
   
 

  
   
  

     
  
  
  

ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال  
  والʗʯرʔȂ الȏʦȁʙʯ  الإشʙافإدارة 

  والإسʹاد الȏʦȁʙʯ  الإشʙافمʗیȂʙة 
  
  

   الȏʦȁʙʯ  الإشʙافأقʴام لإنʱازات الʯقʙȂʙ الفʹي 
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  مقʗمة
Ǽالʦॽʁ نهʳه العلʦ ا مʧ رؤȄة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ (مʱʳʺع تȑʨȃʛ رȄادȑ مʦٍʱʻُ مʷارك ملʜʱم انʢلاقً 

 ʦَ الʺʱعلِّ  ʧُ للعالʺॽة) ورسالʱها (تʨفʛʽ فʛص مʱؔافʯة للʨʸʴل على تعلʦॽ عالي الʨʳدة Ȟʺǽِّ  والʜʽʺʱ وصʨلاً 
مʧ الʱفʛʽؔ العلʺي الإبʙاعي الʻاقʙ، والعʺل بʛوح الفȘȄʛ، والʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة، والʜʱود Ǽالʺهارات والʦॽʁ؛ 

 ʧʽʺʱʻم ʧʽفاعل ʧʽʻʡاʨا مʨنʨȞॽوالإن إلىل ʦفي رفعة العال ʧʽʺاهʶم ʦهʻʡان)وʶ.  
 الʺʛʷف دور تʳاوز ʘʽʴǼ ؛مʻها يالإشʛاف وتʙʴیʙًا الȑʨȃʛʱ  الʺʳال على الʱغʛʽات مʧ العʙیʛʡ ʙأ
 ȑʨȃʛʱال  ȑʨȃʛʱاف الʛالإش ʦʶق ʝॽفي  ورئʦǽʙمة تقʙʵال ɾاʛةالإشॽ ةॽʻة الفʸʸʵʱʺإلى ال ʦالʺعل 

 للʺعلʦ العامة الاحॽʱاجات وتʙʴیʙ دراسةالʶعي نʨʴ  إلى جʛاءات مʻاسॼةȂو  أسالǼ ʖʽاسʙʵʱام
 تلʱʽʰها على للعʺل الʺʻاسॼة ووضع الʢʵةوتॽʻʸفها،  أولȄʨات، ضʺʧ تʛتʰʽها ثʦ ومʧ، والॽʸʸʵʱة

 تॽʣʨفها وآلॽة الʺʱʵلفة خʛʰاته وقʙراته الاعॼʱار Ǽعʧʽ آخʚًا ومʻاسॼة مʨʻʱعة شʛاॽɾةإ أسالǼ ʖʽاسʙʵʱام
 على الʺʻʰي الȑʨȃʛʱ  الإشʛاف لʺفهʨم اتॽʁʴقً  وذلʥ الأداء، مȐʨʱʶ  ورفع الʱعلʺॽة الʱعلॽʺॽة العʺلॽة في

   الʴاجات.
 الȑʨȃʛʱ  الʺʛʷف عʺل علʽها ǽقʨم الʱي الʻʺاذج مʧ العʙیʙ هʻالʥ الʴاجات ʳǼʺع یʱعلȘ وॽɾʺا

 ȑʨȃʛʱاف الʛالإش ʦʶق ʝॽي ورئʻʰʺاجاتعلى  الʴال ʖلʢʱȄع وʦʸʱالأ ةم ʥل ،دواتمʲأداة ( :م ʙیʙʴت 
....  الʺʙارس معلʺي حاجات تʙʴیʙ الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، أداة  احॽʱاجاتجʺع  أداة  الʺʙرسة، احॽʱاجات

، والʺʙیȄʛة الʺʙرسة في والʸادǻة مʹها والʯʸاحة الȂʙʵॺة الʯʳʸلفة الʶʸادر مʧ العʙیʙ وȃاسʙʵʱام) لخإ
 الʴاجات جʺع وȃعʙ ،)لخإ.... الفʸلॽة والʨʽمॽة الʺعلʺʧʽ خȌʢ والإجʛائॽة، الȄʛȄʨʢʱة الʢʵة( :مʲل

ǽ  ًrعʙّ  أولȂʦات ضʺʧ وتॽʻʸفها وتʛتʰʽها  في ʛʙصَ تُ  اتأولȄʨخʺʝ  على ʧ العʺلیʱʹَّ̋  اأسĎॽɺʨʰ  ابʛنام
ʛȄʛاز تقʳالإن  ȑʛهʷف الʛʷʺلل ،ȑʨȃʛʱال ʦلʶة في وتǽنها ʛهʷال ʦʶق ʝॽئʛاف لʛالإش  ȑʨȃʛʱ؛ال  ّȜʵॻلل 
 الإنʳاز تʴلʽل Ǽاسʙʵʱام بʛمॽʳة الʥʻȂʦȁʙʯ للʙʵʸفʥʻ الإنʱاز تقارʙȂ وتʲلʻل بʗراسة تقʦم فʹॻةً  لʱʹةً 

 الإنʱاز تقʙȂʙو  ،للقʤʴ الʵهȏʙ  الأداء تʲلʻل وخلاصة الإنʱاز تقʙȂʙ في الʰʸʯʸلة الʹʯائج لاسʳʯلاص
 ȏʙهʵل وخلاصة الʻلʲالأداء ت  ȏʙهʵال ،ȏʦȁʙʯاف الʙالإش ʤʴق ʛॻئʙاص بʳو  الȀزارة رسالهاʦلل ʖʶح 
  .الأصʨل
 الʺʺلؔة مȐʨʱʶ  على الȑʨȃʛʱ  الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ قʶامأ لأداء الʷهȑʛ  الإنʳاز تʴلʽل وجاء

 الإدارةو  دةاॻلɿوا والʸʯʱʸع والʗʸرسة الʠلॺة، وʭʻȁة والʯعلʤ، الʯعلʤॻ: هي ،رئʶॽة مʳالات أرȃعة في
 ؛ حʘʽالعʧȄʛʷ الفاعلة الʺʙرسة مʕشʛات تʧʺʹʱ الʱي والʺʙیȄʛة الʺʙرسة تʛȄʨʢ مʳالاتوهي ذاتها 
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ʦʱعة یǼاʱاء أداء مʻارس بʙʺها الʽعل ʧل مʰة قʙدة وحʨج ʦॽعلʱاءلة، الʶʺمʺا وال ʦاد في أسهʳǽة إॽɻجʛم 
 أداء بʧʽʶʴʱ الʺعॽʻة الʨزارة إدارات بʧʽ والʱؔاملॽة والʺعلʺʧʽ ومʙیȑʛ الʺʙارس الʧʽȄʨȃʛʱ للʺʛʷفʧʽ واحʙة
ʖالʢال ʧخلال م ʙȄʨʳمة تʙʵال ɾاʛة. الإشॽ  

 الʺʛʷفʧʽ إنʳازات_ مʧ خلال  الʺʙیȄʛات في الȑʨȃʛʱ  الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ قʶامأ تعʺل
 الȏʦȁʙʯ  الإشʙاف تفعʻل خلال مʧ تعلʺهʦ نʱائجو  الʢلॼة تعلʦ تʧʽʶʴ على _ʧʽالإدارȄالʺʧʽʸʱʵ و 
 الʷهȑʛ  الأداء تʴلʽل دراسة خلال مʧ الʺʴʱققة اتالإنʳاز هʚه  رصʙوʦʱȄ . الʲاجات الʮʸʹي على
 ؗل إنʳازات تॼʱع على قادر علʺي سॽاق في وتʹعه العʺل تʦʤʻ الʛʰمॽʳة هʚه نإحʘʽ  ؛للʺʙیȄʛات

ʦʶاف قʛإش ǼاتȄʛیʙʺالات في الʳʺؗافة، ال ʙت وقʛهʣائج أʱه نʚة هॽʳمʛʰازات في تفاوت الʳإن 
  .الʺʙیȄʛات
  التحليل: منهجية
 الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ أقʶام مʧ الإنʳاز تقارǼ ʛȄاسॼʁʱال الȑʨȃʛʱ  الإسʻاد أداء إدارة قǽ ʦʶقʨم
 ȑʨȃʛʱات في الȄʛیʙʺال، ʦث ʦʱل یʽȞʷة تʻʳنة لʨȞم ʧم ʧʽفʛʷم ʧʽȄʨȃʛمج، تʛʰم ومʨقǽ مج خلالهاʛʰʺال 
 في ووضعها الʛاجعة الʱغǽʚة Ǽإعʙاد الʧʽȄʨȃʛʱ الʺʛʷفǽ ʧʽقʨم ॽɾʺا احʸائॽً إ ومعالʱʳها الʱقارʛȄ بʴʱلʽل
ʛȄʛقʱ؛ الʦʱʽل ʙȄوʜام تʶأق ʖȄرʙʱل الʽأهʱافو  والʛالإش  ȑʨȃʛʱات في الȄʛیʙʺبها ال.  
  التحليل: هدف
 تʴلʽل ʛʺǼاجعة الȑʨȃʛʱ  الإسʻاد أداء إدارة Ǽقʦʶ مʺʲلة الȑʨȃʛʱ  والإسʻاد الإشʛاف مʙیȄʛة تقʨم
 لʜʱوʙȄها وذلʥ؛ والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة مʙیȄʛات في الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ أقʶام لأداء الʷهȑʛ  الإنʳاز
 لأداءل الʧʽʶʴʱ ومʳالات القʨة نقاȋ الʱقʛȄʛ یǼ ،ʘʽʴ ʧʺʹʱالأداء مȐʨʱʶ ى عل والʨقʨف الʴʱلʽل بʱʻائج
ʦǽʙقʱة لǽʚغʱاجعة الʛف الʙبه ʙȄʨʳمة تʙʵال ɾاʛةالإشॽ لقيʱʺمة، لʙʵإلى ضافةً إ ال Ȍॽلʶء تʨʹعلى ال 
ʖʶل نʢعʱه الǼاॼات ودراسة وأسǽʙʴʱقة الॽɻʺاف لعʺلل الʛف؛ يالإشʙرفع به  Ȑʨʱʶام أداء مʶأق 

 سॽاسات تʛȄʨʢ في فʙʽالǽ ȑʚ الʱقʛȄʛ یʻʺʹʱها الʱي الʺʳالات مʧ أȑ في الʹعف ومعالʳة، الإشʛاف
  .الȑʨȃʛʱ  الإشʛاف
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  :الملخص
 الʱي أرسلʗْ  والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة مʙیȄʛات ॽʺʳعالʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ل إنʳازات الʷامل الʴʱلʽل هʚا ǽقʙم
 أهʦ الʴʱلʽل هʚا تʹʺʧقʙ و   ،مʙیȄʛة) 42(في الʨقʗ الʺʙʴد وعʙدها  2021/تʥȂʙʵ أول شهʛإنʳاز 
ȋة نقاʨالات القʳوم ʧʽʶʴʱي الʱت الʛهʣ في ʛȄل تقارʽلʴʱسلة الʛʺال ʧات للعʺل مȄʛیʙʺعلى ال ʜȄʜتع 
ȋة نقاʨاوز القʳات وتǽʙʴʱاجه  الʨي تʱأعʺالال ʧʽفʛʷʺف الʙ؛ بهʧʽʶʴت  Ȑʨʱʶأداء م ʧʽفʛʷʺإلى ال 

 على الʺॽʻʰة ॽةالإشʛاɾ خʱʢه وتʻفʚʽ أداء في الȑʨȃʛʱ  الʺʛʷف خلال دعʦ مʧȞʺǽ ،ʧ ما أقʸى
  .له الʺȌʢʵ الأسʨʰعي خارج بʛنامʳه عʺل أǼ ȑأداء تؔلॽفه وعʙم، الʴاجات

 ʗدبلغــʙــات عــॽة الفعالʜــʳʻʺال  ʧʽفʛــʷʺال ʧورمــʙفــي الــ  ȑالإدار ʛــهʷأول ( ل ʧȄʛــʷــة 4809تॽفعال ( 
فــي  الʺʳʻــʜة الفعالॽــاتعــʙد بلــغ ʻʽʺــا ب ،ةفعالॽــ) Ǽ)5929انʵفاض عʧ الفعالॽات الʺʜʳʻة في شــهʛ أیلــʨل 

بلــــغ ؗʺــــا ، فعالॽــــة )13643() فعالॽــــة Ǽانʵفــــاض ملʴــــȍʨ عــــʧ شــــهʛ أیلــــʨل 12349( الʺʵــــʟʱ الــــʙور
) أســــلȃًʨا 17862(هــــʨ والʺʵــــʟʱ الإدارॽ ȑة الʺʶــــʙʵʱمة لؔــــل مــــʧ الــــʙورʧȄ الإشــــʛاɾســــالʖʽ الأمʳʺــــʨع 

عʙد الʺʰــʛرات لعــʙم الʻʱفʽــʚ بلغ بʻʽʺا  ،على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة اأسلǼ)19290 ( ًȃʨانʵفاض عʧ شهʛ أیلʨل 
  .مʛʰرًا) 2187() مʛʰرًا Ǽارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ أیلʨل 3666(

ا  الʷامل الʴʱلʽل هʚا قʙمكʺا  ً́ ǽازاتأʳــع إنॽʺــي جʱان الʙــʽʺفــي ال ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶرؤســاء أق 
ʦلهاارسإ ت ʧع ʛأول شه ʧȄʛــʷفــي 2021/ت ʗقــʨد الʙــʴʺ؛ال  ʘــʽ42( رســلأح( ʦــʶق ʝॽــازه رئــʳإن، ʙوقــ 

ʧʺʹا تʚل هʽلʴʱال ʦأه ȋة نقاʨــالات القʳوم ʧʽــʶʴʱــي الʱت الʛهــʣ ــازاتإ فــيʳــام رؤســاء نʶاف أقʛالإشــ 
 ȑʨـــȃʛʱان، فـــي الʙـــʽʺعلـــى للعʺـــل ال ʜـــȄʜتع ȋة نقـــاʨـــاوز القـــʳات وتǽʙـــʴʱال ʦاصـــة بهـــʵف ؛الʙبهـــ ʧʽـــʶʴت 
 Ȑʨʱــʶــام رؤســاء أداء مʶاف أقʛالإشــ  ȑʨــȃʛʱان فــي الʙــʽʺــى إلــى الʸمــا أق ،ʧــȞʺǽ ʧخــلال مــ ʦرؤســاء دعــ 
 علــى الʺॽʻʰــةالȃʛʱــȑʨ  الإشــʛاف أقʶــام للʢʵــȌ هʦوتʻفʽــʚ ئهــʦأدا فــي الʺʽــʙان فــي الȃʛʱــȑʨ  الإشــʛاف أقʶــام

  .الʴاجات
ʗد بلغــʙــات عــॽة الفعالʜــʳʻʺأعʺــال فــي ال  ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶأق ʛــهʷأول  ل ʧȄʛــʷــة  )421(تॽفعال

 ʅॽɿʡ ارتفاعǼʛشه ʧل عʨة،) 397( أیلॽا فعالʺʻʽد بلغ بʙات عॽة الفعالʜــʳʻʺة  فــي الॽɾاʛــات الإشــॽالفعال
 ؗʺــا فعالॽــة،) 467(عــʧ شــهʛ أیلــʨلǼارتفــاع ملʺــʨس ) 557لʷــهʛ تʷــʧȄʛ أول ( (الʺʺارســات الفʹــلى)

لʷــــهʛ تʷــــʧȄʛ أول (  والʺʵــــʟʱ الإدارȑ  الــــʙورʧȄ مــــʧ لؔــــل الʺʶــــʙʵʱمة الإشــــʛاॽɾة الأســــالʖʽ عــــʙدُ  بلــــغ
1014 ( ȍʨــʴارتفــاع ملǼ لʨأیلــ ʛشــه ʧعــ)826 (،اȃًʨلــغ أســلȃد وʙرات عــʛــʰʺم الʙلعــ ʚــʽفʻʱال)رًا  )81ʛــʰم

  .مʛʰرًا) Ǽ)44ارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ أیلʨل 
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  2021 تʥȂʙʵ أول لʵهʙ لʙʵʸفʥʻ الǺ ʥʻȂʦȁʙʯالʗʸیȂʙاتإنʱاز ا تʲلʻل
   الإدارȏ الʗور  تʲلʻلأولاً: 

  :الآتي الʨʴʻ على تʨزعʗ الʱي الإنʳاز الإدارȑ الʙور  تʴلʽل ʣهʛ في

1.  ʖʶحʙیʗʸع حاجات الʨʺʳʺبلغ ال ʘʽزعة ؗالآ )2513( الؔلي حʨالفي  تي:مʳعة مǺاʯم Ȋʠʳة الॻرسʗʸال 
ʗ578( بلغ(، ال وفيʳم Ȋॻʠʳʯال ʤॻʻقʯوال  ʗبلغ)الفي و  ،)517ʳادة مॻɿة الʚ ʙؕʸʯʸل الʦح ʤعلʯال ʗبلغ 

 دعʤ مʳال وفي ،)228( بلغʗ الʦʸارد إدارة مʳال وفي ،)282( بلغʗ والʦʯاصل الاتʶال مʳال وفي ،)446(
ʘʻعات تʹفʸʯʱم ʤعلʯال ʗ172( بلغ(، ال وفيʳة مॻʸʹʯة الॻʹهʸال ʗبلغ )ال وفي ،)156ʳادة مॻɿال ʤॻɿوال 

  .)1هʨ مʧʽʰ في الʙʳول رقʦ(ؗʺا  ها تʻازلॽًاتʛتʰʽ وتʦَّ  )134( بلغʗ والʙؤȂة
 

 ترتيب حاجات المدير
  العدد  حاجات المدير

 578  المدرسية. الخطط. متابعة
 517 والتقييم. التخطيط

 446 التعلم. حول. المتمركزة. القيادة
 282 والتواصل. الاتصال
 228 الموارد. إدارة

 172 التعلم. مجتمعات. تنفيذ. دعم
 156 المهنية. التنمية

 134 والرؤية. والقيم. القيادة
 2513 المجموع

) ʤول رقʗʱ1ال(  

ʧائجخلال  ومʱʻال Ȏة أنّ  نلاحॽʰتل ʨʴن ʧʽفʛʷʺجه الʨت على  حاجاتتʜ ʛؗت ʛیʙʺعة”الǺاʯم Ȋʠʳة الॻرسʗʸال”، 
  . دنىالʛʱتʖʽ الأ ”والʙؤȂة والʤॻɿ الॻɿادة" حاجة ʗبʻʽʺا احʱل

2. ʖʶف حʙʵʸال الʸأع ʘʽع بلغ حʨʺʳʺو 1414( الؔلي ال (ةॼتʛم  ًॽازلʻات ʖʶول حʙʳال ʦرق )تيؗالآ) 2:  

  
  )2( رقʤ الʗʱول

فـــ ـ ᡫᣄالعــــددأعمـــال الم
ـــة1 ــــة ذاتᘭـــ ــــة مهنᘭـ 282تنمᘭـ

ــتقᘘال الطلᘘـــــة2 ـــدارس لاســـ ــة المــ ـــن جاهᗫᖂـــ 280التأᜧــــد مــ

ــᘭة3 ـــ ـــداول المدرسـ 253تـــــدقيق الجـــ

ـــᘘكة) 4 ــــدارس الشـــ ــــر لمــ  /   التطᗫᖔــ ᢝ
ᡧᣎــــه فــ /  النمــــو المـ ـ ᡫᣄــــة ( الم ـــة خطـ ــة ومراجعــ ـــداد ومتاᗷعـــ 195إعــ

ـــدير/  مدرســــة) 5 ـــاـت ( معلـــم/  مـ ــد بᘭانـــاـت حᣆــ ــالحاجـ ــة قواعــ ــداد ومراجعــ 143إعــ

ـــــع6 ــــوي والمجتمـ ᗖــ ᡨᣂـــدان ال ـــدم المᘭـــ ــه تخـــ ـــه أو تعلᘭمᘭـــ ــر مᘘــــاـدرات تطوعᘭــ ــــداد وتطᗫᖔـــ 128إعـ

ـــاـرات) 7 ـــاـذج اختᘘـ ــــة /  خطــط علاجᘭــة/  نمـ ـــة /  الᘘحـــــوث الاجرائᘭـ ᗫᖔᗖــ ᡨᣂاــــت ال ـ ᡫᣄ 61إعــــداد ( ال

ـــاـرات) 8 ـــاـذج اختᘘـ ــاـء ( خطــط علاجᘭــة/  نمـ ــــة وᗖنـــ ـــة والوطنᘭــ ــاـئج الاختᘘــــاـرات الدولᘭــ ــل نتــ 60تحلᘭـــ

ــــة9 ــــدە للمدرسـ ـــة المعتمـ ــــة التطᗫᖁᗫᖔــ ــع الخطـ ـــة مـــ ـــل اوجــــه الᣆـفـــ للمنحــ ــة تحلᘭـ 12مقارنــــة خلاصــ

1414المجمــــᖔع

فـــ ـ ᡫᣄـــب أعمـــال المᛳترت
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 ʧائج ومʱʻال Ȏأعلى  أنَّ  نلاح ʖʽتʛات تॽف هي "للفعالʛʷʺةفي أعʺال الॻة ذاتॻʹة مهॻʸʹت" َّʦة " ، ثȂʚجاه ʥم ʗأكʯال
وجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة أمقارنة خلاصة تʲلʻل "  احʱلʗ حاجة بʻʽʺا"، الʗʸارس لاسॺɿʯال الʠلॺة

ʗʸʯعʸرسة ةالʗʸالأدنى " لل ʖʽتʛʱال.   
  تي:ؗالآ )3ا حʖʶ الʙʳول رقʦ (مʛتॼة تʻازلॽً و حاجة  )882حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʗʸرسة حسب .3

 ترتيب حاجات المدرسة

 العدد حاجات المدرسة

 102 مع المجتمع المحلي لدعم تطوير المدرسةتفعيل الشراكة التبادلية  1

 97 . توفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل جيد ومستمر 2

 96 لطلبةالتنويع في استراتيجيات التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية احتياجات ا 3

4 
 م علىوتساعدهتوفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية والتعليمية، 

 تحمل مسؤولية تعلمهم
61 

 58 نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة  5

 53 انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتها  6

7  ً  51 العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوير العاملين مهنياً، ودعم تطويرهم ذاتيا

 49 . يبشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلمتابعة تحصيل الطلبة  8

 48 العمل على مشاركة أولياء أمور الطلبة  9

 42 التركيز على ربط المعرفة بالحياة 10

 35 استثمار الموارد البشرية والمالية والمادية 11

 34 التركيز على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة 12

13 
لطلبة علم ااستخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والتراكمية للمدرسة بفعالية في دعم ت

 وخطة المدرسة التطويرية 
34 

14 
وجد ج، ويمبادرات التطوير المستمر في المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائ

 إطار لمتابعتها وتقييمها
29 

 22 في الأنشطة القياديةتوفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة  15

 19 . توظيف استراتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبة 16

 19 توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة 17

 18 تمثيل طاقم المدرسة أنموذجاً قدوة للطلبة 18

 10 تبنّي منهجية اتصال مؤسسي  19

20 
 الموهوبين،: مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصةتوظيف كفايات ومهارات التعامل 

 . وبطيئي التعلم، وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية
5 

 882 المجموع

  )3( رقʤ الʗʱول

تفعʻــل الʵــʙاكة الॺʯادلॻــة مــع الʸʯʱʸــع الʲʸلــي لــʗعʤ "  هــيالʺʙرســة  حاجــات فــي تʛتʽــʖأعلــى  أنَّ  الʱʻــائج مــʧ نلاحــȎو 
ــ بʸʹʻــا ،"ʙ بʭʻــة صــॻʲة وآمʹــة یــʤʯ صــॻانʯها ʵǺــȜل جʻــʗ ومʴــʻʙʸʯتــʦف" ثــʦَّ  ،"تʠــʙȂʦ الʗʸرســة تॻʡʦــʃ " حاجــة ʗاحʱل
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 ،ʤعلʯات الـــȁʦوصـــع ،ʤعلʯـــي الـــʭʻʠȁو ،ʥʻȁʦهـــʦʸاصـــة، الʳاجـــات الॻʯالاح ȏـــة ذوॺلʠعامـــل مـــع الʯـــات ومهـــارات الǻكفا
  .الʛʱتʖʽ الأدنى ”والإعاقات الॻʴʲة والعقلॻة

 الʙور مʳالات في للإنʳاز الʶʴابي الʺʨʱسȌ في مʙیȄʛات عʛʷأعلى  تʛتʖʽ إلى )4رقʦ ( الʙʳول ʛʽʷǽ كʺا
 ȑة الإدارॼʶʻالǼ ادʙلأع ʧʽفʛʷʺال:  

لʦاء  الʗʸیȂʙة
  سʲاب

الॺادǻة الʸʵالॻة 
  الغॻȁʙة

لʦاء 
  ناعʦر

الʚرقاء 
  الأولى

لʦاء 
  القʸʴȂʦة

 ʙدی
  علا

قॺʶة 
  عʸان

قॺʶة 
ʗȁإر  

 ʥʻع
  الॺاشا

لʦاء 
ا   مارؕ

 5.6 5.9 6.0 6.1 6.3 6.6 6.9 7.2 7.7 8.9  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  )4( رقʤ الʗʱول

ʧــائج ومــʱʻال Ȏأنَّ  نلاحــ ʖــʽتʛأعلــى  تʛــʷات عȄʛیʙفــي مــ Ȍســʨʱʺــابي الʶʴــاز الʳــالات فــي للإنʳور مʙالــ  ȑالإدار 
حʶـــابي  ʨʱʺǼســـȌثـــʦَّ الॼادǽـــة الʷـــʺالॽة الغॽȃʛـــة ، )ʨʱʺǼ)8.9ســـȌ حʶـــابي  ســـʴابلـــʨاء هـــي الʺʷـــʛفʧʽ  لأعـــʙاد Ǽالʶʻـــॼة

)7.7( ، َّʦاءثʨر لʨناع ȌسʨʱʺǼ ابيʶح )7.2( ، رقاء الأولــىʜال َّʦثȌســʨʱʺǼ  ــابيʶح)6.9(،  َّʦاءثــʨــʺة لــʶȄʨالق ȌســʨʱʺǼ 
 ثــʦَّ قʸــॼة إرȃــʙ ،)6.1(حʶــابي  ʨʱʺǼســȌ عʺــان  قʸــॼةثــʦَّ  ،)6.3(حʶــابي  ʨʱʺǼســȌ دیــʛ عــلاثــʦَّ لــʨاء ، )6.6( حʶــابي
ȌسʨʱʺǼ ) ابيʶ6ح( ،اشاॼال ʧʽاء عʨل َّʦث ȌسʨʱʺǼ  ابيʶح)ا، )5.9     .)5.6( حʶابي ʨʱʺǼسȌ ثʦَّ لʨاء مارؗ
  



   
 

ʙوق ʛهʣأ ʦسʛاني الॽʰال ʦ1( رق (ʖʽتʛات تȄʛیʙʺفي ال Ȍسʨʱʺابي الʶʴاز الʳالات في للإنʳور مʙال  ȑة الإدارॼʶʻالǼ ادʙلأع :ʧʽفʛʷʺال  
  

  
ʤسʙاني الॻʮال ʤ1( رق(  
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   الʗور الʝʯʳʸ ثانॻًا:
ــــا فــــي  شــــهʛ مʨزعًــــا لʴʱلʽــــل الʺʵــــʟʱ) فقــــʣ ʙهــــʛ الإنʳــــاز الــــʙور( الإشــــʛاॽɾة الفعالॽــــات تॽʺʳــــع خلاصــــة أمَّ

  :الآتي الʨʴʻ على 2021أیلʨل/
 ترتيب حاجات المعلم

  العدد  حاجات المعلم

 3810  التدريس استراتيجيات

 2369 التخطيط

 1660 تخصصيةحاجات 

 1143 التقويم

 1134 الصفية الإدارة

 861 الطلبة وتحفيز تشجيع مهارات

 851 للتعلم الدعم وسائل مصادر

 521 الاختبارات وتحليل بناء

 12349 المجموع
) ʤول رقʗʱ5ال(  

ʛʽʷǽ ولʙʳال ʦ5( رق (د أنَّ  إلىʙات عॽة الفعالʜʳʻʺور الʙلل ʟʱʵʺال  ȑاوʶت )ة،) 12349ॽة فعالॼتʛم 
 ًॼʽتʛات  ًॽازلʻ؛ات ʘʽح ʗد بلغʙال عʳات في مॽات الفعالॻʱॻاتʙʯاس ʛȂرʗʯال ʗال  )3810(بلغʳوفي مȊॻʠʳʯال 

) ʗوفي2369بلغ ،( الʳة حاجات مॽʸʸʵت ʗبلغ )1660( ،ال وفيʳم ʤȂʦقʯال ) ʗال )،1143بلغʳوفي م 
 مʶادر مʳال وفي ،)861( بلغʗ الʠلॺة وتʲفʚʻ تॻʱʵع مهارات مʳال وفي ،)1134بلغʗ ( الإدارة الॻɽʶة

  ).521( بلغʗ الاخॺʯارات وتʲلʻل بʹاء مʳال وفي ،)851( بلغʗ للʯعلʤ الʗعʤ وسائل
  
 الʙور مʳالات في لإنʳازـــــل الʶʴابي الʺʨʱسȌ في Ȅʛاتـــــمʙی عʛʷأعلى  إلى) ʦ )6ــــــرق ʙʳولــال ʛʽʷǽ كʺا
ʟʱʵʺة الॼʶʻالǼ ادʙلأع ʧʽفʛʷʺال.  

لʦاء  علادیʙ  الʗʸیȂʙة
ʣȁʦʵال  

لʦاء 
  ذیॺان

الأغʦار 
 الʸʵالॻة

لʦاء 
  الʙمʰا

لʦاء 
  ناعʦر

لʦاء 
ʙقʦʸال 

الʚʸار 
 الȁʦʹʱي

مʹʠقة 
  الʙؒك

لʦاء 
  سʲاب

 Ȋسʦʯʸال
 15.1 15.3 15.4 15.6 15.8 15.8 16.5 17.2 17.5 20.8 الʴʲابي

  )6رقʤ (جʗول 

ʧائج ومʱʻال Ȏأنَّ  نلاحــ ʖــʽتʛأعلــى  تʛــʷات عȄʛیʙفــي مــ Ȍســʨʱʺــابي الʶʴــاز الʳــالات فــي للإنʳور مʙالــ ʟ  الʺʵـɦـ
ثѧѧمَّ   ،)17.5( حʶــابي ʨʱʺǼســȌ الʷــʥȃʨ لــʨاءثѧѧمَّ   ،)20.8( حʶابي علا ʨʱʺǼسȌ دیʛ الʺʛʷفʧʽ هي لأعʙاد Ǽالॼʶʻة

 الʛمʲـــا ȑلـــʨاءثѧѧѧمَّ   ،)16.5( حʶـــابي ʨʱʺǼســـȌ الأغـــʨار الʷـــʺالॽة لـــʨاءثѧѧѧمَّ   ،)17.2( حʶـــابي ʨʱʺǼســـȌ ذیॼـــان لـــʨاء
 ʨʱʺǼســȌ الʺــʜار الʻʳــȃʨي لــʨاءثѧѧمَّ   ،)15.6( حʶــابي ʨʱʺǼســȌلــʨاء الʺــʨقʛ ثѧѧمَّ   ،)15.8( حʶــابي ʨʱʺǼســȌ ونــاعʨر
   .)15.1( حʶابي ʨʱʺǼسȌسʴاب ثمَّ لواء   )15.3( حʶابي ʨʱʺǼسȌ ثمَّ منطقة الكرك ،)15.4( حʶابي



   
 

  
ʧʽʰȄو ʦسʛاني الॽʰال ʦإلى )2( رق ʖʽتʛات تȄʛیʙʺفي ال Ȍسʨʱʺابي الʶʴاز الʳالات في للإنʳور مʙال  ȑة الإدارॼʶʻالǼ ادʙلأع ʧʽفʛʷʺال: 

  
) ʤاني رقॻʮال ʤسʙ2ال(  
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على مستوى المديرياتللمشرفين تحليل الدور المختص 



   
 

  تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼةثالhًا: 
) أسلȃًʨا 17862(أنَّ مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة تʧȄʛʷ أول الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʷهʛ  تʴلʽل ʣهʛ في

  :مʛتॼة تʛتॼًʽا تʻازلॽًا الآتي الʨʴʻ على الأسالʖʽ تʨزعʗ ) أسلȃًʨا؛ حǼ)19290ʘʽانʵفاض عʧ شهʛ أیلʨل 

 ثʦَّ أسلʨب ،أسلȃًʨا )4985( الʯعلʤ مʸʯʱعات أسلʨبثʦَّ ، أسلȃًʨا )6284( الȂʚارة الॻɽʶة أسلʨب
 ،)1036( الȂʦȁʙʯة الʵʸاغل ثʦَّ أسلʨب، )1265( الȏʦȁʙʯ  الʦʯجॻه ثʦَّ أسلʨب ،)1595( واللقاءات الاجʸʯاعات
ʚʻ مʦʸʱعات ثʦَّ أسلʨب ʙؕʯال ʗ745( بلغ(، بʨأسل َّʦاف ثʙالإش ʤات على القائȜॺʵال )ب ،)492ʨأسل َّʦث 

ʤॻعلʯال ʙغʶʸ394( ال( ،بʨأسل َّʦروس ثʗة الॻɿॻʮʠʯال ʗبلغ )293(،  َّʦب ثʨادل أسلॺارات تȂʚال )225(،  َّʦث
 الȂʦȁʙʯة الʹʙʵات ثʦَّ أسلʨب ،)141( الʦʸجهة القʙاءات ثʦَّ أسلʨب، )150( بلغʗ الȂʦȁʙʯة الʲʸاضʙة أسلʨب
ʗ100( بلغ(، بʨأسل َّʦالة دراسة ثʲال)68( ،بʨأسل َّʦارات ثȂʚحلات الʙوال ʗبلغ )ب، )29ʨأسل َّʦوات ثʗʹال 
ʗ25( بلغ( ،بʨأسل َّʦات ثʙʸتʓʸال ʗبلغ )21(، ب وفيʨث أسلʦʲॺة الॻائʙالإج ʗبلغ )ضح )14ʨم ʨا هʺؗ ،

) ʦول رقʙʳ7في ال.(  
 Ǽالॼʶʻة أسالʰʽها لعʙد حʶابي مʨʱسȌ على حʸلʗ خʺʝ مʙیȄʛاتأعلى  إلى) 8رقʦ ( كʺا ʛʽʷǽ الʙʳول

عʙدهʦ، والʺʙیȄʛات  على القʦʶ مʛʷفʧʽ لؔامل الفعالॽات مʨʺʳع خلال الʺʨʱسȌ مʧ الʺʛʷفʧʽ؛ إذ ǽقاس لأعʙاد
الأغʦار لʦاء  مʗیȂʙة وȄلʽها أسلȃًʨا،) 29.7( بلغ مʨʱسȌ على الʱي حʸلʗ لʦاء دیʙ علا مʙیȄʛة: الʝʺʵ هي
ا أسلȃًʨا،) 24.3( لها الʶʴابي الʺʨʱسȌ وȃلغ الʸʵالॻة  بلغ مʨʱسȌ على فقʙ حʸلʗ لʦاء سʲاب مʗیȂʙة أمَّ

الʱي بلغ  لʦاء ذیॺان مʗیȂʙة ثʦ ومʧ أسلȃًʨا،) 23.8( بلغ ʨʱʺǼسȌ ناعʦرلʦاء  مʗیȂʙة یلʽها أسلȃًʨا،) 24(
  أسلȃًʨا.) 22( مʨʱسʢها

  

  )8( رقʤ الʗʱول

  

 ᗷالمديᗫᖁـــــة: ᡧ ᢕᣌفــــ ـ ᡫᣄة لأعــــداد المᘘال ســــᗷ ــــةᘭاف ᡫᣃب الإᘭللإســــتخدام الأســـاـل  ᢝ ᢔᣍات والمتوســــط الحســــاᗫᖁخمــــس مــــدي ᣢأعــــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مــــا

22.0   ᢝ ᢔᣍ29.724.324.023.8المتوســــط الحســــا

لــواء ذيᘘـــانلـــواء نـــاعورلــواء ســحابالأغـــــوار الشــــــمالᘭةديـر عــلاالمديᗫᖁـــة
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9677051712111142611000218120126729.7دير عـلا16

ــــمالᘭة26 1154686245172623200023541026724.3الأغــــوار الشـ

136211331580216172510001381131224.0لــواء ســـحاب4

12731123272215117901020201028523.8لـــواء نـــاعور7

1194991832531570000050024222.0لــواء ذيᘘـــان11

ــا25 2311918095886217411000063300049821.7لــــواء الرمثــ

ــا18  الᘘاشــ ᡧ ᢕᣌ2414915664447372331111404600051921.6عـــ

117375018848019200014210023321.2لــواء الشـــᗖᖔك40

35284260173629320351500010410073220.9منطقـــة الـــرك32

ــــة31 201901191516224241011021220040920.5لᘘادᘌــــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـ

15569851798150182700023460130520.3منطقــة معـــان38

732674733715200001100014220.3لـــواء الموقــــر9

3311722211571028186671902775851266420.1لــواء القᚱᖔســـمة3

ة8 ᡧ ᢕᣂ178011593181010426710239242034120.1لـــواء الــــج

1062990722404500011110019819.8الشـــونة الجنᘭᗖᖔــــة17

12ᣠــاء الأو ــ 3724718536054721149100044820072719.6الزرقــ

ا37 ᢕᣂصـــᗷ 1479100714163122100001360027119.4لــواء

35  ᢝ ᢔᣍ33123242235141123113377011210440063819.3المــــزار الجنــــو

251481827262062542401036201048219.3منطقـــة الســـلط15

ــــة13 ــاء الثانᘭـ 17108119123324019540810220031918.8الزرقــ

281761840173123244600244541052118.6الرصــــᘭفة14

21  ᢝᣠ1771655347121063118135144214331418.5المـــزار الشـــما

ــ34 2079142124491514426610011111036618.3منطقــة القᣆـ

 كنانــة23 ᢝ
ᡧᣎ251321120573171853429002102731045018.0لــواء بــ

1632154585140241200102400028818.0الأغــــوار الجنᘭᗖᖔــــة33

261311784105723039900201570046617.9محافظـــة عجلـــون28

26152150414823272182930164240146617.9قصــᘘة المفــرق29

44160279184714828109122216510823078617.9قصــᘘة عمــان1

623654151040111255156731501365940109917.7قصـᘘة إرᗖــد19

اء39
ᡨ

ᣂـــ 116569346131111500000150019317.5لــــواء البـ

157679485110221520017391026117.4محافظـــة العقᘘــــة42

ــا5 4822130711182018513602600225831082817.3لـــواء مارـ

قــــᘭة30 ـ ᡫᣄة الᘭــــمال 221451241542414024900025220037917.2لᘘادᘌــــة الشـ

ــــطᘭة22 ــــة والوســ 2312214512512715216900042260039517.2الطيᘘـ

391292925281620245343011626640064516.5محافظــة جــرش27

2510114722091912337700160480141316.5لـــواء الــــورة24

6  ᢕᣂــــ 1889104320013229910013290029416.3وادي السـ

13596801115101603401051150020816.0الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــة41

 عبᘭــد20 ᢝ
ᡧᣎ281301775175812322350012560044615.9لــواء بــ

2281110519390040910201700035015.9منطقـــة الطفᘭلــــة36

3512220153151834929401532440151414.7لـــواء الجامعــــة2

ــا10 231301011142355142700001260032914.3قصــᘘة مادᗷـ

96349856284225103629339474515012654922914681001411595252117862 المجمــــــᖔع

افᘭـــة ᡫᣃـــات الإᘭب الفعالᘭخلاصــة تجميـــع أســـال

الــــرقم

ــة ــ افᘭـ ᡫᣃب الإᘭــال ــ الأسـ

  )7( رقʤ جدولال



   
 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  

ʤسʙاني الॻʮال ʤ3( رق( 

29.7

24.324.023.8
22.021.721.621.220.920.520.320.320.120.119.819.619.419.319.318.818.618.518.318.018.017.917.917.917.717.517.417.317.217.216.516.516.316.015.915.9
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0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

مجموع الأساليب الإشرافية المستخدمة على مستوى المديريات



   
 

   :الإشʙاف لأقʴاممʙʮرات عʗم تʹفʘʻ الفعالॻات الإشʙاॻɼة تʲلʻل راǺعًا: 
الȑʚ بلغ  ) Ǽارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ أیلʨل 3666لʷهʛ تʧȄʛʷ أول ( الإنʳاز عʙم مʨʺʳع مʛʰرات بلغ

 ،)1933( الȂʦʹʴة الإجازة مʛʰر بلغ حʘʽ تʻازلĎॽا؛ تʛتॼʽاً  مʛتॼة الآتॽة الأسॼاب إلىذلʥ  وȄعʨد ،مʛʰرًا )2187(
 تؒلʃॻ مʛʰر وȄلॽه، مʛʰرًا )434( الʙʸضॻة الإجازة مʛʰر ا، مʛʰرً  )730( بلغ فقʙ رسॻʸة عʠلة مʛʰروȄلॽه 
ا )، 285( الȑʚ بلغ الʦزارة ثʦ  ،)22( مʦاصلات تʦفʙ عʗم مʛʰر وȄلॽه ،)262( بلغ فقʙ الʗʸیȂʙة تؒلʃॻ مʛʰرأمَّ
  ).9رقʦ ( لاحȎ جʙول ،وأخʛًʽا ،)0فقʙ بلغ (أخȎʙ  مʛʰر

 

 ترتيب المبررات
  العدد  المبرر

 1933  سنوية. إجازة
 730 رسمية. عطلة
 434 مرضية. إجازة
 285 وزارة. تكليف
 262 مديرية. تكليف

 22 مواصلات. توفر. عدم

 0 أخرى
 3666 المجموع

  )9رقʤ ( جʗول
) ʦول رقʙضح جʨا یʺʻʽ11ب ʖʽتʛت ( Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛات الإشॽالفعال ʚʽفʻم تʙرات عʛʰع مȄزʨات تȄʛیʙʺال

: تʻازلॽًا ؗʺا ǽأتيوالʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʛʰرات حʖʶ أعʙاد الʺʛʷفʧʽ وॽɾʺا ǽأتي أعلى خʺʝ مʙیȄʛات مʛتॼة 
ا، ومʗیȂʙة لʦاء ) مʛʰرات لؔل مʛʷفʨʱʺǼ6.8سȌ حʶابي ( مʛʰرًا) 102( وقʙمʗ مʲافʢة العॺɿة مʗیȂʙة  مارؕ
ʗمʙ286( ق (رًاʛʰم ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ6فʛʷرات لؔل مʛʰم ( و ، ʙʻʴال ȏة وادȂʙیʗم)105 ( ȌسʨʱʺǼ رًاʛʰم

) 231( عʸان ومʗیȂʙة قॺʶة) ʨʱʺǼ5.4سȌ حʶابي () مʛʰراً 70( الॺادǻة الॻȁʦʹʱةومʗیȂʙة )، 5.8حʶابي (
  .)5.3مʛʰراً ʨʱʺǼسȌ حʶابي (

  

 

مʲافʢة  الʗʸیȂʙة
  العॺɿة

لʦاء 
ا   مارؕ

 ȏواد
ʙʻʴال  

الॺادǻة 
  قॺʶة عʸان  الॻȁʦʹʱة

 5.3 5.4 5.8 6.0 6.8  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  )11رقʤ ( جʗول

  



   
 

) ʦول رقʙضح جʨع 10كʺا یȄزʨل تʽرات ) تفاصʛʰة مॽɾاʛات الإشॽالفعال ʚʽفʻم تʙع Ȑʨʱʶات في الʺʺلؔة.على مȄʛیʙʺع الॽʺج  

  
) ʤول رقʗ10ج(  

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة
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حســ
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لمت
ا

 ᡧ ᢕᣌفــ
ᡫـ ᣄ

الم

 العقᘘة42 15402510519301026.8محافظة
 مارا5 4812587421517002866.0لواء
6  ᢕᣂالس  18453016014001055.8وادي
 الجنᘭᗖᖔة41 133061251070705.4الᘘادᘌة
 عمان1 448439344128502315.3قصᘘة
 والوسطᘭة22 2367620812001134.9الطيᘘة
 عجلون28 26442926417001204.6محافظة
21  ᢝᣠالشما  17525138000784.6المزار
 الورة24 257812176001134.5لواء
 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ2463224107001064.4ع
ا37 ᢕᣂصᗷ  142321104300614.4لواء
 الشᗖᖔك40 11271171000464.2لواء
 جرش27 398616301416001624.2محافظة
 المفرق29 26551221810001064.1قصᘘة
 الثانᘭة13 173310173600694.1الزرقاء
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة 22495198700884.0لᘘادᘌة
 كنانة23 ᢝ

ᡧᣎب  255511225400973.9لواء
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎب  287432236001083.9لواء
 الشمالᘭة26 1128184000413.7الأغوار
2864023170001043.7الرصᘭفة14
12ᣠالأو  379413615001373.7الزرقاء
 الجنᘭᗖᖔة17 1017596000373.7الشونة
34ᣆالق  203913136000713.6منطقة
 ذيᘘان11 1121097100383.5لواء
 الموقر9 715062000233.3لواء
 إرᗖد19 6211711371717402033.3قصᘘة
اء39 ᡨᣂالب  11240110100363.3لواء
 الرمثا25 23347237200733.2لواء
 الجامعة2 355011171812301113.2لواء
 الرك32 356823190001103.1منطقة
 ناعور7 1220364400373.1لواء
 معان38 15320101300463.1منطقة
 القᚱᖔسمة3 336922405001003.0لواء
 السلط15 254111134600753.0منطقة
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة 20366140000562.8لᘘادᘌة
 مادᗷا10 23352060200632.7قصᘘة
 الجنᘭᗖᖔة33 16241130500432.7الأغوار
 الطفᘭلة36 2212151014700582.6منطقة
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  171521141000422.5لواء
35  ᢝ ᢔᣍالجنو  333441915000722.2المزار
 سحاب4 1312060000181.4لواء
92090000111.2دير علا16

96319334347302852622203666 المجمـــــᖔع

افᘭــــة ᡫᣃــــات الإᘭــــذ الفعالᘭرات عــــدم تنف ᢔᣂخلاصـــة تجميــــع مــــ
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ا:  ًɹ    الإشʙاॻɼة الفعالॻات وتغॻʠة نʱازالإ ॺʴة نخام
تʛتʖʽ  إلى، وʛʽʷȄ الإشʙاॻɼة الفعالॻات وتغॻʠة الانʱاز نʔʴ تॻʸʱع خلاصة )12( رقʦ جʙول یʨضح

 الʙور حʖʶ الʝʻʳ، والॼʶʻة حʖʶ الʱغॽʢة نॼʶةو لها، الʺȌʢʵ الإنʳازات تʻفʚʽ الʺʙیȄʛات حʖʶ: نॼʶة
  للʺʙیȄʛة. الفعلي الفعالॽات، والإنʳاز وعʙد ،الاشʛافي

 خلاصة تجميع نسب الانجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية
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 %70 335 336 %65 %23 %44 %45 %1 %2 %11 %84 %100 16 الأغʦار الॻȁʦʹʱة 33
 %66 691 696 %72 %18 %60 %30 %6 %2 %8 %82 %98 33 الʚʸار الȁʦʹʱي 35

 %60 461 463 %61 %19 %51 %29 %3 %3 %16 %82 %100 22 الॺادǻة الʸʵالॻة الॻɾʙʵة 30
 %58 231 231 %56 %37 %68 %25 %31 %0 %7 %96 %97 13 لʦاء سʲاب 4
9 ʙقʦʸاء الʦ58 147 147 %70 %15 %53 %32 %12 %1 %14 %86 %100 7 ل% 

 %58 419 442 %52 %32 %56 %27 %2 %0 %14 %74 %100 23 قॺʶة مادǺا 10
 %58 230 232 %61 %23 %60 %24 %25 %2 %16 %100 %99 11 الأغʦار الʸʵالॻة 26
 %56 755 756 %54 %29 %53 %30 %15 %1 %17 %89 %100 37 الʚرقاء الأولى 12
 %55 480 483 %67 %19 %57 %30 %17 %2 %13 %86 %99 23 لʦاء الʙمʰا 25
 %54 523 527 %62 %25 %55 %32 %6 %2 %17 %79 %99 25 لʦاء بʹي ؕʹانة 23
 %54 189 189 %60 %22 %59 %23 %8 %3 %16 %81 %100 10 الʦʵنة الॻȁʦʹʱة 17
 %53 308 315 %63 %22 %58 %27 %17 %1 %13 %84 %98 15 مʹʠقة معان 38
 %53 188 189 %73 %23 %53 %43 %40 %0 %6 %99 %99 9 دیʙ علا 16
 %53 354 357 %65 %20 %54 %32 %9 %3 %17 %81 %99 17 الʚرقاء الʰانॻة 13

 %53 525 525 %62 %16 %49 %29 %1 %2 %19 %76 %100 25 لʦاء الʦؒرة 24
 %52 355 356 %76 %23 %60 %39 %10 %2 %20 %84 %98 17 الʚʸار الʸʵالي 21

 %52 736 735 %66 %19 %58 %27 %16 %1 %14 %83 %100 35 مʹʠقة الʙؒك 32

 %51 587 589 %60 %22 %51 %31 %10 %3 %15 %79 %100 28 الʙصॻفة 14
 %51 605 609 %59 %22 %59 %23 %7 %5 %13 %75 %99 35 لʦاء الʱامعة 2
34 ʙʶقة القʠʹ50 419 422 %64 %20 %53 %31 %6 %1 %16 %74 %99 20 م% 
 %49 816 821 %59 %17 %46 %30 %5 %4 %16 %74 %99 39 مʲافʢة جʙش 27
 %48 417 421 %49 %36 %55 %29 %18 %0 %13 %80 %99 20 الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة 31
 %48 546 550 %55 %24 %55 %24 %7 %4 %18 %76 %99 26 مʲافʢة عʱلʦن  28
 %48 352 359 %66 %19 %57 %28 %17 %4 %8 %76 %98 17 لʦاء الʚʻʱة 8
19 ʗȁة إرॺʶ47 1275 1310 %56 %26 %47 %35 %9 %3 %13 %71 %99 62 ق% 
 %45 524 525 %58 %22 %49 %31 %11 %3 %17 %76 %100 26 قॺʶة الʸفʙق  29
20 ʗʻʮاء بʹي عʦ45 567 573 %55 %23 %56 %22 %8 %2 %17 %72 %99 28 ل% 
 %45 482 484 %67 %10 %42 %35 %3 %4 %18 %70 %99 23 الॺʻʠة والʦسॻʠة 22
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 %44 693 693 %59 %30 %53 %36 %18 %1 %14 %76 %97 33 لʦاء القʸʴȂʦة 3
 %40 292 296 %62 %19 %53 %28 %14 %2 %18 %74 %99 14 لʦاء ʙʻʶǺا 37
15 Ȋلʴقة الʠʹ40 480 525 %58 %21 %59 %20 %15 %2 %12 %69 %90 25 م% 
 %38 888 903 %53 %28 %50 %31 %15 %8 %17 %79 %98 44 قॺʶة عʸان 1
 %37 476 505 %57 %23 %55 %25 %20 %3 %18 %78 %99 24 عʥʻ الॺاشا 18
ا 5  %36 1013 1008 %53 %22 %47 %29 %10 %3 %25 %75 %100 48 لʦاء مارؕ
 %36 274 274 %46 %24 %38 %33 %5 %5 %18 %64 %100 13 الॺادǻة الॻȁʦʹʱة 41
6 ʙʻʴال ȏ36 357 378 %54 %19 %49 %24 %8 %4 %24 %72 %100 18 واد% 
40 ʣȁʦʵاء الʦ36 234 232 %67 %14 %58 %22 %22 %0 %19 %78 %100 11 ل% 
 %35 232 237 %62 %21 %54 %28 %29 %3 %13 %80 %96 11 لʦاء ذیॺان 11
 %30 248 252 %63 %27 %60 %29 %31 %3 %12 %76 %98 12 لʦاء ناعʦر 7
 %16 312 317 %53 %15 %39 %29 %21 %8 %24 %69 %98 15 مʲافʢة العॺɿة 42
 %0 418 0 %59 %29 %61 %28 %0 %0 %0 %0 %0 22 مʹʠقة الʠفʻلة 36
 %0 231 0 %69 %16 %59 %26 %0 %0 %0 %0 %0 11 لʦاء الʙʯʮاء 39

 19665 19262 %61 %22 %54 %29 %13 %2 %15 %75 %94 963 الʦʸʱʸع

) ʤول رقʗ21ج(  
 مʙیȄʛات خʺʝورصد أعلى  )13( رقǼ ʦالʙʳول تʦ حʶاب نॼʶة الإنʳاز الفعلॽة للʺʙیȄʛات ؗʺا هʨ مʨضح

  ʣهʛت على الʨʴʻ الآتي :  لها، حʘʽ الʺȌʢʵ الإنʳازات تʻفʚʽ ونॼʶة
 

الأغʦار  الʗʸیȂʙة
 الॻȁʦʹʱة

الʚʸار 
 الȁʦʹʱي

الॺادǻة الʸʵالॻة 
  الॻɾʙʵة

لʦاء 
  سʲاب

لʦاء 
ʙقʦʸال 

 %58 %58 %60 %66 %70  الʦʯʸسȊ الʴʲابي
  )13( رقʤ الʗʱول
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  2021 أوللʵهʙ تʥȂʙʵ  الȏʦȁʙʯ  الإشʙاف أقʴام رؤساءنʱاز إ تʲلʻل
  الإشʙاف ومهام رؤساء أقʴام أعʸالتॻʸʱع أولاً: 
ʛهʤǽ ولʙج ʦ14( رق (عॽʺʳام رؤساء أعʺال تʶاف أقʛالإش  ȑʨȃʛʱال ) دʙالغ عॼ421ال(.  
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9000017010024226ديـر عــلا1

1734214112131326الزرقـــــاـء الثانᘭـــــــة2

2500405020061321منطقــــة الســــلط3

14002100000000021الᘘادᘌــــــة الجنᘭᗖᖔــــــة4

2211403021001619منطقـــــة الطفᘭلـــــة5

6431402013020016قصــــᘘة إرᗖـــــد6
1080002000112115الشـــــونة الجنᘭᗖᖔــــــة7

8  ᢕᣂ2035330001000015وادي الســــ
4001406020011015محافظــــة جــــرش9
2300061211021115الطيᘘـــــة والوســـــطᘭة10
2002611021010115الᘘادᘌــــــة الشــــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــــة11

2711112021111113قصــــᘘة المفــــرق12
13  ᢝ ᢔᣍ3320320000030313المــــزار الجنـــــو

1610303021111013محافظـــــة العقᘘـــــة14
ة15 ᡧ ᢕᣂ1720111021121113لــواء الـــج

16ᣠ3762101100000112الزرقــــــــاـء الأو
4851000011000311لـــواء مارـــاـ17

2300501010040011لــــواء الرمثـــاـ18
4310300141000111قصــــᘘة عمـــاـن19

730202000020110لـــواء الموقــــر20
 الᘘاشــاـ21 ᡧ ᢕᣌ240050300000019عــ

121120202010009لـــواء نــاـعور22
ــقـــᘭة23 ـ ᡫᣄة الᘭـــــة الشــــــمالᘌادᘘ220131100000028ال

ا24 ᢕᣂصـــᗷ 140021110101018لـــواء
321020013100008لــــواء الجامعــــة25

343010000001027لــــواء القᚱᖔســــمة26
151111001010017منطقــــة معــــاـن27

 عبᘭـــد28 ᢝ
ᡧᣎ281020000011117لـــواء بـــ

130020111001017لــواء ســحاب29

 كنانــــة30 ᢝ
ᡧᣎ250020120100006لـــواء بـــ

121500000000006لـــواء ذيᘘـــاـن31

200010002100015منطقـــة القᣆـــ32
260120100000004محافظــــة عجلــــون33

290021000000003الرصــــᘭفة34
251000001000013لـــواء الــــورة35

112000000000013الأغـــــوار الشــــــمالᘭة36

170010000000023الأغـــــوار الجنᘭᗖᖔــــــة37

اء38 ᡨᣂ111010100000003لـــواء البــــ

120000000000022لــــواء الشــــᗖᖔك39

40  ᢝᣠ170010000000001المـــــزار الشـــــما
220010000000001قصــــᘘة مادᗷــــاـ41

360000000000000منطقــــة الـــــرك42

97251279819621034188351544421 المجمـــــᖔع

الرقم

أعمـــال القســــم
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 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة
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 ʘʽشʺلح ʗ عॽʺاف  رؤساءومهام  أعʺالجʛةالإشॽالآت: ʚʽفʻامج تʛة بॽʺʻʱة الॽʻاءو ، الʺهʻȃ ةʢخ ʦʶق 
 ʻȃاءو ، )معلʺʧʽ/  الʺʙارس مʙراء/  مʛʷفʧʽ( والإسʻاد الʙعʦ تقʦǽʙو الʺʛʷفʧʽ،  خȌʢ ومʱاǼعة الȑʨȃʛʱ  الإشʛاف
ʘیʙʴة وتʙانات قاعॽاجات بʴة الॽʰȄرʙʱعلى ال  Ȑʨʱʶة( مȄʛیʙʺرسة/  الʙʺال( ، عةوǼاʱة عʺالالأ مॽʰʱȞʺال )ارʙإص 
 وʛȃامج مʻاهج مॼʱȞة تʙʴیʘو ، )القʦʶ ملفات الʷهȑʛ، الإنʳاز والʺʙیȄʛة، الʨزارة بʙȄʛ مʱاǼعة الʱعلʦॽ، إجازات
 للʺʙیȄʛة والإجʛائॽة الȄʛȄʨʢʱة والȌʢʵ الʚاتॽة الʺʛاجعة عʺلॽات على الإشʛافو ا، وȂلʛʱؔونॽً  اورॽʀً  الʺهॽʻة الॽʺʻʱة

ة الʴاجات بॽانات قʨاعʙ تʙʴیʘو الʺʙارس،  شȞॼات مȐʨʱʶ  على الȄʨȃʛʱة Ǽالʺʳالʝ یʱعلȘ وما والʺʙارس ʛؗʱʷʺال 
 الʺʳالʝ وتفعʽل تʽȞʷل على الإشʛافو للʺʙیȄʛة،  الȄʛȄʨʢʱة الأولȄʨات وتʙʴیʙ وتلʱʽʰها والʺʙیȄʛة للʺʙارس
Ȅʜة الʺॼادرات على الإشʛافو بها،  خاصة بॽانات قاعʙة وتʙʴیʘ الȑʨȃʛʱ  الʛȄʨʢʱ ومʳلʝ الȄʨȃʛʱة ʛؗʺال 

 الʺالॽة للʺʴʻة الʺʛصʨدة للʺʸʸʵات الإنفاق وأوجه الȄʛȄʨʢʱة الʢʵة بʨʻد بʧʽ الʺʨاءمةو الʺʱʵلفة،  والʺʙرسॽة
 وملف الأسʨʰعي الʛʰنامج الإشʛاॽɾة، والʻʺاذج الأدوات( الʺʛʷفʧʽ أعʺال وتقʦॽʽ مʱاǼعةو والʺʙیȄʛة،  للʺʙارس
،ʦازهʳارات إنȄʜة الॽɾاʛو ، )الإشʙالأ ق ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦعلى لأ عʺالتʝʺات  خȄʛیʙعلى وهيم ʨʴʻالآتي ال 

  .)15( رقʦ جʙول حʖʶ، ومʢʻقة الʢفʽلة ،والॼادǽة الॽȃʨʻʳة ،مʢʻقة الʶلȌو  ،الʨʷنة الॽȃʨʻʳةو  ،دیʛ علا: 

الʚرقاء  دیʙ علا الʗʸیȂʙة
  الʰانॻة

مʹʠقة 
Ȋلʴال  

الॺادǻة 
  الॻȁʦʹʱة

مʹʠقة 
  الʠفʻلة

 19 21 21 26 26  الʦʸʱʸع

  )15( رقʤ جʗول
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  الإشʙاف الفʷلى لʙؤساء أقʴام تॻʸʱع الʸʸارساتثانॻًا: 
ʛهʤǽ ولʙج ʦ16( رق (الʺʺارسات الفʹلى ʖʶاف حʛام الإشʶأق ʖʽتʛت ) دهاʙالغ عॼ557ال.(   

  )16( رقʤ جʗول
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270210012042243321010028قصѧبة  المفѧѧѧرق1

640000003012312142201123قصѧبة  إربѧد2

122000001010211150404022لѧѧواء  ذيبѧѧان3

223100000052203005100022قصѧبة  مادبѧѧا4

122000000101922030010021لѧѧواء  الشѧѧوبك5

361000000013413300221021منطقѧѧة  الكѧѧرك6

170000000102223024301121لѧѧواء  الجѧѧيزة7

200000000020254502000020وادي  السѧѧير8

250003031012021022020120منطقѧѧة  السѧѧلط9

170032000023142101000019المѧѧزار  الشѧѧѧمالي10

170000200112221410110119الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة11

280001022012212120001017لѧѧواء  بѧني  عبيѧد12

2901010000122000000100017الرصѧѧѧيفة13

121000000100112330012116لѧѧواء  نѧاعور14

170003000000133222000016الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧة15

250002000200202401120016لѧѧواء  الكѧѧورة16

110000000000910001112015الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية17

250000000001121411110215لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة18

200000000000013203014115منطقѧѧة  القصѧѧر19

320100000020121301111014لѧѧواء  الجامعѧѧѧة20

341100100001700200100014لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة21

231000000000131203002013الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية22

150100000221100320000113منطقѧѧة  معѧѧان23

240200010010033100000112عين  الباشѧѧѧا24

140000010010113121100012لѧѧواء  بصѧѧيرا25

260000200000312112000012محافظѧѧة  عجلون26

130001100000023200011011لѧѧواء  سѧѧحاب27

230000010000215101000011لѧѧواء  الرمثѧѧѧا28

480002000000000700010010لѧѧواء  ماركѧѧا29

430101000020011001111010قصѧبة  عمѧان30

37000000000000241100008الزرقѧѧاء  الأولѧѧى31

7100000001111001200008لѧѧواء  الموقѧѧر32

33000100000210101100007المѧѧزار  الجنوبѧѧي33

22100100000021100010007الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية34

16001000100010001011107محافظѧѧة  العقبѧѧѧة35

40000000000021201000006محافظѧѧة  جرش36

11000200000000100021006لѧѧواء  البѧѧѧتراء37

20000000000111010100005الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة38

10000000000001100001014الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧة39

9000000001010000000013دير  علا40

22000000000000000000011منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧة41

14000000000000000000000الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧة42

972131052069108413070526562373925202213557 المجمѧѧوع

الѧѧѧرقم

ممارسات  فضلى

وع
جم
الم

البطاقѧة  التعريفيѧѧة
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) ʦول رقʙʳال ʛʽʷȄ17و (اتॽة الفعالॽɾاʛالإش )الفʹلى الʺʺارسات(  ʛʲالأكॽʰةتل .ʛهʷا الʚخلال ه 
  الʦʸʱʸع الʲاجة

 65  إدارة الʦʸارد
 52 الاتʶال والʦʯاصل
 62 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
ʤॻʻقʯوال Ȋॻʠʳʯ70 ال 

ʤعلʯعات الʸʯʱم ʘʻتʹف ʤ39 دع 
 37 مʯاǺعة الȊʠʳ الʗʸرسॻة
 41 الॻɿادة والʤॻɿ والʙؤȂة

ʔالʠة الʭʻ20 ب 
ʤعلʯوال ʤॻعلʯ25 ال 

ʤعلʯل الʦة حʚ ʙؕʸʯʸادة الॻɿ30 ال 
ʛȂرʗʯات الॻʱॻاتʙʯ20 اس 

Ȋॻʠʳʯ13 ال 
 13 الॻɿادة والإدارة

 10 الॻɽʶة الإدارة
 22 الʗʸرسة والʸʯʱʸع

ʤعلʯلل ʤعʗادر وسائل الʶ10 م 
ʚʻفʲع وتॻʱʵة مهارات تॺلʠ9 ال 

ʤȂʦقʯ5 ال 
 8 الʲاجات الॻʶʶʳʯة
 6 بʹاء وتʲلʻل الاخॺʯارات

  )الفʷلى الʸʸارسات( الإشʙاॻɼة الفعالॻات تॻʸʱع )17( رقʤ جʗول

ʧائج ومʱʻال Ȏأعلى  أنَّ  نلاحʖʽتʛاتل تॽة لفعالॽɾاʛام )الفʹلى الʺʺارسات( الإشʶؤساء الأقʛد هي لʙع 
الأدنى، وقʙ تʦ حʶاب مʨʺʳع  الʛʱتʖʽ ”الʯقʤȂʦ”حاجة  احʱل بʻʽʺا ،)الȊॻʠʳʯ والʯقʤॻʻ( مʳال فعالॽات

 ،ذیॼانلʨاء و  ،قॼʸة إرʙȃ الʺفʛق، قॼʸة:  الآتي الʨʴʻ على وهي مʙیȄʛات خʺʝعلى لأ الفʹلى الʺʺارسات
  .)18رقʦ (. حʖʶ الʙʳول الʥȃʨʷلʨاء و  ،دǼاأوقॼʸة م

  

قॺʶة  الʗʸیȂʙة
  الʸفʙق 

قॺʶة 
ʗȁإر  

لʦاء 
  ذیॺان

قॺʶة 
  دǺاأم

لʦاء 
ʣȁʦʵال  

 21 22 22 23 28  الʦʸʱʸع
  )18( رقʤ جʗول
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  الإشʙاف لʙؤساء أقʴام الإشʙاॻɼة الأسالʔʻ ثالhًا:
ʛهʤǽ ولʙج ʦع خلاصة) 19( رقॽʺʳت ʖʽة الأسالॽɾاʛام الإشʶؤساء أقʛاف لʛع الإشʨʺʳم  ʖʽتʛت َّʦت ʘʽ؛ ح

  الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء أقʶام الإشʛاف تʻازلĎॽا. 

  الإشʙاॻɼة الأسالʔʻ تॻʸʱع خلاصة) 19( رقʤ جʗول
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1706020900104545الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة15

27203139000031242قصѧبة  المفѧѧѧرق16

2575016400301541منطقѧѧة  السѧѧلط17

64140810011031240قصѧبة  إربѧد6

20010172000001636وادي  السѧѧير29

1704012720301635لѧѧواء  الجѧѧيزة20

9000130000001629دير  علا7

1220016200103529لѧѧواء  ذيبѧѧان35

33120111100101128المѧѧزار  الجنوبѧѧي11

2301011500204528الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية4

280509720001327لѧѧواء  بѧني  عبيѧد25

1201011600102526لѧѧواء  نѧاعور2

121109600000724لѧѧواء  الشѧѧوبك3

2310012900100023لѧѧواء  الرمثѧѧѧا9

321404800102222لѧѧواء  الجامعѧѧѧة18

260309200000822محافظѧѧة  عجلون22

161309000004522محافظѧѧة  العقبѧѧѧة23

132008410001521لѧѧواء  سѧѧحاب27

341208010000921لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة28

2431011000000621عين  الباشѧѧѧا30

250303521112321لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة33

400006400102821محافظѧѧة  جرش37

224606000000521الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية38

140035900102121لѧѧواء  بصѧѧيرا40

150108710001321منطقѧѧة  معѧѧان41

1400003000001821الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧة14

110205300101921الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية42

253206431001121لѧѧواء  الكѧѧورة26

361506300001521منطقѧѧة  الكѧѧرك12

431105900111221قصѧبة  عمѧان24

2001015400000121الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة32

200308200000821منطقѧѧة  القصѧѧر5

100008800000420الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧة13

711011500000220لѧѧواء  الموقѧѧر10

173205600000420المѧѧزار  الشѧѧѧمالي21

220107400001720منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧة36

172105200004519الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧة1

2901015000001219الرصѧѧѧيفة8

370208600000319الزرقѧѧاء  الأولѧѧى19

220005500005419قصѧبة  مادبѧѧا31

482108000000415لѧѧواء  ماركѧѧا34

11021400000029لѧѧواء  البѧѧѧتراء39

97240787362195123202512441014

البطاقѧѧة  التعريفيѧة

ع
مو
مج
ال

المجمѧѧوع

الѧѧѧرقم

الأسѧѧاليب  الإشѧѧرافية
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  .)20( رقʙʳ ʦولفي ال ʧʽʰقʙ تʦ حʶاب مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الأكʛʲ اسʙʵʱامًا ؗʺا هʨ مو
  

  الʦʸʱʸع الʲاجة
 362  واللقاءات الاجʸʯاعات

 244 العʸل الʮʯȜʸي
 195 الʯعلʤ الʗʯرॻʮȂة الȂʦȁʙʯة ومʸʯʱعات الʵʸاغل

 78 الʯفقǻʗة الȂʚارة
 51 الȜॺʵات على القائʤ الإشʙاف

 40 الॻɽʶة الȂʚارة
 20 الȂʦȁʙʯة الʹʙʵات

 7 الॻɿॻʮʠʯة الȂʚارات والʗروس تॺادل
 12 الʹʗوات
 3 الʓʸتʙʸات

 2 الإجʙائॻة الʦʲॺث
  )20( رقʤ جʗول

ʧائج ومʱʻال Ȏأعلى  أنَّ  نلاحʖʽتʛت ʖʽة للأسالॽɾاʛؤساء الإشʛام لʶب  هي الأقʨاعات ”أسلʸʯالاج
  .الأدنى الʛʱتʖʽ" الʦʲॺث الإجʙائॻة"أسلʨب  احʱل بʻʽʺا ،”واللقاءات

 ʧʽʰȄول وʙج ʦأعلى  )21( رقʝʺات خȄʛیʙعلى وهي م ʨʴʻالآتي ال :Ȍلʶقة الʢʻعلاو  ،م ʛنة  ،دیʨʷوال
  :يالآت الʙʳول حʖʶ. وقॼʸة الʺفʛق  ،ووادȑ الʛʽʶ ،الॽȃʨʻʳة

 الʗʸیȂʙة
الʚرقاء 
 الʰانॻة

قॺʶة 
 الʸفʙق 

مʹʠقة 
Ȋلʴال 

قॺʶة 
ʗȁإر  

 ȏواد
ʙʻʴال  

 36 40 41 42 45 الʦʸʱʸع
  )21( رقʤ جʗول
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  الإشʙاف لʙؤساء أقʴام الʙʮʸرات تॻʸʱعراǺعًا: 
ʛهʤǽ ولفي الʙʳ ʦ22( رق (ʖʽتʛرات تʛʰؤساء مʛل ʚʽفʻʱم الʙات. عȄʛیʙʺاف في الʛام الإشʶأق  

  
  )22( رقʤ جʗول

اسѧѧم  المديريѧѧѧة
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26801009محافظѧѧѧة  عجلѧون1

33701008المزار  الجنوبѧѧي2

7501006لѧواء  الموقѧѧر3

17500016لѧواء  الجѧيزة4

22501006الباديѧة  الشѧѧمالية  الشѧѧرقية5

12300025لѧواء  ذيبان6

11301015الأغوار  الشѧѧمالية7

12201003لѧواء  ناعور8

64201003قصѧѧبة  إربد9

17201003الأغوار  الجنوبيѧѧة10

25101002لѧواء  الكѧѧورة11

23101002لѧواء  الرمثا12

16101002محافظѧѧѧة  العقبѧة13

37101002الزرقѧاء  الأولѧى14

12101002لѧواء  الشѧوبك15

11101002لѧواء  البتراء16

14001001لѧواء  بصيرا17

28001001لѧواء  بني  عبيد18

17001001المزار  الشѧѧمالي19

34001001لѧواء  القويسѧѧمة20

13001001لѧواء  سѧحاب21

48001001لѧواء  ماركѧا22

20001001وادي  السير23

17001001الزرقѧاء  الثانية24

10001001الشѧѧونة  الجنوبيѧѧة25

24001001عين  الباشا26

27001001قصѧѧبة  المفѧرق27

20100001الباديѧة  الشѧѧمالية  الغربيѧة28

20001001منطقѧѧة  القصر29

22001001منطقѧѧة  الطفيلѧة30

15001001منطقѧѧة  معѧان31

22000000قصѧѧبة  مادبѧا32

29000000الرصѧيفة33

25000000لѧواء  بني  كنانѧة34

43000000قصѧѧبة  عمان35

32000000لѧواء  الجامعѧѧة36

25000000منطقѧѧة  السѧلط37

9000000دير  علا38

23000000الطيبѧة  والوسѧѧѧطية39

40000000محافظѧѧѧة  جرش40

36000000منطقѧѧة  الكرك41

14000000الباديѧة  الجنوبيѧѧة42

972490280481

ع
و
جم
لم
ا

المجموع

الѧѧѧرقم

المѧѧبررات البطاقة  التعريفيѧѧة
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  لʛؤساء الأقʶام . اسʙʵʱامًا الأكʛʲالʺʛʰرات  تʛتʖʽ) 23( رقʦ في الʙʳول ʤǽهʛكʺا 
 المجموع المبرر

 49  سنوية إجازة
 0 مرضية إجازة
 28 رسمية عطلة

 0مواصلات توفر عدم
 4 أخرى
  )23( رقʤ جʗول

ʧائج ومʱʻال Ȏأعلى  أنَّ  نلاحʖʽتʛات تʛʰʺؤساء للʛام لʶر  هي الأقʛʰة”مȂʦʹʴا ،”إجازة الʺʻʽل بʱم ” احʗع
 مʙیȄʛات خʺʝأعلى  )24( رقʦ جʙول یʧʽʰ، ؗʺا الأدنى الʛʱتʖʽ ”عʠلة رسॻʸة"و ”تʦفʙ مʦاصلات

 ،والʺʜار الȃʨʻʳي ،عʳلʨن :  الآتي الʨʴʻ على وهي نʳازالإ عʙم مʛʰرات مʦʸʱعǼالاعʱʺاد على 
،ʛقʨʺاء الʨاء  ولʨةولʜʽʳة ،الॽʀʛʷة الॽالʺʷة الǽادॼوال.  

مʲافʢة  الʗʸیȂʙة
  عʱلʦن 

الʚʸار 
 الȁʦʹʱي

لʦاء 
ʙقʦʸال 

لʦاء 
  الʚʻʱة

الॺادǻة الʸʵالॻة 
  الॻɾʙʵة

 6 6 6 8 9  الʦʸʱʸع
  )24( رقʤ جʗول
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  :والʦʯصॻات الʸلاحʢات
   :أولتʧȄʛʷ الʷهȑʛ لʷهʛ الʺلاحʤات العامة على تʴلʽل الإنʳاز 

؛ حʘʽ ) للʺʛʷفʧʽوالʺʟʱʵ الإدارȑ (في أداء الʙور الإشʛافي تʻاسʖ وجʨد لʷهʛ تʧȄʛʷ أول أʣهʛ الʴʱلʽل  )1
ومʨʺʳع الʙور الʺʟʱʵ  ،%)28بॼʶʻة تقارب () 4809( الإدارȑ مʨʺʳع الʙور ؗان و ) 17158(بلغ 

 %).72بॼʶʻة تقارب ( )12349(
2( ʛهʣل أʽلʴور تʗال  ȏالإدار ʥʻفʙʵʸأول  لل ʧȄʛʷت ʛهʷأعلى  أنَّ لʖʽتʛحاجات في ت ʙیʗʸحاجة  هي ال

 .الأدنى ”والʙؤȂة والʤॻɿ الॻɿادة"أن حاجة و  ،" ؗʺا هʨ الʴال لʷهʛ أیلʨلالʗʸرسॻة الȊʠʳ مʯاǺعة"
3( ʛهʣل أʽلʴور تʗال  ȏأعلى  أنَّ  للمشرفين الإدارʖʽتʛرسة حاجات في تʗʸة  " هي الॻادلॺʯاكة الʙʵل الʻتفع

 الʠلॺة مع الʯعامل مهاراتو  ؕفاǻات تʃॻʡʦ "حاجة  بʻʽʺا ،"مع الʸʯʱʸع الʲʸلي لʗعʤ تʙȂʦʠ الʗʸرسة
 ȏاجات ذوॻʯاصة، الاحʳال ،ʥʻȁʦهʦʸي الʭʻʠȁو ،ʤعلʯات الȁʦوصع ،ʤعلʯة والإعاقات الॻʴʲة الॻوالعقل” 

  .الأدنى
4( ʛهʣل أʽلʴور تʗال  ȏالإدار ʥʻفʙʵʸأعلى  أنَّ  للʖʽتʛال في تʸف أعʙʵʸد يف الʙاتال عॽة "ؗان  فعالॻʸʹت

" ونʧʴ في الʷهʛ الʲاني مʧ العام الʠلॺة لاسॺɿʯال الʗʸارس جاهȂʚة مʥ الʯأكʗوجاء ثانॽًا ""، مهʹॻة ذاتॻة
مقارنة خلاصة تʲلʻل اوجه "ؗانʗ  بʻʽʺاهʚه الʴاجة في مȄʨʱʶات مʙʱنॽة نʨعًا ما، الʙراسي ومʧ الʺفʛʱض 

 .الأدنى الʛʱتʖʽ الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة الʸعʗʸʯه للʗʸرسة
5( ʛهʣل أʽلʴʱد أنَّ  الʙات عॽة الفعالʜʳʻʺور الʗلل ʝʯʳʸال ʥʻفʙʵʸلل )ة،) 12349ॽحاجة  وأعلاها فعال

ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱي  اسʱالʗ3810( بلغ(،  اء حاجة أقلهاوʻل بʽلʴارات وتॼʱالاخ )فاوت )521ʱا الʚوه ،
 . مʢʻقي في مʸʱʻف الفʸل الأول مʧ العام الʙراسي

 )الȄʜــــارة الʸــــॽɿة ( أعلاهــــا أســــلȃًʨا؛) 17862( للʵʸــــʙفʥʻ الإشــــʙاॻɼة الأســــالʔʻ أʣهــــʛ الʴʱلʽــــل أنَّ مʳʺــــʨع )6
) Ǽارتفــاع 14( بلغــʗ الإجʛائॽــة الʴॼــʨث وأقلهــا أســلʨب ،)5691(ملʺــʨس عــʧ شــهʛ أیلــʨل  Ǽارتفــاع) 6284(

ــʜ الــʨزارة / إدارة وȂرســال  Ǽأهʺॽة الʨʴॼث الإجʛائॽــةوʖʳȄ الȄʨʻʱه ، )ʅॽɿʡ )5 عʧ شهʛ أیلʨل ʛؗʺهــا لʻــخ مʶن
  .الإشʛاف والʙʱرʖȄ الȑʨȃʛʱ ؛ بهʙف الاʡلاع علʽها والإفادة مʻها وتعʺʦॽ الȃʛʳʱة

 مʰــʛر أعلاهــا ،)3666( للʵʸــʙفʥʻ الفعالॻــات الإشــʙاॻɼةتʹفʻــʘ  عــʗم مʮــʙرات مʳʺــʨع نّ أأʣهʛ تʴلʽل الإنʳــاز  )7
وقـــʙ ؗـــان یـــʨم الʲلاثـــاء  ،مʰـــʛر) 22( بلـــغ فقـــʙ عـــʙم تـــʨفʛ مʨاصـــلاتوأقلهـــا مʰـــʛر  ،)1933( الʶـــȄʨʻة الإجـــازة

ॽة19/10/2021 ـــʦ مــا لا 730تʵــʥȂʙ أول (عʠلــة رســॻʸة فــي شــهʙ بلــغ مʮــʙر وقــʙ  ،م عʢلــة رسـ̋ـ ) وهــ
) ʥʻفʙـــʵʸد الʗمـــع عـــ ʔاســـʹʯـــى أن ()، 963ی ـــة ʸǺ233عʹ ـــي العʠل ـــات إشـــʙاॻɼة ف ॻفعالǺ اʦـــام ) مʵـــʙفًا ق

 الʙسॻʸة.
8( ʛهʣل أʽلʴاز  تʳع أنّ الإنʨʺʳأعʺال م ʦʶام الإ القʶؤساء أقʛافلʛش ) ȑʨȃʛʱي أعلاها)، 421الʱȄʛیʙم 

  . )26( والʜرقاء الʲانॽة دیʛ علا
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9( ʛهʣل أʽلʴاز تʳاتأعلى  أنَّ  الإنॻفعال )ارساتʸʸلى الʷؤساء) الفʙام لʴهي الأق "ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱال" 
 .الأدنى الʛʱتʖʽ الʱقʗ "ʦȄʨ فعالॽة "احʱل بʻʽʺا

10( ʛهʣل أʽلʴاز تʳأعلى  أنَّ  الإنʖʽتʛت ʔʻة للأسالॻɼاʙؤساء الإشʙام لʴات هي الأقॽاعات" فعالʺʱالاج 
 الأدنى الʛʱتʖʽ" الإجʛائॽة الʨʴॼث" و "الʺʕتʺʛات "ʗاحʱل بʻʽʺا ،" ؗʺا هʨ الʴال في شهʛ أیلʨلواللقاءات

ا. ً́ ǽل أʨأیل ʛال في شهʴال ʨكʺا ه 
11( ʛهʣل أʽلʴاز تʳع علىأ  أنَّ  الإنʨʺʳم  ʙʮم  اتر مʗعʘʻفʹʯؤساء الʙام لʴر هي الأقʛʰة جازة"الإ مȄʨʻʶال" 

)49(.  
 : لʦحȌ في تʲلʻل إنʱاز رؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ما ǻأتي )12

-  ʝॽئʛل (ʦʶأعʺال الق) ʦʶالق ʝॽات رئॽفعال ʗك (ؗانʛؔقة الʢʻة مȄʛیʙفي م ȑʨȃʛʱاف الʛالاش ʦʶ0ق (
  ) أسلȃًʨا؛ مʺا Ȟʷǽل مفارقة تʱʴاج لʨʱضॽح.21في حʧʽ ؗانʗ عʙد الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

-  ȑʨȃʛʱاف الʛالإش ʦʶق ʝॽئʛد الʺʺارسات الفʹلى لʙلاً بلغ عʲʺالʺʺارسات الفʹلى؛ ف Șʽʰʢخلل في ت
الȑʨȃʛʱ في  في حʧʽ بلغ عʙد الʺʺارسات الفʹلى لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف ،)0في مʙیȄʛة الॼادǽة الॽȃʨʻʳة (

 )، وهʨ ما ʱʴǽاج لʨʱضॽح.1مʙیȄʛة مʢʻقة الʢفʽلة (


