
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 وزارة التربية والتعليم
 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 مديرية الإشراف والإسناد التربوي 

 
 

 التقرير الفني لإنجازات أقسام الإشراف التربوي 

 )المشرفون التربويون ورؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان(

 م 2023/2024م من العام الدراسي 2024/أذارلشهر 

 

 قسم إدارة أداء الإسناد التربوي 
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 مقدمة
وزارة التربية والتعليم )مجتمع تربوي ريادي مُنتمٍ مشاااااااااااااااارن ملتام لال يم نهج  العلم  رؤيةانطلاقًا من 

والتميا وصااوً  للعالمية( ورسااالتها )توفير فرك متةافلة لل عااوت للم تعليم لالي الجودة ُمالمنُ المتعللمم  من 
والتاود لالمهارات وال يم؛ لياونوا التفةير العلمي الإبدالي الناقد، والعمل بروح الفريق، والتعلم مدى ال ياة، 

 مواطنين فاللين منتمين إلم وطنهم مساهمين في رفعة العالم والإنسان(.
طرأ العديد من التغيرات للم المجات التربوي وت ديدًا الإشاااااااااارافي منها؛ ل ير تجاوز دور المشاااااااااارف 

لمترعااااعااااة إلم المعلم لاسااااتردام التربوي ورئيس قساااام الإشااااراف التربوي في تقدُم الردمة الإشاااارا ية الفنية ا
أسااااليب واءراءات مناسااا ة إلم الساااعي ن و دراساااة وت ديد ا متياءات العامة للمعلم والترعاااعاااية، ومن  م 

 إشاااارا ي ترتيبها ضاااامن أولويات، وتعاااانيفها، ووضااااع الرطة المناساااا ة للعمل للم تلبيتها لاسااااتردام أساااااليب 
وقدرات  المرتلفة وبلية توظيفها في العملية التعليمية التعلمية متنولة ومناسااااااااااااااا ة بارًا لعين ا لت ار ابرات  

 ورفع مستوى الأداء، وذلك ت  يقًا لمفهوم الإشراف التربوي المبني للم ال اءات. 
و يما يتعلق لجمع ال اءات هنالك العديد من النماذج التي ُقوم لليها لمل المشااارف التربوي ورئيس 

مثل: )أداة ت ديد امتياءات  مجمولة من الأدوات،م ال اءات يتطلب قسااااااااااااام الإشاااااااااااااراف التربوي المبني لل
.... إلخ( لاساااااتردام أداة ت ديد ماءات معلمي المدارس المدرساااااة، أداة ءمع امتياءات المشااااارفين التربويين،

في المدرسااة والمديرية، مثل: )الرطة التطويرية  المعااادر المرتلفة والمتامة ال شاارية منها والمادُةالعديد من 
والإءرائية، اطط المعلمين الفعااااااااااالية واليومية ....إلخ(، وبعد ءمع ال اءات وترتيبها وتعااااااااااانيفها ضااااااااااامن 

د في تقرير الإنجاز الشهري للمشرف  أولويات ُعدل برنامجًا أسبوعيًّا يتضمَّن العمل للم امس أولويات تُرص 
ليشااالل لجنةً فنيةً تقوم بدراسااة وت ليل تقارير اُة الشااهر لرئيس قساام الإشااراف التربوي؛ التربوي، وتساالم في نه

الإنجاز للمشااارفين التربويين لاساااتردام برمجية ت ليل الإنجاز  ساااترلاك النتائة المتمثلة في تقرير الإنجاز 
ء الشاااااهري الراك والاصاااااة ت ليل الأدا والاصاااااة ت ليل الأداء الشاااااهري للقسااااام، وتقرير الإنجاز الشاااااهري 

 برئيس قسم الإشراف التربوي، وارسالها للوزارة مسب الأصوت.
وءاء ت ليل الإنجاز الشاااهري لأداء أقساااام الإشاااراف التربوي للم مساااتوى المملةة في أربعة مجا ت 

طوير وهي ذاتها مجا ت تالتعليم والتعلم، وبيلة الطل ة، والمدرسااااااة والمجتمع، وال يادة والإدارة رئيسااااااة، هي: 
المدرسااااااة والمديرية التي تتضاااااامن مةشاااااارات المدرسااااااة الفاللة العشاااااارين؛ مير يتم متالعة أداء المدارس بناء 
لليها من قبل ومدة ءودة التعليم والمساااءلة، مما أسااهم في إُجاد مرءوية وامدة للمشاارفين التربويين ومديري 

 ساااااااااااااااين أداء الطااالااب من الات تجويااد الراادمااة الماادارس والمعلمين والتةااامليااة بين إدارات الوزارة المعنيااة بت
 الإشرا ية. 
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تعمل أقسام الإشراف التربوي في المديريات _ من الات إنجازات المشرفين المترععين والإداريين 
ويتم رصاد تفعيل الإشاراف التربوي المبني للم ال اءات. للم ت ساين تعلم الطل ة ونتائة تعلمهم من الات 

من الات دراسااااااااااااة ت ليل الأداء الشااااااااااااهري للمديريات؛ مير إن هره البرمجية تن م هره الإنجازات المت ققة 
العمل وتضع  في سياق للمي قادر للم تت ع إنجازات كل قسم إشراف لالمديريات في المجا ت كافة، وقد 

 أظهرت نتائة هره البرمجية تفاوت في إنجازات المديريات.
 منهجية التحليل:

ناد التربوي لاسااااااااات  ات تقارير الإنجاز من أقساااااااااام الإشاااااااااراف التربوي في ُقوم قسااااااااام إدارة أداء الإسااااااااا
المديريات،  م يتم تشااااااايل لجنة فنية ماونة من مشاااااارفين تربويين، تقوم بت ليل التقارير ومعالجتها إمعااااااائيًا 

 والداد التغرُة الراءعة ووضعها في التقرير؛ ليتم تاويد أقسام الإشراف التربوي في المديريات بها.
 هدف التحليل:

تقوم مديرية الإشااراف والإسااناد التربوي ممثلة لقساام إدارة أداء الإسااناد التربوي لمراءعة ت ليل الإنجاز 
الشااااااااهري لأداء أقسااااااااام الإشااااااااراف في مديريات التربية والتعليم؛ وذلك بتاويدها بنتائة الت ليل والوقوف للم 

لتقدُم التغرُة الراءعة بهدف  ؛ت الت ساااااااين ل داءمساااااااتوى الأداء، ل ير يتضااااااامن التقرير نقا  القوة ومجا 
تجويد الردمة الإشااااارا ية لمتلقي الردمة، إضاااااافةً إلم تساااااليط الضاااااوء للم نساااااب التعطل وأسااااا ال  ودراساااااة 
الت دُات المويقة للعمل الإشااارافي؛ بهدف رفع مساااتوى أداء أقساااام الإشاااراف، ومعالجة الضاااع  في أي من 

 ير الري ُفيد في تطوير سياسات الإشراف التربوي.المجا ت التي يتضمنها التقر 
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 :الملخص

 

ُقدم هرا الت ليل الشامل إنجازات المشرفين التربويين لجميع مديريات التربية والتعليم التي أرسلتْ 
وقد تضمن هرا الت ليل أهم نقا  القوة ومجا ت الت سين  ( مديرية،42ولددها )م 2024/اذار إنجاز شهر

تقارير الت ليل المرسلة من المديريات للعمل للم تعايا نقا  القوة وتجاوز الت دُات التي  التي ظهرت في
تواء  ألمات المشرفين؛ بهدف ت سين مستوى أداء المشرفين إلم أقعم ما ُمان، من الات دلم المشرف 

مل اارج برنامج  التربوي في أداء وتنفير اطت  الإشرا ية المبنية للم ال اءات، ولدم تةليف  لأداء أي ل
 الأسبولي المرطط ل .

 
للم مستوى مديريات الوزارة من قبل المشرفين في الدورين:  اذارلشهر بلغت لدد الفعاليات المنجاة 

(  25703  ) الري بلغمن  ش ا ملموس لن شهر  لارتفاع( فعالية،  26376  )الإداري والمرتص
(  27512)والمرتص المستردمة لةل من الدورين الإداري كما بلغ مجموع الأساليب الإشرا ية  ؛فعالية
بلغ لدد المبررات لعدم تنفير كما ( أسلوبًا، 27158)الري بلغ  ش ا  مل وظ لن شهر لارتفاع أسلوبًا

 الفعاليات الإشرا ية )3867 ( مبررًا، لارتفاع مل وظ لن شهر ش ا  الري بلغ )2891 ( مبررًا.
 

م هرا الت ليل الشامل أُضًا إنجازات ءميع رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان التي تم  وقدَّ
وقد تضمن هرا الت ليل أهم نقا  القوة ومجا ت الت سين التي ظهرت في  ،م2024/ اذارأرسالها لن شهر 

قوة وتجاوز الت دُات الراصة إنجازات رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان، للعمل للم تعايا نقا  ال
بهم؛ بهدف ت سين مستوى أداء رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان إلم أقعم ما ُمان، من الات 
دلم رؤساء أقسام الإشراف التربوي في الميدان في أدائهم وتنفيرهم للرطط أقسام الإشراف التربوي المبنية 

 للم ال اءات.
 

( فعالية، 647)م 2024/ ش ا ة في ألمات أقسام الإشراف التربوي لشهر بلغت لدد الفعاليات المنجا 
( فعالية، بينما بلغ لدد الفعاليات المنجاة في الفعاليات 727)الري بلغ ش ا  ملموس لن شهر لانرفاض

( فعالية، 641) الري بلغ ش ا  لن شهرطفيف  لانرفاض( فعالية 615 )الإشرا ية )الممارسات الفضلم(
( أسلوبًا، 1236)لددُ الأساليب الإشرا ية التي تم توظيفها لةل من الدورين الإداري والمرتصكما بلغ 
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( مبررًا، 33)( أسلوبًا، وبلغ لدد المبررات لعدم التنفير1268)الري بلغ ش ا   لن شهرملموس لانرفاض 
 ( مبررًا.33) الري بلغ بنفس العدد لشهر ش ا 
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 4202/اذاربالمديريات لشهر تحليل إنجاز المشرفين التربويين 
 : : ت ليل الدور الإداري أوً  

 للم الن و الآتي: توزع ريالإنجاز الظهر في ت ليل الدور الإداري 
والتقييم  الترطيط متالعة (، موزلة كالآتي: في مجات3426مسب ماءات المدير مير بلغ المجموع الةلي)    

المدرسية  متالعة الرطط (، وفي مجات927التعلم بلغت) موت المتمركاة ال يادة متالعة (، و في مجات843بلغت)
(، وفي مجات 322) بلغت الموارد مجات إدارة (، وفي344بلغت) دلم تنفير مجتمعات التعلم مجات (، وفي517بلغت)

( 111بلغت) التنمية المهنية مجات وفي (،123بلغت) والرؤية وال يم ال يادة مجات وفي ،(239والتواصل بلغت) ا تعات
  (.1وتمَّ ترتيبها تنازليًا كما هو مبين في الجدوت رقم)

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (1الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 العدد حاجات المدير
 927 القيادة.المتمركزة.حول.التعلم

 843 التخطيط.والتقييم
 517 متابعة.الخطط.المدرسية

 344 دعم.تنفيذ.مجتمعات.التعلم
 322 إدارة.الموارد

 239 الاتصال.والتواصل

 123 القيادة.والقيم.والرؤية
 111 التنمية.المهنية
 3426 المجموع
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  :(2( ماءة مسب الجدوت رقم ) 2936مير بلغ المجموع الةلي ) ماءات المدرسة حسب

 
 العدد حاجات المدرسة

 560 توفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل جيد ومستمر.
 352 نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة 

توفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية والتعليمية، وتساعدهم على تحمل مسؤولية 
 تعلمهم

260 

 255 تفعيل الشراكة التبادلية مع المجتمع المحلي لدعم تطوير المدرسة
 181 التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية احتياجات الطلبةالتنويع في استراتيجيات 

 178 استثمار الموارد البشرية والمالية والمادية
 138 التركيز على ربط المعرفة بالحياة

 124 التركيز على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة
لية في دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والتراكمية للمدرسة بفعا

 التطويرية 
122 

 120 توظيف استراتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبة.
 117 انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتها 

 96 العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوير العاملين مهنياً، ودعم تطويرهم ذاتياً 
التطوير المستمر في المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائج، ويوجد إطار لمتابعتها مبادرات 
 وتقييمها

92 

 81 متابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي.
 68 توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة القيادية

 65 ء أمور الطلبة العمل على مشاركة أوليا
 43 توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة

 37 تمثيل طاقم المدرسة أنموذجاً قدوة للطلبة
 29 تبنّي منهجية اتصال مؤسسي 

توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة: الموهوبين، وبطيئي التعلم، 
 والإعاقات الحسية والعقلية.وصعوبات التعلم، 

18 

 2936 المجموع
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 (2الجدوت رقم )
توفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل جيد  النتائة أنَّ أللم ترتيب في ماءات المدرسة هي " ونلامظ من   

وبطيئي التعلم، توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة: الموهوبين،  "وماءة  " ومستمر.
 كانت في الترتيب الأدنم. " وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية

 
 
 
 
 

 ( كالآتي:3( ومرت ة تنازليًا مسب الجدوت رقم )4537مير بلغ المجموع الةلي ) ألمات المشرفمسب وظهرت 
 

ف  العدد أعمال المشر
 2470 تنمية مهنية ذاتية

 726 التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة 

ي /  التطوير لمدارس الشبكة(
ف / النمو المهن   443 إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشر

بوي والمجتمع  279 إعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان التر

 237 سة(إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات )معلم/ مدير/ مدر 
 185 تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء )خطط علاجية/ نماذج اختبارات(

بوية / البحوث الاجرائية / خطط علاجية/ نماذج اختبارات( ات التر  162 إعداد )النشر

 19 تدقيق الجداول المدرسية

 16 المعتمده للمدرسةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

 4537 المجموع
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 (3الجدوت رقم )
 

مقارنة " "، بينما امتلت ماءة  تنمية مهنية ذاتية "ومن النتائة نلامظ أنَّ أللم ترتيب للفعاليات في ألمات المشرف هي 
 .الأدنمالترتيب " للمدرسة المعتمدةخلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

 
مديريات في المتوسط ال سابي للإنجاز في مجا ت الدور الإداري  لشره( إلم ترتيب أللم 4كما ُشير الجدوت رقم )   

 لالنس ة لألداد المشرفين:
منطقة  المديرية

 الطفيلة
لواء 

 سحاب
الطيبة 
والوس

 طية

الأغوار 
الجنوبي

 ة

البادية 
الشمالي

ة 
 الغربية

لواء 
بني 
 كنانة

محافظ
ة 

 العقبة

الزرقاء 
 الثانية

لواء 
 ذيبان

الأغوار 
 الشمالية

المتوسط 
 الحسابي

11.7 11.3 11.0 10.3 10.3 10.
2 

10.1 9.9 9.8 9.5 

 
 

 (4الجدوت رقم )
 

ومن النتائة نلامظ أنَّ ترتيب أللم لشر مديريات في المتوسط ال سابي للإنجاز في مجات الدور الإداري لالنس ة 
الطيبة  (،  مَّ 11.3لمتوسط مسابي ) لواء سحاب(،  مَّ 11.7لمتوسط مسابي ) منطقة الطفيلةلألداد المشرفين هي: 

لمتوسط  البادية الشمالية الغربية(،  مَّ 10.3لمتوسط مسابي ) ةالاغوار الجنوبي(،  مَّ 11.0لمتوسط مسابي ) والوسطية
 م الارقاء ،(10.1لمتوسط مسابي ) محافظة العقبة مَّ (، 10.2لمتوسط مسابي ) ابني كنانةلواء  مَّ  (10.3مسابي )

  .(9.5لمتوسط مسابي ) الاغوار الشمالية مَّ  ،(9.8لمتوسط مسابي )لواء ذيبان  مَّ  ( 9,9الثانية لمتوسط مسابي )



 

 

 الإداري لالنس ة لألداد المشرفين:( ترتيب أقسام الإشراف في مديريات التربية والتعليم لبر المتوسط ال سابي للإنجاز في مجا ت الدور 1وقد أظهر الرسم البياني رقم )
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(1الرسم البياني رقم )



 

 

 ور المختصثانيًا: الد
 2024 اذارأمَّا في الاصاااة تجميع الفعاليات الإشااارا ية )الدور المرتص( فقد ظهر الإنجاز موزلًا لت ليل شاااهر  

 (:5للم الن و الآتي، الجدوت رقم )
 العدد حاجات المعلم

 2135 التخطيط

اتيجيات.التدريس  4491 استر

 2233 حاجات تخصصية

 1068 الإدارة.الصفية

 1668 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

.الطلبة  1047 مهارات.تشجيع.وتحفت  

 2395 التقويم

 440 بناء.وتحليل.الاختبارات

 15477 المجموع
 

 

 (5الجدول رقم ) 
 

؛ مير ( فعالية15477الفعاليات المنجاة للدور المرتص تساااااااوي )( إلم أنَّ لدد 5ويشااااااير الجدوت رقم )
" بناء وت ليل ( فعالية، وصاااااااااااوً  إلم تلبية ماءة 4491" )اساااااااااااتراتيجيات التدريستعااااااااااادرت فعاليات تلبية ماءة " 

 فعالية. (440التي بلغت ) "ا ات ارات
 
 

مديريات في المتوسااط ال سااابي للإنجاز في مجا ت الدور المرتص  ة( إلم أللم لشاار 6كما ُشااير الجدوت رقم ) 
 داد المشرفين:لالنس ة لأل
الزززرقزززززاء  المديرية

 الأولى
لزززززززواء 
 بصيرا

الززمززز
ار 

الشما
 لي

عزززيزززن 
 الباشا

منطقزززة 
 الكرك

الززطززيززبزززززة 
 والوسطية

قصززززبة 
 إربد

لززززززززواء 
الززقززوي 
 سمة

وادي 
 السير

لززززززززواء 
 ماركا

الززمززتززوسزززززززززززط 
 الحسابي

17.9 15.
4 

14.
7 

14.
3 

13.4 13.2 13.0 12.7 12.6 12.6 

 
 

 (6جدول رقم )
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ومن النتائة نلامظ أنَّ ترتيب أللم لشر مديريات في المتوسط ال سابي للإنجاز في مجا ت الدور 
 (، وصوً  إلم17.9)في أللم الترتيب لمتوسط مسابي  الارقاء ا ولم تص لالنس ة لألداد المشرفين ءاءتالمر

 (.12.6مسابي )لمتوسط  لواء ماركا
 
 



 

 

 ( ترتيب المديريات في المتوسط ال سابي للإنجاز في مجا ت الدور المرتص لالنس ة لألداد المشرفين: 7والجدوت رقم ) (2ويبين الرسم البياني رقم )
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 (2الرسم البياني رقم )
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ي  35 100 38 المزار الجنوب 
% 

92
% 

4% 0% 15% 29
% 

67
% 

39
% 

57
% 

777 776 88% 

100 25 لواء سحاب 4
% 

96
% 

8% 1% 21% 38
% 

54
% 

46
% 

46
% 

504 504 87% 

90 %99 36 الطفيلةمنطقة  36
% 

4% 0% 13% 37
% 

58
% 

54
% 

41
% 

735 727 86% 

ا 37 100 19 لواء بصت 
% 

87
% 

7% 0% 12% 35
% 

55
% 

20
% 

69
% 

378 378 80% 

85 %99 50 الزرقاء الأولى 12
% 

6% 0% 34% 33
% 

61
% 

30
% 

64
% 

100
8 

998 78% 

100 66 قصبة إربد 19
% 

86
% 

6% 3% 19% 41
% 

53
% 

38
% 

55
% 

132
9 

131
7 

77% 

82 %99 27 وادي الست   6
% 

4% 2% 14% 38
% 

55
% 

34
% 

58
% 

504 526 76% 

86 %98 46 لواء القويسمة 3
% 

5% 5% 16% 36
% 

56
% 

36
% 

57
% 

926 929 75% 

100 51 قصبة عمان 1
% 

85
% 

5% 5% 15% 32
% 

59
% 

40
% 

51
% 

105
0 

105
0 

74% 

100 40 لواء الجامعة 2
% 

80
% 

5% 1% 16% 37
% 

56
% 

37
% 

56
% 

777 780 74% 

100 28 الأغوار الشمالية 26
% 

84
% 

9% 2% 17% 44
% 

47
% 

52
% 

38
% 

567 567 73% 

100 31 الزرقاء الثانية 13
% 

82
% 

5% 4% 7% 35
% 

55
% 

45
% 

45
% 

630 630 73% 

85 %98 36 الرصيفة 14
% 

7% 7% 22% 29
% 

58
% 

34
% 

54
% 

714 704 71% 

79 %87 26 دير علا 16
% 

4% 4% 7% 32
% 

57
% 

26
% 

62
% 

546 473 71% 

ي عبيد 20
81 %98 34 لواء بن 

% 
4% 6% 7% 35

% 
61
% 

41
% 

55
% 

695 682 70% 

82 %99 26 منطقة القصر 34
% 

12
% 

2% 4% 31
% 

57
% 

31
% 

57
% 

549 545 69% 
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100 32 قصبة مادبا 10
% 

80
% 

9% 3% 5% 35
% 

52
% 

42
% 

46
% 

651 648 68% 

77 %99 45 محافظة جرش 27
% 

7% 5% 17% 37
% 

51
% 

38
% 

51
% 

924 917 66% 

88 %93 19 لواء ذيبان 11
% 

5% 18
% 

22% 0% 0% 0% 0% 381 356 65% 

78 %98 43 منطقة الكرك 32
% 

11
% 

3% 15% 26
% 

60
% 

27
% 

59
% 

861 848 64% 

80 %97 35 منطقة السلط 15
% 

10
% 

6% 17% 27
% 

56
% 

41
% 

42
% 

651 673 64% 

79 %99 29 محافظة العقبة 42
% 

8% 7% 11% 32
% 

53
% 

65
% 

21
% 

420 417 64% 

100 34 لواء الكورة 24
% 

79
% 

6% 9% 10% 35
% 

50
% 

43
% 

42
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672 672 63% 

78 %99 30 المزار الشمالىي  21
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3% 11
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27% 42
% 

55
% 

31
% 

66
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589 586 63% 

74 %99 62 لواء ماركا 5
% 
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33
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56
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2 

125
4 

63% 

ة 8 80 %99 23 لواء الجت  
% 

4% 13
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6% 30
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51
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32
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50
% 

464 461 63% 

100 45 قصبة المفرق 29
% 
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4% 11
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10% 30
% 

55
% 

23
% 

63
% 

924 924 61% 

اء 39 73 %91 18 لواء البتر
% 

7% 7% 3% 23
% 

60
% 

23
% 

60
% 

358 325 58% 

ي كنانة 23
68 %97 35 لواء بن 

% 
4% 6% 13% 40

% 
48
% 

44
% 

44
% 

651 676 58% 

74 %99 14 لواء الشوبك 40
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5% 12
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14% 28
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47
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32
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44
% 

273 270 57% 
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5% 29% 29
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58
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40
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47
% 

570 566 54% 
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7% 13
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100 42 محافظة عجلون 28
% 

73
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7% 27
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48
% 

22
% 

53
% 

840 840 47% 

البادية الشمالية  30
قية  الشر

35 100
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% 

13
% 

15
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52
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61
% 

693 693 42% 

100 19 البادية الجنوبية 41
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31
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35
% 
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100 25 الأغوار الجنوبية 33
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63
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14
% 

9% 14% 28
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53
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% 

37
% 

505 503 41% 

100 17 الشونة الجنوبية 17
% 

61
% 
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% 

20% 31
% 

44
% 

24
% 

50
% 

337 324 35% 

100 19 لواء الموقر 9
% 

66
% 

8% 27
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11% 18
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42
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19
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40
% 

357 357 31% 

138 المجموع
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34
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 (7جدول رقم )
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 ثالثًا: تحليل الأساليب الإشرافية
( 51227) بلغ ة مجموع توظيف الأساليب الإشرا يأنَّ م 4202/اذارظهر في ت ليل الأساليب الإشرا ية لشهر 

.أسلوبًا (27158) الري بلغ 2024من سنة ش ا  مل وظ لن شهر لارتفاع، اأسلوبً   

 
 

( إلم أللم امس مديريات معلت للم متوسط مسابي لعدد أساليبها لالنس ة 8كما ُشير الجدوت رقم )
والمديريات لألداد المشرفين؛ إذ ُقاس المتوسط من الات مجموع الفعاليات لةامل مشرفين القسم للم لددهم، 

التي بلغ  الماار الجنوبي إلموصوً   ،(26.8معلت للم متوسط بلغ ) التي الارقاء ا ولمالرمس هي: 
 (. 23.2ا )مالمتوسط ال سابي له

الشمالية البادية والوسطيةالطيبة الأولىالزرقاء المديرية
 الغربية

 المزار الجنوبي المزار الشمالي

المتوسط 
 الحسابي

26.8 26.2 24.0 23.8 23.2 

 
 

 (8الجدول رقم )
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  (.9) كما هو موضح في الجدوت رقموكان ترتيب كل المديريات 
 

 

البطاقة التعريفية
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50361419986136232132101012215310133826.8الزرقاء الأولى12

29195236422334024135410002900075926.2الطيبة والوسطية22

3324116811818375026653700230621079224.0البادية الشمالية الغربية31

301612011340202379581631167652171523.8المزار الشمالىي21

ي35 3815431314441821115113628671269707988023.2المزار الجنوب 

66469457694111711291314623421612941151322.9قصبة إربد19

251631263534334495070021491157322.9لواء سحاب4

271791831045242714691210832450460822.5وادي الست 6

3618311421322012541268430467131155079021.9منطقة الطفيلة36

ن الباشا18 3115826433238501260265105641067421.7عي 

461763381091191291892243244151060099521.6لواء القويسمة3

513223318641177011983202263118101109621.5قصبة عمان1

431582619315975487130121012680092421.5منطقة الكرك32

362892483612131335840001798077321.5الرصيفة14

2813510007035822378302421470160121.5الأغوار الشمالية26

45208242101142225101238710021418921596521.4محافظة جرش27

623075082513612984811510100159710131921.3لواء ماركا5

ا37 191001256243717140310118575039921.0لواء بصت 

40143311459917806667106031030281720.4لواء الجامعة2

1916463025031043402005751038620.3لواء ذيبان11

2612915516938262183710108641052320.1منطقة معان38

35177147272216667223001011201069119.7منطقة السلط15

311441093164711514244012560457060519.5الزرقاء الثانية13

ي عبيد20
34155220463611542571300000711165819.4لواء بنن

45201448229817232441640702670087019.3قصبة المفرق29

ي كنانة23
351951653737125713331612026703666419.0لواء بنن

26160142102131423550530202530049319.0منطقة القصر34

341541331262357862770013121590063518.7لواء الكورة24

321182967152837540200000570158818.4لواء الرمثا25

1763119713106015800110780031218.4الشونة الجنوبية17

25891289264121962930022610045318.1الأغوار الجنوبية33

ة8 ن 23971206233620652901105620241318.0لواء الجت 

3218515045053306302230002783257317.9قصبة مادبا10

29186138620101631644710315410051517.8لواء ناعور7

2613913853741119346500003410045117.3دير علا16

14747512004118510000520023316.6لواء الشوبك40

4220925210314233861342043590068516.3محافظة عجلون28

اء39 186010631349122322000401140028015.6لواء البتر

19706601534166263201210330125813.6البادية الجنوبية41

2942502664234105010200001071238213.2محافظة العقبة42

19949013305081000100230023812.5لواء الموقر9

قية30 352222292851834328000002700752.1البادية الشمالية الشر

1380722984842392143299388202428223015655743124751923266654027512

الرقم

افية الأساليب الإشر

المجموع



 

 

 ( مجموع الأساليب الإشرا ية للم مستوى المديريات:3بينما يبين الرسم البياني رقم )
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(3الرسم البياني رقم )



 

 

 رابعًا: تحليل أسباب عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية في أقسام الإشراف التربوي.
( الري يبين 10( مبررًا،  مظ ءدوت رقم )3867م )2024/ اذاربلغ مجموع مبررات لدم الإنجاز لشهر 

 منها:توزيع المبررات ولدد كل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (10ءدوت رقم )

 

 
( ترتيب توزيع مبررات لدم الإنجاز للم مسااااااااااااتوى المديريات والمتوسااااااااااااط 11بينما يوضااااااااااااح ءدوت رقم )

 و يما ُأتي أللم امس مديريات كما ُأتي: ، ابي للمبررات مسب ألداد المشرفينال س
البززاديززة الشزززززززززمززاليززة  لواء الموقر المديرية

 الشرقية
 محافظة عجلون  الشونة الجنوبية الجنوبيةالبادية 

 5.1 5.2 5.3 5.6 6.5 المتوسط الحسابي
 

 

 (11ءدوت رقم )
 
 

( تفاصيل توزيع مبررات لدم الإنجاز للم مستوى مديريات التربية والتعليم في 12ما يوضح ءدوت رقم )
 المملةة: 

 
 

ر  العدد المت 
 1545 إجازة.سنوية
 384 إجازة.مرضية

 1567 تكليف.وزارة
 281 تكليف.مديرية

 71 عدم.توفر.مواصلات
 0 أخرى

 19 عطلة.رسمية
 3867 المجموع
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 (12جدول رقم )



 

 

 ( مجموع المبررات للم مستوى للم مستوى مديريات التربية والتعليم في المملةة:4رقم )كما ُ هر الرسم البياني 
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(4)الرسم البياني رقم 



 

 

 خامسًا: نسبة الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية:
، الذي رصد أعلى خمس مراكز (13تم مساب نس ة الإنجاز الفعلية للمديريات كما هو موضح لالجدوت رقم )

 نس ة في تنفير الإنجازات للم الن و الآتي:للمديريات التي حققت أعلى 
 

المزار  المديرية
 الجنوبي

لواء 
 سحاب

منطقة 
 الطفيلة

الزرقاء  لواء بصيرا
 الأولى

 %78 %80 %86 %87 %88 المتوسط الحسابي
 

 (13ءدوت رقم )
 

، ويشير إلم ترتيب الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرا ية( الاصة تجميع نسب 14يوضح ءدوت رقم )
ط لها، ونس ة التغطية مسب الجنس، والنس ة مسب الدور الإشرافي، المديريات مسب: نس ة تنفير الإنجازات المرط

  ولدد الفعاليات، والإنجاز الفعلي للمديرية.
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ي35 %77777688%57%39%67%29%15%0%4%92%38100المزار الجنوب 

%50450487%46%46%54%38%21%1%8%96%25100لواء سحاب4
%73572786%41%54%58%37%13%0%4%90%3699منطقة الطفيلة36
ا37 %37837880%69%20%55%35%12%0%7%87%19100لواء بصت 
%100899878%64%30%61%33%34%0%6%85%5099الزرقاء الأولى12
%1329131777%55%38%53%41%19%3%6%86%66100قصبة إربد19
%50452676%58%34%55%38%14%2%4%82%2799وادي الست 6
%92692975%57%36%56%36%16%5%5%86%4698لواء القويسمة3
%1050105074%51%40%59%32%15%5%5%85%51100قصبة عمان1
%77778074%56%37%56%37%16%1%5%80%40100لواء الجامعة2
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%71470471%54%34%58%29%22%7%7%85%3698الرصيفة14
%54647371%62%26%57%32%7%4%4%79%2687دير علا16
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%54954569%57%31%57%31%4%2%12%82%2699منطقة القصر34
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%1262125463%56%33%55%34%18%5%5%74%6299لواء ماركا5
ة8 ن %46446163%50%32%51%30%6%13%4%80%2399لواء الجت 

%92492461%63%23%55%30%10%11%4%76%45100قصبة المفرق29
اء39 %35832558%60%23%60%23%3%7%7%73%1891لواء البتر
ي كنانة23

%65167658%44%44%48%40%13%6%4%68%3597لواء بنن
%27327057%44%32%47%28%14%12%5%74%1499لواء الشوبك40
%57056654%47%40%58%29%29%5%10%69%2999الطيبة والوسطية22
%56756453%53%28%51%29%9%13%7%73%2999لواء ناعور7

ن الباشا18 %65264851%56%28%53%31%24%13%7%71%3199عي 
%65365650%48%41%56%32%30%4%11%65%33100البادية الشمالية الغربية31
%52752649%46%35%51%31%18%10%9%68%2699منطقة معان38
%67267248%58%20%50%28%11%12%11%72%32100لواء الرمثا25
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قية30 %69369342%61%12%52%22%8%15%13%71%35100البادية الشمالية الشر
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%35735731%40%19%42%18%11%27%8%66%19100لواء الموقر9

138099%78%7%8%15%31%52%34%50%2750027319

ينسبة التغطية حسب الجنسالبطاقة التعريفية
ن
اف الفعالياتالنسبة حسب الدور الاشر

الرقم

المجموع



-32- 
 

 

 1الجدوت رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 م4202/ اذارتحليل إنجاز رؤساء أقسام الإشراف التربوي لشهر 
 أوً : تجميع ألمات ومهام رؤساء أقسام الإشراف التربوي 

 .(647( تجميع ألمات رؤساء أقسام الإشراف التربوي التي بلغت )15ُ هر ءدوت رقم )
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 (15جدول رقم )

 
قدُم الدلم والإسناد )مشرفين / مدراء تويوضح الجدوت السابق أن أللم قيمة لألمات قسم الإشراف كانت 

المواءمة بين بنود الرطة التطويرية وأوء  الإنفاق للمرععات  )(، وأدنم قيمة كانت 151) معلمين(المدارس / 
 (. 13) امتهوبلغت قيم المرصودة للمن ة المالية للمدارس والمديرية
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362223342227252074لواء الجامعة1

3002617212040530الزرقاء الثانية2

ن الباشا3 2930609001020425عي 

30007032000100325البادية الشمالية الغربية4

17009014000000023دير علا5

1712206131022323لواء سحاب6

2301517000030421محافظة العقبة7

ي عبيد8
3233503020050021لواء بنن

2701704100050321المزار الشمالىي9
24100108000000120الأغوار الشمالية10
ا11 1841411003011218لواء بصت 

2322223010120318الأغوار الجنوبية12

قية13 3301930021101018البادية الشمالية الشر

3700516300010117محافظة عجلون14

18000017000000017البادية الجنوبية15

1713211021120317منطقة معان16

4010222031030216قصبة المفرق17

5020404111010115الزرقاء الأولى18

6540503010010115قصبة إربد19

3520212121010113منطقة الطفيلة20

1321201211011113الشونة الجنوبية21

2810111112311013وادي الست 22

2600203101230113الطيبة والوسطية23

4240400000130113منطقة الكرك24

3200132220010112لواء الكورة25

3220502010000111لواء الرمثا26

35000011000000011منطقة السلط27

4530201111010111لواء القويسمة28

2400720010000111منطقة القصر29

2500511020000110لواء ناعور30

4611021100011210محافظة جرش31

ي كنانة32
3512000011120210لواء بنن

360120200001039الرصيفة33

اء34 160120300002019لواء البتر

101110100101118لواء الشوبك35

602030101000007لواء ماركا36

ي37 390210100101017المزار الجنوب 

160041100000017لواء ذيبان38

ة39 ن 211110001102007لواء الجت 

110210100000015لواء الموقر40

320010100001003قصبة مادبا41

510000000000000قصبة عمان42

127653301512613821322317661377647 المجموع

الرقم

أعمال القسمالبطاقة التعريفية
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لق
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ما
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ع 
مو
ج
م



-34- 
 

 
 
 
( أللم امس مراكا 16ءدوت رقم ) وقد تم مساب مجموع تلك الألمات لرؤساء أقسام الإشراف مير يبين 

، الارقاء الثانيةلواء الجامعة، للمديريات التي مققت أللم مجموع لألمات أقسام الإشراف، وهي للم الن و الآتي: 
 .دير للا ، ال ادُة الشمالية الغربية ، لين ال اشا
البادية الشمالية  عي   الباشا الزرقاء الثانية لواء الجامعة المديرية

 الغربية
 دير علا

 23 25 25 30 74 المجموع

 
 

 (16جدول رقم )  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثانيًا: تجميع الممارسات الفضلى لرؤساء أقسام الإشراف
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ترتيب الفعاليات الإشرا ية  (18 ،17رقم )( فعالية؛ مير ُ هر الجدولين 615بلغ لدد الفعاليات الإشرا ية )
 )الممارسات الفضلم( الأكثر تلبية الات هرا الشهر.

 
 المجموع الحاجة

 70 التخطيط والتقييم

 56 الاتصال والتواصل

 56 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 56 التنمية المهنية

 53 إدارة الموارد

 47 القيادة المتمركزة حول التعلم

 46 والتعلمالتعليم 

 40 بيئة الطالب

 32 القيادة والقيم والرؤية

 32 متابعة الخطط المدرسية

 25 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 17 المدرسة والمجتمع

 15 القيادة والإدارة

 15 استراتيجيات التدريس

 15 التقويم

 11 الحاجات التخصصية

 9 مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

 8 التخطيط

 8 الصفية الإدارة

 4 بناء وتحليل الاختبارات

 
 ( 17ءدوت رقم )
 

ومن النتائة نلامظ أنَّ أللم ترتيب للفعاليات الإشرا ية )الممارسات الفضلم( لرؤساء الأقسام هي تلبية 
 الترتيب الأدنم. "الإدارة العفية" ماءة و  ”وت ليل ا ات ارات بناء” ماءةبينما امتلت تلبية  " الترطيط والتقييم"ماءة
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 (18)رقم ءدوت 

 
 

البطاقة التعريفية
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362132003355233545202353لواء الجامعة1

280000002013389303000032وادي الست 2
260100001023343214202028الطيبة والوسطية3
500001015011321402231128الزرقاء الأولى4
ا5 180043111001433123000027لواء بصت 
6

270000101212501121151024المزار الشمالىي
231101010121240121211123الأغوار الجنوبية7
ي كنانة8

350211010311331211011023لواء بنن
600020001000013212442123لواء ماركا9

400010010031242330110022قصبة المفرق10
420000010043452000000019منطقة الكرك11
320011000014202201121119قصبة مادبا12
13

ي 390101001011203311020118المزار الجنوب 
171011000010310210121116منطقة معان14
460001000022222102100015محافظة جرش15
300000000000074010300015البادية الشمالية الغربية16
111100001000702120000015لواء الموقر17
ة18 ن 210000001001213104001115لواء الجت 
170000000011200121122114لواء سحاب19
100000001011221212001014لواء الشوبك20
250000000000103503100013لواء ناعور21
362001010013010001300013الرصيفة22
اء23 160010001002000211110212لواء البتر
ن الباشا24 290000000001100024111011عي 
240000000000000200530111منطقة القصر25
300000010211110200020011الزرقاء الثانية26
451000000000101000610010لواء القويسمة27
3500000000000000010000010منطقة السلط28
320000010002121201000010لواء الرمثا29
16000000000021001050009لواء ذيبان30
23000000100120010004009محافظة العقبة31
32000000100110102110019لواء الكورة32
35001010200000120011009منطقة الطفيلة33
13000000000210111011008الشونة الجنوبية34
37000100201010001002008محافظة عجلون35
65000000000240000000006قصبة إربد36
ي عبيد37

32000000002100010000004لواء بنن
17010110000000010000004دير علا38
قية39 33000000000011000100003البادية الشمالية الشر
24000000000000000001001الأغوار الشمالية40
18000000000000000100001البادية الجنوبية41
51000000000000000000000قصبة عمان42

1276881515492511324770565356325646401715615

الرقم

ممارسات فضلى
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جم
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ا

المجموع
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، ، لواء الجامعةوقد تم مساب مجموع الممارسات الفضلم لأللم امس مديريات وهي للم الن و الآتي: 
 (.19مسب الجدوت رقم )لواء لعيرا، ،الارقاء ا ولم، الطي ة والوسطيةوادي السير 

  
الطيبة  وادي الست   لواء الجامعة المديرية

 والوسطية
ا الزرقاء الأولى  لواء بصت 

 27 28 28 32 53 المجموع

 

 (19ءدوت رقم )
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 الأساليب الإشرافية لرؤساء أقسام الإشراف التربوي ثالثًا: 
( الاصاااااة تجميع الأسااااااليب الإشااااارا ية لرؤسااااااء أقساااااام الإشاااااراف مير بلغ مجموع 20ُ هر ءدوت رقم )

 ( أسلوبًا.1236توظيف الأساليب الإشرا ية )
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36561330111192262لواء الجامعة1

ا3 1825512812211645لواء بصت 
28431221000001445وادي الست 4

50061175300021145الزرقاء الأولى5
30130192100021745الزرقاء الثانية6

27231131601111645المزار الشمالىي7

2362016600104742الأغوار الجنوبية9
26320710202051041الطيبة والوسطية8

40041178000001141قصبة المفرق10

3003081900002840البادية الشمالية الغربية11

1704082000002640لواء سحاب13

ن الباشا12 29030175000001237عي 

1721091100304535منطقة معان24

4221308500001433منطقة الكرك14

ي كنانة19
3545111610102233لواء بنن

6004013800003432لواء ماركا22
23050121000011130محافظة العقبة16
2401029000001830الأغوار الشمالية35
1721051000001827دير علا15
ي عبيد18

3203012700002125لواء بنن
460506221001825محافظة جرش20
ي21 391328210103425المزار الجنوب 
3742050002001225محافظة عجلون23
2500091100000323لواء ناعور17
6501010900000323قصبة إربد25
321425420103123قصبة مادبا42
100413600104322لواء الشوبك26
3622016000000222الرصيفة27
2407041100000022منطقة القصر37
3501071000002222منطقة الطفيلة40
ة41 ن 2101015400001122لواء الجت 
35010000000001121منطقة السلط28
1302014300000221الشونة الجنوبية29
320106500105321لواء الرمثا30
450207700002321لواء القويسمة31
114008000000921لواء الموقر32
قية33 3300019000000221البادية الشمالية الشر
1800001000002021البادية الجنوبية34
اء38 160507312001221لواء البتر
1620012200001421لواء ذيبان39
321008011102620لواء الكورة36
51000000000000قصبة عمان2

12764812716400213158183743141236 المجموع

الرقم

افيةالبطاقة التعريفية الأساليب الإشر

#R
EF

!



-40- 
 

 ( 20ءدوت رقم )
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 ا ءتمالات” أسلوبومن النتائة نلامظ أنَّ أللم ترتيب في توظيف الأساليب الإشرا ية لرؤساء الأقسام هو 
 (.21)كما هو مبين في الجدوت رقم ." الترتيب الأدنمال  وث الإءرائية، بينما امتل أسلوب "”واللقاءات

 
 المجموع الحاجة

 400 الاجتماعات.واللقاءات

 314 العمل المكتبي

 213 المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

 127 الزيارة.التفقدية

 74 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 48 الزيارة.الصفية

 18 النشرات.التربوية

 16 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 15 الندوات

 8 المؤتمرات

 3 البحوث.الإجرائية
 

 

 (21)جدول رقم  
 
 
 

( أللم 22وقد تم مسااااااب مجموع الأسااااااليب الإشااااارا ية لرؤسااااااء أقساااااام الإشاااااراف؛ مير يبين ءدوت رقم )
 امس مراكا للمديريات التي مققت أللم مجموع في توظيف الأساليب الإشرا ية.

 
  

ا لواء الجامعة المديرية الزرقاء  وادي الست   لواء بصت 
 الأولى

الزرقاء 
 الثانية

 45 45 45 45 62 المجموع

 

 (22جدول رقم ) 
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 : رابعًا: تجميع المبررات لرؤساء أقسام الإشراف
 ( ترتيب المبررات الأكثر استردامًا:23ُ هر في الجدوت رقم )

 
ر  المجموع المت 

 20 إجازة.سنوية

 11 إجازة.مرضية

 2 أخرى

 0 عطلة.رسمية

 0 عدم.توفر.مواصلات
 

 

 (23ءدوت رقم ) 
 

( 20بلغ ) مير" إءازة سنوية"مبرر ومن النتائة نلامظ أنَّ أللم ترتيب لمبررات رؤساء الأقسام هو 
( اصفرً ال يمة الأدنم مير بلغ ) "لطلة رسمية، توفر المواصلات لدم" اتمبرر  تمبررًا، بينما امتل

 مبررات.من ال
 

 
 .( أللم امس مراكا للمديريات التي معلت للم أللم مجموع لمبررات لدم الإنجاز24وكما يبين ءدوت رقم ) 

 لواء بني كنانة لواء الكورة قصبة مادبا منطقة القصر البادية الجنوبية المديرية

 0 0 0 1 3 المجموع

   
 (24جدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-43- 
 

 

 م:2024 اذارالملاحظات والتوصيات لشهر 
 مديرية برمجيات الإنجاز الشهري. (42سلمت في الوقت الم دد ) (1

بلغت لدد الفعاليات المنجاة للم مساااااااااااااااتوى مديريات الوزارة من قبل المشااااااااااااااارفين في الدورين:  (2
( 25703) الري بلغمن  شااا ا ( فعالية، لارتفاع ملموس لن شاااهر 26376)الإداري والمرتص

 .فعالية
 

  متالعةأظهر الت ليل في الدور الإداري للمشااااااااارفين أنَّ أللم ترتيب في ماءات المدير هي ماءة  (3
" أدنم  التنميااة المهنيااة"  ( فعاااليااة في مين ءاااءت ماااءااة927" بواقع )التعلم  موت المتمركاة ال يااادة

  .فعالية( 111مرت ة بواقع )
 

توفير بيلة في ماءات المدرسة هي "  اللم ترتي ً الأأظهر الت ليل في الدور الإداري للمشرفين أنَّ  (4
توظيف ( فعالية، بينما ماءة "560." بواقع )صاااااااا ية وبمنة يتم صاااااااايانتها لشااااااااال ءيد ومسااااااااتمر

"  كفاُات ومهارات التعامل مع الطل ة ذوي ا متياءات الراصاااااااااااة الموهوبين،وصاااااااااااعوبات التعلم 
 ( فعالية. 18الأدنم بواقع )

 
ر الإداري للمشااارفين أنَّ أللم ترتيب في ألمات المشااارف في لدد الفعاليات أظهر الت ليل في الدو  (5

وء  العاااارف أمقارنة الاصااااة ت ليل  بينما كان "فعالية ( 2470" بواقع )تنمية مهنية ذاتية كان "
 فعالية.( 16) بواقع" للمدرسة ةللمن ة مع الرطة التطويرية المعتمد

 
أنَّ أللم ترتيااااب لتلبيااااة ماااااءااااات المعلم هي  أظهر الت لياااال في الاااادور المرتص للمشااااااااااااااارفين (6

بناء ومليل ا ات ارات " هي  "( فعالية، بينما تلبية ماءة 4491" بواقع )اساااااااااااتراتيجيات التدريس"
 .( فعالية440الأدنم بواقع )

 
نساااااااااا ة تقدُم الردمة الإشاااااااااارا ية في مدارس الركور اقل منها في مدارس أظهر ت ليل الإنجاز أنل  (7

 ا ناث. 
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( 8484الت ليل أن اكثر الأساااااااااليب الإشاااااااارا ية توظيفاً هو أساااااااالوب الايارة العاااااااافية بواقع) أظهر (8
 .اسلوبا(40بواقع )  المةتمراتوالأدنم توظيفا كل من أسلوب 

التي  اذارأظهر الت ليل لدد الفعاليات المنجاة في ألمات رؤساااء أقسااام الإشااراف التربوي لشااهر  (9
بينما بلغ لدد الفعاليات المنجاة في الفعاليات الإشاااااااااارا ية )الممارسااااااااااات فعالية،  ( 647  )بلغت

كما بلغ لددُ الأسااااليب الإشااارا ية المساااتردمة لةل من الدورين ، ( 615   )اذارالفضااالم( لشاااهر 
 .(1236 ) اذارالإداري والمرتص لشهر 

 
الأقساااااااام هي أظهر الت ليل أنَّ أللم الفعاليات الإشااااااارا ية )الممارساااااااات الفضااااااالم( لرؤسااااااااء  (10

" الترتيب  بناء وت ليل ا ات ارات"كل من ( فعالية، بينما امتلت 70" بواقع )الترطيط والتقييم "
 ( فعاليات. 4الأدنم بواقع )

 
لم ت قق أي فعاليات إشاااارا ية )الممارسااااات الفضاااالم( للمدرسااااة  اتأظهر الت ليل أن هنان مديري (11

 ءدوتللم ويمان ا طلاع  ،وهرا أمر غير مقبوتالات الشاااااااهر  التي ُقدم لها الدلم والإساااااااناد
 .المرفق سالقا (18رقم )

 
أظهر الت ليل أنَّ أللم ترتيب ل سااااااليب الإشااااارا ية لرؤسااااااء الأقساااااام هي فعاليات "ا ءتمالات  (12

( أسااااااالوبًا إشااااااارا يًا، بينما امتلت "ال  وث الإءرائية" الترتيب الأدنم بواقع 400واللقاءات" بواقع )
 ة.إشرا يأساليب ( 3)

 
 

مير " إءازة ساانويةللم مبرر "أ أظهر الت ليل في مبررات لدم الإنجاز لرؤساااء الأقسااام أنَّ   (13
لم تسجل أي قيمة مير  " لطلة رسمية لدم توفر المواصلات، " ات( مبررًا، بينما مبرر 20) بلغ

 (.0) كانت ال يمة
 
( 0في مبرر " لطلة رساااااااااامية" ) أظهر الت ليل في مبررات لدم الإنجاز لرؤساااااااااااء الأقسااااااااااام (14

في مبرر " لطلااة للمشااااااااااااااارفين التربويين  أظهر الت لياال في مبررات لاادم الإنجااازمبرر، بينمااا 
 .(10ءدوت رقم )مسب  وهذا أمر متناقض وغير مقبولمبرر  (91رسمية" )
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نوء  الاملاء والاميلات في الميدان إلم ضااااااارورة التأكد من الإداات العااااااا يح للمعلومات للم  (15

والتأكد من العدد الفعلي للمشااااااااارفين ل ير يتطابق بين برمجية انجاز المديرية وبرمجية  البرمجية
المساااالدة من لجنة ت ليل الإنجاز الشاااهري في قسااام الإشاااراف أو التواصااال  وطلبرئيس القسااام، 

 مع مشرفي قسم إدارة أداء الإسناد التربوي في مركا الوزارة.
 

 


