
1 

 

 

 وزارة الترّبية والتعّليم

 إدارة مركز التدّريب التربوي

 

 

 

 

 اسم البرنامج التدريبي

 تعزيز قيم النزاهة

 

 

 دليل تدريب المدربين

 

 

 إعداد

 محمد الضمور  د. ربى مصطفى زايد                                                                        

 عبد الرحمن المهيدات                                                                         د. ثريا العثمان 

 

 تدقيق لغوي

 د. عبيدة القطنة

 د. محمد شحادة

 د. افتخار الرمامنة
 

  2018عمان/



2 

 

 تعزيز قيم النزاهة في وزارة التربية والتعليم.هذه المادة مقررة ضمن برنامج التنّمية المهنية المستدامة/ 

 

 . مشرفي مباحث التربية الإسلامية، واللغة العربية، والتربية الاجتماعية والوطنية المجال الإجباري لفئة:

 النزاهة ومكافحة الفساد المجال:

 ( ساعات 10) عدد الساعات التدريبية :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الترّبية والتعّليم حقوق الطبع محفوظة لوزارة

 

 2018عمان/                                                          



3 

 

 المحتويات

  

 الصفحة الموضوع  

 5 .المقدمة

 7 .أهداف المادة التدريبية

 8 .المواد اللازمة للتدريب )مستلزمات التدريب(، والمصطلحات

 9 .إرشادات عامة للمدربين

 10 لتنفيذ المادة التدريبية لليوم الأولالجدول الزمني 

 11 .( التعارف والتهيئة1-1نشاط )

 12  .(مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها2-1نشاط )

 14  .( النزاهة الوطنية وأهميتها2-1النشرة )

 17  .(معايير النزاهة الوطنية3-1نشاط )

 19  .( معايير النزاهة الوطنية3-1النشرة )

 20 كيف نحقق النزاهة الوطنية ؟( 4-1نشاط )

 22 (  كيف نحقق النزاهة الوطنية؟4-1النشرة )

ومكافحااة الفساااد فااي المناااه   ،( توظيااف المفااردات المتعلقااة بتعزيااز قاايم النزاهااة5-1نشاااط )

 .المدرسية

23 

 25 ( 5-1ورقة عمل )

 29 الجدول الزمني لتنفيذ المادة التدريبية لليوم الثاّني

 30 ما الفساد؟ وما أسبابه؟ ولم يحارب؟ (1-2نشاط )

 32 ما الفساد؟ وما أسبابه؟ ولم يحارب؟( 1-2النشرة )

 35 ( الفساد، هل تتعدد مظاهره وأقسامه؟2-2نشاط )

 37 ( الفساد، هل تتعدد مظاهره وأقسامه؟2-2النشرة )

 40 .ي الفساد الجميع يدفع الثمن...فلا للفساد( بتفشّ 3-2نشاط )

 42 .ي الفساد الجميع يدفع الثمن...فلا للفساد( بتفشّ 3-2)النشرة 

 46 .( كسر الجمود4-2نشاط )



4 

 

 47 .( الواسطة والمحسوبية تحرم المستحق حقه5-2نشاط )

 49 .( ( الواسطة والمحسوبية تحرم المستحق حقه5-2النشرة )

ساد في مباحث التربية ( توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الف6-2نشاط )

 .الإسلامية، واللغة العربية، والتربية الاجتماعية والوطنية

52 

( توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في مباحث  6-2ورقة العمل )

 .التربية الإسلامية، واللغة العربية، والتربية الاجتماعية والوطنية

54 

 

 

 

 

  



5 

 

 المقدمة:

النزاهاااة بشاااكل عاااام عااان نظافاااة الياااد، وتحصاااين الإنساااان مااان سااارقة ا ماااوا  العاماااة والخا اااة،  تعبااار 

فضاالا عاان الإواالاف والتفاااني فااي العماال. وتعاارف أيضااا ب نهاااا القاادرة علااى تبنااي القاايم ا ولاقيااة السااليمة 

فاااي المجتماااع كسااالوك عملاااي يعكااال رو  الانتمااااف للاااوطن مااان وااالا  معرفاااة الحقاااو  والواجباااات التاااي 

ا ا وثيق اااامجتمااااع ماااان المجتمعااااات،  وتاااارتب  مفاااااهيم النزاهااااة ارتباط اااا جااااب أن يسااااعى إليهااااا الفاااارد فااااي أيّ ي

باااا ولا  التاااي دعاااا إليهاااا الااادين الإسااالامي. كماااا أن مفااااهيم النزاهاااة أكااادتها وت كااادها المنظماااات الدولياااة 

التااااي تعنااااى بتعزيااااز حقااااو  الإنسااااان وبناااااف الساااالم الاجتماااااعي  كمنظمااااات ا ماااام المتحاااادة، ومنظمااااات 

تعاااد    نَّهاااا تماعياااةوإشااااعة العدالاااة الاجالمجتماااع المااادني ا وااارع التاااي تاعناااى بتحقياااق التنمياااة البشااارية، 

 ا للكراماااة الإنساااانيةوالممتلكاااات العاماااة للشاااعوب، وهااادر   ،مظااااهر الفسااااد اعتاااداف علاااى حقاااو  ا وااارين

ا في ا  .لمساواةونقص 

 غاارم محبااة البياار وا ساارة عناادبناااف المفاااهيم  باادفا ماان  يراعااى فيهااا إعااداد المناااه  الدراسااية  عنااد

قياااات الساااامية مااان الصاااد  فاااي الحاااديث، والإحساااان إلاااى ، و اااولا إلاااى ا ولافاااي ريااااا ا طفاااا  الطفااال

 .ينالجار،  واحترام ا ور

إلااااى تبااااديل المناااااه  الدراسااااية والفكريااااة أو  ا كاديميااااة بعااااد الدراسااااة والبحااااثالتجااااارب  قااااد دعاااارل    

ااا  .تضااامينها مباااادا النزاهاااة ومفاهيمهاااا وقيمهاااا ا وويااار تجرباااة علاااى  لاااب تجرباااة الياباااان التاااي سااالكر منهج 

 المفاااهيم الداعياااة إلااى الخياار والساالام والمواطناااة ماااداعت باادعوتهم إلااىا بعااد الحاارب العالميااة الثانياااة، مميااز  

  .الصالحة

مكافحااااة الفساااااد  باااا نَّ  ،واسااااتكمالا  لمساااايرة الإ اااالا  الشااااامل،  ولإيمااااان القيااااادة الهاشاااامية الرشاااايدة

ماااان منظومااااة القاااايم وا واااالا  نابعااااة أ اااالا  ال والمساااااواة الااااةساااايس أساااال النزاهااااة والشاااافافية والعدوتر

كااام الرشااايد هاااي التاااي ،المجتمعياااة والدينياااة فاااي ا ردن أولااار لااا ا   تشاااكل القواعاااد ا ساساااية لمفهاااوم الحا

القياااادة الهاشااامية الرشااايدة اهتماماااا  كبيااارا  لمسااا لة مكافحاااة الفسااااد، حياااث كانااار ا جهااازة ا منياااة تتاااولى هااا ه 

 اوتماشاااي  خصصاااة بهااا ا الشااا ن تتمتاااع بالاساااتقلالية التاماااة، لحاجاااة الدولاااة لوجاااود م سساااة مت اونظااار  المهماااة، 

، و لااااب م2006( لساااانة 62تاااام إنشاااااف هيئااااة مكافحااااة الفساااااد بموجااااب قااااانون رقاااام ) ،مااااع التوجااااه الاااادولي

، التااااي (هيئااااة مكافحااااة الفساااااد)والااااداعي إلااااى إنشاااااف  ،امتثااااالا  لاماااار الملكااااي السااااامي الموجااااه للحكومااااة

بموجااااب قااااانون رقاااام  (،ديااااوان المظااااالم)أنشاااا   م2008عااااام  ، وفاااايم19/3/2007باشاااارت عملهااااا فااااي 

وممارسااااتها، مااان وااالا   ارات الإدارة العاماااة وإجرافاتهاااابهااادف نااامان سااالامة قااار م،2008( لعاااام 11)
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 وقاااد باشااار الاااديوان عملاااه بتلقاااي الشاااكاوع فاااي ا و  مااان شاااباط .تلقااي التظلماااات والقياااام بالمباااادرات ال اتياااة

 م.2009لعام

و لتحقياااق هااا ه ا هاااداف دون تضاااارب أو تبااااط  أو ازدواجياااة، أمااار  ،هاااد الاااوطنيوبهااادف تنسااايق الج

الثااااني ابااان الحساااين المعظااام بتشاااكيل لجناااة لتعزياااز منظوماااة النزاهاااة الوطنياااة، و لاااب  عباااد هجلالاااة الملاااب 

اعتمااادا علااى مااا تااراكم ماان  ،بهاادف تحااديث منظومااة النزاهااة الوطنيااة وتطويرهااا م 2012فااي نهايااة عااام 

إنجاااازات، حياااث تقاااوم اللجناااة بصاااياغة ميثاااا  وطناااي للنزاهاااة، وإعاااداد وطاااة تنفي ياااة مرتبطاااة ببرناااام  

قامااار اللجناااة بنشااار الميثاااا  الاااوطني  م،2013زمناااي محااادد لتعزياااز منظوماااة النزاهاااة، وفاااي نهاياااة عاااام 

الملااااب المعظاااام بتشااااكيل اللجنااااة أماااار جلالااااة  م،2014للنزاهااااة والخطااااة التنفي يااااة لااااه، وفااااي شااااهر شااااباط 

الملكياااة لتقيااايم العمااال، ومتابعاااة إنجااااز تطبياااق الخطاااة التنفي ياااة المرتبطاااة بالميثاااا  الاااوطني،  وكاااان مااان 

وإمكانيااااة توحيااااد  ،ناااامن مهااااام هاااا ه اللجنااااة دراسااااة دور م سسااااات الرقابااااة الوطنيااااة فااااي هاااا ا المجااااا 

القيااااادة الهاشاااامية  يااااةاللجنااااة الملكيااااة ر وقااااد اسااااتلهمر  ا.جهودهااااا لتضااااطلع باااادور أكثاااار فاعليااااة وتاااا ثير  

تحااار اسااام )هيئاااة النزاهاااة  ،جديااادةالوطنياااة الرقاباااة الوتطلعاتهاااا، وتمخااال عااان  لاااب إقااارار قاااانون م سساااة 

( 13لتحااال محااال هيئاااة مكافحاااة الفسااااد ودياااوان المظاااالم. وقاااد حمااال هااا ا القاااانون الااارقم )  ومكافحاااة الفسااااد(

 .م16/6/2016 تاريس ملها في. وقد باشرت الهيئة الجديدة عم2016لعام 
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  أهداف المادة التدريبية:

 النتاجات العامة:

 تبني المتدرب قيم النزاهة، وتجسيدها في سلوكه وأولاقه. 

 والعمل على الحد من انتشاره. ،تجنب المتدرب الفساد بشتى مظاهره وأنواعه 

 وتوعية ا ورين ب هميتها في المجتمعات، ودعوتهم إلى تجنب الفساد ومكافحته. ،نشر قيم النزاهة 

 النتاجات الخاصة:

 التعرف إلى مفهوم النزاهة الوطنية، وأهميتها. 

 الاطلاع على معايير النزاهة الوطنية. 

 استنباط كيفية تحقيق النزاهة الوطنية. 

 توظيف قيم النزاهة في ا نشطة المدرسية اللا فيةّ.  

 التعرف على مفهوم الفساد وأسبابه وأهمية محاربته. 

 الاطلاع على مظاهر الفساد وأقسامه. 

 استنباط آثار الفساد وطر  مكافحته. 

 الابتعاد عن الواسطة والمحسوبية ومكافحتهما. 

توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في مباحث التربية الإسلامية، واللغة  

 للصفوف كافة. ،العربية، والتربية الاجتماعية والوطنية
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 : )المواد اللازمة للتدريب )مستلزمات التدريب 

 (.ور  ملون، جهاز حاسوب، جهاز عرا، أقلام تخطي ، أقلام عادية، ور  قلاب، ور  عادي)

 

 المفتاحية الكلمات: 

 

 اتعريفه الكلمة

لحفاظ على الموارد التي ت دي إلى ا منظومة القيم والمس ولية  النزاهة

  وما ت  ل لدع الفرد من قواعد ،والممتلكات العامة واستخدامها بكفافة

 الصد  وا مانة وعدم الإنرار با ورين.ك

 ." استغلا  السلطة العامة للحصو  على منفعة وا ة"  الفساد

 ،الماا  أو فاداادة معينّااة ماان طاارف آواارحصاو  فاارد معااين علااى مبلاا  ماان  الرشوة

 .للقانون  عمل يطلب منه، وتكون ه ه ا عما  مخالفة مقابل القيام بتنفي  أيّ  

التحياّاز لفاارد معااين ومساااعدته فااي الحصااو  علااى منصااب أو وظيفااة أو  الواسطة

ولا يمتلب الكفافات والقدرات  ،تحقيق مصلحة معينة، مع أنهّ غير مناسب لها

 التي تمكّنه من القيام به ه الوظيفة.

 المحسوبية
 ويكون ه ا العملعمل يطلب من المس و  عن شيف محدد،  القيام ب يّ 

 يّ يكون   ا، دون أن  حزب   مجماعة أ ما أفرد   صالح فئة معينّة سواف أكانل

 حق فيه، فهو يعطى بالباطل والزور.منهم 

 المحاباة
ه ليل تفضيل طرف على طرف آور، وتقديمه في تنفي  أعماله، مع أنَّ 

 ينفّ  طلبه .  حق في أن   احب 
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 إرشادات عامة للمدربين :) يتم تعديل هذه الإرشادات بحيث تتناسب مع طبيعة التدريب(

، ولا يجاوز المقاررالموناوع استخدام ه ه المادة فاي التادريب علاى  لوجوب  اقرأ المادة التدريبية بعناية .1

 مواد أو شفافيات أورع. استعما  أيّ 

فاي  هناب ماا ساتفعله. ثام ناع  االتي ستدرب فيها   كي يكاون واناح  ا للجلسات التدريبية قم بالإعداد جيد   .2

 ب قد أحضرت جميع المواد اللازمة للتدريب .وأنَّ  ،وت كد أنب تعرف أهداف الجلسة وتفهمها ،وطة للتدريب

علياب  لا ا  فر المصاادراتكون الغرفة مهي ة حسب الطريقة التي تريدها، وت كد من تاو على أن   احافظ دادم   .3

 الو و  قبل البداية المبرمجة للتدريب.

 من نفسب. اوواثق  ، اولتبدو مبتسم   ،ا وتب وانح   احرف على أن  يكونعند تقديم ملاحظاتب،  .4

فاي ها ا الادليل، وحااو  قادر الإمكاان الالتازام عند تقديم ملاحظاتب، عليب استعما  النصاوف الموجاودة  .5

 بالوقر المخصص لكل مداولة، به ا يامكنب  الإبقاف على السرعة المناسبة لعملية التدريب.

لضرورة ليل با، والجزف من المادة في مرحلة مبكرةبالإشارة إلى هدف  لب  اعند تقديم النشاطات قم دادم   .6

 المونااوع الحااالي رب كاا،  مااا بطريقااةالتهيئااة لاا لب الجاازف ماان العماال  فربمااا تريااد ،أن يكااون  لااب عنااد البدايااة

  .بالمونوع السابق

بإعلام المتدربين عن المادة الزمنياة المخصصاة لهام للقياام بكال مهماة، وإ ا  اعند تقديم النشاطات، قم دادم   .7

 الزمن المخصص لكل جزف منه. لهم تبين كان النشاط طويلا  ويتكون من عدة أجزاف يجب أن  

عنااد اسااتخلاف الاسااتجابات ماان المتاادربين، عليااب  تجنااب إ اادار ا حكااام اللفظيااة علااى اسااتجاباتهم  .8

 وإجاباتهم.

جميع أعضااف المجموعاة  تقديمعلى نرورة  اأكد دادم   عند تلقي التغ ية الراجعة من نشاطات المجموعة، .9

 ومان الضاروري أن   ،حد أن يهيمن على باقي أعضااف المجموعاةو لا تسمح لشخص وا ،التغ ية الراجعة بالدور

تقوم كل مجموعة باوتيار ممثلها بغرا تقديم التغ ية الراجعة في بداياة التماارين التاي تتطلاب  لاب   كاي تتاا  

 الفر ة  عضاف المجموعة ا قل ثقة بشكل واف ب ن يعدو أنفسهم للمهمة.

 .(استعمل بطاقات ا سماف لتدوير المتدربين ) .مختلفة أكد على أن يشترك المتدربون في مجموعات .10

 تقاف أماماه، بال قاف إلاى جانباه   كاي تساتطيع الإشاارة إلاى أيّ  عند اساتعما  جهااز العارا تجناب أن   .11

 المتدربين. مقابلا الوقوف قضية من القضايا التي تريد إثارتها، وراع  

نسس منها في  وجودالمتدربين يستطيعون قرافتها، فضلا  عن  عند عرا الشرادح لا تقم بقرافتها    نَّ  .12

 المواد التدريبية التي بين أيديهم.
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وجاود الفاراا ا بايل  تجنب وناع الكثيار مان النقااط علاى اللوحاة    نَّ  Flip chartعند إعداد لوحة  .13

 ي ثر على جودة الكلمات وي كدها.

اا فهمهاامنقاشاااتهم وتت كااد ماان مقاام بااالتجو  بااين المتاادربين أثناااف عملهاام  كااي تساامع  .14  االمطلااوب ماانهم فهم 

  حيحا . 

فااي نقاشااات المجموعااات، فاالا تظهاار بمظهاار الخبياار الاا ي يمتلااب الإجابااات  اإ ا وجاادت نفسااب طرف اا .15

 الصحيحة ويعطيها.

لادفع   م مان تقاديم فكارة أو فكارتين إ ا وجدت إحدع المجموعات نفسها عالقة في إحدع القضايا، فلا با .16

 العمل إلى ا مام. وإ ا فعلر  لب انتقل بعدها بسرعة إلى مجموعة أورع.

ون المتادرب، حتاى لاو لام يكان الاستراحة حسب الوقر المحادد بدقاةالتزم بالوقر وابدأ الجلسة الثانية بعد  .17

  .متواجدين جميعهم

ن وحصال علياه المتادرب لاتعلم الا يامراجعاة بإيجابياة، و اتتنهي الجلسة بملاحظ على أن   ااحرف دادم   .18

 أثناف الجلسة.
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 الجدول الزمني لتنفيذ المادة التدريبية لليوم الأول

 

 ( ساعات تدريبية 5عدد أيام وساعات تنفيذ الورشة التدريبية: )  يوم  واحد (  / ) 

 

 اليوم
رقم  الجلسة

 النشاط
 اسم النشاط

 

 الزمن

 الأول

 دقيقة  45 .جمودنشاط تعارف وكسر  1-1 الأولى

 دقيقة 45  .مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها 1-2

 دقيقة  45 .معايير النزاهة الوطنية 1-3

 دقيقة  30 .استراحة  

 دقيقة  45  ؟كيف نحقق النزاهة الوطنية 4-1 الثانية

1-5 
توظيااااف قاااايم النزاهااااة فااااي ا نشااااطة المدرسااااية 

  .اللا فيةّ

 دقيقة  90
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 (1-1النشاط )رقم 

 

 تعزيز قيم النزاهةالموضوع الرئيس: 

 الموضوع الفرعي: 

 :رقم النشاط 

  ااسم النشاط

(1-1) 

 نشاط كسر الجمود

 دقيقة  45ا زمن النشـاط

 ا الثانية الجلسة

وإزالة الحواجز بينهم،  ،النشاط هو التعريف بالمتدربين ه ا منالهدف أنَّ  يبين المدرب التهيئة والتحفيز:

 وولق جسور للتوا ل الفعا  وإشاعة جو المر  بينهم.

 وإشاعة جو المر  بينهم. وإزالة الحواجز ،التعريف بالمتدربيننتاج النشاط: 

 ا علبة ثقابأدوات النشاط

 لعب الأدوار(، التفكير الناقد : التعلم النشط )الاستراتيجية

 : متطلبات النشاط

 ا الإجراءات

  .اطلب من المتدربين الجلوم على شكل دادرة 

  ف عن نفسه إلى أن ينطف ، مع إشاعة طلب منه أن يشعله، وأن يعرّ لالمتدرب ا و  عود ثقاب، وا اع

 جو المر  والفكاهة أثناف  لب.

 مع أحد يشعل عود الثقاب  لموفي حا   .ا لب مع بقية المتدربين إلى أن يتم التعريف بهم جميع   كرر

 ، فعليه أن يحاو  إلى أن يشتعل.المتدربين 

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على ا داف.: الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها. .(2-1النشاط: )

 النزاهة الوطنية الموضوع الرئيسي:

 مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها. الموضوع الفرعي:

 

 اليوم ا و ا

 النزاهة الوطنية

 

 .(2-1): رقم النشاط 

                                                         .اسم النشاط:  مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها

 .دقيقة  45زمن النشاط:

 

 

 طر  الس ا  التاليا ما النزاهة؟ وما أهميتها؟ التهيئة والتحفيز: -

 تعرف مفهوم النزاهة الوطنية وتعرف أهميتها. نتاج النشاط: -

 مفهوم ا ولا ، حالات أو قصص تد  على النزاهة. التعليم القبلي: -

 ور ، أقلام تخطي ، جهاز العرا، ور  قلاب. أدوات النشاط: -

 الحوار، المناقشة، العصف ال هني، مجموعات عمل، العمل التعاوني. :الاستراتيجية -

 شرادحا مفهوم النزاهة، أهميتها. متطلبات النشاط: -

 الإجراءات:

 .(مفهوم النزاهة وأهميتها )وهو ،ح النشاط للمتدربينونّ  -

 ناقش المونوع من قبل المجموعات. -

رع  فراف، يكتب على الحمراف مفهوم إحداهما حمراف وا و  ،المجموعةأفراد ورقتين على  زّعو -

 النزاهة، ويكتب على الصفراف أهمية النزاهة.

 ( دقادق للإجابة.10المتدربين ) اع  -

 نع البطاقات في مكان النشاط على الجدارية. -

 جلسة عصف  هني للو و  إلى الإجابات المناسبة. إجر   -

 ما تو لر إليه المجموعات من إجابات حو  مفهوم النزاهة وأهميتها. اكتب -

 عرا شرادح العرا التي تمثل مفهوم النزاهة وأهميتها.ا -
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 التقييم:

قم  بتقييم أداف المتدربين من ولا  التفاعل والانخراط في ا نشطة والتطبيق : التقييميالموقف  -

 العملي.

 الملاحظة. :الاستراتيجية -

 .سلم التقدير العددي الأداة : -
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 ( 2-1النشرة رقم: )

 مفهوم النزاهة الوطنية وأهميتها:

تعزيااااز النزاهااااة والحااااد ماااان وطاااار الفساااااد عنصااااران مهمااااان فااااي بناااااف م سسااااات وطنيااااة تتساااام بااااالقوة   

والمقااادرة علاااى النماااو والبقااااف والاساااتقرار، وتقاااديم وااادمات تتصاااف بالعدالاااة والمسااااواة والتكااااف ، والنزاهاااة 

مانااااة، فااااي أبساااا  ماااادلولاتها ومعانيهااااا تشااااير إلااااى أن العماااال داواااال الم سسااااات قااااد تاااام أدا ه بصااااد ، وأ

 وشفافية، دون أن يشوبه الفساد.

 فعندما نقو ا

 و د  وأمانة أداف كاملا.ه أدع عمله بكفافة أي أنّ   الفرد يتمتع بالنزاهة -

علاااى النحاااو المطلاااوب، والااا ي  إلاااى منفااا ه أي أناااه تااام تنفيااا  العمااال الموكااال  العملياااة تتسااام بالنزاهاااة -

 كلية.المنظومة الهو جزف من 

أي أن عمااال المنظماااة يخضاااع للمساااافلة الساااليمة، وقاااد نفاّاا  بكفاااافة دون   المنظماااة تتمتاااع بالنزاهاااة -

 أو غير شريفة . استغلا  مواردها  غراا فاسدة

 

 أولا: مفهوم النزاهة:

 التعريف اللغوي للنزاهة:  -

ه( فيقااا ا  ناازه المكااان نزاهااة أي بعااد عاان الزيااف، وناازه فاالانا   فااي معجاام لسااان العااربا وردت مااادة )ناازا

 تباعد عن كل مكروه فهو نزيه.

 النزاهة هيا البعد عن السوف وترك الشبهات وعلو ا ولا  . ا  إ 

 التعريف الاصطلاحي للنزاهة:  -

اكتسااااب الماااا  مااان غيااار مهاناااة، ولا ظلااام، وإنفاقاااه فاااي المصاااارف الحميااادة، وهاااي البعاااد عااان  النزاهةةةة:

 السوف والدنافة وا وساخ في حالات الكسب.

الفاارد أثناااف أدادااه  عمالااه،  متمااثلا فااي أدادهااا لاواماار  ينتهجااه لااب الساالوك الحميااد الاا ي  :أيضةةا النزاهةةةو

النزاهااااة هااااي  إنحيااااث تقااااو  ا  ،ة جامعااااة سااااتانفوردالشاااارعية والضااااواب  النظاميااااة. وتعرفهااااا موسااااوع
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قيمهااااااااا الصاااااااد ، والثقاااااااة،  والإنصااااااااف،  والعدالاااااااة،  والاحتااااااارام،  ،ا وااااااالا  والالتااااااازام ا ولاقاااااااي

 والمس ولية. 

 ." الأخلاقيات هي أفضل الطرق لقيادة البشرية"بقوله:  فرندريب نيتشه ويعرفها

 ثانيا: أهمية النزاهة الوطنية:   

النزاهاااة قيماااة دينياااة أولاقياااة سااالوكية، وهاااي مرتبطاااة با ماناااة كااا لب، وهاااي ثقافاااة تساااود المجتمعاااات كافاااة، 

كااال مجتماااع حساااب منطلقاتاااه ساااواف أكانااار أولاقياااة أم اقتصاااادية أم اجتماعياااة أم دينياااة، وقوامهاااا الشااافافية 

التااي هااي ملااب للجميااع،  ومحاربااة الفساااد وطهااارة اليااد،  وعاادم التعاارا للمااا  العااام أو الممتلكااات العامااة

 ها ا نَّ بومن هنا ت تي أهمية النزاهة 

 تحقق الاستقامة في الحياة والسلامة للمجتمع بشكل عام. -

 حماية البلاد وم سساتها من آفة الفساد. -

 المساهمة الفعالة في التنمية الحقيقية والبناف المستمر. -

 تحقيق ا من الاقتصادي والاجتماعي. -

 ا فراد.تكريل الثقة بين  -

 الحفاظ على حقو  ا جيا  القادمة. -

 تعزيز الشعور الوطني،  وتعميق مفهوم المواطنة. -

 تعزيز ثقة المواطن بالم سسات الوطنية. -

 تقود إلى الاستقرار بكافة أشكالها الاجتماعي،  والاقتصادي،  والسياسي. -

 

 إلى:ؤدي يغياب النزاهة بمعاييرها المختلفة  وعلى النقيض من ذلك، فإن  

 كافة. اب شكالهها ظهور آفة الفساد وانتشار -

 انتشار الفونى.  -

 عدم الثقة بالم سسات الحكومية. -

 الإحباط والشعور بالانطهاد. -

 نياع المساواة والعدالة وتكاف  الفرف. -

 غياب التنمية و التراجع في معدلاتها. -
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 عدم الثقة بين ا فراد. -

 تراجع في معدلات الإبداع والتطور. -

 همم، وتراجع الإنتاجية في العمل.تراوي ال -

 نياع حقو  ا جيا  القادمة. -

 تمز  النسي  الوطني. -

 ،أجاال نشاار قاايم النزاهااة فااي المجتمااع   ماانعيااة كافااةالجهااود الفرديااة والجما تضََااافار  لا بااد ماان لاا لب 

ويكااون وطننااا  ،حتااى نكااون قااادرين علااى ولااق بيئااة  ااحية نقيااة قااادرة علااى الاسااتمرار والعطاااف

 ا ردن بخير للجميع.

 

  

 

  



18 

 

 ( معايير النزاهة الوطنية.3-1النشاط: )

 النزاهة الوطنية الموضوع الرئيسي:

 معايير النزاهة الوطنية. الموضوع الفرعي:

 

 اليوم ا و 

 النزاهة الوطنية

 

 (.3-1)رقم النشاط:  

                                                                               .اسم النشاط :  معايير النزاهة الوطنية

  .دقيقة 45زمن النشاط: 

 ؟ايير النزاهةوما أهم مع ؟المقصود بالمعيار ماطر  الس ا  التاليا   التهيئة والتحفيز: -

 .تعرف أهم معايير النزاهة الوطنية التي تم اعتمادها من هيئة النزاهة ومكافحة الفساد نتاج النشاط: -

 مفهوم المعيار، حالات أو قصص تد  على النزاهة. التعليم القبلي: -

 ور ، أقلام تخطي ، جهاز العرا، ور  قلاب. أدوات النشاط: -

 العمل التعاوني.الحوار، المناقشة، العصف ال هني، مجموعات عمل،  الاستراتيجية: -

 شرادحا معايير النزاهة. متطلبات النشاط: -

 الإجراءات:

 ح النشاط للمتدربين، وهو معايير النزاهة الوطنية.ون -

 م المتدربين إلى مجموعات متساوية حسب عدد المتدربين.قس -

 المونوع من قبل المجموعات. ناقش -

معيار منها يكتب على كل ورقة   -تإن وجد – مختلفة ا لوان ومل أورا على المجموعة  ع وز -

 من معايير النزاهة الوطنية التي تم اعتمادها من الهيئة.واحد 

 .على الجدارية نع البطاقات في مكان النشاط -

 إلى الإجابات المناسبة. لو و ل جلسة عصف  هني جرا -

 الوطنية.ما تو لر إليه المجموعات من إجابات حو  معايير النزاهة على الجدارية  بكتا -

 التقييم:

قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  التفاعل والانخراط في ا نشطة والتطبيق الموقف التقييمي:  -

 العملي.

 الملاحظة. :الاستراتيجية -
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 سلم التقدير العددي  الأداة : -
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 (: معايير النزاهة الوطنية:3-1النشرة رقم)

ومن  ،الاتفا  عليها   لتكون مقياسا لمدع التزام الفرد والم سسات بهاهناك العديد من معايير النزاهة التي تم 

 أهم ه ه المعاييرا

وهو ما  ،ا ويعني إعما )تطبيق( القاعدة القانونية في المجالات المتماثلةسيادة القانون أو حكم القانون -

 يعبر عنه بالمساواة أمام القانون بغل النظر عن المراكز الاجتماعية لاطراف.

السلطة في إدارة الموارد  هاوتعني الطريقة التي تمارس الحوكمة الرشيدة أو الحاكمية الرشيدة: -

والاجتماعية  لتحقيق التنمية بكفافة، و لب من ولا  التخطي ، والتنظيم،  والرقابة والتقييم،  الاقتصادية

 لية.وسلامة القرارات،  والإجرافات، والاستخدام ا مثل للموارد البشرية والما

 :ينولتطبيق الحوكمة يجب توافر شرط

دور الحكومات في التنسيق بين اللاعبين ا ساسيين في نواحي الحياة ) القطاع العام، القطاع  أولا:

 الخاف، المجتمع المدني(.

 لة.فوالمساسلطة القانون، والشفافية، والنزاهة،  اتوفير ركادز الحوكمة مثل ثانيا:

  لتحسين رفاهيتهم وحمايتهم من ولا  المساواة بين جميع الفرف للجميعوتعني توفير  المساواة: -

كالتعليم  ،والتساوي بين جميع أفراد المجتمع في المجالات المختلفة ،ا فراد في حقوقهم وواجباتهم

 والعمل.

م هي الإنصاف والتوازن وعدم التعدي على أحد،  وحماية المصالح الفردية والعامة،  وهي تقو :العدالة -

على الحق وا ولا  والعقلانية والقانون والإنصاف، وتوافر العد  الاجتماعي للمواطنين جميعهم   

 لتكون لديهم الفرف لتحسين أوناعهم، و لب بهدف تقليل الهوة بين أطياف المجتمع كافة .

ي وتعني ا ساليب والطر  التي تمكن من مسافلة الشخص المس و ، ومراقبة أعماله ف االمساءلة -

 إدارة الش ون العامة.

من ولا  التحفيز والعقاب،  ،وتعني محاسبة المس ولين )الموظفين( على نتاد  أفعالهم المحاسبة: -

 بعدالة ومساواة.

وتعني حرية الو و  إلى المعلومات وتداولها بش ن مفردات العمل في المجا  العام أو  الشفافية: -

  الوظيفة العامة )التدفق الحر للمعلومات(.
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 ( كيف نحقق النزاهة الوطنية؟4-1النشاط: )

 .النزاهة الوطنية الموضوع الرئيسي:

 كيف نحقق النزاهة الوطنية؟ الموضوع الفرعي:

 اليوم ا و 

 النزاهة الوطنية

 

 .(4-1رقم النشاط: )

 كيف نحقق النزاهة الوطنية؟                   سم النشاط: ا

 .دقيقة 45زمن النشاط: 

 

من ولا  استعراا أهم النقاط التي يجب أن تتوافر من أجل تحقيق النزاهة  والتحفيز:التهيئة  -

 الوطنية؟

 معرفة أهم الشروط التي يجب توافرها من أجل تحقيق النزاهة الوطنية؟ نتاج النشاط: -

 مفهوم النزاهة الوطنية، وأهميتها، ومعاييرها. التعلم القبلي: -

 ور ، أقلام تخطي ، جهاز العرا، ور  قلاب. أدوات النشاط: -

 الحوار، المناقشة، العصف ال هني، مجموعات عمل، العمل التعاوني. :الاستراتيجية -

 .(شروط تحقق النزاهة الوطنية) شرادح متطلبات النشاط: -

 الإجراءات:

 مجموعات عمل. كوّن -

 (كيف نحقق النزاهة الوطنية؟)ح النشاط للمتدربين ونّ  -

 المتدربين إلى مجموعات متساوية حسب عدد المتدربين.م قسّ  -

 المونوع من قبل المجموعات. ناقش -

شرط من شروط تحقيق منها ،  يكتب على كل ورقة   مختلفة ا لوانأوراعلى المجموعة ع وزّ  -

 النزاهة الوطنية.

 ( دقادق للإجابة.10المتدربين ) اع  -

 نع البطاقات في مكان النشاط على الجدارية. -

 لو و  إلى الإجابات المناسبة.ل، جلسة عصف  هني جرا -

 ما تو لر إليه المجموعات من إجابات عن مفهوم النزاهة وأهميتها. اكتب -

 شرادح التي تمثل شروط تحقيق النزاهة الوطنية.العرا ا -



22 

 

 

 التقييم:

والتطبيق قم  بتقييم أداف المتدربين من ولا  التفاعل والانخراط في ا نشطة الموقف التقييمي:  -

 العملي.

 الملاحظة. :الإستراتيجية -

  .سلم التقدير العددي الأداة : -
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 (.؟كيف نحقق النزاهة الوطنية)( : 4-1النشرة )

 سلوك غير مسؤول. يالشخص النزيه هو الذي يرفض الانخراط في أ

 تتحقق النزاهة من خلال تطبيق ما يلي:

 الحوكمة الرشيدة -

 العدالة. -

 المساواة بين ا فراد. -

 تكاف  الفرف. -

محاساااابة الااانفل عناااد التقصاااير فااااي وإتقاااان العمااال والاااولاف والإوااالاف فيااااه، والدقاااة فاااي أداداااه،  -

 .ا داف

 الالتزام بقيم ا مانة في العمل اليومي. -

 تفعيل مبدأ الشفافية في ا داف،  والتصريح الدوري عن الدول والممتلكات. -

 تحديد قواعد نامنة لها. عدم تضارب المصالح من ولا  -

 التدريب على ر د ا وطاف. -

 المشاركة السياسية الفعالة. -

 الإعلاف من ش ن المصلحة العامة. -

 استقلالية القضاف، واحترام أحكامه. -
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 (5-1رقم النشاط )

  .النزاهة الوطنيةالموضوع الرئيس: 

    .قيم النزاهة في التدريل الموضوع الفرعي: 

 ا النشاطاسم 
توظيف قيم النزاهة في ا نشطة المدرسية 

 اللا فيةّ

 دقيقة  90ا زمن النشـاط

 ا ا ولى الجلسة

وعلاقات الطلبة  ،توظيف القيم في النشاط المدرسي،  وأهمية ربطها في واقع حياة الطلبةالتهيئة والتحفيز: 

   .في المجتمع المدرسي

 ،بتعزيز قيم النزاهة في ا نشطة المدرسية المتنوعة الصفية واللا فيةتوظيف المفردات المتعلقة نتاج النشاط: 

 للصفوف كافة.

 معرفة مفهوم النزاهة،  وقيمها،  وأهميتها.التعلمّ القبلي: 

 . (عادي وملون)، أقلام وور  رفلوما ستا الور  القلاب، أقلام أدوات النشاط

 والتحليل. العمل الجماعي، الاستقصاف والاستقراف: الاستراتيجية

 (.5-1النشرة )متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 إلى ثلاث مجموعاتا المتدربين قسّم 

 المجموعة ا ولىا مشرفو مبحث التربية الإسلامية .

 المجموعة الثانيةا مشرفو مبحث اللغة العربية .

 المجموعة الثالثةا مشرفو مباحث التربية الاجتماعية والوطنية.

 ّ( التي تشير إلى  (5-1)) النشرة رقم  كل مجموعة بقرافة النشرة،  ومناقشة أبرز محاورها فيما بينهم كلف

 دور المعلم في تعزيز قيم النزاهة في ا نشطة المدرسية الصفية واللا فية .

 ّور لا في( واقترا  آلية نشاط مدرسي  في وآ) كل متدرب في كل مجموعة باوتيار مونوع كلف

 داول المدرسة . همسلوكاتأثرها في بيان لتعزيز قيم  النزاهة لدع الطلبة، و  لتنفي ه

 من كل مجموعة عرا ما تم إنجازه، على أن يعرا كل متدرب كيفية توظيف مفردات النزاهة في  اطلب

  .ا نشطة المدرسية الصفية واللا فية
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  التقييم:

  :والانخراط في ا نشطة والتطبيق العملي. ،ولا  التفاعلقم  بتقييم أداف المتدربين من الموقف التقييمي 

 الملاحظة. :الاستراتيجية 

 : سلم التقدير العددي الأداة.  

 المعيار
 ممتاز

(4) 

 جيد جدا

(3) 

 مقبول

(2) 

 ضعيف 

(1) 

     ونو  الصوت 

     الالتزام بالوقر المحدد للنشاط

     التوا ل البصري

     استخدام لغة الجسد

     العمل برو  الفريق
 

:ملحوظة مهمة  

اطلب من المتدربين إحضار الكتب الدراسية للصفوف جميعها  في اليوم الثاني من التدريب؛  بهدف تفعيل 

( من خلالها.6-2)رقم  نشاط   
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 .(:  قيم النزاهة في التدريس5-1النشرة رقم ) 

منظوماااة مااان القااايم الإنساااانية التاااي تغااارم رو  النزاهاااة وا ماناااة فاااي إعاااداد الطالاااب   القةةةيم الأخلاقيةةةة:

   للحياة  .

ه الإنساااان، باااة يتوجاااب توافرهاااا فاااي كااال عمااال يقاااوم مبااادأ مهااام،  وقيماااة أولاقيااا ا (Integrity) النزاهةةةة

 .ا مانة، الشفافية، المصداقية، المونوعية اوتتضمن العديد من القيم الفرعية منها

ا مجموعة المعايير والمبادا التي تمثل المرجعية التي تحفظ للإنسان (Values of Integrity)قيم النزاهة 

وثقة في الحياة،   ،را  رقيه وكرامته وجوهر إنسانيته، ويترتب على تمثلها وتجسدها تحقيق مستوع أولاقيّ 

 .الحياة وجودتها من ولا  النزاهة"وقدرة على تحسين نوعية 

 قيم النزاهة في التدريس: 

مجموعاااة القااايم المتعلقاااة بالصاااد  وا ماناااة والإوااالاف فاااي العمااال، المتمثلاااة فاااي سااالوك  المعلااام عناااد  هاااي

 ممارسته لمهنة التدريل.

 مكونات القيم: 

  .المكون العقليا المعرفي )الاوتياري(

  .المكون الوجدانيا النفسي )التقدير(

  .)الفعل( المكون السلوكيا الإرشادي الخلقي

يتباااين لناااا أن القااايم لا تنباااع مااان الغراداااز تلقادي اااا،  فاااالفرد ياااتعلم القااايم ويكتسااابها،  وتتحاااو  إلاااى سااالوك    

تااادريجي ا عااان طرياااق الاااتعلم والتفاعااال الاجتمااااعي،  وهااا ا هاااو المكاااون العقلاااي، ثااام يتفاعااال الفااارد معهاااا 

جاااداني، ثااام ياااتم التفاعااال باااين المكاااون وجاااداني ا،  ويعطيهاااا قيماااة أكثااار مااان غيرهاااا،  وهااا ا هاااو المكاااون الو

 المعرفي والوجداني والسلوكي ليظهر  لب على السلوك.
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 قيم النزاهة المحورية للبرامج التوعوية: 

هنااااك مجموعاااة مااان قااايم النزاهاااة التاااي يجاااب علاااى المدرساااة أن  تساااعى  لتحقيقهاااا فاااي المجتماااع المدرساااي 

 ويمكن تصنيف القيم إلى أ ناف عدة منهاا

 لدينية وا ولاقية مثلا الصد ، وا مانة، والنزاهة، والمساواة، والعدالة.القيم ا -

 القيم الاجتماعية مثلا التعاون، والمساعدة، والاحترام، وتحمل المس ولية. -

 القيم المعرفية أو العقلية، مثلا العقلانية والدقة والمونوعية. -

 الوطن.القيم الوطنية، مثلا المواطنة الصالحة والتضحية في سبيل  -

 مثلا الالتزام وا مانة، والإولاف في العمل والإتقان. القيم المهنية -

 القيم الشخصية مثلا الصبر، والثقة بالنفل، والشجاعة. -

   أبعاد ثلاثة هي:لها لنزاهة في التدريس او

ا ا بااااارز  كمااااا أن للمعلاااام دور   (.النزاهااااة الشخصااااية، والنزاهااااة المهنيااااة، والنزاهااااة فااااي عمليااااات التاااادريل )

 في تعزيز قيم النزاهة عن طريق إيقاظ الضمير، والبعد عن ا نانية.

 مرتبطة بقيم الشخص وأولاقه.  االنزاهة الشخصية -

أداف جميااااع المساااا وليات المترتبااااة علااااى مهنااااة التاااادريل،  مااااع مراعاااااة الإواااالاف  النزاهااااة المهنيااااةا -

 التعليم.والإتقان وا مانة في العمل، ويحكمها عادة ميثا  أولاقيات 

مرتبطة بالنزاهة الشخصية والمهنية، فإ ا كان المعلم  ا أولا  شخصية عالية  االنزاهة في عمليات التدريل -

 فإن ه ا ينعكل على أداده كمعلم، وعلى إتقانه وحر ه على القيام بمس وليات مهنة التدريل وواجباتها.

   :دور المدرسة في تعزيز قيم النزاهة

طويلااااة  اسااااتراتيجيةالتخطي  الاااادقيق المتوا اااال، وفااااق فااااي تعزيااااز قاااايم النزاهااااة، باااا المدرسااااةيتجلااااى دور 

 -اما يلي ترتكز على  ،ا مد

تفعيااال ناااادي )نزاهاااة( عااان طرياااق تحفياااز المعلااام للطااالاب للمسااااهمة والمشااااركة فياااه، وهاااو عباااارة عااان  -1

ناااادي طلاباااي  يهااادف إلاااى نشااار ثقافاااة النزاهاااة ومكافحاااة الفسااااد، مااان وااالا  ور  عمااال،  ونااادوات،  
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اااا  ومعاااارا وملتقياااات،  ودراساااات تخااادم المجتماااع المدرساااي،  والمجتماااع بشاااكل عاااام،  وتهااادف أيض 

  ر ية وزارة التربية والتعليم ور ية المدرسة .  إلى تحقيق

تطاااوير أنشاااطة وأعماااا  تطوعياااة مختلفاااة داواااؤل المدرساااة،  نااامن ر ياااة واناااحة  لمحارباااة الفسااااد  -2

وتعزياااااز النزاهاااااة والشااااافافية   ن البيئاااااة  ا مناااااة والنظيفاااااة والنزيهاااااة تااااانعكل إيجاباااااا علاااااى نزاهاااااة 

 المجتمع.

ة، أو تطبيقياااة مااان الغرفاااة الصااافية،  أو مااان المدرساااة، أو المجتماااع دعااام قااايم النزاهاااة ب نشاااطة إناااافي -3

المحلاااي مااان وااالا  إباااراز دور المنهااااه الخفاااي،  والمنهااااه المصااااحب،  و لاااب بالتعااااون باااين المعلماااين 

 والمرشد ومدير المدرسة.

 مسؤوليات المعلم في تعزيز قيم النزاهة: 

 تتلخص مس ولية المعلم  في باعدينا    

وغياااار الرساااامية  ، ا واجبااااه فااااي أن يكااااون ملتزمااااا فااااي ساااالوكه بالمعااااايير ا ولاقيااااة الرسااااميةالبعااااد ا و 

 المنبثقة من الدين والثقافة الساددة والمجتمع.

لقاااي  ،البعاااد الثاااانيا واجباااه فاااي أن ياساااهم بجدياااة فاااي تربياااة طلاباااه وتهيئاااة الظاااروف لنماااوهم المعرفاااي والخا

ا، وفعلي ااا ا  ااحيح  إن ساالوك المعلاام ياانعكل علااى البعاادين فااي الوقاار نفسااه، فكاال مااا يفعلااه  هااو التاازام  .نمااو 

لقي لطلابه. لقي وهو نمو ه ياسهم في التكوين الخا  وا

 كما ينبغي على المعلم  القيام بعدة أمور تساعد على غرم قيم النزاهة منهاا 

 دونة للسلوك ( . إشعار الطلاب بالمعايير العالمية للسلوك السليم والاتفا  على  )م 

  .توعيتهم بمفهوم الغش في الامتحانات وكيف أن الغش ي  ي الطلبة أنفسهم 

  أثناف ممارسة ا نشطة والتح ير منها.  ةيه على بعل السلوكيات غير النزيهالتنب 

  .تنمية معايير وأجواف جماعية للنزاهة داول القاعة الدراسية 

 .التوعية بمخاطر الفساد وعقوبته وآثاره  

  .زرع الثقة بين الطلبة، وولق الحوافز المختلفة 
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 اليوم التدريبي الثاني

 

 مقدمة اليوم الثاني:

الجمااعي  أما في دو  العالم الثالث، سواف أكان  لب على المستوع الفردي الفساد من أكثر الظواهر شيوع   يعد

ه ورغم اوتلاف أشكاله و وره، وحجم انتشاره وظهور آثاره من مكان إلى آور، إلا أنَّا .الدولي مالم سسي أ مأ

 يعد من أهم أسباب الضعف الداولي والخارجي للدو . 

فالفساااد فااي جااوهره حالااة ماان التفكااب تعتااري المجتمااع، نتيجااة فقدانااه لساايادة القاايم الجوهريااة، وعاادم احتاارام 

 ، وغياااب ثقافااة حقااو  الإنسااان واحترامهااا بشااكل طبيعااي وتلقااادي، القااانون، وعاادم تكااريل مفهااوم المواطنااة

ومن هنا تبرز الحاجة إلى جعل مشاكلة الفسااد وتفشايه أولوياة رديساة مان أولوياات المجتمعاات، فمثااره المادمرة 

ه كماا أن آثاار. على النواحي السياسية والاجتماعية والاقتصادية تهدد قاوة الادو  ومكانتهاا فاي العاالم، وتضاعفها

  المدمرة تقلل من قدرة الدولة على تلبية احتياجاتها الداولية، مما يجعلها عاجزة عن الوفاف بمتطلباتها الخارجياة

 تكاااااون الدولاااااة التاااااي ياااااداهمها الفسااااااد قوياااااة. لااااا ا لا يمكااااان للمجتماااااع الفاساااااد أن يكاااااون قوي اااااا،  أو أن  

 بال  الصعوبة . اآلية معالجته تصبح  أمر  فإن لم يتم التصدي له ا المنحى في الوقر المناسب،  وعليه فإن  

 النتاجات العامة:

 تجنب المتدرب الفساد بشتى مظاهره وأنواعه والعمل على الحد من انتشاره. 

 توعية ا ورين بسلبيات الفساد وحثهم على تجنبه. 

 النتاجات الخاصة:

 التعرف إلى مفهوم الفساد وأسبابه وأهمية محاربته. 

 الفساد وأقسامه.الاطلاع على مظاهر  

 استنباط آثار الفساد وطر  مكافحته. 

 الابتعاد عن الواسطة والمحسوبية ومكافحتهما. 

توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في مباحث التربية الإسلامية،  واللغة  

 للصفوف كافة. ،العربية، والتربية الاجتماعية والوطنية
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 لمادة التدريبية لليوم الثانياتنفيذ الجدول الزمني ل

 

 ( ساعات تدريبية   5عدد أيام وساعات تنفيذ الورشة التدريبية:  )  يوم  واحد (/ )   

 

 اليوم
رقم  الجلسة

 النشاط
 اسم النشاط

 

 الزمن

 الثاني

 دقيقة 45 ما الفساد؟ وما أسبابه؟ ولم يحارب؟ (1-2)  الأولى

 دقيقة 45 مظاهره وأقسامه؟الفساد  هل تتعدد  (2-2) 

 دقيقة 45 بتفشي الفساد الجميع يدفع الثمن...فلا للفساد (2-3) 

 دقيقة 30 استراحة  

 دقيقة 15 كسر الجمود (4-2)  الثانية

 دقيقة 45 الواسطة والمحسوبية تحرم المستحق حقه (2-5) 

 (2-6 ) 
توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة 

 ومكافحة الفساد في المناه  المدرسية

 دقيقة 75
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(1-2رقم النشاط )  

 مكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 الفساد ) تعريفه، أسبابه، أهمية محاربته (الموضوع الفرعي: 

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

(2-1) 

 ما الفساد ؟ وما أسبابه؟ ولم يحارب؟

 دقيقة  45ا زمن النشـاط

 ا ا ولىالجلسة

يطلب المدرب من المتدربين أن يعبروا عن إحدع قضايا الفساد التي حدثر معهم أو التهيئة والتحفيز: 

 سمعوا عنها وكيف تمر مكافحتها.

 التعرف على مفهوم الفساد وأسبابه وأهمية محاربته.نتاج النشاط: 

 ة على تطبيقها.تبترمعرفة مفهوم النزاهة، وأسبابها،  ومعاييرها،  وا ثار المالتعلمّ القبلي: 

 ا هاتف ولوي، شبكة إنترنر )اسم الشبكة والرقم السري لها(، أقلام وور .أدوات النشاط

 (، كرة الثل . Search,Talk,&walk): الاستراتيجية

 .(1-2النشرة رقم )متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 ّكل متدرب البحث في الإنترنر حو  مفهوم الفساد، وأسبابه،  وأهمية محاربته، وكتابته على ورقة  كلف

A4. 

 يتناقشا معا حو  مفهوم الفساد  وأسبابه، وأهمية محاربته لمدة ل، من كل متدرب أن يختار زميلا اطلب

 .مكن  لبإن أ ،يتجولان معا واره قاعة التدريب وهما، دقيقتين

 وأهمية  ،وأسبابه ،معا حو  مفهوم الفساد واليتناقش ،آورين متدربين إلىأن ينضما  متدربينمن كل  اطلب

 ا.لمدة أربع دقادق، وهم يتجولون مع   ،محاربته

 رباعية( أورع، وتقف على شكل دادرة، ) من كل مجموعة )رباعيةّ(  أن تنضم إلى مجموعة اطلب

 دقادق. (5)وأهمية محاربته، لمدة  ،وأسبابه ،معا حو  مفهوم الفساد قشواتنايل

 من كل مجموعة ) ثمانيةّ( أن تنضم إلى مجموعة )ثمانيةّ( أورع، وتقف على شكل دادرة،  اطلب 

دقادق. وفي حا  كان العدد المتبقي ( 5)وأهمية محاربته، لمدة  ،وأسبابه ،معا حو  مفهوم الفساديتناقشوا ل

إلى قسمين بحيث يتوجه كل أربعة أفراد إلى إحدع المجموعات  -الثمانيةّ  –م إحدع المجموعات قسّ  ،قليلا

 الثمانية.
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 من جميع المتدربين الجلوم على شكل دادرة، وعرا ولا ة ما تو لوا إليه من أفكار. اطلب 

 ( 1-2توزيع نشرة العمل رقم.) 

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي عند تنفي  الموقف التدريبي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على ا داف. : الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 ( 1-2النشرة رقم )

 الفساد: مفهومه وأسبابه وأهمية محاربته

 نتيجااااةالفساااااد آفااااةت ماااان آفااااات المجتمااااع المعا اااار، و ظاااااهرةت كثاااار انتشااااارها فااااي ا ونااااة ا وياااارة، 

القاايم عنااد  نااعفعاشااها المجتمااع، بساابب ابتعاااده عاان الااديّن وا واالا ، وقلاّاة الااوازع الااديّني، و لتراكمااات

سااابيله  إتبااااع أمااار ه تعاااالى بالإ ااالا  فاااي ا را ونهاااى عااان الفسااااد ودعاااا إلاااىالعدياااد مااان الناّااام، وقاااد 

ينَ  فقا ا﴿ د  ف س  َّب ع  سَب يلَ الما ل ح  وَلَا تتَ  .142ا عراف  .﴾ وَأَ  

هَا وجااااااااااال ا ﴿ وقاااااااااااا  عاااااااااااز ااااااااااالاح  ااااااااااادَ إ    ا  بعَ  اااااااااااداوا ف اااااااااااي ا رَ   .56ا عاااااااااااراف  .﴾ وَلاَ تاف س 

 

 اما يأتي بيان لمفهوم الفساد وأسبابه وأهمية محاربته وفي

 مفهوم الفساد: 

، فيقاااا  فساااد (َ ااالاحَ )الفسااااد لغاااة الااابطلان ونقااايل الصااالا ، وهاااو مااا وو  مااان ماااادة )فسااااد( وهاااي ناااد  

 الشيف أي بطالَ وانمحل.

ولا يوجاااد تعرياااف موحاااد أو متفاااق علياااه لمفهاااوم الفسااااد،  إلا أناااه ياعااارّف بنااااف  علاااى الموناااوع الااا ي 

تاااداولا  اتريفاااوأكثااار التعالاجتماعياااة، يتناولاااه البااااحثون مااان الجواناااب الاقتصاااادية والسياساااية والإدارياااة و

ف الفسااااد  وعباّاار عناااه ، " اساااتغلا  السااالطة العاماااة للحصاااو  علاااى منفعاااة وا اااة" اب نَّاااه لاااب الااا ي  يعااارّ 

 .( المسافلة = الفساد -السلطة التقديرية + الاحتكار) العالم روبرت كليتجارد بالمعادلة ا تيةا

 أسباب الفساد: 

  أسااااباب دينياّاااة وأولاقيااااةا ياااا دي نااااعف الااااوازع الااااديّني وا ولاقااااي، والانصااااياع للشّااااهوات ا مااااارّة

 .الإنسان إلى طريق الفساد سلوكإلى بالسّوف، 

  أساااباب سياسااايةّا تعاااود أساااباب انتشاااار الفسااااد فاااي م سسّاااات المجتماااع المااادنيّ إلاااى ناااعف القاااوانين

يةّ عناااد تنفيااا ها، والتضّاااليل بحقاااو  ا فاااراد وواجبااااتهم، وا نظماااة، وعااادم تطبيقهاااا بعدالاااة، وقلاّااة الشااافاف

عادليااااة أو أووغياااااب الحريااااات، واحتكااااار الساااالطة والمنا ااااب وتوزيعهااااا وفقااااا لمصااااالح شخصااااية 
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فئويااااة،  وقبااااو  المجتمااااع لهاااا ه المعادلااااة، وغياااااب المسااااافلة القانونيااااة، ونااااعف أجهاااازة الرقابااااة فااااي 

 الدولة وعدم استقلاليتها و تهميش أدوارها.

  أسااباب اجتماعياااةا تااا ديّ ا زمااات والكاااوارث داوااال المجتماااع إلااى تااارك آثاااار ماادمّرة  فياااه، إناااافة إلاااى

لفسااااد  انالرّديسااا انالعاااادات والتقّالياااد الاجتماعياّااة السااالبية المتوارثاااة، كماااا أنّ الفقااار والحاجاااة هماااا السّااابب

لمجتمااااع لمثاااال هاااا ه المجتمعااااات، وانتشااااار ثقافااااة الواسااااطة والمحسااااوبية والفساااااد والرشااااوة وتقباااال ا

 .الثقافة

  أساااباب اقتصاااااديةّا تااا دي ا وناااااع الاقتصااااديةّ الصّااااعبة، التاااي يماااارّ بهاااا المجتمااااع بسااابب الحااااروب

الفساااااد الإداري  نشااااوف إلااااى بالتاااااليووالحصااااار الاقتصاااااديّ، إلااااى ارتفاااااع تكاااااليف الحياااااة المعيشاااايةّ، 

 .والماليّ 

 أهمية محاربة الفساد: 

 والفاسدين لـ:يجب محاربة الفساد 

 ا مستقبليا لمن يحاو  المسام بحقو  الفرد والمجتمع.ا منيع  وسد   ،يكون الفاسدون عبرة لغيرهم 

 .إن محاربة الفساد تشكل إنقا ا عاجلا لم سسات الدولة وسمعتها 

 .حل المشكلات الاجتماعية التي تمز  بنية ا سر والعادلات 

  موقعها الصحيح.استرجاع ا موا  والثروات الوطنية إلى 
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 (2-2رقم النشاط )

 مكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 مظاهر الفساد وأقسامهالموضوع الفرعي: 

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

(2-2) 

 الفساد  هل تتعدد مظاهره وأقسامه؟

 دقيقة  45ا زمن النشـاط

 ا ا ولىالجلسة

ويطلب من المتدربين أن يعلقوا عليها  ،مظاهر الفساد أحدشير إلى ييعرا المدرب رسم التهيئة والتحفيز: 

 ويصوتوا لاوتيار أجمل تعليق. 

 الاطلاع على مظاهر الفساد وأقسامه.نتاج النشاط: 

 معرفة مفهوم الفساد وأسبابه وأهمية محاربته.التعلمّ القبلي: 

 ا الحاسوب، جهاز العرا، أقلام وور . أدوات النشاط

 التونيحي، الجداريات، المناقشة والحوار.العرا : الاستراتيجية

 (.2 -2) رقم رسم ) ورة( حو  الفساد، النشرةمتطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 زعزو ،ت على أجمل تعليقثم  وحو  الفساد، ثم اطلب من المتدربين التعليق عليها،  ةعرا رسما 

 .منهمالفادز 

 مدة ل  ،وأهمية محاربته ،وأسبابه ،حو  مفهوم الفساديتناقشا معا لطلب من كل متدرب أن يختار زميلا، ا

 . إن أمكن  لب ،واره قاعة التدريبا دقيقتين، وهما يتجولان مع  

 طلب من كل متدرب قرافتها.او( على المتدربين، 2-2ع نشرة العمل رقم )وز 

 أقسام الفساد.  ابعنوان والثانيةمظاهر الفساد،  ابعنوان ا ولى ،ق لوحتين جداريتينلّ ع 

 الس الين ا تييناعلى المتدربين طر  ا-  

o  ما أوطر مظهر من مظاهر الفساد من وجهة نظرك؟ 

o  ما أوطر قسم من أقسام الفساد من وجهة نظرك ؟ 

 ف كل متدرب كتابة إجابة الس ا  ا و  على الجدارية ا ولى، وإجابة الس ا  الثاني على الجدارية لّ ك

 الثانية. 

 طلب من أحد المتدربين قرافة بعل الإجابات المكتوبة على كل لوحة جدارية. ا 
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 المتدربين في ما تضمنته اللوحتان الجداريتان، مونحا  لب . ناقش 

 طلب من المتدربين  كر بعل ا مثلة الواقعية التي تعبر عن مظاهر الفساد وأقسامه، و لب من ولا  ا

 م فيها.وبرة المتدربين وتجاربهم،  ومناقشته

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على الملاحظة. : الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 :الفساد وأقسامه. مظاهر(2-2النشرة رقم )

 :الفساد مظاهر 

تكاااون متقارباااة ومتشاااابهة فاااي بعااال ا حياااان، وهااا ه المظااااهر للفسااااد مظااااهر مختلفاااة ومتنوّعاااة،  وقاااد 

عباااارة عااان السااالوكيات التاااي يقاااوم بهاااا ا فاااراد الااا ين يمتلكاااون نوعاااا  مااان النفاااو  والسااالطة،  و لاااب بالقياااام 

 ومن ه ه المظاهرا  .باستغلا  الممتلكات العامّة، واستغلا  النفّو 

  الرشااوةا هااي حصااو  فاارد معااين علااى مبلاا  ماان المااا  أو فاداادة معينّااة ماان طاارف آواار،  مقاباال تقااديم

 ودمة له غير قانونية ومخالفة للتعليمات، ل لب تحتاه ه ه الخدمة إلى دفع ا موا  للحصو  عليها. 

  ّنااة المحسااوبيةا هااي أن يقااوم المساا و  باا ي عماال عاان شاايف محاادد، ويكااون هاا ا العماال لصااالح فئااة معي

 حزبا ، دون أن يكون لهم الحق فيها، فهو يعطى بالباطل والزور.  وجماعة أ وسواف كانر فردا  أ

  المحابااااةا هاااي تفضااايل طااارف علاااى طااارف آوااار،  وتقديماااه فاااي تنفيااا  أعمالاااه، ولا يكاااون لاااه الحاااق فاااي

 أن ينفّ  له طلبه. 

 وظيفاااة، أو تحقياااق  الواساااطةا هاااي التحياّااز لفااارد معاااين،  ومسااااعدته فاااي الحصاااو  علاااى منصاااب، أو

مصاالحة معينااة، مااع العلاام أناّاه غياار مناسااب لهااا، ولا يمتلااب الكفااافات والقاادرات التااي تمكّنااه ماان القيااام بهاا ه 

 والإمكانيات والم هلات اللازمة لإشغا  ه ه الوظيفة .  ،الوظيفة، أي أنّ الواسطة تتجاهل الخبرات

 لاااة، ولا يكاااون للشاااخص الااا ي أوااا ها أي نهاااب الماااا  العااااما هاااو عباااارة عااان أوااا  أماااوا  واّ اااة بالدو

 ويعد ه ا من باب الاوتلام.  ،حق في الحصو  عليها

  الابتاازازا هااو أن يحصاال الفاارد علااى أمااوا  مقاباال إوفاااف وطاا  يرتكبااه فاارد آواار بالتسااتر عليااه، ويقااوم

 .باااااااين الحاااااااين وا وااااااار بطلاااااااب مبلااااااا  مااااااان الماااااااا  مقابااااااال عااااااادم الإفصاااااااا  عااااااان هااااااا ا الخطااااااا 
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 :أقسام الفساد 

 ما يأتي بيان لذلك: تقسيم الفساد إلى عدة أقسام، وفقا لموضوعه،  أو حجمه،  أو تنظيمه، وفي يمكن

 :إلى موضوعهل االفساد وفق  يقسم  

   الفساد السياسيا يتعلق بمخالفة القواعد وا حكام التي تنظم عمل النسؤؤق السياسي في الدولة، وتتمثل في

سيطرة فئة فاسدة على نظام الحكم لنهب  ويتيحطية و الشفافية، الديمقرا الدولة الحكم الفاسد بما يفقد

 مقدرات الدولة.

 يتعلق بمخالفة القواعد وا حكام المالية التي تنظم سير العمل الإداري والمالي في الدولة الفساد الماليا، 

والاوتلام والتهرب  الرشوة او تتمثل مظاهر الفساد المالي في .مخالفة التعليمات الخا ة ب جهزة الرقابةو

 الضريؤؤبي والمحاباة والمحسوبية في التعيينات في الوظادف و نهب الما  العام.

 و لب من ولا  القيام  ،لانحرافات الإدارية والوظيفية والتنظيميةاويتعلق بمظاهر الفساد و  الفساد الإداريا

لعامة، أو قراراتها،  أو أنشطتها للانتفاع ب عما  مخالفة للقوانين تهدف إلى الت ثير سلبا على سير الإدارة ا

المباشر أو غير المباشر منها، ومن مظاهر ه ه المخالفات الؤتي تصدر عن الموظف العاما عدم احترام 

 وعدم تحمل المس ولية فيه،  وإفشاف أسؤؤرار الوظيفة.، والامتناع عن أداف العمل ،مواعيد العمل

 رافات ا ولاقية و السلوكية المتعلقة بسلوك الموظف الشخصؤؤؤي و الفساد ا ولاقيا يتمثل بمجمل الانح

 تصرفاته كالقيام ب عما  مخلة بالحياف في مكان العمل.

 حجمه إلى:ل االفساد وفق   يقسمو

 الفساد ا كبر) الكبير( ا (GRAND CORRUPTION وهو الفساد ال ي يرتكبه ا شخاف ال ين )

و أساسه  ،مثل ر ساف الؤؤؤدو  والحكومات و الوزراف ومن في حكمهم  يمتلكون  لاحيات واسعة، لا محدودة،

ا مع الاستقرار الجشع، وه ا النم  من الفساد هو ا كثر فسادا، إلا أنه ليل بالضرورة أن يكون متعارن  

 السياسؤي.

 ( ا )الصغير (الفساد ا  غرCORRUPTION PAYMENTS و هو فساد الموظفين في القطاعؤات )

، وأساسه الحاجة الاقتصادية،  ويحدث عادة عندما يقوم الموظف بقبو  أو طلب رشوة أو ابتزاز المختلفة

، وتحقيق أربا  واره إطار القوانين، كما يمكن أن يحدث الفساد هنا مثلا لتسهيل عقد أو إجراف طر  لمناقصة

سرقة واوتلام أموا  الدولة و  لب ب ،عن طريق استغؤؤلا  الموظف للوظيفة العامة، دون اللجوف إلى الرشوة

 مباشرة.
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 تنظيمه إلى:ل االفساد وفق   ويقسم

  الفساد العرني ) العشوادي(ا هو الفساد ال ي يحدث عند قاعدة الهرم الحكومي من قبل  غار الموظفين

ويعبر غالبا  عن سلوك شخصي أكثر منه تعبيرا  عن نظام عام،  كحالات الاوتلام على نطا  محدود، أو تلقي 

 الرشوة الخفيفة، أو سرقة أدوات مكتبية وما إلى  لب. 

  ( الفساد المنظم)النظامي (Sysyematic Corruption):  هو الفساد  ال ي يحدث حين تتحو  إدارة

العمل برمته من قبل شبكة مترابطة للفساد،  يستفيد ويعتمد كل عنصر  المنظمة إلى إدارة فاسدة، بمعنى أن يدار

 ، ويمارم ه ا النوع من قبل القمة المتربعة على رأم الهرم الوظيفي.رفيها على ا و

 

 

  

 الفساد

 الكبير

 الصغير 

 السياسي

 المالي الاداري

لمنظما  

  -الفردي
 العشوائي
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 (3-2رقم النشاط )

 .مكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 .آثار الفساد وطر  مكافحتهالموضوع الفرعي: 

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

(2-3) 

 بتفشي الفساد الجميع يدفع الثمن...فلا للفساد

 دقيقة  45ا زمن النشـاط

 ا ا ولىالجلسة

واقعية على ا ثار السلبية للفساد، ويربطها بمية  يحفز المدرب المتدربين من ولا  قصةالتهيئة والتحفيز: 

 قرآنية.

 استنباط آثار الفساد وطر  مكافحته.نتاج النشاط: 

 معرفة مفهوم مظاهر الفساد وأقسامه.التعلمّ القبلي: 

 ا الحاسوب، جهاز العرا، أقلام وور . أدوات النشاط

 والدادرة الخارجيةالقصة غير الكاملة، الدادرة الداولية : الاستراتيجية

 (.3 -2فيديو حو  آثار الفساد، النشرة )متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 وقبل أن يصل إلى عقدة القصة ) ظهور أثر الفساد( أوقف  عرا فيديو يونح ا ثار السلبية للفساد،ا

 النهاية.الفلم، واس   المتدربين عن النهاية المتوقعة له ه القصة، ثم أكمل الفيديو لعرا 

 داولية ثابتة   الجلوم على شكل دادرتين كل مجموعة ، واطلب منم المتدربين إلى مجموعتينقس

الداولية وجها لوجه مع المتدربين في الدادرة الدادرة ووارجية متحركة، بحيث يجلل المتدربون في 

 الخارجية.

  بطاقة مكتوب على كل منها  (13)من آثار الفساد، و مم  بطاقة مكتوب على كل منها أثرت  (13) مم

 طريقة من طر  مكافحة الفساد.

 ع البطاقات التي كتب عليها آثار الفساد على المتدربين ال ين يجلسون في الدادرة الداولية الثابتة، وز

 والبطاقات التي كتب عليها طر  مكافحة الفساد على المجموعة الخارجية المتحركة.

 ا من آثار يجلسان مقابل بعضهما أن يشرحا البطاقتين اللتين تحويان أثر  طلب من المتدربين كليهما الل ين ا

 الفساد  وطريقة من طر  مكافحته.

 طلب من المتدربين في الدادرة الخارجية التحرك عكل عقارب الساعة، بمقدار كرسي واحد، وأن يشر  ا

ا من آثار الفساد، وطريقة من كلا المتدربين الل ين يجلسان مقابل بعضهما البطاقتين اللتين تحويان أثر
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 طر  مكافحته.

 طلب من المتدربين في الدادرة الخارجية المتحركة بالدوران حتى تكتمل الدورة.ا 

 ( على المتدربين.3-2ع النشرة )وز 

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 المعتمد على ا داف.التقويم : الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 (3-2النشرة رقم )

 آثار الفساد وطرق مكافحته

 آثار الفساد 

 يشكل الفساد آفة تجتا  المجتمعات، ويفرز آثارا سلبية في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية كافة.

  اأولا: آثار الفساد الاقتصادية

 (. أربامن )نريبة، رسوم،  ونياعهاالدولة  هدر إيرادات وزينة 

  نفا  الحكومي من حيث التوزيع والجودة، والتكاليف.الإتدني  كفافة 

 .تدني  كفافة استخدام المساعدات الخارجية 

 .تزايد حجم العجز في الموازنة العامة 

 .تزايد المديونية الداولية والخارجية 

  ا ساسية للمواطن.إنعاف دور الدولة في توفير الخدمات 

 .الت ثير سلبا  في الخط  والسياسات التنموية في البلاد 

 .زعزعة الثقة بالبيئة الاستثمارية، وهروب الاستثمارات ا جنبية والمحلية إلى الخاره 

 .إنعاف دور المنافسة، وتراجع جودة الخدمات ونوعية المنتجات 

  .نعف حوافز الاستثمار، وزيادة تكلفته 

 والت ثير في حجم المنح والمساعدات المالية الخارجية. ،الدولة تراجع سمعة 

  في البلاد. تراجع في معدلات النمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية 

  .تراجع في مستويات معيشة المواطنين 

 :ثانيا: آثار الفساد الاجتماعية

 .حدوث أزمة في منظومة القيم وا ولا  الحميدة في المجتمع 

 ة المعايير السلوكية المقبولة في المجتمع.تدهور منظوم 

  بين أفراد المجتمع (ا نا)استشراف ثقافة. 

 .انتشار قيم الجشع والطمع والإثراف بغل النظر عن المصدر 
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 .انتشار الإحباط والكسل لدع فئة كبيرة في المجتمع 

 توزيع الدول. فسو 

 .فرف غير متساوية في الحصو  على الدول 

 الحصو  على التعليم. فرف غير متساوية في 

 .تراجع مستوع الخدمات الاجتماعية 

 .تركز الثروة لدع فئة محددة 

 .تدهور قيم المواطنة والانتماف الاجتماعي للدولة 

 .نعف مستوع ا جور 

 ارتفاع معدلات الفقر. 

  في المجتمع البطالةارتفاع مستويات. 

 يجتماعالا الكيانو النسي د يتهد. 

  الاجتماعي.تهديد ا من والسلم 

 ثالثا: آثار الفساد السياسية :

 . إلحا  الضرر ب سل الحياة الديمقراطية 

  حرية الفرد في التعبير.غياب 

  سيادة القانوننعف. 

  احترام حقو  الإنسان.نعف 

 .إنعاف المشاركة السياسية 

 إنعاف شرعية الدولة وسلطتها. 

 .غياب  الثقة بمصداقية أجهزة الدولة 
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 الفسادطرق مكافحة  

للحدّ من تفشّي ظاهرة الفساد يجب على جميع  أفراد المجتمع محاربته بسّبل وأشكا  شتى، و لب عن طريق 

 :الالتزام الديّني وا ولاقي والوطني والإنساني، وطر  معالجته هي

  سنّ ا نظمة والتشريعات الشّفافة التي تمنع  حدوث الفساد، وتونيحها، وإنزا  أقصى العقوبات على

 .مخالفيها

  التوعية المجتمعيةّ له ه الظّاهرة الخطيرة، ومدع ت ثيرها على المجتمع وا فراد، وتنمية دورهم في

 .مكافحتها والقضاف عليها

 ّتخصيص مكاف ة ماليةّ مجزية لمن يقوم بالتبّلي  عن حالات الفساد في الدوّادر الحكومية. 

  ّعلى الما  معاقبة الفاسدم تكراره، بشرط أن يكون ، لضمان عدفعل فسادونع عقوبات رادعة تناسب كل

 .للعبرة والعظة

   تهيئة  فرف عمل مناسبة للمواطنين، من ولا  إيجاد كادر وظيفي مناسب لكل فئة  من فئات المجتمع

 .والمجتمع والبلد و لب لتحسين الظّروف المعيشيةّ للفرد

 تطوير الإبداع وتنميته لدع الموظّفين، ومكاف تهم عليه. 

  عقد ندوات  دينيةّ وتوعويةّ في الدوّادر الحكوميةّ، والمدارم، والجامعات، والقنوات المرديةّ والمسموعة

تحثّ المواطنين على التخّلص من الفساد الإداري، ودعمها بالقصص والعبر من ا قوام الفاسدة السّابقة وما حلّ 

 .بها

 ي، ودراسة الواقع الإداري، وسلوك العاملين لمحاربة تشكيل لجنة  مخصّصة  في كلّ دادرة للإ لا  الإدار

 .الفساد وقر اكتشافه

   تعيين القيادات الشّابة النشّيطة، الم منة بالتطّوير والتغيير،  ات الكفافة والم هّل والخبرة العلميةّ في مجا

 .العمل

 ونع الشّخص المناسب في المكان المناسب. 

 في الدولة للمسافلة القانونية         يتولون المنا ب العامةخاف ال ين وضوع ا ش ا وتعنيالمحاسبة

أمام ر سادهم وهم ال ين  والإدارية وا ولاقية عؤن نتاد  أعمالهم  أي أن يكون الموظفون الحكوميون مس ولين

 يشغلون _ في الغالب _منا ب عليا كالوزراف...وال ين يكونون بدورهم مس ولين أمام السلطة التشريعية التي

 تتولى الرقابة على أعما  السلطة التنفي يؤؤة.



45 

 

 بتقديم تقارير دورية  سواف أكانوا منتخبين أم معينين  واجب المس ولين في  الوظادف العامة ا هيالمساءلة

 حق الحصو  على المعلومات.تفعيل ، وك لب فعاليتهاعن نتاد  أعمالهم ومدع 

 :وعلنية الإجرافات و  ،هي تبني سياسة الونو  داول الم سسات، وفي علاقتها مع المواطن الشفافية

 ا هؤؤؤؤداف والغايات .

 ا هي منظومة القيم المتعلقة بالصد  و ا مانة و الإولاف في العمل، إ  يجب العمل على النزاهة

 لمس ولية و مغرياتها.ا على مواجهة تحديات اتكريسؤؤؤها و ترقيتها   بما يجعل الموظف قادر  

   تبني نظام ديمقراطي يقوم على مبدأ الفصل بين السلطات، وسيادة القانون من ولا  وضوع الجميع لؤؤؤه و

 احترامه والمساواة أمامه، وتنفي ه بين ا طراف جميعها.

  ،والتزام السلطة التنفي ية باحترام أحكامه. بناف جهاز قضادي مستقل وقوي و نزيه 

 القوانين المتعلقة بمكافحة الفساد على جميع المستويات، وتشديد ا حكام المتعلقة بمكافحة  عيلإعما  وتف

 الرشوة والمحسوبية، واستغلا  الوظيفة العامة في قانون العقوبات.

 .)..تطوير دور المسافلة والرقابة للهيئة التشريعية من ولا  ا دوات البرلمانية المختلفة )الس ا ..التحقيق 

 ركيز على البعد ا ولاقي في مكافحة الفساد في القطاع العام والخاف.الت 

  التعاون بين الجمعيات والهيئات السياسية والنقابات المهنية   لنشر ثقافة بديلة بين المواطنين لإبراز مفهوم

 الفساد و أثره في المجتمع.

 .فتح ملفات الفساد ونشرها وتفعيلها أمام الهيئات المختصة 

 واطن الخلل في القوانين وا نظمة الإدارية والإجرافات التي تفضي إلى انتشار الفساد، و ياغؤؤؤة دراسة م

 اقتراحات لتعديلها.

 . الإ لاحات المالية التي تقوم على الشفافية والرشاد 

 الحق والقانون،  والحكم الراشد. العمل على تحقيق دولة 

 ك، القضاف، الضرادب، البنوك...رفع أجور المستخدمين ولا سيما في قطاع الجمار 

 و محاربتها قبل هيكلتها. ،مشاركة أفراد المجتمع وم سساته جميعها في التصدي له ه الظاهرة 
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 (4-2رقم النشاط )

 مكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 الموضوع الفرعي: الكشف عن الفساد والحد منه

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

(2-4) 

 نشاط كسر الجمود

 دقيقة  15ا النشـاط زمن

 ا الثانية الجلسة

يبين المدرب أن الهدف من ه ا النشاط هو توطيد العلاقة بين المتدربين وكسر الجمود التهيئة والتحفيز: 

 وإزالة الملل والحواجز وإشاعة جو المر  بينهم

 وإشاعة جو المر  بينهمتوطيد العلاقات بين المتدربين وكسر الجمود وإزالة الملل والحواجز نتاج النشاط: 

 معرفة المتدربين لشخصية زملادهم.التعلمّ القبلي: 

 ا أدوات النشاط

 : التعلم النشط )لعب الأدوار(، التفكير الناقدالاستراتيجية

 -متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 متدربين لديهم قدرة تعبيرية ولغوية، وقدرة على التخيل. ثلاثة راوت 

 وواحد من  ،اثنان منها حقيقي  بالتحدث منفردا أمام زملاده المتدربين عن ثلاثة مواقفف كل متدرب كل

 نس  وياله.

 طلب من المتدربين معرفة الموقف الخيالي ال ي لم يحدث معه، مع بيان كيفية الو و  إلى  لب. ا 

  حته بطريقة ومكاف ،تكرار  لب مع الزميلين ا ورين، وارب   لب بطر  الكشف عن الفساداعمل على

 فكاهية، وعزز  احب الإجابة الصحيحة.

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على ا داف.: الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 (5-2رقم النشاط )

 مكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 الواسطة والمحسوبيةالموضوع الفرعي: 

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

(2-5) 

 .الواسطة والمحسوبية تحرم المستحق حقه

 دقيقة  45ا زمن النشـاط

 ا الثانية الجلسة

 التهيئة والتحفيز: 

 الابتعاد عن الواسطة والمحسوبية والعمل على مكافحتها.نتاج النشاط: 

 .وطر  مكافحته معرفة مفهوم مظاهر الفساد،  وأقسامه وآثاره، التعلمّ القبلي: 

 وور .  ،ستر، أقلام فلوما ما الور  القلاب، أقلاأدوات النشاط

 العمل الجماعي، التدوير، الحوار والمناقشة.: الاستراتيجية

 (.5 -2النشرة )متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 كل مجموعة ورقة من )الور  القلاب(. أع وم المتدربين إلى أربع مجموعات، قس 

  عن ا سئلة ا تية وفق ا تيا -على الور  القلاب -كليف المجموعات بكتابة الإجابة 

 وما أطراف الواسطة؟ ؟المجموعة ا ولى تجيب عن الس ا ا ما مفهوم الواسطة والمحسوبية -

 والمحسوبية؟المجموعة الثانية تجيب عن الس ا ا ما عوامل انتشار الواسطة  -

 المجموعة الثالثة تجيب عن الس ا ا عدد بعضا من ا ثار السلبية للواسطة والمحسوبية؟ -

 المجموعة الرابعة تجيب عن الس ا ا بين كيف يمكن الحد من الواسطة والمحسوبية؟ -

 والجلوم على الطاولة المجاورة، وكتابة إجابات  ،طلب من كل مجموعة الدوران عكل عقارب الساعةا

وهك ا حتى تنتهي كل المجموعات من الإجابة عن كافة  ،رع أو مقترحات أو تعديلات على الورقةأو

 ا سئلة وتعود إلى مجموعتها ا  لية.

 ( على المتدربين، والطلب من كل مجموعة قرافة ما تم إنافته على ورقتها،  ومناقشة 5-2ع النشرة )وز

 المجموعات ا ورع بما كتبر.
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 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على ا داف.: الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة
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 (5-2النشرة )

 الواسطة والمحسوبية

لانتهاكها لانظمة والقوانين تعتبر الواسطة والمحسوبية من ا فات الخطيرة التي أعير المجتمعات وا فراد، 

التي ونعر لرعاية وحفظ مصالح ا فراد في المجتمع،  وتحقيق العدالة والمساواة فيما بينهم، فهي تتخ  معيار 

القرابة والمعرفة والمصلحة الخا ة منهجا وسلوكا، وه ه المعايير امتدت آثارها الخطيرة والمدمرة إلى الفرد 

 ب،  بل أنرت بالتنمية والتقدم والازدهار في المجتمعات الممارسة لها.والمجتمع، ولم تقتصر على  ل

 :مفهوم الواسطة والمحسوبية 

التشريع يقتصر على  كر عنا ر الجريمة ملقيا  ن  إلم يعرف المشرع ا ردني الواسطة والمحسوبية حيث 

ا على حقو  حفاظ    على عاتق الفقه أمر تعريفها، وقد أقدم المشرع ا ردني على تجريم الواسطة والمحسوبية

ا فراد والجماعات، واستجابة لمتطلبات الرقي والتحضر من ولا  تدول القانون في محاربة ه ه ا فة 

 وثة.رة والتي أ بحر موريالخط

ف الواسطة بأنها: لدع من بيده القرار   لتحقيق  والمساعدة من شخص  ي نفو   وحظوة"طلب العون  تعَُر 

 أو بشكل قانوني .  ."مصلحة معينة لشخص  لا يستطيع تحقيقها بمفرده

 .(أي ال ي يقوم بالتوس )، والمتوس ا (طالب الواسطة أي ال ي يريدها) المتوس  له الواسطةا أطراف

 .(وهو  احب القرار أو السلطة) المتوس  لديهاو

، كإسناد اا اعتبار القرابة العادلية أو السياسية أو الم هبية في تحقيق مصلحة مها تعرف المحسوبية بأن  

 الوظادف أو الترقيات أو غيرها، وجعل الحسب أو النسب في المقام ا و .

 عوامل انتشار الواسطة والمحسوبية: 

 وسهولة تكيفها لبعل المصالح الخا ة. ،ا نظمة ووجود الثغرات فيهاعدم مرونة  -

 (.   قدم ا نظمة والتعليماتعدم مواكبة ا نظمة والإجرافات للتطورات والتقدم التكنولوجي ) -

بسبب عدم   لمتبعة في أغلب ا جهزة الحكوميةوالإجرافات ا با نظمة والتعليماتجهل أغلب المواطنين  -

 .هافيالتوعية والتثقيف 
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 غموا ا نظمة وا عما  الإدارية وعدم إتاحتها للجميع، ونعف الشفافية بين المواطن والمس و . -

  .جهل المواطن في حقوقه واجباته -

 البيروقراطية الإدارية في عمل ا جهزة الحكومية وطو  الإجرافات وتعقيدها. -

 شروعات الاقتصادية) البطالة(.تنامي الانفجار السكاني مع توقف الم -

 الرقابة ال اتية. أو ،نعف الوازع الديني ونعف الشعور بالمس ولية -

 . تعليماتتطبيق ا نظمة وال عدم حسن  -

 سلبيات الواسطة والمحسوبية  

وتشمل  .السياسية والاجتماعية أ ونواحي الحياة سواف الاقتصادية أ ت ثر الواسطة والمحسوبية على كافة

 وفيما يأتي بيان لأهم هذه السلبيات: ،آثارها ا فراد والم سسات والدو 

بمعنى دفع من لا   يظهر على السطح أنصاف ا كفاف والموهوبينف ،تهدد بانقراا الكفافات والمواهب -

 يستحق على حساب من يستحق.

 مستوع الخدمات،  وهدر الما  العام. انحدارت دي إلى  -

 لاجتماعية والسياسية والثقافية.الاقتصادية وا افة أشكالهاتهدد التنمية بكا -

 المستحق لا يستطيع الحصو  على حقه. ت دي إلى نعف الانتماف والولاف الوطني نتيجة الشعور ب نَّ  -

 .ل الطمو  والإبداع لدع المبدعينتقتف ،ت دي إلى الكسل وعدم الجدية في العمل -

  ينفعهم بوجود الواسطة والمحسوبيةتفوقهم لا  أنَّ لاعتقادهم   سلبا على اتجاهات طلاب الجامعات تنعكل -

 بمعنى قتل الر ع الطموحة والمميزة لدع ا شخاف ال ين ليل لديهم واسطة.

 في المجتمع.ية كرم الطبقية المنفعية والخدمت -

 .المعاملات نجازلإ  إلى ارتكاب جريمة الرشوةالواسطة والمحسوبية  قد ت دي  -

 في التوازن الاجتماعي. ت دي إلى اوتلا  -

 المكان يشغل بمن لا يناسبه.  نَّ   تعيق النهضة التنموية -

 .وا نظمة سيادة القوة وأ حاب النفو  أمام القوانين -

 قد ت دي إلى انتشار جرادم أورع في المجتمع. -
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 ت دي إلى إنعاف ا جهزة الرقابية. -

 :التصدي لهاية الحد من الواسطة والمحسوبية وكيف 

التطور وتفعيل ا عما  الإدارية الإلكترونية، والمراجعة المستمرة لانظمة والإجرافات التي تحكم مواكبة  -

 عمل م سسات الدولة.

 التوعية المستمرة ب نرار الواسطة ونتادجها الوويمة على الفرد والمجتمع. -

 تشديد العقوبة على مرتكبيها. -

 .تطبيق الحكومة الالكترونية -

 ومساواة وإتاحته للجميع. تطبيق القانون بشفافية -

 الإقلا  والحد من الصلاحيات الممنوحة للمس و . -

 استشعار الموظف بمراقبة ه سبحانه وتعالى له في السر والعلن. -

  .وم سسته وعدم ارتباطه با شخاف ،في م سساتنا العامة والخا ةوترسيخه العمل الم سسي  تج ير -

 .البيئة والمدرسة والجامعةو التربية المتمثلة با سرة م سساتلا  الاهتمام بنب  الواسطة والمحسوبية من و -
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 (6-2رقم النشاط )

 .النزاهة ومكافحة الفسادالموضوع الرئيس: 

 .توظيف قيم النزاهة ومكافحة الفساد في المناه  الدراسيةالموضوع الفرعي: 

 رقم النشاط 

 ا اسم النشاط

 

(2-6) 

بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة توظيف المفردات المتعلقة 

 ،واللغة العربية ،الفساد في مباحث التربية الإسلامية

 .والتربية الاجتماعية والوطنية

 

 دقيقة  75ا زمن النشـاط

 ا الثانية الجلسة

 في المناه  الدراسية وأهمية ربطها في واقع الحياة. -بشكل عام  -آليات توظيف القيم التهيئة والتحفيز: 

توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في مباحث التربية الإسلامية، شاط: نتاج الن

 واللغة العربية،  والتربية الاجتماعية والوطنية للصفوف كافة.

معرفة مفهوم النزاهة وأهميتها ومعاييرها، وكيفية تحقيقها، ومفهوم الفساد ومظاهره، وأقسامه التعلمّ القبلي: 

 وآثاره، وطر  مكافحته.

 (.عادي وملون)ستر، أقلام وور   فلوما ما الور  القلاب، أقلاأدوات النشاط

 العمل الجماعي، الاستقصاف والاستقراف، العصف ال هني، التفكير الناقد.: الاستراتيجية

 (.6-2ورقة العمل )متطلبات النشاط: 

 ا الإجراءات

 اثلاثم المتدربين إلى مجموعات قس 

 المجموعة ا ولىا مشرفو مبحث التربية الإسلامية. 

 المجموعة الثانيةا مشرفو مبحث اللغة العربية. 

 المجموعة الثالثةا مشرفو مباحث التربية الاجتماعية والوطنية.

 ف كل مجموعة بإجراف مسح للمونوعات التي تشير إلى تعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في كل

 يه كل مجموعة.المبحث ال ي تشرف عل

 المونوعات التي تم استخراجها مسبقا، واقترا  مثا  أو  حدأمتدرب في كل مجموعة باوتيار  يف كلك

أو حديث  ،آلية لتوظيف القيم التي تعزز النزاهة وتكافح الفساد، وتربطها بالمونوع من ولا  آية كريمة

  أو مثل شعبي أو بوستر أو رسم .أو قصة  ،نبوي شريف
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 كل مجموعة عرا ما تم إنجازه على أن يعرا كل متدرب كيفية توظيف مفردات النزاهة طلب من ا

 في المنهاه

 التقويم: 

 قم بتقييم أداف المتدربين من ولا  سلم التقدير العددي. الموقف التقويمي: 

 التقويم المعتمد على ا داف.: الاستراتيجية

 .سلم التقدير العدديا الأداة

 المعيار
 ممتاز

(4) 

 جيد جدا

(3) 

 مقبول

(2) 

 ضعيف 

(1) 

     ونو  الصوت 

     الثقة بالنفل

     التوا ل البصري

     استخدام لغة الجسد

     حسن الاستماع للطرف ا ور واحترام رأيه
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 ( :6-2ورقة عمل )

الإسلامية،  واللغة العربية توظيف المفردات المتعلقة بتعزيز قيم النزاهة ومكافحة الفساد في مباحث التربية 

 والتربية الاجتماعية والوطنية.

 .المجموعة الأولى: مشرفو مبحث التربية الإسلامية

 كيف يمكن أن توظف قيم النزاهة ومكافحة الفساد في منهاه التربية الإسلامية من ولا  الكتب ا تيةا

  الغش (.الصف الثالث/ الجزف الثاني / الدرم الثامن عشر)حديث تحريم 

  الدرم السابع عشر)مبادا  ،السادم عشر)نظام الحكم في الإسلام(/الدرم الصف التاسع/ الجزف ا و

 .نظام الحكم في الإسلام(

  (.6-1الصف الحادي عشر/ الجزف ا و  والثاني/ الدرم الثالث والعشرونا)سورة المطففين 

  ا ولاقية ( الجزف ا و  والثانيا) التربية درمالصف الحادي عشر/ العلوم الإسلامية 

 .الدرم الثالث عشرا )مبادا العلاقات الإنسانية(

 .الدرم السابع والعشرونا ) آداب التوا ل الاجتماعي (

 .الدرم الثلاثونا ) آداب التعامل التجاري(

 .الوطنيةالاجتماعية و التربية المجموعة الثانية: مشرفو مبحث 

   الوحدة الثانية /الدرم ا و  )الحقو  والحريات ا ساسية(الصف السابع / الجزف ا و /. 

  الصف السابع / الجزف ا و / الوحدة الثانية /الدرم الثاني )الحقو  والحريات الاجتماعية والاقتصادية

 .والثقافية(

  والسياسية(الصف السابع / الجزف ا و / الوحدة الثانية /الدرم الثالث )الحقو  والحريات المدنية. 

 )الصف الثامن / الجزف ا و / الوحدة الثانية /الدرم ا و  )احترام التنوع والاوتلاف. 

 )الصف الثامن / الجزف ا و / الوحدة الثانية /الدرم الثاني )نب  التعصب والتمييز. 

  (  تماعي الرأي العام والتوا ل الاجالصف الثامن / الجزف ا و / الوحدة الثالثة  /الدرم ا و). 

  السادم عشر) نظام الحكم في الإسلام(/ الدرم الصف التاسع/ الجزف ا و. 

 .الدرم السابع عشر)مبادا نظام الحكم في الإسلام(
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 المجموعة الثالثة: مشرفو مبحث اللغة العربية

 (س كون طيارا )السادمالدرم  /الجزف الثاني /الصف السادم. 

  (القاني العاد ) الوحدة السادسة /الجزف ا و  /الصف التاسع . 

 (من مقامات الهم اني) السادسةالوحدة  /الصف الحادي عشر. 

 (نداف إلى الشباب) عشرة الثانية /الصف الحادي عشر. 
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 المراجع:

(، معتصم السنوي، موقع الزمان )موقع الفساد الإداري مفهومه ومظاهره وأسبابهمقا  بعنوان ) .1

 https://www.azzaman.com/?p=87533إوباري(.  

، موقع د. مولاي المصطفى البرجاوي(، ظاهرة الفساد: ماهيتها ومظاهرها وأشكالهامقا  بعنوان ) .2

 /http://www.alukah.net/culture/0/82504ا لوكة الثقافية. 

(، عمار هادي  حسون، موقع المنتدع العربي  اا وآثار  وأشكالا وأسباب   امفهوما ومظاهر  مقا  بعنوان ) .3

 https://hrdiscussion.com/hr48106.htmlلإدارة الموارد البشرية 

في  ( النزاهة وقيمها في مناهج اللغة العربية والرياضيات في المرحلة الابتدائية مفاهيم)مقا  بعنوان  .4

 2013www.nazaha.iq/search_web/trboyالعرا  عام  

 .دور العلاقات العامة في تطوير المفهوم العام للنزاهة()دراسة بعنوان  .5

www.nazaha.iq/search_web/trboy/9. 
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