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 مقدمة
التعميم ومخرجاتو، والمتمثل بإىتمام رتقاء بجودة نظام للإتسعى المممكة الأردنية الياشمية 

صاحب الجلالة الياشمية الممك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم  ورؤيتو المستقبمية في النيوض 
بقطاع التعميم لموصول الى جودة تنافسية عالمية يحقق أىدافة الوطنية وفق نيج استراتيجي منظم  يسمح 

التعميم في إحداث التطور ومواكبة المستجدات لتحقيق الجودة  بمشاركة جميع القطاعات المقدمة لخدمات
 والتنافسية في مخرجات نظام التعميم.

، ٕٕٕٓ-ٕٛٔٓولقد عممت وزارة التربية والتعميم عمى تطوير خطتيا الاستراتيجية للأعوام 
، ٕٕٕٔٓ-ٕٙٔٓبالإستناد إلى وثائق السياسات الوطنية، والاستراتيجية الوطنية لتنمية الموارد البشرية 

والتي أولت فييا أىتماماً كبيراً بمجال الموارد البشرية اللازمة لتمكين النظام التربوي من تحقيق رؤية وزارة 
التربية ورسالتيا، حيث شرعت الوزارة في بناء نظام متكامل لترخيص المعممين مينياً مرتبط بالمسار 

 في تمك الأنظمة. تيدفةالميني، ونظام الإعتماد، وتوظيفيما مع الفئات المس

التنمية  سياسات تعميم عدد التوصيات الخاصة بمجالوفي ىذا السياق وظفت وزارة التربية وال
، عمى سبيل الذكر لا الحصر ٕٙٔٓدراسة الاحتياجات التدريبية لعام وفق نتائج وتوصيات المينية 

عمى رأس عمميم ) أثناء الخدمة(، برنامج المعممين الجدد وعدد من برامج التنمية المينية لمقائمين 
 لى إعداد الوثائق الفنية المرتبطة بالمسار الميني لممعمم.بالإضافة ا

مشروع المسار الفنية الأساسية لمأسسة متطمبات وتأتي أىمية ىذه الدراسة بإعتبارىا أحد ال
حقيق التنمية المينية كونيا متطمب أساسي لت ،ٕٛٔٓالميني لممعمم، ونظام مزاولة المين التعميمية لعام 

، حيث تم بنائيا وفق المعايير الوطنية لتنمية المعممين مينياً والتي تم ملمعاممين في وزارة التربية والتعمي
 .ٕٛٔٓاقرارىا رسمياً في الوزارة لعام 

لمعاممين  مراحل جمع الاحتياجات التدريبية ول( منالأجزء ال)المرحمة الأولى  وتعد ىذه الدراسة
 :الوظائف الآتيةفي لمعاممين  ،ٕٛٔٓلعام في الوزارة والخاصة بالاحتياجات التدريبية العامة )البيداغوجيا( 

جمع الاحتياجات إعداد الدراسة الخاصة بتنفيذ وسيأتي لاحقاً  ،)معمم، مدير مدرسة، مشرف تربوي(
 في المرحمة الثانية ) الجزء الثاني(. التخصصية التدريبية
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 :الدراسة مجتمع وعينة
جميع مديريات التربية والتعميم في المممكة والمتمثل في  مجتمع الدراسةطبقت الدراسة عمى 

 :الوظيفية الآتية المسميات، حيث استيدفت الدراسة مديرية، والمدارس التابعة ليا( ٕٗوالبالغ عددىا )
للأدوات  وااستجاب لذينا العاممينيمثمون  الدراسة عينة مدرسة، ومشرف تربوي، في حين أنمعمم، ومدير 

 .وأفرادىا( أدناه يبين مجتمع الدراسة ٔالوظائف السابقة الذكر، والجدول رقم )في  الخاصة بالدراسة
 

 (0جدول)
 وعينتيا الدراسةمجتمع 

 
 مديريات التربية والتعميم

 الدراسة عينة مجتمع الدراسة المسمى الوظيفي

48 
 مديرية تربية وتعميم

 
 معمم
 

 79801 79147 

 
 مدير مدرسة

 
3351 3871 

 
 مشرف تربوي 

 
989 981 

 
 المجموع

 
84339 83784 
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 : الدراسة منيجية
 

 : كالآتي تضمنت عدداً من الخطوات الإجرائية وىي وفق منيجيةت الدراسة نُفذ
 أولًا: عمى مستوى الوزارة: 

) تحديد مجتمع  تياجات التدريبية العامةحالاجمع  الوزارة لمبدء بتنفيذ عمميةمعنيين في مخاطبة ال .ٔ
رشادات العمل، الكتب الرسمية والمذكرات الداخمية، الدراسة وعينتيا،  وتجييز أدوات الدراسة، وا 

 (. وتحميميا النماذج الالكترونية لتنفيذ جمع الاحتياجات التدريبية
من مديريات التربية والتعميم  الدراسة في المستيدفة الفئات وفق التدريبية الاحتياجات جمع .ٕ

 .)إلكترونياً وورقياً(
 لفئات الدراسة. التدريبية للاحتياجات الحسابية المتوسطات واستخراج تفريغ البيانات ومعالجتيا،  .ٖ
 ، وفق نتائج التحميل.ٕٛٔٓإعداد دراسة الاحتياجات العامة لعام  .ٗ

 ثانياً: عمى مستوى المديرية:
بتقارير  التربية والتعميم لتزويد قسم تطوير سياسات التنمية المينية مديرياتالمعنيين في مخاطبة  .ٔ

الاحتياجات التدريبية لمعاممين في قسم الإشراف والاسناد التربوي، والعاممين في المدارس التابعة 
 ليا، من خلال تنفيذ الخطوات الاجرائية الآتية:

والتعميمية، ورئيس قسم الإشراف والتدريب/مقرراً، تشكيل لجنة فنية برئاسة مدير الشؤون الفنية  -
الإنسانية، والعممية، والصفوف الثلاثة الأولى، مشرف لكل من المباحث التالية: ) وعضوية

في كل العامة جات التدريبية والتربية المينية، ورياض الأطفال(، لغايات إدارة عممية جمع الاحتيا
 لممديرية(.قسم الإشراف، والمدارس التابعة من )

إعداد الخطة الإجرائية لجمع الاحتياجات التدريبية لمعاممين في كل من: قسم الإشراف  -
 والتدريب، المدارس التابعة لممديرية، لمفئات المستيدفة سابقة الذكر.

بناء أدوات جمع الاحتياجات التدريبية، مثل: ) سمم تقدير لفظي، اختبار، مقابمة، استبانو، ...  -
 فق الآتي:الخ(، و 
  يتم بناء أداة لجمع احتياجات )مدير المدرسة، والمشرف التربوي(، استناداً لمعايير القيادة

 التربوية.
  يتم بناء أداة جمع احتياجات )مدير مدرسة، معمم، مشرف تربوي(، في مجال العموم

 التربوية )البيداغوجيا(، استناداً لمعايير تنمية المعممين مينياً.
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جمع الأدوات من المشرفين التربويين، ومديري المدارس، وفرق التطوير المدرسية، وتعتمد تشكيل فرق  -
المنيجيات التالية في جمع الاحتياجات التدريبية وىي: )المراجعة الذاتية، رأي الرئيس المباشر، 

 خ(.الطمبة، وأولياء الأمور، مجموعات التركيز "المقاءات الجماعية"،... ال) رأي متمقي الخدمة 
تقوم الفرق بتنفيذ عمميات جمع الاحتياجات التدريبية، وفق الخطة الإجرائية المُعدة لذلك، ويتم تنظيم  -

 بيانات الاحتياجات باستخدام النماذج المرفقة.
 تنظيم تقارير الاحتياجات التدريبية، وفق الآتي: -        
  المعممين، مدراء المدارس، المشرفين تحتفظ المديرية في قسم الإشراف التربوي، بقوائم أسماء(

 التربويين(، مرتبة حسب احتياجاتيم التدريبية )الكترونيا، وورقياً(.
  ترسل المديرية ممخص الاحتياجات التدريبية وفق النماذج المرفقة التالية )اكسل شيت(، عمى

 البريد الالكتروني لقسم تطوير سياسات التنمية المينية، وىي كالآتي:
 الاحتياجات التدريبية العامة )البيداغوجيا(، لمدير المدرسة، والمشرف التربوي.تقرير  .ٔ
 تقرير الاحتياجات التدريبية العامة )القيادة(، لمدير المدرسة. .ٕ
 تقرير الاحتياجات التدريبية العامة )البيداغوجيا(، لممعمم. .ٖ
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 فئات الدراسة:

مديريات التربية والتعميم والمدارس التابعة ليا، حيث تم توظيف تم تطبيق الدراسة في جميع 
العامة لمعاممين في الوظائف الآتية : المعمم، مدير المدرسة،  ةالاداة المصممة لجمع الاحتياجات التدريبي

 والفرعية الآتية: الرئيسية المشرف التربوي، حيث تضمنت الأداة المجالات 

 رؤية : ويضم المجالات الفرعية التالية: الأردنوالتعميم في  التربيةالأول:  المجال الرئيس
 .وزارة التربية والتعميم ورسالتيا، التشريعات التربوية، اتجاىات التطوير التربوي 

 ويشتمل عمى المجالات الفمسفة الشخصية وأخلاقيات المينةالثاني:  المجال الرئيس :
 والإتجاىات والسموك الميني.رؤية المعمم ورسالتو، القيم ة: الفرعية الآتي

 ضم المجالات الفرعية الآتية: : ويالمعرفة الأكاديمية والبيداغوجياالثالث:  المجال الرئيس
 .نظريات التعمم والتعميم، المعرفة الأكاديمية، الإطار العام لممناىج

 لمتعميم، التخطيط : ويضم المجالات الفرعية الآتية: المجال الرئيس الرابع: التعمم والتعميم
 تنفيذ عمميات التعمم والتعميم، تقويم التعمم.

 :ويشتمل عمى المجالات الفرعية الآتية: الأوعية  المجال الرئيس الخامس: بيئة التعمم
 المعرفية، الدعم النفس الإجتماعي، الابتكار والإبداع.

  :الآتية: وتشمل المجالات الفرعية المجال الرئيس السادس: التنمية المينية المستدامة
 منيجية التنمية المينية، توظيف التنمية المينية، استدامة التنمية المينية.

  :البحث العممي،  المجال الرئيس السابع: التعمم لمحياة: ويضم المجالات الفرعية الآتية
 الميارات الحياتية، مسؤولية التعمم.
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 :النتائج العامة للاحتياجات التدريبيةأولًا: 
 

 وفق المجالات الرئيسة للإحتياجات التدريبية: عينة الدراسةالنتائج العامة لاستجابات 

النتائج  ليا التابعة أظيرت الدراسة التي تم تطبيقيا في جميع مديريات التربية والتعميم والمدارس
 :والفرعية السابقة الذكر، وىي كالآتي فقاً لمجالات أداة الدراسة الرئيسةو  ،العامة الآتية

 :للإحتياج التدريبي الأول: التربية والتعميم في الأردن مجال الرئيسال نتائجأولًا: 

النسب المئوية  جال التربية والتعميم في الاردن، وفقجاءت نتائج تحميل الاحتياجات التدريبية في م
 كالآتي:ج أدناه، ( المدر ٔموضحة في الشكل البياني رقم )ال

 (0شكل )

 
 

المجالات الفرعية %( في ٗٔ( أن أعمى نسبة في مجال الاحتياج التدريبي بمغت )ٔالشكل البياني ) يبين
، يمييا الاحتياج التدريبي " رؤية وزارة التربية "اتجاىات التطوير التربوي "، و"التشريعات التربوية"الآتية: 

 %(.ٛوالتعميم ورسالتيا" بنسبة بمغت )

 :ثانياً: نتائج المجال الرئيس للإحتياج التدريبي الثاني: الفمسفة الشخصية وأخلاقيات المينة

 علاه، كالآتي:في المجال الرئيس أ  لاحتياجات التدريبية ية لإستجابة الفئة المستيدفة لالنسب المئو  جاءت
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 (8شكل )

 

%( في الاحتياج ٕٔالتدريبي العام بمغت )في مجال الاحتياج أعمى نسبة أن ( ٕويبين الشكل رقم )
، يميو الاحتياج التدريبي " رؤية المعمم ورسالتو" بنسبة "القيم والاتجاىات والسموك الميني"التدريبي الفرعي 

(ٜ.)% 

 :للإحتياج التدريبي : المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا الرئيسالمجال  : نتائجثالثاً 

في المجال الرئيس أعلاه،  لاحتياجات التدريبية الخاصة بيم،ليدفة في الدراسة تاستجابات الفئات المسأما 
 كالآتي:جاءت 

 (3شكل )

 

نظريات التعمم "عمى نسبة للاحتياجات التدريبية جاءت في المجال الفرعي ن أ أ( ٖيظير الشكل رقم )
الإطار العام لممناىج " بنسبة ، في حين جاء الاحتياج التدريبي " %(ٙٔ، حيث بمغت النسبة )"والتعميم
 . %(ٕٔ%(، ويميو الاحتياج التدريبي " المعرفة الأكاديمية " بنسبة )ٖٔبمغت )
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 :رابعاً: نتائج المجال الرئيس للإحتياج التدريبي: التعمم والتعميم

أعلاه،  أما استجابات الفئات المستيدفة في الدراسة للاحتياجات التدريبية الخاصة بيم، في المجال الرئيس
 جاءت كالآتي:

 (4شكل )

 

( أن الاحتياح التدريبي لمفئات المستيدفة في الدراسة تمثمت في " تنفيذ عمميات ٗيبين الشكل البياني رقم )
 %(.ٜٔالتعمم والتعميم"، حيث بمعت نسبة استجابة الأفراد في ىذا المجال الفرعي )

 :بيئة التعممخامساً: نتائج المجال الرئيس للإحتياج التدريبي: 

 كالآتي:وىي  في مجال بيئة التعمم،( أدناه أىم نتائج الدراسة لمبرامج التدريبية ٘ويظير الشكل رقم )
 (5شكل )
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أن نسبة الاحتياج الأعمى تمثمت في مجالي الاحتياجان التدريبيان " الأوعية المعرفية" و "الابتكار 
، يمييما الاحتياج التدريبي " دعم النفس الإجتماعي" %(ٕٔوالابداع"، حيث بمغت نسبة الاحتياج فييما )

 .%(ٓٔبنسبة )

 :سادساً: نتائج المجال الرئيس للإحتياج التدريبي: التنمية المينية المستدامة

( أدناه، وىي ٙجاءت نتائج الدراسة في مجال التنمية المينية المستدامة، النتائج الظاىرة في الشكل رقم )
 كالآتي:

 (6شكل )

 

( أعلاه، أن أعمى نسبة جاءت في الاحتياج التدريبي الفرعي "منيجية التنمية المينية"، ٙيوضح شكل رقم )
%(، ثم جاء الاحتياج ٖٔ، يميو الاحتياج التدريبي " توظيف التنمية المينية " بنسبة )%(ٗٔبنسبة بمغت )

 .%(ٛالتدريبي " استدمة التنمية المينية" بنسبة )

 جال الرئيس للإحتياج التدريبي: التعمم لمحياة:سابعاً: نتائج الم

 ( أدناه، وىي كالآتي:ٚ، النتائج الظاىرة في الشكل رقم )ي مجال التعمم لمحياةجاءت نتائج الدراسة ف
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 (7شكل )

 
 

حتياج التدريبي %( في مجال الإٔ( أن أعمى نتائج الدراسة تمثمت بنسبة )ٚويظير الشكل رقم )
التعمم"، يميو الاحتياجان التدريبيان " الميارات الحياتية" و " البحث العممي" بنسب بمغت "مسؤولية 

(ٔٓ.)% 
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 :للاحتياجات التدريبيةالنتائج التفصيمية ثانياً: 
 

عمى مستوى  وفق المجالات الرئيسة للإحتياجات التدريبية عينة الدراسةستجابات التفصيمية لإ نتائجال
 :مديريات التربية والتعميم

النتائج ليا،  التابعة أظيرت الدراسة التي تم تطبيقيا في جميع مديريات التربية والتعميم والمدارس
لمعاممين في الوظائف الآتية: )معمم، مدير مدرسة، مشرف تربوي(، التفصيمة للاحتياجات التدريبية العامة 

 تمثمت بالآتي:تعميم، عمى مستوى مديريات التربية وال

 أولًا: فئة المعممين:
 

في  ،لفئة المعممين المتوسطات الحسابية العامة التدريبيةأظيرت الدراسة نتائج الاحتياجات 
 كالآتي:وىي ، مستوى مديريات التربية والتعميم عمىالمجالات الرئيسة والفرعية 

 المجال الرئيس الأول: التربية والتعميم في الأردن:  .ٔ
 المجال الرئيس الثاني: الفمسفة الشخصية وأخلاقيات المينة .ٕ
 المجال الرئيس الثالث: المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا:  .ٖ
 :المجال الرئيس الرابع: التعمم والتعميم .ٗ
 مجال الرئيس الخامس:ال .٘

 ادس: التنمية المينية المستدامة:المجال الرئيس الس .ٙ
 :المجال الرئيس السابع: التعمم لمحياة .ٚ

 



 رؤية وزارة 

تربية  ال

تعليم  وال

ورسالتها

 

التشريعات

تربوية  ال

اتجاهات 

التطوير 

تربوي ال

متوسط 

النسب

قيم  ال

والاتجاهات 

والسلوك 

المهني

رؤية 

المعلم 

ورسالته

متوسط 

النسب

نظريات 

تعلم  ال

تعليم وال

المعرفة 

الاكاديمية

الاطار 

العام 

للمناهج

متوسط 

النسب

التخطيط 

لتعليم ل

تنفيذ 

عمليات 

تعلم  ال

تعليم وال

تقويم 

تعلم ال

متوسط 

النسب

الاوعية 

المعرفية

الدعم 

النفس 

الاجتماع

ي

الابتكار 

والابداع

متوسط 

النسب

منهجية 

تنمية  ال

المهنية

توظيف 

تنمية  ال

المهنية

استدامة 

تنمية  ال

المهنية

متوسط 

النسب

البحث 

العلمي

المهارات

حياتية  ال

مسؤولية

تعلم  ال

متوسط 

النسب

%3%3%3%3%2%2%1%3%2%2%2%3%2%2%2%2%2%3%3%4%3%2%1%3%4%3%5%9504الاغوار الجنوبية

%5%3%4%2%4%5%3%7%4%4%2%3%6%9%6%13%8%9%9%8%9%4%2%7%4%5%6%16002الأغوار الشمالية

%14%9%10%9%7%12%5%15%14%9%8%8%12%15%15%17%13%24%28%16%27%13%12%13%17%23%20%9009البادية الجنوبية

%8%6%5%6%7%6%4%4%10%7%8%6%6%10%10%10%10%9%10%7%8%9%9%9%12%13%14%24509البادية الشماالية 

%6%6%6%6%5%6%4%7%6%6%5%4%8%6%7%5%5%6%6%6%6%5%5%5%6%8%8%25003البادية الشمالية

%6%6%6%6%6%6%6%6%6%5%6%4%6%7%9%6%6%7%6%6%9%4%3%4%6%7%6%7004البتراء

%33%31%31%32%30%34%29%36%37%33%37%31%32%34%33%35%34%34%35%30%37%33%34%32%36%38%38%140032الجيزة

%7%7%7%7%5%5%4%5%5%5%8%4%4%12%12%12%12%14%8%5%27%4%3%5%5%6%6%28874الرصيفة

%2%0%0%1%0%1%0%1%1%2%2%1%2%3%3%3%3%3%3%3%2%1%0%2%2%3%3%21811الرمثا

%6%0%0%0%0%4%0%8%5%8%8%0%15%13%12%20%6%7%12%8%0%6%0%11%6%17%0%18640الزرقاء الثانية

%6%6%5%6%6%3%3%3%4%5%7%4%5%10%7%12%10%8%4%4%16%3%1%4%6%6%8%22714الزرقاء/1

%24%23%57%5%6%15%7%7%31%15%7%13%25%58%9%88%76%36%13%8%86%15%6%24%9%10%9%19798السمط

%30%46%59%59%20%30%34%19%37%21%15%15%32%34%28%40%35%32%30%30%37%24%11%38%19%30%16%49012الشوبك

%19%15%19%13%15%17%17%18%14%17%17%18%17%21%23%23%16%18%14%21%21%18%16%20%23%26%24%74920الشونة الجنوبية

%6%4%6%4%2%5%4%4%6%4%5%4%5%7%5%8%9%5%4%6%5%7%6%7%10%5%16%16007الطفيمة

%7%6%6%6%5%5%5%5%5%8%5%13%6%13%17%16%7%5%4%4%5%6%5%7%7%7%6%16007الطيبة و الوسطية

%8%4%0%3%8%8%11%8%6%8%16%0%7%21%6%34%24%5%7%2%5%4%2%6%7%3%16%15682العقبة

%10%7%10%4%5%17%0%21%29%11%12%7%15%19%26%18%15%8%9%14%0%4%2%5%5%6%3%12005القصر

%9%5%5%5%5%5%3%5%6%8%13%9%3%26%26%26%26%9%6%6%17%4%4%4%5%6%6%34504القويسمة

%8%7%7%7%7%4%0%12%0%5%1%6%7%10%6%12%11%12%5%15%15%11%11%11%8%7%11%19607الكرك

%3%2%2%2%2%2%1%2%2%2%2%2%2%5%4%4%7%4%3%4%4%2%2%2%2%2%2%9382المزار  الشمالي

%12%8%6%10%10%15%6%10%29%9%13%5%10%17%12%20%18%13%12%6%19%11%10%11%13%13%22%11654المزار الجنوبي

%1%1%0%1%1%0%0%0%1%1%1%1%1%2%0%3%3%1%1%1%1%0%0%1%1%1%0%30001المفرق

%15%15%16%16%14%14%9%19%16%15%14%11%20%15%19%12%13%16%16%17%16%13%13%14%17%22%20%9598الموقر

%13%11%14%12%7%12%8%17%12%12%14%8%14%14%15%14%13%14%12%5%25%17%18%16%15%12%25%5307بصيرا

%3%1%0%0%3%2%0%0%5%2%4%2%1%4%0%5%6%1%2%1%1%2%0%5%7%7%13%12770بني عبيد

%31%32%43%20%33%33%19%37%44%28%31%34%19%35%36%36%33%39%45%27%44%23%10%35%26%28%33%222518بني كنانة

%3%2%3%1%2%3%2%3%5%3%2%2%4%8%8%7%8%4%3%6%3%2%2%3%2%2%2%31761جرش

%15%8%10%9%3%12%15%10%11%14%10%11%20%31%20%61%11%27%61%10%10%7%3%10%8%3%20%9941دير علا

%46%34%34%34%33%74%60%77%85%48%51%47%45%47%51%50%39%26%28%24%26%38%28%48%54%86%47%76028ذيبان

%20%21%21%20%22%22%23%20%22%18%20%17%19%21%19%27%18%21%20%22%21%19%17%20%20%23%22%98916سحاب

%9%6%6%6%6%10%6%12%12%10%14%4%12%14%10%14%16%14%11%21%10%4%2%5%7%10%6%24526عجمون

%9%8%8%7%8%7%6%7%8%9%10%6%12%10%11%12%7%8%8%9%9%8%8%9%9%11%10%13825عين الباشا

%36%31%23%36%34%32%19%41%37%36%46%28%33%42%41%42%42%36%42%27%37%37%37%36%39%40%41%428035قصبة اربد

%4%3%1%4%4%5%4%5%5%5%5%4%5%5%5%5%5%4%4%5%4%4%4%4%4%4%4%40164قصبة عمان

%2%4%0%1%10%2%0%5%0%1%0%0%3%2%6%0%0%3%5%0%5%0%0%0%3%0%10%19620لواء الجامعة

%9%7%7%6%9%8%9%7%7%10%11%10%10%14%13%15%13%9%9%9%10%6%6%7%11%11%14%29918لواء الكورة

%25%31%34%32%26%22%18%24%24%25%18%24%34%35%34%34%37%25%32%21%24%20%16%24%15%18%16%190011مادبا

%10%7%7%9%5%9%7%12%8%8%6%9%8%14%16%14%12%13%9%12%18%9%8%10%12%16%13%65047ماركا

%5%3%1%1%6%3%1%2%6%5%7%2%7%7%7%7%7%6%5%1%11%7%7%7%5%7%7%9001معان

%32%35%32%39%33%34%34%34%34%33%32%33%34%31%33%30%30%30%30%30%28%28%27%29%35%36%36%130032ناعور

%13%12%12%14%11%11%11%11%12%13%10%14%14%13%14%13%13%12%11%13%12%13%12%13%14%14%14%144812وادي السير

المديرية

فلسفة الشخصية واخلاقيات المهنة ال التربية والتعليم في الأردن
عدد 

المعلمين 

الكلي

المعرفة الاكاديمية والبداغوجيا
متوسط 

النسبة الكلية 

للمديرية

التعلم للحياهالتنمية المهنية المستدامةبيئة التعلمالتعلم والتعليم

 (8جدول رقم )
  مستوى مديريات التربية والتعميمعمى لفئة المعممين في المجالات الرئيسة والفرعية  المتوسطات الحسابية العامة 



 
 ثانياً: فئة مدير مدرسة:

 

في  مدير مدرسة،لفئة  المتوسطات الحسابية العامة أظيرت الدراسة نتائج الاحتياجات التدريبية
 كالآتي:وىي ، عمى مستوى مديريات التربية والتعميمالمجالات الرئيسة والفرعية 

 المجال الرئيس الأول: التربية والتعميم في الأردن:  .ٔ
 المجال الرئيس الثاني: الفمسفة الشخصية وأخلاقيات المينة .ٕ
 المجال الرئيس الثالث: المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا:  .ٖ
 المجال الرئيس الرابع: التعمم والتعميم: .ٗ
 المجال الرئيس الخامس: .٘

 نية المستدامة:المجال الرئيس السادس: التنمية المي .ٙ
 :المجال الرئيس السابع: التعمم لمحياة .ٚ



 رؤية 

وزارة 

تربية  ال

تعليم  وال

ورسالتها

 التشريعات 

تربوية ال

اتجاهات 

التطوير 

تربوي ال

متوسط 

النسب

قيم  ال

والاتجاهات 

والسلوك 

المهني

رؤية المعلم 

ورسالته

متوسط 

النسب

نظريات 

تعلم  ال

تعليم وال

المعرفة 

الاكاديمية

الاطار 

العام 

للمناهج

متوسط 

النسب

التخطيط 

لتعليم ل

تنفيذ 

عمليات 

تعلم  ال

تعليم وال

تقويم 

تعلم ال

متوسط 

النسب

الاوعية 

المعرفية

الدعم 

النفس 

الاجتماعي

الابتكار 

والابداع

متوسط 

النسب

منهجية 

تنمية  ال

المهنية

توظيف 

تنمية  ال

المهنية

استدامة 

تنمية  ال

المهنية

متوسط 

النسب

البحث 

العلمي

المهارات 

حياتية ال

مسؤولية 

تعلم ال

متوسط 

النسب

%92%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%89%79%100%55%100%45%3821الاغوار الجنوبية

%11%17%14%17%19%23%11%24%33%7%0%11%10%9%11%6%10%8%8%8%8%6%8%5%8%8%8%638الأغوار الشمالية

%28%0%0%0%0%67%0%100%100%19%57%0%0%46%0%55%84%12%36%0%0%32%65%0%19%26%32%770البادية الجنوبية

%13%14%11%17%13%14%18%13%13%13%13%14%13%17%19%18%13%13%7%15%16%11%14%8%9%7%11%1578البادية الشمالية

%15%15%15%14%16%15%12%15%17%18%13%17%24%22%23%21%21%15%14%17%14%11%11%11%11%13%10%1449البادية الشمالية 

%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%7%4%7%0%7%7%7%417البتراء

%77%39%100%11%6%69%6%100%100%61%42%42%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%70%100%100%9610الجيزة

%25%11%11%11%11%47%5%67%67%60%57%61%61%4%4%4%4%2%2%0%5%34%34%34%19%11%34%8312الرصيفة

%12%10%24%7%0%8%0%19%6%23%17%47%6%15%7%24%14%11%29%0%6%2%4%0%15%14%31%700الرمثا

%20%19%23%18%18%19%17%17%23%23%28%17%23%24%28%27%18%13%12%17%11%22%28%17%21%18%23%15121الزرقاء الاولى

%12%0%0%0%0%0%0%0%0%4%13%0%0%38%21%54%39%26%16%27%36%0%0%0%14%29%13%1120الزرقاء الثانية

%25%15%0%0%45%42%36%45%45%12%0%0%36%45%45%45%45%15%0%45%0%18%36%0%24%36%36%1100السمط

%26%19%29%29%0%19%0%29%29%10%0%29%0%54%52%35%74%37%29%61%19%15%23%6%30%48%23%3119الشوبك

%18%20%23%20%17%18%14%20%20%15%11%9%26%18%17%20%17%16%11%20%17%17%23%11%19%23%17%3517الشونة الجنوبية

%29%19%29%14%13%29%31%22%34%29%26%29%32%32%32%32%32%18%22%29%4%58%100%16%16%18%19%779الطيبة و الوسطية

%19%12%11%17%7%27%33%27%20%21%17%26%20%24%34%19%19%12%14%7%16%18%33%3%17%27%10%7014العقبة

%82%94%82%100%100%67%0%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%67%0%100%100%50%100%0%98%100%100%5094القصر

%17%11%13%15%4%19%17%13%26%20%18%18%25%19%21%20%18%18%15%20%18%14%18%10%17%18%18%11215الكرك

%34%14%16%14%11%49%39%52%57%48%45%61%36%51%52%61%39%36%27%45%36%19%25%14%21%14%36%4414المزار  الشمالي

%6%5%6%5%6%4%2%5%5%5%4%4%8%6%8%6%5%3%2%5%2%6%7%5%11%16%5%8511المزار الجنوبي

%9%7%0%16%4%7%0%0%20%12%13%17%6%11%0%16%16%5%16%0%0%8%16%0%11%16%16%1570المفرق

%18%20%18%10%32%35%10%42%53%19%25%12%20%14%13%15%13%13%15%13%12%7%8%5%17%15%25%6010الموقر

%45%33%100%0%0%100%100%100%100%33%0%100%0%33%100%0%0%33%0%100%0%50%100%0%33%0%100%330بصيرا

%10%0%0%0%0%33%0%0%100%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%33%0%100%500بني عبيد

%55%100%100%100%100%67%0%100%100%67%100%0%100%0%0%0%0%33%0%0%100%50%100%0%67%100%100%200بني كنانة

%5%2%2%2%3%15%14%15%15%5%2%3%11%2%3%2%2%1%3%1%1%3%2%3%4%5%5%1752جرش

%28%16%15%15%19%35%8%40%58%33%29%31%38%19%15%29%15%10%19%2%8%52%54%50%32%31%46%4819دير علا

%36%26%29%29%20%21%13%16%33%30%25%33%33%31%32%32%29%51%61%46%46%39%42%36%54%59%55%7646ذيبان

%67%60%60%60%60%60%40%40%100%73%60%60%100%100%100%100%100%27%0%40%40%60%100%20%87%60%100%50100عجمون

%8%9%9%9%9%5%5%5%5%8%5%7%11%9%9%11%7%7%11%5%5%8%11%5%11%20%11%442عين الباشا

%82%99%100%100%97%92%91%92%95%92%89%88%100%93%98%96%84%37%14%85%12%98%99%97%61%94%35%17053قصبة اربد

%18%30%35%35%21%21%21%21%21%25%21%21%35%21%21%21%21%10%10%10%10%10%10%10%10%10%10%14410قصبة عمان

%5%10%0%0%31%8%0%23%0%0%0%0%0%10%0%31%0%0%0%0%0%0%0%0%5%0%15%650لواء الجامعة

%28%23%29%28%11%31%24%38%32%38%37%39%38%28%32%29%22%24%22%26%24%18%22%14%31%33%37%9022لواء الكورة

%20%17%18%21%12%17%18%15%18%15%12%15%18%20%18%24%18%21%24%18%21%20%24%15%28%42%27%3315لواء سحاب

%50%56%56%56%56%52%42%56%56%56%56%56%56%56%56%56%56%49%56%42%49%49%56%42%33%42%28%7128مادبا

%12%3%3%4%2%4%3%6%4%9%8%12%7%22%26%21%18%14%13%19%11%17%31%4%15%26%15%1643ماركا

%35%29%87%0%0%29%0%0%87%58%87%0%87%29%87%0%0%29%0%87%0%43%87%0%29%0%87%450معان

%18%7%4%13%5%18%18%18%18%23%29%29%11%29%36%23%29%7%0%0%20%21%25%18%23%34%16%5618ناعور

%10%10%7%11%12%9%7%8%11%13%11%12%15%12%14%11%12%10%7%14%11%9%11%7%8%9%8%747وادي السير

التعلم للحياهالتنمية المهنية المستدامةبيئة التعلم

متوسط 

النسبة الكلية 

للمديرية

المديرية

عدد 

المدراء 

الكلي

التعلم والتعليمالمعرفة الاكاديمية والبداغوجياالفلسفة الشخصية واخلاقيات المهنةالتربية والتعليم في الأردن

 (3جدول رقم )
   عمى مستوى مديريات التربية والتعميمفي المجالات الرئيسة والفرعية  مدراء المدارسلفئة  المتوسطات الحسابية العامة

 



 المشرف التربوي:ثالثاً: فئة 
 

في  مشرف تربوي،لفئة  المتوسطات الحسابية العامة أظيرت الدراسة نتائج الاحتياجات التدريبية
 كالآتي:وىي ، عمى مستوى مديريات التربية والتعميمالمجالات الرئيسة والفرعية 

 المجال الرئيس الأول: التربية والتعميم في الأردن:  .ٔ
 الفمسفة الشخصية وأخلاقيات المينةالمجال الرئيس الثاني:  .ٕ
 المجال الرئيس الثالث: المعرفة الأكاديمية والبيداغوجيا:  .ٖ
 المجال الرئيس الرابع: التعمم والتعميم: .ٗ
 المجال الرئيس الخامس: .٘
 المجال الرئيس السادس: التنمية المينية المستدامة: .ٙ
 :المجال الرئيس السابع: التعمم لمحياة .ٚ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 رؤية 

وزارة 

تربية  ال

تعليم  وال

ورسالتها

 

التشريعا

ت 

تربوية ال

اتجاهات 

التطوير 

تربوي ال

متوسط 

النسب

قيم  ال

والاتجاهات 

والسلوك 

المهني

رؤية 

المعلم 

ورسالته

متوسط 

النسب

نظريات 

تعلم  ال

تعليم وال

المعرفة 

الاكاديمية

الاطار 

العام 

للمناهج

متوسط 

النسب

التخطيط 

لتعليم ل

تنفيذ 

عمليات 

تعلم  ال

تعليم وال

تقويم 

تعلم ال

متوسط 

النسب

الاوعية 

المعرفية

الدعم 

النفس 

الاجتماع

ي

الابتكار 

والابداع

متوسط 

النسب

منهجية 

تنمية  ال

المهنية

توظيف 

تنمية  ال

المهنية

استدامة 

تنمية  ال

المهنية

متوسط 

النسب

البحث 

العلمي

المهارات 

حياتية ال

مسؤولية 

تعلم ال

متوسط 

النسب

%78%74%62%62%100%69%46%62%100%90%100%69%100%100%100%100%100%82%46%100%100%85%69%100%46%100%38%130الاغوار الجنوبية

%11%17%14%17%19%23%11%24%33%7%0%11%10%9%11%6%10%8%8%8%8%6%8%5%8%8%8%638الأغوار الشمالية

%20%0%0%0%0%29%0%88%0%0%0%0%0%17%0%50%0%27%81%0%0%41%38%44%25%0%75%160البادية  الجنوبية

%38%33%33%33%33%40%33%46%42%56%33%100%33%36%33%38%38%32%33%29%33%33%33%33%32%29%33%2433البادية الشمالية 

%26%31%29%29%36%17%0%29%21%29%36%21%29%31%43%21%29%21%7%36%21%21%29%14%31%36%36%1421البادية الشمالية ش

%22%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%30%23%20%20%30%5%10%0%3%10%0%100البتراء

%60%100%100%100%100%33%0%0%100%44%0%67%67%0%0%0%0%84%87%67%100%93%100%87%67%100%100%150الجيزة

%29%23%20%20%30%28%3%23%57%29%27%27%33%57%57%57%57%32%37%23%37%25%43%7%11%17%17%300الرصيفة

%17%10%21%8%0%24%8%50%13%26%50%8%21%38%21%42%50%19%8%42%8%0%0%0%3%4%0%244الرمثا

%26%23%19%26%23%26%9%32%38%26%34%19%23%36%38%32%38%24%15%38%19%24%30%19%24%19%34%4719الزرقاء الاولى

%6%9%0%0%27%0%0%0%0%0%0%0%0%14%23%18%0%5%0%0%14%5%9%0%11%18%14%220الزرقاء الثانية

%46%26%0%0%77%76%73%77%77%24%0%0%73%77%77%77%77%24%0%73%0%40%81%0%51%77%77%260السمط

%19%15%11%22%11%44%22%56%56%30%22%22%44%11%11%11%11%22%22%11%33%6%11%0%7%11%11%90الشوبك

%19%13%23%0%15%15%8%31%8%18%15%15%23%28%54%8%23%18%8%31%15%15%31%0%23%38%31%130الشونة الجنوبية

%26%33%0%100%0%2%0%0%5%9%26%0%0%54%37%100%26%33%0%100%0%5%11%0%44%100%21%1911الطيبة و الوسطية

%17%78%80%80%73%9%0%27%0%0%0%0%0%7%13%0%7%0%0%0%0%0%0%0%27%80%0%150العقبة

%53%83%85%80%85%70%85%50%75%58%50%50%75%50%50%50%50%50%50%50%50%25%50%0%33%50%50%200القصر

%24%29%29%29%29%24%20%23%29%25%31%20%23%26%26%26%26%20%14%14%31%19%20%17%24%29%29%3514القويسمة

%7%0%0%0%0%20%0%29%29%10%24%0%6%22%6%29%29%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%340الكرك

%23%7%6%11%6%30%28%33%28%19%11%33%11%33%33%39%28%37%56%39%17%19%28%11%17%22%17%1811المزار  الشمالي

%5%6%10%3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%3%6%13%0%3%3%7%0%12%13%13%3010المزار الجنوبي

%29%30%0%44%44%15%0%0%44%30%0%44%44%30%0%44%44%44%44%44%44%22%44%0%30%44%44%270المفرق

%44%39%42%33%42%44%42%50%42%39%50%33%33%53%42%58%58%61%67%67%50%25%33%17%50%58%50%1242الموقر

%31%67%100%0%100%33%0%0%100%0%0%0%0%0%0%0%0%33%0%0%100%50%100%0%33%100%0%130بصيرا

%5%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%33%100%0%260بني عبيد

%28%35%5%75%25%27%5%35%40%33%35%40%25%42%25%50%50%25%0%25%50%18%25%10%13%30%10%200بني كنانة

%8%13%26%9%3%2%0%3%3%7%6%9%6%7%9%9%3%8%3%12%9%3%3%3%15%26%9%349جرش

%74%73%70%60%90%57%20%70%80%83%80%80%90%93%90%100%90%80%80%70%90%60%80%40%70%70%80%1060دير علا

%30%11%33%0%0%33%33%33%33%67%0%100%100%33%100%0%0%67%0%100%100%0%0%0%0%0%0%300عجمون

%9%7%4%7%11%6%0%7%11%15%15%11%19%14%19%19%4%12%4%19%15%4%7%0%4%7%4%270عين الباشا

%3%3%3%3%3%2%0%3%3%3%0%0%9%3%3%3%3%3%3%3%3%2%3%0%1%0%2%582قصبة اربد

%17%20%20%20%20%20%20%20%20%27%20%20%40%20%20%20%20%10%10%10%10%10%10%10%10%10%10%5010قصبة عمان

%4%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%25%45%30%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%330لواء الجامعة

%5%8%8%0%16%0%0%0%0%1%0%0%4%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%25%68%0%258لواء الكورة

%52%59%56%61%61%52%44%56%56%50%56%44%50%56%56%56%56%48%33%56%56%44%56%33%56%67%56%1844لواء سحاب

%98%92%92%100%83%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%100%92%100%83%100%100%100%24100مادبا

%22%16%14%18%16%16%8%18%22%25%29%22%24%28%31%29%24%29%29%25%31%24%22%25%17%24%18%5110ماركا

%31%55%82%82%0%0%0%0%0%55%82%0%82%55%82%82%0%55%0%82%82%0%0%0%0%0%0%170معان

%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%170ناعور

%23%24%22%28%22%22%22%22%22%22%22%22%22%26%28%22%28%22%22%22%22%22%22%22%24%28%22%1822وادي السير

متوسط 

النسبة الكلية 

للمديرية

التعلم للحياهالتنمية المهنية المستدامةبيئة التعلم

المديرية

عدد 

المشرفين 

الكلي

فلسفة الشخصية واخلاقيات المهنةالتربية والتعليم في الأردن التعلم والتعليمالمعرفة الاكاديمية والبداغوجياال

 (4جدول رقم )
   عمى مستوى مديريات التربية والتعميمفي المجالات الرئيسة والفرعية  المشرفين التربويينلفئة  المتوسطات الحسابية العامة 



 التوصيات العامة:
 

الرئيسة للاحتياجات التدريبية سابقة الذكر، نوصي في ضوء النتائج العامة الخاصة بالمجالات 
 بالنقاط الآتية:

(، في المجالات الآتية: نظريات التعمم ي الدراسة ) وفق أدوارىم المينيةتمكين الفئات المستيدفة ف .ٔ
والتعميم، وتنفيذ عمميات التعمم والتعميم، عن طريق إعداد أو تطوير برامج التنمية المينية في ضوء 

 مارسات العالمية.أفضل الم
توعية الفئات المستيدفة في الدراسة ) وفق أدوارىم المينية(، في المجالات التالية: التشريعات  .ٕ

 التربوية، منيجية التنمية المينية، في جميع مديريات التربية والتعميم والمدارس التابعة ليا.
دراسة آليات إعداد المواد التدريبية، والوثائق الفنية ذات العلاقة بالفئات المستيدفة في الدراسة،  .ٖ

، والأوعية المعرفية، والإبتكار القيم والاتجاىات والسموك المينيبحيث تتضمن المجالات الآتية: 
 والإبداع.

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



22 
 

 التوصيات الخاصة:
 

لمفئات  ٕٛٔٓبدراسة الاحتياجات التدريبية العامة لعام في ضوء النتائج التفصيمية الخاصة 
 المستيدفة فييا، نوصي بالنقاط الآتية:

 تطوير وثيقة معايير القيادة التعميمية، والأدلة الخاصة بتطبيقيا واعتمادىا رسمياً. .ٔ
نشر الوعي وبناء قدرات مديري ومديرات المدارس والمشرفين التربويين بآليات تطبيق معايير  .ٕ

 .والخاصة بيم طورة في الوزارةالم
تطوير البرامج الوطنية المنفذة في الوزارة والموجية لمفئات المستيدفة في الدراسة، بحيث يتم  .ٖ

 الاحتياجات التدريبيةضوء نتائج دراسة مراجعتيا وبنائيا وفق الممارسات العالمية الفضمى في 
 برنامج تدريب المعممين الجدد، وبرنامج القيادة التعميمية. : مثل

إعداد المسار الميني لمفئات المستيدفة في الدراسة واعتماده رسمياً؛ بيدف الإرتقاء بأدائيم الميني  .ٗ
 وتمكينيم من ممارسة أدوارىم القيادية والتعميمية.

بيدف بالإستناد الى نتائج الدراسة، تصميم برامج التنمية المينية لمفئات المستيدفة في الدراسة،  .٘
 تمكين الفئات المستيدفة في الدراسة، في المجالات الآتية: 

  ،المعمم: تنفيذ عمميات التعمم والتعميم، نظريات التعمم والتعميم، والتشريعات التربوية
 واتجاىات التطوير التربوي، ومنيجية التنمية المينية.

 ينية، القيم والاتجاىات والسموك الميني، تنفيذ عمميات مدير المدرسة: منيجية التنمية الم
 التعمم والتعميم.

  المشرف التربوي: إتجاىات التطوير التربوي، تنفيذ عمميات التعمم والتعميم، منيجية التنمية
 المينية، المعرفة الأكاديمية.
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 قحلاــــــــالم
 
 



 (0ممحق)
 الاحتياجات التدريبية )العامة / البيداغوجيو(تقرير 

 (0مرفق )                                      )المعممين، مدراء المدارس، والمشرفين التربويين(                                                
 

 عدد المعممين في المديرية:                                             مديرية التربية والتعميم :                                                                 العام الدراسي:                     

 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 
 
 
 
 
 

 الأول

التربية والتعميم في 
 الأردن

رؤية وزارة التربية  .ٔ
 والتعميم ورسالتيا.

 التشريعات التربوية. .ٕ
. اتجاىات التطوير ٖ

 .التربوي 

 .التشريعات الناظمة لمعممية التربوية 
  ورسالة وأىداف الوزارة.رؤية 
 .الميام الوظيفية والوصف الوظيفي ومعايير المعمم 
  الأدوار والميام المينية المستندة لسياسات النظام التربوي 

 
ٔ٘ 

ساعة 
 تدريبية

 

 

 

 

 .المشاريع التطويرية المنفذة في الوزارة 
 .التوظيف الواعي لمتشريعات التربوية 
  .التطوير التربوي 

 ٔٓ 
ساعات 
 تدريبية

 

 

  متطمبـــــــات وخصـــــــائص تطـــــــوير التعمـــــــيم نحـــــــو اقتصـــــــاد
 المعرفة.

  الســـموكيات والأدوار التربويــــة المنبثقـــة عــــن رؤيـــة الــــوزارة
 ورسالتيا. 

 ٔٓ 
ساعات 
  تدريبية

 .قميمية وعالمية في التطوير التربوي  تجارب محمية وا 
  الطمبة لتحمّل مسؤولية تعمميم.دعم 

 ٔٓ 
ساعات 
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

  .تدريبية  التفاعل مع المجتمع المحمي لتعزيز مكانة المعمم 

 
 
 
 
 
 
 

 الثاني

 الفمسفة الشخصية
 اخلاقيات المينة

رؤية المعمم  .0

 ورسالتو.

القيم والاتجاىات  .8

 والسموك الميني.

 .التعريف برؤية الوزارة ورسالتيا 
 

  بالتشريعات والأنظمة ذات العلاقة.التعريف 

  التعـــــرف عمـــــى أســـــس الاتصـــــال والتواصـــــل النـــــاجح مـــــع
 رؤسائو ومرؤوسيو وزملائو ومتمقّي الخدمة.

 .تمكين المعمم من بناء رؤية ورسالة خاصة بو 

 

ٔٓ 
ساعات 
 تدريبية

 
 

 

 

 .المراجعة والتطوير 
 .نشر القيم والاتجاىات مع الزملاء 
 .ضرورة الالتزام بالقوانين والأنظمة بوعي ونزاىة 
 .أىمية الالتزام بالقيم والاتجاىات والتعاون مع الزملاء 

 ٔٓ 
ساعات 
 تدريبية
 

 
 
 
 

 .استثمار وظائف العممية الاتصالية 
 .المراجعة والتطوير 
 .اقتراح مبادرات مستجدة لمتطوير 

 ٔ٘ 
ساعة 
 تدريبية

  
 

 .أىمية القدوة والأنموذج 
 .المتابعة والتقييم 
  .المراجعة والتطوير 

 ٔ٘ 
ساعات 
 تدريبية

  

 

 الإطار العام لممناىج. .نظريات التعمّم ٔالمعرفة الأكاديمية  
 .النتاجات العامة والخاصة لممناىج والمبحث 

 ٔ٘ 
ساعة 
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 
 
 

 الثالث

 والتعميم. والبيداغوجيا
.المعرفة ٕ

 الأكاديمية.
.الإطار العام ٖ

 .لممناىج

 .مصفوفة المدى والتتابع 
  .توظيف محتوى الكتاب المدرسي بفاعمية لدعم التعمّم 

 تدريبية 

 
 .توظيف التكامل الرأسي والأفقي لتحسين تعمّم الطمبة 
  التربوية.المعرفة بنظريات التعمّم والتعميم وتطبيقاتيا 

 ٔٓ 
ساعات 
  تدريبية

 .تصميم التعمم 
 .بناء الأنشطة الإثرائية، والعلاجية وتوظيفيا 

 ٔٓ 
ساعات 
  تدريبية

 .إنتاج المحتوى العممي والمحتوى البديل، وتقييميما 
 .المستجدات العممية في تخصصو 
  .مستجدات المعرفة التربوية 

 ٔٓ 
ساعات 
 تدريبية

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 الرابع

 
 التعمّم والتعميم

 التخطيط لمتعمّم. .ٔ
.تنفيذ عمميات ٕ

 التعمّم والتعميم.
 .تقويم التعمّم.ٖ

 .التخطيط لممواقف التعميمية الصفية واللاصفية 
 

  توظيـــف اســـتراتيجيات التـــدريس والتقـــويم لتحقيـــق نتاجـــات
 التعمّم.

  ثارة دافعيتيم نحو  التعمّم.تحفيز الطمبة وا 
 

  توظيـــــف تكنولوجيـــــا المعمومـــــات والاتصـــــالات، والأوعيـــــة
 المعرفية في التدريس.

  تنظــيم عناصــر بيئــة الــتعمّم بمــا ينســجم مــع قــدرات الطمبــة
 واستعداداتيم وأنماط تعمّميم.

 

ٚ٘ 
سا
عة 
تدر 
 يبية
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 .تحميل نتائج التقويم 
  .تقديم التغذية الراجعة بناء عمى تفسيرات النتائج 
  المواقــف التعمّميــة التعميميــة تأمّــل الممارســات المتبعــة فــي

 لتطويرىا.

 

 

  تطبيق استراتيجيات التدريس القائمـة عمـى مراعـاة الفـروق
 الفردية وأنماط التعمّم.

  توظيــف الإدارة الصــفية الأكثــر ملاءمــة لمموقــف التعمّمــي
 وحاجات الطمبة.التعميمي، 

 .تنمية ميارات التفكير لدى الطمبة 
 .تصميم أنشطة لربط الخبرات التعمّمية مع الحياة 
 .توثيق أداء الطمبة 
 .تطبيق التحميل الكمي والنوعي للاختبارات 
 .الاطلاع عمى معايير ومؤشرات الأداء 

 

٘ٓ 
ساعة 
 تدريبية

 

 

 

 

 

 

 .توظيف تفريد التعميم بكفاءة 
  استثمار نتائج الاختبـارات الوطنيـة والدوليـة لتحسـين تعمّـم

 الطمبة.
  توظيـــــف التجـــــارب والممارســـــات الفضـــــمى فـــــي التـــــدريس

 والتقويم بمشاركة الزملاء.
  .ًتحميل نتائج التقويم كمياً ونوعيا 

 

ٗٓ 
ساعة 
 تدريبية

 

 

 

 عمــى الممارســات والتجــارب الناجحــة فــي الإدارة  التعــرف ٕٓ 
ساعة 
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 الصفية.
  ابتكار وتطوير أنشطة تراعـي أنمـاط الـتعمّم، وأسـس تفريـد

 التعميم.
  القــدرة عمــى بنــاء نمــاذج متنوعــة فــي مواقــف تعمّميــة مــن

 أدوات التقويم منسجمة مع الاستراتيجيات.
  الاطـــلاع عمـــى نمـــاذج مـــن الاختبـــارات الوطنيـــة والدوليـــة

 وتحميميا.
  ،القدرة عمى إجراء التحميل الكمـي والنـوعي لنتـائج التقـويم

 واتخاذ القرارات بناء عمى التحميل.
  الاطلاع عمى تجارب وممارسات إقميمية وعالميـة فضـمى

 لمتقويم.
  .تعزيز مبدأ التشاركية بين الزملاء في توظيف النتائج 

 تدريبية 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيئة التعمّم

 .الأوعية المعرفية.ٔ
.الدعم النفس ٕ

 الاجتماعي.
 .الابتكار والإبداع.ٖ

  معرفة وتحديد الأوعية المعرفية الفعالة التـي تخـدم عمميـة
 تعمّم الطمبة.

 .إتقان ميارة التخطيط لإدارة الأوعية المعرفية واستثمارىا 
  تصميم أنشطة تعمّمية تعميميـة بتوظيـف الأوعيـة المعرفيـة

 المختمفة. 

 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية

 

 

  معرفة آليات توظيـف التكنولوجيـا فـي تنفيـذ أنشـطة الـتعمّم
 التي تمبي احتياجات الطمبة الفردية.

  إتقـــان ميــــارة تصــــميم الأنشــــطة التكنولوجيــــة فــــي العمميــــة
 التعميمية.التعمّمية 

 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 إتقان ميارة العمل الجماعي.  الخامس
  .الحرص عمى التأمل الذاتي لمتطوير المستمر 

 

 .التعرف عمى خصائص وأدوات إدارة فرق العمل 
 .قيادة العمل الجماعي 
  التعـــرف عمـــى أنمـــاط التفاعـــل الاجتمـــاعي وتوظيفيـــا مـــع

 الطمبة.
  .التعرف عمى خصائص مجتمعات التعمّم المينية 

 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية

 

 

 

 .التعرف عمى خصائص مجتمعات المعرفة 
 .التعرف عمى أدوات البحث في أوعية المعرفة 
 .خصائص وسمات القيادة المشتركة 
  التعـــــرف عمـــــى اســـــتراتيجيات تمبيـــــة الاحتياجـــــات الفرديـــــة

 والجماعية في المجتمع المدرسي. 

 

ٕٓ 
ساعة 
 تدريبية

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

التنمية المينية 
 المستدامة

.منيجية التنمية ٔ
 المينية.

.توظيف التنمية ٕ
 المينية.

.استدامة التنمية ٖ

  جمْع البيانات والحوار حوليا.آليات 
 .ميارة تحديد الأولويات وبناء الرؤية والرسالة 
  .ميارات بناء الخطط التطويرية والإجرائية 

 ٕٓ 
ساعة 
 تدريبية

 

 
 .)نيج )الإدارة الموجية بالنتائج 
 .ميارات القرن الحادي والعشرين 
 .ميارات العمل الجماعي 
  المينية ووسائميا.أدوات التنمية 

 . 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية.
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 

 السادس

 التأمل الذاتي لمتطوير المستمر.   المينية.
 

 

 .ميارات البحث العممي 
 .خصائص وأدوات إدارة فرق العمل 
 .العمل الجماعي 
 مجتمعات التعمّم المينية الميني 

 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية

 
 
 

 .أدوات البحث في أوعية المعرفة 
 .مجتمعات المعرفة 
 .التخطيط التطويري 
 القيادة التشاركية 

 
ٕٓ 

ساعة 
 تدريبية

 
 
 

 التعمّم لمحياة السابع

 .البحث العممي.ٔ
 .الميارات الحياتية.ٕ
 .مسؤولية التعمّم.ٖ      

 .استخدام ميارات البحث العممي وأساليبو وطرقو 
 .التعرف عمى الميارات الحياتية 
 .المعرفة بمفيوم التعمّم الذاتي وكفاياتو 

 ٔ٘ 
ساعة 
 تدريبية

 

 
 .توظيف ميارات البحث العممي وأساليبو وطرقو 
  .توظيف الميارات الحياتية في مواقف تعمّمية متنوعة 
 .توظيف كفايات التعمّم الذاتي 

 ٔٓ  
ساعات 
 تدريبية

 
 

 .إجراء البحث العممي بالتعاون مع الآخرين 
  ـــة فيمـــا يخـــص الاطـــلاع عمـــى تجـــارب وممارســـات إقميمي

 التعمّم لمحياة.
  المشـــــاركة فـــــي مجتمعـــــات الـــــتعمّم المينيـــــة لـــــدعم الـــــتعمّم

 
ٔٓ 

ساعات 
 تدريبية
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 رح لتمبية الاحتياج التدريبيالبرنامج التدريبي المقت المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
عدد 

 الساعات
 ملاحظات

 لمحياة.
 .توظيف البحث العممي لحل المشكلات 
  .توظيف الميارات الحياتية في مواقف حياتية واقعية 

 

 

  .الاطلاع عمى تجارب وممارسات عالمية فضمى 
 .المشاركة في مجتمعات المعرفة لدعم التعمّم لمحياة 
  .كتابة التقارير والتغذية الراجعة 

 ٔٓ 
ساع
ات 
تدر 
 يبية

 
 

 

 

  مقترحة ) إضافة الاحتياجات التدريبية التي لم ترد في الجدول أعلاه(برامج تدريبية / مجال الاحتياج التدريبي 

 المجالات العامة
 البرنامج التدريبي
 )مجال الاحتياج(

 البرنامج التدريبي المقترح لتمبية الاحتياج التدريبي
 عدد المعممين

 ) ذوي الاحتياج التدريبي(
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