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Oó©dG Gòg ‘
´GóHE’Gh õ«ªà∏d IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG

´GóHE’Gh õ«ªà∏d IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG äÉeƒ≤e -
 õ«ªàdGh ´GóHEÓd IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J -

á°SGQódGh πª©dG ‘ âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG -
á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgCG -
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∫GóàY’Gh á«£°SƒdG

ÊÉãdG Oó©dG   ó∏éŸG

∫hC’G Oó©dG ( ) ó∏éŸG -  ΩÉY â°ù°SCG á∏eÉ°T ájƒHôJ á∏›

IÒ©°T ƒHCG ÖjP ô°SÉj .CG

¢SÉÑY ÖJGQ óªfi

øjRÉéM ó«Y πjÉf .O

 IÒ©°T ƒHCG ÖjP ô°SÉj .CG

ÊÓ«÷G Òª°S óªfi .CG

á£jÓ°ùdG »eÉ``°S .CG .1

á`∏``jÓ`î`dG í`dÉ`°U .O .2

äÓdGóÑ©dG AÉah .CG .3

Éé«¡dG ƒHCG ídÉ°U ádƒN .O .4

áYô°ûdG Ú°ùM .O .5

Ö«£ÿG ójôa .O .6

øjRÉéM ó«Y πjÉf .O .7

IÒ`©`°T ƒ`HCG Ö`jP ô`°SÉ`j .CG .8

.kÉ°ù«FQ /á«dÉŸGh ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ÚeC’G ```

.¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf /…ƒHÎdG åëÑdGh §«£îàdG IQGOEG ôjóe ```

á«°SQóŸG ÖàμdGh ègÉæŸG IQGOEG ôjóe ```

. kGƒ°†Y /ádÉcƒdÉH º«∏©àdG É«Lƒdƒæμàd ˆGóÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG õcôe IQGOEG ôjóe ```

.º«∏©àdG IQGOEG ôjóe ```

. kGƒ°†Y /ádÉcƒdÉH …ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh π«gCÉàdGh ÖjQóàdG IQGOEG ôjóe ```

. kGƒ°†Y /ójhõàdGh ΩRGƒ∏dG IQGOEG ôjóe ```

. kGƒ°†Y /ájƒHÎdG äÉWÉ°ûædG IQGOEG ôjóe ```

. kGƒ°†Y /ádÉcƒdÉH …ƒHÎdG åëÑdG ájôjóe ôjóe ```

 .kGQô≤e /äÉYƒÑ£ŸGh áªLÎdG º°ùb ¢ù«FQ ```
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(º«gGôHEG IQƒ°S øe 35 : ájB’G)

¥RGôdG óÑY º«gGôHEG :•É£ÿG
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Gòg ‘
Oó`©dG

´GóHE’Gh õ«ªà∏d IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG äÉeƒ≤e  

ÒÿG ä’É›h á°SGQódGh πª©dG ‘ âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG  

äÉjó–h äÉMÉ‚h äÉeRCG ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG  

á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG  

ΩC’G á¨∏dGh ..áeC’G  
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AGô≤dG ÉfAGõYCG

 IÒ°ùe nπ°UGƒàd ó```jó÷G ÉgOóY ‘ º∏©ŸG á```dÉ°SQ ºμ«∏Y tπ``` p£oJ

 øjòdG øjôμØŸGh Ú```jƒHÎdG ø```e áÑîæd ácQÉÑŸG Oƒ```¡÷ÉH AÉ```£©dG

 É keÉé°ùfG ,åjó◊G ¿OQC’G AÉæH π«Ñ°S ‘ ºgQÉμaCGh ºgGDhQ ¿ƒ```ØXƒj

 º¶©ŸG Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U iDhQ ™```e

 É¡«©°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É```gÉæÑàJ »àdG á«eÉ°ùdG ¬```JÉ¡«LƒJh

 Ò°ùdGh ,áaÉc á```jƒHÎdG áÄ«ÑdG ô°UÉæY ‘ Ú```°ùëàdGh ôjƒ£àdG ƒ```ëf

.áaô©ŸGh º∏©dG ≥jôW ‘ á≤KGh áã«ãM ≈£îH

 ∫hÉæJ ≈```∏Y Égó¡©c º```∏©ŸG ádÉ°SQ á```∏› Iô°SCG â```°UôM ó```≤d

 Ö```dÉ£dG AÉ```æH ‘ º```¡°ùJ »```àdG Iô```°UÉ©ŸG á```jƒHÎdG äÉ```Yƒ°VƒŸG

 Oó©dG Gòg ∞∏e AÉ```L ∂dòdh ;¬àeCGh ¬```æWƒd »ªàæŸG õ«ªàŸG ô```μØŸG

ájQGOE’Gh á«dÉŸG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ÚeC’G

á£jÓ°ùdG »eÉ°S

 Rõ©j ÉÃh ,´GóHE’Gh ÒμØàdG ≈∏Y IõØëŸG áÄ«ÑdÉH ≥∏©àJ äÉYƒ°VƒÃ

 ;á°SQóª∏d ºgAÉªàfG Rõ```©jh ,áÑ∏£dG iód á«fOQC’G á```«æWƒdG á```jƒ¡dG

 ócDƒJ áYƒæàe iôNCG äÉYƒ°Vƒe ¤EG á```aÉ°VEG ,ÊÉãdG º¡à«H É¡Ø°UƒH

 ∫É°üJ’Gh π```°UGƒàdG πFÉ°Shh É```«LƒdƒæμàdG á«ªgCGh ,¿É```°ùfE’G á```ª«b

 ‘ ájƒHÎdGh á«ª∏©dG çƒ```ëÑdG á«ªgCGh ,º«∏©àdGh º```∏©àdG »à«∏ªY ‘

  ≈∏Y »æÑŸG OÉ```°üàb’G πX ‘ Égôjƒ£Jh á```jƒHÎdG á«∏ª©dG Ú```°ù–

.áãjó◊G á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG º°†N ‘h ,áaô©ŸG

 AGô≤∏d ójó÷G Oó```©dG Gòg º```«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh Ωó```≤J PEGh

 G kõ` s«‡ kAGô```KEGh Ió```jóL áaÉ°VEG Ωó```≤j ¿CÉ```H oπeCÉJ É```¡ sfEÉa ,AGõ```YC’G

 IƒLôŸG ±GógC’G ≥```«≤– π«Ñ°S ‘ ,ájƒHÎdG º```¡JGÈNh º```¡aQÉ©Ÿ

.ˆG ¿PEÉH ∫ƒ°UƒŸG º∏©dGh ÒÿÉH áÑ∏£dG ÉæFÉæHCG ≈∏Y ¢ùμ©æJ »àdG
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 øHG …CGQ ƒgh ,ø```jhQGO õdQÉ°ûJ ∫ƒ≤j Éªc z¬```àÄ«H øHG ¿É```°ùfE’G{

 É¡JÉ°SÉμ©fGh ¿É°ùfE’G ‘ áÄ«ÑdG ÒKCÉJ ‘ øjôμØŸG øe Òãch ¿hó```∏N

 ΩÉªàg’G ¿Éc Éæg øeh .¬dÉªYCGh ¬JÉaô°üJh ¬JÉcƒ∏°S øe Òãc ≈```∏Y

 Ée ÒaƒJh ,á```Ñ∏£∏d áæ°VÉM ájƒHôJ á```Ä«H É¡Ø°UƒH á```°SQóŸÉH kGÒ```Ñc

 ,ájƒæ©eh ájô°ûHh ájOÉe äÉ```fƒμeh äÉeƒ≤e øe áÄ«ÑdG √òg ¬```Ñ∏£àJ

¢TÉjQ ƒHCG º«gGôHEG ≈°Sƒe :…ƒHÎdG ±ô°ûŸG

¤hC’G AÉbQõdG á«HôJ ájôjóe

´GóHE’Gh õ«ªà∏d IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG äÉeƒ≤e

 É¡àdÉ°SQ ájOCÉàH á°SQóŸG íéæJ äÉfƒμŸGh äÉeƒ≤ŸG √òg ôaGƒJ Qó≤Hh

 ‘ ó```«cCÉàdÉH ô```KDƒj ¢```ü≤f hCG π```∏N …CG Oƒ```Lhh ,É```¡aGógCG ≥```«≤–h

 É¡dƒëjh äÉLôîŸG √ò```g √ƒ°ûj óbh ,É```¡JOƒLh IƒLôŸG äÉ```LôîŸG

.™ªàéŸG ≈∏Y ô£Nh AÖY ¤EG
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 :»æ¡÷G í∏°üe øH Qƒ°üæe QƒàcódG ÉgGôj Éªc ájƒHÎdG áÄ«ÑdGh

 äÉeóÿG É```¡«a Ωó≤J »```àdG ájƒæ©ŸGh á```jOÉŸG Ö```fGƒ÷G ∂∏J »```g{

 πH ¿ÉμŸG ≈∏Y ájƒHÎdG πª©dG áÄ«H ô°üà≤J ’h ,á```«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG

(1).áaÉc á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ô°UÉæ©dG ÚH πYÉØàdGh Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y

 äGÒãŸÉH á«æZ á```jƒHÎdG áÄ«ÑdG ¿ƒ```μJ ¿CG ¿ÉμÃ á«ªgC’G ø```eh

 πeÉμàdÉH ∞°üàJ ¿CGh ,á«LQÉÿG äÉjóëàdGh äGÈÿG ≈∏Y áëàØæeh

 ,AÉØcCG Úª∏©eh ,áëLÉf IQGOEG ø```e É¡JÉfƒμe ™«ªL ÚH ΩÉ```é°ùf’Gh

 äGhOC’Gh äÉ```LÉ«àM’G πμ```H õ¡› πeÉμàe ≈```æÑeh ,ó```«L è```¡æeh

(2).ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG áÑ∏£∏d ájQhô°†dG äÉeõ∏à°ùŸGh

 IQÉŒh ,ÉgQÉªãà°SG ø```μÁ ábÉWh ,IÒ```Ñc IhôK Ö```dÉ£dG ¿C’h

 ¢SQGóe OÉéjE’ ∫hódG øe Òãc â©°S ó≤a ,óYGh π```Ñ≤à°ùeh ,áëHGQ

 õ```«Ø–h ,Ö```gGƒŸG á```jÉYôd ;á```«Yƒf ¢```üFÉ°üNh äÉ```Ø°UGƒe äGP

 äGQó≤dG á```«ªæJh ,äÉ```jô≤Ñ©dG º```YOh ,´Gó```HE’G ™```«é°ûJh ,õ```«ªàdG

 Ú```HƒgƒŸG ¢```SQGóe â```«æÑa ,á```Ñ∏£dG ó```æY á```°UÉÿG äÉ```bÉ£dGh

 ¢SQGóŸGh ,á«LPƒªædG ¢```SQGóŸGh ,πÑ≤à°ùŸG ¢```SQGóeh ,øjõ«ªàŸGh

 ¤EG É¡∏ª› ‘ ±ó```¡J »àdG ,ÉgÒZh IOÉ≤dG ¢```SQGóeh ,á```«YGóHE’G

 √ó«H òNCÉJ ,¬d IõØfih áæeBG ájƒHôJ áÄ«H ÒaƒJh õ```«ªàe πc áfÉ°†M

 ¬à©aQh ¬æWh AÉ```æH ‘ ájƒb áæÑd ¿ƒμ«d ,¥ô```°ûe óYGh π```Ñ≤à°ùe ¤EG

.AÉ©ªL ájô°ûÑdG áeóNh

 áæeB’G ájƒHÎdG áÄ«ÑdG äÉfƒμeh äÉeƒ≤e ‘ AGQB’G äOó```©J óbh

 IQhô°V ≈∏Y É```¡∏ª› ‘ â≤ØJG É¡æμdh ,´Gó```HE’Gh õ«ªà∏d Iõ```ØëŸG

:É¡æe ,ájƒæ©ŸGh ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉeƒ≤ŸG øe á∏ªL ôaGƒJ

 IOƒ÷G ÒjÉ©e Aƒ°V ‘ …ƒHÎdG  ±Gô°TE’G  :πªY ábQh  ,»æ¡÷G í∏°üe øH  Qƒ°üæe .O  -  1

 ``12) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ∑ƒÑJ …ƒHÎdG ±Gô°TEÓd ô°ûY ÊÉãdG AÉ≤∏dG ¤EG áeó≤e

(.Ω2007 ƒjÉe 31 - 29 ≥aGƒŸG `g1428 / 5 / 14
http://www.manhal.net/articles.php?action=show&id=9287

.áÑgƒŸG á«ªæJ ‘ á«°SQóŸG áÄ«ÑdG QhO  -  2
http://www.inteltao.gov.jo/forum/viewtopic.php?f=4&t=4798

 ÉgÌcCGh ,kGôKCG É```gó©HCGh ,ô°UÉæ©dG √ò```g ºgCG ƒgh ,º```∏©ŸG :’hCG

 äÉfƒμŸGh äÉ```eƒ≤ŸG πμd ∑Î```°ûŸG º°SÉ≤dG ¿ƒ```μj OÉμjh .IQhô```°V

.ÉgQhóH ΩÉ«≤dGh É¡∏«©ØJ ‘ ¬«∏Y óªà©J äÉfƒμŸG á«≤Ña ,iôNC’G

 IhôK ,ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG ™e πeÉ©à∏d πgDƒŸG ÜQó```ŸG º∏©ŸG ¿EG

 øjõ«ªàŸG ±É```°ûàcG áª¡e ™```≤J ¬≤JÉY ≈∏©a ;ø```ªãH Qó≤J ’ IÒ```Ñc

 ÒéØJh ,º```¡JGQób á«ªæàH Ωƒ```≤j øe ƒ```gh ,Ú```YóÑŸGh Ú```HƒgƒŸGh

 º∏©ŸG Gògh .º¡YGóHEGh º```¡ÑgGƒe QÉªãà°SGh ,º```¡àjÉYQh ,º¡JÉbÉW

 ™e ¬∏eÉ©J ‘ äÉcƒ```∏°ùdGh ¢üFÉ°üÿG ø```e á∏ªéH ≈∏ëàj ¿CG ó```H ’

:»JB’G ‘ ¿GhôL »ëàa QƒàcódG ÉgOQƒj áÑ∏£dG

 á°ûbÉæŸG ™«é°ûJh ,ìÉàØf’Gh ´ƒæàdG ΩGÎMGh ,áÑ∏£∏d ´Éªà°S’G{

 AÉ£YEGh ,á```Ñ∏£dG QÉμaCG πÑ≤Jh ,§```°ûædG º∏©àdG ™```«é°ûJh ,Ò```Ñ©àdGh

 ájò¨J AÉ£YEGh ,º```¡°ùØfCÉH áÑ∏£dG á```≤K á«ªæJh ,ÒμØà∏d m±Éc â```bh

 º¡à«©aGOh ºgÒμØJ IQÉ```KEGh ,áÑ∏£dG QÉμaCG ÚªãJh á```«HÉéjEG á©LGQ

 Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô```£dÉH á```Ñ∏£dG ICÉ```LÉØe ≈```∏Y IQó```≤dGh ,º```¡≤jƒ°ûJh

 ájô°SC’G º```¡ahôXh áÑ∏£dG äÉ```«Ø∏îH ΩÉŸE’Gh ,ó```jóéàdGh ´ƒ```æàdGh

(3)z.á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’Gh

 ≈∏Y º∏©ŸG Gò```g ¢Uôëj ¿CG ó```H ’ »```°üî°ûdG ó```«©°üdG ≈```∏Yh

 äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh ,QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh ¬```JGQÉ¡eh ¬aQÉ©e á«ªæJ

 ∫hódGh ¢SQGóŸG ‘ á∏KÉªŸG ÜQÉ```éàdG ≈∏Y ´ÓW’Gh ,¬°ü°üîJ ‘

 áaô©ŸGh ,É¡YƒæJ ≈∏Y ¢Uô◊Gh á«aÉ≤ãdG ¬à∏«°üM AGôKEGh ,iô```NC’G

.º¡ahôXh ÚYóÑŸGh AÉª∏©dG Ò°ùH á«aÉμdG

 QƒeC’G øe á```∏ªL ájƒHÎdG á£∏°ùdGh á```°SQóŸG ≥JÉY ≈```∏Y ™≤jh

 ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¢```Uôa ÒaƒJ ≈```∏Y ¢Uô◊G É¡æe ,º```∏©ŸÉH ≥```∏©àJ

 ¬ªYOh ,ôªãŸG πª©∏d Iõ```Øfih áëjôeh áæeBG πªY á```Ä«H ÒaƒJh ,¬d

.´GóHE’Gh ÒμØàdG »ªæJ »àdG á°SQóŸG ,¿GhôL øªMôdGóÑY »ëàa .O  -  3
http://www.jarwan-center.com
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 ¢ü°ü◊G øe ¬HÉ°üf ¿ƒ```μj ¿CG IÉYGôeh ,√Qƒ```eCG Ò°ù«Jh √õ```jõ©Jh

 ΩóYh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬JÉÑLGhh ¬eÉ¡Ã Ωƒ≤j ¿CG π```Øμj ÉÃ kÉÑ°SÉæe

 ΩÉ«≤dG øY ¬```∏£©J ób ÉgÒZh ájQGOEG äÉ```ª¡Ã ¬```dÉ¨°TEG hCG ¬```bÉgQEG

.√ÒZ É¡H Ωƒ≤j ¿CG øμÁh ,»°SÉ°SC’G ¬∏ª©H

 ¢ü«°üîJ ¤EG ≈```©°ùJ ¿CG ájƒHÎdG á```£∏°ùdG ø```e Ö∏£àj Gò```gh

 ±Gô°TE’Gh áÑ∏£dG º«∏©J ≈∏Y Úª∏©ŸG áª¡e ô°üà≤J ¿CG …CG ,Úª∏©ŸG

 ∫ÉªYCG ôNBG …QGOEG QOÉc ¤ƒ```àj Éªæ«H ,º¡JófÉ°ùeh º¡ªYOh º```¡«∏Y

 …ODƒ```j Gò```gh ,äÉ```eÓ©dG ∫É```NOEGh ∫É```¨°TE’Gh á```ÑbGôŸGh á```HhÉæŸG

 Ëó≤Jh ,¬dÉ› ‘ πc Ú```∏eÉ©dG äÉ```bÉW QÉ```ªãà°SG ¤EG IQhô```°†dÉH

.É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCGh ÉgQƒ°U π°†aCÉH äÉeóÿG

 Gò¡H ΩÉ«≤∏d á```∏gDƒe ¿ƒμJ ¿CG Ö```éjh :á```«°SQóŸG IQGOE’G : kÉ```«fÉK

 ô°UÉæ©dGh äÉfƒμŸG πc IQGOEG AÖY ™≤j É¡«∏Yh ,º¡ŸG …õcôŸG QhódG

 ≈∏Y ¢Uô– ¿CG ájƒHÎdG á£∏°ùdG ≈∏Yh ,Iƒ```LôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd

 »ch.É¡«a ¿hÉ```¡J ’ iƒà°ùŸG á```©«aQ ¢ù°SCGh ÒjÉ©e ≥```ah É```gQÉ«àNG

 á∏ªL É¡«a ôaGƒàJ ¿CG óH ’ ¬Lh πªcCG ≈∏Y ÉgQhóH IQGOE’G √òg Ωƒ≤J

 ¿CGh ,IAÉØμdGh IÈÿÉH ≈∏ëàJ ¿CG É¡æeh ,äÉª°ùdGh ¢üFÉ°üÿG øe

 π°UGƒàJh QhÉëàJ ¿CGh ,º¡ØàdGh á«WGô≤ÁódG ìhôdGh áfhôŸÉH õ```«ªàJ

 äÉeRC’G ô```jóJ ¿CGh ,É```¡LQÉNh á°SQóŸG π```NGO Ú«æ©ŸG ™```«ªL ™```e

 ,π°UGƒàŸG πª©dGh ,äÉWƒ¨°†dG πªëàJ ¿CGh ,äÓμ°ûŸG π–h IAÉØμH

 øe ºYódG ÜÉ```£≤à°SG ™«£à°ùJ ¿CGh ,Ú```∏eÉ©dGh á```Ñ∏£dG Rõ```©J ¿CGh

 ™e á```≤Kh ¿hÉ```©J äÉ```bÓY º```«≤J ¿CGh ,Êó```ŸG ™```ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe

 ,ó©°üdG ∞∏àfl ≈∏Y äGóéà°ùŸG ™```e ∞«μàJ ¿CGh ,±GôWC’G ™```«ªL

 É«LƒdƒæμàdG ∞```XƒJ ¿CGh ,åjóëàdGh ô```jƒ£àdG »```YGhód Ö```«éà°ùJh

.¬àLÉM Ö°ùM πc Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y É¡ªª©Jh ,á«dÉ©ØH

 ,ÚYóÑŸGh øjõ«ªàŸG áÑ∏£∏d áæ°VÉ◊G É¡Ø°UƒH :á°SQóŸG :kÉãdÉK

 »àdGh ,õ«ªàdGh ´Gó```HE’G RGô```HEGh ±É°ûàc’ á```eRÓdG ájOÉŸG á```Ä«ÑdGh

 íàah º¡àjÉYQh áÑ∏£dG A’Dƒg á«ªæàd ájQhô°†dG á«àëàdG á«æÑdG ôaƒJ

.áÑ°SÉæe É¡fhôj »àdG á«Ø«μdÉH º¡JGhP ≥«≤ëàd º¡d ≥jô£dG

 ¢üFÉ°üN ø```e á∏ªL √ÒZh ¿Ghô```L »ëàa QƒàcódG ô```cP óbh

:É¡æe ,á°SQóŸG √òg

 äÉ```eóÿG  ô```aGƒàH  º```°ùàŸG  ,π```eÉμàŸG  »```°SQóŸG  ≈```æÑŸG  -  CG

.íjôŸG ‹Éª÷G ô¡¶ŸGh ,á©°ùdGh ,á«àëàdG á«æÑdGh ,á«°SÉ°SC’G

 ,Ió```«÷G  á```jƒ¡àdG  äGP  ,á```©°SGƒdG  ,á```«Ø°üdG  á```aô¨dG  -  Ü

 π°†aCGh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y º```«∏©Jh º∏©J á«∏ª©d ICÉ«¡ŸGh Iõ```¡éŸG

.äÉØ°UGƒŸG

 ádGó©dGh á```cQÉ°ûŸG ÇOÉÑÃ ™Ñ°ûŸG ,ΩÉ```©dG »°SQóŸG ñÉ```æŸG -ê

 QÉμaC’G ‘ ±ÓàN’Gh ´ƒæàdG ΩGÎMGh πÑ≤àH πãªàŸG ,á«WGô≤ÁódGh

 ¿Éª°Vh ,ôNB’G …CGô```dG ΩGÎMGh AÉæÑdG ó```≤ædG πÑ≤Jh ,äÉ```gÉŒ’Gh

 ≥jôØdG ìhô```H πª©dGh ,AÉ```£©dGh òNC’ÉH á```cQÉ°ûŸGh ÒÑ©àdG á```jôM

 ‘ áæWGƒŸG á```°SQÉ‡h ,ábÓ©dG äGP ±Gô```WC’G ™```«ªL á```cQÉ°ûÃh

 …CGQ ΩGÎMGh ,äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG πHÉ≤e ¥ƒ≤◊G Ö∏£H OOÎdG Ωó```Y

(1)z.¬JÉÑJÎÃ ΩGõàd’Gh á«Ñ∏ZC’G

 QOÉ°üÃ á«æ¨dG á«°SQóŸG á```Ä«ÑdG ó©J { :º∏©àdG QOÉ```°üe :kÉ©HGQ

 ,äÉeÉªàgGh äGOGó©à°SG øe áÑ∏£dG iód Ée ±É°ûàcG ¢Uôah ,º∏©àdG

 ÒμØàdG á«ªæJ ¤EG ±ó¡J »àdG á°SQóŸG èeGÈd á«àëàdG á«æÑdG áHÉãÃ

 ¥ƒØà∏d äGOGó©à°SG ¬```jód ÖdÉW ±É°ûàcG ø```μÁ ∞«c PEG ;´Gó```HE’Gh

 äÉYÉ°S AÉ°†≤d á```°Uôa ¬jód øμj ⁄ GPEG ,á```›ÈdGh Üƒ```°SÉ◊G ‘

 ¿EG ?ôgÉe º```∏©e ±Gô°TEÉH ¬›GôHh Üƒ```°SÉ◊G ™e π```eÉ©à∏d á```«aÉc

 á«HÉéjEG áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb á«ª«∏©àdG ÉgQOÉ°üÃ á«æ¨dG á°SQóŸG

 Iõ«ªàe äÉjƒà°ùe ≠∏Ñàd º¡JGQób π«©ØJh ,áÑ∏£dG äGOGó©à°SG IQÉKE’

 hCG á«°SQóŸG Ò```jÉ©ŸÉH ´Gó```HE’G Ohó```M π°üj ó```b …ò```dG AGOC’G ø```e

(2)z.á«æWƒdG

¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ™LôŸG  -  1

¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ™LôŸG  -  2
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 ,á«aÉμdG á```«ª∏©dG äGÈàîŸG ô```aGƒJ ¿ÉμÃ IQhô°†dG ø```e Gòdh

 ,IOóéàŸG á«æ¨dG á«°SQóŸG áÑàμŸGh ,IQƒ£àŸG Üƒ°SÉ◊G äGÈàflh

 ,áÑ°SÉæŸG á«°VÉjôdG Ö```YÓŸGh ,õ¡éŸG »°SQóŸG ìô°ùŸGh º```°SôŸGh

 ájQhô°†dG º∏©àdG QOÉ°üe øe ÉgÒZh ,≥FGó◊Gh ,á«æ¡ŸG πZÉ°ûŸGh

.º¡H AÉ≤JQ’Gh º¡àfÉ°†Mh øjõ«ªàŸG øY ∞°ûμ∏d

 á«°SQóŸG äÉ```bÓ©dG π```ª°ûJ { :á```«°SQóŸG äÉ```bÓ©dG : kÉ```°ùeÉN

 ™e äÉbÓ©dG π```ª°ûJ Éªc ,Ú```jQGOE’Gh áÑ∏£dGh Ú```ª∏©ŸG á```«HÉéjE’G

 ™aQ äÉbÓ©dG √ò```g ≈∏Y ÖJÎjh .»```∏ëŸG ™ªàéŸGh Qƒ```eC’G AÉ```«dhCG

 ájô◊Gh øeC’G º«gÉØe ï«°SôJh ,º∏©àdGh º```«∏©à∏d á«©aGódG iƒà°ùe

 á«dÓ≤à°S’Gh ¢ùØædÉH á≤ãdGh É```°VôdÉH Qƒ©°ûdG Oƒ°ùj å«M ,π```Ñ≤àdGh

(1)z.ácQÉ°ûŸG ‘ áÑZôdGh

 ´GóHE’G »ªæJ »àdG á°SQóŸG õ«ªàJ{ :á«°SQóŸG ¢ùdÉéŸG :kÉ```°SOÉ°S

 º°†J ,á∏YÉah á```Ø∏àfl mOGƒ```fh äÉ«©ªLh ¢```ùdÉ›h äÉÄ«g Oƒ```LƒH

 á«HÎdÉH Ú```ªà¡ŸG øe º```gÒZh QƒeC’G AÉ```«dhCGh Ú```ª∏©ŸGh á```Ñ∏£dG

 ±GógCG ¢ùdÉéŸG √ò¡d ¿ƒμj ¿CG ó```H ’h ,»∏ëŸG ™ªàéŸG ‘ º```«∏©àdGh

 ™«ªL ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ ≈```àM á©HÉàŸGh ò«Øæà∏d äÉ«dBGh πªY §```£Nh

(7)z.´GóHE’Gh ÒμØàdG á«ªæJ πØμj ÉÃ ájƒHÎdG á«∏ª©dG ÖfGƒL

 Ò¨J ¿CG á```°SQóŸG ™«£à°ùJ ’ É```ÃQ :»```°SQóŸG êÉ```¡æŸG : kÉ```©HÉ°S

 É¡æμdh ,á```jƒHÎdG á```£∏°ùdG á```°SÉ«°ùH ¬```WÉÑJQ’ »```°SQóŸG êÉ```¡æŸG

 Ö«dÉ°SCGh ¥ô£H ¬```Áó≤Jh ,êÉ¡æŸG Gòg AGôKEG ≈```∏Y ó«cCÉàdÉH IQOÉ```b

 ÖàμdG á«aôëH ó«≤àJ ¿CG •Î°ûj ’h .áÑ∏£∏d áÑÑfih IÒãeh ábƒ°ûe

 ÖàμdG π```©Œ ¿CG É¡fÉμeEÉH π```H ,á«Ø°üdG á```°ü◊G á```«dBGh á```«°SQóŸG

 äÉ≤«Ñ£àdGh äGQÉ¡ŸG øe ÒãμdG ÒãμdG ¬«∏Y »æÑJ kÉ°SÉ°SCG á```«°SQóŸG

.á«LÉàfEGh á©àe ÌcCGh πªLCGh π°†aCG kÉª∏©J πØμj ÉÃ á£°ûfC’Gh

 »°SGQódG ∫hó÷G ∞```°üàj ¿CG óH ’ :»°SGQódG ∫hó```÷G :kÉ```æeÉK

¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ™LôŸG  -  1

 áØ∏àîŸG äÉ```LÉ◊Gh ±hô¶dG ™```e ∞«μàdG ≈```∏Y IQó≤dGh á```fhôŸÉH

 ™«ªé∏d kGõ«ªàe kAGOCG π```Øμj ÉÃ ,äGó```éà°ùŸG ™e πeÉ©àdGh ,á```Ñ∏£∏d

.ó¡L πbCGh âbh ô°übCÉH ,Úª∏©eh áÑ∏W

 √ò```gh :äÉ```eƒ∏©ŸGh ä’É```°üJ’G É```«LƒdƒæμJ ∞```«XƒJ :kÉ```©°SÉJ

 »gh ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ¢û«©∏d É¡æY AÉæ¨à°S’G øμÁ ’ IQhô°V âëÑ°UCG

 á°SQóŸG ‘ ôaGƒàJ ¿CG »```¨Ñæjh .ΩõdCGh ¤hCG øjõ«ªàŸG á```Ñ∏£dG ≥```ëH

 á«∏YÉah ô°ùjh ádƒ¡°ùH Ωóîà°ùJ ≈```àM á«æ≤àdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈```∏Y

 ,åëÑdGh á°SGQódG :π```ãe ,áÑ∏£dG É¡LÉàëj »àdG ÖfGƒ÷G ™```«ªL ‘

 ‘ øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ,ájƒjó«ØdG äGô“DƒŸG ,á«Ø°üdG ¢ü°ü◊G

 ,áÑ∏£dG ∑QGóe ™«°SƒJ ‘ º¡°ùj É‡ ÉgÒZh ,iôNCG ∫hOh ¢SQGóe

.º¡eÉeCG IójóY ¥ÉaBGh ä’É› íàah ,º¡eÉ¡aCG ï«°SôJh

 πZÉ°ûe êÉàf ó©J »```àdG :á«YƒædG á«°SQóŸG äÉWÉ°ûædG :kGô```°TÉY

 §«£îJ øe ,É```¡d §£fl ±GógCGh äÉ```LÉàf ≥≤– ájƒHôJ ¢```TQhh

 AGOCG iƒà°ùe øY IOÉ©dG ‘ È©Jh .á```Ñ∏£dG ò«ØæJh Ò°†–h OGóYEGh

 Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ó```MCG ÉgQÉÑàYG øμÁh ,º```¡ª∏©J iƒà°ùeh ,á```Ñ∏£dG

 ,á«°SQóŸG á£°ûfC’G RGôHEÉH ºà¡J ¿CG á°SQóŸG ≈∏Yh.á«Yƒ°Vƒe ÌcC’G

 RôHCGh ,áÑ∏£dG º```∏©àd »∏ª©dG ∂ëŸG É```¡fC’ ,É¡H ΩÉªàg’Gh É```¡ªYOh

.º¡YGóHEG QÉ¡XEGh ºgõ«“ äGhOCG

 áÑ∏£dG ´óÑj ÉeóæY :áÑ∏£dG äÉYGóHEG ô°ûfh ≥jƒ°ùJ :ô°ûY …OÉM

 ¤EG -ÖdÉ¨dG ‘– …ODƒj Gòg ¿EÉ```a ,±ƒaôdG ≈∏Y º¡JÉYGóHEG ≈```≤ÑJh

 .º¡eó≤J ∞bh ≈∏Y πª©j ÉÃQh ,º¡ªFGõY øe §«ÑãàdGh º```¡WÉÑMEG

 õjõ©J ‘ º```°SÉM πeÉY áÑ∏£dG äÉ```YGóHEG ≥```jƒ°ùJh ô°ûf ¿EÉ```a Gò```dh

 ƒëf º¡«©°Sh ,ºgQGôªà°SG ‘ »°SÉ°SCG ∑ôfih ,º¡©«é°ûJh ,áÑ∏£dG

 º¡JÉYGóHEG ≥jƒ°ùJh ô°ûf øμÁh .´GóHE’Gh ≥```dCÉàdGh õ«ªàdG øe ójõe

 äÉ≤HÉ°ùeh äÉ```WÉ°ûfh ¢```VQÉ©e ø```e äGhOC’Gh π```FÉ°SƒdG ∞```∏àîÃ

 ™e ¿hÉ©Jh ,»```YÉªàLG π°UGƒJ ™bGƒeh á```«fhÎμdEG ™bGƒeh äGô```°ûfh

.ÉgÒZh ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£fih äÓéŸGh ∞ë°üdG
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 »àdG äÉWÉ°ûædGh äÉ«∏ª©dG Oó```– :»Ø°üdG ñÉæŸG{ :ô°ûY ÊÉ```K

 áÄ«H á°SQóŸG â```fÉc GPEG É```e IÒÑc á```LQóH ±ƒØ°üdG π```NGO Qhó```J

 »¨Ñæj »àdG ¢üFÉ°üÿG øeh ,’ ΩCG ÒμØàdGh ´GóHE’G á«ªæàd áÑ°SÉæe

 ÉÃ ∞°ü∏d ΩÉ©dG ƒ÷G :ÒμØàdGh ´GóHEÓd ÒãŸG ∞°üdG ‘ É```gôaGƒJ

 âbh º¶©e º∏©ŸG ôμàëj ’CGh ,çÉKCGh äGõ«¡Œh π```FÉ°Sh øe ¬jƒëj

 ∫ƒM õcôªàe ∞```°üdG /•É°ûædG Qƒ```fi ƒg Ö```dÉ£dG ¿CGh ,á```°ü◊G

 ?∞«c) É«∏©dG Ò```μØàdG äGQÉ¡e º∏©ŸG á```∏Ä°SCG ∫hÉæàJ ¿CGh ,Ö```dÉ£dG

 ká sKÉM áÑ∏£dG äÓNGóe ≈∏Y º∏©ŸG OhOQ ¿ƒμJ ¿CGh ,(?ƒd GPÉe ?GPÉŸ

(1)z.ÒμØàdG ≈∏Y

 øY ádhDƒ°ùŸG á```¡÷G É¡H ó°ü≤jh :á```jƒHÎdG á£∏°ùdG :ô```°ûY å```dÉK

 ,¬LÉà– ÉÃ á```°SQóŸG ójhõJh ,Úª∏©ŸG Ú```«©J Égó«H »àdGh ,á```°SQóŸG

 IQGOE’G ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæjh .á°SQóŸG ≈∏Y kÉ«æah kÉjQGOEG áaô°ûŸG á¡÷G »gh

 É¡JÉÑ∏£àeh É¡à«°Uƒ°üNh á°SQóŸG √òg á«ªgC’ ácQóeh á«YGh á°üàîŸG

 …CG πdòJ ¿CGh ,É¡d kGóæ°Sh kÉfƒY ¿ƒμJ ¿CGh ,É¡«a áÑ∏£dG á«Yƒfh É```¡ahôXh

.É¡à«dhDƒ°ùeh É¡à«MÓ°U øª°V É¡≤jôW ‘ ∞≤J ¿CG øμÁ áÑ≤Y

 ∫ƒ≤j Éªc- ¿Éμ```Ã IQhô°†dG øe :Ëƒ≤àdG Ö```«dÉ°SCG :ô°ûY ™```HGQ

 ∂a ≈∏Y πª©J Ëƒ```≤J Ö«dÉ°SCÉH{ Ò```μØàdG -¿Ghô```L »ëàa Qƒ```àcódG

 Ió`jóL Ö«dÉ°SCG ∫É`NOEG Ö∏£àj Gògh ,áeÓ©dGh á`aô©ŸG ÚH •ÉÑJQ’G

 ÚªμëŸG º```««≤J πãe º```¡JGRÉ‚EGh á```Ñ∏£dG Ωó`≤J iƒ```à°ùe º```««≤àd

¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ™LôŸG  -  1

(2).zÉgÒZh á«ªcGÎdG ábÉ£ÑdGh »JGòdG º««≤àdGh ¥ÉaôdG º««≤Jh

 ádÉM hCG kGó```FGR kÉaôJ á```æeB’G á```jƒHÎdG áÄ«ÑdG ó```©J ⁄ ,kGÒ```NCGh

 áÑ∏£dG ™«ª÷ ÉgôaGƒJ »¨Ñæj áë∏e áLÉMh IQhô°V »g πH ,á```«dÉãe

 ≈∏Y πª©J á«LPƒªædG á```jƒHÎdG áÄ«ÑdG ¿C’ ,õ```««“ hCG AÉ```æãà°SG ¿hO

 ÖgGƒŸG ø```e »ØN É```e ∞```°ûμJh ,ø```jõ«ªàŸGh Ú```YóÑŸG ¢```†jô–

 IGhÉ°ùŸG ≈```∏Y kÉ°UôM ;™«ªé∏d á```ÄaÉμàe kÉ°Uôa í```æ“h ,äGQó```≤dGh

 .™«ª÷G ÚH ádGó©dGh

 á£∏°ùdG ≈∏Y Ö```LGhh áÑ∏£∏d ≥M á∏eÉμàŸG á```jƒHÎdG á```Ä«ÑdG ¿EG

 ióeh áÑ∏£dÉH ¿ƒ```gôe πÑ≤à°ùŸÉa ,π```Ñ≤à°ùŸG π```LCG ø```e á```«ª«∏©àdG

 •ƒæe Gògh ,äGQÉ¡eh ±QÉ©eh Ωƒ∏Y øe √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£Jh º¡ª∏©J

 ,áæeÉμdG áÑ∏£dG äÉbÉW ±É°ûàcG ≈∏Y IQOÉb áæeBG ájƒHôJ áÄ«H ôaGƒàH

 È©J ,á«≤«Ñ£Jh á«∏ªY äGQÉ°ùe ‘ É¡¡«LƒJh É¡à«ªæJh É```gQÉªãà°SGh

 ójõŸGh ójõŸG ƒëf º¡H AÉ≤JQ’G ≈∏Y πª©Jh ,»≤«≤◊G ºgGƒà°ùe øY

.iôNCG á«JÉ«Mh á«ª«∏©J πMGôe ‘

 áfQÉ≤e kÉÑ©°U hCG kÉØ∏μe ¢ù«d á«LPƒªædG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ ¿EG

 º∏M ´óÑŸGh õ«ªàŸG ¿É°ùfE’G áYÉæ°üa ,á∏FÉ¡dG á«∏Ñ≤à°ùŸG É```¡éFÉàæH

 øe ∂∏“ Ée πμH ¬```≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ ±ógh ,áeó≤àŸG äÉ```©ªàéŸG

 »æéà°S É¡fCG ∑Qó```J É¡fC’ AÉ```î°ùH ¬«∏Y ≥ØæJh ,äÉ```fÉμeEGh äGQó```b

.≥ØæJ Ée ±É©°VCG ±É©°VCG

¬°ùØf ≥HÉ°ùdG ™LôŸG  -  2

@ @ @
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 á∏μ°ûeh ,ï```jQÉJ ¿É```°ùfEÓd í```Ñ°UCG ¿CG ò```æe ¬```fEG ∫ƒ```≤dG ø```μÁ

 ¤EG ô¶æj ÉeEG ƒ¡a ,¬eÉªàgG Ö```£≤à°ùj ´ƒ°Vƒe iôNC’G äÉYÉª÷G

 ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∫ƒëàJ »àdG ,áÑjôdGh ∂°ûdÉH äÉ```YÉª÷G √òg

 ‘ ,¿É°ùfE’Gh ,á```HÉ¡ŸÉH ¿hô≤ŸG ÜÉéYE’ÉH É```eEGh ,´Gô°U hCG ¿Ghó```Y

 kÉeÉμMCG ¬«∏Y ºª©jh ,zô```NB’G{ ∑ƒ∏°S ∞«æ°üàH Ωƒ≤j ÚàdÉ◊G É```à∏c

 ÖdGƒ≤dG ¬```Ñ°ûj É```ª«a ¬£ªæJh zô```NB’G{ Gò```g ∫õ```àîJ äÉ```Ø°UGƒeh

.IõgÉ÷G

 ™≤j ÉeóæY ,á```«μ«eÉæjO ÌcCG •É```°ûædG øe ´ƒædG Gò```g íÑ°üjh

 ¬H ≥°ü∏Jh ,hóY ¤EG zôNB’G{ ∫ƒëàj É¡æ«M ,´Gô°üdG Üójh ¢ùaÉæàdG

 .zÉfC’G{ ¬∏ª– …òdG ÒÿG πHÉ≤e ,ôjô°ûdG ∑ƒ∏°ùdG Qƒ°Uh ´Gƒ```fCG πc

 á«dBÉc ¢SQÉÁh kÉ«ægPh kÉjô£a ¿ƒμj ¿CG øμÁ •É°ûædG øe ´ƒædG Gòg

 ¬à°ù°SCÉeh ¬ª«¶æJ ºàj ÚM ÓJÉbh kGôeóe íÑ°üj ¬æμd ,á«JGP ´É```aO

.áYÉªé∏d áàHÉK äÉ«é«JGÎ°SEG ‘ √ÒWCÉJh

 OôØæj ’ IôgÉX ƒgh ,Ö°ü©àdGh ±ô£àdG CÉ°ûæj ¥É«°ùdG Gòg ‘

 øjO ´ÉÑJCG ’h ,ÉgÒZ ¿hO ô°ûÑdG øe áØFÉW ’h ,√Gƒ°S ¿hO Ö©°T É¡H

 ™bGƒdG ‘ ±ô£àdG ó```Lh ó≤a .√ÒZ ¿hO Oófi »```°SÉ«°S ó```≤à©e hCG

 äÉYÉªLh OGôaCG πÑb øe áØ∏àfl ∫Éμ°TCÉH ¢SQƒeh ,Üƒ©°ûdG πc óæY

 ƒ∏¨dGh Ö```°ü©àdGh ±ô£àdG ¿CG ™```bGƒdGh .É```¡°SÉæLCG ±Ó```àNG ≈```∏Y

 ,¢SÉædG øe Òãc óæY á```HQÉ≤àe hCG IóMGh ä’ƒdóe äGP äÉ```ë∏°üe

 Iôé°ûd ¿É```Yôa ƒ∏¨dGh Ö```°ü©àdG q¿CG ƒ```g á```bódG ¤EG Üô```bC’G ø```μd

.ÉgQÉªK øe IôªKh ±ô£àdG

Újƒ¨dG π«∏N π°ü«a :QƒàcódG

ÉcQÉe AGƒd á«HôJ ájôjóe

:± tô£sàdGh Ö t°ü©sàdG
á¡LGƒŸG á«é«JGÎ°SEGh ™aGhódGh Ωƒ¡ØŸG

 ºàjh ,∫Gó```àY’Gh í```eÉ°ùàdG Ωƒ```¡Øe ™```e ¢```VQÉ©àj Ö```°ü©àdÉa

 ‘ÉμdG âbƒdG ò```NCG ¿hO hCG á```«∏©ØdG π```F’ó∏d QÉ```ÑàYG ¿hO ¬```bÉæàYG

 ¬qfCÉH ± qô```©j óbh ,±É°üfEÉH ∞```bƒŸG ≈∏Y ºμë∏d á```eRÓdG á```jÉæ©dGh

 ,áæ«©e á«YÉªàLG áYƒª› ¤EG ¿ƒ```ªàæj OGôaCG √ÉŒ »Ñ∏°ùdG º```μ◊G

 Ò°ùØJ IAÉ°SEGh ¬jƒ°ûJh ∞jô– ¤EG ¿ƒÑ°ü©àŸG OGôaC’G ≈ëæj å```«M

.ÉØ∏°S IOóëŸG º¡FGQBG ™e ¢VQÉ©àJ »àdG ™FÉbƒdG

 ÚªàæŸG OGôaC’G ™«ªL ¿CG Óãe Ö```°ü©àŸG ¢üî°ûdG ó≤à©j ó≤a

 ‘ á≤£æe hCG ¢```ùæL hCG ¥ôY hCG Ö```gòe hCG øjO hCG »```eƒb π```°UCG ¤EG

 ÚÑJh .AÉæÑL hCG ¿ƒ```©°ûL hCG ¿ƒØ«æY hCG AÉ```«ÑZCG hCG ¤É```°ùc ,Ée ó```∏H

 áYÉªL √ÉŒ á≤Ñ°ùe ΩÉμMCG º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG äÉ```°SGQódG

 ,iôNCG áYÉªL …CG √ÉŒ ΩÉμMC’G √òg πãe ¿hQó°üj Ée ¿ÉYô°S ,Ée

.É¡æY ¿ƒæjÉÑàj »àdG äÉÄØdG ∞∏àfl ó°V IhGó©dG √òg øY ¿hÈ©jh

 ΩÉμMCG º¡jód ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ÚÑ°ü©àŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG ßMÓjh

 ±ô©Jh ,º```¡gÉŒ ójó°T ó≤ëH á```Hƒë°üe ,øjôNB’G ø```Y á```≤Ñ°ùe

 É¡fCÉH õ«ªàJ ,ájƒ£∏°S á```«Ñ°üY äÉ«°üî°T É¡fCÉH äÉ«°üî°ûdG √ò```g

 ‹Éãe Q qƒ°üJ É```¡jódh á«fGhóYh á```Ø«æY á«fƒc á```jDhQ äGPh ,á```gQÉc

.óªéàe ôμa É¡jódh á£∏°ù∏d

 Oƒ```ª÷G hCG …ô```μØdG Ö```∏ q°üàdG ø```e á```°UÉN á```dÉM Ö```°ü©àdGh

 á«°ùØfh á```«ægP äÉ```«∏ªY ≈∏Y õ```μJôj ¬```«a ¢```SÉ°SC’Gh ,…ó```FÉ≤©dG

:É¡æeh ∑GQOEG ¿hO É¡à°SQÉªÃ Ö°ü©àŸG Ωƒ≤j å«M ,á£HGÎe

 ¬JGQÈeh ºμ◊G Gò```g ÜÉÑ°SCG ‘ ≥≤ëàdG ¿hO ≥```Ñ°ùŸG º```μ◊G  -  1

.¬«YGhOh
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 øe ÖdÉ¨dG ‘ kÉ≤∏£æe iôNC’G äÉYÉª÷G πª°ûj …òdG ,º«ª©àdG  -  2

.ºμ◊G Aƒ°S

 √QÉμaCGh ¬```©aGhO Oô```ØdG É```¡«a hõ©j É```¡dÓN ø```eh ,•É```≤°SE’G  -  3

 ó©jh .º¡H ±GÎ```Y’G øe kÉHô¡J Ò¨dG ¤EG ±ƒ```ÿÉH á```fƒë°ûŸG

.äGòdG øY ´ÉaódGh ôjÈàdG Ö«dÉ°SCG øe •É≤°SE’G

 π```«μ°ûJ ‘ Ió```Y ô```°UÉæY º```¡°ùJ ¿CG ø```μªŸG ø```ªa ,§```«ªæàdG  -  4

 :É¡æeh ±ô£àdG ∞```bƒe ¤EG ‹ÉàdÉH ¬d qƒ–h Ö°ü©àdG ô```YÉ°ûe

 óbh ,»eƒ≤dG Oó```°ûàdG ,AÉHô¨dG ø```e ±ƒÿG ,á```«æjódG QÉμ```aC’G

 ¢ùaÉæJ É¡eôëj ¿CG É```e áYƒª› ≈°ûîJ ÉeóæY Ö°ü©àdG CÉ```°ûæj

 ¢UôØdG hCG á°SÉ«°ùdGh Iƒ≤dGh ÉjGõŸGh áÑ«¡dG øe iôNCG áYƒª›

 …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°Vôe ádÉM ¤EG …ODƒj ƒgh ,ájOÉ°üàb’G

 ,±ô£àdGh ,á```fƒYôdÉH ∞°üàJ äÉcƒ```∏°S ¤EG ™aóJ »```YÉª÷Gh

 ôeC’G ,º¡JGó≤à©eh ø```jôNB’ÉH áfÉ¡à°S’Gh ,π```≤©dG øY ó```©ÑdGh

 á«YÉªàL’G ¥ƒ≤◊G QÉμ```fEGh ,áeC’G IóMh ≥°T ¤EG …ODƒ```j …òdG

.á«YÉªàL’G ≈æÑdG Ωógh ,iôNC’G äÉÄØ∏d á«°SÉ«°ùdGh

 ±QÉ©J …ò```dG ±ƒdCÉŸG ø```Y êhôN ´É```°ûj Éªc ¢```ù«d ±ô```£àdGh

 Qƒ£J πc íÑ°UCG ’EGh ,É```e á«æeR IÎa ‘ äÉ©ªàéŸG hCG ¢```SÉædG ¬```«∏Y

 á«°SÉ«°ùdGh á```«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh á```«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ‘ …QÉ```°†M

 OÉàYG …òdG ±ƒdCÉŸG ø```Y kÉLhôN øª°†àj Qƒ£àdG Gò```g ¿C’ ,kÉ```aô£J

 øY kÉLhôN â```fÉc É¡°ùØf á```jhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G ¿EG π```H .¢```SÉædG ¬```«∏Y

.É¡dhõf âbh ±ƒdCÉŸG

 ∂dP ±É```°VCG »```Ñgòe hCG »```æjO CÉ```°ûæe GP ±ô```£àdG ¿Éc GPEGh 

 ∫ÉªYCG øe kÓªY ó≤f hCG á```ØdÉfl πc iôj ¬∏©Œ á°SGó≤dG øe á```dÉg

 .¬«dEG RÉëæj ÉŸ QhR ógÉ°T íÑ°ü«d π≤©dG ∞«μàj Gòg ‘h .¿É```£«°ûdG

 øY ó©ÑdGh §```°SƒàdG øY êhô```ÿGh ƒ∏¨dG ƒ```g ø```jódG ‘ ±ô```£àdGh

 Éªg ¿Éà∏jPQ á∏«°†a πμ```d" :‹Gõ¨dG óeÉM ƒHCG ∫Éb Gò¡d ,∫Gó```àY’G

 ƒg ∫GóàY’G QÉ```«©eh ,∫GóàY’G ƒ```g ∫ÉªμdGh ,§```jôØàdGh •Gô```aE’G

."π≤©dGh ´ô°ûdG

   ÚæeDƒŸG Ö```WÉîj ËôμdG ¿BGô```≤dGh

 (143  :Iô```≤ÑdG)

 ±ô£àdG øe º°SÉM ∞bƒe ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫ƒ°Sô∏d ¿Éc óbh

 øe ójó©dG ¬```dh ,Iô```gÉ¶dG √ò```¡d ¬JÉ«M ‘ ió```°üJ ó```≤a ,ƒ```∏¨dGh

 øHG åjóM ‘ OQh É```e É¡æe ,∫É```éŸG Gò```g ‘ å```jOÉMC’Gh ∞```bGƒŸG

 É‰EÉa ,øjódG ‘ ƒ∏¨dGh ºcÉjEG{ :∫Éb º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬fCG ¢SÉÑY

 øHG åjóM ‘ OQh Ée kÉ°†jCGh .zøjódG ‘ ƒ∏¨dG ºμ∏Ñb ¿Éc øe ∂```∏gCG

 çÓK z¿ƒ©£æàŸG ∂∏g{:∫Éb ¬```fCG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬æY Oƒ```©°ùe

 º¡°ùØfCG ≈∏Y GhOó```°T …òdG ¿ƒdÉ¨ŸG ¿hOó°ûàŸG ¿ƒ©£æàŸGh ,äGô```e

.º¡«∏Y ˆG Oó°ûa

 ` pH ±ô```©j ÉŸ á```«îjQÉàdG á```¶ë∏dG QÉ```ÑàYG ø```μÁ ¬```fCG ™```bGƒdGh

 ábÓ©∏d á```°ù°SDƒŸG äÉ```¶ë∏dG øe zá```æjóŸG{ á```≤«Kh hCG zá```Ø«ë°üdG{

 »°ù«°SCÉàdG ø```côdG á```HÉãÃ â```fÉc ó≤a ,kÉ```«æjO ∞∏àîŸG ô```NB’G ™```e

 ïjQÉàdG ‘ …Oó```©àdG ™HÉ£dG …P »```eÓ°SE’G ™```ªàéŸG ICÉ```°ûæd ∫hC’G

 Oóëj áæjóŸG ádhód  ∫ƒ°SôdG ¬©°Vh Qƒà°SO áHÉãÃ zá```Ø«ë°üdG{h

 ≥bóŸG ÇQÉ≤dGh ,á«LQÉÿGh á```«∏NGódG É¡fhDƒ°T ‘ πª©dG ΩÉ```¶f É¡d

 á«fƒfÉb ádhO ΩÉ«≤d »ª°SôdG ¿Ó```YE’G ¬Ñ°ûj Ée É¡«a iôj á```Ø«ë°ü∏d

 ΩÓ°ùdGh IÓ°üdG ¬«∏Y ∫ƒ°SôdG ™°Vh ó≤d .¿ÉeõdG ∂dP ÒjÉ©e ≥ah

 Úª∏°ùŸG ÚH ábÓ©dG Oó```Mh ,¬àdhO Ö©°T ¬«a º q¶f ádhó∏d kGQƒ```à°SO

 ádhódG »æWGƒe ≈∏Y äÉ```ÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ¬«a sÚHh ,Úª∏°ùŸG Ò```Zh

 – êQõ```ÿGh ¢```ShC’G -á```bôØàŸG π```FÉÑ≤dG – º```¡∏FÉÑ≤H á```jOƒ¡«dG)

 ájô◊ É¡àMÉHEG á```Ø«ë°üdG √òg ÚeÉ°†e º```gCG π©dh .(ø```jôLÉ¡ŸG

 âeGO Ée ,ó««≤J ¿hO ±ô◊G ádhGõeh ,π≤æàdGh ,áeÉbE’Gh ,Ió```«≤©dG

 á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG »YGôJh ,´ƒªéŸG ídÉ°üe ô°†J ’ äÉjô◊G √ò```g

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ‘h …OôØdG ∑ƒ∏°ùdG ‘
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±ô£àdG QÉKBG

 áaô£àŸG á°SQÉªŸGh ôμØ∏d áYƒæàe áYƒª› øY åjó◊G øμÁ

 ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG IQÉ°†dG äÉ°SQÉªŸG øe áYƒª› π«μ°ûJ ‘

:É¡ªgCG øe

 ójó¡àH πãªàŸG »æeC’G Ö```fÉ÷ÉH π°üàj Ée Iô°TÉÑŸG QÉ```KB’G øe  -  1

 ‘ É¡JAÉØc äÉÑKEG ≈∏Y á«æeC’G É¡JÉ°ù°SDƒe IQóbh ,ádhódG á£∏°S

 áYÉ°TEG ‘ ÜÉ```gQE’Gh ∞æ©dG ∫ÉªYCG Ö```Ñ°ùàJ Éªc ,øeC’G ß```ØM

 ,≥∏≤dÉH Qƒ©°ûdGh ,™```ªàéŸG OGôaCG ÚH ±ƒÿG ø```e »°ùØf ñÉ```æe

 ó```jó¡J ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,êÉ```eóf’G Ωó```Yh á```dõ©dG ‘ á```ÑZôdGh

 ‘ º¡dGƒeCG ï°V ¤EG øjôªãà°ùŸG »©°S Ωó```Yh ,á«ªæàdG äÉ«∏ªY

.ô≤à°ùe ÒZ ó∏H

 πÑ≤J ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ≈æ©Ã ,…ôμØdG ¥Ó¨f’Gh Oƒª÷G ´ƒ«°T  -  2

.ôjÉ¨ŸG ôμØdG

 õ««“ ≈∏Y á```ªFÉ≤dG »```YÉªàL’G ∞```«æ°üàdG ó```YGƒb ∫Gó```Ñà°SG  -  3

 ≈∏Y áªFÉb IójóL óYGƒ≤H ,º```¡∏ªYh º¡JAÉØc Ö°ùëH OGô```aC’G

 óYGƒ≤dG .±ô```£àŸG ô```μØdÉH ¬eGõàdGh ¬```fÉÁEG ió```eh ¬```FÉªàfG

 ,π≤©dG ≥£æŸ ¿ƒμj É¡«a ΩÉμàM’Gh kÉ«ª∏Y É¡°SÉ«b ø```μÁ ¤hC’G

 .¢SÉæ∏d …ó```FÉ≤©dGh »æjódG õ```««ªàdG ≈∏Y ¢†¡æàa á```«fÉãdG É```eCG

 º«°ù≤J ∫ÉªàM’ kÉ```≤M’ ¢Sôμjh ,áæWGƒŸG CGóÑe »```Øæj ôeCG ƒgh

.¬μ«μØJh ™ªàéŸG

.ádhódGh ¿ƒfÉ≤dG πfi ∞æ©dG ∫ÓMEG  -  4

±ô£àdG á¡LGƒŸ á«é«JGÎ°SEG ƒëf

 äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe ∂dPh ,±ÓàN’G ¬≤ah íeÉ°ùàdG º«b ô°ûf  -  1

 πîj ’ ÉŸÉW ,ô◊G ´GóHE’G á```jôM ÚYóÑŸG íæÃ Ωõà∏J á```«aÉ≤K

 .»YÉªàL’G è«°ùæ∏d ¢Vô©àj ’h ,™ªàéª∏d á```eÉ©dG º«≤dÉH ∂dP

 ‘ á```«aÉ≤ãdG á```£°ûfC’G ™```e OÉ```÷G π```eÉ©àdG Ö```fÉL ¤EG Gò```g

 õ««ªà∏d kÉª°SÉM kÓ```eÉY É¡«a ¥ƒØàdG qó©j å```«ëH ,ΩÉ©dG º```«∏©àdG

 íæe ≈∏Y QóbC’G »g á```£°ûfC’G √òg ¿CG á°UÉîHh ,ÜÓ£dG Ú```H

 º«≤H ™àªàdGh ,¥ÓÿG ô```◊G ¢TÉ≤ædGh ÒÑ©àdG á°Uôa ÜÓ```£dG

 QGƒ◊G áaÉ≤Kh á«WGô≤ÁódG º«gÉØe õjõ©Jh .QGƒ◊Gh íeÉ°ùàdG

.ôNB’G ∫ƒÑbh

 ∂°SÉ“ ¤EG ±ó```¡J »```àdG áª¶æŸG á```«YƒàdG äÓ```ªëH ΩÉ```«≤dG  -  2

 øe åÑj É```e áÑbGôeh ,kÉ```«aÉ≤Kh ,kÉ```«YÉªàLG ¬```£HGôJh ™```ªàéŸG

 ,≥FÉ≤◊G ¬jƒ°ûJh ,á«gGôμdGh ∞æ©dG ≈∏Y ¢†– á«eÓYEG èeGôH

 ƒëf É¡JÉeGõàdÉH ΩÓ```YE’G πFÉ°Sh Ωƒ```≤J ¿CGh .∞bGƒŸG ∞```«jõJh

 á«Yƒ°VƒŸGh ¥ó```°üdGh ábódÉH Ωõ```à∏e AGOCG ∫ÓN ø```e ™ªàéŸG

 ájÉYódG ∫hGó```J ™æe ‘ ΩÓYE’G π```FÉ°Sh Ió```YÉ°ùeh .¿RGƒ```àdGh

 äÉ©FÉ°ûdG hCG ,á```«gGôμdGh ,á```«°†jôëàdG OGƒŸG å```Hh ,á```°Vô¨ŸG

 ÖæŒh ,á```≤ãdG AÉæH ™```æ“h ,äÉ```©ªàéŸG ôeóJ »```àdG IQÉ```°†dG

 Üƒ©°ûdGh ,IOÉ```≤dGh ,¿Éμ```°ùdGh ,äÉ```YÉªé∏d á```«Ñ∏°ùdG Qƒ```°üdG

.á«Ñ∏°ùdG Qƒ°üdG á¡LGƒe ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh ,iôNC’G

 Ö«dÉ°SCG »æÑJ ≈```̀∏Y πª©dG øμÁ å«M ,ájƒHÎdG á```̀°SÉ«°ùdG Ò```̀«¨J  -  3

 ,IQOÉÑŸG á```̀jôMh ,¢```̀TÉ≤ædG ≈∏Y ¢```̀†– »àdG á```̀ãjó◊G á```̀«HÎdG

 IÉ«◊G äÉjô› ‘ »```̀ª∏©dG ≥£æŸG ´É```̀ÑJGh ,∑Î°ûŸG º```̀gÉØàdGh

 ègÉæª∏d ájó≤f á©LGôÃ ΩÉ«≤dG IQhô°†dG øe ∂dòc .áaÉc á«eƒ«dG

 øe É¡°ü«∏îJ øμÁ å«ëH á°ü°üîàe ¿É÷ ∫ÓN øe á«°SGQódG

 ègÉæe ¤EG É¡dƒëjh ,ájô°ü©dG º«≤dGh π```̀≤©dG ™e ¢VQÉ©àj Ée πc

.á«fÓ≤©dGh »ª∏©dG ÒμØàdG ºYóJ

 ï°SôJ á«ª«b ¿ÉeCG áeƒ¶æe ΩÉ«b ‘ ÉjQƒfi GQhO á«HÎdG Ö```©∏J  -  4

 ,õjõ©àdGh ,»°ùØædG º```YódGh ,¿Éæ◊Gh ,Ö◊Gh ,íeÉ°ùàdG º```«b

 á°UÉN ,á```∏FÉ©dG ±GôWCG Ú```H QGƒ◊Gh ,º```gÉØàdGh ,Ió```fÉ°ùŸGh

 …CGôdÉH ±GÎY’Gh ,QGƒ```◊G ≈∏Y á«HÎdGh ,AÉæHC’Gh AÉ```HB’G ÚH

.±ÓàN’ÉH ≥◊Gh ,ôNB’G

 ióŸG πjƒW É«aÉ≤K kÓªY ƒ∏¨dGh Ö°ü©àdG á```aÉ≤K QÉ°üM Ö∏£àj  -  5

 ‘ á°UÉNh ,¢SQGóŸG ‘ á«ª«∏©àdGh á```jƒHÎdG èeGÈdG øe CGó```Ñj
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 ’h .áÄ°TÉædG »```Yh É¡H πgCÉàj »```àdG á«îjQÉàdGh á```«æjódG OGƒ```ŸG

 ≈∏Y á«HÎdG CGóÑe ≈∏Y Ωƒ```≤J á«ª«∏©J á°SÉ«°S QGôbEG øe Üô```¡e

 ΩGÎMGh ,Ö°ü©àdG òÑfh ,ô◊G ÒμØàdGh ,π≤©dGh ,íeÉ°ùàdG º«b

 ¬«a ÉÃ ∞æ©dG òÑfh ,áé◊Gh QGƒ◊ÉH ¬à¡LGƒeh ,ôNB’G …CGô```dG

.»¶Ø∏dG ∞æ©dG

 èeGÈdG ‘ É¡fÉμe º«≤dG øe áeƒ¶æŸG √òg óŒ ¿CG ø```e óH ’h

 ™Ñ°ûàJ ¿CG πLCG øe ,äÉ©eÉ÷Gh ¢```SQGóŸG ‘ IQô≤ŸG á```«°SGQódG

 Ò```μØàdG ‘ É```¡H ≈```∏ëàJh ,á```eOÉ≤dGh Ió```jó÷G ∫É```«LC’G É```¡H

 ìÓ°UEG ¤EG QÉ```°üj ¿CG øe ,¬```æ«Y âbƒdG ‘ ó```H ’h .∑ƒ```∏°ùdGh

 π«gCÉàdG ø```e º¡æ«μ“h ,Iò```JÉ°SC’Gh Úª∏©ŸG ø```jƒμJ á```eƒ¶æe

 á«ª«∏©àdG ºgQGhOCG ájOCÉàd Ú```°UôdGh åjó◊G …ƒHÎdGh »ª∏©dG

 º«≤dG ≈∏Y áÄ°TÉædG á«HôJ IOÉYEG Ωóîj ÉÃh ,πãeC’G ƒëædG ≈```∏Y

.ÉgôcP ∞fB’G

 áª¡ŸG √ò```g õéæj ¿CG √ó```Mh »ª«∏©àdG è```eÉfÈdG ™```°SƒH ¢```ù«dh  -  6

 É‰EGh ,íeÉ°ùàdGh QGƒ```◊Gh π≤©dG º«b ≈∏Y á«HÎdG øe IÒ```ÑμdG

 ¥ÓWEG ∫ÓN øe áÑ«£dG IQòÑdG √ò¡H AÉæàY’G ∫Éªμà°SG »```¨Ñæj

 ,QhòÑdG ∂```∏J ï°Sôj ™ªàéŸG ‘ π```eÉ°T …ôjƒæJ ‘É```≤K èeÉfôH

 áYÉ°TEG ∫Ó```N øeh ,AÉ‰E’Gh á```fÉ«°üdGh á```jÉYôdÉH É```gó¡©àjh

.¬ª«dÉ©Jh ΩÓ°SE’G ¤EG ô¶ædG íë°üJ ájôjƒæJ áaÉ≤K

 π«dóàdG ‘ Ò```KCÉàdG ÒÑc QhO Ú```«Øë°üdGh Ú```«eÓYE’G á```ÄØdh  -  7

 øe ,É¡à¡LGƒe πÑ°S ¤EG ¬«ÑæàdGh ±ô£àdG IôgÉX IQƒ£N ≈∏Y

 ,á«eÓYE’Gh á«Øë°üdG ôHÉæŸG ‘ IÈà©e áMÉ°ùe ìÉ°ùaEG ∫ÓN

 äÉ°SGQódG ‘ ¿ƒ°üàfl ¿ƒ```ãMÉH É¡eó≤j »àdG ájôμØdG IOÉ```ª∏d

 º∏Yh ,»```æjódG ´É```ªàL’G º```∏Yh ,ô```μØdG ï```jQÉJh ,á```«eÓ°SE’G

 hCG ,äÓHÉ≤e hCG ,á```jQGƒM è```eGôH ∫ÓN ø```e ,¿QÉ≤ŸG ¿É```jOC’G

.á«°TÉ≤f äÉ≤∏Mh äGhóf

 ,kGô£N QƒeC’G ó°TCG øe Ö°ü©àdGh ±ô£àdG ≈≤Ñj ∫GƒMC’G πc ‘

 ∫É©à°TG ¤EG »```°†ØJ ó```b »àdGh ,¥õ```ªàdÉH äÉ©ªàéŸG Oó```¡J »```àdGh

 É¡«a ¢```û«©j áæ°VÉM á```Ä«H ¤EG êÉ```àëj ƒgh ,¢```SÉædG Ú```H Ühô```◊G

 á«ªæàdG ™jQÉ°ûe π```°ûah ô≤ØdGh ¿É```eô◊G ¿Éc óbh ,É```¡æe ¢```TÉà©jh

 .±ô£àdGh Ö°ü©àdG ƒ‰ ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dGh ô°UÉæ©dG RôHCG øe

 kGôªà°ùe kÉjƒªæJ kÓ©a »°†à≤J Iô```gÉ¶dG √òg áHQÉfi ¿CG »æ©j Gò```gh

.…ƒHÎdGh ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh ÊGôª©dGh …ô°ûÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

@ @ @

™LGôŸG

ËôμdG ¿BGô≤dG  -  1

º∏°ùe í«ë°U  -  2

 .1977 ,ähÒH ,¿ÉæÑd áÑàμe ,á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG äÉë∏£°üe ºé©e ,…hóH »cR óªM  -  3

.1993 ¢ù£°ùZCG ,174 Oó©dG ,»Hô©dG πÑ≤à°ùŸG á∏› ,áaÉ≤ãdG É«Lƒdƒ«°Sƒ°S ‘ á°SGQO ,áàeÉ°üdG IQƒãdGh …ƒHÎdG πμ°ûŸG ,Ö«≤ædG ¿hó∏N  -  4

.2002 ¢SQÉe ,30 ó∏éŸG ,3Oó©dG ,ôμØdG ⁄ÉY á∏› ,»Hô©dG øWƒdG ‘ QÉ°ûàfGh á«gÉe Ö°ü©àdG ,óªMC’G øªMôdG óÑY ,áØWh ó©°SCG »∏Y  -  5
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ÊÓ«μdG ójR ídÉ°U OÉ°TQ :QƒàcódG

±ÉbhC’G IQGRh

âbƒdG QÉªãà°SG á«ªgCG
ÒÿG ä’É›h á°SGQódGh πª©dG ‘

 ,ÉgQÉgORGh É¡à°†¡f ÖÑ°S ƒgh ,·C’Gh äGQÉ°†◊G »æÑj πª©dG

 } :¤É©J ¬dƒb ‘ Éªc ,ËôμdG ¿BGô≤dG äÉjBG ‘ ∂dP OQh óbh

 áª«b RÈJ »àdG  »ÑædG åjOÉMCGh ,(1)|

 Ö°ùμ∏d π«Ñ°Sh ¿É°ùfEÓd ±ô°T ¬fCG ÚÑJh ¢SÉædG IÉ«M ‘ √ôKCGh πª©dG

 º¡fCÉH ΩÓ°ùdG º¡«∏Y AÉ«ÑfC’G ∞°üJh ,á°VhôØe IOÉÑY ¬fCGh ∫Ó◊G

.105 ºbQ ájBG ,áHƒàdG IQƒ°S - 1

 ‘ á∏FÉ¡dG º¡JÉ«dhDƒ°ùe øe ºZôdG ≈∏Y äÉYÉæ°Uh ±ôM …hP GƒfÉc

 ≥◊Éa ,±GÎM’G hCG πª©dG øY ∂dòH º¡dÉ¨°ûfGh ,ˆG ¤EG Iƒ```YódG

 ºgó¡éH º¡Jƒb Gƒ```Ñ°ùμjh GƒaÎëj ¿CG º¡d QÉ```àNG ¤É©Jh ¬```fÉëÑ°S

.º¡∏ªYh

 :ΩÓ```°ùdG ¬`````«∏Y OhGO ¿CÉ````°ûH ∫ƒ````````≤j  ˆG ∫ƒ``````°SQ Gò`````¡a

 ,√ó```j π`ªY ø`e nπ```cCÉj ¿CG øe kGô````«N §```b kÉ````eÉ``©W ó```MCG π``cCG É```e)
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 ,( )(√ó````j π`````ªY ø``e π`cCÉj ¿É```c ΩÓ`°ùdG ¬```«∏Y OhGO ˆG »`````Ñf s¿EGh

       } :¬```dƒ```≤H ˆG É````¡∏°üa IQÉ``°TE’G √ò```gh

             

 ,±ƒ«°ùdGh ´hQódG ™æ°üj ¿CG ¬àæ¡ªa ( )|      

 ¬````«∏Y ìƒ```f ±Gô`àMG ¤EG IQÉ°TE’G ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ äQôμJ ∂dòch

    } :ø``Ø°ùdG á`YÉ```æ°Uh IQÉ````éædG á`````æ¡e ΩÓ```°ùdG

             

.( )|     

 ≈°Sƒe Éfó«°S ¿CG ¤EG ËôμdG ¿BGô≤dG ‘ πLh õY ˆG QÉ°TCG É```ªc

 øj ró ne ¢VQCG ‘ kGÒLCG Úæ°S ô°ûY ºæ¨dG »YôH π¨à°TG ΩÓ°ùdG ¬```«∏Y

 ‘ ≈Yôj ¿Éc ¬fCG  É```æ«Ñf IÒ°S √ògh ,k’ƒ```°SQ ˆG ¬ã©Ñj ¿CG π```Ñb

 ó∏jƒN âæH áéjóN ∫Ée ‘ IQÉéàdÉH π¨à°TG ºK ,ºæ¨dG ¬HÉÑ°T Qó```°U

.ó©H Éª«a É¡æY ˆG »°VQ

 áæ¡e ±GÎMÉH Gƒa uô o°T π°SôdG øe Ωõ©dG GƒdhCGh IƒÑædG ÜÉ£bCÉa

 oÒN ƒg Gò¡a ,¢SÉædG ∫GDƒ°S øY É¡H ¿ƒæ¨à°ùjh ,É¡Ñ°ùc ≈∏Y ¿ƒ°û«©j

 ø¡ŸG √ò¡H Gƒdƒëàj ¿CG π°SôdG π```ªY øe Oƒ°ü≤ŸG øμj ⁄h ,ΩÉ```©£dG

 √ƒ∏ q°üM Ée ¿Éc É‰EGh ,Ö```gòdG ¿hõæμjh ∫ÉŸG ¿ƒ©ªéj AÉ```«æZCG ¤EG

 ,≥eôdG ó°ùj ¿CG πÑb áeGôμdG ßØëj …òdG ,ËôμdG ¢û«©dG ¤EG á∏«°Sh

.2072 ºbQ åjóM ,…QÉîÑdG í«ë°U -2

.11 ºbQ ájBG ,CÉÑ°S IQƒ°S -2

.38 -37 ºbQ ájCG ,Oƒg IQƒ°S -3

 ‘ ¬æe ¿ƒ≤Øæjh ,IÉ«◊G ¢SÉØfCG ¿ƒ°üj ¿CG π```Ñb ¬LƒdG AÉe ¿ƒ```°üjh

 ;áYÉ£dG øe kGQÉãμà°SGh ˆG ¤EG kÉHô≤J ¬fƒdòÑjh ,ÒÿGh ÈdG √ƒ```Lh

.∂dP ‘ Éæd kIhób Gƒfƒμ«d

         } :¤É```©J ˆG ∫ƒ```≤j

             

 äÉjBG √ò```¡a ,( )|         

 ¢VQC’ÉH ™æ°U ÉÃ √OÉÑY ≈∏Y ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ≥◊G É¡«a tÏÁ áÁôc

 É¡«a π©Lh ,IôaGƒdG π«°UÉëŸG É¡æe êôNCGh É¡ë∏°UCGh ÉgÉ«MCG Ú```M

 »gh ,¿ƒ«©dGh AÉ```ŸG øe É¡«a ôéah ,ÜÉ```æYC’Gh π«îædGh Ú```JÉ°ùÑdG

.Ωƒj πc OÓÑdG IÉ«M ‘ QôμàJ IQƒ°U

 ,º©ædG √ò```g πc OÉÑ©dG Ö```gGh ,¬JQób â```∏L ≥◊G Éæg ó```‚h

 ¬fÉëÑ°S óLhCG ¬∏LCG øe …òdG ÖÑ°ùdG ¿É```«ÑH á≤HÉ°ùdG äÉjB’G ºààîj

 ∂dP ,äGÒÿG IôFÉÑdG ¢VQC’G øe √OÉÑY ≈∏Y ¢VÉaCGh ,º```©ædG √òg

 ≥Øæj Éeh ,ó¡L ø```e É¡MÓ°üà°SG ‘ ¿É°ùfE’G ∫òÑj É```e ƒg Ö```Ñ°ùdG

 §Ñ¡j ⁄h º¡jójCG πªY øe AÉL º«ª©dG ÒÿG Gò¡a ,ÖFGO πªY øe

 ËôμdG ¿BGô≤dG åjóMh ,π```ªYh ìÉØc ¿hO º¡°ShDhQ ¥ƒa øe º```¡«∏Y

 ¤EG ¬d á«YGO Ió«L IôªK ≈∏Y øeDƒŸG ∫ƒ°üM π```©éj äÉjB’G √òg ‘

 ˆG ∫ó©H Ú≤«dG ¤EG ájƒ≤dG »YGhódG øe ƒ¡a ,¬H ¿ÉÁE’Gh ˆG ôμ°T

.¬∏°†ah ¤É©J

 ‘ ¬HÉë°UCG ÖZQ ÚM ,π```ª©dG ≈∏Y  óªfi Éæ«Ñf ¢†M ó```≤d

 ¬∏ÑM ºcóMCG òNCÉj ¿C’) :∫É≤a ∫GDƒ°ùdG øY º¡«æ¨J á```aôM ±GÎMG

 ¬¡Lh É¡H ˆG ∞μ«a ,É¡©«Ñ«a √ô```¡X ≈∏Y Ö£M øe áeõëH »```JCÉ«a

 ∫ƒ°SôdG ÉæÑZQ Éªc ,( )(√ƒ©æe hCG √ƒ£YCG ¢SÉædG ∫CÉ°ùj ¿CG øe ¬d ÒN

 ’) :∫É≤a ¢SÉæ∏d ∫GDƒ```°ùdG ∫P øe ÉfQòMh áYÉæ≤dGh ∞```Ø©àdG ‘ 

 áYõe ¬¡Lh ‘ ¢ù«dh ¤É```©J ˆG ≈≤∏j ≈àM ºcóMCÉH ádCÉ°ùŸG ∫Gõ```J

.35 – 33 ºbQ ájBG ,¢ùj IQƒ°S - 2

.1471 ºbQ åjóM ,…QÉîÑdG í«ë°U - 5
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.( )(º◊

 ∫Ée Ωhój ø∏a ,ˆG π«Ñ°S ‘ ¬dÉe ¥ÉØfE’ kÉªFGO ƒYóe øeDƒŸG ¿EG

 ’ ƒ¡a ,¬fCÉ°T πb Éª¡e ,πª©dG ≈∏Y ΩÓ°SE’G åM ∂```dòdh ,ádÉ£H ™e

 ¢SÉædG ihÉ°ùJ ¿EGh ,π°ùμdGh ádÉ£ÑdGh ≈æ¨dG çôJ »àdG á≤Ñ£dG ±ô©j

 áaô◊G ™«°Vh º```¡æ«H øμj ⁄ ±GÎM’Gh πª©dG ¤EG Iƒ```YódG ΩÉ```eCG

 ±ô°T ¿C’ ,¢SÉædG ≈∏Y É¡H ôîØj áaô◊G ∞jô°T ôNBGh É¡æe πéîj

 áª©ædG áeGóà°S’ á```∏«°Sh ƒgh ,¬«dEG Iƒ```YódG ±ô°T øY œÉf π```ª©dG

 ,ˆG π«Ñ°S ‘ ¥ÉØfE’G ≈∏Y ¿ƒYh ,áLÉ◊G ´ÉÑ°TE’ á∏«°Shh ,É¡FÉ≤HEGh

 πªY …CG øY ÉfCÉ°T π≤J ’ á```jhó«dG ±ô◊G ¿EÉa ±ó¡dG Gòg ΩGOÉ```eh

.ôNBG

 πª©dG ‘ ¿É°ùME’Gh ,OÉ÷G ¥OÉ°üdG πª©dG ¤EG ƒYój ΩÓ°SE’Éa

 π©éj Éªc ,¬```∏ªY ‘ Éæe πc ≈```∏Y ÉÑ«bQ ˆG ø```e π©éjh ,¬```fÉ≤JEGh

.1040 ºbQ åjóM ,º∏°ùe í«ë°U - 1

       }:É```ædÉªYCG ≈∏Y kÉ```Ñ«bQ ¬∏c ™```ªàéŸG

 .( )|          

  } É¡«a øjódÉN Éæ∏©Lh á```æ÷G Éæ∏NOCG ÉædÉªYCG πÑb GPEÉ```a

 º¡jõéj ¿CÉH Ú∏eÉ©dG √OÉÑ©d ¤É©J √óYƒd kÉ```≤«≤– ,( )|  

    } :¤É```©J ∫Éb å«M á```eÉ«≤dG Ωƒj ≈```ahC’G AGõ```÷G

 áÑ«£dG á«ædG ôLC’G Gòg ∫ƒ°üM •ô°Th ( )|    

 ÜÉë°UCG iCGô```a πLQ  »ÑædG ≈∏Y ôe) ó```≤a πª©dG ‘ á```◊É°üdG

 ,ˆG π«Ñ°S ‘ Gòg ¿Éc ƒd:GƒdÉ≤a ,¬WÉ°ûfh √ó∏L øe  ˆG ∫ƒ°SQ

 ¿EGh ,ˆG π«Ñ°S ‘ ƒ```¡a mQÉ¨°U ódh ≈∏Y ≈©°ùj êô```N ¿Éc ¿EG :∫É```≤a

 ¿EGh p̂ G pπ«Ñ°S ‘ ƒ¡a ørj nÒÑc rÚ``` nî«°T ørj nƒHCG ≈∏Y ≈ n©°ùj êô```N ¿Éc

 êôN ¿Éc ¿EGh p̂ G pπ«Ñ°S ‘ ƒ¡a É```¡ tØ©j ¬ p°ùØf ≈∏Y ≈ n©°ùj êô```N ¿Éc

.105 ºbQ ájBG ,áHƒàdG IQƒ°S - 2

.74 ºbQ ájBG ,ôeõdG IQƒ°S - 3

.72 ºbQ ájBG ,±ôNõdG IQƒ°S - 4
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 π«Ñ°S ‘ πª©dÉa ,( )( p¿É£« s°ûdG pπ```«Ñ°S ‘ ƒ¡a kIô nNÉØ oeh kAÉjQ ≈``` n©°ùj

.¬fÉëÑ°S ˆG É¡∏Ñ≤àj IOÉÑY ¢ùØædGh øjƒHC’Gh ∫ÉØWC’G áfÉYEG

 πch ,√ó«H πLôdG πªY) :∫Éb ?Ö«WCG Ö°ùμdG …CG  π```Ä°S óbh

 ¬fóH ‘ ≈aÉ©e ,¬```Hô°S ‘ ÉæeBG íÑ°UCG ø```e) :∫Ébh ,( )(QhÈe ™```«H

.( )(É«fódG ¬d äõ«M É‰CÉμa ,¬eƒj äƒb √óæY

 :¿É°ùfE’G IÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCG

 È©oJ ádÉM πª©dG q¿CG øe ¿É```°ùfE’G IÉ«M ‘ πª©dG á«ªgCG ≥```∏£æJ

 ¿É°ùfE’G πªY Éª∏μa ,¬JÉ«M ‘ kÉéàæe kÓYÉa ¿É°ùfE’G ¿ƒc ióe ø```Y

 ;áª«¶©dG IóFÉØdÉH ¬©ªà› ≈```∏Y ™LQh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ¬JGP ≥```≤M

 √OGôaCG ∞```JÉμJ Ò```¨H Ωƒ```≤J ’ ¬```ªFÉYOh ™```ªàéŸG ¢```ù°SCG ¿EG å```«M

 ¢û«©Jh É¡eƒj äƒ```b Ö∏L ™«£à°ùJ ’ π```ª©J ’ »àdG ó```«dÉa ,º```¡∏ªYh

 áª≤d ≈∏Y ¬```«a ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCG ⁄É```Y πX ‘ ,øjôNB’G ≈```∏Y ádÉY

 ∫óJ »àdGh ÉæJÉ«M ‘ πª©dG Qƒ°U »g Éªa ,π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d ¢û«©dG

 ™ªàéŸG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æJ »àdGh ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ OôØ∏d ¬à«ªgCG ≈∏Y

.?¬«a ¢û«©j …òdG

 äÉà≤J …òdG ∫Ó```◊G ∂bRQh ∂Ñ°ùc Qó```°üe ∞jô°ûdG ∂```∏ªY

 ∫GDƒ°S øY ∂«æ¨jh ,¿É```°ùfEÉc ∂àeGôc ßØ– ¬«a ,∂à∏FÉYh âfCG ¬```H

 ≥«≤– ‘ ∂JGP ≈```∏Y kGóªà©e ¢```û«©àa ,º¡«dEG ∂```àLÉMh ø```jôNB’G

 ,ô≤ØdGh ¢```û«©dG ∂æ°V ∂Ñqæéj É```ªc ,∂à∏FÉYh ∂```JÉLÉ«àMG ™```«ªL

 kÉ qjƒb ∂∏©é«a ,ádÉ£ÑdG ô°T øe áæeDƒŸG ∂°ùØf ô``` q¡£j Ée ƒg ∂∏ªYh

 á«°SÉ°SCG áæÑd ∂∏©éj É```‡ ,π≤à°ùe m¿É«c GPh ,∂°ùØf ≈```∏Y kGóªà©e

 ÓYh qπL ˆG π q°†a Gòd ,kÉμ°SÉªàe kÉ```jƒb AÉæH ∂àeCGh ∂æWh AÉ```æH ‘

 ˆÉH ¬fÉÁEÉH kÉjƒb ¿ƒμj øeDƒŸÉa ,∞«©°†dG øeDƒŸG ≈∏Y …ƒ≤dG øeDƒŸG

.ÜhDhódG ¬∏ª©Hh πLh qõY

129 ¢U ÒÑμdG ºé©ŸG - 1

.ºcÉ◊G ¬ëë°Uh RGõÑdG áL qôN - 2

.…QÉîÑdG √GhQ - 3

 ≈∏©a ,ÉæaGógCG ≥``` q≤ëf »```c Éfó¡L iQÉ°ü ob ∫ò```Ñfh πª©f É```æfEG

 - ¤É©J ˆG ó```ªëHh - ÉæfCG q’EG É```æH ≥ë∏j …ò``` qdG Ö©àdG ø```e º```Z qôdG

 ‘ ¿ƒ∏YÉa OGôaCG ÉæfCÉH ô```©°ûf ÉæqfC’ ,¬e qó≤f Éeh Éæ°ùØfCG ø```Y ≈```°Vôf

 ∑Qófh ,ÉæJGP ≥ q≤ëf ∂dòHh ,á«dÉ©dG Éæàª«bh ÉæàfÉμe Éædh É```æ©ªà›

.ÉgÉæ©eh IÉ«◊G á«ªgCG

 ¿hÉ©àdG ìhQ ,á```«cQÉ°ûàdG ≈∏Y »æÑŸG ÜhDhó```dG πª©dG Rõ©j É```ªc

 Oô```Ø∏d ø```μÁ ’ ∫É```ªYC’G ø```e Ò```ãμdÉa ,¢```SÉædG Ú```H π```aÉμàdGh

 øe ø``` qμªà«d AÉcô```°T hCG ∂```jô°T ¤EG êÉ```àëj π```H ,G kó```«MhÉgRÉ‚EG

 Q qó≤jh √AÓeRh √AÉcô```°T ΩÎëj ∞«c Oô```ØdG ºq∏©àj Éægh ,RÉ```‚E’G

 IQòÑdG ∂dP ¿ƒμ«a ,áÑëŸGh IƒNC’G ôYÉ°ûe º¡dOÉÑjh πH ,ºgOƒ¡L

 ™e πeÉ©àj ∞```«c OôØdG ºq∏©àj ,¬```ªMGôJh ™```ªàéŸG π```aÉμJ ‘ ¤hC’G

 äGQÉ¡ŸG » qªæjh ,¥ÓNC’G Ü qò¡j πª©dÉa ;º¡©e kÉ≤Ñd ¿ƒμjh øjôNB’G

 káaô©eh kÉWÓàNG ÌcCG ¿É°ùfE’G π```©éj Éªc ,OôØdG iód á``` q«YÉªàL’G

 ¥ôY øe ¬Jƒb Ö°ùμ«d ¿É≤JEGh ó```éH πª©dG OôØdG º∏©àjh ,ø```jôNB’ÉH

 ôLDƒj IOÉÑY πª©dÉa ,ÜGƒãdGh ôLC’G ¬fÉëÑ°S ¤ƒŸG ¬jõé«a ,¬æ«ÑL

.º∏°ùŸG É¡«∏Y

 ,á«eƒj IOÉY ∂dP ≈ë°VCG ≈àM mΩƒj qπc ÉædÉªYCG ¤EG oÖgòf É```æfEG

 ∂dòdh ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬∏ªY ¿É≤JEÉH Ωƒ≤jh q≥ëH ¬∏ªY Öëoj øe Éæªa

 ¬à«ªgCÉH ô qμØJ hCG πª©dÉH ´É```æàbG ¿hO πª©j øe Éæeh ,¬∏ªY ‘ ´ó```Ñ oj

 ¢VôØj ÉææjOh ,√ô°SCÉH ™```ªàéŸG ≈∏Yh ¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ¬```°SÉμ©fGh

 …òdG πª©dÉa ;É```æJÉ«M ‘ ¬H Ωƒ```≤f môeCG …CG á«ªgCG ±ô```©f ¿CG É```æ«∏Y

 óéæ°ùa ¬à«ªgCÉH ô```μØàdÉH Éæªb ƒ```d ,ΩÉjC’G √òg ‘ É©«ªL ¬```°SQÉ‰

 Éæjód πª©dG Ωƒ¡ØÃ »≤JôJ ¿CG É¡d øμªŸG øe »àdG QƒeC’G øe ójó©dG

.kGóL máeó≤àe πMGôe ¤EG

 ¢SÉædG iód kGOƒ°ü≤e kGôeCG πª©dG øe π©Œ »àdG ¤hC’G á«ªgC’Éa

 º¶©e iód πª©dG øe ¢ù«FôdG ±ó```¡dÉa ,¥RôdG ÜÉ°ùàcG »g º```¡∏c

 π«©j ¿CG ¬dÓN ø```e ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj …ò```dG ∫ÉŸG Ö°ùc ƒ```g ¢```SÉædG
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 , mÜô°ûeh , mπcCÉe øe á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G º```¡d ôaƒjh ¬Jô°SCGh ¬°ùØf

 Ö°ùM äÉ«dÉªμdG ¤EG äÉjQhô°†dG √ò¡H »≤Jôj ºK ,øμ°ùeh ,¢ùÑ∏eh

.πª©dG øe ¿É°ùfE’G ¬Ñ°ùàμj …òdG Ö°ùμdG

 ¢üî°ûdG á«°ùØf ≈```∏Y ¢ùμ©æJ »¡a π```ª©∏d á«fÉãdG á«ªgC’G É``` qeCG

 kGô°üæY ¬fƒμH ô©°û«°S ¬qfEÉa πª©dÉH Ωƒ≤j ÉeóæY ¿É°ùfE’G s¿EG PEG ;¬°ùØf

 Éªc ,¬°ùØæH ¬à≤K øe ójõj É q‡ ,¬```«a ¢û«©j …òdG ™ªàéŸG ‘ kÓ```YÉa

 ,¬°ùØf ≈∏Y ΩÉàdG √OÉªàYÉHh ¬∏«©oj øe ¤EG ¬```àLÉM Ωó©H ô©°û«°S ¬qfCG

 .πª©dG Gò¡H ¬eÉ«≤d ôîØdÉH √Qƒ©°T øe kÉ°†jCG ójõ«°S É q‡

 ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj á°SQóe ¬fCG kÉãdÉK πª©dG á«ªgCG øe ójõj É```‡h

 ∫ÓN øe É¡Ñ°ùàμj ¿CG ™«£à°ùj ’ »àdG IÈÿG ÜÉ°ùàcG É¡dÓN ø```e

 ∑ÉμàM’G ≈∏Y ¿É°ùfE’G Èéj πª©dÉa ,á©dÉ£ŸGh IAGô≤dGh á```°SGQódG

 ∞«XƒJ ≈∏Y √óYÉ°ùjh ¢SÉædG ™e ¬àbÓY ójõj É q‡ ;kÉ©«ªL ¢```SÉædÉH

 ¬«∏Y IóFÉØdÉH Oƒ```©j Gògh ,¬JÉ«M ‘ kÉ```°†jCG É¡Ñ°ùàμj »```àdG IÈ```ÿG

 .√ô°SCÉH ™ªàéŸG ≈∏Yh

 PEG ;¬∏ªcCÉH ™```ªàéŸG π```eÉμJ »¡a πª©∏d iô```NC’G á```«ªgC’G É``` qeCG

 øjòdG ¢SÉædG øe mOóY ø```e ¿ƒμàj ™ªàéŸÉa ,¬©Ñ£H Êóe ¿É```°ùfE’G

 ’ ¿É°ùfE’Gh ,¢†©H ¤EG º```¡°†©H áLÉM ÖÑ°ùH ™ªàéŸG Gòg ¿ƒ```f qƒμj

 π«Ñ°S ≈∏Y ™```«£à°ùj Óa ,√óMh ∫ÉªYC’G ™```«ªéH Ωƒ≤j ¿CG ™```«£à°ùj

 q¿EÉa ∂dòdh ,¬°ùØf â```bƒdG ‘ kAÉæHh kGQÉ‚h kÉYQGõe ¿ƒμj ¿CG ∫É```ãŸG

 ¢ùμ©æjh ,¬∏ªcCÉH ™ªàéŸG ≈∏Y ¢ùμ©æj ¿É°ùfE’G ¬H Ωƒ≤j …òdG π```ª©dG

 ,kGÒ¨°U πª©dG Gò```g ¿Éc Éª¡e É```¡«a ¢û«©j »àdG á```dhódG ΩÉ«b ≈```∏Y

 …òdG ¬©ªàéŸ ¬```ÑM øe ¿É°ùfE’G ió```d ≥ãÑæj ¿CG qóH ’ π```ª©dG qÖ```ëa

 áë∏°üŸG ¤EG á«°üî°ûdG áë∏°üŸG πª©dG á«ªgCG ió©ààa ,¬«a ¢û«©j

.á«æWƒdG áë∏°üŸGh áeÉ©dG

@ @ @
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 á«ªæàdG çGó```ME’ ÊÉ```ãdG ˆG óÑY ∂```∏ŸG ádÓL á```jDhQ ≥```∏£æJ

 ≈∏Y ,™ªàéŸG ‘ Iƒ```≤dG øWGƒ ne »æÑJ ø```e ,áeGóà°ùŸG á```jOÉ°üàb’G

 ¢UôØdG ƒëf »©°ùdGh äGRÉ‚E’G ≈∏Y AÉæÑdGh º«≤dÉH ΩGõàd’G ¢SÉ°SCG

 ¿Góªà©j …ƒb OÉ°üàbG AÉ```æHh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥```«≤– ¿C’ ,á```MÉàŸG

 øe øμªàà°S »àdG ,ÖjQóàdGh º∏©dÉH á```ë∏°ùàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y

 ¢ü∏îŸG OÉ÷G πª©dÉHh ,áÁõYh áª¡H äÉbƒ©ŸGh äÉjóëàdG RhÉ```Œ

.äÉMƒª£dG ≥«≤ëàd

º«∏°ùdG ˆG π°†a áaƒf :IQƒàcódG

á«Hô¨dG á«dÉª°ûdG ájOÉÑdG á«HôJ ájôjóe

‘ ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgCG
á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤–

 ∫ÉŸG ¢SCGôa ,·CÓ```d á°ù«FôdG IhÌ```dG »g á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ¿EG

 ’EG Éª¡JQhô°Vh Éª¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈```∏Y á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh …OÉŸG

 ød kGó«L kGOGóYEG ó©ŸGh ÜQóŸGh DƒØμdG …ô```°ûÑdG ô°üæ©dG ¿hO Éª¡fCG

 √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ºg ô°ûÑdG ¿C’ ∂dPh ,áª«b Éª¡d ¿ƒμj

 ‘ IƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤ëàd äÉ«∏ª©dG ™«ªL ‘ ÉgÒî°ùJh OQGƒ```ŸG

 ´GÎN’G ≈∏Y IQób øe ¬jód ÉÃ …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉa ,ä’ÉéŸG ™«ªL

 øe ™°Sƒjh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQóf ô¡≤j ¿CG øμÁ ôjƒ£àdGh QÉμàH’Gh
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 ¬H ó°ü≤j ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG á«ªæJ Ωƒ```¡Øªa.áaÉc ™ªàéŸG äÉ```fÉμeEG

 ≈∏Y IQOÉ≤dG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG á«∏ªY IOÉjR

 Ée Aƒ°V ‘ ÉgQÉ«àNGh ÉgDhÉ≤àfG ºàj »àdG ,ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ π```ª©dG

 á«LÉàfE’G º¡JAÉØc iƒà°ùe ™```aQ á«¨H áØ∏àfl äGQÉÑàNG øe …ô```LoCG

.øμ‡ óM ≈°übC’

 kÉ«°SÉ°SCG kÉ```Wô°T π```ã“ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG ¿CG ¬```«a ∂```°T’ É```‡h

 ÉgOQGƒe á«ªæJ ø```Y õé©J »àdG ádhódÉa ,á∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG ≥```«≤ëàd

 π≤©dG ¿CG âÑK ó≤a ,Iƒ```LôŸG É¡aGógCG ≥≤– ¿CG É¡æμÁ ’ á```jô°ûÑdG

 ∂∏à“ ∫hO ∑Éæ¡a ,Ωó```≤àdGh Qƒ£àdG ¤EG ¿ÉjODƒj …ô```°ûÑdG ó```¡÷Gh

 âfÉc kÓãe É«fÉ£jÈa ,IQƒ```£àe ∫hO »¡a ∂dP ™eh á£«°ùH OQGƒ```e

 á«©«ÑW QOÉ°üe …CG ∂```∏“ øμJ ⁄h ⁄É©dG ‘ á```jOÉ°üàbG Iƒb È```cCG

 ä’Ó°ûdG iƒ```°S ∂∏à“ ’ Gô°ùjƒ°Sh ,∫É```ª°ûdG ô```ëH ±É°ûàcG π```Ñb

 äÉ«ªc iƒ°S ∂∏à“ ’ ¿ÉHÉ«dGh ,Hydroelectric Power á```«FÉŸG

 á«ªæJ â```≤≤M ∫hódG √ò```g ¿EÉ```a Gòg ™eh ,º```ëØdG ø```e á```©°VGƒàe

 É¡eÉªàgG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á```eó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ‘ É¡à∏©L IÒ```Ñc

 Oƒ©j ÖjQóàdGh º```«∏©àdÉH QÉªãà°S’G ¿EÉa ¬«∏Yh .…ô```°ûÑdG ô°üæ©dÉH

 º«∏©àdG tó n© ojh ,√ô```°SCÉH ⁄É©dGh ™```ªàéŸGh OôØdG ≈∏Y IójóY ó```FGƒØH

 ≈∏Y É¡JQó≤H áahô©ŸG Ò```HGóàdG iƒbCG øe º«∏°ùdG ÖjQóàdGh ó```«÷G

.ΩGóà°ùŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©Jh ô≤ØdG áLQO øe ∞«ØîàdG

 ióeh ¬«æWGƒe äGQób ‘ kÉ°SÉ°SCG øªμJ á«≤«≤◊G ™ªàéŸG IhÌa

 ™ªàéŸG ™aój …òdG ôeC’G ,á«LƒdƒæμàdGh á«ª∏©dG º¡JGQóbh º¡cGQOEG

 AÉæKCG ‘ ¬JÉjƒdhCG áeó≤e ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ádCÉ°ùe ™```°Vh ¤EG

 »àdG πeGƒ©dG º```gCG øe É¡Ø°UƒH ∂```dPh ,§«£îàdG á```«∏ª©H ΩÉ```«≤dG

 áÑ∏¨dÉa ,á∏eÉ°ûdG á```jOÉ°üàb’G á«ªæàdG á```«∏ª©H ´Gô°SE’G ‘ º```gÉ°ùJ

 ;kÉÑjQóJh kÓ«gCÉJh kÉª«∏©Jh kICÉ°ûf …ƒ```≤dG ¿É°ùfEÓd ‹É◊G Éfô°üY ‘

 äÉbƒ©e ≈∏Y Ö∏¨àdG ¬JAÉØch ¬JQób ∫ÓN øe ™«£à°ùj …òdG ¿É°ùfE’G

 á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dÉH ΩÉªàg’G Ö```éj ‹ÉàdÉHh ,¬¡LGƒJ »àdG á«ªæàdG

 èeGôH ¿EG PEG ;Ö```jQóàdGh º«∏©àdG »```gh ’CG ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG á```«ªæàd

 ¿ƒμàd ájOÉ°üàb’G ±GógC’G ió©àJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh π```«gCÉJ

 ‘ kGRQÉH kGQhO Ö©∏J å«M ,á«Ä«Hh á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äGÒ```KCÉJ äGP

 ôKDƒj É‡ ¬dƒM øe Qƒ```eCÓd ¬JGQƒ°üJh OôØdG ÒμØJ á≤jôW ô```jƒ£J

 ™°SƒàJ å«M ,¬JÉaô°üJh ¬```cƒ∏°S ‘ ÒÑc Ò«¨J çGóMEG ‘ kÉ```«HÉéjEG

 íÑ°üjh á«∏YÉah á≤K ÌcCG hóÑjh á```«ª∏©dG ¬aQÉ©eh á«ægòdG ¬```cQGóe

 »àdG ¬JÉYGóHEGh ¬```JÉbÉW ôéØj É‡ á«≤£æŸGh á```«fÓ≤©dG ¤EG k’É```«e

 »YÉªàL’G è«°ùædG íÑ°üj å«ëH ,ΩÉY πμ```°ûH ™ªàéŸG ≈∏Y ¢ùμ©æJ

 π≤Jh áÄ«°ùdG á```«YÉªàL’G äGOÉ```©dG ôKóæJh á```«∏YÉah á«∏eÉμJ Ì```cCG

 ΩÉªàg’G π```ãe áãjóM á«fóe äGô```°TDƒe ô```¡¶Jh áÁô÷G ä’ó```©e

.áeÉ©dG äÉμ∏àªŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh áaÉ¶ædGh áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«ÑdÉH

 ó©j PEG ;ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG á«ªæJ ‘ ÒÑc QhO º```«∏©àdGh á```«HÎ∏dh

 ™ªàéŸG AÉ```æH ‘ á«°SÉ°SC’G Iõ```«côdG ¬```JÉjƒà°ùe ∞```∏àîÃ º```«∏©àdG

 Ö°SÉæàj πμ°ûH ájô°ûÑdG OQGƒª∏d πãeC’G QÉªãà°S’G ∫ÓN øe √Qƒ£Jh

 .á«YÉªàL’Gh á```jOÉ°üàb’G óFGƒ©dG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ¬JÉMƒªW ™```e

 Éª∏μa ,äÉ©ªàéŸG Qƒ£Jh á«°üî°ûdG øjƒμàd áë∏e IQhô°V º«∏©àdGh

 áLÉ◊G äOGR IÉ```«◊G ÖfGƒL ∞∏àîÃ É```«LƒdƒæμàdGh º```∏©dG Ωó≤J

 º∏©dG ÖfGƒL ∞```∏àfl ≈∏Y º¡ÑjQóJh á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º```«∏©J ¤EG

 .É«LƒdƒæμàdGh

 ìƒ°VƒH ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG á```«ªæJ á«ªgCG RÈJ »```àdG π```eGƒ©dG ¿EG

 ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG äÓμ°ûeh É```jÉ°†b ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG ¤EG É```fƒYóJ

 kÉeób »°†ŸG ¤EG ±ó¡J áë°VGh á«æWh §£N ™°VƒJ å«ëH ;á«∏ëŸG

 áeAÓe ÌcCG É¡∏©Lh π«gCÉàdGh ÖjQóàdG è```eGôH ôjƒ£Jh á©LGôe ‘

 Éªc ,áØ∏àîŸG á°UÉÿGh á```eÉ©dG äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG ™e kÉ```≤HÉ£Jh

 äÉÑ∏£àe AGô≤à°S’ áë∏ŸG áLÉ◊G ÉæfÉgPCG øY Ö«¨j ’ ¿CG Öéj ¬fCG

 ;ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ çó– ób »àdG äGÒ¨àŸGh π```Ñ≤à°ùŸG
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 Éª«°S’h ∂dòd áLÉ◊G âYO Ée ≈àe ΩÉJ OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒμf å```«ëH

 ™jô°S πμ°ûH Ò°ùJ äÉeƒ∏©ŸG ∫É```› ‘ á∏FÉg IQƒK ô°üY ‘ ø```ëfh

 Öéj Éæg øe .É```¡ÑcQ øY ∞∏îàj øe QÉ¶àf’ â```bƒdG É¡jód ¢```ù«dh

 á«ªæàdG ≥```«≤ëàd áHQóŸGh á```∏gDƒŸG á```jô°ûÑdG iƒ```≤dG ≈∏Y OÉ```ªàY’G

 ™e ≥aGƒàJ á```jô°üY á«ÑjQóJh á```«∏«gCÉJ èeGôH º```«ª°üJh ,á```∏eÉ°ûdG

 ÜÉÑ°û∏d É¡Áó≤Jh ,π```Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ô```°VÉ◊G äÉÑ∏£àe

 ,º¡JGQÉ¡eh º¡°ùØfCG ôjƒ£J ‘ kÉeób »°†ŸG ≈∏Y º¡ãMh ÜQóŸG ÒZ

 á«ªæJ ‘ á```cQÉ°ûŸG ‘ GƒªgÉ°ùjh »```æWƒdG º```¡ÑLGh Gƒ```©j ¿CG ≈```∏Yh

.º¡æWh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ÉgQhOh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ kGRQÉH kGQhO á«æWƒdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ö©∏J

 »eƒ≤dG œÉædG ∫ó©e ‘ kGô°TÉÑe kGÒKCÉJ ôKDƒJ å«M ,á«eÉædG ∫hódG ‘

 É¡LÉàfEG ” »àdG äÉeóÿGh ™∏°ùdG áª«b ≈∏Y óªà©j …ò```dG ‹ÉªLE’G

 á∏eÉ©dG ô```°UÉæ©∏d QhO …CG ¿hO §```≤a á```«æWƒdG ô```°UÉæ©dG á```WÉ°SƒH

 áë°VGh ád’O Éæ«£©j …òdG ôeC’G ƒgh ,ádhódG OhóM πNGO á«ÑæLC’G

 ≈∏Y OÉªàY’G ∫ƒ```M õμJôJ á∏eÉ°T á```«æWh á£N OGóYEG á«ªgCG ≈```∏Y

 É¡JAÉØc ™```aQh º∏©dÉH á```∏gDƒŸGh áHQóŸG á```«æWƒdG á```jô°ûÑdG OQGƒ```ŸG

 á```«∏Ñ≤à°ùŸGh á```«fB’G äÉ```Ñ∏£àŸG á```«Ñ∏J π```«Ñ°S ‘ á```«æ¡ŸG É```¡JQÉ¡eh

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ kGôKDƒe kGQhO Ö©∏j …òdG »æWƒdG OÉ°üàbÓd

 áeGóà°ùe á```«ªæàdG √ò```g π©÷ ≈©°ùf ¿CG Ö```éj Ö```Ñ°ùdG Gò```¡dh

 çó– »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉjóëàdG πªéÃ ôKCÉàJ ’ å```«ëH ,Iôªà°ùeh

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ÖjQóJ ádCÉ°ùe »JCÉJh ,ÉædƒM øe hCG ⁄É©dG ‘

 á«ªæàdG ájQGôªà°SG ºYóJ »àdG πeGƒ©dG áeó≤e ‘ É¡∏«gCÉJh á«æWƒdG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ QÉªãà°S’G ó```©j ∂dòd .áeGóà°ùŸG á∏eÉ°ûdG

 ‘ çó– ób »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àMÓd É```gOGóYEGh ∫ƒ≤©dG AÉæHh

 ΩGhódG ≈∏Y kGô°VÉM ¿ƒμj ¿CG Öéj Éª¡e kÉ«é«JGÎ°SEG kGQÉ«N âbh …CG

 ¬à«ªgCG RGô```HEGh √QÉ©°ûà°S’ ∂```dPh ,á«æWƒdG èeGÈdGh §```£ÿG ‘

 OÓÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y »HÉéjEG OhOôe äGP á«dhCG á«æWh á«°†b ¬Ø°UƒH

.ΩÉY πμ°ûH ™ªàéŸG ≈∏Yh
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 É kbƒ°T »μHCGh ,¬HGôJ ≈∏Y É kMôa ¢übQCG êƒàe ÒeCG ÉfCGh ,øWh ‹

 ¢û©æŸG √AGƒg ¢ùØæJCG , kÉ```«cÉH kÉ«cÉ°T ¬æ°†ëH PƒdCGh ,¬bGôØd É``` kæ«æMh

 ,É¡«a Éeh É«fódG ∂```∏eCG ÉfCÉa øWh ‹ .á≤Ñ©dG √Ò```ÑY áëFGQ º```à°TCGh

 »Hôj ∂æfi º```∏©e hCG π```éÑe ï«°T πH ó```é‡ óFÉb É```fCÉa ø```Wh ‹

 ≈∏Y »Ø°†j áaÉ¶f πeÉY ÉfCG ,»°SGƒjh …hGój Ö«ÑW ÉfCG .º¡∏jh º∏©jh

 ÉfCG ,»ë°VCGh ÖgCG, èàfCGh »```£YCG A’Dƒg πc ÉfCG ,áë°Uh kÉ≤dCG IÉ```«◊G

.øWGƒe QÉ°üàNÉH

 ÊGÒLh »∏gCG ™e É¡ª°SÉ≤JCG ¢VQC’G ø```e á©≤ÑdG √òg ‘ äCÉ°ûf

 ,A’ƒdGh Ö◊Gh ¢û«©dG áª≤d º°SÉ≤àf ,É¡«a CÉ°ûf øe πc ™eh »HQÉbCGh

 ∫ÉÑ÷G ∂∏J ≥∏°ùàfh ∫hó```÷G ∑GP ≥°û©fh á```jô≤dG ∂∏J ¤EG »```ªàæf

 º«b ≈∏Y É```æ«HôJ .ábQƒŸG Iô```é°ûdG √òg â– π```¶à°ùfh AGô```°†ÿG

 á«dhDƒ°ùŸG πªëàH Qƒ©°ûdG Éæ°SƒØf ‘ å©ÑJ »àdG á«fÉ°ùfE’Gh á```æWGƒŸG

 ‘ ôNB’G π```Ñ≤àfh á°†«¨ÑdG á```jô°üæ©dG øe Qô```ëàæa ,øWƒdG √É```Œ

 áWQÉÿG ≈∏Y á©≤H Oô```› ¢ù«d øWƒdÉa ájQÉ÷G çGó```MC’G º°†N

 ,áaÉ≤Kh º«b ,IQÉ°†Mh ïjQÉJ ƒ```g πH ,á«°SÉ«°S OhóM πNGO iQGƒ```àj

 .É¡«∏Y ®ÉØ◊G AÉæY ≥```ëà°ùJ OQGƒeh äGhôK ,øWƒdG IõYh IOÉ```«°S

 ¿EÉa ¬∏c ∂```dòd ,É```fô°VÉMh É```æ«°VÉeh É```fó«dÉ≤Jh É```æJGOÉY ø```WƒdG

 ,∫GƒbCG ’ ∫É©aCG áæWGƒŸG,≥∏“’h ¥ÉØf ’ ±ô°Th á«dhDƒ°ùe á```æWGƒŸG

…OÉª°üdG óªfi óæg :áª∏©ŸG

á£∏àîŸG á«°SÉ°SC’G Iôaƒ°U á°SQóe

á«dÉª°ûdG QGƒZC’G á«HôJ ájôjóe

áæWGƒŸG QÉ«©e

««« QQQ ƒƒƒ «««HôHôHô jjjôjôjôj
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 á◊É°üdG áæWGƒŸG ∫Éμ°TCG øe ƒg É¡d ∫Éãàe’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’Éa

.A’ƒdGh AÉªàf’G ≈∏Y ∫óJ »àdG

 ÊPCG ‘ ∑ô```gGƒL πH ∂JÉª∏c ä shO É```ŸÉ£d …ó```L É```j ∑QO ˆ

 á∏«∏≤dG ∂JÉª∏μH .zÉ k≤M p§YCGh É k≤M òN{ :∂dƒ≤H …ódGh »°UƒJ â```fCGh

 ;äGô°VÉëŸGh äGô```“DƒŸGh äGhó```ædG øe ÒãμdG äô```°üàNG ádGódG

 ≈∏Y √DhGOCG ºàj ¿CG Öéj ÖLGh ¬eÉeCG ≥M πc ¿CÉH »°†≤j ≥```£æŸG ¿C’

 ,¬æY ´ÉaódG ≥```ëà°ùj ≥M øeC’G ø```e ÌcCG ∑Éæg πgh ,¬```Lh π```ªcCG

 É«YÉ°S ,É«Ñ∏°S ’ É«HÉéjEG ,Ó£©e ’ Ó```YÉa ¿ƒμj ídÉ°üdG øWGƒŸÉa

 GQÉ©°T áæWGƒŸG ¿ƒ```μJ ’ ≈àMh .¬æeCG øY É©aGóeh ø```WƒdG áë∏°üŸ

 ,πª©dGh ∑ƒ∏°ùdG ‘ πãªàj ¿CG Ö```éj á°UÉN ±GógCGh äÉjÉ¨d ∞Xƒj

 áeóNh ó««°ûàdGh QÉªYE’Gh πª©dG ƒg ™«ª÷G ¢ùLÉg ¿ƒμj ¿CG Öéjh

 ™«ª÷G ™aój á«YÉª÷Gh ájOôØdG á«dhDƒ°ùŸG ìhôH Qƒ©°ûdG ¿EG .øWƒdG

 ‘ πc AÉæÑdGh πª©∏d äÉ```bÉ£dGh Oƒ¡÷G ¢ùjôμJh á«ªæàdGh ´Gó```HEÓd

.¬dÉ›h ¬°ü°üîJ

 ¿ƒμj …òdG ,í```dÉ°üdG øWGƒª∏d Iõ```«ªŸG äÉª°ùdG ø```e IQOÉÑŸG

 áeóN øe ¬H Ωƒ≤j ÉÃ É«°VGQh ¬æjO ¥ƒ≤◊ É«YGôeh ¬bƒ≤◊ É```«YGh

 ,á«dÉ©ØH ¬ÑLGh AGOCG øe ¬æμ“ º«bh ±QÉ©eh äGQÉ¡Ã ™àªàj ,¬æWƒd

@ @ @

 ,íjôdG ÜƒÑ¡c ÒÿG πª©d ´ô¡j π```H »Ñ∏«d AGóædG ô¶àæj ’ ¬fCG É```ªc

 Éª∏ch ,Ö©J hCG π∏c ¿hO πª©jh πª©j ,ìQÉ÷G ô°ùædÉc ô°û∏d ió°üàjh

 âeÉ°ùJh ¬∏ªY ôKÉμJh √ó¡L ºXÉ©J IGhÉ```°ùŸGh ∫ó©dÉH √Qƒ©°T º¶Y

.øWƒdG É«ë«∏a áØJÉg AÉ«∏©dG ‘ ¬°ùØf

 ≈∏Y á«ëàdG AÉ≤dEG iƒ```°S ¬æe Ö∏£àj ’ ¬æWƒd Oô```ØdG »```ªàæj ¿CG

 IQÉ°TEÓd RhÉŒ hCG Ò°ùdG óYGƒ≤d áØdÉfl ¿hO ¬àÑcôe IOÉ«bh ,√QÉL

 Ö°ùμdG ≈∏Y ¢Uôëjh á```eÉ©dG ∫GƒeC’G ‘ ˆG »```≤àj ¿CGh ,AGô```ª◊G

 ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ,É```¡μ¡àæj ’h Ú```fGƒ≤dG ΩÎ```ëj á```WÉ°ùÑH ,∫Ó```◊G

 AõL OôØdG ¿CG É```Ãh .¬JÉÑ°ùàμeh ø```WƒdG äGQó```≤e ≈∏Y á```¶aÉëŸG

 ¿ƒμJ ¿CG …Qhô```°†dG ø```ªa á°ù°SDƒeh á```©eÉLh á°SQóeh Iô```°SCG ø```e

 á«ë°üdGh áë«ë°üdG á```Ä°ûæà∏d OGóYE’Gh á«HÎ∏d IGƒ```f äÉÄ«ÑdG √òg

.Iôªà°ùŸGh áªFGódG á©HÉàª∏dh

          } :¤É```©J ∫É```b

           

 áÁôμdG á```jB’G É```æ¡LƒJ (30Iô```≤ÑdG) |      

 áÑ°ùædÉH ¿É°ùfE’Éa ,ìÓ```°UE’Gh AÉ£©dG ≈∏Y ¬JQóbh ¿É°ùfE’G á```ª«≤d

 ¿É°ùfE’G í∏°U GPEGh ,¬∏c ó°ù÷G í∏°U í∏°U GPEG ;Ö∏≤dG áHÉãÃ øWƒ∏d

.¬∏c øWƒdG í∏°U
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Oƒ©°ùe óªMCG ≈∏«d :áª∏©ŸG

§∏°ùdG …OGh á°SQóe

§∏°ùdG á«HôJ ájôjóe

´GóHEÓd IõØëŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J
QÉμàH’Gh õ«ªàdGh

    }:¬```HÉàc º```μfi ‘ ¤É```©J ˆG ∫É```b

 :áÁôμdG ájBÓd √Ò```°ùØJ ‘ ÊÉcƒ°ûdG ∫ƒ≤j ,(71 ,π```ëædG) |

 π≤©dG ‘ º¡æ«H ¬∏©L ,∫ÉŸG ‘ √OÉÑY Ú```H ähÉØàdG ˆG π©L É```ªch{

 áë°üdGh ,í```Ñ≤dGh ø°ù◊Gh ,¬```Ø©°Vh ¿óÑdG Iƒ```bh º¡ØdGh º```∏©dGh

 ºg ∂dòch .(2010 ,ô```gÉX)z∫GƒMC’G ø```e ∂dP Ò```Zh ,º```≤°ùdGh

 ¢üFÉ°üNh äÉ```ª°ùH ¤É©J ˆG º¡°üN ø```jòdG ¿ƒHƒgƒŸG á```Ñ∏£dG

 ó≤dh .º```gôªY πãe ‘ º```g ø```‡ ºgÒZ ø```Y º```gõ«“ á```Yƒæàe

 áÑgƒŸG ´ƒ```°Vƒe ‘ â```∏NGóJh äÉ```ë∏£°üŸGh äÉ```Øjô©àdG äOó```©J

 øe πé°ùJ á«ªbQ áª«b ≈```∏Y óªà©J á«ªc äÉØjô©J É¡æªa ,´Gó```HE’Gh

 øØjQ äÉaƒØ°üeh ¬```æ«H OQƒØfÉà°Sh ô```∏°ùch QÉÑàNÉc ,QÉ```ÑàNG IGOCG

 ,¢ùfÉéàe ƒg É```e É¡æe ,ájƒHôJ äÉØjô©J É```¡æeh ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈```∏Y

 ⁄É©dG äÉ```Øjô©àc ,πNGóàe ƒ```g Ée É```¡æeh ,∞∏àfl ƒ```g Ée É```¡æeh

 ,çQƒéæ«dƒg áŸÉ©dGh ,¿ÉeÒJ ⁄É©dGh ,IOó©àŸG äGAÉcò```∏d ôfOQÉL

 äÉª°ùdG Ωƒ```¡Øe ≈∏Y Ió```ªà©ŸG ‹hõæjQ äÉ```Øjô©J ¤EG á```aÉ°VE’ÉH

 ⁄É©∏d áÑgƒŸG ∞jô©J ≈∏Y Éæg êô©æ°Sh ,ÚHƒgƒŸG áÑ∏£∏d á«cƒ∏°ùdG

 ∂∏àÁ ¿CG óH’ ÜƒgƒŸG ¿CG ócCG …òdG ,áKÓãdG äÉ≤∏◊G …P ‹hõæjQ
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 §°SƒàŸG ¥ƒa IQób »gh áKÓK äÉª°S øe áÑ«côJ ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG

 º«b ∫É› …CG ‘ É¡eGóîà°SGh áª¡ª∏d m∫ÉY ΩGõàdGh á«YGóHEG IQó```bh

 ∂∏àÁ ¢üî°T ƒ¡a ´óÑŸG ÉeCG ,(2010 ,‹hõæjQ) .ÊÉ°ùfE’G AGOCÓd

 m∫ÉY iƒ```à°ùÃ kGÒμØJ Ωó```îà°ùjh á```«aô©eh á```«°üî°T ¢```üFÉ°üN

 §«fi ‘ π«°UCGh ójóL ƒg ÉÃ ¿É«JE’G ƒg ´GóHE’Éa ,èàæÃ êô```î«d

 .¬©ªà›h ¢üî°ûdG

 ±É°ûàcG á```«dBG øY ká°UÉN IOÉ```≤dGh kGÒãc ¿ƒ```jƒHÎdG ∫AÉ```°ùàjh

 ‘ øjóFGQ GƒëÑ°ü«d ,º```¡ªYO ¥ôWh ,º¡JÉYGóHEGh áÑ∏£dG Ö```gGƒe

 ,áÑgƒe ÜhòJ ¿CG ±Éîf É```æfEG.πÑ≤à°ùŸG ‘ AÉª∏Yh ,ºgõ«“ ∫É```›

.º∏©e CÉ£N hCG ±ƒN hCG ™ªb π©ØH IóFGQ Iôμa äƒ“hCG

 êÉà– ,áª«¶Yh IÒÑc áª¡e »g ´GóHEÓd IõØfi áÄ«H áÄ«¡J ¿EG

 ,óFÉ≤dG Gò¡d »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG kÉ≤M Éª¡e ¢ù«dh ,òa …ƒHôJ óFÉb ¤EG

.kGôjóe hCG kGófÉ°ùe kÉaô°ûe hCG kÉª∏©e …ƒHÎdG óFÉ≤dG ¿ƒμj ó≤a

 ¬«∏Y ,ÚYóÑª∏d áªYGO áÄ«H áÄ«¡J øe óFÉ≤dG Gòg øμªàj »```μdh

 ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ,É¡≤«Ñ£J ¤EG ≈©°ùj ádÉ°SQh áë°VGh á```jDhôH ™àªàj ¿CG

 ¿Éc ¿EÉa ,äÉbƒ©ŸG ’h ó```FGó°ûdG áØbƒJ ’ ,kÉ```ª¡∏e ,kGQƒÑ°U ,kGô```HÉãe

.¬◊É°üd É¡©jƒ£Jh ÜÉ©°üdG RhÉŒ ´É£à°SG ,¬jód kÉë°VGh ±ó¡dG

 -ÒÑ©àdG RÉL ¿EG- ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ô°UÉæY º```gCG øe ¿EG

 kÉ«ØWÉYh kÉ```«°ùØfh  kÉ```«ë°U áæeB’G á```Ä«ÑdG ¿EGh ,øeC’ÉH Qƒ```©°ûdG ƒ```g

 øeC’ÉH ÖdÉ£dG Qƒ©°T h ,QÉμ```aCÓd lá≤∏£eh lájƒb áÄ«H »g ,kÉ```jó°ùLh

 ,ΩGÎMGh ájôëH √QÉμ```aCGh ¬°ùØf øY ÒÑ©à∏d ¬©aój ó```jó¡àdG ΩóYh

 ™bƒJ ¬Ø°U ÜÓW §°Sh êQGO ƒg ÉŸ kGôjÉ¨e kÉYhô°ûe ¢VôY ¿EG ƒ```¡a

 ≥FGƒ©dG ÌcCG ¿EG . kÉ```ªμ¡Jh ájôî°S ’ ,kÉ```«ª∏Y kGQGƒMh kÉ```«HÉéjEG kGó```≤f

 π©a IOQ øe ±ƒÿG ƒg º¡JGhP ø```Y ÒÑ©àdG øe ÉæHÓW ™æ“ »```àdG

 IOQ øe ÖdÉ£dG ±Éîj óbh ,kÉ```«fÉK ÜÓ£dG π©a IOQ ºK k’hCG º```∏©ŸG

 OÉéjEG GóL º¡ŸG øe ¿EG .QÉμaCG øe ¢Vô©j ÉŸ ¬£«fih ¬```Jô°SCG π©a

 π©a IOQ ÖdÉ£dG øeCG ¿EÉa ,áÄjô÷Gh Iójó÷G QÉμaCÓd áæ°VÉM áÄ«H

 Gò¡c lÖdÉW ôªà°ù«d ,kÉ©é°ûeh ¬d kÉªYGO º∏©ŸG Gò```g íÑ°UCG ,√PÉà°SCG

.¬JÉ«M ∫GƒW ¬eRÓj ób õ«“ ƒëf ¬Yhô°ûe ‘

 Ωƒ¡Øe õjõ©J G kóL áª¡ŸGh ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ô°UÉæY øeh

 ¢SÉ°ùMEG ¿ƒ```μj ¿CG ƒg í```∏£°üŸG Gò¡H ó```°ü≤jh ,»```ØWÉ©dG º```∏©àdG

 √ÉŒ »HÉéjEG ¢SÉ°ùMEG ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,¬ª∏©e √ÉŒ É«HÉéjEG ÖdÉ£dG

 »ØWÉY Qƒ©°T ¤EG …ODƒ```j É‡ ,π©Øj Ée πch º```∏©ŸG Gòg ¬°SQój É```e

 º∏©dGh åëÑdG ¤EG ¬```©aój ób …òdG ôeC’G ,¬ª∏©àj É```e √ÉŒ »```HÉéjEG

 ‹ÉÑj ’h ,á```Ñfih ∞¨°ûH º```∏©dG ≈∏Y πÑ≤«a ,™```°ShCGh È```cCG πμ```°ûH

 …òdG âbƒdÉH ô©°ûj ’h πH ,¬à°SGQOh ¬ª∏Y ‘ ÉgóÑμàj »àdG ÖYÉàŸÉH

.¬H ™àªà°ùj ‹ÉàdÉHh ,π©Øj Ée Öëj ¬fEG ,º∏©dG π«°ü– ‘ ¬«°†Á

 ‘ IOƒ```≤Øe á```≤∏M ∑É```æg ¿CG (2013,Elias) ⁄É```©dG ó```cDƒjh

 ™°†îj ’ PEG ;»YÉªàL’Gh »ØWÉ©dG º∏©àdG ôaGƒJ ΩóY »gh ,º«∏©àdG

 ¿CG ÖdÉ£∏d ø```μÁ ’h »ØWÉ©dG º«∏©àdG ‘ Ö```jQóJ ¤EG kGó```HCG º```∏©ŸG

 øμj ⁄ ¿EG çó– ’ º```∏©àdG á«∏ªY ¿EG ,√ôYÉ°ûŸ Qƒ```°†M ¿hO º```∏©àj

 õ«cÎdG º¡ŸG øªa kGPEG ,º```∏©ŸGh º∏©àdG ƒëf á«HÉéjEG ôYÉ°ûe ∑É```æg

.»ØWÉ©dG º«∏©àdG ≈∏Y

 πãªàj óbh ,ΩÉ¡dE’G Qƒ°†M ´GóHEÓd IõØëŸG áÄ«ÑdG ô°UÉæY ø```eh

 kÉ°UÉî°TCG ÉæJÉ«M ‘ ó‚ óbh ,º∏M hCG Iô```μa hCG ,¢üî°T ‘ ΩÉ```¡dE’G

 º¡æμd ,á«©«Ñ£dG ≈àM hCG Ió«ZôdG IÉ«◊G äÉÑ∏£àe ≈fOCG øe GƒeôM

 A’Dƒg πc ¢ù«∏a ,º¡dÉ› ‘ ÉeÓYCG GƒfÉch ,Iô¡Ñe äÉMÉ‚ Gƒ≤≤M

 .¬©ªà› øe ÉªYO ≈≤∏J hCG ¿ÉeCÉH ô©°T hCG »```ØWÉY º∏©àH ™à“ ø```‡

 GõØfih É©aGO πμ°ûj ¿É```°ùfE’G øgP ‘ º∏◊G hCG IôμØdG Qƒ```°†M ¿EG

 ÉgQhOh áª¡∏ŸG á«°üî°ûdG Qƒ°†M kGóHCG πØZCG ’ ÊEGh ,´GóHEÓd GÒ```Ñc

 ≈∏Y IQóbh ,á«HÉéjEG ábÉW ∂∏àÁ º¡∏ŸG ¿É°ùfE’Éa ,´GóH’G õ«Ø– ‘

 á«°üî°ûdG √òg â∏ã“ ƒd Éjƒb ôeC’G ¿ƒμj ºch ,¬dƒM øjôNB’G ÜòL

?kÉLPƒ‰CG ¬fhòîàjh áÑ∏£dG ¬∏ãªàj kGóFÉb íÑ°ü«a ôjóe hCG º∏©e ‘
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 πFÉ°SƒdG IQƒ```cÉH »MÉÑ°üdG QƒHÉ£dG ó```©j ,»JÈN ∫ÓN ø```eh

 ,πéÿGh ICGô```÷G iQCÉa ,ÖgGƒŸG Ö```∏ZCG É¡dÓN øe ∞°ûàcCG »```àdG

 ±ô©JCG ,áYÉé°ûdGh ΩGó```bE’G iQCG ,±ƒ```ÿG ∞∏N …QGƒàŸG AÉcò```dGh

 π«ãªàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ øe ±ô```YCGh ,äÉcô◊Gh äGƒ°UC’G ≈∏Y

.AÉ≤dE’G ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ øeh

 á«aÉ≤ãdGh á```«æjódG äÉ≤HÉ°ùŸÉH á```cQÉ°ûŸG ≈```∏Y QGô°UE’G ó```©jh

 ’hCG Aó```ÑdG ø```μª«a ,´Gó```HE’G õ```«Øëàd á```«°SÉ°SCG á```eÉYO á```«ª∏©dGh

 iƒà°ùe ¤EG ∫É```≤àf’G ºK á°SQóŸG iƒ```à°ùe ≈∏Y á«∏NGO äÉ```≤HÉ°ùÃ

 ¿ÉμÃ á```«ªgC’G øe ¬```fEÉa á```cQÉ°ûŸG á```jQGôªà°SG ¿É```ª°†dh ,≈```∏YCG

.äÉMÉéædÉH AÉØàM’G

 Iƒ≤dG øWGƒe Rõ©j øjQOÉÑŸG Úª∏©ŸGh øjõFÉØdG áÑ∏£dG ËôμJ ¿EG

 á«°ùaÉæàdG AGƒ```̀LC’G øY É°VƒY É```̀«fhÉ©J kGƒ```̀L óLƒjh ,Úaô£dG ió```̀d

.áæ∏©eh áë°VGh º««≤àdG ÒjÉ©e âfÉc GPEG É°Uƒ°üNh ,áfƒë°ûŸG

 IõØëŸG á```Ä«ÑdG ô°UÉæY º```gCG óMCG ¿CG É```°†jCG ¬«a ∂°T’ É```‡h

 ¿CG øμÁ ’h ,Ió```MGh Iô°SCÉc á°SQóŸG º```bÉW πª©j ¿CG ƒ```g ´Gó```HEÓd

 á°SQóŸG ôjóe ÚH IÒÑc á≤K ∑Éæg ¿Éc ¿EG ’EG ô°üæ©dG Gòg ô```aGƒàj

 ’EG ¿ƒμj ’ á≤ãdG AÉæH ¿EG .á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉª∏©ŸG hCG Úª∏©ŸGh

 Éªc ,πμc á°ù°SDƒŸG OGô```aCG ÚH á«aÉØ°ûdGh IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG OÉ```ªàYÉH

 »eô¡dG AÉæÑdG ¢ù°SCG Ωó¡j ¢```ShDhôŸGh ¢ù«FôdG ÚH á≤ãdG ΩGó```©fG ¿CG

 ¢†aôdG ™```bƒàj ¬fC’ ;IQOÉ```ÑŸG øY º∏©ŸG º```éë«a ,…ƒHÎdG π```ª©∏d

 ÊÉ©j ób Éªμa ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y IôμØdG ∫ÉªgEG hCG ájôî°ùdG hCG Ó```ãe

 ,ºYGO ÒZ ôjóe øe º∏©ŸG ÊÉ©j ó≤a ,ºYGO ÒZ º∏©e øe ÖdÉ£dG

 Ωôg øY IQÉÑY ôeC’Éa ,ºYGO ÒZ ¢ù«FQ øe ¬°ùØf ôjóŸG ÊÉ©j óbh

 ¬fEÉa Ωô¡dG á```ªb ≈∏YCG øe IOÉjôdGh ìÉ```àØf’G ¢SQÉÁ øe ,»```≤«≤M

 Ohófih É≤∏¨æe É```«°SÉb ¿Éc øeh ,¬°ùØf ¬```LƒàdÉH πØ°SCÓd §```¨°†j

 ¿Ésà°Th ,á∏JÉb á«Ñ∏°S äÉgÉŒÉH øμdh ¬JGP A»°ûdG π©Øj ¬fEÉa ,≥```aC’G

.Úàª≤dG ÚH Ée

 ,∫hC’G º∏©ŸG ¿Éc ó≤∏a ,áæ°ùM Iƒ°SCG ˆG ∫ƒ°SQ ‘ Éæd ¿Éc ó```≤d

 ,íeÉ°ùàŸG ±ƒ```£©dG πLôdGh ,´É```é°ûdG ¿É°ùfE’Gh ,º```¡∏ŸG ó```FÉ≤dGh

 áHÉë°üdG ™ªéj ¿CG ´É```£à°SG ó≤d ,º∏¶dG ¬Lh ‘ ¢Sô°ûdG π```JÉ≤ŸGh

 s¿CG ¿hôb πÑb Éæª∏Y …òdG ƒgh ,É°†jCG ¬FGóYCG ΩGÎMG Ö°ùμjh ,¬dƒM

.¬à«YQ øY ∫hDƒ°ùe Éæ∏ch ḿ GQ Éæ∏c

@ @ @
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 ÉæàeCG º¡J »```àdG Iô°UÉ©ŸG ÉjÉ°†≤dG Rô```HCG øe á«æWƒdG Ió```MƒdG

 ájOÉ°üàbGh á```«°SÉ«°S ±hô```X øe √ó¡°ûJ É```Ÿ á«eÓ°SE’Gh á```«Hô©dG

 ÜÉë°UCG πÑb øe ΩÉ°ù≤f’Gh ábôØàdG äGƒYO Qƒ¡X ¤EG äOCG áÑ«°üY

 IóMƒdG õ```jõ©àH ΩÉ```ªàg’G π```©L É‡ ,π```«NódG ±ô```£àŸG ô```μØdG

 ®ÉØ◊G πLCG øe á«ªgC’G á```jÉZ ‘ kGôeCG É¡eƒ¡Øe ≥«ª©Jh á```«æWƒdG

 .√QÉgORGh øWƒdG á©aQh QGô≤à°S’Gh øeC’G ≈∏Y

 äÉ°ù°SDƒe ÖfÉL ¤EG kGÒ```Ñc kGQhO …ODƒJ ájƒHÎdG äÉ```°ù°SDƒŸG ¿EG

 øe »g »àdG á```«æWƒdG IóMƒdG Ωƒ```¡Øe ï«°SôJ ‘ iô```NC’G á```dhódG

 iôNC’G äÉ©ªàéŸG øe ÒãμdG ø```Y √õq«Á Ée »gh ,ÉææWh äÉ```ª∏°ùe

 áéYódG ∞jÉf øjô°ùf :áª∏©ŸG

á```«°SÉ°SC’G  á```∏≤f  ƒ```HCG  á```°SQóe

Qƒ```YÉf  AGƒ```d  á```«HôJ  á```jôjóe

á«æWƒdG IóMƒdG ≈∏Y áÑ∏£dG áÄ°ûæJ

 IOÉ«≤∏dh ¤É©J  ̂¿Éæàe’Gh ôμ°ûdÉH øWGƒŸG øe πHÉ≤oj ¿CG Öéj Éeh

 .á«ª°TÉ¡dG

:á«æWƒdG IóMƒdG Ωƒ¡Øe

 OGôaCG ÚH ó```°VÉ©àdGh ºMÓàdG ≥```«≤– »æ©J á«æWƒdG Ió```MƒdG

 á«ÑgòŸGh á«ª«∏bE’Gh á```«æjódG º¡JGAÉªàfG øY ô¶ædG ¢```†¨H Ö©°ûdG

 âbƒdG ‘h ájOôØdG á```«°Uƒ°üÿG AÉ¨dEG ¿hO á«aÉ≤ãdGh á```jôFÉ°û©dGh

 .IóMƒdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY πμ°ûJ ’ ¬°ùØf

 ájƒg ‘ (á«∏bCGh á«Ñ∏ZCG) óMGƒdG øWƒdG AÉæHCG ¿CG : kÉ°†jCG »```æ©Jh

.iôNC’G ∫hódG AÉæHCG øe ºgÒZ AGREG IóMGh á«aÉ≤K
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 á«æWƒdG IóMƒdG õjõ©J ‘ º∏©ŸG QhO

 Ωƒ¡Øe õjõ©J ‘ º```∏©ŸÉH kÓ``` sã n o‡ º«∏©àdGh á```«HÎdG QhO ø``` oªμ nj

 ábôØàdG äGƒYO øe ºgQÉμaCG Ú°ü–h áÑ∏£dG óæY á«æWƒdG IóMƒdG

 :á«JB’G πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G ∫ÓN øe ∂dPh ,ΩÉ°ù≤f’Gh

 .Ú«ª°TÉ¡dG IÒ°ùeh ,¬JOÉ«bh ¿OQC’G ïjQÉàH ∞jô©àdG  -  1

 á«£°SƒdG ≈∏Y á«æÑŸG áë«ë°üdG »eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©J ¢SôZ -  2

 ÜÉ°ùcE’ á```«∏ª©dG IÉ```«◊ÉH ègÉæŸG §```HQh ,IGhÉ```°ùŸGh ∫ó```©dGh

 áÑ∏£dG äGQÉ¡e á«ªæJh ,á```«eÓ°SE’G ¥ÓNC’Gh ±QÉ©ŸG á```Ñ∏£dG

 ™e á«eÓ°SE’G á```©jô°ûdG ø```e Ióªà°ùŸG í```«ë°üdG π```eÉ©àdG ‘

.¬JÓμ°ûeh ™ªàéŸG OGôaCG

 ¢VQÉ©e áeÉbEÉc ,á```MÉàŸG πFÉ°SƒdG πμH ø```WƒdG äGõéæe RGô```HEG  -  3

 á«fGôª©dG á```°†¡ædG Qƒ£J »μ– kGQƒ```°U …ƒ– §FÉM äÓ```›h

.¬JOÉ«bh øWƒ∏d AÉªàf’G ≥«ª©J πLCG øe ájOÉ°üàb’Gh á«ª«∏©àdGh

 ¿CG áaô©eh ,(á«ª°TÉ¡dG IOÉ«≤dG) ô```eC’G ‹ƒd A’ƒdG ìhQ á«ªæJ  -  4

.áæàah á«°ü©e »g ôeC’G ‹h áYÉW øY êhôÿG

 √ÉŒ ºgQhO í```«°VƒJh º¡«∏Y ø```WƒdG ¥ƒ≤ëH á```Ñ∏£dG ∞```jô©J  -  5

 .á«YÉªàL’Gh ájôμØdGh á«æeC’G á«MÉædG øe º¡æWh

 »ªæJ óFÉ°übh äÉYƒ°Vƒe QÉ«àNÉH á«°SQóŸG áYGPE’G QhO π«©ØJ  -  6

 .ÖdÉ£dG óæY »æWƒdG ¢ù◊G

 ∫Ó```N ø```e á```Ñ∏£dG ¢```SƒØf ‘ π```ª©dGh IQOÉ```ÑŸG ìhQ ¢```SôZ -  7

 á£°ûfC’G ™«é°ûJh ,á«Yƒ£àdGh ájÒÿG ∫É```ªYC’G ‘ º¡àcQÉ°ûe

 º```«≤dGh äGQÉ```¡ŸG ∞```∏àfl »```ªæJ »```àdG á```«°SQóŸG á```«HÓ£dG

 .øWƒdG ÖM Rõ©Jh á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh

 ∞∏oàNG É```ª«a áÑ∏£dG ¢```SƒØf ‘ á°ûbÉæŸGh QGƒ```◊G ìhQ ¢```SôZ -  8

 áª¡ŸG QƒeC’G ‘ á```°ûbÉæŸG ≈∏Y ºgOƒ©«°S Gò```gh ,…CGôdÉH ¬```«∏Y

 ¿C’ ;…CGôdÉH º¡d ÚØdÉîŸG AGREG í```eÉ°ùàdÉH ¢SÉ°ùME’G Q uƒ£«°Sh

 .ô¨°üdG òæe ΩÉFƒdG äOÉàYG GPEG ’EG ≥ØàJ’ Üƒ∏≤dG

 áYƒæàe ¢ùjQóJ äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGó```îà°SG ∂dP ‘ óYÉ°ùjh

 QhÉëj ÉeóæY º∏©ŸÉa ,áÑ∏£dG iód óbÉædG ÒμØàdGh QGƒ◊G »ªæJ

 ‹ÉàdÉHh ,√ÒμØJ á```≤jôW t∞°ûà°ùj ÉjÉ°†≤dG ¢```†©H ‘ Ö```dÉ£dG

 .π∏N É¡H ¿Éc ¿EG É¡Áƒ≤J øμÁ

 á«fGóLƒdG ±Gó```gC’G á```«°SGQódG ¢```ü°ü◊G Ú```ª°†J IQhô```°V  -  9

 QÉ«àNGh ,kÉ```«∏ªYh kÉjô¶f á°üM πc π```NGO É¡≤«≤–h ,á```«æWƒdG

 .É¡≤«≤ëàd Ö°SÉæŸG •É°ûædG

 »g »àdG á°ù«FôdG É```gQhÉfih ¿ÉªY á```dÉ°SôH áÑ∏£dG ∞```jô©J  - 10

 á«ØFÉ£dG Ï```ØdG øe óMGƒdG ™ªàéŸG Ú```°üëàd IƒYO á```HÉãÃ

 .ÉgÒeóJh áeC’G ÜGôN ¤EG …ODƒJ »àdG á°†«¨ÑdG á«ÑgòŸGh

 ä’ÉØàM’ÉH áÑ∏£dG ∑Gô°TEGh á«æWƒdG äÉÑ°SÉæŸG ™«ªL AÉ«MEG  - 11

 ä’ÉLQh ¿ƒ«ª°TÉ¡dG ¬eób ÉÃ RGõàY’Gh Égó«∏îàd ;á«æWƒdG

 AGóØdG ìhQ á```«ªæàd º```¡H AGó```àb’Gh ,äÉ«ë°†J ø```e ø```WƒdG

 .øWƒdG πLCG øe á«ë°†àdGh

 ≥JÉY ≈∏Y ™≤j á«æWƒdG IóMƒdG ‘ Ò```ÑμdGh º¡ŸG Qhó```dG ¿EG

 á«ªæJ ‘ IÒÑμdG á«dhDƒ°ùŸÉH É```gÒZ øY OôØæJ É¡fC’ ;á```°SQóŸG

 á«°üî°T π«μ°ûJh É¡H OôØdG ¢SÉ°ùMEGh á«æWƒdG IóMƒdG Ωƒ```¡Øe

 øe áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸÉH √ójhõJ ‘h ,¬JÉeGõàdGh øWGƒŸG

 .Ωƒ¡ØŸG Gòg õjõ©J πLCG

 ,øWƒdG óFÉbh ø```WƒdG ßØëj ¿CG ôjó≤dG »```∏©dG ˆG ∫CÉ```°ùf

.‹É¨dG ÉææWh ≈∏Y ¿ÉeC’Gh øeC’G áª©f ºàj ¿CGh

(»°ùØf ó∏ÿG ‘ ¬«dEG »æàYRÉf ¬æY ó∏ÿÉH â∏¨°T ƒd »æWh)

@ @ @
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 á¨dÉH á```jGQOh á```ªμëH á```«ªæàdGh Qƒ```£àdG IÒ```°ùe ¿OQC’G OÉ```b

 á«HÎdG ´É```£b É¡æeh áaÉc IÉ```«◊G ä’É› ≈```∏Y ÉgQÉKBG â```°ùμ©fG

 ,É¡æªμeh á≤«≤◊G IhÌ```dG ÊOQC’G ¿É°ùfE’G íÑ°UCG å«M ,º```«∏©àdGh

 .áãjó◊G á«fOQC’G ádhó∏d ¤hC’G ájƒdhC’G ¬«a QÉªãà°S’G íÑ°UCGh

 á°SGQódG óYÉ≤e ≈∏Y ¿OQC’G ¿Éμ°S ™HQ áHGôb ¿CG ó```‚ ÉeóæYh

 º¡àYÉæ°üd ÒÑμdG …ó```ëà∏d QGó≤e Gò¡a ,á```«ª«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ‘

 ,áª«μ◊G á«ª°TÉ¡dG É¡JOÉ«bh É¡æWƒd á«ªàæe áéàæe áYóÑe ô°UÉæ©c

 πH ±ƒdCÉŸG …OÉ©dG êÉàfE’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ »∏Ñ≤à°ùŸG ºgQhO ¿CG É```ªc

 ,∞∏îàdGh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdÉc ™ªàéŸG äÉjó– ºgCG á¡LGƒe ‘ õ«ªàŸG

.ÊOQC’G ™ªàéŸG ±É«WCG ÚH íeÉ°ùàdG áaÉ≤K ô°ûfh

 OôØdG π«gCÉJh OGó```YEG É¡fCÉH á```«HÎdG ¿ƒãMÉÑdG ±ô```©j É```eóæ©a

 á«∏≤©dGh á«MhôdGh á```«fÉª°ù÷G ¬JÉÑ∏£àeh ¬```JÉfƒμe πeÉμH IÉ```«ë∏d

 äGÒ¨àŸGh ∞bGƒŸG á¡LGƒe ≈∏Y GQOÉb íÑ°ü«d ;ÉgÒZh á«ØWÉ©dGh

 ÉjÉæK ‘ πªëj Ωƒ```¡ØŸG Gòg s¿EÉa ,º¶æeh »```HÉéjEG πμ°ûH á```«JÉ«◊G

 õ«ªàdGh ΩÉ©dG É¡∏μ°ûH á«HÎdG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG ¬JGOôØeh ¬```JÉª∏c

 êQóàdGh  ƒªædGh IOÉjõdG ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«ªæàdGh ,¢UÉN πμ°ûH É¡æe

 ƒgh ,É≤Ñ°ùe ¬d §£fl º¶æeh »ª∏Y ¥É«°S øª°V Oô£°†e πμ```°ûH

 ä’ÉéŸG ø```e ÒãμdG ™```e §°ûædG π```YÉØàdGh §HGÎdG Oƒ```Lh ó```cDƒj

 π«gCÉàdG qó©j å«M ,º«¶æàdGh §«£îàdGh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’Éc ájƒ«◊G

 á«ªæàdG çGóME’ ∫hó```dG ¬«∏Y óªà©J »àdG »ØÿG ∑ô```ëŸG OGóYE’Gh

 ÉjƒHôJh Éjôμah ÉjOÉ°üàbG áeó≤àŸG ∫hódG Ö∏ZCG ó‚ Gòd ;IOƒ```°ûæŸG

 …òdG - »ª∏©dG åëÑdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdG ÖfÉL »```£©J É«YÉªàLGh

 á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡££N ‘ IÒÑc áMÉ°ùe - ´Gó```HE’Gh õ«ªàdG Iõ«cQ qó©j

 RhÉŒh ájô°ûÑdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG IAÉØc ™aQ ‘ º¡°ùj É‡ ;É¡JÉ©∏£Jh

 ¬Ø°UƒH ¿É°ùfE’ÉH ¢Vƒ¡ædGh ,äó```Lh ¿EG ∞©°†dG πMGôeh AÉ```£NC’G

.¿Éc ™ªà› …C’ Ò«¨àdGh πÑ≤à°ùŸG IGƒf

 â°ù«d á«HÎdG ¿CG ócDƒJ ÉfÒμØJh Éæ°SƒØf ‘ á```∏KÉŸG á≤«≤◊G ¿EG

 É°†jCG GôμM â°ù«dh ,§```≤a á°SQóŸGh â«ÑdG QGƒ°SCG πNGO Iô```°üà≤e

 »cQÉ°ûJ »∏YÉØJ IÉ```«M êÉ¡æe »```g πH ,§≤a πgC’Gh Ú```ª∏©ŸG ≈```∏Y

 ¿EÉa Gòd ;á```«ŸÉ©∏d ∫ƒ°UƒdG É```ÃQh ,â«ÑdGh á```°SQóŸG Ohó```M ió```©àj

 »àdG ΩÉÿG IOÉŸGh »ØÿG ∑ôëŸG qó©jh É¡æe AõL º«∏©àdGh á```«HÎdG

 ’ Iõ«ªàe á«Yƒf äGP á∏eÉ°T á```«ªæJ êÉàfE’ á«dhCG IOÉªc É¡H ¿É```©à°ùj

 …òdG ´GóHE’Gh õ«ªàdG ¢SÉ°SCG Gògh ,§≤a ºμdGh Oó©dG ≈∏Y ô```°üà≤J

.º«∏©àdGh á«HÎdG áeƒ¶æe ‘ ¬«dEG ≈©°ùf

 …òdG πãeC’G ≥jô£dG qó```©j á«∏Ñ≤à°ùŸG á«HÎdG í∏£°üe Qƒ```¡¶a

 ∫ƒ°Uƒ∏d ™ªà› OGôaCGh áÑ∏Wh kÓgCGh Úª∏©e ÉæØ°UƒH É©e ¬«a Ò```°ùf

 á°SGQódG á∏Môe á∏MôŸG √òg ió©ààa ,øjôªà°ùe ÖjQóJh á«HôJ ¤EG

 ´GóHE’Gh õ«ªàdG ¤EG ÖdÉ£dG ∫ƒ°Uh ƒëf É°†jCG á```«©eÉ÷Gh á«°SQóŸG

 á«JÉ«M äGQÉ¡eh ,Ωƒ```∏©dGh ±QÉ©ŸG ø```e πFÉg ºμH Éë∏°ùàe ¿ƒ```μ«a

 ¿ôŸG ´ƒæàŸG π```eÉ©àdGh »YGóHE’G Ò```μØàdGh äÓμ°ûŸG π```ëc iôNCG

 ’ á«HÎdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,áYQÉ°ùàŸG á«ŸÉ©dG äGó```éà°ùŸGh äGÒ¨àŸG ™e

 ¬©ªà› ‘ Ö∏£dGh ¢```Vô©dG ÉÑbGôe ,á©∏°S øY ÉãMÉH GOô```a Å```°ûæJ

 •hQÉ≤dG Oƒªfi ≈°ù«Y ¢SQÉa :º∏©ŸG

 ÚæÑ∏d ájƒfÉãdG á«Ø«°ùdG á°SQóe

 §∏°ùdG á«HôJ ájôjóe

á«ªæàdG IGƒf Iõ«ªàŸG ájƒHÎdG áÄ«ÑdG
…õcôŸG ÉgQƒfih
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 G kõjÉªàe kÉfÉ°ùfEGh õ«ªàe ´óÑe ôμa ÖMÉ°U ÉfÉ°ùfEG Å°ûæoJ πH ,Ö°ùëa

 …òdG ,¬©ªà› π```NGO É«YÉªàLGh É```«aÉ≤Kh É```jOÉ°üàbGh É```«YÉªàLG

 ôμØdG ∂```dòd ºgC’Gh ¤hC’G á```æ°VÉ◊G á```jƒHÎdG á```Ä«ÑdG ¬```«a qó```©J

 IôØæe â```°ù«dh IõØfi ¿ƒ```μJ ¿CÉH ≈```©°ùJ å«M ;õ```«ªàŸG è```°VÉædG

 ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬à«°üî°T π≤°Uh ,á«HÉéjE’G ¬JÉfÉμeEGh ¬JÉbÉW êGôNE’

 Ió«Øeh IôjÉ¨e á≤jô£H IOƒLƒe ƒgÉe πjó©J hCG ,IójóL äÉLôfl

.á«≤«≤◊G õ«ªàdG IQƒ°U ¢ùμ©J

 Ωƒ¡Øªa ,õ«ªà∏d …QƒëŸGh RQÉÑdG QhódG áæeB’G ájƒHÎdG á```Ä«Ñ∏dh

 ™«ªL ¬H ôÁ πeÉ°T ΩÉ¶f ƒg π```H ,¬JGP OôØdG ≈∏Y ô°üà≤j’ ø```eC’G

 qó©j …òdG ≥∏≤dGh ±ƒ```ÿG ô°UÉæY øe øY º```gó©Ñj ™ªàéŸG OGô```aCG

 π°Uƒj ÉÃQh ,õ«ªàdGh ´GóHE’G á∏MôŸ ∫É≤àf’G ¿hO ∫ƒëj É©«æe Gó°S

.™ªàéŸG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ áaôëæe ¥ô£d

 á«∏eÉμàdG á```∏MôŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ºK ´Gó```HE’ÉH º```∏©àdG §```HQ ¿EG

 hCG πjƒW â```bƒH Ö```dÉ£dG ¬H ô```Á ó```b ,á```∏eÉ°ûdG á```«ªæàdÉH á```∏ãªàŸG

 ,¬Ø©°†J hCG √Ò```°S ø```e ´ô°ùJ äGOó```fih Ò```jÉ©e Ö```°ùëH Ò```°üb

 á«HÎdG ô°UÉæY πeÉμJh ,á```jƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG πªY á```eƒ¶æe É¡æeh

 ¿ƒ∏YÉØàj º```¡fƒc ,ô```NB’G ¿hO ô```°üæY ∫É```ØZEG ¿hO πμc É```gõ«“h

 ôjô–h ´Gó```HE’G øe Gƒ```L ≥∏îj É‡ ,á```jƒ°†Y á```«cQÉ°ûJ á```≤jô£H

 AÉØ°U Òμ©JhCG ¬```JÉbÉW ¥ÓWE’ á```≤«©ŸG ÖFGƒ°ûdG á```«Ø°üJh ô```μØdG

 πª©dG ¥ƒ°ùH º«∏©àdG §HQ ∫É```ØZEG ¿hO ,√ÒμØJ ‘ ´GóHEÓd IQƒ```°üdG

 »àdG ájƒHÎdG èeGÈdÉH ¬JÉÑZQ §HôH á```©àŸGh º«∏©àdG CGóÑe ≥«≤–h

 ,õ«ªàdGh ´GóHE’G IGƒf qó```©J »àdG º«∏©àdG IOƒéH º¡°ùj É‡ ,É```gÉ≤∏àj

 …ô¶ædG ÖfÉ÷G §```HQ ™e »ŸÉ©dG á«HÎdG è```¡æe ¬«∏Y Ωƒ≤jÉe ƒ```gh

.®ƒë∏eh RQÉH πμ°ûH »∏ª©dÉH

 ábÓY á«æªàdG ™e ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ¬æe õ«ªàŸGh º«∏©àdG ábÓ©a

 §«£îàdGh á```eó≤àŸG º«∏©àdG äÉ```°SÉ«°S É¡ªμ– ,á```∏eÉμàe ájOôW

 ƒgh ,¬JÉLôfl ‘ á«dÉY IOƒLh IAÉØc hP õ«ªàŸG º«∏©àdÉa .º«∏°ùdG

 »°SÉ°SC’G ∑ôëŸG ¬fƒc ;äÉLôîŸG √ò```g ≈ª°SCG ´óÑŸG ¿É°ùfE’G qó©j

 áeó≤àe ájƒªæJ äGô°TDƒe »£©j É‡ ,™ªàéª∏d á«ªæàdG á∏éY Oƒbhh

 iƒà°ùŸG ≈∏Y AGOC’G áfQÉ≤e â“ GPEG á«ªæà∏d É``` keó≤àe Év«HÉéjEG kAGOCGh

.É°†jCG ‹hódG ≈àM hCG »ª«∏bE’G hCG »∏ëŸG

 ô°üà≤J’ ,É¡≤«≤ëàd á```dhO …CG ≈©°ùJ »àdG á```∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG ¿EG

 á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ¿CG óéæa ,ôNB’G ¿hO ÖfÉL ≈∏Y

 óH’ øμdh ,¿É«MC’G º¶©e ‘ âa’ πμ°ûH QÉ```¶fC’G É¡«∏Y §∏°ùJ ób

 áYóÑŸG á≤«≤◊G á```«ªæàdG ¢SÉ°SCG ƒ```g …ƒHÎdG ÖfÉ÷G ¿CG Ú```Ñf ¿CG

 iôNC’G ÖfGƒ÷G OGó```eEGh ÖfGƒ÷G πc §```«°ûæJ ‘ ¢SÉ°SC’G É```¡fƒc

 É¡æY AÉæ¨à°S’G ø```μÁ’ »àdG á```HQóŸG Iõ«ªàŸG á```jô°ûÑdG QOGƒ```μdÉH

 ≈∏Y É¡bƒØJh Égõ«“ ô°üæYh É¡fÉeCG ΩÉª°Uh É¡LÉàfEG ¢SÉ°SCG É```¡fƒc

 âéàfCG ,á«ªæàdG IÒ```°ùe Oƒ≤J »```àdG Iõ«ªàŸG QOGƒμdG √ò```gh ,Ò```¨dG

 øe á∏jƒW IÒ°ùe ó```©H É¡àæμe á«ª«∏©J ájƒHôJ äÉ```°ù°SDƒÃ â```∏≤°Uh

 ¥ÓWEGh ,É¡JÉbÉW øe IOÉØà°SÓd á«∏ª©dG á«ª∏©dG á°SQÉªŸGh ÖjQóàdG

 ,™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y ¢ù«d ÉÃQ ,õ«ªàdGh ´GóHE’G AÉª°S ƒëf É```¡fÉæY

 ≈àMh OÉ°üàb’Gh á°SÉ«°ùdG ÒgÉ°ûe øe √ógÉ°ûf Ée ƒgh ,á«ŸÉ©∏d πH

 äÉeóN øe á```jƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG É```¡àeób É```eh ºgÒZh á```°VÉjôdG

.IÒÑc Iô¡°T øe √hRôMCG Ée ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡à∏gCG áeó≤àe

 ‘ …OÉ°üàb’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ô°üà≤j ’ OôØ∏d õ«ªàdGh ´GóHE’G ¿EG

 iƒà°ùeh OôØdG πNO IOÉjRh ,…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ∫ÓN øe á```«ªæàdG

 ¤EG √Gó©J πH ,Ö°ùëa …QÉ```éàdGh »YÉæ°üdG PGƒëà°S’Gh á```«gÉaôdG

 ™ªàéŸG IAÉØc πãe ,»YÉªàL’G Ö```fÉ÷Éc iôNCG ÖfGƒL ‘ õ``` q«ªàdG

 á«ÑgòŸG ¥QGƒØdG ‘ π«∏≤àdGh ,º¡æ«H Éª«a §HGhôdG á```jƒ≤Jh √OGôaCGh

 ¬Lƒd GOGôaCG Gƒ```ëÑ°ü«d ;™ªàéŸG á```≤JƒH ‘ QÉ```¡°üf’Gh ,á```«bô©dGh

 ÖfÉ÷G ≈∏Y õ```«cÎdGh ,¬ª«bh ¬JGOÉYh ø```WƒdG ƒgh º¡∏ãÁ ó```MGh

 çó– »àdG á«°üî°ûdG AÉæHh á«ªæàdG ÖfÉL ¤EG »bÓNC’Gh »MhôdG

 ÉbÓNCGh É«bGQ Gô```μa πª–h ,∞bƒeh ¿Éμ```eh â```bh πc ‘ ¥QGƒ```ØdG
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.Ò¨dG É¡H …òàëj »àdG Ihó≤dG íÑ°üJ áëª°S á«fÉ°ùfEG

 ájô¶f âfÉc ábÓ©dG √òg âdhÉæJ »àdG äÉjô¶ædG ºgCG ¿EÉa Gò```d

 áª¡e ô°UÉæY OGóYE’Gh º«∏©àdG ¿CG äÈàYG »àdG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 ≈∏Y É¡JAÉØch á```«LÉàfE’G IOÉ```jR ‘h ∫hó```∏d …OÉ```°üàb’G ƒ```ªædG ‘

 äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG øe ÒãμdÉH GóM É‡ ,»©ª÷Gh …OôØdG iƒà°ùŸG

 »àdG á«aô©ŸG èeGÈdG çGó```ëà°SGh º«∏©àdG ºYO IOÉjR ¤EG á```«dhódG

.Iõ«ªàŸG áª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH É¡àWÉfEGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¤EG ≈©°ùJ

 øH Ú°ù◊G ∂```∏ŸG ˆG ¿PEÉH ¬```d QƒØ¨ŸG ádƒ≤e É```æg ô```còà°ùfh

 ¿É°ùfE’G ” Qƒ```¡°ûŸG ¬JQÉÑY ≥∏WCG É```eóæY ÉªgGôK ˆG Ö«W ∫Ó```W

 ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL É¡é¡f ≈∏Y QÉ°Sh ,“∂```∏‰ Ée ≈```∏ZCG

 õ«ªàŸG ´óÑŸG ¿É°ùfE’G QhO É```¡«a ô©°ûà°ùf PEG ;º¶©ŸG Ú```°ù◊G øHG

 ™«ªL ≈∏Y á«≤«≤◊G ¬à«ªæJh ¬à°†¡f áYÉæ°Uh øWƒdG AÉæH ‘ ÒÑμdG

.ä’ÉéŸGh ó©°üdG

 ´ƒ°VƒŸG ∂dP ∫ƒM á«ªæàdG ÜÉàc óMCG ¬dƒ≤j ÉÃ É°†jCG ó¡°ûà°ùfh

 âæ«H ób º«∏©àdG äÉ```jOÉ°üàbG äÉ```°SGQO øe ÒãμdG ¿CG Ú```H ÉeóæY

 πμ°ûH »∏μdG êÉ```àfE’G IOÉjRh OôØdG á«LÉàfEG Ú```°ù– ‘ º«∏©àdG ô```KCG

 äÉ«ah áÑ°ùf ¢VÉØîfGh º«∏©àdG Ú```H ábÓ©dG OƒLh âàÑKCG Éªc ,ΩÉ```Y

 ájOÉ°üàb’G á```cQÉ°ûŸG IóYÉb ™```«°SƒJh ,Iô°SC’G º```«¶æJh ∫É```ØWC’G

.™ªàéŸG πNGO á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh

 ôªãdG êGôNEG øe ¬æμ“ áÑ°üÿG ´GóHE’G áHÎH ¿É°ùfE’G ¢Sô¨a

 Iõ«ªàŸG Éæàª°üH ™°†f ¿CG Éæe Ö∏£àj ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ,Ö```«£dG

 ∫ÓN øe ’EG ≥```≤ëàj ’ Gò```gh ,ÉæàfÉμeh É```fôgƒL ≈```∏Y ®É```Ø◊Gh

 ájƒHôJ äÉÄ«ÑH º¡ÑgGƒe â∏≤°U øjòdG Ú```YóÑŸG ÉæFÉæHCÉH áfÉ©à°S’G

 ,Úéàæeh ÚYóÑe ójóL ƒgÉe πc á```ÑcGƒeh áŸƒ©dG áÑcGƒŸ Iõ```«ªàe

 πbCG ƒgh - Óãe á```ë°üdG hCG º«∏©àdÉc óMGh ∫É```› ‘ É```æYGóHEG ¿EGh

.ä’ÉéŸG πc ‘ ájOÉ©dG äÉjƒà°ùŸÉH ™Ñ≤f ¿CG øe ÒN - ìƒª£dG

 »g á```«ªæàdG ¿C’ ,Ió```MGh á```∏ª©d ¿É```¡Lh á```«ªæàdGh õ```«ªàdG ¿EG

 IÉ«M ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d õ```«ªà∏d Oƒ°ûæŸG ±ó```¡dGh á```«≤«≤◊G á```ªLÎdG

.¿hôNB’G É¡«dEG π°üj ⁄ ä’ÉéÃ OGôØfGh ≥Ñ°Sh ,áÁôc ≈∏°†a

 @ @ @
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 »æÑJ ∫hódGh ,äGRÉ‚EG øe ≥ u≤– Ée QGó≤Ã ¢SÉ≤oJ oäGQÉ°†◊G

 hCG Qƒ£àJ ·C’Gh ,OôØdG êÉ```àfEG ∫ó©Ã É¡£HôJh É¡›GôHh É```¡££N

 äÉMƒª£dG ≥«≤– ≈∏Y º```¡JQó≤eh É¡«æWGƒe AÉ£©d É©ÑJ ≈```°TÓàJ

 »£©j …òdG QÉ```«©ŸG ƒg AÉ£©dG ¿EÉa QÉ```°üàNÉHh .É¡≤«≤– Ωó```Y hCG

.AÉªàf’Gh A’ƒ∏d IOófih áë°VGh äGô°TDƒe

 ÉgÒZ ™e ºWÓàJ ,áHô£°†e ¿õM áLƒe ¢ùØædG ‘h Gòg ∫ƒbCG

 äGógÉ°ûe ,É```©e Öî°üdGh ∫ó÷G Ò```ãJ áHô¨à°ùe äGó```gÉ°ûe øe

 É≤ah øjôNB’G º```cÉ– »àdG ,á```°†jôŸG ¢SƒØædG Ö```°üÿG É```¡fGó«e

 ‘h.QÉμaC’G ∞°SÉØ°Sh πbÓ≤dG äÉ©ªàéŸG ‘ åÑJh ,º¡æX äÉ©bƒàd

 ‘ É¡àaOÉ°U ∞bGƒe áKÓK ºμ«dEG ¥ƒ°SCG ¬«dEG »eQCG É```e í«°VƒJ π«Ñ°S

.»JÉ«M

 ¿É°ùd ≈```∏Y iôNCG ¤EG á```æ«a øe Qô```μàJ á```dƒ≤e :∫hC’G ∞```bƒŸG

 ≥ØfCG ¿CG OGó©à°SG ≈∏Y â°ùd ÉfCG) :»g ,áæjÉÑàe äÉÄ«H øeh ,ø¡°†©H

 É¡æ∏≤j ,IôØæe á```«eÉY áé¡∏H É¡æ«μëj (á```dhódG ≈∏Y GóMGh É```°Tôb

 ódƒàjh ,Iô```jô©°ûb …ó```°ùL ‘ …ô°ùàa sø```¡©ª°SCG ,É```¡H äÉ```«gÉÑàe

 Éeh !IQÉÑ©dG √ò```g Ö©°UCG Ée  ̂É```j .⁄C’G øe ¿ÉcôH »```MhQ π```NGO

 Éæ°SƒØf πNGO QƒeC’G âeRCÉJ áLQódG √ò¡dCG ! ¢ùØædG ≈∏Y É¡©bh ó°TCG

 √òg â°ù«dCG !?√ôch AGóY Iô¶f ádhódG äÉ°ù°SDƒe ¤EG ô¶æf Éfô°üa

 äôahh ?πHÉ≤e ¿hO É```æFÉæHCG ¢ùjQóJ ≈```∏Y Ωƒ≤J »àdG »g ¢```SQGóŸG

 É¡àtjCG søoàcQOCG É```eCG .á«bGQ á«fÉ°ùfEG á```æ¡e ‘ á«dÉãe π```ªY ¢Uôa É```æd

 ¿É°ùME’G ¬dOÉÑf ¿CG øWƒdG ¥ƒ≤M §°ùHCG øe ¬fCG äÉ«HôŸG äÓ«eõdG

AÉªàf’Gh áæWGƒª∏d »≤«≤◊G QÉ«©ŸG AÉ£©dG
(≈∏Ø°ùdG ó«dG øe ÒN É«∏©dG ó«dG)

Ò≤ØdG º«∏°S á«dÉY :áª∏©ŸG

á£∏àîŸG á«°SÉ°SC’G iô°üH á°SQóe

GÒ°üH AGƒd á«HôJ ájôjóe

 oAGõL πg { :ø```ªMôdG IQƒ°S ‘ ¤É©J ¬```dƒ≤d ÉbGó°üe ,¿É```°ùME’ÉH

 .z o¿É°ùME’G ’EG ¿É°ùME’G

 ¤EG ÉKÉKCG π``` n≤f á```°UÉN ø```ë°T IQÉ```«°S ≥```FÉ°S :ÊÉ```ãdG ∞```bƒŸG

 âÑ∏£a ,á©ØJôe Iô```LCG Ö∏Wh ,ájôjóŸG äÉ```YOƒà°ùe ø```e á°SQóŸG

 ¿Éc ƒd) :∫É≤a ,á°SQóŸG ¢üîj çÉKC’G ¿C’ ;IôLC’G n¢† qØîj ¿CG ¬```æe

 ≈∏Y â°ùd ÉfCÉa á°SQóª∏d ÉeCG ,Iô```LC’G â°†Øÿ ∂dõæŸ çÉKC’G Gò```g

 »g »àdG á°SQóŸG ! ˆG ¿É```ëÑ°S .(¢```Tôb …CG ¢†ØNCG ¿CG OGó```©à°SG

 !?¢Tôb É¡d º°üîoj ¿CG ≥ëà°ùJ ’ øWƒdGh ™ªàéŸG äÉfƒμe øe AõL

 ,á∏gòe ábQÉØe É¡fEG ,É```°Tôb …hÉ°ùj ’ A’Dƒg ô```¶f ‘ ø```WƒdG q¿CÉch

 ê qôîJ qº```K ¬FÉæHCG ó```MCG â°SQO ó```b ¿ƒμJ ¿CG ø```μÁ á```°SQóŸG √ò```¡a

 ≥ëà°ùJ ’ á°SQóŸG √òg ¿B’Gh ,ø```WƒdG äÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ ∞```XƒJh

.™ª°SCG Ée Iƒ°ùb øe √BG ,GóMGh É°Tôb

 π«°üØJ ¬æe âÑ∏W ôFÉà°ùdG π«°üØJh ™«Ñd πfi :ådÉãdG ∞```bƒŸG

 ¿CG ƒLQCG ¬d â```∏≤a ,á©ØJôe IôLCG Ö∏£a ,Üƒ```°SÉ◊G áaô¨d ô```FÉà°S

 :∫É≤a ,‹õæŸ â°ù«dh á```°SQóª∏d ôFÉà°ùdG √òg ¿ƒ```c ô©°ùdG ¢†ØîJ

 ’ ÉfCÉa á```°SQóª∏d ÉeCG ô©°ùdG â```°†Øÿ ∂dõæŸ ô```FÉà°ùdG âfÉc ƒ```d)

 »g á°SQóŸG ¿CG ≈∏Y Gƒ```≤ØJG A’Dƒg q¿CÉch !»ÑéYGh .(É```Ä«°T º°üNCG

 ¿Éc Éª¡e GÒ°ùj É```Ä«°T É¡d Ωó≤f ¿CG ≥ëà°ùJ ’ á```dhódG ¿CGh ,á```dhódG

.π«cƒdG º©fh ˆG »Ñ°ùM :A’Dƒg ΩÉeCG ∫ƒbCG ¿CG ’EG ∂∏eCG ’ .Gó«gR

 ádhódG ¿CG áaÉ≤K ?Ió°SÉØdG á«©ªàéŸG áaÉ≤ãdG √òg AGQh øe iôJ

 ¢†≤æf ¿CG Éæ«∏Yh ìÉ```Ñà°ùe ∫Ée ΩÉ©dG ∫É```ŸG ¿CGh ,ºYódG ≥```ëà°ùJ ’
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 âë t°ùdÉH hCG Ö∏°ùdÉH ,âfÉc á≤jôW …CÉH ¬æe ÉæHƒ«L CÓ‰ ¿CGh ,¬```«∏Y

.∫Ó¨à°S’ÉH hCG

 ádÓ÷G ÖMÉ°U ÜÉ£N ¤EG IôcGòdG ‘ »æ©LôJ ∞bGƒŸG √ò```g

 πØ◊G ∫ÓN º¶©ŸG Ú°ù◊G øHG ÊÉ```ãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG á```«ª°TÉ¡dG

 á«Hô©dG IQƒ```ãdG iôcPh »μ∏ŸG ¢```Sƒ∏÷G ó«Y á```Ñ°SÉæÃ º«bCG …ò```dG

:∫Éb å«M ,2010 ΩÉY  ¢û«÷G Ωƒjh iÈμdG

 »≤«≤◊G QÉ«©ŸG ¿CG ≈```∏Y ,Ωƒ«dG ó```cDhCGh ,πÑb øe â```∏b É```fCGh”

 ,øWƒdG Gò```¡d ¿É°ùfE’G »£©j É```e QGó≤Ã ƒg ,AÉ```ªàf’Gh á```æWGƒª∏d

.“iôNCG äGQÉÑàYG ájCG hCG ,òNCÉj Ée QGó≤Ã ¢ù«dh

 ¢Sƒª∏ŸG …OÉŸG AÉ```£©dG ≈∏Y ô°üà≤j ’ Éæg Oƒ```°ü≤ŸG AÉ£©dGh

 ¿BG ‘ »MhQh ÊóHh »°ùØf AÉ£Y ;ÖfGƒ÷G Oó©àe AÉ£Y ƒg É```‰EGh

 AÉ£Y Éeh ,øWƒdG ¿CÉ°T ¬H »∏©ofh ,AÉ«∏©dG ¤EG ¬H ƒª°ùf AÉ£Y ,óMGh

 áÄ°ûæàdG º```¡àÄ°ûæJh º```¡ª«∏©Jh º¡«∏Y È```°üdÉH º```¡FÉæHC’ Ú```ª∏©ŸG

.AÉªàf’Gh AÉ£©dG Qƒ°U øe IQƒ°U ’EG á◊É°üdG

 ˆG ∫ƒ°SQ ¿CG …QÉîÑdG í«ë°U ‘ OQh Ée ¤EG ∂dòc »```æ©LôJh

 ,≈n∏ rØ t°ùdG pó n« rdG nø pe l rÒ nN É n«r∏ o© rdG oó n« rdG { :∫Éb – º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈```∏°U -

 o¬ sØ p© oj r∞ pØ r© nà r°ù nj rø ne nh ,≈ kæ pZ pô r¡ nX rø nY pá nb nó s°üdG o rÒ nN nh , o∫ƒ o© nJ rø n pÃ rCG nó rHG nh

 ¤EG IQÉ°TEG ∞jô°ûdG åjó◊G Gòg ‘h .z o ŝ G p¬ pæ r̈ oj pø r̈ nà r°ù nj rø ne nh , o ŝ G

 q¿EÉa ¿PEG ,±hô©ŸÉH ¤hCG Ú```HôbC’G ¿CGh ,òNC’G øe ÒN AÉ```£©dG ¿CG

 ƒgh ?’ ∞«c .AGó```ØdGh á«ë°†àdGh º```YódG πc Éæe ≥```ëà°ùj ø```WƒdG

 ÉæJÉ©ªàéŸh ,ÉæFÉbó°UC’h ,ÉæHQÉbC’h ,Éfô°SC’h Éæd ôaƒj …òdG ¿Éμ```ŸG

.QGô≤à°SGh áæ«fCÉª£H ¬«a ¢û«©fh ,¿ÉeC’Gh ÒÿG

 ˆG »°VQ ¿ÉØY øH ¿ÉªãY Éfó«°S ∞```bƒe ¤EG ∂dòc »æ©LôJh

.∑ƒÑJ IhõZ ‘ Iô°ù©dG ¢û«L å∏K õ¡L ÚM ¬æY

 ÉeÉ“ ¢†«≤ædG ≈```∏©a ;Ìc ø```j uÒÿGh ,OƒLƒe π```eC’G ¿CG Ò```Z

 É¡æe ,ábô°ûe áÄ«°†e ∞```bGƒe ∑Éæg ,á«°VÉŸG áKÓãdG ∞bGƒŸG ø```e

 ΩÉb …òdG OG qó◊G Iô```LCG ™aO ¤EG Iôe âYQÉ°S äÉ```ª∏©ŸG ió```MEG ¿CG

 .¢ùª°ûdG á©°TCG ø```e á«°SQóŸG áYGPE’G á```Ñ∏W ájÉª◊ á∏¶e AÉ```°ûfEÉH

 ∫ÉªYCG AGôLEÉH ø¡fGƒNEGh øgDhÉæHCGh ø¡LGhRCG ΩÉb äÉjôNCG äÉª∏©eh

 áª∏©eh .É¡æe OóY á°TGôWh ¿ÉgóH GƒeÉbh ,á«Ø°üdG ±ô¨∏d áfÉ«°U

 ¿hO á°UÉÿG ¬JQÉ«°ùH á```°SQóª∏d RÉμdG QÉ°†MEÉH É¡LhR ΩÉ```b iôNCG

 iôNCG áª∏©eh .á°SQóŸG ¤EG AÉŸG §N π```«°UƒàH ∂dòc ΩÉbh ,πHÉ≤e

 á≤jó◊G O qhRh ,á```°SQóŸG á≤jóM øe ¢```VÉ≤fC’G ádGREÉH É```gódGh ΩÉb

 ¿ ró n≤Y »```à°SQóe ‘ äÉ```ª∏©ŸG πch ,ô```ªMC’G ÜGÎ```dG øe äÉ```«ªμH

 á©aQ π«Ñ°S ‘ Oƒ```¡÷G πc ∫òHh ,πª©dG ‘ ¢```UÓNE’G ≈∏Y Ωõ```©dG

 º«∏©àdGh á«HÎdG á```jôjóe ‘ ¿ƒdƒ¡› Oƒ```æL ∑Éægh .øWƒdG Gò```g

 á°SQóŸG á°†¡f ‘ º```gÉ°S º¡æe wπc ,¬```JóYÉb ¤EG Ωô¡dG ¢SCGQ ø```e

.áæeB’G á«°SQóŸG áÄ«Ñ∏d É≤«≤–h ,™ªàéª∏d áeóN Égôjƒ£Jh

 ÊOQC’G øWGƒŸG á≤«≤M πã“ ábô°ûŸGh áÄ«°†ŸG ∞bGƒŸG √òg ¿EG

 ,√Qƒ°U ≈¡HCG ‘ AÉ£©dG ≈∏Y ¢Uôëjh »£©j …òdG øWGƒŸG ,»```ªàæŸG

 øYh ,á«°üî°ûdG ´ÉªWC’G øY Gó```«©H ,¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M ÚH ¿RGƒjh

 .äÉÑ°ùàμŸGh ídÉ°üŸG

 ∞bƒe πc ¤EG Ò°üÑdG Ú```©H ô¶æj ídÉ°üdG »ªàæŸG ø```WGƒŸÉa

 ¢Uôëjh ,¬«∏Y πÑ≤j ±ô°üJ πc ‘ »∏NGódG ¬Ñ«bQ º uμëojh ,¬¡LGƒj

 º∏©jh ,¬à«YQ ø```Y ∫hDƒ°ùe ¬fCGh , ḿ GQ ¬```fCG ∑Qójh ,ΩÉ```©dG ∫ÉŸG ≈```∏Y

 ≈∏Y ßaÉëf ¿CG ¬```Hh ÉæH …ôM Gòd ;ΩÓ°SE’G Qƒ```¨K øe ô¨K ≈∏Y ¬```fCG

 ¤EG IAÉ°SE’G ¬```°ùØf ¬d ∫ uƒ```°ùJ øe πc só```°ünfh ¬```LGƒf ¿CGh ,É```æfÉWhCG

 ,á«∏gÉ÷G äGô```©ædGhCG á```≤«°†dG á```«ª«∏bE’G äGƒ```YO È```Y ,ø```WƒdG

 á«°SÉ«°S ≈``` sªMh ,¢SÉ°ùM ±ô```X øe á≤£æŸG ¬```H ô“ Ée Ú```∏¨à°ùe

 »£©f ¿CG kÉ©«ªL Éæª¡dCGh ,¬```∏gCGh ÉææWh ˆG ≈ªM .IÒ£N á```«ØFÉW

.¬àjÉYQh ¤É©J ˆG ¿ƒ©H kGõjõY øWƒdG Gòg ≈≤Ñ«d ÉæHƒ∏b øe

 @ @ @
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A’ƒdGh AÉªàf’G ÇOÉÑe õjõ©J ‘ º∏©ŸG QhO
   ∑ÎdG ídÉ°U óªMCG ídÉ°U :º∏©ŸG

ÚæÑ∏d ájƒfÉãdG ø°ù◊G ÒeC’G á°SQóe

 óHQEG áÑ°üb á«HôJ ájôjóe

 øe »àdG  É```æ∏ªY á```£N (’hCG  ¿OQC’G) QÉ```©°T  ¥Ó```WEG  ¿Éch”

 óMƒe »YÉªàLG è```«°ùf ‘ äÉ«fOQC’Gh Ú«fOQC’G ô```¡°üJ ¿CG É```¡fCÉ°T

“º¡à«fOQCÉH RGõàY’Gh AÉªàf’ÉH º¡°ùM õØëj

 π«μ°ûàd AGQRƒ```dG ¢ù«Fôd ÊÉãdG ˆG ó```ÑY ∂∏ŸG ádÓL ádÉ°SQ ¢```üf ø```e)

 (2002/10/30 z’hCG ¿OQC’G{ QÉ©°ûd á«æWƒdG áÄ«¡dG

 §«ëj Éeh É```æ©bGh ¬LGƒJ »```àdG äÉ```jóëàdGh ±hô```¶dG π```X ‘

 áaôZ) π```H IÒ¨°U á```jôb ¿B’G ⁄É```©dÉa ,Ò```KCÉàdGh ô```KCÉàdG øe É```æH

 πbÉæJ π¡°S …òdG ,(π```≤àæJ’ π°üJG) Ωƒ¡Øe QÉ```°ûàfG ó©H (IÒ```¨°U

 ájôμØdG á«°Uƒ°üÿG Oóg É```‡ ,º«≤dGh äGó≤à©ŸGh QÉμaC’G π```ªMh

 äÉ°ûbÉæŸGh QÉμaC’G øe Òãc äAÉL ,äÉ©ªàéª∏d á«ª«≤dGh á«aÉ≤ãdGh

.A’ƒdGh AÉªàf’G ¢ùjôμJ πLCG øe á«HÎdÉH ΩÉªàgÓd äGQGƒ◊Gh

 øμdh ,Ö°ùëa äÉ```ÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊ÉH á```aô©e â°ù«d á```æWGƒŸÉa

 º¡a ≈∏Y IQOÉ```b á```«°üî°T ∫Ó```N øe É```¡à°SQÉ‡ ≈```∏Y ¢```Uô◊G

 øe øWƒdG í```dÉ°U áaô©e ∂```dP øe ºgC’Gh ,äÉ```ÑLGƒdGh ¥ƒ```≤◊G

 É¡fC’ ,º«∏©àdGh á«HÎdG ≥```JÉY ≈∏Y ™≤j Ée Gògh ,»YƒdG AÉæH ∫Ó```N

 õcôJ »àdG ègÉæŸG ¬jƒ– ÉÃ øWGƒŸG á«°üî°T π«μ°ûJ ‘ ¢```SÉ°SC’G

 πªëàj ¿CG ≈∏Y mQOÉb ḿ Gh mπ«L OGó```YE’ ;¬JGQóbh øWGƒŸG á«ªæJ ≈```∏Y
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.IQOÉÑŸG ΩÉeR òîàjh Qô≤jh »æÑj ¿CGh ,á«dhDƒ°ùŸG

:áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe

 É¡°VôØJ äÉ```ÑLGh ¬```«∏Yh ¥ƒ≤M ¬```d …òdG øWGƒŸG á```Ø°U »```g

 ÉgOóëj á```dhódÉH Oô```ØdG ábÓY »```gh ,¬æWh ¤EG ¬```FÉªàfG á```©«ÑW

 •ô°ûH ,IGhÉ°ùŸG ≈æ©e πª– »àdG ¬æY á```≤ãÑæŸG ÚfGƒ≤dGh Qƒà°SódG

.»WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædGh á«æWƒdG ádhódG OƒLh

:áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe á«ªæJ ‘ º∏©ŸG QhO

 A’ƒdGh AÉªàf’Gh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe á«ªæJ ‘ kGÒÑc kGQhO º∏©ª∏d ¿EG

 º∏©ŸG ¬μ∏Á ÉÃ á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi ¬fC’ ,áÑ∏£dG iód

 IQó≤dG ¬jód º∏©ŸÉa ,á«aÉ≤Kh ájôμah ájQÉ¡eh á«aô©e ä’É› ø```e

 πM ,äGQGô≤dG PÉîJG ,π«∏ëàdG ,óbÉædG ÒμØàdG) á«aÉ≤ãdGh ájôμØdG

.á«fÓ≤Yh áaô©e ÌcCG ‹ÉàdÉH ƒgh (á©LGôdG ájò¨àdGh äÓμ°ûŸG

 ÖjQóJ øe óH Óa ,äGQó≤dG √ò¡H ™àªàj øWGƒe ¤EG π°üf ≈àMh

 ábO πμH áÑ∏£∏d á«aô©ŸG π≤ædG á«∏ªY ºààd º«gÉØŸG √òg ≈∏Y º∏©ŸG

 ∫ÓN øe AÉªàf’Gh A’ƒ```dG Ωƒ¡ØŸ Rõ©ŸG ƒg º```∏©ŸG ¿C’ ,á```«dhDƒ°ùeh

 øWƒ∏d AÉªàf’G ¬∏©éH º∏©àdG á«∏ªY ‘ ™```«ª÷G ∑Gô°TEG ≈∏Y ¬JQób

 á«YÉªàL’Gh ájôFÉ°û©dG äÉ¡LƒàdGh QÉμ```aC’G ™«ªL AÉ≤àdG á£≤f ƒg

 øeh ΩGÎM’G á```aÉ≤K ô°ûfh QGƒ```◊Gh IGhÉ°ùŸGh ∫ó```©dG ∫ÓN ø```eh

 .ôNB’G …CGôdGh …CGôdG ΩGÎMG É¡JÉjƒdhCG

 AÉªàf’G Ωƒ¡Øe õjõ©J ≈```∏Y ¬HÓW º∏©ŸG ÜQój ∞```«c

 ?A’ƒdGh

 ,™ªàéŸG áeóîH) A’ƒdGh AÉªàf’G õjõ©J ∫ÓN ø```e ∂dP ¿ƒμj

 ∑ƒ∏°S ¤EG QÉμ```aCG ø```e É¡∏jƒ–h (ô```NB’G πÑ≤Jh QGƒ```◊G ,á```jô◊G

 ’) á«Ø°üdG áaô¨dG êQÉNh á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ á```Ñ∏£dG ¬«∏Y ÜQóàj

 ,áeóÿG Ëó≤Jh ,á°SQóŸG áÄ«Hh ™ªà› áeóN øe GAóHh ,(»é¡æe

 Gògh ,áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ Ö```dÉ£dG QhO õjõ©Jh á«eóÿGh á```«Yƒ£àdG

 A’ƒdG ≈æ©e É```eh ,AÉªàf’G ≈```æ©e Ée ÖdÉ£dG º```¡a GPEG ’EG ≈```JCÉàj’

.Éª¡æ«H §HGÎdG á«Ø«ch

 ¬©e GóMƒàe Ée ¿É```«μd Oôa ÜÉ°ùàfG ƒg Ωƒ```¡Øªc AÉ```ªàf’Éa”

 ô©°ûjh ,¬«dEG ÜÉ°ùàf’G ±ô°T ¬d ’ƒÑ≤e Gƒ°†Y ¬Ø°UƒH ¬«a É```›óæe

 OôØdG ¬«a È©j …òdG ,AÉªàf’G ™e A’ƒdG πNGóàj Éægh ,¬«a ¿É```eC’ÉH

 ÜÉàc) “¬```«dEG »ªàæjh ¬```«a ¢û«©j …ò```dG ¬æWh √ÉŒG √ô```YÉ°ûe ø```Y

(∫hC’G iƒà°ùŸG ájƒfÉãdG á∏Môª∏d áeÉ©dG áaÉ≤ãdG

 ¬°ùØf ƒg øgÈj ¿CG A’ƒdGh AÉªàfÓd Rõ©ŸG º∏©ŸG ´É£à°SG GPEÉa

 GQOÉb ÉæWGƒe ó©j ƒ¡a ,¬HÓW ¤EG áª«≤dG √òg π```≤fh ,AÉªàf’G ≈∏Y

 ¬«a Rõ©jh ,¬JGQó≤eh ø```WƒdG øY ´ÉaódGh ´GóHE’Gh á```«ë°†àdG ≈∏Y

 ÚfGƒ≤dG á```YÉWEGh ¬```©ªà› ‘ »bÓNC’G ΩÉ```¶æ∏d ´ƒ```°†ÿG á```ª«b

.IGhÉ°ùŸG É¡°SÉ°SCG »àdG áª¶fC’Gh

 √RƒeQh º```¡æWƒH øjõà©e É```HÓW ¿ uƒμoj ¿CG ≈```∏Y QOÉ```b º```∏©ŸÉa

 ï«°SôJ ≈∏Y QOÉ```b ƒgh ,á«YÉªàL’G ¬JÉ°ù°SDƒeh ¬```eÉ¶æHh á```«æWƒdG

 Ö◊G ôYÉ°ûe IQò```H º¡«a »ªæj å«M ,¬```«dEG AÉªàf’Gh øWƒdG Ö```M

.øWƒ∏d A’ƒdGh

 á«æWƒdG áaÉ≤ãdG õjõ©J øY ádhDƒ°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÖLh ∂dòd

 π«L ‘ AÉæÑdG ™```«£à°ù«d êPƒ‰C’G º```∏©ŸG ÖjQóJ ≈```∏Y ¢```Uô– ¿CG

 .¬eó≤J ¢SÉ°SCGh øWƒdG Gòg πÑ≤à°ùe ¿ƒμ«°S

 AÉªàf’G õjõ©J á«∏ªY ‘ º∏©ŸG QhO ≥«≤ëàd äÉMÎ≤e

:A’ƒdGh

 á«ª«∏©àdG ±Gó```gC’G áZÉ«°U ≈```∏Y GQOÉb ¿ƒμ«d ;º```∏©ŸG ÖjQóJ  -

 .ájôμØdGh ,á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH É¡£HQh º«gÉØŸG IQƒ∏Hh á«cƒ∏°ùdGh

 ájQÉ¡ŸGh
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 äGƒæ≤dG ∫Ó```N ø```e É```¡ãHh á```«Ø«≤ãJh á```jƒYƒJ è```eGôH OGó```YEG  -

 á«fÓYE’G äÉMƒ∏dGh Üƒ```àμŸG ΩÓYE’Gh á```«YGPE’Gh á«fƒjõØ∏àdG

.øWƒ∏d AÉªàf’G õjõ©àd ;äGQƒ°ûæŸGh

 ,º∏©dG Ωƒ¡Øe §```«°ùÑJh ,ÊOQC’G º∏©∏d »```æWh Ωƒj ¢```ü«°üîJ  -

 IóÄaC’ óMƒeh ,»Hô©dG ∫Ó```≤à°S’G Rƒeôd ™eÉéc √RƒeQ º```¡ah

.Ú«fOQC’G

 á£°ùÑe á≤jô£H á«°SQóŸG πMGôŸG πc ‘ á«æWƒdG áaÉ≤ãdG ô```°ûf  -

 áHÉàμdÉc á«cô◊G äGQÉ¡ŸG øe Òãc É¡«a ¿ƒμjh ,Ió```≤©e ÒZh

 äÓªMh ,á```«°SQóŸG ≥FGó◊G ≥```«°ùæJh ,IQhÉ```ëŸGh IAGô```≤dGh

 IhôK É¡fCÉH ÜÓ```£dG ÒcòJh áeÉ©dG ≥```aGôŸG áfÉ«°üd á```«Yƒ£J

.ÉgÒZh IQƒÑ°ùdGh √ó©≤e øe GAóH ,™«ªé∏d á«æWh

 ‘ âªgÉ°S »àdG Rƒ```eôdGh á«æWƒdG äÉ«°üî°ûdG ≈```∏Y õ«cÎdG  -

 øjòdG ÖLGƒdG AGó¡°T øY äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,øWƒdG á°†¡f AÉæH

 øY IòÑf áHÉàch ,¬JGRÉ‚EGh ¬JGQó≤eh ¿OQC’G øY ÉYÉaO Gƒ```°†b

 áÑ∏£∏d Ihó```b Gƒfƒμ«d øWƒdG ø```Y ´ÉaódG ‘ º```gQhOh º```¡JÉ«M

 ,AÉæãà°SG ¿hO πMGôŸG πμd á```«°SGQódG ègÉæŸG ∫ÓN øe ∂dPh

.(á«ª∏Y ,á«æa ,á«aÉ≤K)áYƒæàe äÉ≤HÉ°ùe ó≤Yh

 ÊÉ```°ùfE’Gh …QÉ```°†◊G √QhOh ¿OQC’G á```«ªgCÉH Qƒ```©°ûdG õ```jõ©J  -

 ¬```JOÉ«bh §```°SƒàŸG ‘Gô```¨÷G ¬```©bƒe ∫Ó```N ø```e ,»```eƒ≤dGh

.áª«μ◊G

:á°UÓÿG

 á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG á«HÎdG É°Uƒ°üNh º«∏©àdG ¿CG ßMÓŸG øe

 ΩGó©fGh π«∏ëàdG ΩGó©fGh Ú```≤∏àdGh Oô°ùdG ƒg óMGh √ÉŒG ‘ Ò```°ùJ

 πLCG øe ßØ◊G ƒg ÖdÉ£dG óæY ≈ª°SC’G ±ó¡dGh ,á«cô◊G IQÉ¡ŸG

 á«HÎdG ègÉæe áZÉ«°U IOÉ```YEG ≈∏Y õ«cÎdG øe ó```HÓa ,π«°üëàdG

 á«aÉ≤ãdG á```aô©ŸG ≈```∏Y õ«cÎdGh ,á```«côM Ì```cCG É```¡∏©Lh á```«æWƒdG

.…ÒÿGh »Yƒ£àdG ÖfÉ÷G É¡«a ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,á«eƒ«dG á°SQÉªŸGh

 ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ’ á«æWƒdG á«HÎdG ¿CG ≈∏Y ÒcòàdG øe óH ’ Éægh

 á«aô©e IOÉe …CG ¿C’ ;º```∏©e πc ≈∏Y πH ,√óMh äÉ«YÉªàL’G º```∏©e

.øWƒ∏d AÉªàf’G õjõ©Jh áæWGƒŸG ìhQ á«ªæJ É¡«a πNóf ¿CG ™«£à°ùf

 äÉÄØdG πc ô```¡°üJ »àdG á```≤JƒÑdG √ò```g ¿ƒ```μf ¿CG É```æ©£à°SG GPEG

 áaô©e ≈∏Y QOÉ```b øWGƒe ¤EG π```°üf ¿CG ™«£à°ùf ,ø```WƒdG í```dÉ°üd

 º¡a ≈∏Y QOÉbh ,ájOó©àdGh ôNB’G ∫ƒÑb ≈∏Y QOÉbh ,¬FÉªàfGh ¬```àjƒg

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ájô◊G

 Ú«ª°TÉg ,AÉªàf’G ‘ Ú«fOQCG ≈≤Ñæ°Sh ,Gó¡Yh ’hCG ¿OQC’G ΩGO

.A’ƒdG ‘

@ @ @
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 ,º```∏©j ⁄ É```e ¿É```°ùfE’G º```∏Y ,º```∏≤dÉH º```∏Y …ò```dG  ̂ó```ª◊G

 AÉ```«ÑfC’G  ΩÉ```eEGh  ,∫h C’G  á```jô°ûÑdG  º```∏©e ≈∏Y ΩÓ°ùdGh  IÓ```°üdGh

 áYQÉ°ùàŸG á«LƒdƒæμàdG IQƒ```ãdG äAÉL .Ú©ªLCG AGó```¡°ûdGh AÉª∏©dGh

 áeóN ≈∏Y É¡à«ªgCG ô°üà≤J ⁄ Ö«dÉ°SCGh πFÉ°SƒH Ωƒ«dG É¡°û«©f »àdG

 ,¬JÉeƒ∏©e IOÉjR ‘ πYÉa QhO É¡d πH ,á«Ø«XƒdG ¬à°SQÉ‡h ¿É°ùfE’G

 ¬JôjÉ°ùeh ,¬```JGQÉ¡eh ,¬JÉjÉØch ,¬```JGQób iƒà°ùe ™```aQh ,¬```aQÉ©eh

 ó©J Gò```d.(1998 ,á```∏«◊G) .É«LƒdƒæμàdGh º```∏©dG äGQƒ```£J ô```NB’

 GÒÑc kGQhO …ODƒJ »àdG á```«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG øe äÉeƒ∏©ŸG É```«LƒdƒæμJ

 OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,ΩÉjC’G √òg äÉ©ªàéŸG IÉ```«M ‘

 äóYÉ°S ó≤a ,äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ```ª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ,á```YÉª÷G hCG

 ÖfGƒL ∞∏àfl ‘ á```ª¡e äGÒ«¨J çGó```MEG ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG √ò```g

 É«LƒdƒæμJ äóZ å«M ,ájOÉ°üàb’Gh á```«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G IÉ«◊G

 IAÉØμdG øY áãMÉÑdG äGQGOEÓd ÉaôJ ¢ù«dh É«°SÉ°SCG ÉÑ∏£e äÉeƒ∏©ŸG

 ‘ »ª∏©dG ≥«Ñ£àdG AGôLEG ‘ áÑZGôdGh ,É¡ØFÉXh AGOCG ‘ á```«∏YÉØdGh

 äGQGô≤dG PÉîJG øe É¡æμÁ É‡ ,äÉ```eƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdG

 ,É¡JÉWÉ°ûf ä’É› ≈```à°T ‘h áaÉc ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ‘ á```dÉ©ØdG

 ,É¡JAÉØch ,É¡à«LÉàfEG IOÉ```jRh ,É¡«a AGOC’G Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°S É```‡

 .(2012 ,OƒjõdG) .É¡eó≤J »àdG äÉ```eóÿG IOƒL iƒà°ùe Ú°ù–h

 ‘ ÒÑc πμ°ûH ô```KCG á«ŸÉ©dG º¶ædG ‘ Ò«¨àdG ¿CG ¬```«a ∂°T ’ É```‡h

 ‘ º¡°ùJ »àdGh ,áØ∏àîŸG IÉ«◊G »MÉæÃ á≤∏©àŸG º«gÉØŸG øe Òãc

 É¡æeh ‹É◊G Éfô°üY ‘ πFÉ¡dG Ωó≤àdGh Ö°SÉæàJ äGÒ«¨J çGó```MEG

 º¶©e ≈```©°ùJh (Brubacher ,1982).IQGOE’G hCG IOÉ```«≤dG Ωƒ```¡Øe

 É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ºYO ‘ ájƒHÎdG IOÉ«≤dG QhO
º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

hó```ÑdG ó```ªfi ìÉ```Ø pc :á```ª∏©ŸG

Ö∏£ŸG óÑY âæH ihQCG á°SQóe

É`cQÉe AGƒ``````d  á``````«HôJ á```jôjóe

 ájƒHÎdG IQGOE’G É```ª«°S’h ,ájƒHÎdG É```¡JÉ°ù°SDƒe ôjƒ£J ¤EG ∫hó```dG

 ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤ëàd á°ù«FôdG IGOC’G É¡Ø°UƒH áaÉc É¡JÉjƒà°ùÃ

 äGóéà°ùe äÉ```°ù°SDƒŸG √òg ÖcGƒJ ¿CG …Qhô```°†dG øe äÉ```Hh ,á```aÉc

 ¿CG øY Ó°†a ,‘ô```©ŸGh »LƒdƒæμàdG Qƒ```£àdG ø```e ‹É◊G ô```°ü©dG

 á¡LGƒe ≈∏Y IQób ÌcCG º¡∏©éj ºgOGóYEGh ÚjƒHÎdG IOÉ≤dG π«gCÉJ

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ∞«XƒJ ∫ÓN øe º¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 ¿Y ∫õ©Ã ¢û«©j ’ …ƒ```HÎdG ΩÉ¶ædÉa .á«ª∏©àdG á```«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG

 πYÉØàj ¿CG ¬`«∏Y ¢```VôØj πH ,É¡∏gÉŒ ™«£à°ùj ’h ,äGÒ```¨àŸG √òg

 É¡©°†J ¿CG ™```«£à°ùJ ,IQGOEGh ,IOÉ«bh ,»Yhh ,á```ªμëH ¿μd h ,É```¡©e

 äGP á```°ShQóeh á```££fl á«©bGh á```jDhQ ¥ah ,»≤«≤◊G É```¡©°Vƒe

 IOÉjR äÉjóëàdGh äGQƒ```£àdG √ò```g â°Vôa ó≤dh .IOó```fi ±GógCG

 äÉjóëàdG √ò```g á¡LGƒe ™«£à°ùJ á```fôeh á```jƒb IQGOEG ¤EG á```LÉ◊G

 ,IÈÿG º¡jód OGôaC’G øe á«Yƒf ¤EG áLÉ◊G â°Vôa Éªc ,ìÉ```éæH

 êÉà– »¡a ,…QGO E’G RÉ¡÷G IQGOEG »`a ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh ,º∏©dGh

 ÌcCG (tobelead) OÉ≤J ¿CG ¤EG (OTead) ó«J …OQhCG ∫ƒ≤j Éªc –

 ájGóH ™ªa (1:2006 ,…ó```eÉ¨dG).(Administered)QGóJ ¿CG ø```e

 å«M É¡JÉ«M á©LGôe IOÉ÷G ·C’G øe Òãc äCGóH ,á```ãdÉãdG á«ØdC’G

 •É≤f π∏–h ,ÉgAGOCG Ωƒ≤Jh É¡dÉªYCG ™LGôJ ,É¡JGP ™e áØbƒH â```eÉb

 ≈∏Y πª©àd ,¬JGQÉ«Nh ôjƒ£àdG ¢Uôa Oó```–h ,É¡«a ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 »àdG á«◊G ·C’G ¿CÉ°T Gò```gh ,äÉ«Ñ∏°ùdG ‘ÓJh äÉ«HÉéjE’G õ```jõ©J

 Gògh .á«fÉ°ùfE’G IQÉ```°†◊G áWQÉN ≈```∏Y ¿Éμe É¡d ¿ƒ```μj ¿CG ó```jôJ

 ájƒHÎdG É¡àª¶fCG á```©LGôÃ ⁄É©dG ∫hO øe Òãc ΩÉ```ªàgG ô°ùØj É```e
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 É¡JGQób ≈∏Y ¿ÉæÄªWÓd ôªà°ùe π```μ°ûH ájQòL á©LGôe á«ª«∏©àdGh

 ,ô◊G) ø```jô°û©dGh …OÉ```◊G ¿ô≤dG ™```ªàéŸ ∫É«LC’G OGó```YEG ≈```∏Y

.(Ω2001

:IOÉ`````````````````````«≤dG Ωƒ¡Øe

 óFÉ≤dG É¡H øeDƒj »àdG áØ°ù∏ØdG ±ÓàNÉH IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ∞∏àîj

 »àdG á«LQÉÿGh á```«∏NGódG äGôKDƒŸGh π```ª©dG ±ÓàNÉHh ,á```¡L ¿ª

 äÉ¡Lh äOó©J óbh .iôNCG á¡L øe IOÉ«≤∏d OôØdG á°SQÉ‡ ‘ ôKDƒJ

 ,IOÉ«≤dG ´ƒ```°Vƒe ∫ƒM âjôLCG »àdG äÉ```°SGQódG ∫Ó```N ¿ª ô```¶ædG

 IÒ¨àŸG π```eGƒ©dG øe á```Yƒª› ¬```ªμ– IOÉ«≤dG Ωƒ```¡Øe ¿CG Ú```ÑJh

 äGôKDƒŸG øe á```YƒªéŸ É°†jCG ™°†îjh ,¿ÉμŸG hCG ¿É```eõdG å«M ø```e

 º```«≤dG ¤EG ∂```dòch ,á```«YÉªàL’Gh á```«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG π```eGƒ©dGh

 ,1981) É```¡≤«≤– OGô```ŸG ±Gó```gC’G ¤EGh äÉ©ªàéŸG ‘ Ió```FÉ°ùdG

 ∞jô©J ÉgRôHCG øe IOÉ«≤∏d Ió```Y äÉØjô©J äô¡X ó```≤dh .(Millett

 ÒKCÉàdG á«∏ªY IOÉ«≤dG ¿EG” :∫ƒ```≤j …òdG (Tomas ,2001)å```«ª°S

 ÒKCÉàdGh OGô```aC’G ∑ƒ∏°S ¬```«LƒàH óFÉ≤dG Ωƒ```≤j å```«M ,ø```jôNB’G ‘

 •É°ûf ‘ ÒKCÉàdG á«∏ªY” :É¡fCÉH (1996) »LÉf ∫BG É¡aô©jh “.º```¡H

 É¡fCÉH IOÉ«≤dG Ö```dÉW ±ô©jh “.Ú©e ±óg √ÉŒ áª¶æe á```Yƒª›

 §£flh ,Oófi √É```ŒÉH ¢SÉædG ø```e á```Yƒª› ∂```jô– á«∏ªY”

 .(52:1998 ,ÖdÉ£dG) “.ºgQÉ«àNÉH πª©dG ≈∏Y ºgõ«ØëàH ∂`dPh

 øe áYƒª›h óFÉb Ú```H πYÉØJ á«∏ªY” É¡fCÉH Q°üædG ƒ```HCG É```¡aô©jh

 ºK ácÎ°ûe ±GógCG ójó– É¡«∏Y Ö```JÎj ,Ú©e ∞bƒe ‘ Ú©HÉàdG

 á«∏ªY ôgƒLh ,±GógC’G ∂```∏J ≥«≤ëàd á∏YÉØdG äGAGô```LE’ÉH ΩÉ«≤dG

 èFÉàædG ≥«≤–h ,øjôNB’G ‘ Ò```KCÉàdG ≈∏Y ó```FÉ≤dG IQOb hg IOÉ«≤dG

 ¢ü∏îà°ùjh (182:2007 ,ô```°üædG ƒ```HCG) “.º```¡dÓN øe á```Hƒ∏£ŸG

 ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó```≤dG” :É¡fCÉH IOÉ«≤∏d kÉØjô©J (````g1422 ,ôªædG)

 äÉjÉ¨dG Æƒ∏Ñd º¡¡«LƒJh º```gOƒ¡L ≥«°ùæJh áYÉª÷G OGôaCG ∑ƒ```∏°S

 “.IOƒ°ûæŸG

:IOÉ«≤dG á«ªgCG

 ·C’Gh OGô```aC’G IÉ```«M ‘ kÉ```°ù«FQh É``` vª¡e kGQhO IOÉ```«≤dG Ö```©∏J

 É sª«°S’h ,äÉ```©ªàéŸG πc ‘ Ió```jGõàe á```LÉM ∑É```ægh ,Üƒ```©°ûdGh

 ôjƒ£Jh º```«¶æJ ≈∏Y ø```jQOÉ≤dG IOÉ``````≤dG ¤EG á````«eÉædG äÉ````©ªàéŸG

 É¡FGOCG iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd ;á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEGh

 ócDƒj Ée Gògh .É```eó≤J ÌcC’G äÉ©ªàéŸG ‘ É```¡JÓ«ãe ±É```°üe ¤EG

 IôgÉX á`°SGQO ‘ ø`«jƒHÎdGh ø`«ãMÉÑdG Oƒ```¡L ¤EG ™`ªàéŸG áLÉM

 ¢üFÉ°üÿG ¤EG ±ô```©àdGh á```Ø∏àîŸG É¡ÑfGƒLh É```gOÉ©HCÉH IOÉ```«≤dG

 ÖJÎJ »àdG äÉeƒ∏©ª∏d DƒØμdG ∞«XƒàdG ‘ óYÉ°ùj É‡ ,É```¡d Iõ«ªŸG

 ±É°ûàcG ∞```bGƒe ‘ É¡æe IOÉ```Øà°S’Gh á```«ª∏©dG Oƒ¡÷G √ò```g ≈∏Y

 IOÉ«≤dG á«ªgCG äAÉL Éæg øeh .º¡JGQÉ¡e á«ªæJh ájOÉ«≤dG ô°UÉæ©dG

 á°ù°SDƒŸG ‘ OGô`a C’G øe áYƒªéŸ IQGO E’Gh OÉ°TQE’G øe ∞dCÉàJ á«∏ª©c

 .áeƒ°SôŸG ±GógC’G √ÉŒÉH Gƒcôëà«d

:ájƒHÎdG IOÉ«≤dG

:á«JB’G QƒeC’G ∫ÓN øe ∫É©a πμ°ûH QhódG Gòg ≥≤ëàjh

 ‘ ÉgÒKCÉJ OÉ©HCÉH »YƒdGh á«ŸÉ©dGh á```«eƒ≤dG ÉjÉ°†≤dG á```©HÉàe  •

 ÉgÒKCÉJh áŸƒ©dG :πãe) á°UÉN áØ°üH á°SQóŸG ‘h áeÉY º«∏©àdG

 ¿hO QÉ«àdG Gò```g ™e ≥aGƒàdG á«Ø«ch ,ÜÉéjE’G hCG Ö```∏°ùdÉH É```æ«a

.(áØ∏àîŸG Éæª«≤H ¢SÉ°ùŸG

 ‘  Ú```∏eÉ©dG  π```μd  á```jƒHÎdG  á```aÉ≤ãdG  ‘  ó```jó÷G  í```«°VƒJ  •

 áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG á«Ø«c πãe) ,»```°SQóŸG ™ªàéŸG

 á«∏ª©dG õ```côe º```∏©àŸG π```©L á```«Ø«ch ,Ëƒ```≤àdGh ¢```ùjQóàdG ‘

.(ájƒHÎdG

 ≈∏Y á°SQóŸG óYÉ°ùJ »```àdG äÉ«∏ª©dÉH ΩÉ«≤dGh äÉ```fÉ«ÑdG Ò```aƒJ  •

 ≈∏Y óYÉ°ùJ »```àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ø```jƒμJh ,äÉ```jƒdhC’G ∑GQOEG

 ¿CG Öéj …ƒ```HÎdG óFÉ≤dG :∫É```ãe .É```¡àdÉ°Sôd á```°SQóŸG ≥```«≤–

 ájô°ûÑdG) OQGƒŸGh Qƒ```eC’G ™«ªL øY äÉfÉ«H IóYÉb ¬jód ¿ƒ```μj
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 πM ‘ ácQÉ°ûŸG øe øμªàj ≈àM ,á°SQóŸÉH IOƒ```LƒŸG (ájOÉŸGh

.í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh ¬¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûŸG

 ≈```∏Y Ö```°üæe »```°SQóŸG ™```ªàéŸG ΩÉ```ªàgG  ¿CG  ø```e  ó```cCÉàdG  •

 ,á«°SÉ«°ùdG ,ä’É```éŸG ™«ªL ‘ ,á```«ŸÉ©dGh Iô°UÉ©ŸG É```jÉ°†≤dG

 á«HÓ£dG á```£°ûfC’G ¬```«LƒJ ) π```ãe.á«YÉªàL’G ,á```jOÉ°üàb’G

.(áØ∏àîŸG á«YÉªàL’Gh ,á«°VÉjôdGh ,á«aÉ≤ãdG

 IóYÉ°ùŸ ójó°ûdG Ö◊Gh ,πª©dG ìÉ‚ ƒëf á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG  •

.øjôNB’G áeóNh

 á«∏ª©dG ôjƒ£J ƒ```ëf ióŸG Ió«©H Iô```¶ædGh çGó```MC’ÉH Dƒ```ÑæàdG  •

.á«ª«∏©àdG

:…ƒHÎdG óFÉ≤∏d áeÉ©dG ¢üFÉ°üÿG

 øe É¡«∏Y á```¶aÉëŸGh É¡μ°SÉ“h á```YÉª÷G AÉæH ≈```∏Y ¢```Uôëj -  1

 äÓμ°ûŸG π```Mh ,¢VhÉØàdGh ´Gô```°üdG IQGOEG ‘ ¬```JAÉØc ∫Ó```N

.QGô≤dG PÉîJGh

 .AGQB’G ∫OÉÑàjh iQƒ°ûdG CGóÑe ¢SQÉÁ -  2

 §«£îàdGh ,QÉ```μàH’Gh ´Gó```HE’G ,Iô```HÉãŸG ,ìƒ```ª£dÉH ∞```°üàj -  3

.»°üî°ûdG ´Gô°üdG πM ≈∏Y IQó≤dG ,¬∏ªY ‘ º«¶æàdGh

.IAÉØμH OÉ°TQE’Gh ¬«LƒàdG ¢SQÉÁ -  4

 áaô©e ≈```∏Y IQó≤dG ¬jód ¿ƒ```μj å«ëH ‹É```©ØfG AÉ```còH ™```àªàj

 .¬J’É©ØfG IQGOEGh ¬H Ú£«ëŸG ä’É©ØfGh ôYÉ°ûe

:á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉeGóîà°SG

:ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T ¢üîj Éª«a äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG

 º¡°üîj Ée πch º```¡æjhÉæYh Ú∏eÉ©dG  ™```«ªL äÉfÉ«H  ∫É```NOEG  •

 ÌcCG á≤jô£H É¡¶ØMh á«°SQóŸG IQGOE’G äÉ```«dhDƒ°ùe ¢ùÁ É```‡

 .ÉgÒZ øe kÉª«¶æJ

 á°SQóŸG ‘ ¿ƒ```ØXƒŸG  É¡LÉàëj  »```àdG  äÉeóÿG ´GƒfCG  Ò```aƒJ  •

 Ée kÉ°Uƒ°üN Ú∏eÉYh Ú```ª∏©eh ÚjQGOEG øe áaÉc º```¡JÉjƒà°ùÃ

 πjƒëàdG äÉ```HÉ£N :πãe ,á°SQóª∏d »```LQÉÿG ™ªàéŸÉH ≥```∏©àj

 äÉ¡÷G ¢```†©H É¡≤Ñ£J »```àdG á```«dhC’G äÉ```fÉ«ÑdGh äÉ```Øjô©àdGh

 á≤Kƒe á```¡L IOÉY á```°SQóŸG qó```©J »```àdG ,á```°UÉÿGh á```«eƒμ◊G

.∂dP ‘ ábó°üeh

 á```«≤«Ñ£àdG  è```eGÈdG  ∫Ó```N  ø```e  Ú```ØXƒŸG  º```««≤J  á```©HÉàe  •

 kÉ```°Uƒ°üNh AGOC’G á```©HÉàÃ á```°UÉÿG (Üƒ```°SÉ◊G á```WÉ°SƒH)

 äÉfÉ«H óYGƒb øjƒμJh ,É```¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ```ÑLGƒdG

 .ájOÉ«Mh ábO ÌcCG πμ°ûH º¡à©HÉàe øe øμ“ áØ∏àfl

 Ú```ØXƒª∏d á```ª¡ŸG á```«©ªàéŸGh á```«°SQóŸG çGó```MC’G á```©HÉàe  •

 á«°üf πFÉ°SQ ∫É```°SQEG ∫Ó```N øe ∂dPh ,á```°SQóŸÉH Ú```∏eÉ©dGh

 ,á«æWƒdG çGóMC’G ,ÖJGhôdG ) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG á«æ≤J ΩGóîà°SÉH

   (.....ÉgÒZh ,äÉYÉªàL’G ,äGRÉLE’G

 á«LƒdƒæμJ πFÉ°Sh ∫ÓN øe º¡JGRÉLEGh ÚØXƒŸG ΩGhO á```©HÉàe  •

 ÚØXƒŸG §Ñ°V ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dòHh ,Üƒ°SÉ◊ÉH á≤∏©àe áãjóM

 .ÌcCG ∫É©a πμ°ûH

:á«°SQóŸG IQGOE’G ¥É£f ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«›ÈdG

 :É¡≤«Ñ£Jh äÉª∏μdGh ¢Uƒ°üædG á÷É©e èeGôH -  1

 âbh º¶©e ¿CG á```ãjó◊G äÉ°SGQódG øe ójó©dG äô```¡XCG å```«M

 øe ÌcCG á«æ«JhôdGh á```«ÑàμŸG ∫É```ªYC’G ‘ §≤a ¬«°†≤j ô```jóŸG

.(2000,121 ™«æŸG) iôNC’G á«aGô°TE’Gh ájƒHÎdG ∂∏J

 :»JCÉj Ée äÉ«›ÈdG ∂∏J πãe É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG øe h

 ¥OCGh  ́ô°SCG πμ°ûH É¡©e πeÉ©àdGh äÉHÉ£ÿG áHÉàc ádƒ¡°S  •

 . kÉjhój IõéæŸG ∂∏J øe

 ∫ÉªYCG ‘ ó«ØJ »àdG á```YƒæàŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ≈∏Y É```¡JQób  •

 .á°SQóŸG
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 áYô°Sh á≤FÉa ádƒ¡°ùH á≤HÉ°ùdG ÖdGƒ≤dG ßØM ≈∏Y IQó≤dG  •

 .IójóY äGôŸ É¡eGóîà°SGh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG

 IójóL ÖdGƒb ‘ É```¡¶ØMh ,áÑ°SÉæŸG äÓ```jó©àdG  AGô```LEG  •

 É¡dÉ°SQEGh ô```NB’ ¿Éμe øe É¡∏≤fh ,Ió```jóY äÉ```«ª°ùe äGP

.(491 ,1987 ,â°SQƒg) .ÊhÎμdE’G ójÈdÉH

 :É¡≤«Ñ£Jh á«fhÎμdE’G ∫hGó÷G èeGôH -  2

 ∫É› ‘ ÒÑc πμ°ûH äÉ≤«Ñ£àdG √òg πãe øe IOÉØà°S’G øμÁh

 øe ÒãμdG AGôLEG ‘ É```¡eGóîà°SG å«M øe ;á```«°SQóŸG IQGOE’G

 í«àJ »àdG ,»```°SQóŸG ™```ªàéŸÉH á°UÉÿG á```«HÉ°ù◊G äÉ```«∏ª©dG

 ‘ á«FÉ°üMEGh á«HÉ°ùM º```«bh ä’ƒdóe ¤EG ±ô©àdG Ú```jQGOEÓd

 ÌcCGh áÑ°SÉæe äGQGô```b PÉîJG É¡dÓN øe øμÁ á«ªgC’G á```jÉZ

.(487 ,1987 ,â°SQƒg) ábO

:É¡≤«Ñ£Jh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb èeGôH -  1

 äÉfÉ«ÑdG óYGƒb AÉ°ûfEG äÉ```≤«Ñ£àdGh èeGÈdG √òg ‘ ºàj å```«M

 Üƒ°SÉ◊G ‘ É```¡æjõîJ º```àj á```«fhÎμdEG äÉ```bÉ£H á```Yƒª› hCG

 .É¡«dEG áLÉ◊G â```YO ≈àe É¡«∏Y äÓ```jó©àdG AGôLEGh É```¡¶ØMh

 á«°SQóŸG IQGOE’G ΩGó```îà°SG iÔ```a .(487 ,1987 ,â```°SQƒg)

 äÉeƒ∏©ŸG ø```e ÒãμdG ß```ØM É```¡«∏Y π```¡°ùj äÉ```fÉ«ÑdG ó```YGƒ≤d

 ,ÚØXƒŸG ø```Y â```fÉc AGƒ```°S É```¡∏jó©Jh É```¡YÉLÎ°SG á```dƒ¡°Sh

 á«dÉŸG ¿hDƒ```°ûdG ‘ ¬LÉà– É```e πch kÉ°†jCG á```°SQóŸGh ÜÓ```£dG

 ÚØXƒŸG ô```jQÉ≤Jh ,ájQhódG ÜÓ```£dG ô```jQÉ≤J h äÉ```YOƒà°ùŸGh

 .ájQGOE’G ∫ÉªYC’G øe ÒãμdGh

:á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉ≤«Ñ£J ¢†©H

 äÉ«›ÈdG hCG á```«Hƒ°SÉ◊G äÉ```≤«Ñ£àdG ¢```†©H QÉ```àNCG ±ƒ```°Sh

 »YhQ »àdGh ,á```«°SQóŸG IQGOE’G á```eóÿ kÉ```°ü«°üN á```ªª°üŸG

 IQGOE’G π```ª©d ájQGOE’Gh á```«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG É```¡ª«ª°üJ ó```æY

 :É¡æeh ,á«°SQóŸG

:“âf IQGOEG” èeÉfôH  •

 á°SQóŸG Ú```H »eƒ«dG ÊhÎ```μdE’G π```°UGƒàdG è```eÉfÈdG Iô```μah

 …ôéj ÉÃ ´ÓWG ≈∏Y IQGOE’G ¿ƒ```μJ å«M ,á```«ª«∏©àdG IQGOE’Gh

.¢SQGóª∏d ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y

 ,(äÉfÉ«ÑdG ÖdGƒb ) ¢```ù°ùcB’G á£°SGƒH º```ª°üe è```eÉfôH  •
:±ó¡H

.É¡à÷É©eh èFÉàædG êGôNEGh ÜÓ£dG  ¿hDƒ°T  áeóN  •

 ,äÉLQódG ∫ÉNOEÉH §≤a º∏©ŸG Ωƒ≤«°S å«M ,º∏©ŸG áeóN  •

 âbƒd kGÒ```aƒJ iôNC’G äGQÉ```¡ŸG Üƒ°SÉ◊G ¤ƒ```àj ±ƒ°Sh

.ÚªãdG º∏©ŸG

 .ÚØXƒŸG  ¿hDƒ°T  áeóN  •

.»bQƒdG »ÑàμŸG πª©dG  ¢ü«∏≤J  •

.ájQGOE’G  ∫ÉªYCÓd  IóYÉ°ùŸG  èeGÈdG  ÒaƒJ  •

 ÜÓ£dÉH á°UÉÿG äÉ```eƒ∏©ŸG ÒaƒàH º«∏©àdG IQGOEG á```eóN  •

.Úª∏©ŸÉH á°UÉN äÉeƒ∏©eh º¡éFÉàfh

:±ó¡H “á«°SQóŸG  ¢ü°ü◊G”  èeÉfôH  •
.á«°SGQódG  ¢ü°üë∏d  ∫OÉ©dG  ™jRƒàdG  •

.á«°SQóŸG  ¢ü°ü◊G  ÚH  ÜQÉ°†àdG  ΩóY  •

 ∫hó÷G ™°VƒH ô```jóŸG óYÉ°ùeh ôjóŸG ≈∏Y â```bƒdG Ò```aƒJ  •

.á°SQóª∏d …ƒæ°ùdG

 π```μ°ûH ¢```ü°ü◊G ™```jRƒJ ∫Ó```N ø```e  ΩÉ```¶ædGh  á```bódG  •

.ÊhÎμdEG

:á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ÉjGõe

 ,á«fhÎμdEG á≤jô£H πeÉμdÉH á```«°SQóŸG äÉfÉ«ÑdG ßØMh º«¶æJ -  1

 ájhó«dG äGó«≤©àdG ø```Y kGó«©H á°SQóŸG IQGOEG π```ªY π¡°ùj É```‡

 .ájó«∏≤àdG

 ,É¡fÉμe øe äÉ```eƒ∏©ŸG ´ÉLÎ°SG ‘ áYô°ùdGh ΩÉ```¶ædGh ábódG -  2
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.âbƒdG ßØM ≈∏Y óYÉ°ùj É‡

 π```FÉ°SƒdÉH É```¡dƒ°Uh á```Yô°Sh á```jQƒØdG äÉ```«°UƒàdGh äGQGô```≤dG -  3

 AÉ```«dhCG ,ÜÓ```W ,Ú```ØXƒe) ™```«ªé∏d á```ãjó◊G á```«LƒdƒæμàdG

 .(......QƒeCG

 ÚØXƒŸGh á```°SQóŸG IQGOEG Ú```H á```∏eÉμàe á```«∏YÉØJ á```Ä«H ≥```∏N -  4

 ≈∏Y á°SQóª∏d ™```bƒe ∫Ó```N øe ∂```dPh ,ÜÓ```£dGh Ú```ª∏©ŸGh

 .ïdEG...ÊhÎμdE’G ójÈdG ,á«fhÎμdE’G èeGÈdG hCG ,âfÎfE’G

 É kÑ°SÉæJh áKGóMh IAÉØc ÌcCG Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G äGQób í```Ñ°üJ -  5

 ¢û«©f …òdG »JÉeƒ∏©ŸG ô```°ü©dGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ IQƒK ™```e

 .¬«a

 IQGOE’G ™e ôªà°ùeh ºFGO πμ°ûHh Iô```°TÉÑe QƒeC’G AÉ«dhCG πYÉØJ -  6

 .™jô°S πμ°ûHh á«°SQóŸG

 Iô```°TÉÑe  É```¡æe  ≈```∏YC’G  äÉ```¡÷ÉH  á```«°SQóŸG  IQGOE’G  §```HQ -  7

 É```¡d  á```eRÓdG  äÉ```eƒ∏©ŸG  Ò```aƒJ  ‘ É```¡JóYÉ°ùŸ ;É``` v«LƒdƒæμJ

.á°ù°SDƒŸG πNGO É¡JGQGô≤dh

 ™«ªL ≈∏Y IóFÉØdG º©àd ( á°SQóŸG) á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG º«¶æJ -  8

 .É¡H á∏YÉØàŸG ô°UÉæ©dG

 :á«°SQóŸG IQGOE’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG äÉbƒ©e

 Iô```μa (∞```Xƒe ,ó```YÉ°ùe ,ô```jóe) …QGOE’G ∞```XƒŸG ¢```†aQ -  1

 ¥ô£dG ΩGó```îà°SG ¬∏«°†ØJh ¬```∏ªY ‘ É```«LƒdƒæμàdG ΩGó```îà°SG

   º```∏©àdG ‘ á```ÑZôdG Ωó```©H ¬```«∏Y ¢```ùμ©æj ∂```dòHh ,á```jó«∏≤àdG

 .´GóHE’Gh ÖjQóàdGh

 É«LƒdƒæμJ øe ¬ª∏©àj Ée ihóéH ¬°SÉ°ùMEG ΩóYh º∏©àŸG á```«Ñ∏°S -  2

.á«ª«∏©J

 ΩóYh ,á«ª«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒŸG ‘ ‹É◊G …QGOE’G §```ªædG OƒªL -  3

 äÉeGóîà°SG É¡°VôØJ »àdG áãjó◊G Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ¬HÉ©«à°SG

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG »ª°SGQh »££fl ¢†©H iód »YƒdG ∞©°V -  4

 πãeC’G ΩGóîà°S’G AGQh øªμJ »àdG ájƒHÎdG áØ°ù∏ØdGh ±ó```¡dÉH

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG πNGO äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd

 π°†aCÉH ¢```SQGóŸG ºYód á```«aÉμdG ∫Gƒ```eC’G ¢ShDhQ ô```aGƒJ Ωó```Y -  5

 AGô°T ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ÉgDhÓZ hCG á```ãjó◊G á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

 øe π∏≤jh …QGOE’G π```ª©dG ≈```∏Y ¢```ùμ©æ«°S É```¡æe §«°ùH Aõ```L

 .¬JAÉØc

 âfÎfE’G á«£¨J ájOhófih ,‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LCG QÉ°ûàfG ΩóY -  6

(31 ,`g1423 ,Ú°ùëŸG ) .Égô©°S ´ÉØJQGh »Ñ°ùædG É¡Ä£Hh

 ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóJ ¤EG á«°SQóŸG äGQGOE’G ¢```†©H »©°S ΩóY -  7

.áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

 ÖjQóà∏d º¡©aóJ ÚØXƒª∏d á```jƒæ©eh ájOÉe õaGƒM OƒLh Ωó```Y -  8

.π«gCÉàdGh

 áμÑ°ûdGh á```«æ≤àdG á```ª¶fC’ÉH ≥∏©àjh ,»```æ≤àdG »```æeC’G Ö```fÉ÷G -  9

.É¡æe IOÉØà°ùŸG èeGÈdGh Iõ¡LC’Gh

 ó«Øà°ùŸG ¿É```°ùfE’G äÉ```aô°üàH ≥```∏©àjh ,ÊÉ```°ùfE’G Ö```fÉ÷G  -  10

 .Ωóîà°ùŸGh

 äÉ```«æ≤àdÉH á```£«ëŸG á```Ä«ÑdG ¬```H ó```°ü≤jh ,»```Ä«ÑdG Ö```fÉ÷G  -  11

 äÉbGÎN’Gh á«dÉŸG äGójó¡àdG √òg É¡à∏ãeCG øeh ,áeóîà°ùŸG

 π°†aCG IQGOE’G ô```aƒJ ¿CG Ö```éj ∂```dòHh ,á```æ°Uô≤dGh á```«æeC’G

 É¡JÉfÉ«Hh É¡JÉeƒ∏©e ≈```∏Y ®ÉØë∏d áªμëŸG á```«æeC’G èeGÈdG

 .É¡«∏Y ´ÓW’G øe É¡àjÉªMh á≤KƒŸG

 »àdG QGô°VC’G ìÓ°UE’ ÚÑ°SÉæŸG Ú∏gDƒŸG Ú«æØdG ôaGƒJ ΩóY  -  12

 èeGÈdG á›ÈH ≥```∏©àJ »àdG hCG á«fhÎμdE’G Iõ```¡LC’ÉH ≥ë∏J

.Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh

@ @ @
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™LGô```````````````ŸG

 á©eÉL ‘ Ú«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùb C’G AÉ°ùDhQ πÑb øe ¢SQÉªŸG …OÉ«≤dG §```ªæ∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG Qƒ°üJ áLQO .(2012) óªfi ,Qƒ```°TÉY  -  1

:‹ÉàdG ÊhÎμdE’G §HGôdG ≈∏Y ôaƒàe.2012-çdÉãdG Oó©dG-28 O∏éŸG-≥°ûeO á©eÉL á∏› ,∑ƒeÒdG

http://www.damascusuniversity.edu.sy

 ‘ á«eƒμ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ô```jóe iód …QGOE’G ´GóHE’ÉH É¡àbÓYh äÉeƒ∏©ŸG É```«LƒdƒæμJ á°SQÉ‡ áLQO .(2012) ó```LÉe ,Oƒ```jõdG  -  2

:‹ÉàdG ÊhÎμdE’G §HGôdG ≈∏Y ôaƒàe ,2012 ƒ«fƒj 2  Oó©dG 13 ó∏éŸG á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› ,øjôëÑdG áμ∏‡

 http://cpadmin.uob.edu.bh

 §HGôdG ≈∏Y ôaƒàe ,á«°SQóŸG IQGOE’G :¤hC’G Ió```MƒdG2013 ÊÉãdG π°üØdG ,á```«°SQóŸG IQGOE’G ‘ Üƒ°SÉ◊G .(2013) ó```æ¡e ,∫ƒ```Ñ°ûdG  -  3

 http://www.ju.edu.jo :‹ÉàdG ÊhÎμdE’G

 ÚjƒHÎdG IOÉ≤∏d á```«æ¡ŸG á«ªæàdG èeÉfôH á```°TQh ¤EG áeó≤e πªY ábQh :≥```jôa øª°V πª©dG .(2012) …ƒ```HÎdG ôjƒ£àdG º```YO è```eÉfôH  -  4

.2013/2/27-24 º«∏©àdGh áHÎdG IQGRh ,πÑ≤à°ùŸG IOÉb èeÉfôH

.¤hC’G á©Ñ£dG ,¿ÉªY ,áYÉÑ£dGh ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO .≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ.(1998)óªfi ,á∏«◊G  -  5

 º¡eGóîà°SG áLQOh ÚjƒHÎdG Úaô°ûŸGh º¡jôjóe ≈∏Y ¿OQC’G ‘ áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG »```ª∏©e á£∏°S QOÉ°üe.(2010) »e ,Ò```cÉH  -  6

.2010 ∫hC’G øjô°ûJ 2h1 øjOó©dG πjóH 49 ó∏éŸG º∏©ŸG ádÉ°SQ ,É¡d

 Oó©dG ,äÉ°SGQódGh çÉ```ëHCÓd áMƒàØŸG ¢Só≤dG á```©eÉL á∏› ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ π```X ‘ á```«°SQóŸG IQGOE’G .(2012) ¢```ùfƒj ,hô```ªY  -  7

Ω2012  ∫hCG øjô°ûJ ÊÉãdG Aõ÷G ,¿hô°û©dGh øeÉãdG

 ±Gô°TEÓd ô°ûY ÊÉãdG AÉ≤∏dG ‘ áeó≤e πªY ábQh ,á°SQóŸG ‘ ádƒeCÉŸG ÉgQGhOCGh á«fGó«ŸG ájƒHÎdG IOÉ«≤dG .( `g1428) OÉ©°S ,º«gGÈdG  -  8

 `g1428 / 5 /14 -12 ∑ƒÑJ …ƒHÎdG

 äGOÉ«b ƒëf{ ¿GƒæY â```– áÑ≤©dG ‘ ≈≤à∏ŸG √ó≤Y …òdG øeÉãdG á```°UÉÿG ¢SQGóª∏d ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG ô```“Dƒe ,º```«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh -  9

/http://www.moe.gov.jo :‹ÉàdG ™bƒŸG ≈∏Y ôaƒàe ,2013/2/22 ïjQÉàH ¬ëØ°üJ ” ,2011  ,¿É°ù«f  03zIõ«ªàe ájƒHôJ

 ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ Iójó÷G ºgQGhOC’ ¿OQC’G ‘ º```∏©àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ∑GQOEG áLQO .(2011) ó```ªfi ,ìGó```≤dG  -  10

2011 ,1OóY ,7 ó∏› ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG ‘ á«fOQC’G á∏éŸG ,É¡d º¡à°SQÉ‡h
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º∏°ùŸG óæ°S óªfi

Iõ«÷G AGƒd á«HôJ ájôjóe

ájƒHôJ ádÉ°SQ

 ’ á«eÉ°S ádÉ°SQ º```«∏©àdGh á«HÎdG q¿CÉH óMCG ≈∏Y ≈```Øîj ’ ¬``` qfEÉa

 »g á«∏ª©dG √òg q¿C’ ;áfÉeCG É¡dOÉ©J ’ áª«¶Y áfÉeCGh ,ádÉ°SQ É¡jRGƒJ

 ,¢VQC’G ‘ áØ«∏N ¬≤dÉN √OGQCG Éªc ¿ƒμ«d ¬∏«gCÉJh ,¿É°ùfE’G AÉæH á«∏ªY

:∫ƒ≤j å«M »bƒ°T ó```ªMCG AGô©°ûdG ÒeCG qQO ˆh ,kÉ```ë∏°üe kÉ```◊É°U

?’ƒ≤Yh kÉ```°ùØ`fCG oÅ°ûæ`jh »```æÑ`j …ò```dG øe sπ```LCG hCG n±ô```°TCG nâ```ª∏YCG

¤hC’G  n¿hô```≤`dG  pº```∏≤dÉ`H  nâ```ªs∏`Y  mº```q∏©`e  nô````«`N  sº```¡∏dG  n∂```fÉë`Ñ`°S

Ó«Ñ°S nÚÑª`dG nQƒ```æ`dG o¬```nàjó`gh p¬JÉª∏X ø```e nπ≤©dG Gò```g nâ```Lô`NCG

 ó°ûM ÖLƒà°ùj á```«ª«∏©àdGh á```jƒHÎdG á```«∏ª©dG ìÉ```‚ q¿EÉ```a ∂dòdh

 Iô°SC’G ø```e kGAó```H ,áaÉc äÉ```jƒà°ùŸG ≈```∏Yh ™```«ª÷G ø```e Oƒ```¡÷G

 á°SQóŸÉH kGQhô```eh ,¤hC’G á«©«Ñ£dG á```jƒHÎdG á°SQóŸG È```à©J »```àdG

 AÉæH ‘ iÈμdG á```°SQóŸG πqãÁ …ò```dG ™ªàéª∏d ’ƒ°Uhh ,á```jó«∏≤àdG

 á«∏ª©dG √ò```g AÖY AÉ≤dEG ¿EGh ,¬```cƒ∏°S Öjò¡Jh ¿É```°ùfE’G á```«°üî°T

 √òg √ qƒ°ûàd kÉ```©£b …ODƒ«°S É```góMh á°SQóŸG ≈∏Y á```ª«¶©dG á``` qbÉ°ûdG

.ídÉ°üdG øWGƒŸG áYÉæ°Uh , qÒÿG ¿É°ùfE’G AÉæH ‘ É¡bÉØNEGh á«∏ª©dG

 øe πFÉg ºc QÉ°ûàfGh ä’É°üJ’G IQƒK ™e ¬qfCG ™«ª÷G º∏©j ¿CG Öéjh

 ¿Éc ¿EGh - kÉ«aÉc ÜÉ°ù◊Gh áHÉàμdGh IAGô≤dG ¿É≤JEG ó©j ⁄ äÉeƒ∏©ŸG

 áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G íÑ°UCG øÄdh ,- á«∏ª©dG √òg ‘ É«°SÉ°SCG kÉæcQ

 Iô°ûàæŸG IOôéŸG äÉeƒ∏©ŸG q¿CG q’EG á∏FÉ¡dG IQƒ```ãdG √ò¡d áé«àf kÓ¡°S

 ¿hO k’ƒ```≤Y »æÑJ ’h ,kÉ```cƒ∏°S Üò```¡J ’h ,kÉ```ª«bh kÉ```bÓNCG ™```æ°üJ ’

 ´Qõj …òdG Ihó≤dG º∏©ŸGh ,±GógC’G í°VGƒdG êÉ¡æŸG äGP á```°SQóŸG

 ¬¡«LƒJh ,k’hCG ¬```bÓNCGh ¬cƒ∏°ùH ¬HÓW ¢SƒØf ‘ ¥Ó```NC’Gh º```«≤dG

.äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGh Ωƒ```∏©dG øe º¡Ñ°SÉæj Éeh º¡©Øæj É```e ¤EG º```¡d

 á```«∏ªY  »```g  á```«ª«∏©àdGh  á```jƒHÎdG  á```«∏ª©dG  q¿CG  ™```«ªé∏d  Ωƒ```∏©eh

 ø```e  á```∏Môe qπc  ±Gó```gCG  â```≤≤– GPEG  q’EG  í```éæJ  ø```d  á```«ªcGôJ

 ≥«≤– ó```©H q’EG á```∏Môe ø```e Ö```dÉ£dG π```≤àæj ’ å```«ëH ;É```¡∏MGôe

 º«∏©àdGh á```«HÎdG IQGRh ¿ƒ```fÉ≤d IOƒ```©dÉHh ,á```∏MôŸG ∂```∏J ±Gó```gCG

 â≤≤– ƒ```dh ,É¡≤≤– Ö```éj ÉaGógCG á```∏Môe qπ```μd ™°Vh ¬``` qfCG ó```‚

 ÚØ≤ãŸG Ú```ª∏©àŸG ø```e ∫É«LCG É```fóæY â```fÉμd á```∏Môe qπc ±Gó```gCG

.Ω qó```≤àŸG  ⁄É```©dG  q∞```°U  ¤EG  ™```ªàéŸG  Gò```¡H  ¿ƒ```≤Jôj  ø```jòdG

 ≈∏Y Ó©a ∂dP ≥«Ñ£àH ’EG á«ª«∏©àdGh á```jƒHÎdG á«∏ª©dG ≥≤ëàJ ø```dh

 ÖfÉ÷G ∫Ó¨à°SG IQhô°V ™e ,™«ª÷G ¿hÉ©àH ∂dP ¿ƒμjh ,™bGƒdG ¢VQCG

 á«∏ª©H q’EG ∂dP øe A»°T ≥≤ëàj ødh ,É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY ‘ »HÉéjE’G

.ádhódG ‘ á«ª°SôdG äÉ```°ù°SDƒŸGh ,™ªàéŸGh á```°SQóŸG ÚH á```«cQÉ°ûJ

 äÉ©ªàéŸG ≈æH ‘ …ô```éj …òdG ≥«ª©dG Ò«¨àdG q¿CG ™```«ª÷G º```∏©«dh

 πÑ≤à°ùŸG ‘ ¿É```μe ’ ¬qfCG ó```cDƒj ,¢UÉN πμ°ûH á```«Hô©dGh Iô```°UÉ©ŸG

 óé«°S »≤«≤◊G º∏©dÉH kÉ```ë∏°ùàe øμj ⁄ øeh ,´Gó```HE’Gh õ``` q«ªà∏d q’EG

 »àdG äÓjó©àdG øªKCG ΩÉ≤ŸG Gò¡H »æfEGh ,kÉ©£b ádOÉ©ŸG êQÉN ¬```°ùØf

 äÉ©eÉ÷G πFGhCG Ú«©àH ≥q∏©àj Éª«a á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f ≈∏Y äôL

 ,í«ë°üdG √É```Œ’G ‘ Iƒ£N »gh ,Iô```°TÉÑe »eƒμ◊G ´É```£≤dG ‘

 IAÉØμdG π```gC’ ƒ```g É‰EGh ¥Gõ```JQÓd É```fÉμe ¢```ù«d ΩÉ```©dG ´É```£≤dÉa

.º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ```¡ŸÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒ```©«£à°ùj øjòdG IQÉ```¡ŸGh IQó≤dGh

 º```«∏©àdÉH  ΩÉ```ªàg’G  q¿CG  ó```«cCÉJ  ø```e  ΩÉ```≤ŸG  Gò```¡H  »```æJƒØj  ’h

.É```¡æY  ≈```æZ  ’  á``` që∏e  IQhô```°V  í```Ñ°UCG  ¬```«a  ™``` q°SƒàdGh  »```æ¡ŸG

 πãeC’G Égô`jRh »`dÉ©eh º`«∏©àdGh á`«HÎdG IQGRh ¬`H Ωƒ`≤`J É`e ø````ªKCGh

 QÉÑàY’Gh áÑ«¡dG IOÉYE’ á°ü∏fl IQÉ qÑL Oƒ¡L øe äÉÑ«fòdG óªfi .O

 âfÉc ¿EGh äGƒ£N »gh ,áeÉ©dG á```jƒfÉãdG á°SGQódG IOÉ¡°T ¿É```ëàe’

 …OÎdG ø```e º«∏©àdG PÉ```≤fE’ IQhô°V É```¡qfCG q’EG A»```°ûdG ¢```†©H á```ŸDƒe

 ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgQÉªK ¢SÉædG ¢ùª∏«°S Oƒ¡÷G √ògh ,QÉ«¡f’Gh

 áªé¡dG qó°V ¬ qLƒàdG Gòg ‘ IQGRƒdG ™e GƒØ≤j ¿CG º¡«∏Y ÖLƒj Gògh

 ,IQÉŒ º«∏©àdG äò```îJG »àdG äÉ¡÷G ¢†©H ÉgOƒ≤J »```àdG á°Sô°ûdG

.á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ ¬dGƒMCG ¬«dEG â∏°Uh Éª«a ÈcC’G QhódG º¡d ¿Éch

@ @ @
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»ª«ªàdG óªMCG QƒàcódG PÉà°SC’G

á«fOQC’G á©eÉ÷G

äÉjó–h äÉMÉ‚h äÉeRCG ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG

 »ª«ªàdG óªMCG QƒàcódG PÉà°SC’G É¡eób »àdG πª©dG ábQh âMôW

 …QGOE’G º«∏©àdG ∫ƒ```M É«≤jôaCG ∫Éª°Th ¥ô°û∏d ¢ùeÉÿG ió```àæŸG ‘

 ∫ÓW ióàæe ‘ Ió```ëàŸG ·CÓ```d ™HÉàdG º```«∏©àdG á```ŸƒYh ∫hDƒ```°ùŸG

 øe ;ÊOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG IÒ°ùe ‘ QhÉ```ëŸG øe kGOóY ádGõZƒHCG

 ∫hÉæàH ábQƒdG â```FóoH oå«M ,¢```Uô oØdGh äÉjóëàdGh äÉ```eRC’G å```«M

 áμ∏ªŸG ¢```ù«°SCÉJ äÉ```jGóH òæe ΩÉ```Y πμ°ûH º```«∏©àdG ™```bGƒd ‹ƒ```ª°T

 øe ÊOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG ¬«dEG π°Uh ÉÃ kAÉ¡àfGh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G

 ‹É©dG º«∏©àdG iƒàfih πμ°T ‘ ä qÒZ á«HÉéjEG IQƒK qoó n© oJ äGRÉ```‚EG

 »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈```∏Y kÉHPÉL kÉYÉ£b ´É£≤dG Gòg π```©L É```Ã ÊOQC’G

 Qƒ°ü≤dGh ∞```©°†dG •É≤f Rô```HCG ≈∏Y »ª«ªàdG ê qô```Y É```ªc ,»```ŸÉ©dGh

 äÉ©jô°ûàdG π«°üØàdG ø```e A»°ûH k’hÉæàe ‹É©dG º«∏©àdG IÒ```°ùe ‘

 á«ª«∏©àdG á```«∏ª©dG äÉLôflh ICGô```ŸG QhOh ´É```£≤dG Gò¡d á```ªXÉædG

 »ÁOÉcC’G OÉªàY’Gh IOƒ÷G ÉjÉ°†bh πjƒªàdGh ,á«©eÉ÷G äÉ```Ä«ÑdGh

 ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dGh äÉ```jóëàdG RôHCÉH ¬àbQh kÉ```ªàà ofl ,»```©eÉ÷Gh

 ôjƒ£à∏d áMÉàŸG ¢```UôØdG RôHCÉH ∂```dP kÉ©Ñàe ,‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b

 ¤EG ≈©°ùJ »```àdG äÉ°UÓ oÿGh äÉ```«°UƒàdG ø```e Éª¡e GOóY kÉ```eó≤ oe
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.kÉ«ª«∏bEGh kÉ«HôY ¢ù paÉæoŸG ´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG

:äÉ```````jGóÑdG

 É```¡fCG ó```éj ΩÉ```Y π```μ°ûH ÊOQC’G º```«∏©àdG IÒ```°ùŸ n™```ÑààoŸG qn¿EG

 ΩÉ©dG ‘ ¢```SQGóŸG Oó```Y ≠∏H å```«M ;á©°VGƒàe mäÉ```jGóH äCGó```H ó```b

 Qƒcò∏d á°SQóe (38) É¡æe) á°SQóe (44) 1922/1921»```°SGQódG

 É¡æeh ,ájƒfÉK ¢```SQGóe (3) É```¡æª°V øe ,çÉ```fEÓd ¢```SQGóe (6)h

.(ájƒfÉãdG á∏MôŸG πeÉc Ωó≤J âfÉc »àdG §≤a §∏°ùdG á°SQóe

 ;kÉ q°SQó oe (81) ≠∏H ó≤a âbƒdG ∂dP ‘ Ú°S qQóoŸG OGóYCG øY ÉeCG

 OóY ≠∏H Éª«a ,çÉfE’G øe á```°SQó oe (12)h QƒcòdG øe (69) º```¡æe

.áÑdÉW (318)h QƒcòdG øe (2998) ¿OQC’G ‘ ÜÓ£dG

 åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º```«∏©àdG ™°Vƒd áeÉY áfQÉ≤e AGô```LEÉHh

 ΩÉ©dG ∫Ó```N áμ∏ªŸG ‘ ¢```SQGóŸG Oó```Y ≠```∏H ób ¬```fCG ó```‚ »```ª∏©dG

 Úª∏©ŸG OóY π```°Uhh ,á```°SQóe (6^802) 2015/2014»```°SGQódG

 øe (%49^4)h Qƒ```còdG øe (%50^6) º```¡æe ;(116^742) ¤EG

 (1^876^816) áμ∏ªŸG ¢SQGóe ‘ áÑ∏£dG OGóYCG â∏°Uhh ,çÉ```fE’G

.áÑdÉWh kÉÑdÉW

 ¤hCG â```fÉc ó≤a ÊOQC’G º```«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe á```côM ø```Y É```eCG

 ó¡©e ¬```©ÑJ 1952 ΩÉ```©dG ‘ ¿ÉªY ‘ Ú```ª∏©ŸG ó```¡©Ã äGƒ```£ÿG

 Éæ«æM â«H ‘ Úª∏©ŸG ó¡©eh 1952 ΩÉ```©dG ‘ ˆG ΩGQ ‘ äÉ```ª∏©ŸG

 ¬©ÑJ ,1956 ΩÉ©dG ‘ IQG qƒM ‘ Ú```ª∏©ŸG ó¡©e √ÓJ 1953 ΩÉ```©dG ‘

.1958 ΩÉ©dG ‘ Üh qô©dG ‘ Úª∏©ŸG ó¡©e

 ´hô°ûe ƒgh ∫hC’G IÈ```ÿG â«ÑH ¬```JÒ°ùe ‹É©dG º```«∏©àdG CGó```H

 kÉ°†jôY kÉfGƒæY ´hô```°ûŸG Gòg n¿Éc oå```«M ,á«fOQC’G á©eÉ÷G AÉ```°ûfEG

 ¬«a QÉªãà°S’Gh ÊOQC’G ¿É```°ùfEÓd á```«μ∏ŸG á```jÉYôdG iƒà°ùe ¢```S qôc

 ‘ Å°TÉf ó```∏H ‘ á«ªæà∏d kÉ```°SÉ°SCG ¬Ø°UƒH ; kÓ```«gCÉJh kÉ```HQóJh kÉ```ª«∏©J

 äGòdG ≈∏Y ¥ qƒ```ØàdGh ⁄É©dG ≈∏Y ìÉ```àØf’G Ö∏£àJ á```«îjQÉJ á```∏Môe

 ìÉéædG ¿Éc óbh ,Ú◊G ∂dP ‘ áMÉàŸG áë«ë°ûdG äÉfÉμeE’G øª°V

 ∫ÓN øe kÉjƒªæJ É«fOQCG kÉ«æWh kÓ©a Ò«¨àdG IOGQEG ï«°SôJ ∫ÓN øe

 ‘ ÊOQC’G ‹É©dG º«∏©à∏d â«H ∫hCÉc á«fOQC’G á```©eÉ÷G AÉ°ûfEG Iôμa

 ‹ÉéŸG ΩÓ°ùdGóÑY ádhO É¡d oô q°TDƒj »àdGh ,1961 ΩÉ©dG øe ÜBG ô¡°T

 ÚM zºμ◊G Ió°S ¤EG ô©°ûdG â```«H øe ..ôª©dG á∏MQ{ ¬```JGôcòe ‘

 ¢ùHÉM Ò°ûŸG ÚH áªLÎ∏d ¬```«a »Yóoà°SG …òdG çó◊G ¤EG ¥ qô```£J

 ¿Éc å«M (ô°ûà∏a) ÊÉ```£jÈdG ÜGƒædG ¢ù∏› øe ƒ°†Yh ‹É```éŸG

 kÉÑ∏W ‹ÉéŸG Ò°ûŸG É¡«a Ö∏W å«M ,kGRÉ› ¿É©«ªL ÚeCG ºLÎŸG

 √OÉØe ¿Éc á«fÉ£jÈdG áeƒμ◊G ¤EG ¬```∏≤æ«d …õ«∏‚E’G ÖFÉædG ø```e

 r⁄ n p⁄ ‹ÉéŸG Ò°ûŸG ∫CÉ°S Ú```Mh ,á©eÉL AÉ°ûfE’ á```LÉëH ¿OQC’G ¿CG

 ’EG ≈∏Ñj A»```°T πc ¿EG{ :¬ oHGƒL ¿É```c ájôμ°ùY I qó```Y hCG kGOÉàY Ö```∏£J

.øWƒdG ≈∏Y ¬LÉàfh √QÉªK ≥ª oYh Ö∏£dG ájõeQ kGócDƒe zº∏©dG

 ΩÉeCG Ú«fOQC’G Ö∏W ™°†«d √OÓH ¤EG …õ«∏‚E’G ÖFÉædG Oƒ```©jh

 øe kÉ«ª««≤J kGóah π°SÎa É«fÉ£jôH ÜhÉéàJh ¢UÉN ôjô≤àH ¬```àeƒμM

 IQhô°†H ¿ƒªq«≤ŸG ≈°UhCG å«M ,OQƒØ°ùcGh êÈeÉch ¿óæd äÉ```©eÉL

.Úª∏©ŸG á«∏c É¡JGƒf á©eÉL AÉ°ûfEG

 πàdG »Ø°Uh áeƒμM π«μ°ûJ ” 1962 ΩÉ©dG øe •ÉÑ°T ô```¡°T ‘h

 á©eÉL AÉ°ûfEG IQhô°V ∫ƒM ∂∏ŸG ádÓ÷ ¬©aQh ô```jô≤àdG òNCG …òdG

 á«μ∏ŸG º```«∏©àdGh á```«HÎdG áæ÷ π```«μ°ûàH á```«μ∏ŸG IOGQE’G äQó```°Uh

 …Qóbh ¥Éæ°ûH øªMôdGóÑYh ô```°UÉædG ≈°Sƒeh πàdG »Ø°Uh á```°SÉFôH

 √òg âfÉ©à°SG º```K ‹ÉéŸG ΩÓ```°ùdGóÑYh ÆÉ```Ñ°üdG Ò```°ûHh ¿É```bƒW

.ÉμjôeCG øe AGÈîH áæé∏dG

 AÉ°ûfÉH â```°UhCGh 1962 ÜBG ‘ á```æé∏dG √òg â```©ªàLGh äOÉ```Yh

 ´É```£≤dG IQGOE’ ™```°†îJ ’h á```«eƒμM Ò```Z á```¨Ñ°üH ¿OQC’G á```©eÉL

 á«ëHQ ÒZ á«æWh á°ù°SDƒªc ÚæK’G ÚH êõÁ ΩÉ¶æH πª©Jh ¢UÉÿG

.óMGh »©eÉL ΩôM ‘ É¡eÉ°ùbCG ΩÉ≤J
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 âæª°†J ‹É```©dG º«∏©àdG á```°SÉ«°S ´hô```°ûŸ ΩÉ```¶f ™```°Vh ” º```K

 äÉ¡÷G øe πc ó```¡÷G ∫òÑJ ¿CG{ o√ oOÉ```Øe Ée :¬«a (4) º```bQ IOÉ```ŸG

 º«∏©àdG äÉ```LÉM »Ñ∏J á«fOQCG á```©eÉL AÉ°ûfE’ á```°UÉÿGh á```«eƒμ◊G

 øe ¬H ±Î©e iƒà°ùe øe á«©eÉL äGOÉ¡°T íæ“h ó```jGõàŸG ‹É©dG

 Ωó≤J á«HÎ∏d á«∏μH CGóÑJ ¤hCG Iƒ£îch .ziÈμdG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe

 áYGQõ∏d á«∏ch ,äGƒ```æ°S ™HQCG ‘ ¢```SƒjQƒdÉμÑdG áLQO í```æŸ É```gOGƒe

 ∂dP ‘ kÉ«∏L ô¡¶J å«M ,ó```jóªà∏d Ú∏HÉb ÚeÉY ‘ ÉgOGƒe Ωó```≤J

 É¡eÉªàgG pπ oL pAÉ```£YG ‘ qoÖ°üæJ »àdG á«fOQC’G á```dhódG iDhQ â```bƒdG

.áμ∏ªŸG ‘ »YGQõdG ´É£≤∏d

 Ωƒ∏©dG äÉ«∏μH á©eÉ÷G √òg CGóÑJ ¿CÉH É¡JGP áæé∏dG â°UhCG É```ªc

 á«HÉ©«à°SG á```bÉ£Hh ¢SƒjQƒdÉμÑdG iƒ```à°ùe ≈```∏Y á```YGQõdGh ÜGOB’Gh

 øe ‘ÉμdG Oó©dG á©eÉ÷G iód ôaGƒàj ≈àM ÖdÉW (600) ``d iƒ°üb

 (14) øe ¢ù∏› ∫ÓN øe QGóoJ ¿CG ≈∏Y ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

 á©eÉ÷G ¢SCGÎj ¿CGh ,º¶©ŸG ∂∏ŸG ádÓL ∫ÓN øe n¿ qnƒª°ùj kGƒ```°†Y

 πμ°ûàj ¿CGh IAÉ```ØμdGh IÈ```ÿG …hP ø```e ádhódG ‘ ≥```HÉ°S ∞```Xƒe

 »eƒμM ∞```Xƒe) ¢ù«FôdG ø```e ¿ƒμàj »```ÁOÉcCG ¢```ù∏› á```©eÉé∏d

.¢ùjQóàdG áÄ«g øe AÉ°†YCGh (≥HÉ°S

 ¿É°ùfE’G ôjƒ£J ‘ ábOÉ°üdG áÑZôdÉH á°†HÉædG áÁõ©dG π```eÉμHh

 á«eÉ°ùdG á«μ∏ŸG IOGQE’G äQó°U kÉ«ª∏Yh kÉ«aô©e ¬H AÉ≤JQ’Gh ÊOQC’G

 âbDƒe ¿ƒfÉb â– 1962/9/2 ï```jQÉàH á«fOQC’G á©eÉ÷G ¢```ù«°SCÉàH

.1962/34 (1635) ºbQ

 ÊOQC’G ‹É©dG º«∏©à∏d áªXÉædG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG

 äÉ©jô°ûàdG Ò«¨J ø```e kGóL Ohófi OóY ¿ôb ∞°üf ∫Ó```N ”

 äGôe ™HQCG â```jôLoCG oå«M ÊOQC’G ‹É```©dG º«∏©àdG á«∏ª©d á```ªXÉædG

 º«∏©àdG äÉ```°SÉ«°S ΩÉ```¶f ¬«a Qó°U …ò```dG 1962 ΩÉ```©dG ‘ äCGó```Hh

 º«∏©àdG ¢ù∏› ¿ƒfÉbh ,1980 ΩÉY ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉb √ÓJ ‹É©dG

2005 ΩÉY »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉbh 1985 ΩÉY ‹É©dG
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 áà°ùdG äGƒ```æ°ùdG ∫Ó```N ” ó```b ¬fCG ó```‚ iô```NCG á```bQÉØ oe ‘h

 ΩÉ©dG ‘ äCGó```H ,äGÒ«¨àdGh äÓ```jó©àdG øe ´Gƒ```fCG á©HQCG IÒ```NC’G

 ΩÉ©dG ‘ ¬∏jó©J ” ºK ,‹É©dG º«∏©à∏d ó```jóL ¿ƒfÉb QGó```°UEÉH 2009

 √ÓJ ,2013 ΩÉ```©dG ‘ ¿ƒfÉ≤∏d ó```jóL ´hô```°ûe π```ªY ” º```K ,2010

 QGô≤à°SG ΩóY ¤EG Ò°ûoj É‡ ,2015 ΩÉ©dG ‘ ôNBG äÓjó©J ´hô°ûe

 í°VGh ™LGôJ Rhô```H ™e øeGõàdÉHh ‹É```©dG º```«∏©àdG ‘ äÉ```©jô°ûàdG

.ÒNC’G ó≤©dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d

 ΩÉ©dG ‘ á```«fOQC’G äÉ```©eÉ÷G Oó```Y ≠∏H ó```≤a äÉ```©eÉ÷G É```eCG

 (20)h á«eƒμM äÉ©eÉL (10) É```¡æe á```©eÉL (30) 2015/2014

 áÑ∏W OGóYCG øY ÉeCG ,á```£°Sƒàe ™ªà› á«∏ oc (50)h á°UÉN á```©eÉL

 ,á```ÑdÉWh É``` kÑdÉW (280^215) ¤EG π```°Uƒa ¢```SƒjQƒdÉμÑdG á```∏Môe

 áÑ°ùæH (24^445) √GQƒ```àcódGh Ò```à°ùLÉŸG á```∏Môe áÑ∏W OGó```YCGh

.(%8^2)

 ,áÑdÉWh É kÑdÉW (304^666) Ú```«©eÉ÷G á```Ñ∏£dG ´ƒª› ≠∏Hh

 πμ°ûoj Ée ,(41^422) ¤EG π°Uƒa Ú«fOQC’G ÒZ áÑ∏£dG OGóYCG É```eCG

.Ú«©eÉ÷G áÑ∏£dG ´ƒª› øe (%13^6)

 (1^24) ¿Éμ°ùdG Oó©d áÑ°ùædÉH ¿OQC’G ‘ áÑ∏£dG OóY π```μ°ûjh

 ´ƒædG ≥ah äÉ©eÉ÷G áÑ∏W øY ÉeCG ,⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG øe »gh

 çÉfE’Gh (%45^3) ≠```∏Ñj Qƒ```còdG OGóYCG ‹É```ªLEG ¿EÉa »```YÉªàL’G

.(%54^7)

 á©eÉL ‘ É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W áÑ°ùf â¨∏H áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

 ¥ƒ≤◊G äÉ«∏c áÑ∏W ¿CG QÉ```ÑàY’G Ú©H øjòNBG) (%182) Oô```aQÉg

 â¨∏H Éªæ«H ,¢```SƒjQƒdÉμÑdG á∏Môe ‘ (á```ÄØdG √òg øe ºg Ö```£dGh

 á«ÑdÉZ ‘ ¥ƒØJ Éª«a ,(%8,2) á«fOQC’G ÉæJÉ©eÉL ‘ É```¡JGP áÑ°ùædG

 ≈∏Y kÉ©°VGƒàe k’ƒdóe »£©oj É‡ ,(%25)`````dG áÑ°ùf áeó≤àŸG ∫hó```dG

.ÉgÒZh Éæjód QÉμàH’G äGAGôH OóYh »ª∏©dG åëÑdG äÉLôfl

 ¤EG  Oó```©dG  π```°Uh  ó```≤a  á```«°ùjQóàdG  á```Ä«¡dG  AÉ```°†YCG  ∫ƒ```Mh

 å«M ,á«ÁOÉcC’G äÉÄØdG ∞∏àfl ø```e kÉ«©eÉL kGPÉ```à°SCG (10^664)

 π°üJ Éª«a ,(28:1) ‹GƒëH ÖdÉ£dG ¤EG PÉà°SC’G áÑ°ùf ∫ó©e ≠```∏Ñj

 (%15^1) ¤EG Ú«fOQC’G ÒZ øe ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ‘ Ö°ùædG

 äÉ©eÉ÷G ‘ º```¡à«ÑdÉZ á```«°ùjQóàdG á```Ä«¡dG AÉ```°†YCG ´ƒ```ª› øe

 iôNC’G äÉÄØdG ‘ ÚØXƒŸG OGó```YCG øY ÉeCG ,(%84^36) á```°UÉÿG

 ƒ°†Y πμd ∞Xƒe (2) ∫ó©Ã …CG ,(20^403) ¤EG ºgOóY π°ü«a

 (0^98) É«fÉ£jôH ‘ ∫ó©oŸG π°üj ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,¢ùjQóJ áÄ«g

 ôcòdG á```ØdÉ°S ΩÉ```bQC’G ó```© oJh ,¢```ùjQóJ á```Ä«g ƒ°†Y π```μd ∞```Xƒe

 ∞©°V ¥ƒØJ …CG ;QÉ```ª°†ŸG Gò```g ‘ äÉ©eÉ÷G äGQó```≤d kÉ```aGõæà°SG

.áeó≤àŸG ∫hódG iód IôaƒàŸG áÑ°ùædG

OÉªàY’G ÒjÉ©eh IOƒ÷G

 ¿Éª°V Ωƒ¡Øe RôH ‹É◊G ô°ü©dG Égó¡°ûj »àdG áŸƒ©dG πX ‘h

 ≈∏Y AÉæH É¡JOƒL Oó``` o– ’ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ó```cDƒj …òdG IOƒ```÷G

 QÉWEG ‘ OÉ```©Ñà°S’Gh ¢```û«ª¡àdG É¡dBÉe á```«dhódG •É```‰C’Gh Ò```jÉ©ŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG ∂```∏J ôWÉîoJ ¬°ùØf â```bƒdG ‘h ,í∏°UCÓd AÉ```≤ÑdG ¿ƒ```fÉb

 Gòd ,kÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏fi ≥jƒ°ùà∏d á```∏HÉb ¿ƒμJ ød É¡JÉLôfl ¿CÉH

 É¡àª¡e ¿ƒμJ äÉ¡L OÉ```éjE’ kÉ«∏fih kÉ«ŸÉY áë∏ oe áLÉ◊G â```ëÑ°UCG

 k’ƒ°Uh ,á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG ≥ah ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V á```«°SÉ°SC’G

 Ωƒ≤Jh .á∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y IQOÉb äÉ```Lôfl ¤EG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ÒÑc ó¡ oéH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ OÉªàY’G áÄ«g

 ¿OQC’G ∞æ°ü«a äÉ```©eÉé∏d á«ŸÉ©dG ∞```«æ°üàdG ÒjÉ©e ∫ƒ```Mh

 ‘ Ú```à«fOQCG Ú```à©eÉL ∫hCG ∂```dÉæg ¿CÉ```H (QS) ∞```«æ°üJ ≥```ah

 áÑJôŸG ‘ á```«fOQC’G á```©eÉ÷G :Éªgh ,á```«HôY äÉ```©eÉL ô```°ûY ∫hCG

 ≈∏Y ÉeCG .Iô°TÉ©dG á```ÑJôŸG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ```∏©dG á©eÉLh ,á```æeÉãdG

 Ωƒ∏©dG á©eÉLh á```«fOQC’G á©eÉ÷G ∞```«æ°üJ ™≤«a »ŸÉ©dG iƒ```à°ùŸG

 »```ŸÉ©dG  ∞```«æ°üàdG  ‘ É```eCG  ,(650 - 601) Ú```H  É```«LƒdƒæμàdGh
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 ⁄É©dG ‘ á©eÉL (25^000) º°†j …òdG (WEBOMETRIIC)

 á«fOQC’G äÉ```©eÉ÷G ÚH ¤hC’G qoó```© oJ »àdG á«fOQC’G á```©eÉ÷G É```¡æe

 É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ```∏©dG á©eÉL É¡à∏J (1620) á```ÑJôŸG ‘ â©bh ó```≤a

 øe ádÉM ≈∏Y πdój É‡ ,(1979) áÑJôŸG ‘ äAÉL »àdGh á«fOQC’G

 ‘ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ™bƒŸ ójó°ûdG ™```°VGƒàdG

.á«ŸÉ©dG äÉØ«æ°üàdG ÒjÉ©e

:á«©eÉ÷G äÉLôîŸG

 ΩÉ©dG øe ∫hC’G øjô°ûJ ô¡°T ≈àM πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY ≠```∏H

 øY Ú∏WÉ©dG á```Ñ°ùf ¿EGh ,π```ª©dG øY πWÉY ∞```dCG (320) ‹É```◊G

 hCG Òà°ùLÉe hCG ¢SƒjQƒdÉμH)á«©eÉL IOÉ```¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G π```ª©dG

 ´ƒª› øe (%76^8) á```Ñ°ùf πμ°ûj É‡ ,(244^292) (√GQƒ```àcO

 …CG ;(179^038)π```μ°ûJ çÉ```fE’G áÑ°ùf ¿EGh ,π```ª©dG øY Ú```∏WÉ©dG

 ∫G ¥ƒa ø```e äÓeÉ©dG äGó```«°ùdG á```Ñ°ùf â```¨∏H É```ª«a ,(%73^28)

 ™°VGƒJ ¤EG ô q°TDƒj É‡ ,äGó«°ùdG øe (%16) ¿OQC’G ‘ kÉeÉY (15)

 ‘h πª©dG ¥ƒ```°S ‘ á«fOQC’G ICGô```ŸG ácQÉ°ûe ∞```©°Vh áÑ°ùædG √ò```g

 äÉ©eÉ÷G øe äÉéjôÿG áÑ°ùf ¿CÉH Éª∏Y ,ÊOQC’G »```eƒ≤dG êÉàfE’G

.É≤HÉ°S ôcP Éªc QƒcòdG áÑ°ùf ¥ƒØJ

‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G

 ¬£HQh ¿OQC’G ‘ …OÉ```°üàb’G ™°VƒdG ¤EG ¥ô```£àdG øe ó```H ’h

 Gòg ‘ »æWƒdG QÉ```ªãà°S’G ºéM ≠∏H å«M ,‹É```©dG º«∏©àdG ´É```£≤H

 ºàjh ,‹É◊G ¥ƒ°ùdG áª«b Ö```°ùM Q’hO QÉ«∏e (25) áHGôb ´É```£≤dG

.kÉjƒæ°S ÚjÓe 906 ¥ÉØfEG

 ,»eƒμ◊G ºYódG å```«M øe äÉ©eÉé∏d ‹É```◊G ™°VƒdG ∫ƒ```Mh

 oå«M ,QÉæjO ¿ƒ«∏e (62) ¤EG 2014 ΩÉ©dG ‘ ºYódG Gòg π°Uh ó≤a

 äÉahô°üe π```eÉc øe (%2^7) ¬```æe »ª∏©dG å```ëÑdG Ö«°üf ¿É```c

 QÉæjO ¿ƒ```«∏e (16) ºYódG º```éM ≠∏H ó```≤a çÉ©àH’G É```eCG ,º```YódG

 ¬∏ªëàJ Ée QÉ```ÑàY’G Ú©H òNC’G ™```e ,(%3^1) ¤EG â```∏°Uh á```Ñ°ùæH

 íæe πμ°T ≈∏Y ÊOQC’G ™ªàéŸG íFGô°T ¢†©H Ωƒ°SQ øe äÉ```©eÉ÷G

.kÉÑjô≤J kÉjƒæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e (25) É¡àª«b ≠∏ÑJh áØ∏àfl äÉ¡L øe

 2014 ΩÉ```©dG ‘ äÉ```©eÉé∏d á```«∏«¨°ûàdG á```Ø∏μdG ´ƒ```ª› É```eCG

 πeÉc ø```e (%87) π```μ°ûj É```‡ ,(413^337^971) ¤EG â```∏°Uƒa

 ¤EG â∏°Uƒa ÜÓ£dG Ωƒ°SQ Ωƒ°SQ äGOGôjEG ÉeCG.á©eÉ÷G ±hô```°üe

 øY ÉeCG ,á«∏«¨°ûàdG áØ∏μdG øe (%98) »£¨j Ée (423^737^560)

.(139^478^910) ¤EG â∏°Uh ó≤a äÉ©eÉ÷G á«fƒjóe

:äÉYGÎN’G äGAGôH

 ¤EG 2013 ΩÉ©dG ‘ ¿OQC’G ‘ ´GÎ```N’G äGAGôH OGóYCG â```∏°Uh

 ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG πbCG øe »gh ,´GÎNG IAGô```H (35)

 ∫hódG ÚH »```ª∏©dG èàæoŸG Gò```g ‘ ÒÑμdG ™```°VGƒàdG ≈```∏Y ∫ój É```‡

 ô°üeh 360 Üô¨ŸG ‘ h 112 ¢ùfƒJ ‘ â¨∏H å«M ,iôNC’G á«Hô©dG

 ≈∏Y ‘ô©ŸG ¬°SÉμ©fGh »ª∏©dG åëÑdG iƒà°ùe ¢ùμ©j ∂dP ¿EGh ,640

.»æWƒdG OÉ°üàb’G

 RÉ‚E’G ºéM í°VƒJ »àdG ΩÉbQC’G √ò¡d ‹ƒª°T ¢VGô©à°SG ó©H

 äGRÉ‚EG øe ¿OQC’G ¬≤≤M Ée π pØ¨of ¿CG É```æd øμÁ ’ ∞©°†dG ¬```LhCGh

 ´É£≤dG º«¶æJ ¤EG â```aóg á«dƒª°T äGP ‹É```©dG º```«∏©àdG ´É```£b ‘

 iƒà°ùeh á```jQGOE’Gh á```«ÁOÉcC’G äÉ```jƒà°ùŸG ≈```∏Y √ô```jƒ£Jh ¬```àeôH

 ¿Gó«ŸG Gòg ‘ äGRÉ‚E’G RôHCG øeh ,ôjƒ£àdGh IOƒ÷Gh äÉLôîoŸG

 »ŸÉ©dG ±GÎY’G ≈```∏Y á«fOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒe ∫ƒ```°üM

 ÊOQC’G èjôÿG á©ª°Sh ,ÊOQC’G ‹É©dG º```«∏©àdG iƒà°ùŸ »ª«∏bE’Gh

 Ú°ù– ‘ ‹É©dG º```«∏©àdG áªgÉ°ùeh ,kÉ«ŸÉY É```¡H ÖMôŸGh á```dƒÑ≤ŸG

 äGAÉØμ∏d Q qó°ü oe ¿OQC’Gh ,áaÉc øWƒdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«àëàdG á«æÑdG

 πμ°ûH »eƒ≤dG π```NódG ó```aQ É‡ ,êQÉÿG ø```e áÑ∏£∏d Ö```£≤à°ùeh

 äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl Ú°ù– ‘ º```gÉ°S ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG Éªc ,Ò```Ñc

 á«©ªàéŸG IÉ«◊G ÖfGƒLh ¬```LhC’ …ƒªæàdG ´GQòdG ¬```fƒc ;¿OQC’G ‘

.áaÉc á«fOQC’G
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 »àdG äÉ```Ñ≤©dGh äÉjóëàdG ø```e ójó©dG á```ªK ôNBG ó```«©°U ≈```∏Y

 πª©dG ∞```©°V ÉgRôHCG ø```e ,ÊOQC’G ‹É```©dG º«∏©àdG ´É```£b ¬```LGƒJ

 Éªq«°S ’h ,¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ΩRÓ```dGh ´É£≤dG Gò¡d ΩRÓdG »°ù°SDƒŸG

 ±ó¡J »àdG á«dƒª°ûdG äÉ```«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ∫É```› ‘

 ™°VGƒJ øe ÊÉ©j ¬fCG Éªc ,√ô```jƒ£J á«∏ªY ™aOh ´É£≤dG º```«¶æJ ¤EG

 º«∏©àdG πÑ≤à°ùŸ á```jDhôdG ‘h á«æ¡ŸG á```«ÁOÉcC’G á«ªcÉ◊G iƒ```à°ùe

 iƒà°ùŸG å«M ø```e ;‹É©dG º«∏©àdG äÉLôfl ≈```∏Y õ«cÎ∏d ‹É```©dG

 .‹ƒª°T πμ°ûHh »ª«∏bE’Gh »∏ëŸG ¥ƒ°ùdG á«Ñ∏Jh

 ¬«LƒJ ΩóY øe ´É£≤dG ÊÉ©«a á«dÉŸG äÉfÉμeE’G ∫É```› ‘ ÉeCG

 OGóYCG IOÉ```jR ø```Y kÓ```°†a ,äÉ```©eÉé∏d ΩRÓ```dG »```eƒμ◊G º```YódG

 iƒà°ùŸÉH á```«æ¡ŸG á```«ÁOÉcC’G QOGƒ```μdG ¢ü≤f ™```e äÉ©eÉ÷G √ò```g

 ±hô¶∏d kGô¶f ¿OQC’G êQÉN Ú«ÁOÉcC’G ¬ qoLƒJ ≈∏Y IOÉjR ,Üƒ∏£ŸG

 ΩÉMORG π```μ°ûj É```ªc ,É```¡æe ¿ƒ```fÉ©j »```àdG á```Ñ©°üdG á```jOÉ°üàb’G

 ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©e ‘ π```ãªàj ôNBG ´ƒf øe kÉjó– äÉ```©eÉ÷G ‘ á```Ñ∏£dG

 Éªc ,ÖdÉ£∏d Ωó```≤ŸG º«∏©àdG á«Yƒf ™```LGôJ ∂dòch ,äÉ```©eÉ÷G ‘

 º«∏©àdG ¥ôW ÉgRôHCG øe áYƒæàe äÉjó– á«°SGQódG §£ÿG ¬LGƒJ

 …ODƒJh ,Ω tó≤àdGh ô°ü©dG ìhQ …QÉŒ ’ »àdG áfôŸG ÒZ á```«μ«°SÓμdG

 OÉ```°üàb’G ≈```∏Y ¢```ùμ©æj ’ ∞```«©°V iƒ```à°ùe äGP äÉ```Lôfl ¤EG

 ¥ƒ°S ‘ ICGô```ŸG ácQÉ°ûe ™```°VGƒJh ájOhófi ¤EG á```aÉ°VEG ,»```æWƒdG

 ™ªàéŸG ∞```°üf πã“ É¡fCG ø```e ºZôdG ≈∏Y êÉ```àfE’G ™```bGƒeh π```ª©dG

.´É£≤dG Gòg ‘ äÉª∏©àŸG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG áaÉ°VEG

 ‘ G kQhO »ª∏©dG åëÑ∏d ¿EÉa ¬JÉ°SÉμ©fGh »ª∏©dG åëÑdG Qƒfi ÉeCG

 ’EG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿OQC’G πcÉ°ûŸ á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G OÉ```éjEG

 πNGóJh ¬«∏Y áªFÉ≤dG äGQGOE’G ‘ âà°ûJh ≠dÉH ∞©°V øe ÊÉ©j ¬fCG

 Gòg ,¬JÉ°ù°SDƒe ÚH ¿hÉ```©àdGh ≥«°ùæàdG ájOhófih äÉ```«MÓ°üdG ‘

 ¬Ø«XƒJ á«fÉμeEG øe qó oëj É‡ ,ádÉ q©ØdG ÒZ á«dÉŸG IQGOE’G ÖfÉL ¤EG

 á©°VGƒàŸG ΩÉbQC’G ¬à°ùμY Ée Gògh ,øWƒdG ‘ …ƒªæàdG √QhóH ΩÉ«≤∏d

 äÉ©eÉé∏d »ŸÉ©dG ∞«æ°üàdGh ´GóHE’Gh QÉμàH’Gh ´GÎ```N’G äGAGÈd

.á«fOQC’G

 º«∏©à∏d á```ªXÉædG äÉ©jô°ûàdG QGô```≤à°SG Ωó```Y ∂dP ¤EG ∞```°VCG

 á«dƒª°ûdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¤EG ´É```£≤dG Gòg QÉ≤àaGh ÊOQC’G ‹É©dG

 øe ¬jÎ©j É```e á÷É©e hCG kÉ```e oó ob √ôjƒ£J á```«∏ªY ™```aO ¤EG á```«eGôdG

 πμ°ûH äÉ©jô°ûàdG Ò«¨Jh ∫hDƒ°ùŸG ΩÉ```eCG äÉ°ù°SDƒŸG ∞©°Vh ,äGô¨K

 å«M ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á```æ°üî°ûdG áÄWƒJ h ≥∏≤∏d Ò```ãe

 äÉ«∏ª©dG º q¶æJh ôWDƒJ »àdG á°ù°SCÉª∏d ™°†îJ ’h á«ªfi ÒZ ÉgóŒ

.ájQGOE’Gh á«©jô°ûàdG

 ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉLôfl ÚH π°UGƒàdG ∞©°V ¿CG Éªc

 ∫ÉéŸG ‘ äÉ```≤«©ŸGh äÉ```jóëàdG ø```e qó©J π```ª©dG ¥ƒ```°Sh á```«æWƒdG

 »YÉæ°üdG ´É£≤dGh äÉ©eÉ÷G ÚH π°UGƒàdG Ωó```©d ¿CG Éªc ,…ƒªæàdG

 .¬∏ªcCÉH ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b Qƒ£J ‘ kGÒÑc kGôKCG ¢UÉÿGh »eƒμ◊G

 áMÉàŸG ¢UôØdG

 ÊOQC’G ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤H ¢```Vƒ¡æ∏d áMÉàe á°Uôa È```cCG ¿EG

 øHG ÊÉãdG ˆG ó```ÑY ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U ¿ó```d øe ΩÉªàg’G ƒ```g

 ájƒdhCÉc ‹É©dG º«∏©àdÉH ΩGhó```dG ≈∏Y Ö°üæj …òdG º q¶©ŸG Ú```°ù◊G

 ¿Éc å«M ,á```jƒªæàdG IÒ°ùŸG ΩÉ```eCG kÉ°ù«FQ kÉ```jó– ¬Ø°UƒH ;á```«æWh

 ¬JÉjó–h ‹É©dG º```«∏©àdG ‹hO πØfi øe ÌcCG ‘ ¬àdÓL ¢```ùLÉg

 ÚéjôN øe áeOÉ≤dG á∏MôŸG ¬Ñ∏£àJ Éª«a É k°SÉ°SCG QƒëŸG Gòg ∞°UƒH

 á«LƒdƒæμàdG äGQƒ```£àdG ™e π```eÉ©à∏d äGQó≤dGh äGQÉ```¡ŸG ¿ƒ```μ∏àÁ

.õq«ªàdGh RÉ‚E’Gh êÉàfE’Gh πª©dG äÉcƒ∏°Sh º«≤H Úë∏°ùàe

 qó©j á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒe øe á«fOQC’G äÉ```©eÉ÷G ¬jƒà– Ée ¿EG

 äGOÉ«b hCG á«ÁOÉcCG OQGƒ```ŸG ∂∏J âfÉc AGƒ```°S äÉ©eÉ÷G ∫Ée ¢```SCGQ

 á«æH »g Égôjƒ£Jh É¡°UÉæàbG Ö```LGƒdG ¢UôØdG øe ¿CG Éªc ,á```jQGOEG

 ÉÃ πãeCG k’Ó¨à°SG É```¡dÓ¨à°SG ádhÉfih Iô```ªãà°ùŸG ÒZ äÉ```©eÉ÷G
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 ÊOQC’G ™ªàéŸG á```eóN ∂dòch á«ãëÑdGh á```«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ωó```îj

.√ô°SCÉH

 ‘ É```gQhO á```«fOQC’G äÉ```©eÉé∏d á```«ªcGÎdG á```©ª°ù∏d ¿CG É```ªc

 »Ñ∏j Éë«ë°U kÓ«gCÉJ ¿ƒ```∏gDƒŸG ¿ƒéjôÿG É¡≤≤M »àdG äGRÉ```‚E’G

.kÉ«ª«∏bEGh kÉ«HôY É‰EGh Ö°ùMh á«fOQC’G ¢ù«d πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG

:äÉ``````«°UƒàdG

 ‹É©dG º«∏©à∏d ™```°SƒŸG ¢```Vô©dG Gòg ó```©H ¿ÉμÃ á```«ªgC’G ø```e

 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ájÉª◊ äÉ©jô°ûàdG åjóëàH á```«°UƒàdG ÊOQC’G

 á«ÁOÉcC’G äÉ```°ù°SDƒŸG ÚH πYÉØàdG õ```«Ø–h ,ÉgQGô≤à°SG ¿É```ª°Vh

 ∞∏àfl ÚH Ée á```jƒªæJ á«cQÉ°ûJ ¤EG ∫ƒ```°Uƒ∏d »YÉæ°üdG ´É```£≤dGh

 ¢ù«dh IQhô°†c »ª∏©dG åëÑdG áØ°ù∏a õ```«Ø–h ,á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG

 áÑ∏Wh É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏W ™«é°ûJ ∫ÓN øe ,kÉ«ª∏Y hCG kÉjôμa kÉaôJ

 √ôjƒ£Jh »ª∏©dG å```ëÑdG ‘ ácQÉ°ûª∏d ÚãMÉÑdGh √GQƒ```àcódG èeGôH

 ,™ªàéŸG πcÉ°ûe π```ëjh Ωóîj ÉÃ kÉ«≤«≤M kÉ```eÉ¡°SEG ¬«a á```ªgÉ°ùŸGh

 Égò«ØæJ á©HÉàeh á```aÉc á«ÁOÉcC’G äGOÉ```«≤∏d ájò«ØæJ á£N ™```°Vhh

 äÉ°ù°SDƒŸG ô```jƒ£J ‘ Ö°üj É```Ã á«ª«¶æJ Ió```Mh πc iƒà°ùe ≈```∏Y

 ,äÉ©eÉ÷G á«dÓ≤à°SGh º«∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y õ«cÎdGh ,áaÉc á«ª«∏©àdG

 áªXÉædG äÉ©jô°ûàdG ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ∫É› ‘ ICGôŸG õ```«Ø–h

 á«Yƒf ≈∏Y õ«cÎdG ∂dòch ,á s≤◊G ácQÉ°ûŸG √ò¡d áªYGódG á°ù∏°ùdGh

 ¤EG Oƒ≤j ÉÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¢SQÉ“ »```àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

.áq«ªc â°ù«dh áq«Yƒf äÉLôfl

:á`````°UÓÿG

 ¬LÉà– »```æWh π©a ’EG »```g É```e ™```ªàéŸG ‘ Ò```«¨àdG IOGQEG ¿EG

 ´É£b …CÉch ,¿É```°ùfE’Gh øWƒdG Ωóîj ÉÃ ¢```†¡æàd áaÉc äÉ```°ù°SDƒŸG

 ójó©dÉH ‹É©dG º«∏©àdG ´É```£b ≈¶ëj á«ªæàdGh AÉæÑdG äÉYÉ£b ø```e

 äÉ°ù°SDƒe ‘ á«à– ≈```æ oH ¿OQC’G ‘ óLƒjh ,áHPÉ÷G äGõ```«ªŸG øe

 áë°VGh πªY §```£Nh iDhQ ∂∏à“ Ió```«L äGQGOEÉ```H ‹É©dG º```«∏©àdG

 »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y kÉjOÉ«b ¿ƒμj ¿CG É¡dÓN øe ¿OQC’G ™«£à°ùj

.»ŸÉ©dGh

 ‘ »∏Ñ≤à°ùŸG »æWƒdG OÉ°üàb’G IóªYCG óMCG ‹É©dG º«∏©àdG ó©j

 ,äÉeƒμ◊G ≈∏Y kÉÄÑY ¿ƒ```μj ’ ÉÃ ¬dÓ¨à°SG nø p°ùMoCG É```e GPEG ¿OQC’G

 á¨∏dÉH Ω qó≤oj ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¿CG ¤EG Éfô¶f Ée GPEG É```ª«°S’h

 É‡ ,á«ŸÉ©dG å```ëÑdGh º∏©dG á```¨d (á«ª∏©dG äÉ```«∏μdG) á```jõ«∏‚E’G

 Éæ«∏Y Éæg øeh ,⁄É```©dG iƒà°ùe ≈∏Y áÑ∏£dG ÜÉ```£≤à°SG ‘ º```gÉ°ù oj

 õjõ©Jh äGƒéØdG Öjƒ°üàd á∏eÉ°T ájó«∏≤J ÒZ ∫ƒ∏M øY å```ëÑf ¿CG

.¬«∏Y AÉæÑdGh õ néæoŸG
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¢ùjQóà∏d á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ‘ πeCÉàdG
ïjQÉàdG åMÉÑe º∏©Ÿ

 Qƒª°†dG ∞∏N Oƒªfi AÉæ°S :áª∏©ŸG

 á£∏àîŸG ájƒfÉãdG ójR âæH áfÉëjQ á°SQóe

 á«fÉãdG AÉbQõdG á«HôJ ájôjóe

 á«ª∏©dG á```jÉØμdG ø```ª°†àJ º```∏©ª∏d á```«LÉàfE’G á```jÉØμdG ¿CG É```Ã

 äÓgDƒŸG hCG π```gDƒŸG :»gh (á«dÉàdG ô```°UÉæ©dG ¢```†©H hCG πc á```é«àf)

 ,ÌcG hCG ó```MGh ¢ü°üîJ ‘ º∏©ŸG É```¡«∏Y π°üëj »```àdG á```«°SGQódG

 Ióe á«≤«Ñ£J á«æa á°SQÉ‡ øY áŒÉædG á«∏ª©dG hCG á«ª∏©dG IÈÿGh

 É¡éFÉàf ô°ûfh á«ª∏Y çÉëHCÉH ΩÉ«≤dGh ,IÈÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »```ØμJ

 hCG á«FGóàHG á```°SQóe ‘ º```∏©Ÿ øμªŸG ø```e ¬```fEÉa ,(1981 ,¿Gó```jR)

 øe G kAóH  - õaÉ◊Gh IQó```≤ŸG ôaGƒàH -á«LÉàfE’G ¬àjÉØc ™aQ á```jƒfÉK

 á«LÉàfE’G ¬JQób ø```e ™aôj »ª∏Y πgDƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒëf »```©°ùdG

 Ú°ùëàd á«∏ª©dG ¬JÈN ôjƒ£J ºK á«Ø°üdG áaô¨dG ‘ »∏ª©dG ¬FGOCGh

 øª°V É¡«dEG π°UƒJ »àdG è```FÉàædG OÉªàYG ºK ,á«°ùjQóàdG ¬```JÉ°SQÉ‡

 á°SQÉªŸG ∫Ó```N øe ø```μ‡ ∂dP πch ,ô```°ûæ∏d π```HÉb »ª∏Y å```ëH

 ¿hójôj Ú«æ¡ŸG ™«ªL ¿CÉH” á```«°VôØdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG á```«∏eCÉàdG

 ,¿ÉeÎ°ShG) á«°SÉ°SCG á```«°ùØf áLÉëc á«∏gC’Gh »æ¡ŸG ƒ```ªædG ¢Uôa

 ôμØàdG” »```æ©J á```«°ùjQóàdG á```°SQÉªŸG ‘ π```eCÉàdG á```«∏ªYh .( 2002

 IÈN hCG πμ°ûe ∞bƒe áHÉãÃ É¡fCÉH ;¢ùjQóà∏d á«æ¡ŸG á°SQÉªŸG ¿CÉ°ûH

 ÌcCG É¡∏©Lh ¬JÉ°SQÉ‡ πjó©J ‘ É¡æe ó«Øjh º∏©ŸG É¡H ôÁ á«ª«∏©J

 IôFGO øe º∏©ŸÉH êô```îj ḿ Gh lπ©a »¡a (2002 ,‹ƒHóe) “ihó```L

 ,ádÉ©a ÒZ á```jó«∏≤J á«°ùjQóJ äÉ```°SQÉ‡ ‘ »Yh ¿hO •Gô```îf’G

 É¡Ø∏N óLƒj Ée ≈∏Y ±ƒbƒdGh ¬dÉ©aCG πc π«∏–h ó≤f ¤EG óª©j å«ëH

 Ωƒ≤j Ée ihó```L ¤EG º∏©ŸG ô¶æ«a ,É```¡¡LƒJ äGó≤à©eh QÉ```μaCG ø```e

 á∏μ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ∫hÉ```ëjh ,∫É©aCG øe ¢ùjQóàdG á```«∏ªY ∫ÓN ¬```H

 ,¬JÉ°SQÉ‡ ‘ É```¡«dEG óæà°ùj »àdG ájô¶ædG Ú```H IƒéØdG ‘ á```∏ãªàŸG

 IójóL QÉ```μaCG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ π```°ü«d ;á```°SQÉªŸG ∂```∏J èFÉàf Ú```Hh

 iƒà°ùe ¤EG …CG ;á```«YGƒdG á°SQÉªŸG ¤EG ’ƒ```°Uh ,á°SQÉªŸÉH á```¡Lƒe

 áÄ«∏e á«dÉ©a º```«∏©àdG á«∏ª©a ” á«FÉ¡f ájÉ¨c ™```ØJôŸG »æ¡ŸG »```YƒdG

 ¿CG ¿ƒª∏©ŸG É¡©e ™```«£à°ùj ’ áLQód ó«≤©àdG ájÉZ ‘ »```gh ∂```°ûdÉH

 GhôμØj ¿C’ á°SÉe áLÉëH ºg πH ,»FGƒ°ûY πμ°ûH √ƒ```ª∏©J Ée Gƒ≤Ñ£j

.(2002 ,Parson) “¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ó©Hh πÑb É«∏e

 á«°ùjQóàdG ¬Ñ«dÉ°SCG ‘ ïjQÉàdG åMÉÑe º∏©Ÿ á«∏eCÉàdG á°SQÉªŸGh

 Ò«¨à∏d á```dÉ©a Iƒ```b ÉgQÉÑàYGh ¬```∏ªY π```«°UÉØàH ¬```eÉŸEG ó```æY CGó```ÑJ

 ™ª÷ÉH” »ÑjôéàdG º∏©à∏d á∏«°Sƒc É```¡eGóîà°SG ‹ÉàdÉHh ,»ª«∏©àdG

 …CG ;( 1981 ,¿Gó```jR) ” π```©ØdGh ôμØdGh ≥```«Ñ£àdGh á```jô¶ædG Ú```H

 ™aGóH á«ª«∏©àdG ¬à°SQÉ‡ á©«ÑW ∫ƒM á∏Ä°SC’G º```∏©ŸG ìô£j ÉeóæY

 ìôW “¿EÉa ôKC’Gh π©ØdG ÚH ¬```FGOCG iƒà°ùe ∫ƒM ∂°ûdÉH ¢```SÉ°ùME’G

 Ò«¨J ¤EG …ODƒJ º∏©J á«∏ªY AóÑd Gô°TDƒe ó©j á°SQÉªŸG ∫ƒM á∏Ä°SC’G

 øe CGóÑJ á```«∏ª©dG √ò```¡a ,(2002 ,¿É```eÎ°ShG )”  ∑ƒ```∏°ùdG §```‰

  :á«JB’G πMGôŸÉH ô“h á«∏ª©dG IÈÿG

 áægGôdG äÉ°SQÉªŸG ó≤f ºàj å«M :É¡∏«∏–h á°SQÉªŸG á¶MÓe -  1

 …Î©J Ée á∏μ°ûe OƒLh QÉ©°ûà°SGh ,ádhGóàŸG á«©bGƒdG IÈÿG hCG

 .Égò«ØæJh É¡àªLôJ á«∏ªY hCG º∏©ŸG áaô©e

 øe Ú©e Ö```fÉL ≈∏Y õ```«cÎdÉH π```«∏ëàdGh á```¶MÓŸG á```∏Môe -  2

 ™ª÷ GõaÉM πμ°ûj É‡ ;Iôe πc ‘ áægGôdG á```°SQÉªŸG ÖfGƒL

 ≈∏Y ¢ùμ©æjh ,á```°SQÉªŸG …Î©J »```àdG á∏μ°ûŸG ∫ƒM äÉ```eƒ∏©ŸG

 ‘ πjó©J ¤EG êÉà– äÉ°SQÉ‡ OƒLƒH ≥∏©àj Gògh ,º```∏©ŸG AGOCG



حزيران ٢٠١٦  1 Oó©dG-53 ó∏éŸG WWWW����UUUÝÝÝÝÝÝÝ———rrrKKKFFFFFF******« 58

.º∏©ŸG πÑb øe Ò«¨àdG áehÉ≤e ÖfÉL

 ¿EÉa êPƒªædG Gòg ‘h :º«gÉØŸG AÉæH IOÉYEGh ¢UÓîà°SG á∏Môe -  3

 Ëƒ≤àdG ∫ÓN ø```e ,¬°ùØf º∏©ŸG πNGO ø```e »JCÉJ AÉæÑdG IOÉ```YEG

 .óbÉf πμ°ûH ¬à¶MÓeh ¬FGOC’ »JGòdG

 ,É¡àZÉ«°Uh π©ØdG äÉ```jô¶f ôjƒ£àH :§°ûædG ÖjôéàdG á```∏Môe -  4

 ÉgÉª°S óbh ,iô```NCG ájGóHh á≤∏M ∫É```ªàcG á∏MôŸG √ò```g πã“h

 øe .(2002 ,‹ƒ```Hóe) (…ôFGódG …ÈÿG º```∏©àdG) pÜ Ö```dƒc

 CGóÑj á«ª«∏©àdG á```àHôéàd ïjQÉàdG å```ëÑe º∏©e π«∏– ¿EÉ```a Éæg

 »æ¡ŸG ¥É«°ùdG ø```ª°V »°üî°ûdG ¬cƒ∏°S ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ™```ªéH

 π«é°ùJ Ö```∏£àj Gògh ,π```©ØdG Ö```bGôj …òdG ó```bÉædG Üƒ```∏°SCÉH

 ióMEG ΩGóîà°SÉH É≤M’ ¬∏«∏ëàd OôØæe πμ°ûH »ª«∏©àdG ∞```bƒŸG

 ∞```°Uh ó```©H É```ª«a ™```«£à°ù«d ;GÒ```eÉμdÉc É```«LƒdƒæμàdG äGhOCG

 ÖfÉ÷G ≈```∏Y »```°SÉ°SCG π```μ°ûH õ```«cÎdGh (∞```bƒŸG) á```HôéàdG

 ¿CG ÉÃh ,»îjQÉàdG Ò```μØàdG äGQÉ¡e á```°SQÉªÃ ≥∏©àŸG ‘ô```©ŸG

 ∫GDƒ°ùdG ¿EÉ```a ,»ª∏©dG åëÑdG è¡æe QÉ```WEG ‘ ™≤J á«∏ª©dG √ò```g

 äGQÉ¡Ÿ ïjQÉàdG åëÑe º```∏©e á°SQÉ‡ iƒà°ùe Ée :ƒg »```ãëÑdG

 á«fÉμeEG QÉÑàYG ≈∏Y) ?∂fi øª°V áHƒ∏£ŸG »îjQÉàdG Ò```μØàdG

 ,á°SQÉªŸG Qƒ```£J iƒà°ùe ™```ÑàJ É¡dÓN ø```e ø```μÁ IGOCG ô```aGƒJ

 ¥ô£H º¡ØdG π```«©ØJ ƒg Éæg »ãëÑdG ∫GDƒ```°ùdG øe ¢```Vô¨dGh”(

 º∏©ŸG ó```jóëàHh ,(2002 ,¿É```eÎ°ShG) ”á```æ¡ŸG AGOCG ø```°ù–

 ≈∏YC’G iƒ```à°ùŸG ¤EG ∫É```≤àf’G ¬æμÁ ,á```°SQÉªŸG øe iƒ```à°ùŸG

 ¤EG π≤àæj ºK ,∫É```©ØdG ∑ƒ∏°ùdG ¤EG ’ƒ°Uh ∂```ëŸG øª°V É```¡æe

 πjó©àdG …ô```é«d π°üëj Ée ó```°Uôj ºK ,IOƒ```°ü≤ŸG á```¶MÓŸG

 øe ” »FGôLE’G åëÑdG ¿ƒª°†e ‘ ™≤j Ée ƒgh ,É≤M’ Ö°SÉæŸG

 QÉKB’ º««≤J á«∏ªY ºK áª¶àæŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ∞«XƒJ ∫ÓN

 ≈°übCG ¤EG ≈bÎd AGOC’Gh á°SQÉªŸG ∞««μàd ájƒHÎdG äGQGô```≤dG

(2002 ,Parson) ”á«∏YÉØdG OhóM

 äGQÉ¡Ã k’hCG á```aô©ŸG ïjQÉàdG åMÉÑe º```∏©e ≈∏Y ¿EÉa Éæg ø```e

 ‘ ïjQÉà∏d »```æWƒdG õ```côŸG É```¡«dEG Ò°ûj »```àdG »```îjQÉàdG Ò```μØàdG

á«μjôeC’G ¢SQGóŸG

National Center for History in the Schools (NCHS)

 ‘ πãªàJ »àdGh ,(NCHS ,2005)(12 – 5) ø```e ±ƒ```Ø°ü∏d

 øª°†àj É¡æe πch ¢```†©H ™e É¡°†©H á∏°üàe á°ù«FQ äGQÉ```¡e ¢ùªN

 ¢ùªN »gh ∞°üdG áaôZ πNGO º∏©ŸG É```¡eóîà°ùj ,á«Yôa äGQÉ¡e

:IóY á«Yôa äGQÉ¡e ¤EG É¡æe πc º°ù≤æJ á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e

 ÜÉ©«à°S’Gh º```¡ØdG ,»îjQÉàdG π```°ù∏°ùàdGh »```æeõdG Ò```μØàdG)

 ,»îjQÉàdG åëÑdG äGQób ,»îjQÉàdG Ò```°ùØàdGh π«∏ëàdG ,»îjQÉàdG

 äÉHÉLEG »£©J É¡©«ªLh ,(QGô≤dG PÉîJGh á«îjQÉàdG ÉjÉ°†≤dG π«∏–

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ábÓY º¡d øe πc ¿ÉgPCG ‘ QhóJ »```àdG á∏Ä°SCÓd

 ∞«ch ?∞«ch ?≈àeh ,º```∏©àŸG º∏©àj ¿CG »¨Ñæj GPÉe :»gh á```«ª∏©àdG

 ïjQÉàdG º```∏©Ÿ ¢ù«FôdG Qhó```dG πãªàj Éægh ?º```∏©àdG Gòg Ëƒ```≤J ºàj

 ÒμØàdG äGQÉ¡e º```¡HÉ°ùcEGh ,ÒμØàdG ≈∏Y á```Ñ∏£dG ™«é°ûàH π```ãªàŸG

 πÑb øe á«≤£æŸG ¬à«æHh ïjQÉàdG á©«Ñ£H ≥«bódG ΩÉŸE’Éa ,»```îjQÉàdG

 πc Ö°SÉæJ ¢ùjQóJ Ö```«dÉ°SCG ΩGóîà°SG º```K (1960 ,ôfhôH) º```∏©ŸG

 ,º¶æŸG ÒμØàdG ≈∏Y ¬àÑ∏W ÖjQóJ øe º∏©ŸG øμÁ ,á«ª«∏©J á∏Môe

 øe ,(Dulberg ,2005) è```FÉàædG ¢UÓîà°SGh ΩÉ```μMC’G QGó```°UEGh

 ≈∏Y »¨Ñæj á«Ø°U äÉ```°SQÉ‡ ¤EG IQƒcòŸG äGQÉ¡ŸG á```ªLôJ ∫ÓN

 äGQÉ¡e á«ªæàd á∏«°Sh √QÉÑàYÉH åëÑª∏d ¬MôW øª°V ÉgDhGOCG º∏©ŸG

 ∂∏J ¿CG äÉ```°SGQódG âæ«H ó```bh ,ájÉZ ¢ù«dh Ö```dÉ£dG iód Ò```μØàdG

 ïjQÉàdG åMÉÑe º∏©e πÑb ø```e »îjQÉàdG ÒμØàdG äGQÉ¡Ÿ á```°SQÉªŸG

 (2006 ,…ôjhódG)h (Hover ,2007) ∫ƒ```Ñ≤ŸG iƒà°ùŸG øe ≈```fOCG

.(2003 ,Üƒ©°üdG)h (Liu& Shen ,2006)h

 hCG ,¬ pFGOCG iƒà°ùe ™```aQ ïjQÉàdG åëÑe º∏©Ÿ øμÁ IGOCG ô```aGƒàHh

 ,¬àÑ∏£d ‘ô©ŸG iƒ```à°ùŸGh Ö°SÉæàj ÉÃ á```°SQÉªŸG iƒà°ùÃ º```μëàdG
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 ,»FGôLEG å```ëÑH kÉ```°†jCG ΩÉ«≤dGh ¬```¡LGƒJ »```àdG äÓ```μ°ûŸG ó```°UQh

 á°ù«FôdG kÉ≤Ñ°ùe É```¡«dEG QÉ°ûŸG »```îjQÉàdG ÒμØàdG äGQÉ¡e Ú```ª°†àH

 Úª°†àc ,É¡d ¬JÉ°SQÉ‡ ó°UQh ,á¶MÓe ábÉ£H ‘ á«YôØdGh É¡æe

 É«cƒ∏°S Gô¡¶e π```ã“ Iô≤a πc Iô≤a 20 ø```e áfƒμe á```¶MÓe IGOCG

 πãÁ ô¡¶ŸG Gò```gh - á«Ø°üdG á```°ü◊G ∫Ó```N ¬```°SQÉÁ - º```∏©ª∏d

 :»gh OÉ©HCG á©HQCG ‘ ´RƒàJ »îjQÉJ ÒμØJ IQÉ¡e

.á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡ 6 øe ¿ƒμàjh ,»æeõdG ÒμØàdG  :∫hC’G ∫ÉéŸG

 4  ø```e  ¿ƒ```μàjh  ,»```îjQÉàdG  ÜÉ```©«à°S’Gh  º```¡ØdG  :ÊÉãdG ∫ÉéŸG

.á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡

 4  ø```e  ¿ƒ```μàjh  ,»```îjQÉàdG  Ò```°ùØàdGh  π```«∏ëàdG  :ådÉãdG ∫ÉéŸG

.á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡

 ,É¡dƒM QGô```≤dG PÉîJGh á«îjQÉàdG É```jÉ°†≤dG π```«∏–  :™HGôdG ∫ÉéŸG

.á«cƒ∏°S äÉ°SQÉ‡ 6 øe ¿ƒμàjh

 äÉ«FõL ¤EG É¡æe πc º```«°ù≤Jh ,5 – 1 øe êQóàdG OÉªàYG º```K

 2h áØ«©°V á«FõL á°SQÉ‡ 1 á«Fõ÷G πã“ PEG ;IQÉ¡ŸG øe áLQóàe

 á°SQÉ‡ 3 á°SQÉªŸGh 1 IQÉ¡ŸG πª°ûJh ,1 øe ≈∏YCG á«FõL á°SQÉ‡

 ≈∏YCG á«FõL á°SQÉ‡ 4 á°SQÉªŸGh 2, 1 πª°ûJh ,2 øe ≈∏YCG á«FõL

 »gh IQÉ¡ª∏d á```°SQÉ‡ ≈∏YCG 5 á```°SQÉªŸGh 3 ,2 .1π```ª°ûJh ,3 ø```e

.4, 3, 2, 1 πª°ûJh 4 øe ≈∏YCG

 å«M ,É¡JÉLQóJh á«YôØdG äGQÉ```¡ŸG iƒà°ùŸ êPƒ‰ »∏j É```ª«ah

:É¡H ¬àfQÉ≤e ∫ÓN øe ¬FGOCG iƒà°ùe á©HÉàe º∏©ª∏d øμÁ

  :    

 AÉæKCG IQÉ¡ª∏d º∏©ŸG á°SQÉ‡

∞°üdG ‘ ¢ùjQóàdG

.âbƒdG º«gÉØe ôcòH ≈ØàcG  -  1

.`g hCG Ω .Ü hCG Ω.¥  á«æeR ™bGƒe ¤EG áÑ°ùf çó◊G ™bƒe OóM  -  2

 :πãe ,ó©Hh πÑb ®ÉØdCG Éeóîà°ùe É«æeR çó◊G ™bƒe π∏M  -  3

.ÉeÉY øjô°ûY πÑb ,IQƒãdG πÑb

 øeõdG ≈àM çó◊G ´ƒbh øe IóàªŸG á«æeõdG IÎØdG OóM  -  4

.‹É◊G

 πÑb Úahô©e Ú```KóM ÜôbCG ÚH ¬```©bƒe ‘ çó◊G Ö```JQ  -  5

.π°ù∏°ùàH ó©Hh

 õ««ªàdG ≈```∏Y áÑ∏£dG ÜQó```j

 âbƒdG º«gÉØe ÚH

 ô`````````````°VÉ◊Gh  »````````°VÉ`ŸG)

(πÑ≤à°ùŸGh

 Ö«JôJ ≈```∏Y áÑ∏£dG Ö```jQóJ

 ≈```∏Y  á```«îjQÉàdG  çGó```MC’G

 É¡∏°ù∏°ùJ Ö°ùM ø```eõdG §N

»îjQÉàdG

.øeõdG §N ∞jô©J  -  1

.çó◊G ¬H ™bh …òdG ô°ü©dG ôcP  -  2

.¬«∏Y çó◊G ™bƒe ójó–h øeõdG §N º°SQ  -  3

.º°SôdÉH ó©Hh πÑb Úahô©e ÚKóM ÚH çó◊G Ö«JôJ  -  4

 çGóMC’G Ö«JôJh ø```eõdG §N º°SQ ≈```∏Y áÑ∏£dG Ö```jQóJ  -  5

.»îjQÉàdG É¡∏°ù∏°ùJ Ö°ùM

@ @ @
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  á«Hô©dG ™LGôŸG

 áªLôJ ,(É¡∏M ¤EG áLÉ◊Gh º«∏©àdG äÉfƒμe Ú°ù– á∏μ°ûe) ÚjƒHÎ∏d á«∏eÉàdG á°SQÉªŸG ,Ü äôHhQ ,ÖeÉμJƒc ,± øjQÉc ,¿ÉeÎ°ShG  -

.77 – 41¢U ,2002 ,1 • ,Ú©dG ,»©eÉ÷G ÜÉàμdG QGO ,ÊGQƒ◊G Òæe

.ájô°üŸG á°†¡ædG áÑàμe ,IôgÉ≤dG ,Qƒ°TÉY »eÉ°S óªfi áªLôJ ,áª«∏°S á«HôJ ƒëf .(1960) ΩhÒL ,ôfhôH  -

 á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG ‘ á«Ø°üdG º¡JÉ°SQÉªÃ ¬àbÓYh ïjQÉàdG IOÉe á©«Ñ£d ïjQÉàdG »ª∏©e º¡a iƒà°ùe .(2006) óªMCG ¿ƒ°ù«e ,…ôjhódG  -

.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL .IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO áMhôWCG ,¿OQC’G ‘

. 20 - 18¢U ,1981 ,1 • ,ô°ûæ∏d ¥hô°ûdG QGO ,¢SQóª∏d á«LÉàfE’G ájÉØμdG ,≈Ø£°üe óªfi ,¿GójR  -

 ÒμØàdG äGQÉ¡Ÿ ¿OQC’G / ∑ô```μdG á¶aÉfi ‘ á```jƒfÉãdG á∏Môª∏d ïjQÉàdG »```ª∏©e á°SQÉ‡ áLQO .(2003) Oƒ```ªfi ó```LÉe ,Üƒ```©°üdG  -

.É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,»îjQÉàdG

 ,»©eÉ÷G ÜÉàμdG QGO ,(á```«é«JGÎ°S’G – π```NGóŸG -Iô°UÉ©ŸG äÉ```gÉŒ’G) Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á```«ªæàdG ,≥dÉÿG óÑY ó```ªfi ,‹ƒ```Hóe  -

.112 – 106 ¢U ,2002 ,Ú©dG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 ÜÉàμdG QGO , …hÉ```æ°ù◊G ó«°TQ »∏Y áªLôJ ,(»FGôLEG å```MÉHh π```eCÉàe ¢```SQÉ‡) º```∏©ŸG ,Kimberlee, Parson, Richard, Parson  -

.12¢U – áeó≤ŸG ,2002 ,IõZ ,»©eÉ÷G

 :á«ÑæLC’G ™LGôŸG

- Dulberg ,Nancy.(2005). “The Theory Behind How Students Learn”: -Applying Developmental Theory to 

Research on Children’s Historical Thinking, Theory and Research in Social Education Fall 2005, Volume 33. 

Number 4, pp. 508-531.

- Liu, Yuanlong, Shen, Jianping & Warrenm, Wilson J&  Lynne E. Cowart.(2006). “Assessing the factorial struc-

ture of high school history teachers’ perceptions on teaching American history” Teacher Development, Vol. 

10, No. 3, October 2006, pp. 379–391 

- NCHS. (2005).” National standards for history: Historical thinking standards”, National Center of History in 

the schools, http:// nchs.ucla.edu 

- Van Hover ,S, Hicks, D. & Irwin, W (2007). Beginning Teachers Thinking Historically? Negotiating the Con-

text of Virginia’s High-Stakes Tests, International Journal of Social Education - Volume 22, Issue 1, 2007, 

pp.85 – 114 
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 :(ÒμØàdG ‘ áà°ùdG äÉ©Ñ≤dG èeÉfôH ôμàÑe)ƒfƒÑjO ⁄É©dG ∫ƒ≤j

 Ò«¨J ¿EGh ,πÑ≤à°ùŸG ‘ É```fQÉ°ùe Oóëj ¬H ô```μØf …òdG Üƒ```∏°SC’G ¿EG

 ¢üî°ûdG Ò«¨àc ¿É```μÃ ádƒ¡°ùdG øe á°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°Sh º```«gÉØe

?ÒμØàdÉH äÉ©Ñ≤dG ábÓY Éeh ?èeÉfÈdG Gòg Éªa .¬à©Ñ≤d

 ¤EG õeôJ á«ªgh äÉ©Ñb ≥```jôW øY ÒμØàdG º«∏©àd èeÉfôH ƒ```g

 ¿É°ùfE’G É¡°ùÑ∏j má©Ñ≤H mÒμØJ §‰ qπc πqãª«a ,áà°ùdG ÒμØàdG •É```‰CG

 ´ƒ°VƒŸG π«¡°ùàdh ,á¶ë∏dG ∂∏J ‘ √ÒμØJ á≤jôW Ö°ùM É```¡©∏îj hCG

 ,ádƒ¡°ùH É¡¶ØMh Égõ««“ øμÁ ≈àM á©Ñb πμd kÉfƒd ƒ```fƒÑjO ≈£YCG

 Ωóîà°ù«°S É‰EGh ,É¡©∏îj hCG á«≤«≤M á©Ñb ¢ùÑ∏j ø```d ¿É°ùfE’G ¿CG …CG

 ¿CG OôéÃ ôNBG §```‰ ¤EG á©Ñb πc õeôJ ,ÒμØàdG ø```e •É‰CG á```à°S

.iôNC’G ¢ùÑ∏jh É¡©∏îj

:ÒμØàdG ‘ äÉ©Ñ≤dG ΩGóîà°SG óFGƒa

.äÉaÓÿGh  äÉYGô°üdG  øe  π∏≤J  •

.ádÉ©a  πªY  ¥ôa  AÉæH  ‘  ºgÉ°ùJ  •

.á«dÉ©a ÌcCG äÉYÉªàL’G  øe  π©Œ  •

.IOƒ÷G  º¶f  AÉæH  ‘  ºgÉ°ùJ  •

?É¡æe wπc Ωóîà°ùoJ ∞«ch ?äÉ©Ñ≤dG √òg Ée

 …CG ;äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ø```Y ádhDƒ°ùŸG á©Ñ≤dG »g :AÉ°†«ÑdG á```©Ñ≤dG  -  1

 á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤J »¡a ,Üƒ°SÉ◊G πªY ¬Ñ°ûj É```¡∏ªY ¿CG

 É¡jCGQ …óÑJ ¿CG ¿hO ÉgÒZh ,á«bÉØJG ,´ÉªàLG ,á```∏MQ ,´hô°ûÃ

 á©Ñ≤dG √òg ÜÉë°UCG óæY ÒμØàdG §‰ ≈∏Y ≥∏£j ∂dòdh ,¬```«a

 ¬©e ∞∏àîj ’ á```©Ñ≤dG √òg ÖMÉ°U ¿EG .ó```jÉëŸG ÒμØàdG §```‰

 Éªc .§≤a áeƒ∏©ŸG ≈∏Y õcôj ™«ª÷G ¿C’ ;çóëàj ÉeóæY ó```MCG

ÒμØàdG ‘ áà°ùdG äÉ©Ñ≤dG
ÊGhô©dG QOÉ≤dG óÑY iô°ùj :IQƒàcódG

á«°SQóŸG ÖàμdGh ègÉæŸG ájôjóe

 ,≈àe ,GPÉe ,ø```e) ΩÉ¡Øà°S’G äGhOCG ΩGó```îà°SG øe Ì```μj ¬fCG

 ≥∏£jh ,äÉeƒ∏©e hCG ±QÉ©e »g äÉHÉLE’Gh ?(ºch ,∞«c ,GPÉŸ

 É¡H CGóÑj »àdG ¤hC’G á©Ñ≤dG É¡fC’ ;äÉ©Ñ≤dG ΩCG á©Ñ≤dG √òg ≈```∏Y

.ójóL ´ƒ°Vƒe ‘ ôμØj ÉeóæY ¢üî°ûdG

 ¤EG …ODƒj …òdG ÒμØàdG ø```e Aõéc Ωóîà°ùJ :AGôª◊G á```©Ñ≤dG  -  2

 ¿hO ¬H ô©°ûJ ÉªY ÒÑ©à∏d á«Yô°T íæ“ É¡jóJôJ ÉeóæYh ,QGô```b

 ,ÉæHQÉŒh ÉæJGÈN ≈∏Y »æÑe »∏NGO Qƒ©°T ƒ¡a ,ÜÉÑ°SCÓd ìô°T

 Éeh .»ØWÉ©dG ÒμØàdG §‰ ÒμØàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ≥```∏£jh

 ôYÉ°ûe ±É```°ûμà°SG ≈∏Y º¡JQób á```©Ñ≤dG √ò```g ÜÉë°UCG õ```«Á

 øeh ,(±ƒ```N ,IÒZ ,ÖM ,¿É```eCG ,Ö```°†Z ,Qhô```°S)øjôNB’G

 ¢†aQh ,ÚªîàdGh ¢```Só◊G ≈∏Y OÉ```ªàY’G ‘ á¨dÉÑŸG É```¡Hƒ«Y

 á©Ñ≤dG AGóJQÉH ∂d íª°ùoj ’ ∂dòdh ,»```∏≤Y QÈe ¿hO ≥FÉ≤◊G

 ‘ ¿ÉcCG AGƒ```°S ,∞bƒŸG ‘ á```«fÉK Ú```KÓK øe Ì```cC’ AGô```ª◊G

 ,Ée ´hô°ûŸ §«£îàdG hCG ,á∏μ°ûŸ πM ™°Vh hCG ,¢TÉ≤f hCG ,´ÉªàLG

.√ÒZhCG

 ™bƒàj Ée ¢ùμY IÒÑc IóFÉah áª«b äGP á```©Ñb :AGOƒ°ùdG á©Ñ≤dG  -  3

 ÚÑJh ,AÉ£NC’Gh ôWÉîŸG ‘ ´ƒbƒdG ™æ“ É¡fEG å«M ,¿hÒ```ãμdG

 GPEG áªL πcÉ°ûe ÖÑ°ùJ É¡æμdh ,´ƒ°VƒŸG …Î©J »àdG äÉHƒ©°üdG

 á©Ñ≤dG ÖMÉ°U ¢SQÉÁ ΩÉY πμ°ûHh .ó◊G øY É```¡eGóîà°SG OGR

:á«JB’G QGhOC’G AGOƒ°ùdG

.äGQÈŸG  ¿É«H  ™e  ó≤ædG  •

.IôμØdG ‘ ∂°ûdGh  ∞©°†dG  •É≤f  QÉ¡XEG  •

 Gòg ≈∏Y ≥∏£j  ∂```dòdh  ;á«Ñ∏°ùdG  ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ```«cÎdG  •

.»Ñ∏°ùdG ÒμØàdG §‰ ÒμØàdG øe §ªædG
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 QGhOC’G AGô```Ø°üdG á©Ñ≤dG Ö```MÉ°U ¢SQÉÁ :AGô```Ø°üdG á```©Ñ≤dG  -  4

:á«JB’G

 ä’ÉªàMG ø```e π«∏≤àdGh ìÉ```éædG ä’ÉªàMG ≈```∏Y õ```«cÎdG  •

.π°ûØdG

 •É≤f ìÉ°†jEGh ,É```¡dÓ¨à°SGh IôaGƒàŸG  ¢UôØdÉH  ΩÉ```ªàg’G  •

.IôμØdG ‘ Iƒ≤dG

 ≥∏£j ∂dòdh ;ìƒª£dGh πeC’ÉH ™àªàjh  ,á«HÉéjE’Gh  ∫DhÉØàdG  •

.»HÉéjE’G ÒμØàdG §‰ ¬«∏Y

 ;»YGóHE’G ÒμØàdG ≈```∏Y á©Ñ≤dG √òg ™é°ûJ :AGô```°†ÿG á©Ñ≤dG  -  5

 ’h ,∫É©aC’Gh ∫É```ªYC’G ò«Øæàd á```Ø∏àfl πFGóH ∞°ûμà°ùJ å```«M

 ;É¡d ∫ƒ```∏M øY åëÑJ É```‰EGh ,á∏μ°ûª∏d ó```MGh π```M óæY ∞```≤J

 ÒμØàdG §```‰ ÒμØàdG ø```e §```ªædG Gò```g ≈∏Y ≥```∏£j ∂```dòdh

:á«JB’G QGhOC’G AGô°†ÿG á©Ñ≤dG ÖMÉ°U ¢SQÉÁh ,»YGóHE’G

.Ò«¨àdGh  ôjƒ£àdG  ¤EG  »©°ùdG  •

.AGOƒ°ùdG á©Ñ≤dG äÓμ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG  •

.AGôØ°üdG  á©Ñ≤dG  QhO  õjõ©J  •

 ≥«©J É```¡fC’ É```¡Mô£j »```àdG QÉ```μaCÓd äGQÈ```e Ωó```≤j ’  •

.´GóHE’G

 πªY ¬Ñ°ûj AÉ```bQõdG á©Ñ≤dG ÖMÉ°U π```ªY ¿EG :AÉ```bQõdG á```©Ñ≤dG  -  6

 ,á«≤«°Sƒe á∏ØM ‘ Ú```aRÉ©dG πc ¬Lƒj …òdG GÎ°ùcQhC’G ó```FÉb

 ,»ØWÉY hCG ,»YGóHEG Ò```μØJ ¤EG Éæg êÉàëf :∫ƒ```≤«a ¬Lƒj ƒ```¡a

 ¤EG Égó«©jh ≥jôØdG AÉ°†YCG Ò```μØJ äÉ«∏ªY ¬Lƒj ƒ¡a ,Gòμgh

 ,z¬LƒŸG ÒμØàdG{ ¬«∏Y ≥```∏£j ∂dòdh ,¬æY äOÉM GPEG ≥```jô£dG

 øe áæ«©e •É‰CÉH òNCÓd áYƒªéŸG AÉ°†YCG Ö∏W ‘ ô¶æj É```ªc

 ¿CG πÑb ìhô£ŸG ´ƒ°Vƒª∏d á```“ÉNh ¢ü«î∏àH ÖdÉ£jh ,ÒμØàdG

 …CG áWÉ°SƒH ÉgDhGóJQG Rƒ```éj ¬fCÉH kÉª∏Y ,»FÉ¡ædG QGô≤dG Qó```°üj

.≥jôØdG AÉ°†YCG øe

 hCG kÉjOôa äÉ©Ñ≤dG ΩGó```îà°SG ¿ƒμj ¿CG ÉeEG :äÉ```©Ñ≤dG ΩGóîà°SG

:É«YÉªL

 ø`````e IOófi Ióe IóMGh á```©Ñb Ωóîà°ùJ :…OôØdG ΩGó```îà°S’G  -  1

 hCG ôjô≤J áHÉàc ¢VGôZC’ ∂dPh ,Ú©e ÒμØJ §‰ »æÑàd ;âbƒdG

.ÉgÒZhCG ´ÉªàLG ∫ÉªYCG Ò«°ùJ

 äÉ```©Ñ≤dG Ωó```îà°ùJ É```æg :»```©HÉààdGh »```∏°ù∏°ùàdG ΩGó```îà°S’G  -  2

.Ú©e ´ƒ°Vƒe ±É°ûμà°SGh åëÑd iôNC’G ƒ````````∏J IóMGƒdG

 ≈∏Y áà°ùdG äÉ```©Ñ≤dG è```eÉfôH ΩGóîà°SG ≈```∏Y ™é°ûf É```æg ø```e

 §«£îàdG óæYh ,πª©dG ‘ hCG â«ÑdG ‘ ;¬à«ªgC’ äÉjƒà°ùŸG ∞```∏àfl

 ÒμØJ §‰ OGôaC’G ø```e Oôa πc ≈æÑàj å```«ëH ,ójóL ´hô```°ûe …C’

 ,äÉeƒ∏©ŸG ™ªL :¬ÑfGƒL ™«ªL øe ´hô°ûŸG á°SGQO ∂dòH ºàjh ,Ú©e

 ∫ƒ∏ëH ¿É«JE’Gh ,äÉ«Ñ∏°ùdG øe ô```jòëàdGh ,äÉ«HÉéjE’G øY åëÑdGh

 ¿CÉH Éª∏Y .QGô```b ¤EG π°UƒàdG GÒNCGh ,äÉ```«Ñ∏°ùdG √òg øe êhô```î∏d

 É¡JÉYÉªàLG ó≤©J ⁄É©dG ¿Gó∏H πc ‘h áëLÉædG äÉcô°ûdG øe ÒãμdG

 É¡æe êôîJ ‹É```àdÉHh ,ÒμØàdG ‘ á```à°ùdG äÉ```©Ñ≤dG èeÉfôH Ö```°ùM

.äGQGô≤Hh äÉ«°UƒàH

™LGôŸG

.‘É≤ãdG ™ªéŸG :»ÑX ƒHCG ,»°Tƒ«÷G π«∏N  :áªLôJ  ,â°ùdG  ÒμØàdG  äÉ©Ñb  :(2000)ƒfƒH  …O  OQGhOEG  •

.™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ƒfƒÑjO QGO :¿ÉªY ,Ωƒ∏©dG ‘ áà°ùdG äÉ©Ñ≤dG ÒμØJ :(2011)øjódG õY ôë°S ,QÉ£©dG óªfi ,óªfi Oƒ©°ùdG ƒHCG  •

.™jRƒàdGh ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ƒfƒÑjO QGO :¿ÉªY ,á«°SÉ°SC’G á∏Môª∏d áà°ùdG äÉ©Ñ≤dG ÒμØJ:(2008)»©«Ñ°ùdG ±ƒ«©e ,»eÉ£b  áØjÉf  •

• DeBono,Edward(2000):Six thinking hats. Great Britian: Penguin Books.
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 ègÉæŸG á```«ªgCÉH å```MÉÑdG ø```e É```fÉÁEG á```°SGQódG √ò```g äAÉ```L

 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«æØdG á```«HÎdG ègÉæeh ΩÉY πμ°ûH á```«°SGQódG

 ÚæeDƒe ¿ƒæÑj ÉŸ ÚYGh Úªàæe IÉæH Gƒfƒμ«d ;áÑ∏£dG ÒμØJ á«ªæJ ‘

 å«M øe ;á```∏eÉ°T ájƒHôJ ó```YGƒbh á«ª∏Y ¢ù°SCG ¤EG ø```jóæà°ùe ¬```H

 .⁄É©ŸG áë°VGh á```«JÉ«M áØ°ù∏a ‹É```àdÉHh ÒμØàdG ¥ô```Wh ∑ƒ```∏°ùdG

 á«HÎdG ‘ »°ùjQóJ è```eÉfôH AÉæH ¤EG á```°SGQódG âaóg ó≤a ∂```dòd

 á∏MôŸG áÑ∏W iód á«dÉª÷G º«≤dGh »YGóHE’G ÒμØàdG á«ªæàd á```«æØdG

 á«ªæJ ‘ èeÉfÈdG ô```KCG øY ∞```°ûμdGh ,¿OQC’G ‘ É```«∏©dG á```«°SÉ°SC’G

 ô°TÉ©dG ∞```°üdG áÑ∏W ió```d á```«dÉª÷G º```«≤dGh »```YGóHE’G Ò```μØàdG

.¿OQC’G ‘ »°SÉ°SC’G

:Úà«JB’G Úà«°VôØdG áZÉ«°U ” ó≤a á°SGQódG á∏Ä°SCG ≈∏Y AÉæHh

 »YGóHE’G  ÒμØàdG  á«ªæJ  ‘ á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒj  •

 èeÉfÈ∏d iõ©J á```£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG Ú```àYƒªéŸG OGôaCG Ú```H

.»°ùjQóàdG

 á«dÉª÷G º«≤dG  á«ªæJ  ‘ á```«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa ó```Lƒj  •

 èeÉfÈ∏d iõ©J á```£HÉ°†dGh á«ÑjôéàdG Ú```àYƒªéŸG OGôaCG Ú```H

.»°ùjQóàdG

 Ú```àYƒªéŸG ó```jó– ” ó```≤a »```°ùjQóàdG è```eÉfÈdG ≥```«Ñ£àdh

 ∞°üdG äÉÑdÉ£H â```∏ã“ á«FGƒ°ûY IQƒ```°üH á```«ÑjôéàdGh á```£HÉ°†dG

 á≤£æe ‘ á«eÓ°SE’G á```«ª∏©dG á«∏μdG ¢SQGóe ‘ »°SÉ°SC’G ô```°TÉ©dG

»ÑYõdG óªMCG óªfi :QƒàcódG

…ƒHÎdG  ÖjQóàdG  õcôe  IQGOEG

 ÒμØàdG á«ªæàd á«æØdG á«HÎdG ‘ »°ùjQóJ èeÉfôH AÉæH
 á«°SÉ°SC’G á∏MôŸG áÑ∏W iód á«dÉª÷G º«≤dGh »YGóHE’G

¿OQC’G ‘ É«∏©dG

 ájƒæ©ŸG ±hô```¶dG ô```aƒàd á°SQóŸG √ò```g äÒàNG å```«M ,á```¡«Ñ÷G

 ¬JóHCG …ò```dG Ò```ÑμdG ¿hÉ```©àdG É```¡ªgCG ,≥```«Ñ£àdG á```«∏ª©d á```Ñ°SÉæŸG

 áaÉ°VEG ¿hÉ```©à∏d á«æØdG á```«HÎdG áª∏©e OGó```©à°SGh ,á```°SQóŸG IQGOEG

 OƒLhh ,èeÉfÈdG ´ƒ```°VƒÃ Gô°TÉÑe ÉWÉÑJQG §```ÑJôŸG É```¡°ü°üîàd

.á°SQóŸG ‘ ô°TÉ©dG ∞°ü∏d ÚàÑ©°T

 âæª°†J IQÉ```ªà°SG »```gh äGhOC’G ø```e áYƒª› AÉ```æH ” ó```bh

 èeÉfÈ∏d É```¡æ«ª°†Jh É```¡JÉYGôe Ö```éj »YGóHE’G Ò```μØàdG Ò```jÉ©e

 á«dÉª÷G º«≤∏d ÒjÉ©e âæª°†J iôNCG IQÉªà°SG AÉæH ”h ,»°ùjQóàdG

 ¢VôY ” å```«M »æØdG π```ª©dG ô°UÉæYh ¢```ù°SCG ≈```∏Y É```gOÉªàYG ”

 ‘ äóªàYG óbh ,É```gOÉªàY’ ÚªμëŸG øe áYƒª› ≈```∏Y ÚJGOC’G

 áãdÉãdG IGOC’G É```eCG .É≤M’ äÉÑdÉ£dG ∫ÉªYCG º```«μ–h èeÉfÈdG AÉ```æH

 IOÉŸG ‘ ∫hC’G πã“ øjCGõL ‘ AÉL …òdG »°ùjQóàdG èeÉfÈdG »```¡a

 ájô¶f ¢ù°SC’ Ió```æà°ùe øjQÉ“ Iô```°ûY ≈∏Y äƒàMG »àdG á```jô¶ædG

 ∞°ü∏d Qô≤ŸG á«æØdG á«HÎdG êÉ¡æÃ É```¡WÉÑJQG IÉYGôe â“ á«ª∏Y

 º«≤dGh »```YGóHE’G Ò```μØàdG Ò```jÉ©e É```æª°†àe ,»```°SÉ°SC’G ô```°TÉ©dG

 ¢ü°üîàŸG …ô¶ædG ÜOCÓd IOƒ©dG ó©H ÉgOÉªàYG ” »àdG á```«dÉª÷G

 ¿Éª°†dh .á```«dÉ◊G á°SGQódÉH á```bÓ©dG äGP á```≤HÉ°ùdG äÉ```°SGQódGh

 áÄ«ÑdÉc äGAGô```LE’G øe á∏ªL IÉ```YGôeh §Ñ°V ” èeÉfÈdG ìÉ```‚

 áaÉ°VEG ,á```°SGQódG OGô```aC’ á≤HÉ°ùdG äGÈ```ÿGh á```jôª©dG á```∏MôŸGh

 É«fGóLhh É```jQÉ¡eh É«aô©e á```«ª«∏©àdG èeÉfÈdG ±Gó```gCG á```ZÉ«°üd

 ƒ¡a èeÉfÈdG ø```e ÊÉãdG Aõ```÷G ÉeCG .Ú```ª∏©àŸG á```©«ÑWh ΩAÓ```ààd
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 QÉÑàNG áHÉãÃ É¡æe øjô“ πc ,á```«≤«Ñ£J øjQÉ“ Iô°ûY øY IQÉ```ÑY

 ,á°SGQódG OGôaCG äÉ```ÑdÉ£dG AGOCG ‘ ø°ùëàdGh Qƒ```£àdG ióe ¢SÉ«≤d

 äGQÉ¡e øe º∏©àŸG Úμ“ ≈∏Y πª©J á«FÉæH IQƒ°üH ÉgDhÉæH ” å```«M

 ábÓ£dG ≈∏Y èeÉfÈdG Gò```g ‘ äô°üàbG »àdG ,»YGóHE’G Ò```μØàdG

 πª©dG ‘ É¡æ«ª°†Jh á«dÉª÷G º«≤dG ¤EG ±ô©àdGh ádÉ°UC’Gh áfhôŸGh

 â©°†Nh åMÉÑdG πÑb øe áaÉc èeÉfÈdG äGhOCG AÉæH ” óbh .òØæŸG

 ájƒHôJ ä’É› ‘ Ú°ü°üîàeh AGÈ```N πÑb øe º«μëà∏d É¡©«ªL

.áØ∏àfl á«æah

 ¥ó°üdG øe ÚYƒf êGôîà°SG ” ó≤a èeÉfÈdG á«∏YÉa ¿Éª°†dh

 èFÉàædG êGô```îà°S’h ,»≤£æŸG ¥ó```°üdGh …ô```gÉ¶dG ¥ó°üdG É```ªg

 áÑdÉW πμdh øjô“ πμd IQÉªà°SG º«ª°üJ ” ó≤a ,èeÉfÈ∏d á```«dhC’G

 GQÉ«©e øjô°ûYh á°ùªN ≈∏Y IQÉªà°S’G äƒàMG å«M äÉ```ÑdÉ£dG øe

 ¢SÉ«≤e ™°Vh óbh ,á«dÉª÷G º```«≤dGh »YGóHE’G ÒμØàdG ÒjÉ©e »```g

 πÑb øe É```¡ë«ë°üJ ”h ,äGô```≤ØdG ø```e Iô```≤a πc ΩÉ```eCG »```°SÉªN

 IóMGh IQÉªà°SG ‘ äÉfÉ«ÑdG râZô oa ºK ,øjôNBG Úëë°üeh åMÉÑdG

 .øjô“ πc áé«àfh øjQÉªàdG øe kGOóYh ÒjÉ©ŸG âæª°†J áÑdÉW πμd

 êGôîà°S’ å```MÉÑdG CÉ```÷ ó≤a ,í«ë°üàdG äÉ```ÑK ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏dh

.á«ª∏©dG ¥ô£dÉH ¥ÉØJ’G πeÉ©e

 kÉjó› ¿É```c èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ¿CG ¤EG á```°SGQódG â```°ü∏N ó```bh

 iód á«dÉª÷G º```«≤dGh »YGóHE’G ÒμØàdG äGQÉ```¡e á«ªæJ å«M ø```e

 èFÉàæH áfQÉ≤e ,è```eÉfÈdG â≤ÑW »àdG á«ÑjôéàdG á```YƒªéŸG OGô```aCG

 ò«ØæJ á«Ø«c ∫ƒ```M m±Gh ìô°ûH nß```– ⁄ »àdG á```£HÉ°†dG á```YƒªéŸG

.èeÉfÈdG øjQÉ“

 äÉLÉàæà°S’Gh è```FÉàædG ø```e áYƒª› ¤EG á```°SGQódG â```∏°UƒJh

:É¡ªgCG

 »YGóHE’G ÒμØàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa Qƒ¡X  •

.»°ùjQóàdG èeÉfÈ∏d iõ©J á«ÑjôéàdG áYƒªéŸG OGôaCG iód

 áYƒªéŸG OGô```aCG ió```d á```«FÉ°üMEG á```d’O äGP ¥hô```a Qƒ```¡X  •

 è```eÉfÈ∏d  iõ```©j  á```«dÉª÷G  º```«≤dG  iƒ```à°ùe  ‘  á```«ÑjôéàdG

.»°ùjQóàdG

 äÉLÉàæà°S’G ¤EG åMÉÑdG π°UƒJ ó≤a á°SGQódG èFÉàf ∫ÓN øeh

:á«JB’G

 á«ª∏Y áÄ«H ¿ƒμJ ¿CG øμÁ »àdG É¡àfhôÃ á«æØdG á«HÎdG õ«ªàJ  •

 á∏MôŸG á```Ñ∏£d É¡°ùjQóJh »```YGóHE’G Ò```μØàdG á«ªæàd á```Ñ°SÉæe

.É«∏©dG á«°SÉ°SC’G

 á```«dÉª÷G º```«≤dÉH  π```ãªàŸG  »```Ø°ù∏ØdG  Ö```fÉ÷G Ú```H  §```HôdG  •

 ‘ ¬æ«ª°†J ø```μÁ »YGóHE’G Ò```μØàdÉH π```ãªàŸG »```Lƒdƒμ«°ùdGh

.Ú©HÉJ øjÒ¨àe Éª¡Ø°UƒH óMGh »°ùjQóJ èeÉfôH

 ÒμØàdG  äGQób  á«ªæàd  á«°ùjQóJ  èeGôH  ≈∏Y  º∏©ŸG  ÖjQóJ  ¿EG  •

.èeÉfÈdG ìÉ‚EG ‘ áª¡ŸG πeGƒ©dG øe »YGóHE’G
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äGõjÈdG ôμ°ùY óªfi ΩÉ°ùàHG :IQƒàcódG

á£∏àîŸG  á`̀«`̀°`̀SÉ`̀°`̀SC’G  ≥`̀«`̀≤`̀°`̀û`̀dG  á`̀°`̀SQó`̀e

¿ÉÑjP AGƒd á«HôJ ájôjóe

‹É©Øf’G AÉcò∏d ¿ÉŸƒL ájô¶f

 AÉcòdG ∫ƒM Iô¡°T ÌcC’G ¬```LPƒ‰ ¿ÉŸƒL Ωób 1995 ΩÉ```Y ‘

 ¬«dEG ±É°VCGh ,‘ƒdÉ°ShôjÉe √ÉæÑJÉe ≈∏Y ¬«a óªàYG …òdG ,‹É©Øf’G

 .á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh ,QGô°UE’Gh ,¢SÉª◊G :»g iôNCG IóY G kOÉ©HCG

 êPƒ‰ ‘ á°ù«FôdG äÉfƒμŸG á«dÉ◊G á°SGQódG ‘ áãMÉÑdG äó```ªàYGh

 Úfƒμe ‘ É¡Ø«æ°üJ ” ,‹É```©Øf’G AÉcò∏d OÉ©HCG á°ùªN ‘ ¿É```ŸƒL

 »YƒdG :»g OÉ©HCG áKÓK º```°†Jh ,á«°üî°ûdG äÉfƒμŸG :Éªg Ú```°ù«FQ

 á«YÉªàL’G äÉfƒμŸGh ,äGòdG õ«Ø–h ,ä’É```©Øf’G IQGOEGh ,äGòdÉH

 .á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸGh ∞WÉ©àdG :Éªg øjó©H º°†Jh

:äGòdÉH »YƒdG  – 1

 á«LGõŸG ¬àdÉMh á«°üî°ûdG ¬```J’É©ØfÉH OôØdG »Yh ¬H ó```°ü≤jh

 ‘ ¢ùØædG §```Ñ°Vh ºμëàdG ≈∏Y IQó```≤dGh ,√ô```YÉ°ûeh √QÉ```μaCGh

 πeÉ©àdGh º¡J’É©ØfGh øjôNB’G ôYÉ°ûe º¡ah ,ä’É©Øf’G IQGOEG

 äGÒ```Ñ©àdGh á```«¶Ø∏dG Ò```Z π```FÉ°SôdG ‘h .º```¡©e á```«HÉéjEÉH

 äGƒæb πch äƒ°üdG IÈf ‘h ¬LƒdG ≈```∏Yô¡¶J »àdG á«dÉ©Øf’G

 .(2008 ,»à«∏°ùdG) ôNB’G ™e áæμªŸG ∫É°üJ’G

 áÑbGôe ¿CG (2000 ,Cover & Murphy)‘Òeh ôaƒc ócDƒjh

 ,áeó≤àŸGh á```Hô£°†ŸG ôYÉ°ûª∏d kÉ```æ«°UQ kÉcGQOEG ≥```≤– äGòdG

 ,»```YƒdG …RGƒ```j iô```› »```gh ,á```£«°ùHh á```jôgÉX IQƒ```°U ‘

 ôμØdG ∫ÓN øe ,ôYÉ°ûŸG ™e º∏bCÉàdGh …QÉ÷G çó```◊G ácQóe

 ÉcQóe OôØdG ¿ƒμj ¿CG Öéjh.»≤£æŸG õ««ªàdGh »JGòdG »```∏eCÉàdG

 áÑZQ ∫É©aC’ÉH Ωƒ≤jh É¡JGÒ¨Jh √ôYÉ°ûÃ »Yh ≈∏Yh ¬```J’É©Øf’

 á«°ùØædG á```dÉ◊G ±ô©J Gò```d .A»°ùdG êGõ```ŸG øe ¢```ü∏îàdG ‘

 ÒZ π©ØH ΩÉ```«≤dG ™æÁ …òdG ó¡÷G ∫ò```H ≈∏Y ∫ój ÉÃ Oô```Ø∏d

.¬«∏Y ¢ùØædG Iô£«°S ¿hO ∫ƒÑ≤e

 ,É¡KhóM ÚM É¡àÑbGôeh ¬J’É©Øf’ OôØdG ∑GQOEG ¿CG ¤EG ¬aÉ°VEG

 ≈∏Y IQó≤dG ¿CGh ,Ió```≤©ŸG äÉÑZôdGh ¢```ù«°SÉMCÓd É«Yh ≥```≤ëj

 ¢ùØædG º¡a ‘ kÉª¡e kGôeCG ó©j ôNBG ¤EG â```bh øe ôYÉ°ûŸG º```¡a

 ,á«Ñ∏°ùdG É¡éFÉàf ¬«dEG ∫hDƒJ Ée OôØdG Öæéà«d ,É¡JÉÑZQ á©HÉàeh

 á«YGh Iô```¶f º¡jód IQÉ```¡ŸG √ò```¡H ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG OGô```aC’Éa

 Éª«a áeÉJ Iô```£«°S ¿ƒμ∏Áh ,º```¡J’É©ØfÉH ≥```∏©àj ÉÃ á```ë°VGh

 äGòH ¿ƒª°ùàjh ,É¡H ¿hôÁ »àdG Ió≤©ŸG ±hô¶dG QƒeCG ¢```üîj

 IÒ°ùŸ áÑbÉK á```jDhQh á«dÉ©Øf’G º```¡JGòd ô```ªà°ùe πeCÉJh á```«dÉY

.º¡JÉ«M

:ä’É©Øf’G IQGOEG  - 2

 ,OôØ∏d ‹É©Øf’G ƒ```ªædG õjõ©J πLCG ø```e »YGƒdG º«¶æàdG ƒ```gh

 ôYÉ°ûŸÉH ìÉ```àØf’G ≈```∏Y Oô```ØdG IQób ‘ ó```©ÑdG Gò```g π```ãªàjh
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 ,kÉ«dÉ©ØfG äGò∏d »°üî°ûdG ƒªædG πLCG øe É¡∏jó©Jh ¢ù«°SÉMC’Gh

 õ«Á hCG IQÉ°ùdG ÒZ hCG IQÉ°ùdG ∫É©aC’G OhOQ OôØdG πÑ≤àj ÉeóæYh

 ,øjôNB’G ™e êÉ```eóf’G ≥«≤ëàH √ÒZ øe Ö°SÉæŸG â```bƒdG ÚH

 ÜƒZôŸG ‹É©Øf’G è°†ædGh ôYÉ°ûŸG º¡a ≈∏Y ∫ój ô°TDƒe Gò¡a

 .(1996 ,Schilling)¬«a

 äÓeCÉàdG ô```¡¶ojh ô```μØàdÉH CGó```Ñj ¬fEÉa Oô```ØdG è```°†æj É```eóæ©a

 É‡ ,øjôNB’G ƒ```ëf hCG ¬JGòd á«dÉ©Øf’G äÉ```HÉéà°SÓd á```«YGƒdG

 ÒμØàdÉa .á```«LGõŸG hCG á```«dÉ©Øf’G IÈÿG ¬```HÉ°ùàcG ≈∏Y ∫ó```j

 ÉjÉ°†≤dÉH Ò```μØà∏d kÉ```LPƒ‰ √QÉÑàYG ø```μÁ »cGQOE’G ‘ô```©ŸG

 º¡°ùjh ,á«eƒj ÉjÉ°†b øe OôØdG ¬LGƒj É‡ ,ÉgÒZh á«dÉ©Øf’G

 É¡JQGOEG ≈∏Y ¬JQóbh ¬J’É©ØfGh ¬ØWGƒY ¤EG ¿É°ùfE’G ±ô```©J ‘

.(2004 ,ôjOQódG) ÚÑ°SÉæŸG âbƒdGh πμ°ûdÉH É¡H ºμëàdGh

 GQƒ©°T ó```dƒj Oô```ØdG ió```d »```∏NGO ™```aGO ä’É```©Øf’G IQGOEG ¿EG

 ¬jƒ¡à°ùj É```e ™e º∏bCÉàjh ¬```°ùØf §```Ñ°V ‘ º```μëàj ¬H ,¬```∏NGO

 ±hô¶dG ∞∏àfl ‘ á```Hô£°†ŸG ¬J’ÉM ≈∏Y ô```£«°ùjh ¬```LGõe

 GPEG ¿É°ùfE’G ió```d Iƒb ä’É©Øf’G ó```dƒJh ,¬JÉ«M ¢VÎ©J »```àdG

 çGóMC’G ™e ∞«μàdG ≈∏Y óYÉ°ùJh ,»©«Ñ£dG ÉgQÉ°ùe ‘ äQÉ°S

 ¤EG …ODƒJh ,º```«∏°ùdG ÒμØà∏d á«aÉμdG IQó```≤dG íæ“h ,á```jQÉ÷G

 .Ò«¨àdGh QÉμàH’G ‘ á«dÉ©dG áÑZôdGh èàæŸG OÉ÷G πª©dG

:¢ùØædG õ«Ø–  – 3

 πãe ójôj É```e ≥«≤ëàd á«∏NGO Iƒ```b ≈∏Y óªà©j …ò```dG Oô```ØdG ¿EG

 kGÒKCÉJh á«ªgCG Ì```cCG ¿ƒμj ´ÓW’Gh º∏©àdG ÖMh πª©dÉH á```©àŸG

 ¬æª°†àJ Éeh ±GógC’G ™°Vƒa ,´GóHE’Gh πª©dG ¤EG ¬JGP ™```aO ‘

 RÉ‚E’G ≥«≤– É```¡Fƒ°V ‘ OGôŸG §£ÿG ò```«ØæJh ójó– ø```e

 äÓμ°ûŸG πMh IôHÉãŸG ∑ÓàeGh IQGOE’G ø°ùM Ö∏£àj Üƒ∏£ŸG

 ≈∏Y Ö∏¨àdGh ±Gó```gC’G ≥«≤ëàd π```eC’ÉH ∂°ùªàdG ™```e áFQÉ£dG

 ôeCG É```e ´ƒ```°Vƒe á```eóN ‘ ∞```WGƒ©dG ¬```«LƒJ ¿EGh .äÉ```bƒ©ŸG

 ºμëàdÉa ´Gó```HE’Gh ¥ƒ```ØàdG ¤EG É¡JƒYOh ¢```ùØædG √É```Ñàf’ º```¡e

 RÉ‚EG πμd …Qhô°Vh º¡e ¢SÉ°SCG ´É```Ñ°TE’G π«LCÉJh ä’É©Øf’ÉH

 .(2006 ,ídÉ°U) Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d OôØdG ¬H ≈©°ùj

 å«ëH ,¢ùØædG õ«Øëàd ¿É```«°SÉ°SCG ¿Éfƒμe IôHÉãŸGh Ωó```≤àdG ¿EG

 ¬jódh ,¬≤«≤– ƒëf ¬JGƒ£N ±ô©j Ú©e ±óg OôØdG iód ¿ƒμj

 øjòdG OGôaC’Éa .¬∏LCG øe »©°ùdG QGô```ªà°S’ IôHÉãŸGh ¢SÉª◊G

 ∞bGƒe ™«ªL ‘ ¿ƒ```©e’ ¢UÉî°TCG º```g IQó≤dG √ò¡H ¿ƒ```©àªàj

 AÉbó°UCG ,¿ƒHƒÑfi ,º¡JÉ°ü°üîJ ∫É› ‘ ¿hõ«ªàe ,º¡JÉ«M

 π¶J ,º¡ØWGƒYh øjôNB’G ôYÉ°ûe IAGôb ≈∏Y ¿hQOÉb ,¿ƒ```Ñ«W

 ºgh IOÉ©°ùdÉH ¿hô©°ûjh ,¢SÉædG πc ™e ÉªFGO á```Ñ«W º¡JÉbÓY

.∂dòH ¿ƒeƒ≤j

:∞WÉ©àdG  – 4

 IQó≤dG ¬fEG ,á«fGóLƒdG á```cQÉ°ûŸG Oô› øe ÌcCG ƒg ∞```WÉ©àdG

.√ôYÉ°ûeh ôNB’G QÉ```μaCG ±ô©J ±ó¡H ô°üÑàdGh AÉ¨°UE’G ≈```∏Y

 øY È©jh ô```YÉ°ûŸG √ò```g ∞∏N øeÉc ƒ```g Ée º¡a ∫hÉ```ëj ¬```fEG

 º¡©e ∞WÉ©àjh ,ádƒ¡°ùH ø```jôNB’G √ÉŒ ôYÉ°ûŸGh ¢```ù«°SÉMC’G

 á¶aÉëŸGh AÉbó°UC’G ø```jƒμJ ¬«∏Y π¡°ùjh .º```¡≤«°V äÉbhCG ‘

 ÚH äÓμ°ûŸG º¡Øjh ,äÉÑ∏≤àdGh ä’É©Øf’G ‘ ºμëàdGh ,º¡«∏Y

 ,ºgQó≤jh øjôNB’G ΩÎëjh ,º¡æ«H ±ÓÿG πëjh ¢UÉî°TC’G

 øŸ ôjó≤àdGh Ö```◊G ≥```≤ëjh ,º```¡©e ¬```∏eÉ©J ‘ Oƒ```dG ô```¡¶jh

 ,ºgô¶f äÉ¡Lh øe øjôNB’G ¤EG ô¶æj ¿CG ™«£à°ùjh ,¬fƒaô©j

 QƒeC’G ™e ∞«μàjh ,QƒeC’G º```¡ah …CGôdÉH ∫Ó≤à°S’G ¤EG π«Áh

 ¿CG ™«£à°ùjh ,á≤ãH áÑ©°üdG ∞bGƒŸG ¬LGƒjh ,á```dƒ¡°ùH Iójó÷G

.(2007 ,áeÓ°S) Ò°ùj πμ°ûH QÉ£NCÓd ió°üàj

 á¶MÓŸG •Î```°ûj ∞WÉ©àdG q¿CG ¤EG (2000) ¿É```ŸƒL Ò```°ûjh
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 º¡ØJ º¡«∏©a ÚØWÉ©àe Gƒ```fƒμj ¿CG OGôaC’G OGQCG GPEÉ```a ,áÑbÉãdG

 ¬°ùëjh ôNB’G ¬```«a ôμØj Éeh ,øjôNB’G iód º```¡dƒM …ôéj É```e

 mòÄæ«ëa ,¬©e ∞WÉ©àdG øμÁ ¬à©aO »àdG ™aGhódG »g Éeh ¬jƒæjh

.¬dƒM øŸ ¬JÉ££flh √ÉjGƒf í°†àJh ¬°ùØf ájÉªM ™«£à°ùj

 ,á«fGóLh ácQÉ°ûeh øjôNB’G ⁄GƒY ≈∏Y ìÉàØfG ƒg ∞WÉ©àdG s¿EG

 √òg ∫ƒ°üM Qƒ°üJ øμÁ ’h ,äGòdG ⁄ÉY ‘ É¡LÉeOE’ á«∏ªYh

 ∞WGƒ©dG á«≤H É¡æY CÉ°ûæJ ¿CG ¿hO ‹É©Øf’G è°†ædG øe áLQódG

 »g ∞WGƒ©dG √ògh ,áØdC’Gh ,ábGó°üdGh ,¿hÉ©àdG :πãe ,ájÒ¨dG

 ¬LÉeófG CGóÑe ƒg OôØdG ‘ ÉgQƒ¡Xh ,á```«YÉªàL’G IÉ«◊G ô°S

 áØWÉY »æà¨J Ò```¨dG ⁄GƒY ójõJ É```e Qó≤Hh .™```ªàéŸG IÉ```«M ‘

 ¬JÉbÓY ∞©°Vh ¬°ùØf ≈∏Y OôØdG AGƒ£fÉa ,Ö°üîJh ∞WÉ©àdG

 ¿C’ ;OôØ∏d ∞WÉ©àdG áØWÉY ∞```©°V ¤EG …ODƒj ¿CG øμÁ Ò```¨dÉH

    .¬Jô°SCG OGôaCG ≈∏Y ô°üà≤j ¬JGP ≈∏Y ¬bÓ¨fG

:á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG  - 5

 ájÉØμdGh ,äGòdG §Ñ°Vh ,¿hÉ©àdG ‘ á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG øªμJ

 ™e äÉbÓY áeÉbEGh ,A»```°ùdG ∑ƒ∏°ùdG øY ó©ÑdGh ,á```«YÉªàL’G

 ,»```YÉªàL’G π```YÉØàdGh ,¿hÉ```©àdGh ,á```«dÓ≤à°S’Gh ,ø```jôNB’G

 ∫ƒÑ≤eh º∏©àe ∑ƒ∏°S »gh ,á∏eÉ°Th á«°SÉ°SCG OÉ```©HC’G √òg ó©Jh

 ¬æμ“ á≤jô£H ø```jôNB’G ™e πYÉØàdG ≈```∏Y kGQOÉb OôØdG π```©éj

 äÉHÉéà°SG Ö```æŒ ‘ √óYÉ°ùJ á«HÉéjEG äÉ```HÉéà°SG QÉ¡XEG ø```e

 á≤F’ á≤jô£H º¡©e ±ô°üàdGh ,√ƒ```ëf á«Ñ∏°ùdG ôNB’G ±ô```£dG

 π°†aCG IQƒ°U AÉcò∏d »ª«gÉØŸG Ò¨àdG qÚÑjh .(2009 ,¿ÉªãY)

 π°UGƒàdG ‘ AÉcòdGh ,IÉ«◊G ‘ ¬MÉ‚ äGQÉ¡eh OôØdG äGQó≤d

 ∑ôëj Ée áaô©eh ,øjôNB’G ¢SƒØf ‘ Qhój Ée º¡ah ô°ûÑdG ™```e

 º¡∏ª©d º¡à°SQÉ‡ AÉæKCG ‘ º¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,º```gôYÉ°ûe

.(2001 ,ï«°ûdG)

 ∑ƒ∏°S ìÉ‚ ‘ kGÒÑc kGQhO ‹É```©Øf’G AÉcò∏d ¿CG í°VGƒdG ø```eh

 ¿ƒ∏eÉ©àjh øjôNB’G º```¡a ≈∏Y IQó≤dG ¿ƒ```μ∏àÁ øjòdG OGô```aC’G

 áeÉbEG ≈```∏Y IQób Ì```cCG ¿hÈà©«a ,á```«dhDƒ°ùeh IQÉ```¡Ã º```¡©e

 äÓμ°ûŸG øe π∏≤J á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ŸGh .á«YÉªàLG äÉbÓY

 ,Ò¨dG ™e OôØdG ábÓY Q qƒ£Jh ø``` q°ù–h á«YÉªàL’Gh á«cƒ∏°ùdG

 ‘ ÊóàdG ¿CG Ú```M ‘ ,IÉ«◊G Qƒ```eCG ‘ ìÉéæ∏d kÉ```Ñ∏£àe ó```©Jh

 ,OGôaC’G IÉ«M ‘ á¨dÉH äÉHƒ©°U ¤EG …ODƒj á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG

 (2) πμ°ûdGh .É¡HÉ°ùàcGh É¡«dEG ±ô```©àdG á«ªgCG ¤EG ƒYój Gò```gh

.OGôaC’G äÉcƒ∏°Sh äGQÉ¡e Qƒ£J ‘ ÒμØàdG ôKCG ÚÑj

äGQÉ¡ŸG Qƒ£J ‘ ÒμØàdG ôKCG (2) πμ°ûdG

((http://www.al-mostafa.info/data/arabic/gap

@ @ @
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™LGôŸG

:á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôŸG

.øWƒdG ™HÉ£e :âjƒμdG ,áaô©ŸG ⁄ÉY á∏°ù∏°S .1• ,‹ÉÑ÷G ≈∏«d :áªLôJ ,‹É©Øf’G AÉcòdG .(2000) π««fGO ,¿ÉŸƒL  -

.áYÉÑ£dGh ô°ûæ∏d ÖàμdG ⁄ÉY :IôgÉ≤dG .‘ô©ŸG ¢ùØædG º∏Y ‘ Iô°UÉ©e äÉ°SGQO .(2004) óªMCG º©æŸG óÑY ,ôjOQódG  -

.áaÉ≤ãdG IQGRh :≥°ûeO .»ØWÉ©dG ∑AÉcP »ªæJ ∞«c .(2007) ó«dh ,áeÓ°S  -

.»ŸÉ©dG ÜÉàμ∏d GQGóL :¿ÉªY  ,á«ª«∏©àdG èeGÈdG äÉeó≤ŸG á«ªgC’G Ωƒ¡ØŸG á¨∏dG ¿ƒæa .(2008) ¢SGôa ,»à«∏°ùdG  -

.ô°ûæ∏d á°TGôØdG QGO :ähÒH .»ØWÉ©dGh »∏≤©dG ∑AÉcP ÈàNG .(2001) π«≤Y ,ø°ùM ï«°ûdG  -

.ôjôL QGO :¿É qªY .»°ùdófC’G ÜOC’G ‘ ÌædG ¿ƒæa .(2006) º«MôdG óÑY Oƒªfi ,ídÉ°U  -

.™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ƒfƒÑjO QGO :¿ÉªY .äÉ≤«Ñ£Jh º«gÉØe ,∫É©ØdG ‹É©Øf’G »ØWÉ©dG ÊGóLƒdG AÉcòdG.(2009) »◊G óÑY ÜÉÑM ,¿ÉªãY  -

:ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH ™LGôŸG

- Cover and Murphy G. (2000). Emotional intelligence in the collection of dept.Announsment, April.

- Schilling,Dianne.(1996).50Activities for teaching emotional intelligence ,level1Elementary. Copyright. Inner-

sole publishing.

á«fhÎμdE’G ™bGƒŸG

- http://www.al-mostafa.info/data/arabic/gap.php?file=aalam/Issue-262.pd
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 ™bGh ≈∏Y ájQƒ°ùdG áeRCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG QÉKB’G
¿OQC’G ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

 »ÑYõdG óªfi º°TÉg

áÑ«¡°üdG Qƒ°üæe π°ü«a

ΩÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG

 »Mh øeh ,á«fOQC’G á```dhó∏d »Hhô©dGh »```eƒ≤dG Qhó∏d kGó```«°ùŒ

 º«∏©àdG á«≤MCÉH ÊOQC’G Qƒ```à°SódG πØμJ ,º¡eÉ¡dEGh Ú«ª°TÉ¡dG ô```μa

 ÒãμdG á«ª°TÉ¡dG á```«fOQC’G áμ∏ªŸG â∏Ñ≤à°SGh ,õ```««“ ¿hOh ™«ªé∏d

 âeÉb ó≤a ,IQhÉ```éŸG á«Hô©dG ∫hó```dG øe á```jô°ù≤dG äGôé¡dG ø```e

 ¿ƒ©dG ój Ëó≤Jh ÚjQƒ°ùdG Ú```ÄLÓdG ∫ÉÑ≤à°SÉH á«fOQC’G á```eƒμ◊G

 í°T øe º```ZôdG ≈```∏Y ,á```«eƒμ◊G ¢```SQGóŸG ‘ º```¡HÉ©«à°SGh º```¡d

 á«Ñ©°ûdGh á«ª°SôdG Oƒ¡÷G äôaÉ°†J å«M ;äÉ```fÉμeE’G á∏bh OQGƒŸG

 ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e á«©ªàéŸG á```cGô°ûdGh

 êPƒ‰CG ¿OQC’G π©L É```‡ ,º¡d áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG Ò```aƒJ ‘

.á«WGô≤ÁódGh íeÉ°ùàdG äÉMGh øe áMGhh øeB’G PÓŸG

 º«∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ≈```∏Y º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â°UôM ó```≤d

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO Ú```jQƒ°ùdG á```Ñ∏£dG ∫ƒ```Ñb äGAGôLEG ∫Ó```N øe

 πeÉ©àdG äÉª«∏©J QGó°UEGh ,∫ƒ°UC’G Ö°ùM ábó°üŸG á«JƒÑãdG ¥GQhC’G

 ‘ kGóL IÒÑc OGóYCG ∫ƒÑbh äÉeRC’Gh ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ áÑ∏£dG ™e

.á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG

 º«∏©àdG IOƒ```̀L Ú°ù– ≈∏Y IQGRƒ```̀dG ¬«a πª©J …ò```̀dG â```̀bƒdG ‘h

 õjõ©Jh ,kÉ¶M πbC’Gh IÒ≤ØdG ≥WÉæª∏d ó«÷G º«∏©àdG ÒaƒJh ¬```̀à«Yƒfh
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 á«æÑdG Ú```̀°ù–h ,á```̀«ŸÉY º```̀«∏©J á```̀ª¶fCÉH É```̀¡£HôH á```̀«ª«∏©àdG º```̀¶ædG

 ΩÉ¶fh IôLCÉà°ùŸG á«æHC’G øe ¢ü∏îàdGh ,á«ª«∏©àdG äÉeóÿGh á«àëàdG

 IQGRƒdG á£N ΩÉeCG kGójóL kÉjó– ∞«°†àd áeRC’G √òg äAÉL ,ÚJÎØdG

.¿OQC’G ‘ º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG íeÓŸG äOóM »àdG á«é«JGÎ°SE’G

 IQGRƒdG π```ª©J »àdG ájQƒ°ùdG á```eRCÓd á```HÉéà°S’G á```£N π```ãªàJ

 ‘ á«dhódG äÉª¶æŸGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdÉH Égò«ØæJ ≈```∏Y

 ,áØ«°†à°ùŸG äÉ©ªàéŸG ‘ Ú```jQƒ°ùdG áÑ∏£∏d á«FÉ°ùe ¢```SQGóe íàa

 áª°UÉ©dGh ¿ƒ∏éYh ¢TôLh óHQEGh ¥ôØŸG äÉ¶aÉfi øe kÓc πª°ûJh

 º«fl :πª°ûJh Ú```ÄLÓdG äÉ```ª«fl ‘ ¢```SQGóe í```àah ,AÉ```bQõdGh

 ‘ »à«°S ÈjÉ°ùdGh ,¥QRC’Gh ,Oƒ```¡ØdG Ö«éjôe º```«flh ,…Î```YõdG

 á«°SQóŸG ájò¨àdGh á```«ë°üdGh á«ª«∏©àdG äÉ```eóÿG ÒaƒJh ,É```ãeôdG

 Úª∏©e Ú«©Jh ,ÖàμdG ¿ÉªKCGh á«°SQóŸG äÉYÈàdG áª«b ™```aOh ,º¡d

 áÑ∏£dG ™e πeÉ©àdG á«dBG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJh ,ø```jó°Tôeh ÚjQGOEGh

 ájƒ≤àdG ¢```ShQO äÉeóN Ëó```≤Jh ,ÇQGƒ```£dG ä’É```M ‘ Ú```jQƒ°ùdG

 á«∏«°üëàdG º¡JGQób ™aôd ;»```ª°SôdG ΩGhódG äÉbhCG êQÉN ≥```ª©àdGh

.»°SGQO π«°ü– øe º¡JÉa Ée ¢†jƒ©Jh á«ÁOÉcC’Gh

 áŒÉædG ,¿OQC’G ‘ »```ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ≈```∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G É```eCG

 á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ‘ ÚdƒÑ≤ŸG ÚjQƒ°ùdG áÑ∏£∏d Ò```ÑμdG Oó©dG øY

 øe ¢SQGóŸG √ò¡d á«àëàdG ≈```æÑdG ±Gõæà°SG ‘ πãªààa ,äÉ```ª«îŸGh

 á«ª∏©dG äGÈàîŸGh Üƒ°SÉ◊G äGÈ```àflh á«ë°U ≥aGôeh äÉMÉ°S

 ¬à«Yƒfh º«∏©àdG IOƒL ‘ kÉÑ∏°S ô```KCG É‡ ;áÑ∏£dGh á«Ø°üdG ±ô```¨dGh

 »àdG ,IôLCÉà°ùŸG ¢SQGóŸG ≈∏Y AÉ≤HE’Gh ,Úª∏©ŸG ≈∏Y AÖ©dG IOÉjRh

 ¢ü∏îà∏d IógÉL IQGRƒdG ¬«a ≈©°ùJ …òdG âbƒdG ‘ ÉgOóY ójõj ób

 áÄ«ÑdG •hô°T É¡«a ôaGƒàJ ’ IOÉY »àdGh ,IôLCÉà°ùŸG á«æHC’G √òg øe

 äGP ¢SQGóŸG OóY É k°†jCG OGRh ,õ```«ªàdGh ´GóHEÓd IõØëŸG á```«ª«∏©àdG

 …òdG ôeC’G ,ΩÉ¶ædG Gòg ¤EG á°SQóe 98 πjƒ– ” å«M ;Ú```JÎØdG

 ‘ í°VGƒdG Ò```KCÉàdG ¬d ¿É```c ‹ÉàdÉHh ,á«Ø°üdG á```°ü◊G IÎa π```∏b

 ¢Uôa øeh á«°SQóŸG á°ü◊G ‘ »∏YÉØàdG Ö```dÉ£dG QhO øe π«∏≤àdG

 äÉeóÿGh á```°SQóŸG πNGO á```MÉàŸG á«ª«∏©àdG π```FÉ°SƒdG ΩGó```îà°SG

 AÉe øe ¢```SQGóŸG √ò¡d á```«∏«¨°ûàdG ∞```∏μdG ¤EG á```aÉ°VEG ,á```«ª«∏©àdG

 øe OóY Ú«©J ¤EG á°SÉŸG áLÉ◊Gh ,ájQhO áØãμe áfÉ«°Uh AÉ```Hô¡ch

.Úeóîà°ùŸGh ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG

 ¬JÉ«dhDƒ°ùe ‹hó```dG ™```ªàéŸG π```ªëàj ¿CG ø```e qóH’ ¿É```c ¬```«∏Yh

 øe ÚLQÉÿG áÑ∏£dG A’Dƒ¡d ó«÷G º«∏©àdG ¢Uôa Òaƒàd á```«fÉ°ùfE’G

 IQGRƒH á∏ã‡ ¿OQC’G ‘ º```«∏©àdG IÒ°ùe ºYOh ,äÓjƒdGh Ühô```◊G

 º«∏©àdG ¿CG Éª«°S’h ,¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡ÑLGƒH Ωƒ≤àd º«∏©àdGh á«HÎdG

 …OÉŸG ºYódG ÜÉ```£≤à°SG ∫ÓN øe ,á«ªæàdG π```°UCGh á«æWh á```«°†b

 ,äÉª«îŸG ‘ ¢```SQGóŸG Oó```Y IOÉjRh á```«°SQóe á```«æHCG çGó```ëà°SGh

 äGó```©ŸÉH  á```«ª∏©dG  äGÈ```àîŸGh  Üƒ```°SÉ◊G  äGÈ```àfl  õ```«¡Œh

 ÒaƒJh ,º«∏©à∏d á```ªYGódG áeRÓdG äGhOC’Gh á```jQhô°†dG Iõ```¡LC’Gh

 IOÉjRh º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«eRGƒ∏dGh á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh á«°SÉWô≤dG

 áÑcGƒe ≈∏Y IQó```≤dG º¡jód ¿ƒª∏©àe É```æjód íÑ°üj å«ëH ;¬```JAÉØc

 á∏YÉØdG áªgÉ°ùŸGh ,»LƒdƒæμàdGh »```ª∏©dG Ωó≤àdGh IÉ«◊G äGQƒ```£J

.º¡æWhh º¡°ùØfCG áeóN ‘

@ @ @
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áeó≤e

 ¿CG ,á```∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG ∫É```› ‘ á```«dhódG ÜQÉ```éàdG πc ó```cDƒJ

 ÉgOQGƒe ‘ π```ãªàJ äÉ```©ªàéŸG øe ™```ªà› …C’ á```«≤«≤◊G IhÌ```dG

 á«ªæàdG ôgƒLh ,(»còdG ∫ÉŸG ¢SCGQ /…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ) á```jô°ûÑdG

 á«ªæàH ºgQhóH ¿ƒ```eƒ≤j øjòdG OGô```aC’G äGQó```b ‘ QÉªãà°S’G ƒ```g

 .º¡JÉ©ªà› /º¡©ªà›

 ,áeGóà°ùŸG á```«ªæàdG ≥```«≤– ‘ º```gC’G Ò```¨àoŸG º```«∏©àdG ó```© ojh

 ≈∏Y ô°üà≤J ’) á```∏eÉμàe á∏eÉ°T á«©ªà› á```«FÉæH á°†¡f á```«ªæàdGh

 ,¿É°ùfE’G ƒ```g É¡©fÉ°Uh É```¡aóg (IÉ«◊G Ö```fGƒL øe óMGh Ö```fÉL

 ≥ah ¬¡«LƒJ á```ª¡e á«ª«∏©àdGh á```jƒHÎdG äÉ```°ù°SDƒŸG π```ªëàJ …òdG

 ΩÉ«≤dG øe ¬æ«μªàd ∂dPh ,¬JÉgÉŒGh ¬```dƒ«eh ¬JGQóbh ¬JGOGó©à°SG

 ájGóH ™e á«ªæàdGh ¿É```°ùfE’G ÚH •ÉÑJQ’G CGó```H óbh .á«ªæàdG á```ª¡Ã

 ‘ ¬JGQób á```ØYÉ°†e ≈```∏Y ¿É```°ùfE’G π```ªY å«M ,á```≤«∏ÿG Oƒ```Lh

 ¬JÉLÉM »Ñ∏àd É```gÒî°ùJh ÉgOQGƒeh á©«Ñ£dG äGOƒ```Lƒe ∫Ó¨à°SG

 ,ÖbÉ©dG) á«ªæà∏d ‹ƒ```ª°ûdG Ωƒ¡ØŸÉH á```jƒªæàdG ¬JÉLÉMh ,á```«eƒ«dG

 .(1987

 á«ªæàdGh º«∏©àdG ÚH ábÓ©dG

 êÉàf Éª¡æe kÓ```c s¿CG ‘ á```«ªæàdGh º```«∏©àdG Ú```H ábÓ©dG π```ãªàJ

 ⁄ á«ª«∏©àdG äÉ```°ù°SDƒª∏d ø```gGôdG Qhó```dG ¿EÉ```a ‹É```àdÉHh ,ô```NBÓd

 äÉjóëàdG á¡LGƒŸ Ú```∏gDƒe OGôaCG OGó```YEG ‘ É¡àjÉØμH kGô°üM ó```©j

 DƒÑæàdGh πÑ≤à°ùŸG ±Gô```°ûà°SG ‘ É¡àjÉØc ¤EG ó```àÁ πH ,§≤a á```«fB’G

 πÑb äÉjóëàdG √ò```g á¡HÉéÃ á∏«ØμdG §£ÿG ™°Vhh ,äÉ```jóëàdÉH

»°ùjƒ£dG ≈°ù«Y óªMCG QƒàcódG PÉà°SC’G

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ¢ù«FQ ÖFÉf

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
 á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh

 É¡Mô£J »àdG èeGÈdG ájÉØc ‘ ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj Gògh ,ÉgRhôH

 »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG OGóYEGh á«ªæàH π°üàj Éª«a ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .äÉ©ªàéŸG øe ™ªà› …C’ á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG §£N É¡LÉà–

 º```«∏©àdG äÉ```Lôfl Ú```H á```eAGƒŸG ¿EÉ```a π```°üàe ƒ```ëf ≈```∏Yh

 ó°TC’Gh á```«°SÉ°ù◊G á¨dÉH Qƒ```eC’G øe á∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG äÉ```Ñ∏£àeh

 á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh QGô```≤dG ´Éæ°U ≈∏Y kÉMÉ◊EG

 ¥QDƒj …òdG á```dÉ£ÑdG íÑ°T ø```e Oƒ≤Y òæe ÊÉ```© oj …ò```dG ,¿OQC’G ‘

 ‘h .(á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á```«YÉªàL’G) áaÉc IÉ«◊G »```MÉæe

 ,äÉ°SGQódG ø```e ójó©dG Ò```°ûJ ,∫ÉãŸG π```«Ñ°S ≈∏Yh ,¥É```«°ùdG Gò```g

 ‘ á```«ª«∏©àdG º```¶ædG äÉ```Lôfl ¿CG ¤EG ,(2007) ô```YÉ°ûdG ,π```ãe

 ,πª©dG ¥ƒ```°S äÉLÉ«àMG ø```Y áYƒ£≤e É```¡∏ªéÃ á```«Hô©dG ∫hó```dG

 Rõ©jh .√õ```FÉcQ øe Iõ```«cQh á«ªæàdG º```FÉYO ø```e Ió```MGh ¥ƒ```°ùdGh

 (á«ªæàdG äÉLÉ◊ º«∏©àdG äÉ```Lôfl áeAÓe ΩóY) AÉYO’G ∂```dP

 á«Hô©dG ∫hó```dG ‘ »```©eÉ÷G º«∏©àdG äGô```°TDƒÃ á```≤∏©àŸG ΩÉ```bQC’G

 áÑ∏£dG OGóYCG ¿CG ÚÑJ å```«M ,¢UÉN mπμ°ûH ¿OQC’G ‘h ,ΩÉY mπ```μ°ûH

 (11^5) øe Üô≤j É```e ¤EG π°üj á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ Ú```∏é°ùŸG

 øe Üô≤j Ée ¿OQC’G ‘h ,2014 ΩÉ```Y Ö°ùëH áÑdÉWh ÖdÉW ¿ƒ```«∏e

 ∞°ûμ«°S OGóYC’G √ò¡d kÉ©jô°S kÓ«∏– ¿CGh ,áÑdÉWh ÖdÉW ∞```dCG 300

 äÉ«∏μdG ¤EG ¿ƒÑ°ùàæj äÉ```©eÉ÷G áÑ∏W øe º¶YC’G OGƒ```°ùdG ¿CG É```æd

 äÉ«∏μdG ‘ Ú```∏é°ùŸG áÑ∏£∏d á∏«∏≤dG OGó```YC’ÉH áfQÉ≤e ,á```«fÉ°ùfE’G

 ¿OQC’G ‘h ,á```«Hô©dG ∫hódG ‘ á```«ªæàdG áLÉM ¿EG å```«Mh .á```«æ≤àdG

 á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG »éjôÿ kÉMÉ◊EG ÌcCG ,¢UÉN mπ```μ°ûH
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 ô°TDƒj ¬JGP óëH Gòg ¿EÉ```a ,á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG »éjôÿ É```¡æe

 ¥ƒ°S äÉ```LÉ«àM’ á«ª«∏©àdG º```¶ædG äÉ```Lôfl á```eAÓe Ωó```Y ¤EG

 π°Uh óbh .á```dÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQ’ ¢```ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒ```gh ,πª©dG

 ΩÉY äÉMƒ°ùe Ö°ùëH %12^6 ¤EG Ó```ãe ¿OQC’G ‘ ádÉ£ÑdG ∫ó```©e

 øY ≈æZ ‘ á«Hô©dG ∫hódG ø```e √ÒZh ¿OQC’G ¿CG »æ©j É```‡ ,2013

 ôeC’G ™bGh ‘ »```Ñ∏J ’ »àdG äÉ```LôîŸG ∂∏J øe ÒÑμdG º```μdG ∂```dP

 OGóYCG øe kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY πμ°ûJ ‹ÉàdÉHh ,á«ªæà∏d á«©bGƒdG äÉ```Ñ∏£àŸG

 √òg ‘ ájôgƒ÷G á```£≤ædG ¤EG É```fó«©j É‡ ,πª©dG ø```Y Ú```∏WÉ©dG

 äÉLÉM Ö```°ùëH º«∏©àdG äÉ```Lôfl ∞```««μJ IQhô```°V ƒgh á```dÉ≤ŸG

 .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ájƒªæàdG á«ªgC’G

 á¨∏dÉH ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J πãe /‹hódG ∂æÑdG ôjQÉ≤J äQÉ°TCG

 É¡H âª°ùJG »àdG äÉ```«Ñ∏°ùdG ºgCG ø```e ¿CG ¤EG ,(2008)á```jõ«∏‚E’G

 ƒg ,¿OQC’G É```¡æeh ,á```«Hô©dG ∫hó```dG ‘ …ƒ```HÎdG ìÓ```°UE’G Oƒ```¡L

 º¶ædG äÉLôfl ø```e IOÉØà°S’G ≈```∏Y πª©dG ¥Gƒ```°SCG IQób ∞```©°V

 ≈ª¶©dG áÑ°ùædG ¿CG Ö```Ñ°ùH ∂dPh ,(áª∏©àŸG πª©dG Iƒ```b) á«ª«∏©àdG

 äÉ°ü°üîàdG ÜÉ```ë°UCG ø```e »g á«ª«∏©àdG º```¶ædG äÉ```Lôfl øe

 º«∏©àdG ƒëf ¬Lƒà∏d kÉ```MÉ◊EG ÌcCG íÑ°üJ á```LÉ◊Éa Gòd ;á```«fÉ°ùfE’G

 ¥Éëàd’G ä’ó```©e ™aôH ΩÉ```ªàg’G ™e ,»æ≤àdGh »```æ¡ŸG Ö```jQóàdGh

 ¥ƒ°ùd á«≤«≤◊G äÉ```LÉ«àM’G »Ñ∏j É```Ãh ,º«∏©àdG øe QÉ```°ùŸG Gò¡H

 èFÉàf Ò°ûJh .(2008 ,‹hó```dG ∂æÑdG) á```«ªæàdG äÉÑ∏£àeh π```ª©dG

 ,(2014)¿OQC’G ¿Éμ°S ádÉM á°SGQO É¡æeh ,äÉ```°SGQódG øe ójó©dG

 äÉ°ü°üîàdG »éjôÿ kÉ```MÉ◊EG ÌcCG ¿OQC’G ‘ á```«ªæàdG á```LÉM ¿CG

.á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdG »éjôÿ É¡æe á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG

 »æ≤àdG ÖjQóàdGh »```æ¡ŸG º«∏©àdG ¿EÉ```a Ωó≤J É```e ¤EG GOÉ```æà°SGh

 mπμ°ûH ,»Hô©dG ø```Wƒ∏d á∏eÉ°ûdG á```«≤«≤◊G á«ªæàdG Ö```∏b ‘ íÑ°üj

 ¤EG âØà∏f ¿CG »¨Ñæj ¥É«°ùdG Gò```g ‘h .¢UÉN mπμ°ûH ¿OQCÓdh ,ΩÉ```Y

 πμ°ûa ,»æ≤àdGh »```æ¡ŸG ÖjQóàdGh º```«∏©àdÉH âªàgG á```«ŸÉY ÜQÉŒ

 .ô°ü◊G ’ ∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y á```dÉ£ÑdG íÑ°T øe IÉ```éædG ¥ƒW É```¡d

 á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G óMCG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG qó©j kÓãe É```«fÉŸCG »Øa

 á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô```◊G ¢VÉ≤fCG ø```e É«fÉŸCG ¢Vƒ¡f ¤EG äOÉ```b »```àdG

 øe ¿CÉH QGô```≤dG ´Éæ°üd ∞```°ûμJ É```«fÉ£jôH ‘h ,(π```ª©∏d º```«∏©àdG)

 ájOÉ°üàbG Iƒ```≤c É«fÉ£jôH ™LGôJ ‘ â```ªgÉ°S »àdG ÜÉÑ°SC’G º```gCG

 GóM É‡ ;»```æ≤àdG »æ¡ŸG º«∏©àdÉH É```¡eÉªàgG ™```LGôJ ƒg á```«YÉæ°U

 èeGôH ‘ QÉ```ªãà°S’G õjõ©àH á```∏«ØμdG äÉ```©jô°ûàdG ™```°Vh ¤EG º```¡H

 ¤EG ÉfOƒ≤j Gò```gh .(1995 ,hOQÉ```fƒ«d) .»```æ≤àdGh »```æ¡ŸG º```«∏©àdG

 (kÉHƒ∏≤e íÑ°UCG …ò```dG) á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωô```g í«ë°üJ á«ªgCG ó```«cCÉJ

 IóYÉb πàëj å```«M ,É¡«∏Y ∫É```ãe ÒN ¿OQC’Gh ,á```«Hô©dG ∫hó```dG ‘

 ÚM ‘ ,á«fÉ°ùfE’G äÉ```°ü°üîàdG »éjôN ø```e ÒÑμdG ºμdG Ωô```¡dG

 iƒ≤dG Ωôg øe á©°SGƒdG IóYÉ≤dG πàëj ¿CG á«ªæàdG äÉLÉM ÖLƒà°ùJ

 ¿CG øμÁ ‹ÉàdÉHh .á```«æ≤àdGh á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG ƒ```éjôN á∏eÉ©dG

 º«∏©àdÉH ΩÉ```ªàg’G ¿ÉμÃ IQhô```°†dG øe ¿CÉH AÉ```YO’G ¤EG ¢```ü∏îf

 ä’ÓàN’G √òg øe ¢```ü∏îàdG πØμj ÉÃ »æ≤àdGh »æ¡ŸG Ö```jQóàdGh

 Ö°üf ™°†f ¿CG »æWƒdG ÖLGƒdG øe ¬fEÉa Gòdh ,áªFÉ≤dG äÉ```gƒ°ûàdGh

 …ƒªæàdG IÉéædG ¥ƒW ƒg »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿CG Éææ«YCG

 OGóYEG øe Éææμª«°S …ò```dG ,¢üNC’ÉH ¿OQC’G ‘h á«Hô©dG ∫hó```dG ‘

 á«ªæàdG äÉLÉMh äÉÑ∏£àe Ö°ùëHh í«ë°U πμ°ûH ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe

 ∫ÉÑbE’G IOÉjR ‘ Oƒ¡÷G ∞«ãμJ ÖLƒà°ùJ á```dÉ◊G ¿CG Éªc .á∏eÉ°ûdG

 ¬›GÈH ™°SƒàdGh »```æ≤àdGh »æ¡ŸG Ö```jQóàdGh º«∏©àdG ≈```∏Y »```JGòdG

 á∏μ°ûe á÷É©e ‘ π```◊G Gòg º¡°ùj óbh ,á«ªæàdG äÉ```LÉM Ö°ùëH

 ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ …ô°ûà°ùJ äCGó```H »àdG ,á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdGh á```dÉ£ÑdG

 ‘ áÑbÉ©àŸG äÉeƒμ◊G ≥```gôJ âëÑ°UCGh ,¢UÉN mπ```μ°ûH ¿OQC’G ‘h

 .É¡à÷É©eh É¡d …ó°üàdG

 »æ≤àdGh »æ¡ŸG Ö```jQóàdGh º«∏©àdG ¿CÉH á```jGQOh IÈN ø```e iQCGh

 ó«©j ¿CG ≈```∏Y QOÉ```≤dG Ö```jQóàdGh º```«∏©àdG ø```e §```ªædG ∂```dP ƒ```g
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 …OÉ°üàb’G Qƒ£àdÉH …ƒ```°†©dGh ô°TÉÑŸG ¬WÉÑJQ’ ;É¡fRGƒJ á```«HÎ∏d

 IôgÉŸG á```∏eÉ©dG iƒ```≤∏d kÉ```°ù«FQ kGQó```°üe ¬```Ø°UƒHh ,»```LƒdƒæμàdGh

 …òdG ,á«æ≤àdG ádÉª©dG Ωô```¡d á©°SGƒdG IóYÉ≤dG πμ°ûJ »àdG á```HQóŸGh

 á«Hô©dG ∫hódG É¡©ÑàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG Ò«¨J ‘ º¡°ùj ¿CG øμÁ √QhóH

.áYQÉ°ùàŸG ô°ü©dG äGÒ¨àe á¡LGƒe øe øμªàJ »μd

 »```æ¡ŸG Ö```jQóàdGh º```«∏©àdG ¬```LGƒJ »```àdG äÉ```jóëàdG º```gCG

»æ≤àdGh

 øe ¿CG ¤EG Ò```°ûf ¿CG »```Yóà°ùj »```æWƒdGh »```æ¡ŸG Ö```LGƒdG ¿EG

 á«Hô©dG ∫hódG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¬LGƒj Ée ô```£NCG

 º¡jhPh áÑ∏£dG ±hõ```Y ƒg ,¢UÉN mπμ°ûH ¿OQC’G ‘h ,ΩÉ```Y mπ```μ°ûH

 õcôJ ¿CG ø```e óH ’ Gòdh ,»æ≤àdGh »```æ¡ŸG º«∏©àdG ƒ```ëf ¬LƒàdG ø```Y

 ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ```¶ædGh ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á```«ª«∏©àdG á```ª¶fC’G

 ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG IóYÉb ™«°SƒJ ≈∏Y ,¢UÉN mπ```μ°ûH

 ¿CGh ,á«°SQóŸG è```gÉæŸG ‘ á«æ≤àdGh á```«æ¡ŸG Ú```eÉ°†ŸÉH ΩÉ```ªàg’Gh

 ∂∏J πH á```Ø«Xƒ∏d …ODƒŸG Ö```jQóàdG ‘ º```«∏©àdG ±Gó```gCG ô```°üëæJ ’

 .πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh QÉμàH’G øe OôØdG øμ“ »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdG

 á∏Môe ‘ á«æ¡ŸG á«HÎdG åëÑe ¢ùjQóJ ‘ ¿OQC’G áHôŒ ¿ƒμJ óbh

 äÉgÉŒ’G ¢SôZ ‘ É```¡ë‚CGh πÑ°ùdG ™‚CG øe »°SÉ°SC’G º```«∏©àdG

 Iô¶ædG Ò«¨J ‹É```àdÉHh ,»æ¡ŸG Ö```jQóàdGh º«∏©àdG ƒ```ëf á```«HÉéjE’G

.(2011 ,»°ùjƒ£dG) ΩÉY mπμ°ûH »æ¡ŸG πª©dG ƒëf á«Ñ∏°ùdG

 ¤EG áë∏e áLÉëH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿CG Éªc

 áØ∏àîŸG äGô°TDƒŸG ó```°UQh ,¬JÉfƒμe πμd ôªà°ùŸG º««≤àdGh á```©HÉàŸG

 IOƒL Ú°ù– øª°†J äÉ«é«JGÎ°SEGh äÉ°SÉ«°ùd ¢ù«°SCÉà∏d øeõdG ™e

 º«∏©àdG áeƒ¶æe øμ“ ¤EG …ODƒj ób Gògh ,ΩÉ¶ædG Gò¡d äÉ```LôîŸG

.êÉàfE’Gh πª©dG äÉYÉ£b á≤K Ö°ùc øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

á°UÓÿG

 º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G ¿CÉ```H ¢ü∏îà°ùf ¿CG øμÁ ,Ωó≤J É```e Aƒ°V ‘

 ≥«≤– ‘ ,á```YƒæàŸG ¬›GôH ∫ÓN ø```e ,º¡°ù«°S »```æ≤àdGh »```æ¡ŸG

 ™ªàéŸG äÉ```LÉ«àMGh »```ª«∏©àdG ΩÉ```¶ædG äÉ```Lôfl Ú```H á```eAGƒŸG

 Oƒ¡÷G ôªà°ùJ ¿CG ∫ƒ```eCÉŸG øe ¬fEÉa ¬«∏Yh ,πª©dG ¥ƒ```°S äÉÑ∏£àeh

 π```Ñ≤à°ùŸG ƒ```ëf »```æ≤àdGh »```æ¡ŸG º```«∏©àdG è```eGôH ¬```«LƒJ äÉ```jÉ¨d

 ¬«LƒàdG äÉ```eóN IóYÉb ™«°SƒJ ∂```dòch ,¬```JÉÑ∏£àeh ¬```JGóéà°ùÃ

 kGó«L »©f ¿CG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ,Éæ«∏Y ÖLƒàj Éªc .»æ¡ŸG OÉ°TQE’Gh

 èeGôHh á«HÎdÉH ájÉæ©dG ∫ÓN øe ,á«ªæàdGh º«∏©àdG ÚH §```HôdG ¿CG

 äÉjƒdhC’G áªb π```àëj ¿CG Öéj ,»æ≤àdGh »```æ¡ŸG ÖjQóàdGh OGó```YE’G

 ºà¡j ¿CG IQhô```°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ωó```≤àdGh »bôdG ó```°ûæj ó```∏H …CG ‘

 øe ;¬Ñjƒ°üJh ø```gGôdG ™°VƒdG RhÉéàH »ª«∏©àdGh …ƒ```HÎdG ΩÉ```¶ædG

 ΩÉ¶ædG äÉLôfl áeAGƒe ∫É```› ‘ øμeCG Ée π∏ÿG Öjƒ°üJ å```«M

 äGAGôLEG Ö∏£àj ¬LƒàdG Gò```gh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e »```ª«∏©àdG

 PÉîJG ‘ ICGôLh ,ájDhôdG ìôW ‘ áYÉé°Th ,π```gÉ°ùJ ’h É¡«a Ú```d ’

 ≈∏Y á«£¨à∏d Ωó```îà°ùJ »àdG á«©bGƒdG ¤EG Iƒ```YódG òÑf ™e ,QGô```≤dG

.Ò«¨àdG áehÉ≤Ÿ π©a IOôc Qƒ°ü≤dG »MGƒf

 É¡æeh - á```«eÉædG ∫hódG ¿EG{ ∫ƒ```≤dG Éæ«∏Y ≥```Ñ£æj ’ »```μdh

 ÉgQOÉ°üe øe ∫É©ØdG ´ÉØàf’G ‘ â∏°ûa »àdG ∫hódG ∂∏J »g - ¿OQC’G

 áLÉëH ,¢UÉN mπμ°ûH ¿OQC’Gh ,á```«Hô©dG ∫hódG ‘ øëæa ,zájô°ûÑdG

 »ª«∏©àdG É```æeÉ¶f »≤Jôj »c »```bÓNCG ¥Éã«e hCG ÇQGƒ```W á```£N ¤EG

 ±hô¶dG ™e ∞```«μàdG ≈∏Y IQób ÌcCG í```Ñ°ü«d ;…ô°ûÑdG ô```°üæ©dÉH

 §HôH ΩÉªàg’G ∫ÓN øe ,kÉYƒfh kÉªc ¬H AÉ≤JQ’ÉH ∂dPh ,Ióéà°ùŸG

 …òdG ;»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º```«∏©àdG á°UÉîHh á«ªæàdÉH º```«∏©àdG

 ‘ ∂dP øªμjh ,ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG á«ªæJ ¿ÉcQCG øe kÉ°ù«FQ kÉæcQ ó```© oj
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 IOƒL ¿EG º©f .OôØ∏d »FGOC’Gh ÊGóLƒdGh ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ƒ‰ ió```e

 É‰EGh ¬JGP ó```ëH º«∏©àdÉH kÉægQ â```°ù«d »ª«∏©àdGh …ƒ```HÎdG ΩÉ```¶ædG

 ≈∏Y ¬JQób ∫ÓN ø```e á«©ªàéŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ‘ ¬```à«bGó°üe

™LGôŸG

Ω2007-8-21ïjQÉàH :á«JƒÑμæ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y ôaƒàe .ICGôŸG áHGƒH .á«ªæàdGh º«∏©àdG (2007)ø°Sƒ°S ,ôYÉ°ûdG  -  1

http://www0.womengateway.com/ar/default.asp?action=article&ID=115

.¿OQC’G ,ÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ,ÜÉÑ°û∏d Ú°ù◊G äGôμ°ù©e ‘ Iô°VÉfi .á«ªæàdGh ÜÉÑ°ûdG (2007) ≈°ù«Y óªMCG ,»°ùjƒ£dG  -  2

.¿OQC’G ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d ¥hô°ûdG QGO .(3•)á«æ¡ŸG á«HÎdG ‘ äÉ«°SÉ°SCG (2011) ≈°ù«Y óªMCG ,»°ùjƒ£dG  -  3

.¢ùfƒJ ,67-58 ¢U ,∫hC’G Oó©dG ,™HÉ°ùdG ó∏éŸG ,á«HÎ∏d á«Hô©dG á∏éŸG .á«ªæàdGh »æ≤àdG º«∏©àdG (1987) øªMôdGóÑY óªMCG ,ÖbÉ©dG  -  4

.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »æØdG º«∏©àdG (1995) äÉë°T øH óªfi ,Ö«£ÿG Öjô©J ,QƒàfÉc hOQÉfƒ«d  -  5

 »æWƒdG ôjô≤àdG .»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh Ö```jQóàdGh π«¨°ûàdG ∫ƒM Iô¶f :2014 ¿OQC’G ¿Éμ°S ádÉM .(2015) ¿É```μ°ù∏d ≈∏YC’G ¢```ù∏éŸG  -  6

.¿Éμ°ù∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG äGQƒ°ûæe ,ÊÉãdG

.World Bank (2008). The Road not Travelled: Education Reform in Middle East and North Africa. Washington DC  -  7

 øY çóëàf ¿CG å```Ñ©dG øe ¬fC’ ,á∏eÉ°ûdG á```«ªæàdG äÉLÉ«àMG á```«Ñ∏J

 º«∏©àdÉH ΩÉªàg’Gh º«∏©àdG äÉLôfl ÚH áeAGƒŸG ÜÉ«Z ‘ á«ªæàdG

 ¥ƒ°ùd á«∏©ØdG äÉ```LÉ«àM’Gh ,á¡L ø```e ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG Ö```jQóàdGh

.iôNCG á¡L øe ,πª©dG

@ @ @
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IôgGhR ¿Éª«∏°S »∏Y ¢SGôa QƒàcódG :áªLôJh OGóYEG

ÚæÑ∏d ájƒfÉãdG ∫ÓW ∂∏ŸG á°SQóe

¿ƒ∏éY á«HôJ ájôjóe

 “ôFÉ£ØdG ádOÉÑe” IQƒ°üŸG ∫ÉØWC’G á°üb iƒàfi π«∏–
 ™e ácGô°ûdÉH ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG ádÓ÷G áÑMÉ°U º∏≤H

ƒ«LƒÑjO »∏«c áÑJÉμdG

áeó≤ŸG

“áYƒÑ£e á«fÉ°ùfEG  »g ÖàμdG”
(Barbara Tuchman, n.d) ¿ÉªŒ GôHQÉH

 ¢†©H »g IóYÉ°ùŸG Ö```Mh á«∏°ùàdG ,á©àŸG ,IÒ°üÑdG ,á```ªμ◊G

 Ée á©£b ¿ƒ°ûjÉ©j ÉeóæY Égƒª∏©àj ¿CG ∫ÉØWCÓd øμÁ »àdG ¢ShQódG

 AÉ«°TC’G áaô©eh º∏©J ¿ƒ©«£à°ùj º¡fEG :áWÉ°ùÑH .∫É```ØWC’G ÜOCG øe

 ºgóYÉ°ùj Ée Gògh ,áØ∏àîŸG º```¡fGó∏H øYh Ìc ¢SÉfCG øY IÒ```ãμdG

 º¡a ¤EG º```¡H …ODƒ```j √Qhó```H Gò```gh ,º```¡jód ∑GQOE’G ™```«°SƒJ ≈```∏Y

 ¢ù◊G Ωƒ¡Øe ≥«ª©J ∫Ó```N øe á«fÉ°ùfE’G ÉjÉ°†≤∏d ÊÉ°ùfEG º```¡ØJh

 √òg ™«ªL ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ IQƒ°üŸG ∫ÉØWC’G Öàc ¿EG .ÊÉ°ùfE’G

 Ió«Øe IQƒ°üŸG ∫ÉØWC’G Öàc ¿CG ≈∏Y ¿ƒ```jƒHÎdG ™ªéjh ,±GógC’G

 ègÉæŸG ‘ á```æª°†ŸG º```«≤dG º«YóJ ,’hCG:É```¡æe ,Ió```Y ÖfGƒL ø```e

 ¤EG êÉà– »àdG ÉjÉ°†≤dG Ú```H OÉ÷G QGƒ◊G á«ªæJ ,É```«fÉK.á«ª°SôdG

 IÒ°üH ™«°SƒJ ≈∏Y πª©J »àdG OGƒŸG AGôKEG ‘ IóYÉ°ùŸG ,ÉãdÉK.¢TÉ≤f

 GƒfÉc »àdG á«ª«∏©àdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ,É©HGQ.∫ÉØWC’G

.á°SGQódG AÉæKCG Égƒ©°Vh ób

 ≈∏Y IQƒ°üŸG ∫É```ØWC’G Öàc (Kennedy ,2012) …ó```æ«c ±ô```©j

 iÈc á«ªgCG äGP É¡«a äÉë«°VƒàdGh Qƒ°üdG ¿ƒμJ »àdG Ö```àμdG É¡fCG

 äÉª∏c ø```e á«ªgCG ÌcCG ¿ƒ```μJ óbh ) ¬```°ùØf ÜÉàμdG äÉ```ª∏c Qó```≤H

.á°ü≤dG Oô°S ‘ (ÉfÉ«MCG ¬°ùØf ÜÉàμdG
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á°SGQódG ádCÉ°ùe

 ihó```L hPh ó```YÉ°ùe π```eÉY ∫É```ØWC’G ÜOCG ¿EG ,á```≤«≤◊G ‘

 IóYÉ°ùe ,’hCG :Ió```Y ÖfGƒL øe ∫ÉØWC’G á«HôJh º«∏©J ‘ á```«≤«≤M

 »gh ‹GƒàdG ≈∏Y á```©HQC’G ájƒ¨∏dG º¡JGQÉ¡e Ú```°ù– ≈∏Y ∫É```ØWC’G

 ∫ÉØWC’G á«∏≤Y á«ªæJ ,É«fÉK.áHÉàμdGh ,IAGô≤dGh ,ΩÓμdGh ,´Éªà°S’G

 º¡JÉ«M AGôKEG ¤EG …ODƒj É‡ º¡JÉaÉ≤K ÒZ äÉaÉ≤K ≈∏Y º¡YÓWÉH

 ÚH ≥«aƒàdG IQÉ¡e ôjƒ£J ≈∏Y ∫É```ØWC’G IóYÉ°ùe ,É©HGQ .É```¡FÉæZEGh

 ÉgDhGôKEGh ∫ÉØWC’G IÉ«M AÉæZEG ,É°ùeÉN.ó«dG ácôMh Ú©dG ΩGóîà°SG

.ìôŸGh ´Éàªà°S’ÉH

 É«fGQ áμ∏ŸG ádÓLh Ú°ù◊G øHG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL ¿EG

 Éª¡ÑëH É«ŸÉY á```ahô©ŸG äÉ«°üî°ûdG øe ˆG É```ª¡¶ØM ˆG ó```Ñ©dG

 º∏©àdG π©L ≈∏Y º```FGódG πª©dGh á«fÉ°ùfE’G ∫É```ªYCÓd É```ª¡à°SQÉ‡h

 .¬LQÉN hCG ¿OQC’G Ö«Ñ◊G Éfó∏H πNGO AGƒ```°S ,πμ∏d ÉMÉàe º«∏©àdGh

 á```dOÉÑe{ IQƒ```°üŸG IÒ```°ü≤dG ∫É```ØWC’G á```°üb ¿CG å```MÉÑdG iô```jh

 …CG ;∫ÉéŸG Gòg ‘ É«fGQ áμ∏ŸG ádÓL Oƒ¡L øe AõL »g zô```FÉ£ØdG

 .ôNB’G ∫ƒÑbh ‘É≤ãdG ´ƒ```æàdG á«ªgCG ¿É«H ∫ÓN øe ∫ÉØWC’G º```«∏©J

 ;á°ü≤dG √òg ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¬fCG É k°†jCG iôjh

 »àdG ÒjÉ©ŸG áYƒª› ™e É¡bÉØJG ióe á```aô©Ÿ Iójôa áHôŒ É¡fƒc

 äÓéŸG ‘ Égô°ûfh √ò¡c á°SGQO RÉ```‚EG ¿EG.¬°ùØf åMÉÑdG É```gQƒW

 ‘ Iójôa áHôéàc á°ü≤dG √òg á«ªgCG ¿É«H ≈∏Y óYÉ°ù«°S á«ÁOÉcC’G

.áμ∏e É¡àHÉàc ‘ ∑QÉ°ûJ IÒ°üb á°üb É¡fƒc ;∫ÉØWC’G ÜOCG

á°SGQódG ±óg

 IQƒ°üŸG IÒ```°ü≤dG á°ü≤dG π```«∏– ¤EG á°SGQódG √ò```g â```aóg

 ˆG óÑ©dG É```«fGQ áμ∏ŸG á```dÓ÷G áÑMÉ°U º```∏≤H zô```FÉ£ØdG á```dOÉÑe{

 á°ü≤dG √òg ¥ÉØJG ióe áaô©Ÿ ;ƒ«LƒÑjO »∏«c áÑJÉμdG ™e ácGô°ûdÉH

 øe Égôjƒ£Jh É```gDhÉæH ” »àdG ÒjÉ©ŸG øe á```Yƒª› ™e IÒ```°ü≤dG

.¬°ùØf åMÉÑdG πÑb

á°SGQódG á«ªgCG

 zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{ IQƒ°üŸG IÒ```°ü≤dG á°ü≤dG ¿CG åMÉÑdG iô```j

 áÑJÉμdG ™e ácGô°ûdÉH ˆG ó```Ñ©dG É«fGQ áμ∏ŸG ádÓ÷G á```ÑMÉ°U º∏≤H

 ΩGÎMG ≈```∏Y ∫ÉØWCÓd ó```«L õ```aÉMh Ò```còJ »```g ƒ```«LƒÑjO »```∏«c

 Öéj ±ÓàN’G Gò```g ¿EG πH ’ ,ÉæY º```¡aÓàNG ΩGÎMÉH ø```jôNB’G

 á°SGQódG á«ªgCG RÈJh .º¡©e ábGó°üdG øjƒμàd Éjƒb É©aGO ¿ƒ```μj ¿CG

 áHÉàc ‘ Iójôah Ió```jóL áHôŒ ≈∏Y Aƒ```°†dG §∏°ùJ á°SGQO É```¡fƒc

:IóY ÜÉÑ°SC’ áª¡e á°ü≤dG √òg ¿EG å«M ;∫ÉØWC’G ÜOCG

 óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG »gh áμ∏e πÑb øe âÑàc á°ü≤dG √òg ¿CG :’hCG

 ΩÉªàgG ió```e ¢ùμ©j É```‡ ,á«ª°TÉ¡dG á```«fOQC’G á```μ∏ªŸG á```μ∏e ˆG

.∫ÉØWC’G º«∏©Jh á«HÎH É¡àdÓL

 ádƒØW øe á«≤«≤M çGóMCG ≈∏Y óªà©J á°ü≤dG çGóMCG ¿EG :É«fÉK

.ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG ádÓ÷G áÑMÉ°U

 ¿OQC’G ‘ Èà©J »àdG ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á°ü≤dG âÑàc ó≤d :ÉãdÉK

 áHÉàμa ,É```¡àdÓ÷ »HOC’G ¥hò```àdG ióe ¢ùμ©j Gò```gh ,á«ÑæLCG á```¨d

 ÜOC’G Gòg ¿É```c GPEG É°Uƒ°üNh ,áÑ©°U á```«∏ªY á«ÑæLCG á```¨∏H ÜOC’G

.∫ÉØWCG ÜOCG ƒg

 ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG ádÓ÷G áÑMÉ°U ÚH ¿hÉ©àdG Iôμa :É©HGQ

 É¡àdÓL ΩÉªàgG ióe ¢ùμ©j ∫ÉØWC’G ÜOCÉH áªà¡eh IQƒ¡°ûe áÑJÉch

.IôμØdG ƒª°Sh

á°SGQódG á∏Ä°SCG

 ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ¤EG ±ó```¡J √òg iƒàëŸG π«∏– á```°SGQO ¿EG

:‹ÉàdG

 zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{ IQƒ°üŸG IÒ°ü≤dG á°ü≤dG ≥ØàJ ióe …CG ¤EG

 ?¬°ùØf åMÉÑdG πÑb øe Égôjƒ£J ” »àdG ÒjÉ©ŸG áYƒª›h
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zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{ á°üb

 áÑMÉ°U ÜQÉŒ ≈∏Y É¡KGóMCG óªà©J IQƒ°üe IÒ°üb á°üb »g

 ‘ á∏ØW âfÉc ÉeóæY ¿OQC’G á```μ∏e ˆG óÑ©dG É«fGQ á```μ∏ŸG ádÓ÷G

 »∏«c áÑJÉμdGh É```¡àdÓL ÚH Ée ¿hÉ```©J IôªK ƒgh ,á```°VhôdG á```∏Môe

 áÄØdG …hP ∫É```ØWCÓd ¬```Lƒe ÜÉàμdG ¿CÉ```H ∫ƒ```≤dG ø```μÁ .ƒ```«LƒÑjO

 øe áëØ°U 32 ø```e ¿ƒμàj ƒgh ,¥ƒa É```ªa áãdÉãdG ø°S øe á```jôª©dG

 20 ïjQÉàH ÜÉ```àμdG ô°ûf .¢```ûfCG 11^3×0^8×8^5 OÉ```©HC’G äGhP

 ÖàμdG øe ¬fEG .õFGƒ÷G øe ójó©dÉH RÉa óbh ,2010 ΩÉY øe ¿É°ù«f

 å«M ,á°VhôdG á∏Môe ‘ ¢```ùjQóàdG ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ »```àdG

 ´ƒæàdGh ±Ó```àN’G á«ªgCG ¢```ùjQóJh í«°VƒJ ‘ ¬```eGóîà°SG ø```μÁ

 …ƒ– É¡fƒª°†e ‘ á°ü≤dG ¿EG .ø```jôNB’G äÉaÉ≤K ΩGÎMGh ‘É```≤ãdG

:É¡æe ,IóY IôKDƒeh á«HÉéjEG πFÉ°SQ

 GƒÑëj ¿CG ≈∏Y øjÈ› Gƒ°ù«d G kô°ûH º¡Ø°UƒH ÜÓ```£dG ¿CG :’hCG

.¿ƒHô≤ŸG ºgDhÉbó°UCG ¬∏©Øjh ¬Ñëj Ée Gƒ∏©Øjh

.º¡æ«H ±Óî∏d ÉÑÑ°S QƒeC’G ôFÉ¨°U øe Gƒ∏©éj ’ ¿CG º¡«∏Y :É k«fÉK

 Ió```jó÷G AÉ```«°TC’G á```HôŒ ø```e Gƒ```aÉîj ’ ¿CG º```¡«∏Y :É``` kãdÉK

.º¡jhP ™e ¿hÉ©àdÉH ¿ƒμJ »àdG ∂∏J É°Uƒ°üNh

 ¿ÉJò«ª∏J :»JCÉj Ée ‘ zôFÉ£ØdG á```̀dOÉÑe{ á°üb çGóMCG ¢üî∏àJh

 ’ É¡fCG Éª¡æe IóMGh πc äóLh ,É k©e ¿ÉÑ©∏Jh ¿É°SQóJ ,GóL ¿Éà≤jó°U

 ¥hòàJ ⁄ Éª¡æe kÓc ¿CG ºZôdG ≈∏Y ,AGó¨dG ≈∏Y iôNC’G ¬∏cCÉJ Ée Ö–

 .Éª¡æ«H ábGó°üdG á```̀bÓY ‘ Qƒàa ¤EG ∂```̀dP iOCG óbh ,ΩÉ©£dG ∂```̀dP

 πc âÑMCG ,iôNC’G ΩÉ©W ÖjôŒ á°Uôa É```̀ª¡«°ùØf AÉ£YEG ó©H ¬```̀fCG ’EG

 .ójóL øe ÚJõjõY Úà≤jó°U ÉàëÑ°UCGh iôNC’G ΩÉ©W Éª¡æe

 ádÓ÷G áÑMÉ°U º∏≤H zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{ á°ü≤d ¢ù«FôdG ±Ó¨dG

.ƒ«LƒÑjO »∏«c áÑJÉμdG ™e ácGô°ûdÉH ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG

π«∏ëàdG ÒjÉ©e

 Iô≤a 13 øe ¿ƒμàJ »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› åMÉÑdG Ωóîà°SG

:‹GƒàdG ≈∏Y »gh ,á«Yôa øjhÉæY á°ùªN â– áYRƒe

äÉ«°üî°ûdG-ê  á°ü≤dG-Ü  ¿Gƒæ©dG -CG

(CG ™Lôe ) .äÉë«°VƒàdGh äÉeƒ°SôdG – `g  iõ¨ŸG -O

π«∏ëàdG äGóMh

.π«∏– IóMƒc á∏eÉc á°ü≤dG åMÉÑdG Ωóîà°SG

äÉfÉ«ÑdG π«∏–

 óbh ,ÒjÉ©ŸG ∞«æ°üJ ‘ äôμ«d ¢SÉ«≤e åMÉÑdG Ωóîà°SG ó```≤d

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y âfÉc
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 m±Éc ,äÉLQO 3 ∫OÉ```̀©jh RÉà‡ ,äÉLQO 4 ∫OÉ```̀©jh GóL RÉà‡

.ôØ°U ∫OÉ©jh óLƒj ’ ,IóMGh áLQO ∫OÉ©jh ∞«©°V ,ÚàLQO ∫OÉ©jh

 É¡à°ûbÉæeh á°SGQódG èFÉàf

 á°üb π«∏ëàH åMÉÑdG ΩÉb ,á°SGQódG á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G πLCG øe

 »gh ,¬°ùØæH ÉgQƒW ÒjÉ©e áªFÉb ≈```∏Y GOÉªàYG zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{

 âfÉc óbh .á«Yôa øjhÉæY á```°ùªN ≈∏Y áYRƒe Iô≤a 13 øe á```fƒμe

:‹ÉàdÉc á°SGQó∏d á«FÉ¡ædG èFÉàædG

(1) ºbQ Ö£°ûdG áªFÉb
á°SGQódG π«∏– èFÉàf

∫ÉØWC’G ÜOCG º««≤J Ö£°T áªFÉb

 º∏≤H zôFÉ£ØdG ádOÉÑe{ IQƒ°üŸG IÒ°ü≤dG á°ü≤dG

 ™e ácGô°ûdÉH ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG ádÓ÷G áÑMÉ°U

:ƒ«LƒÑjO »∏«c áÑJÉμdG

GóL RÉà‡

4

RÉà‡

3

 m±Éc

2

 ∞«©°V

1

óLƒj ’

0

…QÉÑLEG‘É°VEG πHÉb ÒZ

≥«Ñ£à∏d

¿Gƒæ©dG  -  CG

 í°VGh ¿Gƒæ©dG  -  1√

™à‡h ÜPÉL ¿Gƒæ©dG  -  2√

á°ü≤dG  -  Ü

ábƒ°ûe á°ü≤dG  -  1√

 øe âÑàc »àdG ∫ÉØWC’G QÉªYC’ áÑ°SÉæe á°ü≤dG  -  2

º¡∏LCG
√

»HÉéjE’G QGƒ◊G ™é°ûJ á°ü≤dG  -  3√

Ió«©°S ájÉ¡f äGP á°ü≤dG  -  4√

äÉ«°üî°ûdG  -  ê

í°VGh πμ°ûH áaƒ°Uƒe á°ü≤dG äÉ«°üî°T  -  1√

 äÉ«°üî°T πã“ á°ù«FôdG á°ü≤dG äÉ«°üî°T  -  2

áØ∏àfl äÉaÉ≤K øe
√

iõ¨ŸG  -  O
ÚHh í°VGh iõ¨e á°ü≤∏d  -  1√

á°ü≤dG øe ¬ª∏©J øμÁ ÒÑc ¢SQO ∑Éæg  -  2√

 ´ƒæàdGh ±ÓàN’G ∫ƒM á«HÉéjEG ádÉ°SQ á°ü≤∏d  -  3

ÊÉ°ùfE’G
√

.‘É≤ãdG ´ƒæàdG ≈∏Y ™é°ûJ á°ü≤dG  -  4√

äÉë«°VƒàdGh äÉeƒ°SôdG  -  ̀g

.áÑ°SÉæe äÉë«°VƒàdGh äÉeƒ°SôdG  -  1√
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 ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG è```FÉàf í°VƒJ (1) ºbQ Ö£°ûdG á```ªFÉb ¿EG

:‹ÉàdG

:¿Gƒæ©dG  -  CG

 ¿CG π«∏ëàdG ÚH ,“¿Gƒæ©dG ìƒ°Vh” ƒgh ∫hC’G QÉ«©ŸG ¢Uƒ°üîH

:É¡æe IóY ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,¢ùÑà∏e ÒZh í°VGh ¿Gƒæ©dG

.ôcòàdG π¡°S ¬fƒc  -  1

.ÓjƒW ¢ù«d ¬fƒc  -  2

.Gó≤©e ¢ù«d ¬fCG  -  3

 ó≤a ,“¿Gƒæ©dG á```«HPÉL” ƒgh ÊÉ```ãdG QÉ«©ŸG ¢```Uƒ°üîH É```eCGh

 ∂dPh ,äÉLQO ™```HQCG áLQóHh ÜGò```L ¿Gƒæ©dG ¿CÉ```H π«∏ëàdG ô```¡XCG

:É¡æe IóY ÜÉÑ°SC’

.ßØ∏dG π¡°S ¬fCG  -  1

.•É°ûf hCG çóM øY È©j ¬fCG  -  2

.±ƒdCÉeh ΩÉY ßØd øY È©j ¬fCG  -  3

.G kô°TÉÑe ≈æ©e πªëj ¬fCG  -  4

.á°ü≤dG çGóMCG ∫õàîj ¬fƒc ôcòàdG π¡°S ¬fCG  -  5

:á°ü≤dG  - Ü

 äô¡XCG ó≤a ,á```°ü≤dÉH ≥∏©àJ »àdG á©HQC’G Ò```jÉ©ŸG ¢```Uƒ°üîH

:»∏j Ée π«∏ëàdG èFÉàf

 IóY ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,á```bƒ°ûe É¡fƒc ‘ IRÉà‡ á```°ü≤dG ¿CG  -  1

:É¡æe

 ¿CÉH Qƒ```©°ûdG ≈```∏Y π```Ø£dG ó```YÉ°ùj π```ª÷G ô```°üb ¿CG  -  CG

 á°ü≤dG á```©HÉàŸ ∂dP ¬```Hòéj É‡ ,á```©jô°S çGó```MC’G

 .áé«àædG áaô©Ÿ

 ,ájGóH OƒLh ∂dP ≈∏Y óYÉ°ùj …òdGh :ó«÷G º«¶æàdG  - Ü

.á°ü≤∏d ájÉ¡fh ,¢VôYh

.∫ÉØWC’G ôªY Ö°SÉæJ »àdG á«Ø°UƒdG á¨∏dG  -  ê

 ¤EG …ODƒj É‡ ,øeõdG å«M øe É¡YƒæJh π```ª÷G ≈æZ  -  O

.çGóMC’G á«HÉ«°ùfG

 ∂dPh ,º¡∏LCG øe âÑàc »àdG ∫ÉØWCÓd áÑ°SÉæe á```°ü≤dG ¿EG  -  2

 ∂dP πc .äÉ```ª∏μdGh ,Qƒ°üdGh ,ó```YGƒ≤dGh ,á¨∏dG á```WÉ°ùÑd

 ∫ÉØWC’G π```Ñb øe IAGô```≤dG á```∏¡°S á```°ü≤dG π```©L ¤EG iOCG

.º¡∏LCG øe âÑàc øjòdG

 ¿CG åMÉÑdG iôj å```̀«M ;»HÉéjE’G QGƒ◊G ™é°ûJ á```̀°ü≤dG ¿EG  -  3

 ΩÎ– á°ü≤dG äÉ«°üî°T Ú```̀H QhóJ »àdG äGQGƒ```̀◊G ™«ªL

.QGƒë∏d ΩÉY πμ°ûH πØ£dG ¥hòJh äGQóbh ,º¡ah ,AÉcP ióe

 ¿ƒ```ãMÉÑdG ™```ªLCG ó```≤a ,Ió```«©°S á```jÉ¡f äGP á```°ü≤dG ¿EG  -  4

 »g Ió«©°ùdG á```jÉ¡ædG äGP ¢```ü°ü≤dG ¿CG ≈```∏Y ¿ƒ```jƒHÎdG

 .á«HÉéjEG ÌcC’G πFÉ°SôdG πªM ≈∏Y IQób ÌcC’G ¢```ü°ü≤dG

 Éª¡æe Ió```MGh πc Ωƒ```≤J ¿CG ≈```∏Y ¿É```à∏Ø£dG â```≤ØJG ó```≤a

 IÒ£a ¿CG ÉJóLh ∂dP ” ÉeóæYh ,iôNC’G IÒ£a áHôéàH

.Iòjòd Éª¡æe IóMGh πc

:äÉ«°üî°ûdG  -  ê

 ,“RÉà‡ πμ°ûH á```«°üî°ûdG ∞```°Uh” QÉ«©ŸG ¢```Uƒ°üîH  :  k’hCG

 äÉ«°üî°ûdG â```Ø°Uh á```°ü≤dG ¿CG π```«∏ëàdG ô```¡XCG ó```≤a

:GóL í°VGh πμ°ûH á°ü≤dG ‘ á°ù«FôdG

...á°SQóŸG ‘ Úà≤jó°U »∏«dh ≈ª∏°S âfÉc ó≤d

...É k©e äÉMƒ∏dG øª°SQ ó≤d

...É k©e áMƒLQC’G ≈∏Y Í©d ó≤d

...É k©e á∏Ñ◊ÉH Í©d ó≤d

...É k©e AGó¨dG ødhÉæJ ób h

 äÉ```«°üî°ûdG π```«ã“” ƒ```gh ÊÉ```ãdG QÉ```«©ŸG ¢```Uƒ°üîH  :  É«fÉK

 ¿CG π«∏ëàdG ô```¡XCG ó```≤a ,“á```Ø∏àfl äÉ```aÉ≤ãd á```°ù«FôdG

 RÉà‡ πμ°ûH áØ∏àfl äÉaÉ≤K πã“ á°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdG

:‘ É«∏éàe ∂dP hóÑjh ,GóL
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 π«°UCG »HôY º```°SG ƒg ≈ª∏°ùa :AÉ```ª°SC’G ΩGóîà°SG  -  1

 ióME’ »```≤«≤◊G º°S’G á```Ñ°SÉæŸÉH ƒ```gh ) ™```FÉ°Th

 ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U äÉæH øe äGÒ```eC’G

 É«fGQ áμ∏ŸG á```dÓ÷G áÑMÉ°Uh Ú°ù◊G ø```HG ÊÉãdG

 ƒg »∏«d º°SG Éªæ«H .(¤É©J ˆG Éª¡¶ØM ˆG óÑ©dG

 .Üô¨dG ‘ ±ƒdCÉe »HôZ º°SG

 IQƒ°U ƒ```g ∂dP ≈```∏Y ∫É```ãŸGh :Qƒ```°üdG ΩGó```îà°SG  -  2

 äÉ«°ùæL π```ã“ å```«M ,∫É```ØWCÓd á```eÉ©dG á```∏Ø◊G

.º¡eÉeCG ºgOÓH ΩÓYCG Qƒ°üH ∫ÉØWC’G

:iõ¨ŸG  -  O

:»∏j Ée ô¡¶j á°SGQódG èFÉàf π«∏– ¿EÉa ,iõ¨ŸÉH ≥∏©àj Éª«a

 ∫ƒÑbh ΩGÎ```MG ƒgh ,É``` k«bGQh É``` k«eÉ°S kiõ```¨e á```°ü≤∏d ¿CG  :  k’hCG

 äÉaÉ≤K ¤EG ¿ƒ```ªàæj …ò```dG ∂ÄdhCG É```°Uƒ°üNh ø```jôNB’G

 AÉ«°TC’G QÉ«àNG ‘ ≥```◊G Éæd ,áWÉ°ùH πμH .É```æàaÉ≤K ÒZ

 »àdG AÉ«°TC’G √ôμf ’ ¿CG Éæ«∏Y ¬°ùØf âbƒdG ‘h Öëf »àdG

.¿hôNB’G É¡Ñëj

 “ôFÉ£ØdG ádOÉÑe” ¿EGh .ó```«L iõ¨e ƒg ó«÷G ¢```SQódG ¿CG  :  É k«fÉK

:áæ°ù◊G AÉ«°TC’G øe áYƒª› ∫ÉØWC’G º∏©J IÒ°üb á°ü≤c

 AÉæH ‘ É¡æe IOÉ```Øà°S’Gh äÉaÓÿG ó```««– IQÉ¡e  -  1

.Ió«÷G ∞bGƒŸG

 πc Öëf ¿CG ≈∏Y øjÈ› Éæ°ùd G kô°ûH ÉæØ°UƒH ø```ëf  -  2

.ÉædƒM øjòdG ¢UÉî°TC’G ¬Ñëj Ée

 GQó°üe IÒ```¨°üdG AÉ«°TC’G ø```e π©‚ ’ ¿CG É```æ«∏Y  -  3

.øjôNB’G ™e áÄ«°ùdG äÉbÓ©∏d

.Iójó÷G AÉ«°TC’G ÖjôŒ øe ±Éîf ’ ¿CG Éæ«∏Y  -  4

 πª– á°ü≤dG ¿EÉ```a ,™HGôdGh å```dÉãdG øjQÉ«©ŸG ¢```Uƒ°üîH

 ÉæJÉaÓàNG ™ªa ,ÊÉ°ùfE’G ±ÓàN’G ∫ƒM á«bGQ á«HÉéjEG ádÉ°SQ

 ≥ëà°ùfh Gô```°ûH ÉædR É```e ø```ëæa ,É```æà«fÉ°ùfEG ΩÎ```ëf ¿CG É```æ«∏Y

 á°UôØdG º¡«£©f ≈```àM øjôNB’G ΩÎëf ¿CG É```æ«∏Yh ,ΩGÎ```M’G

.ÉfƒeÎë«d

äÉë«°VƒàdGh äÉeƒ°SôdG  - ̀g

 π```«∏– ¿EÉ```a ,äÉ```ë«°VƒàdGh äÉ```eƒ°SôdG Ò```jÉ©e ¢```Uƒ°üîH

:»∏j ÉŸ ∂dPh ,GóL RÉà‡ ¬fCÉH ô¡¶j äÉfÉ«ÑdG

 á°ü≤dG çGóMCG øª°†àjh ¢üî∏j ÜÉàμ∏d ¢ù«FôdG AÉ£¨dG ¿EG  -  1

.¢ù«FôdG ÉgGõ¨eh

.ÉgOóY áÑ°SÉæe  -  2

.É¡JAGôb ÇQÉ≤dG ≈∏Y π¡°ùj É‡ ,äÉª∏μdG ¿ƒd áÑ°SÉæe  -  3

 ´ƒæàdG Iôμa ∫É```ªL ióe ¢ùμ©j ø≤àe πμ°ûH ¿Gƒ```dC’G ´ƒæJ  -  4

.‘É≤ãdG

 IAGô≤d πØ£dG É°Uƒ°üNh ÇQÉ≤dG ÚY ÜòL ¤EG …ODƒj ∂dP πc

.É¡°ShQO øe IOÉØà°S’Gh á∏eÉc á°ü≤dG

áé«àædG

 á°üb »g áfƒ∏e IÒ```°üb á°ü≤c “ôFÉ£ØdG ádOÉÑe” á```°üb ¿EG

 ‘ Iójôah á«bGQ á«μ∏e á```HôŒ ¢ùμ©J IRÉà‡ á«ª«∏©J á```dÉ°SQ äGP

 á«≤«≤M çGó```MCG ≈∏Y óªà©J É```¡fCG É°Uƒ°üNh ∫É```ØWC’G ÜOCG á```HÉàc

 á∏Môe ‘ ˆG ó```Ñ©dG É```«fGQ ádÓ÷G á```ÑMÉ°U á```dƒØW á```HôŒ ø```e

 ábOh ,äÉë«°VƒàdÉH »æZ ¢üædÉa .á°VhôdG á∏Môe á°SGQOh ádƒØ£dG

 »àdG ÒjÉ©ŸGh ≥ØàJ á°ü≤dG ¿EG .Ió«ØŸG äÉª∏μdGh Qƒ°üdGh ,∞```°UƒdG

.GóL RÉà‡ ôjó≤àHh É¡«∏Y AÉæH â∏∏M

äÉ«°UƒàdG

:»∏j ÉÃ »°Uƒj åMÉÑdG ¿EÉa ,á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘

 ÜÓW É°Uƒ°üNh Ú```ãMÉÑdGh ∫É```ØWC’G ÜOCG »°SQGO ≈```∏Y  -  1
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 Ú©H òNC’G á«fOQC’G äÉ```©eÉ÷G ‘ √GQƒàcódGh Ò```à°ùLÉŸG

.∫ÉØWC’G ÜOCG ‘ Iójôa áHôéàc á°ü≤dG √òg QÉÑàY’G

 √òg øe IOÉ```Øà°S’G ¢SQGóŸGh á```«°SQóŸG äÉ```°VhôdG ≈```∏Y  -  2

 hCG á«ÑæLCG á¨∏c á```jõ«∏‚E’G á¨∏dG IOÉe ¢ùjQóJ ‘ á```°ü≤dG

.á«fÉK á¨d

.áHôéàdG √òg øe IOÉØà°SÓd

@ @ @

™LGôŸG

 Tuchman B. (n.d.). BrainyQuote.com. BrainyQuote.com. [Online] Available:

http://www.brainyquote.com/quotes/quotes/b/barbaratuc112343.html (July 17, 2012)

Kennedy, E. (2012) Picture Book: The De nition. [Online] Available:

http://childrensbooks.about.com/od/childrensbooksglossary/g/picture_book.htm (July 20, 2012)

Zawahreh, Firas A. (2012).A Content Analysis Case Study: The Story Picture Book  “The Sandwich Swap” by 

Queen Rania Al Abdullah of Jordan with Kelly DiPucchio as a Children’s Literature. International Journal of 

Linguistics 4 (3):572 - 587, 2012. Available online at:

http://www.macrothink.org/journal/index.php/ijl/article/view/2255/pdf

 

 äÉ```Ñàμeh ,á```eÉ©dG äÉ```ÑàμŸGh ,¢```SQGóŸG äÉ```Ñàμe ≈```∏Y  -  3

 ,ÜÓ£dG »£©J »μd ;É¡æe ‘ÉμdG Oó©dG AÉæàbG äÉ```©eÉ÷G

 ¢ùjQóJ ‘ Ú°ü°üîàŸG É```°Uƒ°üNh ÚãMÉÑdGh ,Úª∏©ŸGh

 á```°UôØdG á```«fÉK á```¨d hCG á```«ÑæLCG á```¨∏c á```jõ«∏‚E’G á```¨∏dG
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 AÉ°†YCG äGQƒ°üJ ÚH ábÓ©dG áaô©e ¤EG á°SGQódG √òg â```aóg

 øY ºgÉ°VQ áLQOh á«ÁOÉcC’G º¡àjôM áLQód á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

 ¿EÉa ójóëàdÉHh .á```«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ »ãëÑdG º```gRÉ‚EGh πª©dG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ¤EG â©°S á°SGQódG

 á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQƒ°üJ Ée  -  1

?á«ÁOÉcC’G º¡àjôM áLQód

 äÉ©eÉ÷G ‘ á```«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YCG É```°VQ á```LQO É```e  -  2

?º¡∏ªY øY á«fOQC’G

 ‘ á«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YC’ »```ãëÑdG RÉ```‚E’G º```éM É```e  -  3

 ?á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

 ‘ á```«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YCG äGQƒ```°üJ Ú```H á```bÓ©dG É```e  -  4

 ºgÉ°VQ áLQOh á«ÁOÉcC’G º¡àjôM áLQód á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

?πª©dG øY

 ‘ á```«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YCG äGQƒ```°üJ Ú```H á```bÓ©dG É```e  -  5

 ºgRÉ‚EGh á```«ÁOÉcC’G º```¡àjôM áLQód á```«fOQC’G äÉ```©eÉ÷G

?»ãëÑdG

 ád’ódG iƒ```à°ùe óæY á```«FÉ°üMEG á```d’O äGP ¥hôa ∑É```æg π```g  -  6

 äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQƒ°üJ §°SƒàŸ (0^05 ≥ α) á```«FÉ°üME’G

 iõ©J á«ÁOÉcC’G º```¡àjô◊ á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á```«°ùjQóàdG

 ,á```«ÁOÉcC’G á```ÑJôdG ,á```«∏μdG ´ƒ```f ,á```©eÉ÷G ´ƒ```f) äGÒ```¨àŸ

?(É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G

 áLQód á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQƒ°üJ ÚH ábÓ©dG
 ºgRÉ‚EGh πª©dG øY ºgÉ°VQ áLQOh á«ÁOÉcC’G º¡àjôM

á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ »ãëÑdG
áÑjÉ£N º«gGôHEG ídÉ°U óªfi:QƒàcódG

IQƒμdG AGƒd á«HôJ ájôjóe

 ™ªà› ¿qƒμJh ,»```WÉÑJQ’G »```ë°ùŸG è¡æŸG å```MÉÑdG Ωó```îà°SG

 äÉ©eÉ÷G ‘ á```«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YCG ™```«ªL ø```e á```°SGQódG

 â¨∏Hh ,(4789) º```gOóY ≠dÉÑdG (2005/2004) ΩÉ```©∏d á```«fOQC’G

 ºgQÉ«àNG ” á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG øe (510) á°SGQódG áæ«Y

.á«FGƒ°û©dG á«≤Ñ£dG á≤jô£dÉH

 äGQƒ°üJ ±ô©àd ¤hC’G ,á°SGQó∏d ÚJGOCG ôjƒ£àH åMÉÑdG ΩÉbh

 ¢SÉ«≤d á«fÉãdGh ,á```«ÁOÉcC’G á```jôë∏d á«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ```°†YCG

 á°SGQódG »```JGOCG ¥ó```°U ø```e ≥≤ëà∏dh .π```ª©dG ø```Y É```°VôdG á```LQO

 äÉÄ«¡dG AÉ```°†YCG ø```e ÚªμëŸG ø```e á```Yƒª› ≈```∏Y É```ª¡°VôY ”

 πeÉ©e ÜÉ°ùM ” á```°SGQódG »```JGOCG äÉÑK øe ó```cCÉà∏dh ,á```«°ùjQóàdG

 äÉÑãdG äÓ```eÉ©e º«b âMhGôJ ó```bh ,IGOCG πμd »```∏NGódG ¥É```°ùJ’G

 IGOC’G ä’É›h(0^81 – 0^71)ÚH É¡J’É› ≈∏Y ¤hC’G IGOCÓ```d

.(0^94 -0^77)ÚH á«fÉãdG

:»JCÉj Ée á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG óbh

 á«ÁOÉcC’G ájôë∏d á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG äGQƒ°üJ äAÉL  -  1

 ájô◊G) :á```«dÉàdG ä’É```éŸG Ö```°ùM káÑJôe á```£°Sƒàe á```LQóH

 ájôM ,…CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôM ,¢ùjQóàdG ∫É› ‘ á«ÁOÉcC’G

.(»ª∏©dG åëÑdG

 á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG iód πª©dG øY É°VôdG iƒà°ùe AÉ```L  -  2

 AÉ°†YCG ™e ábÓ©dG ,¬°ùØf πª©dG) :Ú«dÉàdG ÚdÉéŸG ‘ kÉ```«fóàe
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.(áÑ∏£dGh á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG

 øY á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ πª©dG øY É°VôdG iƒà°ùe AÉ```L  -  3

 ,»Ø«XƒdG Ωó≤àdGh ,»æ¡ŸG ƒªædGh ,Iô```°TÉÑŸG IQGOE’G) ä’É›

 (äBÉaÉμŸGh Ö```JGhôdGh ,»°ùØædG QGô```≤à°S’Gh øeC’ÉH Qƒ```©°ûdGh

.á£°Sƒàe áLQóH

 ájô◊Gh πª©dG øY É°VôdG Ú```H áÑLƒe á«WÉÑJQG ábÓY ∑É```æg  -  4

.á«ÁOÉcC’G

 RÉ‚E’Gh á«ÁOÉcC’G á```jô◊G ÚH á«WÉÑJQG ábÓY ∑É```æg ¢ù«d  -  5

.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ »ãëÑdG

 α) ád’ódG iƒ```à°ùe óæY á```«FÉ°üMEG á```d’O äGP ¥hô```a Oƒ```Lh  -  6

 ájôë∏d á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ```°†YCG äGQƒ```°üJ ‘ (0^05 ≤

 á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G í```dÉ°üdh á©eÉ÷G ´ƒæd iõ```©J á«ÁOÉcC’G

 ¥hôa Oƒ```Lh ΩóYh.á«fÉ°ùfE’G äÉ```«∏μdG í```dÉ°üdh á```«∏μdG ´ƒ```fh

.êôîàdG á©eÉLh á«ÁOÉcC’G áÑJôdG …Ò¨àŸ iõ©J

:É¡ªgCG øe äÉ«°UƒJ åMÉÑdG Ωób èFÉàædG ≈∏Y kAÉæHh

 ¢ùjQóàdG  äÉÄ«¡d  á«ÁOÉcC’G  ájô◊G ∫ƒM äÉ```°SGQódG  ™«é°ûJ  •

 ‘ á«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸG ô```aGƒJ Ωó©d kGô¶f á«Hô©dG äÉ```©eÉ÷G ‘

 º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ø```e G kÒãc ¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Y ,∫ÉéŸG Gò```g

 IQGOE’G ‘ »```μjôeC’G êPƒªædG ™```ÑàJ á«Hô©dG OÓÑdG ‘ ‹É```©dG

 ájô◊G Ωƒ¡Øe ≥```Ñ£j óM …CG ¤EG ±ô```©j ’ ¬fCG ’EG ,á```«©eÉ÷G

.á«ÁOÉcC’G

 Qƒ©°ûdG å«M øe á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YCÉH  ΩÉ```ªàg’G  IOÉjR  •

 äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ á°UÉNh »Ø«XƒdG øeC’Gh »°ùØædG QGô```≤à°S’ÉH

.á«∏gC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG

 AÉ°†YCG ÉgÉ°VÉ≤àj »```àdG äBÉaÉμŸGh Ö```JGhôdG ‘ ô```¶ædG IOÉ```YEG  •

 QGô≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG IOÉjR ‘ ô```KC’G ¬d ¿EG å«M ;¢ùjQóàdG á```Ä«g

 äGQób RGô```aE’ ´Gó```HE’Gh ¢```ùaÉæàdG ≈```∏Y º```¡©«é°ûJh.»°ùØædG

.Iõ«ªàe á«YGóHEG äGAÉØch

 Qƒ°†ëH á```«°ùjQóàdG äÉ```Ä«¡dG AÉ°†YCG  ΩÉ```eCG  á```°UôØdG  á```MÉJEG  •

.»∏ëŸG ™ªàéŸG áeóN ‘ ácQÉ°ûŸGh äGhóædGh äGô“DƒŸG

 ájô◊G íæeh  ,á```°UÉN ájÉæY  »ª∏©dG  å```ëÑdG  ´ƒ°Vƒe  AÓ```jEG  •

 í«°VƒJh ,º¡KÉëHCG QÉ```«àNG ‘ ¢ùjQóàdG á```Ä«g AÉ°†YC’ á```eÉàdG

.á«°ùjQóàdG äÉÄ«¡dG AÉ°†YC’ á«bÎdG ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG

 äGÒ¨àe ∫hÉæàJ ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM äÉ°SGQódG øe ójõe AGôLEG  •

.IójóL

:™LôŸG

.¿OQC’G – ¿ÉªY ,É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ,√GQƒàcO áMhôWCG .(2006).º«gGôHG ídÉ°U óªfi,áÑjÉ£N  -

 @ @ @
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 á°SQóŸG ,áª∏©àŸG á°SQóŸG ,áæeB’G á°SQóŸG ,á≤jó°üdG á°SQóŸG

 ,á∏YÉØàŸG á°SQóŸG ,á«Ñ©°ûdG á°SQóŸG ,á«YÉªàL’G á°SQóŸG ,á≤dCÉàŸG

 øjhÉæY π```μ°ûJ »àdG º```«gÉØŸG øe É```gÒZh √òg ,á``` q«◊G á```°SQóŸG

 äGQóbh äÉLÉ◊ kÉª¡a ÌcCGh á«fÉ°ùfEG ÌcCG á°SQóŸ äÉ```©∏£Jh iDhQh

.ô°ûÑdG äÉÑZQh

 É keÉªàgG ÌcCG ™ªà›h É kæeCG ÌcCG áÄ«H ≥∏N øe ô°ûÑdG Úμ“ ¿EG {

 ¢Uôa øe óë∏d ∞```æ©dGh áÁô÷G ÜÉÑ°SCG ø```Y åëÑdG Éæe Ö```∏£àj

 º¡æeCG ¿Éª°Vh ,á```jô°ûÑdG ÉfOQGƒe ºgCG º```g ÉædÉØWCG ¿EG .É```ª¡Yƒbh

 ¢ù∏éŸG)  .{ É```æeÉ¡e ºgCG »g OÓ```ÑdG AÉëfCG ™```«ªL ‘ º```¡àeÓ°Sh

.(áÁô÷G øe ájÉbƒ∏d »μjôeC’G »eƒ≤dG

 »àdG (áæeBG á«°SQóe áÄ«H ƒëf É©e) á«æWƒdG á∏ª◊G äAÉL ó≤d

 á«HÎdG IQGRh ™```e ácQÉ°ûÃ ˆG óÑ©dG É```«fGQ áμ∏ŸG ádÓL É```¡à≤∏WCG

 ∫ÉØWC’G ó°V ∞æ©dG ä’ó©e ¢†«Øîàd ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æeh º«∏©àdGh

 πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉH Ghô```fhC’G ¢SQGóeh á«eƒμ◊G ¢```SQGóŸG ™«ªL ‘

 ¿CG É¡àª∏c ‘ É¡àdÓL ¿ÓYEG ÈY ,Üô°†dG øe ’óH áãjóM á```«ÑjOCÉJ

 ,ÖjOCÉà∏d á∏«°Sh hCG º«∏©à∏d IGOCG GóHCG ¿ƒμj ’ »°ùØædGh ÊóÑdG ÜÉ≤©dG

 Éªc ,¬àeGôc ¬d øª°†àa ,•ÉÑ°†f’G ò«ª∏àdG ºu∏© oJ π```FGóH ∑Éæg ¿CGh

.áÑgôdÉH ¢ù«dh Ö◊ÉH º∏©àj πØ£dÉa ,¬àÑ«g º∏©ª∏d ßØ–

 πg ,…ƒHÎdG É```æ©bGh ≈∏Y É¡WÉ≤°SEG º```àj º«gÉØe kGÒ```ãc OOôf

 Éæ°SQGóe  ≈©°ùJ πg ?º∏©ª∏d á```≤jó°U hCG ÖdÉ£∏d á≤jó°U É```æ°SQGóe

 ?(ÖdÉ£dGh º∏©ŸG) á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ô```£d áHPÉL áÄ«H ¿ƒμJ ¿C’

 ¿hODƒj πgh ,áæeB’G á≤jó°üdG á°SQóŸG ≈æ©e QƒeC’G AÉ«dhCG ∑Qój πg

ÉLGƒÿG õjõ©dG óÑY óLÉe :QƒàcódG

 »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe

á≤jó°üdG á°SQóŸG

 ≥«≤– äÉÑ∏£àe ™ªàéŸG »qÑ∏j πg ?ÖfÉ÷G Gò```g ‘ ¬«∏Y »¨Ñæj Ée

?á≤jó°üdG á°SQóŸG

 π¶«°S Éæ°SQGóe ‘ á```æeB’G á«°SQóŸG á```Ä«ÑdG Ωƒ```¡Øe ∑GQOEG ¿EG

 á```«©«Ñ£dG á```Ä«ÑdG Ωƒ```¡Øe π```ª°ûj ⁄ É```e ,Üƒ```∏£ŸG iƒ```à°ùŸG ¿hO

 ,≈æoHh äÉª«¶æJh ,äÉ```bÓYh OGôaCG øe øª°†àJ É```Ã ,á«YÉªàL’Gh

.¿ƒæah ÜGOBGh Ωƒ∏Yh ,á«bÓNCG º«bh ,á«YÉªàLG ó«dÉ≤Jh ,äGOÉYh

 ,ÖdÉ£∏d áHPÉL á```«ª«∏©J áÄ«H á```°SQóŸG π©éj Ωƒ¡ØŸG Gò```g ¿EG

 ,É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG äGõμJôŸG ∫ÓN øe á°SQóŸG √òg Ωƒ¡Øe Qƒ```∏Ñàjh

 ÖdÉ£dG äÉLÉ«àM’ á«Ñ∏ŸGh á```æeB’G á«°SQóŸG áÄ«ÑdÉH ¢üî∏àJ »```gh

 á«∏≤©dG ¬JGQóbh á```«ë°üdG ¬YÉ°VhCG »YGôJh ,á«¡«aÎdGh á```«ª«∏©àdG

 øe ,¬JGP ≥```«≤– ƒëf ¬JÉgÉŒGh ¬```dƒ«e »```ªæJh ,¬ÑgGƒe ≈```YôJh

 øª°V ’É©a ÉcQÉ°ûe í```Ñ°ü«d á«ª«∏©àdG äÉ```«dÉ©ØdÉH ¬LÉeOEG ∫Ó```N

 …hP øe ÜÓ£dG ≈YôJh ,º∏Y ÖdÉW Oô› ¢ù«dh ,á°SQóŸG ™ªà›

.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

 ,á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG É¡æ«H øeh ,¢SQGóŸG ™«ªL øª°†àJ ¿CG Öéj

 É```¡égÉæe ‘ É```¡àëaÉμeh á```Áô÷G ´ƒ```bh ™```æe ø```Y äÉ```Yƒ°Vƒe

 ¿hO äÉYGõædG ¿ƒ```∏ëj ∞«c á```Ñ∏£dG º∏©àj ¿CG »```¨Ñæjh .á```«°SGQódG

 ,´ƒæàdÉH ¿ƒæeDƒjh ,º```¡Ñ°†Z ≈∏Y ¿hô£«°ùj ∞```«ch ,∞æ©∏d Aƒé∏dG

 øe Ghó«Øà°ùj ¿CG É``` k°†jCG á```Ñ∏£dG á```YÉ£à°SÉHh .äÓ```μ°ûŸG ¿ƒ```∏ëjh

 ,äGòdG ΩGÎ```MG ójõJh ,á«YÉªàL’G äGQÉ```¡ŸG »æÑJ »```àdG èeGÈdG

 º```¡Ä«¡Jh ,•ƒ```¨°†dG IQGOEG ‘ Ú```©Jh ,»```HÉéjE’G π```°UGƒàdG º```∏©Jh

.äGÒ¨àŸG ™e πeÉ©à∏d
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 áæeBG áÄ«H ‘ á```ª«∏°S á«HôJ ≈```∏Y π°üëj ¿CG π```ØW πc ≥M ø```e

 Ghôaƒj ¿CG kÉ©«ªL á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dGh Úª∏©ŸG á«dhDƒ°ùeh ,IõØfih

 ‘ »∏ëŸG ™ªàéŸGh áÑ∏£dG ∑ô°ûJ Ió«÷G ¢```SQGóŸG ¿EG .áÄ«ÑdG √òg

 Úª∏©ŸG ÚH ábÓ©dG ¿CG ∑QóJ ¢SQGóŸG √ògh .áÄ«ÑdG √òg πãe ÚeCÉJ

 ‘ Oƒ°ùj …ò```dG ƒ÷G ≈∏Y Ò```Ñc ôKCG É¡d »```∏ëŸG ™```ªàéŸGh á```Ñ∏£dGh

 AÉ°ûfEG π```LCG øe á©ªà› πª©J ¿CG äÉ```¡÷G πμd »```¨Ñæjh .á```°SQóŸG

.IõØfi á«ª∏©J á«ª«∏©J áÄ«H OƒLh ¿Éª°Vh

 »àdG á°SQóŸG{  :É¡fCÉH πØ£dG á≤jó°U á°SQóŸG ∞°ù«fƒ«dG ± qô©J

 áÑ∏£dG º∏©J π©L øª°†J »àdG äÉØ°UGƒŸG øe áYƒª› É¡«a ô```aGƒàJ

 ìÉàØf’Gh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ™é°ûj É‡ ,πÑ≤à°ùŸG ‘h É```«dÉM á©àe ÌcCG

 AÉ£YEGh ,áÑ∏£∏d á```HƒZôe á«WGô≤ÁO äÉ°SQÉªÃ ΩÉ«≤dGh QGƒ```◊Gh

.zº«∏©àdG á«dƒª°Th ∫É©ØdG ºYódG á«ª«∏©àdG áª¶æŸG

 áæeBG ÒZ É¡fCÉH Ée á°SQóe ∞°üf Éæ∏©Œ »àdG ¢üFÉ°üÿG øeh

:»JCÉj Ée

 äÉMÉ°ùŸG  ΩGóîà°SG  Aƒ°Sh  á°SQóŸG  ÊÉÑe º«ª°üJ IAGOQ  •

.É¡«a

.áÑ∏£dG  OóY  áaÉãch   ójó°ûdG  ΩÉMOR’G  •

 ,á¶≤«dG á«WÉÑ°†f’G hCG á«eÉ¶ædG äGAGôLE’G á∏b hCG  ÜÉ«Z  •

.IQò◊G hCG á°üjô◊Gh ,áeQÉ°üdGh

.º¡æe QƒØædGh º¡dƒM øe √ÉŒ ÜGÎZ’ÉH  ÜÓ£dG  Qƒ©°T  •

.ô£î∏d Ú°Vô©ŸG  áÑ∏£dG  º¡FGô¶fh  Úª∏©ŸG  ∫ÉªgEG  •

 äÉÑ∏£àeh á```°SQóŸG º¶fh ó```YGƒb øe ΩÈ```àdGh ≥```«°†dG  •

.É¡©e ∞«μàdG

 hCG •hô°ûdG É¡«a ôaGƒàJ »```àdG »¡a πØ£dG á≤jó°U á```°SQóŸG ÉeCG

:á«JB’G äÉØ°UGƒŸG

.»YÉªàL’G  ´ƒædG  äGQÉÑàYG  IÉYGôe  •

 á°SQóŸG ÉjÉ°†≤H á```Ñ∏£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh ™ªàéŸG  ∑Gô```°TEG  •

.É¡££Nh É¡›GôHh

.áÑ∏£dG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG  IÉYGôe  •

.™«ªé∏d  º«∏©àdG  ÒaƒJ  •

 …CGôdG AGó```HEGh QGƒ◊G ≈∏Y ™```é°ûJ á«WGô≤ÁO á```Ä«H ô```aƒJ  •

.ácQÉ°ûŸGh

.áÑ°SÉæe á«ë°U áÄ«H  ôaƒJ  •

.É¡LQÉNh  á°SQóŸG  πNGO  áæeBG  áÄ«H  ôaƒJ  •

.Üô°û∏d  á◊É°U  √É«e  ôaƒJ  •

.áÑ°SÉæe  á«ë°U  ≥aGôe  ôaƒJ  •

.áÑ∏£dG  ÚH  ∞æ©dG  øe  ¢†Øîæe  iƒà°ùe  OƒLh  •

.IÉ«◊G äGQÉ¡Ã ºgójhõJh º¡°ùØfCÉH áÑ∏£dG á≤K  õjõ©J  •

.á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG  Qƒfi  ÖdÉ£dG  π©L  •

.»HÉéjEG  »°SQóe  ƒLh  ñÉæÃ  »∏ëàdG  •

.ÜÓ£dG ∑ƒ∏°Sh AGOC’ á©ØJôŸGh áë°VGƒdG äÉ©bƒàdG  •

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉHh á°SQóŸÉH  …ƒ≤dG  ÖdÉ£dG  •ÉÑJQG  •

.(QƒeC’G AÉ«dhCG) AÉHB’Gh ÜÓ£dG ácQÉ°ûe ä’ó©e ´ÉØJQG  •

 Qƒ£àdGh IÉ«◊G äGQÉ¡e º∏©àd ÜÓ£dG ΩÉeCG ¢UôØdG ôaƒJ  •

.É k«YÉªàLG

 ô©°ûj ¢üî°T πc π```©Œ »àdG äÉ°SQÉªŸGh º```«≤dG Oƒ```Lh  •

.ΩÉªàg’ÉH ∫ƒª°ûeh Üƒ∏£e ¬fCÉH

.´ƒæàdG ôjó≤Jh ΩGÎMG ≈∏Y  ™é°ûJ  »àdG  áaÉ≤ãdG  OƒLh  •
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 ™e G kQƒ```a πeÉ©àJ á```«°SQóe IQGOEGh  á```°SQóe ô```jóe Oƒ```Lh  •

.AÉHB’G ácQÉ°ûÃ ÖMôJh ±hÉîŸG

 É¡àa qôY Éªc á```dhDƒ°ùŸGh áæeB’G á°SQóŸG äÉ```Ø°UGƒe äAÉL ó```bh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y á«μjôeC’G º«∏©àdG IQGRh

 ájÉæ©dGh ΩÉ```ªàg’G áμ∏eh ,á```jƒb IOÉ«≤H á```°SQóŸG ™```àªàJ  •

 ∂dP ‘ ÉÃ) É```¡©e ™ªàéŸGh Iô°SC’G á```cQÉ°ûeh ,á```Ñ∏£dÉH

 ,(á«©ªàéŸG äÉª¶æŸG ƒ∏ã o‡h ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG

.äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG OGóYEGh º«ª°üJ ‘ áÑ∏£dG ácQÉ°ûeh

 »àdG äÉ°SÉ«°ùdG  Ωƒ≤Jh  ,áæeBG  á«©«ÑW áÄ«ÑH  á°SQóŸG  ™àªàJ  •

.áÑ∏£∏d ádhDƒ°ùŸG äÉcƒ∏°ùdG ºYOh ™«é°ûàH á°SQóŸG É¡©ÑàJ

 É¡©æŸ πNóàdGh áÁô÷G øe ájÉbƒdG èeGôH õ«ªàJ ¿CG  Öéj  •

.á«dƒª°ûdGh ,ºZÉæàdGh ,áeGóà°S’ÉH

 ≥«bO º««≤J  ¢```SÉ°SCG  ≈∏Y É kªFÉb  π```NóàdG  ¿ƒμj  ¿CG  Ö```éj  •

.áÑ∏£dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àM’

 »∏ª©dG π«dódÉH  âÑK  »àdG  πFÉ°SƒdGh  ¥ô£dG  ΩGóîà°SG  ºàj  •

.ÉgGhóL »ÑjôéàdGh

 ÚeRÓdG ÖjQóàdGh IófÉ°ùŸG á°SQóŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ≈```≤∏àj  •

.èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ

 ¿CG øe ó```cCÉà∏d  É¡ª««≤Jh  á```«LQÉÿG äÓ```NóàdG  á```ÑbGôe  •

.IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤– á≤Ñ£ŸG èeGÈdG

 /Qƒ```eC’G AÉ```«dhCG /º```∏©ŸG / Ö```dÉ£∏d á```≤jó°üdG á```°SQóŸG ¿EG

 kÉfGƒæY íÑ°üJ »```c Égó°ûæf »àdG á°SQóŸG »g ,™```ªàéŸG /ÚjQGOE’G

 ‹ÉàdÉHh IÉ```«ë∏d á«HÎdG ¿CG É```gOÉØe á```eOÉb á```jƒHôJ á```jDhôd kGRQÉ```H

 m∫ÉM …CÉH kGõLÉM πμ°ûJ ¿CG É¡d OÉY Ée á°SQóŸG ¿GQóL ¿CGh ,ájô°ûÑ∏d

 øe ádÉ◊ π°üf ¿CG »```æ©j Gòg ,™ªàéŸGh á°SQóŸG ÚH ∫Gƒ```MC’G øe

 πNGO çóëj GPÉe áaÉc ¿ƒ«æ©ŸG ∑Qó```j å«ëH ;ìƒ°VƒdGh êÉeóf’G

.áØ∏àîŸG É¡JÉ«dÉ©ah É¡fGóLhh É¡∏≤Yh á°SQóŸG ábhQCG

@ @ @
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º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

ΩC’G á¨∏dGh ..áeC’G
IOƒY ƒHCG π«∏N IOƒY :QƒàcódG

ÊOQC’G  á«Hô©dG  á¨∏dG  ™ª›

– áeC’G ¿CG IQô≤ŸG äÉªq∏°ùŸG hCG ,áàHÉãdG ≥FÉ≤◊G øe íÑ°UCG ó≤d

 ,É¡H ±ô©oJ OhóM hCG ,¬H ±ô©oJ ¿É«c É¡d ¿ƒμj ’ -·C’G øe áeCG …CG

 á«æjódGh á«YÉªàL’Gh á```«°ùØædGh á«ª∏©dG ÉgOhóMh É¡à¨d ¿É```«μH ’EG

 óbh .¢SÉædG ÚH CÉ```°ûæJ »àdG §HGhôdG øe ∂dP Ò```Z ¤EG ,á```«KGÎdGh

 ¿ƒ∏°UGƒàj É¡H ,»∏gÉ÷G ô°ü©dG ‘ ¥ÉaB’G CÓ“ á«Hô©dG á¨∏dG â```fÉc

 É k©«aQ É kHOCG ∂dP πc ‘ ¿ƒéàæjh ,¿hôaÉæàjh ¿hôNÉØàjh ¿hó°TÉæàjh

.¿B’G ≈àM ¬∏ãe á«fÉ°ùfC’G ±ô©J ⁄

 ¿ƒª∏°ùŸG ôaƒJh .»∏gÉ÷G ô°ü©dG ≈¡àfÉa ËôμdG ¿BGô≤dG ∫õ```fh

 ,¬JÉjBG ¿hôHóàjh ,¬fhDhô≤j ,ËôμdG ÜÉàμdG Gòg ≈∏Y kÉ©«ªL ¢```SÉædGh

 ôë°S …ƒ¨d ¿É«H ¬H GPEÉa ,¬Ñ«cGôJ QGô°SCG ‘ ¿ƒ∏eCÉàjh ,¬à¨d ¿ƒ∏∏ëjh

 ,∂dP Gƒ∏©Øj ¿CG ºgG qó– ¿CG ó©H ,¬∏ãÃ GƒJCÉj ¿CG ºgõéYCGh ,¢```SÉædG

 äÉjBG ¤EG Gƒ©ªà°ùj ¿CG ó©H ¢SÉædG π```¨°T …òdG ôeÉ¨dG ´ÉÑ£f’G ¿É```ch

 ¿CG ôNBGh .ô°ûH ΩÓμH Gòg Ée ˆGh :∞à¡j ¿C’ º¡∏FÉb ™```aój ¿BGô≤dG

 ôªãŸ √ÓYCG ¿EGh ¥ó¨Ÿ ¬∏Ø°SCG ¿EG ˆGh kÉeÓc kÉØfBG â©ª°S ó≤d :∫ƒ```≤j

 ∫CÉ°ùjh ,¬fGóLh õà¡jh ¬Ñ∏b ∑ô```ëàj ôNBGh .¬«∏Y ≈∏©oj ’h ƒ∏©j ¬```fEGh
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 Ö«æe Ö∏≤H ¬«JCÉ«a ?ƒ```g øjCG -º∏°Sh ¬```«∏Y ˆG ≈∏°U– óªfi ø```Y

 .ˆG ∫ƒ°SQ kGóªfi q¿CGh ,ˆG ’EG ¬dEG ’ r¿CG ó¡°TCG :¬d ∫ƒ≤jh

 ,ˆG ΩÓc Gò```g ¿CÉH º¡©æbCGh ,¢```SÉædG QÉ```KCG …òdG Ì```cCG ¿É```ch

 ,¢U ,ºM ,ôdCG ,⁄CG ,É```¡JGƒ°UCGh ,º```¡à¨d ±hôëH ,º¡à¨∏H ∫õ```f ¬```fCG

 ,É¡H ¿ƒ```gÉÑàj GƒfÉc »```àdG Ö«dÉ°SC’ÉH ∫õ```f πH ...º```°ùW ,¢```ùW ,¥

 ,π«ª÷G º«°ù≤àdGh ,ôKDƒŸG ´É≤jE’G ºgô©°T ‘ Gƒ```aôYh ,¿hôNÉØàjh

 π°UGƒØdGh ´É≤jE’G øe ÌcCGh ∂dP πãÃ º```gAÉéa ,á©FGôdG ‘Gƒ≤dGh

 √ƒaôY Ée ,É```¡æe Òãc ‘ â≤aGh »àdG á```Ñ«é©dG ájƒ¨∏dG Ö```«cGÎdGh

 ¿BGô≤dG ‘ OQh ¬fCG »æ©j ’ Gògh .¬fGRhCGh ô©°ûdG äÓ«©ØàH ∂dP ó©H

 âaôY ób øμJ ⁄ √Qƒ```ëHh ô©°ûdG ¿GRhCG ¿EG πH ,-  ̂¢```TÉM– ô```©°T

 ∫ƒ≤dG Ö```«dÉ°SCÉH Ëô```μdG ¿BGô```≤dG ∫õfCG π```Lh õY ˆG qø```μdh ,ó```©H

 Éª«a GƒaôY »àdG ºgQÉ©°TCGh º¡dGƒbC’ ¿ƒ```Hô£j GƒfÉc GPEÉa ,ºgóæY

 ®ÉØdC’G øe ¬«a ¿BGô≤dG Gòg ¿EÉa ,IOófi ¿GRhCG ≈∏Y Ò°ùJ É¡fCG ó©H

 Gòg RhÉéàj ¬```æμdh ,¢ùØædG ¤EG kÉÑÑfi kÉ```YÉ≤jEG Òãj Ée Ö```«cGÎdGh

 πWÉÑdG ¬«JCÉj ’ É```‡ ≈æ©ŸGh ∫ƒ≤dG ÚH ºμëŸG §```HôdG ¤EG ´É```≤jE’G

.¿ÉeõdG qóàeGh ¿ÉμŸG ™°ùJG Éª¡e ,¿hô≤dG ôe ≈∏Y

 äô°ûàfGh ,É```¡à¨∏H ∂dP ó©H á```«eÓ°SE’G á«Hô©dG á```eC’G â```aô oY

 É¡«a ô°ûàfG »àdG ¿Gó```∏ÑdG πgCG É¡H º∏μJh ,kÉHôZh kÉ```bô°T QÉ```£bC’G ‘

 Éeh ¿É°SGôN ‘ â```fÉc á```¨d …CG ¿CG ¿B’G ≈```àM º```∏©f ⁄h ,ΩÓ```°SE’G

 ÉHhQhCGh ¢ùdófC’Gh É«≤jôaEG ∫É```ª°T ‘ hCG , kÉbô°T óæ¡dGh øjô¡ædG Ú```H

 ájƒ≤dG áeC’G ¿CG ∂```dP ;√ó©H hCG í```àØdG πÑb ôcP É¡d ¿É```c ób ,kÉ```HôZ

 √ògh ,ájƒ≤dG Iõ```jõ©dG É¡àeCG ™```æ°üJ ájƒ≤dG á```¨∏dGh ,É¡à¨d ¢```VôØJ

 Ωƒ∏©dG ‘ É¡fÉ°ùd ¿ƒ```μJh ,áeC’G ™æ°üJ á¨∏dG ,IódÉÿG á```dOÉ©ŸG »g

 ºgóæY Ée πμH É```¡«a ¿ƒ∏Nójh ¢SÉædG É```¡ª∏©àjh ,¿ƒ```æØdGh ÜGOB’Gh

 â∏μ°ûJh ,ΩÓ°SE’G ‘ É¡∏c ·C’G â∏NO Gòμgh ,ÜOCGh º∏Yh ôμa øe

 á¨∏dG â```©æ°Uh áaô©ŸGh º```∏©dG ™```°ùJGh ,á```jƒ≤dG á```«eÓ°SE’G ∫hó```dG

 ≈àM á∏jƒW kÉfhôb äóàeG ,á≤eÉ°S á«HôY á«eÓ°SEG IQÉ°†M á```«Hô©dG

 ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG äÉjGóH ‘ ≥«ª©dG É¡JÉÑ°S øe ÉHhQhCG â¶≤«à°SG

 ó«μdG É¡d ó« pμ nJh ,É¡à¨d øY Égó©ÑJh ,á«Hô©dG áeC’G ÜQÉ– äQÉ°üa

 AÉ°†≤dG ’EG ±óg É¡d ¢ù«d »àdG ,IÒãμdG áeG qó¡dG äGƒYódG ‘ ÚàŸG

 .äô°ûàfGh É¡àeCG ä qõY É¡H »àdG ,á¨∏dG √òg ≈∏Y

 ™æ°üfh ,É```¡JõYh ÉæàeCG ó```› ≥HÉ°S ¤EG Oƒ```©f ¿CG É```fOQCG GPEÉ```a

 óH Óa ,á«fÉ°ùfE’G IQÉ```°†◊G ™e π```YÉØàf hCG ,ójóL ø```e É```æJQÉ°†M

 º¡à¨d ÖM ≈∏Y ÉfAÉæHCG Å°ûæf ¿CGh ,Éæà¨∏d ΩGÎM’Gh ó```éŸG ó«©f ¿CG

 ºgó›h º¡Jƒb ¤EG π```«Ñ°ùdG »```g ΩC’G º```¡à¨d ¿CG OÉ```≤àY’G ≈```∏Yh

 ΩóYh ,º¡JÉ¨∏d ¢VQC’G ·CG ΩGÎ```MÉH á∏ãeCG º¡d Üô°†fh ,º```¡JõYh

 §£ÿG ™°†f ¿CG Ö```éj Éæà¨d ¤EG ÉæJOƒY π```«Ñ°S ‘h .É¡H §```jôØàdG

 kÉæeDƒe Oôa πc ¿ƒ```μj ¿CG É¡ªgCGh ,∂```dP ≈∏Y Ú©J »```àdG Ö```«dÉ°SC’Gh

 áª«∏°ùdG ègÉæŸG ≈æÑJ ¿CGh ,É¡JõYh áeC’G ó› AÉæH ‘ á¨∏dG á«ªgCÉH

 ¢Uô◊Gh á«Hô©dÉH ΩGõ```àd’G ≈∏Y É```¡∏c ádhódG Iõ```¡LCG ¿hÉ```©àJ ¿CGh

 áaô©ŸGh ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh πμH ÉæJÉ«M ‘ ô°ûàæJ ¿CGh ,É¡«∏Y

 á¨∏dÉa ;øWGƒe πc ≈∏Y ÖLGh Gò```gh ,ábô°ûŸG á«Hô©dG á¨∏dG oIQƒ```°U

 ÉgQhóH á°ù°SDƒe πc É```¡«a º¡°ùJ ,á```©°SGh á«æWh á∏ªM ¤EG á```LÉëH

 IQÉ°†◊G á```¨d ,á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG IÉ```«◊Gh ó```éŸG IOÉYEG π```«Ñ°S ‘

 .¿hô≤dG ôe ≈∏Y áaô©ŸGh º∏©dG á¨d ,á©°SGƒdG á«eÓ°SE’G

@ @ @
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Ωõ©dG ‹hCG øWh ¿OQC’G

 π``̀YR ó``̀ª``̀fi π`````̀eCG :á``̀ª``̀∏``̀©``̀ŸG

º````̀bQC’G â``æ``H á```æ```eBG á``̀°``̀SQó``̀e

¤hC’G AÉbQõdG á«HôJ ájôjóe

 ,¬«YGQP ìÉÑ°U πc ™e Éæd í```àØj ,ôgõdG áfƒ≤jCÉc øWƒdG ƒg É```g

 πc øe πμ°û«d ,ô```é°ûdG ¥GQhCÉc Éæª∏ª∏j ,É```©e ÉæJÌ©H ø```e Éæ©ªéj

.øWƒdG É¡H ≈æ¨àj G kOÉ›CGh ΩÓ°S π«dÉcCG Éæ«a ¿É°ùfEG

 Ìæjh ,ÉÄaOh É```ÑM Éæjhôj ,Gô£Y Éæ«∏Y ¢†«Øj ƒ```gh ,¬∏ªLCG É```e

.QQódG ÉæeÉeCG

 ñƒª°ûc ,áflÉ°T á```≤eÉ°S ≈≤Ñàd ,É```æJÉeÉg ôéa πc ™```e π uÑ≤ ojh

.¿ÉªY ÜÉ°†g áØfCGh ,∑ôμdG ∫ÉÑL ƒ∏Yh ,¿ƒ∏éY á©∏b

 ,Ωõ©dG ‹hCG ø```Wh ,ø```jóeÉ°üdG ø```Wh ,»æWh ƒ```g Gòg ,º```©f

 øWh ,Ú«ª°TÉ¡dG ø```Wh ,äÉ«ë°†àdG Rƒ```eQh ,ä’ƒ£ÑdG ÜÉ```ë°UCGh

.∫ÉLôdG õYh ,∫ÉLôdG

 í«°ûdG ø```Wh ,AÉ```î°ùdGh ,Ωô```μdGh ,∫ò```ÑdG ø```Wh ,»```æWh ƒ```g

.ôHƒæ°üdGh ,¿ƒàjõdGh ,íª≤dGh ,¿ƒæ◊Gh ,ÎYõdGh

 óéŸÉH ¬```dÉÑL ºªb í```°TƒàJh ,π```°ù©dÉH ¬```HÉ°†g ¢```†«ØJ É```ehO

.áeGôμdGh

 GƒØà∏Jh ,¬HÉMQ ƒ```ëf Gƒ∏Ñ≤àdh ,áÑ∏£dG »```àÑMCG √ƒëf Gƒ```¡Lƒàà∏a

 AGóah ,¿OQC’G ≥```°û©H øjóMƒàe ,ÚHÉëàe Iƒ```NCG ,√QÉjO ƒëf á```ÑMCG

.√GôK

 ,á```«≤ædG º```μHƒ∏≤H ,á```Ñ∏£dG ,»```FÉæHCG ,»```JƒNEG ,»```àÑMCG Gƒ```∏ÑbCG

 OÉ›CG ºcOƒ≤Jh ,ø```Wh á°üb º```μ©ªŒ ÉfGƒNEG ,á```«HC’G º```μJÉeÉgh

.á«àØdG ºcóYGƒ°ùH É¡«a ÒÿG ó≤©j ,á«HôY

 ºcõ¡J ’h ,á```«Ñ°üY ºμbôØJ ’ ,É```fGƒNEG ,øWƒdG IÉ```ªM Gƒ```fƒc

 ÜÓW ºàfCÉa ,á```«∏gÉ÷G äÉ```aGôN º```chõ¨J ’h ,á```«ØFÉW äGƒ```YO

 ¿ƒYQÉ≤dG ,IÉ```«◊ÉH á```°†HÉædG ¬```àÁõYh ,π```Ñ≤à°ùŸG π```eCG ,ø```WƒdG

 ¥ô°ûe ¿OQCG ƒ```ëf Éeób ¿ƒ°VÉŸGh ,ïjQÉàdG ÜGƒ```HCG á«àØdG º```μjójCÉH

.º°SÉH

 øeh ,¬HƒæL ¤EG ¬dÉª°T ø```e ,óMGh Ö∏≤H ,óMGh øWh É```æfOQCÉa

.¬HôZ ¤EG ¬bô°T

 ‘ OƒdGh Ωõ```©dG ∑QƒHh ,á```«HC’G ºμªªgh ,º```cóYGƒ°S â```cQƒH

 πc ¿O QC’G øeh ,ΩGÎMGh áÑfi qÊOQCG qπc øe ºμdh ,á«≤ædG ºμHƒ∏b

.¿Éæàe’Gh Ö◊Gh ôîØdG

@ @ @
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ÜôdG ƒHCG Údhó› :á q°UÉ≤dG

áaÉ≤ãdG IQGRh

±ƒN

 Éªch .áæjóŸG AÉª°S ‘ É¡ØMR áæcGódG Ωƒ«¨dG øe äÉYƒª› äCGóH

.Ωƒ«dG ∂dP ô¡X ó©H ÉgóYƒe ‘ ân∏ n°U nh ó≤a ,…ƒ÷G ó°UGôdG ∫Éb

 ≈gÉæJ .á£ëŸG ¤EG IQÉ```«°ùdG π°üàd á∏«∏b ≥```FÉbO iƒ°S n≥```Ñj ⁄

 ¬fCÉHh ,¢ù≤£dG ádÉM ‘ tÒ¨àdG ≈∏Y ÜÉcôdG ¢†©H äÉ≤«∏©J É¡fPCG ¤EG

 »g É qeCG .É¡«a ¢ùª°T ’h ,¢UÉ°UôdG ¿ƒ∏H AÉª°ùdÉa ,ÜÉ```Äàc’G Ö∏éj

 ΩÉeCG É¡«°†≤J ò```jò∏dG π°ùμdG øe äÉYÉ°S ∫É```Ñ≤à°S’ ä só©à°SG ó```≤a

 CGô≤J hCG RÉØ∏àdG ÖbGôJ ,…É°ûdG Üô°ûJh Í÷Gh õÑÿG ø uî°ùJ ,óbƒŸG

 »gh ô£ŸG äÉÑM ô≤f ¤EG á©ªà°ùe ±ƒ°üdG øe AÉ£¨H ôqKóàJh á∏›

 ,áMÉJôe πNGódG ‘ Éæg »¡a ,Ö«Œ ød É¡æμd ,IòaÉædG êÉLR ´ô≤J

.É¡«æ©j ’ lôeCG êQÉÿG ‘ çóëj Éeh

 ,iôNC’G á£ëŸG ¤EG π°üàd ≈```£ÿG âqãMh IQÉ«°ùdG øe â```dõf

 PGPôdÉa ,äÓëŸG äÉ¡LGh ‘ ¢ùHÓŸG π teCÉJ ‘ É¡JOÉY ¢```SQÉ“ ⁄h

 ‘ ¢ùeCG á∏«d ¬```àdòH …òdG Égó¡L ™``` u«°†«d Égô©°T πu∏Ñ«°S ∞```«ØÿG

 âëŸ É¡æμd ,áq∏¶ªc É¡°SCGQ ¥ƒa É```¡©e âfÉc á∏› â©aQ .¬Ø«Ø°üJ

 √ògh ,kGô sNDƒe É```gô°SCÉj …òdG …RhÒØdG ¿ƒ∏dG äÉ```¡LGƒdG ióMEG ‘

 ⁄ É¡«eób qø```μd ,ó°ûæoJ É```e §Ñ°†dÉH »```g …RhÒ```ØdG øe á```LQódG

 ¬jóJôJ …RhÒa lÜƒK ¿Éc å«M ∞∏ÿG ¤EG ô¶ædÉH âØàcGh ,É```ØbƒàJ

 kÉØ£©e …ó```Jôj kÓLQ âëŸ Éªc ,äÓ```ëŸG óMCG á```¡LGh ‘ á```«eódG

 .É¡gÉŒÉH Ò°ùj É vjOÉeQ
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?? q…OÉeôdG ∞£©ŸG Gòg oäógÉ°T øjCG -

 ƒ÷G ¿Éc ¿EG kGó```Z .…RhÒ```ØdG ÜƒãdÉH ô``` qμØJ äOÉ```Yh , qº```¡j ’

.¬æªK øY o∫CÉ°ùà°Sh o¬∏eCÉààd ∞≤à°S kGƒë°U

 IQÉ°ûdG ô```¶àæJ IÉ°ûŸG È```© ne óæY ¢```SÉædG ø pe ™ rªL ™```e â```Øbh

 ∞≤j ¬àëŸ Ú```M É¡gÉÑàfG QÉ```KCG …OÉeôdG ∞```£©ŸG qø```μd ,á```«Fƒ°†dG

 É¡à∏ªM »àdG IQÉ«°ùdG ‘ kÉ```ÑcGQ ¿Éc ó≤d ,ä nô``` scòJ ¿B’G ,É```¡JGPÉëÃ

.á£ëŸG ¤EG

 ¤EG ô¶ædG ¥Î```°ùJ äò```NCGh ,IÉ°ûŸG á```YÉªLh ´QÉ```°ûdG ä n nÈ```Y

 Gòg ¿ƒμj ¿CÉ```H ¢ùLÉg É¡HÉàfG .É```¡Ø∏N Ò°ùj √óŒ âfÉμa ∞```∏ÿG

 øªa ,É¡°ùØf øe ¢ùLÉ¡dG äOô```W Ée ¿ÉYô°S øμdh ,É¡©Ñàj π```LôdG

.á£ëŸG ¤EG kÉ¡éàe πLôdG Gòg ¿ƒμj ¿CG »©«Ñ£dG

 òNCGh ,ó```YôJh ¥È```J AÉª°ùdG äò```NCG á£ëŸG â```∏°Uh É```eóæY

 ,óYÉ≤ŸG óMCG ‘ ä qô```≤à°SG .äÓaÉ◊G Üƒ```°U ¿ƒ°†cGÎj ÜÉ```côdG

 …OÉeôdG ∞£©ŸG ÉgRhÉŒ ÉeóæY ±ƒÿG ÉgOhÉY Ée ¿ÉYô°S ,ø```μd

 .áq«Ø∏ÿG óYÉ≤ŸG óMCG ‘ sô≤à°SGh

 óMCG ∫õ```æ«d á∏aÉ◊G â```ØbƒJ É```ª∏c É¡«a È```μj ¢```ùLÉ¡dG ¿É```c

 ,Ö«îj Ée ¿ÉYô°S É¡∏eCG sø```μd ,ƒg ∫RÉædG ¿ƒμj ¿CG π neCÉàa ,ÜÉ```côdG

 …òdG ¿É```μŸG øe á```∏aÉ◊G âHÎbG .¬```MÈj ⁄ ¬```fÉμe ‘ ƒ```g É```¡a

.É¡Ø∏N ∞≤j ôNB’G ƒg o¬à nëª∏a ,ândõf .â``` nØ sbƒJh ¬H ∫hõædG äOÉàYG

 πNóJ ´QÉ°ûdG ‘ á```∏FÉ°ùdG √É«ŸG äòNCÉa ,á```©jô°S äGƒ£îH ä nQÉ```°S

.É¡HQGƒL πu∏ÑJh ÉgAGòM

.z!?»æ©Ñàj GPÉŸ{

 Gòg »HƒK ∞°ûμj kÉ≤M πg{ ,¬¨∏Ñe ±ƒÿG É¡H ≠∏H óbh ,ând nAÉ°ùJ

 á°VÎ©e ¬Ñ°T âfÉc ó≤d ?ìÉÑ°üdG ‘ »eCG âdÉb É```ªc »æ°SÉfi øY

.záeÉY øcÉeCG ‘ ¬jóJQCG ¿CG »¨Ñæj ¿Éc Ée ..»¡dEG Éj .çÎcCG ⁄ »æμd

 …òdG Égô©°ûd çÎ```μJ ⁄h ,Üô£°†Jh ´ô°ùoJ É¡JGƒ£N ä nò```NCG

 π nN nO ÉeóæY kGÒãc äôY oP ,É¡à«H ™≤j å«M ´QÉ°ûdG ân∏NO ,ô£ŸG ¬∏s∏H

.É¡Ø∏N ´QÉ°ûdG

 óMCG ’h m∫É```N IQÉª©dG πNóe ,»```¡dEG Éj .ó«cCÉàdÉH »```æ©Ñàj ƒ```g{

.zkÉNGô°U IQÉª©dG CÓeCGh ñô°UCÉ°S øμdh ,ƒgh ÉfCG …ÒZ

 .ê nQ nódG √ÉŒÉH É¡«eób â≤∏WCGh IÒ¨°üdG áHG qƒÑdG â n©aO

 â nb nô°S .kGõ rØb ê nQ nódG õØ≤J ä nòNCG .kGóL ó«©H ,ó«©H ådÉãdG Q rh sódG

 áLQ sódG √ÉŒÉH ƒ£îj ¬```àëŸ ,πØ°SCÓd É¡H äô¶f á«fÉK ø```eõdG ø pe

.É¡JôéæM øe êôîj ¿CG ≈HCG näƒ°üdG søμd ,ñô°üJ ¿CG ä nOGQCG .¤hC’G

 πNGó∏d â©aófÉa ,ÜÉÑdG íà oa .ÜÉÑdG ¢SôL ≈∏Y É¡©Ñ°UEG ô qª°ùJ

 É¡dÉM ¤EG ô¶æJ É¡eCG âMGQ Éªæ«H ¬«∏Y äCÉμJGh ,I qƒ≤H ÜÉÑdG â≤∏ZCGh

.≥∏≤H

 É¡eCG Ö p oŒ ⁄ ,⁄Ó°ùdG ó©°üJ ∫Gõ```J Ée ¬JGƒ£N äƒ°U â```©ª°S

 ÜÉH äƒ°U â©ª°S ºK ,ICÉéa ¬JGƒ£N â``` nØ sbƒJ .IÒãμdG É¡à∏Ä°SCG ø```Y

.≥∏¨oj

 ø pe êôîj …OÉeôdG ∞£©ŸG ÖMÉ°U iôJ âfÉc á«dÉàdG ΩÉjC’G ‘

.zÉHÉH{ ¬fhOÉæj º∏°ùdG ≈∏Y ∫ÉØWCG ¬©Ñàjh ÊÉãdG ≥HÉ£dG ‘ á≤°ûdG

@ @ @
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 ,¬JÉ«M ‘ É¡d k≈æ©e t…CG pìôØdG pÒ°TÉÑàd ró o© nj ⁄ ¬qfCG kÉë°VGh ¿É```c

 ’EG É¡æe ¬d ≥Ñj ⁄ ,á```àgÉH ¬«dEG páÑ°ùædÉH âëÑ°UCG »```àdG oIÉ«◊G ∂```∏J

 ,âª s°û¡J ¿CG É```¡d ≥Ñ°S IBGôe ΩÉ£ oM pQÉ```KBG øe oá«≤ÑàŸG oIQƒ°üdG ∂```∏J

 ióe iôj ,á°ùFÉÑdG É¡ pJÉëØ°U oÖ``` u∏≤jh p¬JÉ«M ógÉ°ûe CGô≤j ø```e ¿Éc

 ó©J ⁄ äÉaÉ°ùe É```¡æY ¬∏°üØJ râ```JÉH »àdG ¬eÓMCG ø```Y É```¡dÉ°üØfG

 øe ájGhR uπc ‘ kiƒμ°T CGô≤J ÖMÉ°T ¬```Lh º«°SÉ≤J iƒ°S É¡H ¬```£HôJ

 .¬«MGƒf øe á«MÉf uπc ‘ πH ,√ÉjGhR

 AÉæHCG øe √Gƒ```°S ¬«dEG íª£j É‡ Ì```cCG ¤EG íª£j kÉeƒj ø```μj ⁄

 ¿ÉeõdG uôe ≈∏Y íÑ°UCG …òdG ,äÉ```à°ûdG äÉª«fl óMCG ‘ ód oh ,¬```∏«L

 mäGó nM nh ¬«∏Y GƒeÉbCG lá©°SGh l¢VQCG Gòg oº«îŸGh ,√AÉæHCG o¥QÉØJ ’ káæ©d

 pá∏FÉY tπc ø```μ°ùJ ,¢```TƒMh ÚàaôZ ø```e áfƒμe Ió``` nMh qπc ,á```«æμ°S

 º°ùL »g májRGƒàe m•ƒ```£îH â∏μ°ûJ ,É¡æ«H oôcòJ π°UGƒa ’ ,Ió```M nh

 .º«îŸG Gòg

 ìƒª£dG pπ```à≤d káeÓY oº```«îŸG Gò```g níÑ°UCG á```¶ë∏dG ∂∏J ò```æe

 ,∫ƒ£dG ó QÉa ,ôª o©dG πÑà≤ oe ‘ lÜÉ```°T lÒ°ûH Gò¡a .∫É«LC’G É```¡à∏bÉæJ

 kÉÑ«°üf ∫Éf ,IôªëH áHô°ûe ¬Jô°ûH ,kÉØ«ëf ’h kÉæjóH ¢ù«d ,á«ë∏dG qåc

 páÑë°üdG ∫ƒW ∂dP ‘ ºgÉ°S ,¬```∏«L pAÉæHCG ÚH ΩGÎM’G øe kGô```aGh

 ‘ lQhO √QÉØXCG áeƒ©f òæe áæjóàŸG ¬JCÉ°ûæd ¿Éc ,kÉª∏Yh kÉæ°S ¬bƒØj øŸ

 …RÉ©ŸG óªfi º«gGôHEG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

ìƒª£dG

 ,Éª¡n∏gGƒc â∏≤KCG IÉ«◊G oAÉÑYCG , rÚs«eoCG mΩCGh mÜCG øe ód oh ,∫ƒÑ≤dG Gò```g

 â∏μ°T É¡ qæμd ,¬ª«fl AÉ```æHCG o∫ÉM ƒg Éªc ,Éª¡fÉeRÓJ áLÉMh lRƒ```Y

 ¬d ™æ°üj ¿CG É```¡dÓN ø```e ∫hÉM ájƒb IOGQEG ¬```àëæe á```ÁõY ¬```jód

 .É¡dÉeBG πμH IÉ«◊G ¤EG ¬«a ™∏£àj kÓÑ≤à°ùe

 á«©eÉ÷G IOÉ```¡°ûdG ≈```∏Y π°üM º```K ,á```jƒfÉãdG ¬```à°SGQO ™```HÉJ

 ,óYGh π```Ñ≤à°ùe ƒëf ¬```dÉeBG ájGóH »```g â```fÉc ,á```«fÉãdG º```K ,¤hC’G

 ;¬©aO …ò```dG ìƒª£dG Gòg ƒ```ëf äGƒ£îH ƒ```£îj ¬fCG kÉ```ë°VGh ¿É```c

 ¬æ«H á≤ãdG Qƒ°ùL sóe É¡fCÉ°T ø```e ¿ƒμJ áØjô°T á∏«°Sh qπc n…ó```éà°ù«d

 ‘ âM’ rPEG ;Qó```≤dG ™e óYƒe ≈```∏Y kÉeƒj ¿É```c ,ìƒª£dG Gòg Ú```Hh

 É¡dÓN øe CG sƒÑàj Oƒ°ûæe mπÑ≤à°ùŸ Ò```«¨J ƒëf mπeCG oábQÉH ¬FÉª°S p≥```aoCG

 mÜÉë n°S áª«¨c âfÉc nÒ°TÉÑàdG √ò```g q¿CG ’EG ,IÉ«◊G ‘ kGójóL kÉ```fÉμe

 ≈∏Y nπ°üM ó≤d . kÓ```jƒW kÉfõ oM Ég nAGQh káØ∏fl â©°û≤fG É```e ¿ÉY rô n°S

 ƒëf QGôªà°S’G ‘ kIójóL káÑZQ ¬jód óqdh ,Úeó≤àŸG ÚH m∫hCG Ö«JôJ

 ’ kÉª∏M hCG ,∫É«ÿG ø```e kÉØ«W ≈°†e Ée ‘ ¬«dEG áÑ°ùædÉH hó```ÑJ IÉ```«M

 ,Ò°ûÑd hóÑJ Gòμg IÉ«◊G søμd ,π«ëà°ùŸG p⁄ÉY ‘ n≥≤ëàj r¿CG ø```μ oÁ

 ¬JÉ«M ‘ kGójóL ¬d πã“ hCG , kÉÄ«°T ¬d »æ©J äÉMƒª£dG ∂∏J ó©J º```∏a

 ⁄ÉY ‘ ¥ónJ äÉjôcPh ,∫É«LCÓd ihô``` oj mïjQÉJh ,á∏ pé nN äÉgBG iƒ```°S

.¿É«°ùædG

@ @ @
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ô°TÉ©dG ∞°üdG / π«∏N π°ü«a »Ø°Uh :ÖdÉ£dG

õ«ªà∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ¢SQGóe

    ÉHOCÉe á«HôJ ájôjóe

≥FÉ°S ¢û«W

 ∫ƒM »Jô°SCGh ¢ù∏LCG oâæc Éªæ«H IOQÉÑdG AÉà°ûdG ‹É«d ió```MEG ‘

 iôNCG IQÉJh ,⁄É©dG QÉ```ÑNCG ‘ IQÉJ åjó◊G ±GôWCG ∫OÉÑàf ó```bƒŸG

 ,á«∏°ùŸG ∞FGô£dG ∫OÉ```Ñàf iôNCGh ,äÉjÉμ◊G …ó```dGh Éæ«∏Y q¢```ü≤j

 Gó qcCÉàe øcCG ⁄ »æ qæμd ,â```«ÑdG êQÉN øe »JCÉj ÉJƒ°U â```©ª°S ICÉéah

 πNóe ¤EG â¡ qLƒJh âYô¡a iôNCG Iôe ¬à©ª°ùa ,äƒ°üdG ∂dP øe

 IÒ¨°U á£≤H GPEGh ,ÜÉÑdG â```ëàa äƒ°üdG Qó°üe ∞°ûàcC’ ;â```«ÑdG

 …ôeCG øe IÒM ‘ É```¡æ«M â©bh ,OÈdG øe ∞ŒôJh Aƒ“ AGOƒ```°S

.?ÉLQÉN É¡«≤HCG ΩCG ?â«ÑdG É¡∏NOCG πg
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 É¡à∏ªëa ,â«ÑdG É¡∏NOCG ¿CG É```¡dÉM ≈∏Y â≤Ø°TCG ¿CG ó```©H äQôb

 Üôb É¡à°ù∏LCGh Ö```«∏◊G ¢```†©H É```¡«dEG â```e qóbh á```∏°S ‘ É```¡à©°Vhh

 ,É¡æY ∞ qØNCG ¿CG â```dhÉëa GAƒ°S OGOõJ äCGóH É```¡àdÉM qøμdh ,ó```bƒŸG

 qó°ûJh Aƒ“ äCGóH ICÉéah ,Ée ôeC’ áæjõM É¡qfCG ò```Fó©H âcQOCG »æ qæμd

.ÜÉÑdG âëàah â«ÑdG πNóe â∏°Uh ¿CG ¤EG »HƒãH

 á∏¶e äô°†MCÉa ,AÉ```Lƒg áØ°UÉ©H ¬Ñ°TCG êQÉÿG ‘ ƒ```÷G ¿Éc

 √Éæ∏Nóa ,Qƒé¡e Ëób â«H ¤EG π°üf ÉæH GPEGh ,É¡à©ÑJh áfGõÿG øe

 ∞bƒŸG Gòg ø```eh ,É¡dÉªL øe òÄæ«M â```°ûgO ÉgQÉ¨°U É```fógÉ°ûa

 ºgÉæ∏ªM qºK ÉgQÉ¨°U π```LCG øe É¡JÉ«ëH äô```WÉN á£≤dÉa ,™```FGôdG

 ¢†©H º¡d â```e qóbh óbƒŸG ∫ƒ```M º¡à©°Vƒa ,∫õ```æŸG ƒ```ëf É```æ¡LƒJh

 ∫GƒW É¶≤«à°ùe â«≤H »æqfC’ ;Ωƒ```ædG ™£à°SCG ⁄ ∂dP ó©Hh ,Ö```«∏◊G

 ó©H ìÉJQC’ ;…ôjô°S ¤EG âÑgP ôéØdG óæYh ,ÉgQÉ¨°U ≈YQC’ π```«∏dG

.ÒîH ÉgQÉ¨°U q¿CÉH äó qcCÉJ ¿CG

 á£≤dG ƒ```ëf ÉYô°ùe â```ÑgPh â```¶≤«à°SG ô```cÉÑdG ìÉ```Ñ°üdG ‘h

 …òdG Ée É```¡æ«M º∏YCG ⁄h GÒ```Ñc ÉfõM âfõM ,É```góLCG º∏a É```gGQC’

 ÉãMÉH â«ÑdG AÉ```LQCG ‘ ¢†cQCG äô°Uh ,áHBÉμdÉH äô```©°T ?‹ π```°üM

 âÑ°†Z É¡qfCG π≤©j πg É«∏e »°ùØf ‘ äô qμa ,ihó```L ¿hO øμd ,É¡æY

 :»°ùØæd â∏b ,!kGÒãc É¡ qÑMCG »æqfEG É¡Ñ°†¨j ÉÄ«°T É¡d π©aCG ⁄ øμd ?»qæe

.?≈àe øμdh Oƒ©à°S É¡qfCG øe ó qcCÉàe ÉfCGh ,á£≤dG äÓ«îJh ΩÉghCG É¡qfEG

 ⁄h ,É kæjõM É kÑ©àe Év«°SGQO É``` keƒj äCGóHh á°SQóª∏d »°ùØf äõ q¡L

 »°SQóŸG ΩGhódG AÉ¡àfG óæYh ,¢ShQódG ‘ á¶◊ ƒdh õ«cÎdG ™£à°SCG

 »HÉ«K â∏q∏Ñàa IQGõ¨H ô£“ AÉª°ùdG äCGóHh ,â«ÑdG ¤EG ÉYô°ùe äóY

 á∏¶ŸG äô°†MCG »```æ qfCG ƒd â```« qæ“h ,ójó°ûdG OÈ```dÉH äô©°Th AÉ```ŸÉH

.»©e

 á£≤dÉH »g GPEGh ,…ƒëf ¢```†côj ó«©H øe ÉÄ«°T äógÉ°T ICÉ```éa

 ⁄ ,ójó°ûdG OÈ```dGh ô£ŸG ø```e »ªàMC’ ;á```∏¶ŸG ‹ äô```°†MCG ó```bh

 âª∏Y ,?ÉgóMh äÉª∏μdG »ØμJ πg ,Égôμ°TCÉ°S ∞```«c É¡æ«M ±ôYCG

 É¡à∏ªM ,ÉgQÉ¨°Uh áMQÉÑdG É¡Jò≤fCG »æqfC’ ;ÊóYÉ°ùJ ¿CG äOGQCG É¡qfCG

 äÉfGƒ«◊G q¿CG º∏YCG ø```cCG ⁄ ,É¡H ô qμaCG ÉfCGh Ò°ùŸÉH äCGó```Hh á```∏¶ŸGh

.OÈdG øe äóªéàd ‹ É¡JóYÉ°ùe ’ƒ∏a ,ábôdGh áÑ«£dG √òg πãÃ

 ÉgóæYh ,É```¡JóYÉ°S »```æ qfC’ É```¡æ«M »```°ùØæH GQƒ```îa â```æc º```c

 äGô¶f á£≤dG q‹EG äô¶fh ,»¡Lh ≈∏Y áª°ùÑdGh IOÉ©°ùdG â```ª°ùJQG

.»∏LC’ Ió«©°S É¡qfCG É¡æ«M âcQOCG ,Ò°ùØJ q…CG É¡d óLCG ⁄

 qΩC’Éa ,ΩC’G ∞£Yh ¿É```æM øe GƒeôM øjòdG A’Dƒ¡H ôμaCG â```æc

 ™e ¢û«©dG øe GƒeôM øjòdGh ,É¡FÉæHCG πLCG øe É¡jód Ée qπμH »ë°†J

 ⁄ ,º¡d π°üëj ÉŸ ≈°SC’Gh ¿õ```◊ÉH É¡æ«M äô©°T ,¿ÉeCÉH º```gô°SCG

 Öéj :»°ùØæd â∏b »æ qæμd ,AÉ«°TC’G √òg πãÃ ôμaCÉ°S »æqfCG º∏YCG øcCG

 áÁõ©dGh QGô°UE’Gh ¢ùØædG á≤ãH áÄ«∏e º¡°SƒØf ¿ƒμJ ¿CGh Gƒ°SCÉ«j q’CG

.ÜÉ©°üdG qπc » q£îJ ≈∏Y

 ‹ ∫Éb óbh ,π```NGódG øe »æÑWÉîj É```Ä«°T ∂dÉæg q¿CÉH äô```©°T

 ™FGQ A»°ûH âªb ó≤d ∫ÉM u…CG ≈∏Y ,¬eÓμH »qæY ∞``` qØîj ¿CG ’hÉfi

 qøμdh ,»æªq∏μj …òdG øe É¡æ«M º∏YCG ⁄ ,AÉæãdGh ôμ°ûdG ¬«∏Y q≥ëà°SCG

 á©FGQ áHôŒ ¢VƒN ‘ QGô°UE’Gh πeC’G »°ùØf ‘ âã©H äÉª∏μdG √òg

 PÉ≤fEG ‘ º```¡°ùf ó≤a ,øjôNBÓd Ió```YÉ°ùŸG Ëó≤Jh Ò```ÿG πªY ‘

.IÉ«◊G √òg ‘ º¡d ÖfP ’ AÉjôHCG ¢SÉfCG ìGhQCG

 â°ù∏éa ,AÉ```ŸÉH á```∏∏Ñe »```HÉ«K â```fÉc ó```bh â```«ÑdG ¤EG â```∏°Uh

 ¬Hô°ûJ »μd ;Ö```«∏◊G ¢†©H É¡d äô```°†MCGh »à≤jó°Uh ó```bƒŸG ∫ƒM

 âjCGQ ,É¡Ñ∏b ¿Gôª¨j ÉMôah IOÉ©°S É¡«æ«Y ‘ iQCG â```æc ,ÉgQÉ¨°Uh
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 ∫ƒ£g ∞ qbƒJ ô°ü©dG óæYh ,π«ãe Éª¡d ¢```ù«d ÉØ£Yh ÉÑM É¡«æ«Y ‘

 ¿CG äQ qô≤a , kÓ```«∏b IQGô◊G á```LQO â©ØJQGh ¢VQC’G â``` qØLh ô```£ŸG

 §£≤dG â°†cQ ICÉ```éa ,á£≤dG ™```e Ö©dCG »μd á```≤jó◊G ¤EG êô```NCG

 ´QÉ°ûdG ƒ```ëf ¬éqàJ áYô°ùe IQÉ```«°ùH GPEGh ,´QÉ```°ûdG ƒ```ëf IÒ```¨°üdG

 ™ªà°ùj ¿É```c ó≤a Éæ©ª°ùj ⁄ ¬``` qæμd ,¬«∏Y É```æjOÉfh É¡ÑMÉ°U É```fQ qòM

 á£≤dG qøμd ,ÉgQÉ¨°U ò≤ææd á£≤dGh â```°†cQ ,áÑNÉ°üdG ≈≤«°Sƒª∏d

 πHÉ≤ŸÉH øμdh ,É```gQÉ¨°U äò≤fCGh »```∏Ñb â∏°Uhh »qæe ´ô```°SCG â```fÉc

 ⁄h ,IQÉ«°ùdG ÖMÉ°U ∞``` qbƒJ É¡æ«M ,ºgPÉ≤fE’ ÉæªK É```¡JÉ«M â©aO

 â∏b ,¬JQÉ«°ùH ´ô```°SCGh IôNÉ°S áμë°V ∂```ë°V πH ΩÉ```ªàgG q…CG pó``` rÑ oj

 äÉfGƒ«◊G q¿CG ¿ƒÑ°ù–CG ?IÉ°ù≤dG É¡qjCG á```bôdGh áªMôdG øjCG :»°ùØæd

 óYÉ°SC’ ;´QÉ°ûdG ƒëf â°†cQ ?¢```SÉ°ùMEG ÓH ,ôYÉ°ûe ÓH ,Ö∏b Ó```H

 âcQOCÉa ,Égó°ùL CÓ“ »```àdG ¢ThóÿGh ìhô÷G äógÉ°ûa ,á```£≤dG

.IÉ«◊G âbQÉa ób É¡qfCG

 øe ÉgQÉ¨°U ¢```û«©«°S ∞«c â```∏ q«îJh É¡∏LCG ø```e GÒãc â```fõM

 äô°†MCGh ¬```«a É¡à©°Vhh ÜGÎ```dG ‘ äô```ØMh É```¡à∏ªëa ,?É```¡fhO

 â«ÑdG â∏NOh ,AÉŸÉH ¬à«≤°Sh ÜGÎdG ¬«∏Y â©°Vh qºK ¬àYQRh OQƒ```dG

 â©£b óbh ,Ö«∏◊G º```¡d â©°Vhh ÉgQÉ¨°U äô°†MCGh ø```jõM ÉfCGh

 ≈∏Y Ghóªà©jh GhÈμj ≈```àM ÉgQÉ¨°üH n»æàYCG ¿CÉH Gó¡Y »°ùØf ≈```∏Y

 áÑ«≤◊G äõ q¡Lh á«°SQóŸG »JÉÑLGh áHÉàμH âªb ∂dP ó©H ,º¡°ùØfCG

 AÉL qºK ,RÉØ∏àdG ógÉ°TCG â°ù∏Lh ΩÉ©£dG âdhÉæJ ºK ,ÉÑfÉL É¡à©°Vhh

 ;ÉMôa »Jô°SCG OGôaC’ ô¶fCG ÉfCGh AÉæà°ùμdG AGƒ°ûH Éæªbh »Jô°SCG OGôaCG

 ,»Jô°SCG OGôaCG q‹EG ô¶f ÉgóæYh ,¿ÉeCGh IOÉ©°ùH º¡©e ¢û«YCG »```æ qfC’

 ™e »JGôeÉ¨Ã º```∏©j óMCG Óa ,»àeÉ°ùàHG Ö```Ñ°S Gƒaô©j ⁄ º```¡ qæμdh

 :™ØJôe äƒ```°üH º¡d â∏bh ,GÒ```ãc É¡æe äó```Øà°SG »```æ qæμd ,á```£≤dG

 .á©FGQ Iô°SCG ºàfCG ,É©«ªL ºμqÑMCG
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 ìô‰ Éæc ÉeóæY ,á```«dÉÿG Üƒ∏≤dG å«M ,ÉfQÉØXCG á```eƒ©f ò```æe

 ¿GÒ÷G äƒ«H ∫ƒM ¢```TGôØdÉc õaÉ≤àf ,á≤«°†dG ÉæYQGƒ°T ‘ ƒ```¡∏fh

 •ÓàN’G Ωó©H É```æJÉ¡eCG √GƒaCG øe ójó¡J äGÈ```f hCG ±ƒ```N …CG ¿hO

 iOÉ¡àf ,ÉfÉ«MCG Ió```MGh IôØ°S ≈∏Y ™ªà‚ Éæc ,ÜGô```ZC’G »°TÉ–h

 ...ÉæbRQ É‡ º¡ª©£f øëfh âbRQ É‡ Éæª©£J ∂∏J áÑëŸGh IOƒŸG

.øjô©dG ∂dP ‘ ÉfCÉ°ûf Gòμg º©f

 iQCG kÉYô°ùe ôe lQÉ£b É¡fCÉch ÉgôcòJCG ! äÉ¶◊ øe É¡∏ªLCG Ée

 ‘ ¿PDƒŸG …OÉæj É```eóæ©a ,∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ájô◊G ó```gÉ°ûe ¬«a

 Gòμgh ,ÜÉÑ°Th ñƒ«°Th ∫É```ØWCG øe AGóædG ¿ƒª∏°ùŸG »```Ñ∏j óLÉ°ùŸG

 º¡°Sƒ≤£H iQÉ°üædG É```æfGƒNEG iôf ¢ùFÉæμdG ¢```SGôLCG ´ô≤J ÉeóæY

 »ë«°ùŸGh ΩÓ```°ùdG »≤∏j º```∏°ùŸG ,äÉbô£dG ‘ º```¡«bÓf ,á```«æjódG

 ;áÄæ¡àdG ∂∏àH ô°ûÑà°ùf øëfh ,ó«©dÉH Éæd ∑QÉÑj Gògh ,á«ëàdG …ODƒj

 ‘ ÉfCÉ°ûf Gò```μg º©f ...áª°ùÑdG ∫OÉ```ÑJh ¬LƒdG á```MÉª°ùH É```¡ªLÎf

.øjô©dG ∂dP

 âæc ÉeóæY ,±ÉaõdG äÓ```ØM øjôcòà°ùe ΩÉjC’G ™e π```°UGƒàfh

 Ωƒ«dÉa ,IOÉ©°ùdGh á```£Ñ¨dG ÉfDƒ∏“ »HQÉbCGh »```∏gCG ™e á∏aÉ◊G Ö```cQCG

 IÎa ó©Hh ,∫Éª°ûdG øe ¬°ShôY QÉ°†ME’ Ögòæ°S ,»ªY øHG ¢```SôY

 .Üƒæ÷G øe ¬°ShôY QÉ```°†ME’ Ögòæ°S ,‹ÉN øHG ±ÉaR ¿ƒ```μ«°S

 âæH "∞ŒôŸG É¡Jƒ°üH »```JóL ÉgOOôJ âfÉc º«b øe É¡YhQCG É```ªa

 »bôY Ö°ü©J ’ õ```««“ ’ ,"¥ô```°û∏d Üô¨dG â```æHh Üô¨∏d ¥ô```°ûdG

 øWƒdG AÉ```ëfCG ÚH ∫OÉ```ÑàŸG Ö```°ùædG Gò```g ¿hO ∫ƒ```ëj …ô```FÉ°ûY hCG

.øjô©dG ∂dP ‘ ÉfCÉ°ûf Gòμg º©f ...¬FÉ≤°TCGh

 ,ïjQÉàdG Ö```àc ™dÉWCG âæc É```eóæY äÉjôcòdG ó```¡°ûe ô```ªà°ùjh

 ôªL ≈∏Y Ú°†HÉb ,á```eC’G AÉÑYCG πª– ‘ Ú«ª°TÉ¡dG IÒ```°S CGôbCGh

 iÈμdG á«Hô©dG IQƒ```ãdG ¥Ó£fG òæªa ,É¡MGôL ¿hó```ª°†j áHhô©dG

 »∏Y øH Ú```°ù◊G ∞jô°ûdG -ˆG ¿PEÉ```H- ¬```d QƒØ¨ŸG É```¡≤∏WCG »```àdG

 ΩÉjC’G »g É¡a ,IGhÉ```°ùŸGh AÉNE’Gh ájô◊G ÇOÉÑe ≈```∏Y É¡d É``` k°ù°SDƒe

 ∂∏ŸG n¿Gƒàj º∏a ,á∏«°UC’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG ¿ƒ«ª°TÉ¡dG çQGƒàjh »°†“

 ≈°übC’G óé°ùŸG áKÉ¨à°SG á«Ñ∏J øY ˆG ¬ªMQ ∫hC’G ˆG óÑY ¢ù°SDƒŸG

.CÉWÉÑàj hCG OOÎj ⁄h ,Ú«æ«£°ù∏ØdG ÉæFÉ≤°TCG ÖfÉéH ±ƒbƒdGh

 -ˆG ¿PEÉH- ¬d QƒØ¨ª∏d É¡JÒ°ùe ‘ á«ª°TÉ¡dG áHhô©dG ôªà°ùJh

 ≈∏ZCG ¿É°ùfE’G" IQÉÑY ÉæHƒ∏b ‘ ¢û≤f å«M ,∫ÓW øH Ú°ù◊G ∂∏ŸG

 ,Éæ°ShDhQ ¥ƒa ÉLÉJ á«fÉ°ùfE’G – ˆG ¬```ªMQ – π©L ó≤a "∂∏‰ É```e

 Éªa ,º°TÉg »æH É```j ºμd ˆG ôØZ ,ÚWÓ°ùdGh ∑ƒ```∏ŸÉc ¬H ≈```gÉÑàf

 äÉ¡«g äÉ¡«¡a ,ÉæMGhQCGh É```æ°SƒØf ‘ á≤HÉY ºμª«°T äÉëØf â```dGR

 GQÉªK ’EG ”ó°üM Éªa ,AÉjÈch ÒN øe É```æ«a ºàYQR Ée ó```ë‚ ¿CG

.¤É©J ¬fPEÉH Oƒª°üdGh πeC’G É¡bGòe

 ˆG óÑY ∂```∏ŸG ádÓL ó¡Y ‘ ≥```aóàŸG AÉ```£©dG ô```¡f ô```ªà°ùjh

 Gòg ø°†àë«d ,¬«YGô°üe ≈```∏Y ÜÉÑdG íàØj ¿OQC’G ƒg É¡a ,ÊÉ```ãdG

 äGÌYh Ühô◊G äÓjh øe ÉHQÉg P’ øe πc ÅaGódG ¬Ñ∏≤H øjô©dG

 ,ËôμdG ¢û«©dG πÑ°Sh QGô≤à°S’Gh øeC’G Qó```°üe øY ÉãMÉH ,øeõdG

 º¡°†©H OGQCÉ```a ,ÒãμdG Égó≤a »```àdG º©ædG √ò```g ≈∏Y ˆG ô```μ°ûæ∏a

 ájÉ°TƒdG É```ææWh ‘ å«©j ¿CG ó```°ù◊Gh ó≤◊G ¬MhQ ‘ å```ÑfG ø```‡

 äÉaB’G ∂∏àd äÉ¡«g äÉ¡«g QôcCGh ,OôªàdG ≈∏Y ¢†jôëàdGh OÉ°ùØdGh

 .øWƒdG Gòg iôK ≥°û©f øëæa ,Éæàª«N óJh ‘ ôîæJ ¿CG äGô°û◊Gh

 ,øeõdG Gòg ∞°UGƒY ¬```Lh ‘ GóeÉ°U ÉæjôY »```æWh Éj â```eóa

 ÉæfC’ ;ÉægÉÑL ¬H ÉæqjR êÉ```Jh ÉæbÉæYCG ‘ â≤q∏Y IOÓb ÉæFOÉÑe ∂```∏àa

.ÚflÉ°T mOƒ°SCG IOÉ«≤H øjô©dG ∂dP ‘ É¡«∏Y ÉfCÉ°ûf Gòμg

   Òàæ°ûdG ó°TGQ º«∏◊G óÑY IóFGQ :áª∏©ŸG

äÉæÑ∏d á«æ¡ŸG ájƒfÉãdG Ö©c âæH áÑ«°ùf á°SQóe

§∏°ùdG á«HôJ ájôjóe

...øjô©dG ∂dP ‘ ÉfCÉ°ûf Gòμg

@ @ @
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áfhGô£dG óªfi óYh :áª∏©ŸG

ájƒfÉãdG ¢SGQ äGP äÉæH á°SQóe

»Hƒæ÷G QGõŸG AGƒd á«HôJ ájôjóe

áãjó◊G áª¶fC’G ≈∏Y áÑàμŸG áÑ°SƒM

 á«HÎdG ∫É```› ‘ iò```àëj kÉ```LPƒ‰CG ¿OQC’G É```fó∏H Ωó```b ó```≤d

 á```«aÉ≤K äGRÉ```‚EGh ,Iõ```«ªàe á```«ª«∏©J á```°†¡f ≥```≤Mh ,º```«∏©àdGh

 ΩÉªàgG ô```¡Xh ,áeó≤àŸG ∫hó```dG ±É```°üe ‘ ¬```à©°Vh ,á```jQÉ°†Mh

 ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d Éª«∏°S GOGóYEG á```Ñ∏£dG OGóYEÉH Éë°VGh ¿OQC’G

 É«LƒdƒæμàdG ⁄ÉY º¡dƒNO ≈∏Y õ«cÎdGh ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ™ªà›

 äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd kGõcôe ¿OQC’G íÑ°UCG ó```bh ,áãjó◊G ájƒHÎdG

 ∞«XƒJ ‘ É```bÉÑ°S ¿É```c PEG ;á```≤£æŸG iƒ```à°ùe ≈```∏Y ä’É```°üJ’Gh

 Ö«°SGƒ◊G πNOCG ó≤a ,º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

 ≈∏Yh IQGRƒ∏d á```«fhÎμdE’G º∏©àdG á```HGƒH ≈∏Y É¡£HQh ¢```SQGóŸG ¤EG

 äÉ```eƒ∏©ŸG  É```«Lƒdƒæμàd  Gõ```côe  ¿OQC’G  Gó```¨a  ,â```fÎfE’G  á```μÑ°T

.ôjƒ£àdGh åjóëàdG ‘ iòàëj ÉLPƒ‰CGh ,á≤£æŸG ‘ ä’É°üJ’Gh

 É¡dƒª°Th É¡YƒæJh º∏©àdG QOÉ°üe IÌμH åjó◊G Éfô°üY õ«ªàj

 ÜÉàμdÉH GOhó```fi »ª«∏©àdG Qó°üŸG ó```©j ⁄h ,IÉ«◊G »```MÉæe π```μd

 á«æ≤àdGh áãjó◊G QOÉ°üŸG øe á∏ªL ¤EG ÉgGó©J πH ,§≤a »```°SQóŸG

 º°ùàjh .äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```°ü◊G É¡dÓN øe øμÁ »àdG

 ÉgQOÉ°üe ´ƒæJh á```MÉàŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG AGÌ```H É°†jCG ô°ü©dG Gò```g
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 QOÉ°üŸG ΩGóîà°SG íÑ°UCG óbh ,É¡æe IOÉaE’Gh É¡eGóîà°SG ≥```FGôWh

 á«°SQóŸG á```Ñàμª∏d ó```H Óa Gò```d ,Éë∏e É```Ñ∏£e á```YƒæàŸG á```«ª«∏©àdG

 ≥aGôe øe É```ª¡e É≤aôe É¡Ø°UƒH ¬```ÑcGƒJh Qƒ```£àdG Gòg ¬```LGƒJ ¿CG

 AÉæàbÉH ∂dPh ,á```eƒ∏©ŸG øY åëÑdG π```FÉ°Sh øe á∏«°Shh ,á```°SQóŸG

 Å«¡J »```àdG IQƒ£àŸG è```eGÈdG ∂```dòch ,á```aÉc QOÉ```°üŸGh ™```LGôŸG

.ô°ùjh ádƒ¡°S ‘ É¡LÉàëj »àdG áeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÖdÉ£dG

 É¡≤aGôeh ¢SQGóŸG ô```jƒ£J ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ≈```©°ùJh

 õcGôe ô```jƒ£J É¡æeh ,»```LƒdƒæμàdG Qƒ```£àdG ™e Ö```cGƒàj ÉÃ á```aÉc

 ∫ÓN øe ∂dPh ,á«°SQóŸG äÉÑàμŸG Éª«°S ’h ,áaÉc ºqo∏©àdG QOÉ```°üe

 ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH áãjóM QOÉ```°üeh ,áYƒæe Öàc ÒaƒJ

 ÈY åëÑdG á«∏ªY π«©Øàd ;Üƒ°SÉM Iõ¡LCÉH É°†jCG äÉÑàμŸG ó```jhõJh

 ¬«LƒJ ‘ á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°S’ ∫ÉéŸG áMÉJEGh ,âfÎfE’G

 ôjƒ£àdG ‘ É¡æe IOÉaE’Gh ,É¡≤jƒ°ùJh áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG ¤EG áÑ∏£dG

.áÑ∏£dG iód ‘ô©ŸGh »YƒædGh »ªμdG

 áª¶fCG ô```jƒ£J ≈```∏Y IQGRƒ```dG â```∏ªY ,±ó```¡dG Gò```g RÉ```‚E’h

 ±ƒaQ ≈∏Y IOƒ```LƒŸG Ö```àμdG áÑ°SƒM ∫Ó```N øe ∂```dPh ,äÉ```ÑàμŸG

 QÉ```°üàNG ƒ```gh (cds/isis) è```eÉfôH ø```ª°V É```¡LGQOEGh äÉ```ÑàμŸG

 computerized documentation system) »ÑæLC’G í∏£°üª∏d

 è```eÉfôH  ƒ```gh  ,(integrated sets of information system

 ,äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG øe á∏eÉμàe áYƒª› Ωóîà°ùj ,Ö°Sƒfi »≤«KƒJ

 ÚHQóe πÑb øe ¬«∏Y Ö```jQóàdG ”h ,ƒμ°ùfƒ«dG øe º```YóH qnóYCG ó```bh

 èeÉfÈdG ≈```∏Y πª©dG á```«dBG ≈```∏Y äÉÑàμŸG AÉ```æeCG Gƒ```HQO ,Ú```∏gDƒe

 IóFÉa ≥«≤ëàdh .º```«∏°S ƒëf ≈```∏Y ¬æe IƒLôŸG ±Gó```gC’G ≥```«≤ëàd

 IQƒ£àe áª¶fCGh è```eGôH øe IOÉaE’G øμÁ ,äÉ```ÑàμŸG AÉæeC’ iÈ```c

 èeGôH ó©J É```¡fC’ IÒÑc IóFÉa äGP »```gh É¡eGóîà°SG π```¡°ùj Ì```cCG

 ƒgh ,(symphony) è```eÉfôH ¬```æeh ,∞FÉXƒdG IOó```©àe á```«dƒª°T

 äGõ«‡h ¢üFÉ°üN Ú```H ™ªéj äÉÑàμª∏d π```eÉμàe »ŸÉY è```eÉfôH

 ∫É©a ΩÉ¶f ¬```fEG å«M ,horizon ≥```aC’G ΩÉ¶fh ƒ```μ°ùfƒ«dG è```eÉfôH

 OÉàY ‘ á«æ≤J äÓ```μ°ûe …CG çhóM á```dÉM ‘ á«WÉ«àM’G IQÉ```YEÓd

.ΩOÉÿG

 IQÉYE’G ΩÉ¶fh ,(‹B’G ¢Sô¡ØdG) ∞FÉXh Ωó```≤j ΩÉ¶ædG Gògh 

 .(âfÎf’G) áμÑ°ûdG ÈY å```ëÑdG ΩÉ¶fh ,äÉjQhódG IQGOCG ΩÉ```¶fh,

 á°TÉ°ûdG ø```e á«YôØdG º¶ædG ™```«ªL ΩGóîà°SG ø```μÁ ¬dÓN ø```eh

 :á«°SÉ°SC’G äÉ```fÉ«ÑdG ∫ƒ≤M ôcòàJ πª©dG äÉ```£fi ¿CG Éªc ,É```¡°ùØf

 ,iôNCG ¤EG á°TÉ°T ø```e É```¡∏ª–h É```¡fõàîJh (Key Data Fields)

 ΩÉ¶f ‘ Ée áØ«Xh AGOCG øμÁ Éªc ,iô```NCG äÉ«∏ªY ‘ É```¡eóîà°ùJh

 √òg ∫Éªμà°SG ºK ,ôNBG ΩÉ¶f ‘ á«°SÉ°SCG áØ«Xh RÉ‚EG AÉæKCG »```Yôa

 ‘ »Yôa ΩÉ¶f øe Ì```cCG òaGƒf ÚH π≤æàdG É°†jCG øμÁh ,á```Ø«XƒdG

.É¡°ùØf á°TÉ°ûdG

 çÓ```K ó```Lƒj ,á```∏¡°S á```≤jô£H ΩÉ```¶ædG ΩGó```îà°SG ≥```«≤ëàdh

 QGQRC’Gh ,äGhOC’G á```Wô°TCG ∫ÓN ø```e ∂dPh ,É¡YÉÑJG øμÁ ¥ô```W

 ¬fCG É°†jCG èeÉfÈdG Gò```g äGõ«‡ øeh .ôeGhC’G ºFGƒbh ,á```«Ø«XƒdG

 ô°UÉæY ∫ÓN øe ∂dPh kÓeÉ°T kÉªYO á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SG ºYój

 äÉfÉμeEGh ,πeÉ©àdG äÉ¡LGh ‘ áØ∏àîŸG ¬JÉjƒà°ùeh ,áaÉc ¬eGóîà°SG

 á«Hô©dG ±hô◊G π«μ°ûJ ºYO ¤EG k’ƒ°Uh ,RôØdGh ,¢Vô©dGh åëÑdG

 ºYój å«M ,äÉ¨∏dG Oó©àe ¬fCG ¤EG á```aÉ°VEG ,åëÑdG ‘ Ò```KCÉàdG ¿hO

 äÉ¨∏dG ø```e OóYh á```jõ«∏‚E’Gh á```«Hô©dG ¤EG á```aÉ°VE’ÉH ¿Qƒ```μ«fƒj

 .á«æ«°üdGh á«fÉÑ°SC’Gh á«°ùfôØdG á¨∏dG πãe iôNC’G

 ¬JOƒ÷ ∂```dPh ;GóL á∏«∏b »```¡a ΩÉ¶ædG Gò```g Üƒ«Y ø```Y É```eCG

 ,áë°VGh IQƒ°üH ô¡X …òdG ó«MƒdG Ö«©dG ¿CG ’EG , á«dÉ©dG ¬```JAÉØch

 º q pª o°U ób ¬fCG »gh %100 áÑ°ùæH áª¡ŸG ¬°UGƒN óMCG ¬≤«≤– ΩóY ƒg

 AGOCG ‘ ΩÉ```¶æ∏d ÚæeGõàŸG ø```jó«Øà°ùŸG Oó```Y IÌc ôKDƒJ ’ å```«ëH

 øjó«Øà°ùŸG IÌc ôKDƒj ¿É«MC’G ¢†©H »Øa ;áÑàμŸÉH á°UÉÿG áμÑ°ûdG

 .á°UÉÿG áμÑ°ûdG AGOCG ‘ ΩÉ¶æ∏d ÚæeGõàŸG
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 ƒg ,á«Hô©dG ô```°üe á```jQƒ¡ªL ‘ Qó```°U ôNBG ΩÉ```¶f ∂```dÉægh

 advanced) »```ÑæLC’G í```∏£°üª∏d QÉ°üàNG ƒ```gh ALISA ΩÉ```¶f

 ΩÉ¶f ÈcCG ΩÉ¶ædG Gò```g ó```©jh ,(library information system

 ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ≥```aGôeh äÉÑàμŸG äGAGôLEGh äÉ```eóN áà“C’ »HôY

 ΩÉ¶f πãe iôNC’G á```«ŸÉ©dG º¶ædG ¬JÉfÉμeEG ‘ ¢ùaÉæjh ,É```¡aÓàNG

 ∫ÉªYC’G áææμŸ ó```ªà©e ΩÉ¶ædG Gògh ,IQƒ```£àŸG äÉÑàμŸG äÉ```eƒ∏©e

 äÉeƒ∏©ŸG á```«YhCG ∫hGóàH ≥∏©àJ »```àdG ájQGOE’Gh á```«æØdGh á```«°SÉ°SC’G

 å«ëH ,äÉÑàμŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG äÉeóNh á```«æØdG á÷É©ŸG ΩÉ°ùbCG ÚH

 äÉ«æà≤Ÿ kÉjô°üM kÉ°Sô¡ah á«aGôLƒ«∏ÑH äÉfÉ«H IóYÉb ΩÉ¶ædG ô```aƒj

 ,ΩÉ¶ædG ‘ iôNC’G á«YôØdG äÉ```eóÿGh º¶ædÉH ¿É£ÑJôj ,áÑàμŸG

 äÉØ∏ŸGh áÑàμŸG äÉ«æà≤Ÿ õé◊Gh IQÉ©à°S’Gh ´ÉLÎ°S’Gh åëÑdÉc

 ƒgh ,áÑàμŸG øe Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷Gh ø```jó«Øà°ùŸG äÉfÉ«H á«aÉ°VE’G

 ,…ôé¡dG ïjQÉàdÉH ´ÉLÎ°S’Gh åëÑdG ßØM á```«fÉμeEÉH Ohõe ΩÉ¶f

 ¬«a óLƒjh .âfÎfE’G ≈∏Y áÑàμª∏d ™bƒe AÉæH á«°UÉN OƒLƒH õ«ªàjh

 »∏«°üØJ ìô```°T ≈∏Y πª©j ,á«Hô©dG á```¨∏dÉH Ωóîà°ùª∏d π```«dO É```°†jCG

 Ωó≤«d É°ü«°üN ó©e ƒ```gh,ΩÉ¶ædG AGõLCG ™«ªL ΩGóîà°SG á```«Ø«μd

 Gògh,»eƒ«dG πª©dG πMGôe ™«ªL ºYO ‘ ¬JÉLÉ«àMG áÑàμŸG Ú```eC’

 ,Üƒ°SÉ◊G ‘ áeóîà°ùŸG π«¨°ûàdG áª¶fCG ™«ªL ≈∏Y π```ª©j ΩÉ¶ædG

@ @ @

:™LGôŸG

.Ω1993 ,á«fÉæÑ∏dG ájô°üŸG QGódG ,IôgÉ≤dG ,á£°ûfC’G äÉeóÿGh ¢ù°SC’G :áeÉ©dGh á«°SQóŸG äÉÑàμŸG ,»∏©dG ˆGóÑY óªMCG  -  1

.Ω1992 ,á«fÉæÑ∏dG ájô°üŸG QGódG ,IôgÉ≤dG ,á«ªæàdGh º««≤àdGh AÉæÑdG :á«°SQóŸG áÑàμŸÉH QOÉ°üŸG äÉYƒª› ,‘É°ûdG óÑY ø°ùM  -  2

.Ω1986 ,ïjôŸG QGO ,¢VÉjôdG ,á«°SQóŸG äÉÑàμª∏d …ƒHÎdG QhódG äÉeƒ≤e ,»ª«°ûdG øªMôdG óÑY »æ°ùM  -  3

 ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d IÒ```°ùŸG QGO ,¤hC’G á©Ñ£dG ,≥«Ñ£àdGh á```jô¶ædG ÚH è¡æŸG:¢VƒY º«MôdG óÑY ,AÉ```é«¡dG ƒHCGh ,º°SÉb  Ö```JGQ ,Qƒ```°TÉY  -  4

.Ω2004 ¿OQC’G ,¿É qªY ,áYÉÑ£dGh

 Ωƒ≤J »μd á```ÑàμŸG äÉeóN ™e ≈```°TÉªàJ »àdG áª¶fC’G ø```e É```gÒZh

 øe á°†jôY IóYÉ≤d íª°ùj ¬fCG Éªc .¬Lh ”CG ≈∏Y É¡ØFÉXƒH á```ÑàμŸG

.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ≥«bódGh ™jô°ùdG ∫ƒ°UƒdÉH øjó«Øà°ùŸG

 Aƒé∏dG ¿hO §≤a Ú≤HÉ°ùdG Ú```eÉ¶ædG óMCG øe IOÉaE’G ø```μÁh

 ƒg ±ó¡dG ¿C’ ;á```«°SQóŸG äÉÑàμŸG ‘ É```©e ÚeÉ¶f ΩGó```îà°SG ¤EG

 øjó«Øà°ùŸG ™ªà› äÉ```LÉ«àMG á«Ñ∏J ºàj »μd áÑàμŸG ΩÉ```¶f ôjƒ£J

 èeGÈdG ∂∏J äGõ```«‡ øeh.( »∏ëŸG ™ªàéŸGh Úª∏©ŸGh á```Ñ∏£dG)

 ‘ É¡ãjó–h QOÉ```°üŸG IQGOEG á```«∏ªY ΩÉ“EG ≈∏Y É```¡JQób á```ª¶fC’Gh

 ºàj É°†jCGh.Ò°üb âbh ‘h ô°ùjh ádƒ¡°ùH ∫hGóàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY

 ¿EG å«M :π¡°S ƒ```ëf ≈∏Y áÑàμª∏d á```«°SÉ°SC’G äÉØ∏ŸG AÉ```æHh á```fÉ«°U

 á©LGôeh OÉæ°SEG äÉØ∏e ¤EG êÉà– á```«Yƒ°VƒŸGh á«Ø°UƒdG á°Sô¡ØdG

 É°†jCG ¬«ah ,á```«ªgCG äÉ«∏ª©dG √ò```g ‹ƒj ΩÉ```¶ædG Gògh ,Ö```jƒ°üJh

 ,∞dDƒª∏d OÉæ°SE’G ô```aƒj äÉØ∏ŸG AÉæHh áfÉ«°U :πãe á°UÉN äÉ```fÉμeEG

 âbƒdG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,á∏°ù∏°ùdGh ,ô°TÉædGh ,äÉYƒ°VƒŸG ¢```ShDhQh

 á«fÉμeEG ô```aƒj ¬fCG É°†jCG ¬```JGõ«e øeh .á```ÑàμŸG ÚeCG ≈```∏Y ó```¡÷Gh

 á°UÉÿG äÉ```«FÉ°üME’Gh ô```jQÉ≤àdG ø```e áYƒæàe á```Yƒª› QGó```°UEG

 ¤EG ±ô©àdG ø```e É°†jCG ¬```æμÁh ,áaÉc á```jQGOE’Gh á```«æØdG äÉ```«∏ª©∏d

 .…ô¡°ûdGh »eƒ«dG RÉ‚E’Gh πª©dG
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 ∂«∏«©°U ƒHCG ó«ÑY Ú°ùM Oƒªfi :ôYÉ°ûdG

±ÉbhC’G IQGRh

≈≤tàdG ÜƒK ‘ tõ©dG

pIÉ``̀```̀```̀```̀```̀°``̀ü``̀M  nó````̀«````̀b  u∫ò``````dÉ``````H  »``̀```̀```̀```̀```̀```̀°``̀†``̀Jô``̀J  ’

päGƒ```````````````¡```°```û```dG oIQƒ```̀ ````̀ ````̀ ````̀ °```̀ S nè```````̀ sLDƒ```````̀J ≈``̀ ```̀ ```̀ à``̀M

päGhõ```````````````````````` sæ````dGh  p¢```̀Vô```̀````̀````̀©```̀∏```̀d  má``̀ ```̀ ```̀ ©``̀ ∏``̀ °``̀ S  hCG

päÉ```̀ bô```̀ ````̀ ````̀ t£```̀ dG  ‘  nô````̀¡````̀£````̀dG  »````̀≤````̀jô````̀ oJ  ≈```̀ à```̀M

päÓ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀dG oó```̀«```̀Ñ```̀Y ¬``̀```̀```̀ ```̀ ```̀ o∏``̀Ñ``̀≤``̀j n¿É````````̀c É`````e

»``̀JÉ``̀```̀```̀ ```̀à``̀a pÜÉ`````̀«`````̀ã`````̀dG n∂````̀ ∏````̀ J ≈``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ∏``̀Y …Qƒ`````````̀ K

…Qò````̀MÉ````̀a p∂````HÉ````é````M rø````̀`````̀Y p∑hó```````̀©```````̀HCG rº````̀`````̀g

má``̀```̀```̀```̀```̀```̀«``̀eó``̀c pÜÉ````̀ «````̀ ã````̀ dG n∂````̀∏````̀J »```̀ ````̀a p∑ƒ````∏````©````L

ká``̀ ```̀°``̀ü``̀«``̀NQ pâ```̀°```̀ù```̀d nâ``````````̀fCG Ë nô````````̀e nâ``````````̀NCG É`````̀j

…ò``̀```̀```̀```̀```̀```̀dG u…õ````̀`````̀dÉ````̀H o√É``````̀à``````̀NCG É````̀ j p∑ƒ```̀ ````̀ ````̀Yó```̀N
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päÉ``̀```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀aó``̀°``̀ü``̀dG oø```μ```°```ù```J oÅ``````̀ dBÓ``````̀ dG É``````````̀ qeCG

päGQƒ````̀ `````̀ `````̀ ã````̀ dG »```̀````̀````̀````̀a oó`````é`````ŸÉ`````a kIQƒ````````````̀ K É``````̀g

pIÉ``̀```̀```̀```̀```̀```̀‚  o¥ƒ````````̀W  oâ`````````̀NCG  É`````j  ≈``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ≤``̀ tà``̀ dG  s¿EG

pä’ sõ```````````````````````````dG oô``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ aÉ``̀ Z p∂```̀````̀````̀````̀````̀````̀ tHQ ô É````````̀a

päGƒ```̀ ````̀ ````̀ ````̀æ```̀≤```̀ dGh u»``````̀ n̈ ``````̀ dG n≥`````̀ jô`````̀W »```̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀YOh

päÉ```ª```∏```¶```dG  ‘ n¢`````TÉ`````Y ró``````̀ b  rø``````̀e n¢`````TÉ`````Y É`````e

päÉ`````````````````«``à``Ø``∏``d nÜQó```````````̀ dG oA»````°````†````j G kQƒ```̀````̀````̀````̀````̀````̀f

päBG  ná```````````````````````````````dÉ```fi  ’  É````̀ kª````̀à````̀M  oäƒ``````̀```````̀```````̀ŸGh

päGò``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀∏``̀dG oΩOÉ`````````̀g p∑ oQhõ```̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀ j G kó````̀ ¨````̀ a

päÉ``̀Hƒ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀à``̀dÉ``̀H n¢``̀ù``̀Ø``̀```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀æ``̀dG »````̀ uæ````̀‰ ≈````̀ qà````̀M

päÓ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀Ø``̀Z »``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ a n∑É``````æ``````g o¢```û```«```````````©```J

päGƒ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ∏``̀ °``̀ü``̀ dGh  pí```̀«```̀Ñ```̀°```̀ù```̀à```̀dGh  pô``````cò``````dG  ‘

päÉ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀‡ nó````̀©````̀H p≥`````̀∏`````̀ÿG nΩÉ`````̀¶`````̀Y »```̀«```̀ë```̀ oj

päÉ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀æ``̀÷G  …ò``````̀ d  kÉ``````````̀gGh  lá``̀ ```̀ ```̀ ```̀ æ``̀L  hCG

»`````````````````JÉ``ª``∏``c râ`````̀bô`````̀°`````̀TCG n∂`````̀«`````̀Mh pQƒ````````̀ f rø``````̀ e

»``̀```̀“ô``̀j pÅ````̀WGƒ````̀°````̀û````̀dG ≈```̀ ∏```̀Y pQÉ````̀ë````̀ Ñ````̀ dG oó````````̀ HR

```̀ ```̀ ```̀ ```̀ «``̀æ``̀ ∏``̀YCGh  pÜÉ``````̀é``````̀◊G  p¢```̀ù```̀Ñ```̀ d  ¤EG  »````̀eƒ````̀b

≈``̀ ```̀ ```̀ ```̀≤``̀ tà``̀dG  pÜƒ`````````K  ‘ uõ`````̀©`````̀dG  tπ```````̀c  tõ```̀ ````̀ ````̀ ````̀©```̀ dGh

»``````````````eó````fGh  pá`````````````````jÈ`````dG  uÜQ  ¤EG  »`````̀ Hƒ`````̀ J

»``ª`````∏`` r°``ù``J p∂```̀ ````̀ ````̀ ````̀ uHQ pÜÉ````à````μ````H »``̀μ``̀ °``̀ ù``̀ª``̀ à``̀ °``̀ SGh

…ó``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀à``̀¡``̀ nJ É```̀¡```̀````̀````̀«```̀cô```̀JG o™```````̀bGƒ```````̀ŸG n∂````̀ ∏````̀ J

râ``̀bô``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ °``̀TCG m¢``̀ ù``̀ ª``̀ °``̀ T nπ````̀ã````̀e ná```````̀ q«```````̀NoCG Êƒ``````̀c

lIô``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀«``̀°``̀ü``̀b  nIÉ``````̀«``````̀◊G  s¿CG  »``̀ ```̀ ```̀ ```̀ª``̀ ∏``̀©``̀Jh

mí``̀```̀```̀```̀```̀°``̀VÉ``̀a mÜƒ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ã``̀ H päP sò```````̀∏```````̀J É``̀ ```̀ ```̀ª``̀¡``̀e

É``̀```̀```̀```̀```̀æ``̀d  nó`````̀ «`````̀ YGƒ`````̀ e  »```̀£```̀ ©```̀ j  ’  oäƒ`````````````````ŸÉ`````a

râ```̀fÉ```̀c É`````g nÈ`````b É```````̀gƒ```````̀YOhCG mIÉ`````à`````a rø``````̀e rº``````̀c

ká````̀`````̀`````̀eoCG  râ````̀fÉ````̀μ````̀d  râ`````̀©`````̀LQ  rƒ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ d  p̂ Gh

mó``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀MGh  xÜô`````````̀H  ká`````æ`````eDƒ`````e  pâ```̀ °```̀ ù```̀ d  nhCG

…ô``````````````````````````````````````«``î``à``a É```̀gó```̀©```̀H lº```̀«```̀ë```̀L É``````````̀ qeEG

É``̀¡``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀fCG  ró```̀¡```̀°```̀TÉ```̀a  oâ```̀¨```̀∏```̀H  ró``````̀ b  uÜQ  É`````̀j

@ @ @
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IójGõŸG ⁄É°S Qƒ¡°ûe :ôYÉ°ûdG

GÒ°üH AGƒd á«HôJ ájôjóe

ΩÉ°ù≤f’Gh ábôØàdG ó°V ø°üëàdG ¤EG IƒYO

ió````̀ rØ````̀ oj  …ò```````````̀ qdG  Gò```````̀g  »````̀ æ````̀Wh  ‘ p¢````̀SÉ````̀ qæ````̀∏````̀d

Gó`````` r≤`````` p r◊G  pπ``````̀ pª``````̀ r n–  ’  , o¬`````̀ nà`````̀ ndÉ`````̀°`````̀SQ  r¢``````S uó``````b

Gó```̀ r¡```̀ Y  o¬```````̀ d  ƒ```̀∏```̀ r°```̀ù```̀f  ’  oø`````̀ rë`````̀ f  o√ oQÉ```````°```````ü```````fCG

G só````̀°````̀S º````̀¡````̀d É````̀ æ````̀ rà````̀ pH ,Gƒ``````````````̀JCG nø`````̀jô`````̀LÉ`````̀¡`````̀ oe

Gó````̀ r¡````̀ ne  ¬`````̀d  rπ````̀©````̀Œ  ’  , sô`````̀ q°`````̀û`````̀dG  p™```̀æ```̀ r°```̀ü```̀J  ’

Gó```````̀ r◊ o¬`````````̀ d rõ```````̀ u¡```````̀L , o√ nô`````````````̀aÉ`````````````̀XCG rº```````̀ u∏```````̀b

G qó``````̀ p°``````̀V É```````̀ª```````̀FGO mA»``````̀°``````̀ù``````̀ oe uπ``````̀μ``````̀d rø````````````̀ch

Gó````````̀ r n› É````````````̀fOGR rò````````̀e É````````̀ k≤````````̀ ndCG É````````````̀fOGR ró````````̀b

Gó```̀ æ```̀L  ió```````̀Ø```````̀dG  u¿OQC’  n¿ƒ```````̀μ```````̀f  r¿CÉ``````````````̀H

G qó````à````°````TÉ````a uó```````````̀ÿG n¥ƒ```````````̀a nô`````̀WÉ`````̀≤`````̀J wÖ```````````̀ oM

G qó```````̀ pL º`````̀¡`````̀ obÓ`````̀NCG lá````̀bô````̀ r°````̀û````̀ oe p¢```ù```ª```°```û```dÉ```c

sO oƒ````````̀dG  n¢`````̀S pô`````̀ r̈ `````̀J  r¿CG  …ó````````̀dh  É`````̀j  n∂`````̀«`````̀°`````̀UhCG

G kó`````````̀HCG o¬````````̀ n°````````̀VQCG rπ```````̀ uÑ```````̀ nbh o√Gƒ`````````````̀ ng rß``````̀Ø``````̀ rMG

lá````̀«````̀ p°````̀SGƒ````̀°````̀S  É`````̀ v≤`````̀M  »`````̀ æ`````̀Wh  ‘  o¢``````SÉ``````æ``````dG

má````̀«````̀MÉ````̀f  uπ``````````̀c  rø``````````̀e  É`````````̀æ`````````̀ nJ nƒ`````````̀ rNEG  s¿EGh

mó```````̀ nMCG rø```````̀ pe pPrDƒ```````````` oJ  ’ ,…ó`````````dh É````̀ j  n∂````̀ «````̀ °````̀UhCG

p nÏ````̀Ø````̀dGh pAƒ````̀ t°````̀ù````̀dG pÜÉ```````̀H p¥ rô`````````` nW rø`````̀e n∑É```````````̀ qjEG

på````````̀ nÑ````````̀ n©````````̀ dGh  pπ`````````````̀ r¡`````````````̀ n÷G   päGô n©f rÖ pæà rLG qºK

É````̀ æ````̀ peO  ‘  tó`````̀ à`````̀Á  mø`````````````̀ nWh  ≈````̀ ∏````̀Y  rß```````aÉ```````M

pÜOC’Gh  p≥`````̀ r∏`````̀ oÿÉ`````̀ H  …ó`````````̀dh  É`````̀ j  n∂`````̀ «`````̀ °`````̀UhCG

É``̀æ``̀ o©``̀ª``̀é``̀j nó````̀«````̀ u°````̀ü````̀dG nIÉ``````````````̀ HC’G sπ````̀¶````̀ f r¿CÉ```````````H

Ghó``````̀Z  ¿É```````̀eõ```````̀dG  Gò````````̀g  ‘  n¿ƒ````````̀«````````̀fOQC’É````````̀a

@ @ @
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É```̀g nÒ```̀ pÑ```̀ nY  p±h oô```````````` o◊G  p‘  n≥```̀ s°```̀û```̀ næ```̀ nJ  rø``````̀ ne  É`````````̀ nfnCG

räƒ```̀````̀ nM ró``````̀ nb … pQG nƒ``````````````````````````` n◊G n∂````̀ r∏````̀ pJ kÉ```̀æ```̀ u©```̀ nª```̀ nà```̀ oe

má`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ng ró`̀ n°`̀ û`̀ pH oó``̀ «``̀ p©``̀ nÑ``̀ dG oÜ nô````` s£`````dG »````̀ pæ````̀ nHÉ````̀ n°````̀UnCG nh

má``̀```̀```̀ ```̀ ```̀ ```̀ nb uRCG nø`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ r ``̀ ``̀ «`̀ nH oΩG nó````̀`````̀`````̀r `````̀b
nC’G pÊ oOƒ````̀ o≤````̀ nà````̀ na

»`̀``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ p©`̀ nª`̀ r°`̀ù`̀ ne läÉ````̀ nf nó````̀ `````̀ rf nO râ```̀````̀````̀ nfG nó```̀ nJ ó````̀ nb É````̀ ng

  É`̀ ``̀ ``̀ æ`̀ ``̀ pJƒ`̀ n°`̀ü`̀ pH oπ```̀ «```̀ pª```̀ s÷G oø```̀ rë```̀ ∏```̀ sdG »``` p¡``` nà``` ræ``` nj rø`````` nd

p√ pQÉ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀ nμ``̀ ranCG  rø`````̀ nY  oÖ``̀ r«``̀ ```̀ p̈ ``̀ nJ  oOÉ````̀ nμ````̀ nj  G nP  rø`````̀ ne

o√ nAG nh nO  oó`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ «`̀ p°`̀ü`̀ n≤`̀ dG  n¿É```````̀ nc  lÅ``̀ uÑ``̀ næ``̀```̀```̀```̀```̀ sà``̀ oe

É`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ næ`̀ og l¢````û```````` r̀ `````jh rQO nΩÉ```````````̀ sjC’G oó````̀ pfÉ````̀ n©````̀ ojh

É`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀æ`̀ nd rä nOÉ`````````̀ nY É```̀ ````̀ ````̀ n s‰EG râ````` nJÉ````` ne o¢``̀ù``̀r ```̀ ```̀«``̀ p≤``̀∏``̀ pH

»`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ pf só`̀ n°`̀ T  kGOG nO ph  mäG nQÉ```````````̀ nJ  oâ```̀ r∏```̀ pÄ```̀ o°```̀ S nh

râ``̀ ```̀ à``̀ sH nQ  kÉ`````````̀ qeoCG  nô`̀ ©`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ u°`̀ û`̀ dG  oâ``` r≤``` p°```û``` nY  qÊpEG

… pƒ` ǹ``````````````````````````````Jô`` nJ  ’ É```̀æ```̀ og má``````̀j phÉ``````̀ ng o∫É````````̀ nM É`````̀ ne

p¬`̀ p``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ eÓ`̀ nc pƒ``̀ r∏``̀ ```̀ ```̀ oë``̀ pH o¬```̀ o©```̀ ````̀ o∏```̀ r°```̀VnCG oOƒ```````````̀ o nŒ nh

… pò`````̀dG  uÖ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀ o◊G  pè`````̀ pYÓ`````̀ pH  oä rQ pò````````````̀ oY  qÊpEG

⁄ uO oƒ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀dG n∫ rƒ```````̀ o°```````̀UoCG »```̀ pæ```̀ nª```̀ s∏```̀ nY oô```̀ r©```̀ u°```̀û```̀dG

 i nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ nà`̀ °`̀SG pó````̀ nb o™```̀j pó```̀ nÑ```̀dG o≥`̀ n°`̀ ù`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ sæ`̀ dG o¬``````̀ ```````̀ nHG nPnCG nh

i nƒ```̀ sæ```̀ dGh pá``̀ pYÉ``̀```̀```̀```̀```̀```̀ nª``̀ n÷G n¢``̀ü``̀ n°``̀ü``̀ nb É```̀¡```̀ ofG nQ ró```̀ ````̀ oL

i nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ n£`̀ rfG pó``````` nb pAÉ``̀ n°``̀†``̀```̀ nØ``̀∏``̀ pd mOG nO pƒ`````̀ r°`````̀ SG nø``̀ r ```̀ «``̀ nH

i nƒ``̀n ```̀```̀```̀JQG É`````̀ ne nh p∫ƒ``̀ o°``̀†``̀ oØ``̀ dG oº``̀ r¡``̀ n°``̀ S »``̀ pæ``̀ oÑ``̀ r«``̀ p°``̀ü``̀ oj nh

i nƒ``̀ ```̀ ```̀ sã``̀dG p¢`````Sh nOô````` nØ````` pd »```````````MhQ É`̀ ``̀ ``̀ ¡`̀ H â``̀ nª``̀°``̀ù``̀ na

i nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ n÷G p‘ l±h oô````````̀ oM  râ``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀n ```̀J
nCG  É```̀ næ```̀ og  É``````̀ qfEG

G nh só`````̀ dG nó`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ nL nh É```̀ ne nΩ rƒ``````̀ nj É``̀ ngÉ``̀ nμ``̀ n°``̀T ki nƒ``̀ rμ``̀```̀```̀```̀ n°``̀T

G nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ p̈ `̀ dG oô`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ r©`̀ u°`̀û`̀dG nπ```̀ n©```̀ r°```̀TnCG ≈`` sà```````` nM o√É````̀ naÉ````̀ nY

i nƒ`̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀ p°`̀S  ’ nh  oó``````````̀ rj pQoCG  É````̀ ne  kÉ````̀e rƒ````̀ nj  o¿ƒ````̀ ocnCÉ````̀ n°````̀S

i nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ nZ ró````` nb mQG nõ```````` pf rø````` pe mô`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ r©`̀ p°`̀T π``̀ «``̀ p∏``̀ ```̀ rcpEG

i nh nQ  mIO pQÉ````̀ °````̀ T  uπ```````̀ oc nh  pó`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ «`̀ p°`̀ü`̀ n≤`̀ dG  nƒ`̀ rë`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ nf

i nƒ``̀ ```̀ ng É```````` nª`` r¡`` ne kG nó`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ pgÉ`̀ nL o∫ phÉ````̀ në````̀ oj kÓ```̀ rØ```̀ pW

i nƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ nM ró``̀```̀```̀ nb m∞``̀ «``̀ nW sπ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ oc kÉ````̀JG nô````̀ oa kÉ``̀```̀ ```̀ ```̀ nH rò``̀ nY

i nƒ`̀ nà`̀ ``̀ ``̀ ``̀ r°`̀ ù`̀ oe râ```̀ ndÉ```̀ n©```̀ nJ ró`````̀ nb pÖ```̀ ````̀ ````̀ pJG nô```̀ nŸG ≈``̀ n∏``̀ ```̀ ```̀ ```̀ rYnCG

i nh nõ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ rfG sº``̀```̀ ```̀ oK p¬``̀ p≤``̀ r°``̀û``̀ p©``̀ pH nOGnDƒ`````̀ oØ`````̀dG s¢`̀ü`̀ ``̀ ``̀ ``̀ nN

i nƒ``̀ n¡``̀```̀```̀dG oá````̀ n p–É````̀ na oô``̀ r©``̀ u°``̀û``̀dÉ``̀a i nƒ````̀ n¡````̀dG n¢``̀ù``̀ ```̀ ```̀ r ```̀ f
nCG

¥Éæ°ûdG ¿Éª«∏°S ∑Óe :áÑdÉ£dG

äÉæÑ∏d á∏eÉ°ûdG ájƒfÉãdG Ωƒ°S á°SQóe

óHQEG áÑ°üb á«HôJ ájôjóe

G vO oh oä rQ pò```````` oY »``` qfpEG

@ @ @
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@ @ @

áq«Hô©dG Éæà¨d
IójÉ«©dG ∞∏N ∞WÉY.O ôYÉ°ûdG

ÚæÑ∏d á«°SÉ°SC’G ô°SÉj øH QÉªY á°SQóe

á∏«Ø£dG á«HôJ ájôjóe

»`````̀æ`````̀jQò`````̀``````̀``````̀YÉ`````̀a »```````````````````````̀ qeCGh »``````````````````````````HCG p∑Gó````````````````````̀a
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pø````̀ `````̀ `````̀ «````̀ æ````̀ q°````̀ù````̀ dG p∫ƒ```````̀ ````````̀ ````````̀W ≈``````̀∏``````̀Y ká````````¨````````d É`````````̀ ``````````̀ jCG

»`````̀æ`````̀jO pΩÓ`````````̀``````````̀``````````̀°`````````̀SE’G ná`````````dÉ`````````°`````````SQ pâ```````̀ r∏```````̀ ª```````̀M
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»````̀æ````̀«````̀©````̀ª````̀°````̀SCG pá`````̀``````̀``````̀``````̀MÉ`````̀°`````̀ü`````̀Ø`````̀dG ná````````¨````````d É```````````````̀ jCG

»```̀æ```̀«```̀æ```̀M »`````̀ Ø`````̀ °`````̀ û`````̀ oj É``````````̀e pQÉ```````````̀©```````````̀°```````````̀TC’G nø````````````````̀ pe

»````̀æ````̀«````̀Á  ‘  m¢`````````†`````````Ñ`````````f  oπ```````````̀ã```````````̀e  ∂`````````````̀ahô`````````````̀M

pø````̀`````̀`````̀`````̀«````̀M  qπ`````````````̀ c  ‘  kÉ`````````````̀ aô`````````````̀ MCG  oÖ```````̀ à```````̀ cCÉ```````̀ °```````̀ S

»```````̀æ```````̀jRh »`````````````̀æ`````````````̀jhGO pOÉ```````````̀ q°```````````̀†```````````̀dG n±hô``````````````````````̀M

pÚ``````̀ ©``````̀ŸG nô````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ «````̀N É``````````j p∂````````̀æ````````̀e É`````̀ æ`````̀ Hô`````̀ °`````̀ T
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pΩÓ``````̀```````̀```````̀ q¶``````̀dG  nø````````````̀e  nêhô`````````````````````̀ÿG  É``````̀æ``````̀d  päOQCG

pΩÓ````````̀μ````````̀ dG n¢`````̀ Tô`````̀ ``````̀ ``````̀ ``````̀ ``````̀Y kIó````````````«````````````Mh oOƒ````````°````````ù````````J

pΩÓ`````̀ q°`````̀ ù`````̀ dÉ`````̀ H pá```````````̀ qjÈ```````````̀dG ≈````̀`````̀`````̀`````̀`````̀`````̀`````̀`````̀dEG pâ````````̀Ä````````̀Lh

pΩGô``````ë``````∏``````d p∂```̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀ ∏```̀ °```̀ †```̀ Ø```̀ H Gƒ``````````̀HÎ``````````̀bG É``````ª``````a

pΩÉ`````````````°``````ü`````` pÿG nó````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀©````̀H iQƒ``````````````````dG pâ````````©```````` qª````````Lh

pΩÉ```̀ ````̀ ````̀ ````̀ fCÓ```̀ ````̀ ````̀ ````̀ ````̀ d nô````̀`````̀`````̀`````̀KBÉ````̀`````̀`````̀ª````̀`````̀`````̀dG pâ``````̀e qó``````̀ ```````̀ ```````̀bh

»```̀eÉ```̀ ````̀ ````̀X p¥ƒ````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ `````̀ q°````̀û````̀∏````̀d lº````````̀ FÉ````````̀g qÊEÉ```````̀ ````````̀ ````````̀ a

»`````̀eÉ`````̀«`````̀ og  …hô``````̀ ```````̀ ```````̀ ```````̀j  É`````````̀e  pÜGOB’G  ø````̀ `````̀ `````̀ `````̀ e

»````̀eÉ````̀°````̀†````̀ oJ ø````̀`````̀`````̀`````̀d p∂```````````````````̀ qfCG oâ``````̀ª``````̀°``````̀ù``````̀bCG Gò`````̀ ``````̀ ``````̀ d

»````̀eGô````̀ `````̀ `````̀ `````̀Z  É````````̀ «````````̀ f qó````````̀ dG  ¤EG  hó```````````̀°```````````̀TCG  É``````̀¡``````̀H
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 ,»àdƒØW ΩÉ```jCG É¡≤ÑY â```°ûY …ô```WÉîH qô“ Ió```dÉN äÉ```jôcP

 ,á«°SÉ°SC’G »à°SGQO IÎa »à∏«fl ‘ áq«¡ÑdG É¡ŸÉ©e â°û≤of äÉ```jôcP

 ÉgGò°T ≈°ùæj ¿CG ¿É°ùfEÓd ø```μÁ ’ »àdG ΩÉjC’G ∂∏J á∏«ªL »g º```c

 ¿ÉYô°S IÒãμdG IÉ«◊G çGóMCG s¿EÉ```a ¿É«°ùædG ÉgGÎYG ¿EGh ,ìG qƒØdG

 ôîah áé¡Hh Iƒ```°ûæH ø```gòdG ¤EG ≈YGóàJ ∞```bGƒŸG ∂```∏J π©Œ É```e

.áª«¶©dG º«∏©àdG ádÉ°SQ ÖMÉ°U ,π°†ØdG ÖMÉ°üH

 äô¡XCG ,á«Hô©dG á```¨∏d kGPÉà°SCG π```°VÉØdG »ª∏©e Éj É```¡eƒj âæc

 OGRh ,á«Hô©dG á¨∏dG ∫ÉªL ÜG qò÷G ™àªŸG ∂```Hƒ∏°SCÉHh á«¡ÑdG ∂à∏£H

.ô°SB’G ∂≤£æe áHhòYh ∂°ùØf AÉ¡H Ió«éŸG á¨∏dG ∂∏J ∫ÉªL

 kÉ«Ñ°U É```¡æ«M âæc óbh ,π```°VÉØdG »ª∏©e ‹ hó```Ñj ¿É```c Gòμg

 áÑÑëŸG á«HÉéjE’G äÉcƒ∏°ùdG ∂```∏J ÊGôbCG …ƒ¡à``°ùJ Éªc »```æjƒ¡à`°ùJ

 .¬dGƒbCGh ¬dÉ©aCGh ¬fGõJÉH Éæ«a ôKDƒŸG ƒ¡a ,Ihó≤dG Éæª∏©e øe

 â©æ°U óbh ,∂```ª∏Yh ∂≤∏îH ∑Qó```b oÈ nc ,ÒÑμdG É```fPÉà°SCG É```j

 ≥ÑY øe á«eÉ°ùdG ¬fiÓe º°SQCG ¿CG â©£à°SG kGójôa kÉLPƒ‰ Éª¡æe

.ìG sƒØdG ∂éjQCG

 »≤à°SCG ∂æªa ,∫ÓLEGh ôjó≤Jh á«– sπc π°VÉØdG »ª∏©e Éj ∂«dEÉa

 á«HôJ ‘ »°ùØæd ¬```̀«°†JQCG π«Ñ°S º°Sôd É¡H Ú©à°SCG á```̀bô°ûe äGAÉ```̀°VEG

 Ihób ¿Éc ∂ª∏Yh ∂≤∏ÿ π«ªL ôKCG øe ¬JógÉ°T Ée s¿CG óLCGh ,∫É«LC’G

.»eƒ«dG »∏ªYh »ªq∏©Jh »ª«∏©J ‘ ¬∏ã“CGh ¬H ôîàaCG ,»∏ªY ‘ ‹

.πª©J ∫É› …CG ‘h âæc ÉªæjCG π«∏÷G »ª∏©e Éj ∂«∏Y ΩÓ°S

 á¨∏dG ÖMh º```∏©dG ÖM »°ùØf ‘ â```°SôZ ∂``` sfC’ ,∂«∏Y ΩÓ```°S

 .ïeÉ°ûdG º∏©dG ìô°U AÉæH ‘ á°ù«FôdG Iõ«côdG »g »àdG á«Hô©dG

 ,º«¶©dG ∑ó¡L º∏©ŸG Ωƒj iôcP ‘ ∂d ∑QÉHCGh ,∂«∏Y ΩÓ```°S

 Ée Ö«£dG ÉgôKCG ™«°†j ø```d áàHÉK k’ƒ°UCG Gó¨a √QhòL â«°SQCG …ò```dG

 ≠«∏ÑJ ¤EG ƒ```fôj ƒgh ,º∏©dG Ö```∏W ‘ ≈```©°ùj ¿É```°ùfEG IÉ```«◊G ‘ ΩGO

.áfÉeCGh ¢UÓNEGh m¿ÉØàH øjôNB’G ¤EG á«eÉ°ùdG ádÉ°SôdG

 äÉª°ùf ™e ∂«dEG É```¡ã©HCG AÉahh ÖM ádÉ°SQ ,π°VÉØdG »```ª∏©e Éj

 ≈°ùæ oj ød …òdG ∂©æ°U π«ªL º∏©ŸG Ωƒj ‘ ôcòJCGh ,π«ª÷G ô```éØdG

 ºch ,QÉãjE’Gh È```°üdG ≈```æ©e ∂æe âªq∏©J º```μa ,øeõdG Qhô```e ™```e

 ∂æe âªq∏©J ,AÉ£©dGh á```«ë°†àdG ≈æ©e á«cõdG ∂MhQ øe â```«≤à°SG

 ÉgQÉªK º°SôJ ≥jôW ¢SGÈf ‹ â```ëÑ°UCG »àdG ∫É°üÿG øe G kÒ```ãc

 ≈∏Y áaQGƒdG É```¡dÓ¶H »Ø°†Jh ,¥ô```°ûŸG »∏Ñ≤à°ùe í```eÓe á```©fÉ«dG

 âeGO Ée É¡H ƒª°SCG »àdG ,ábô°ûŸG ∂MhQ QƒæH ó¡ªŸG »≤jôW äÉÑæL

.¿GóLƒdGh π≤©dG ‘ IQƒØfi ∑GôcP

 k’Éãe âæc ó≤a ; π```«éÑàdGh áÑëŸG sπc sπ```LC’G »ª∏©e Éj ∂```«dEÉa

 ,AÉª°ùdG ¿É```æY á«cõdG á```jóædG ∂MhôHh ∫ƒ```°UƒŸG ∂FÉ£©H ≥```fÉ©J

 hó°ûJh ,AÉ```ahh áfÉeCÉH AÉ``` sª°ûdG ∂```àdÉ°SQ ≠```«∏ÑJ ¤EG ƒ```Ø¡J äô```°Sh

.AÉ«ahC’G ∂àÑ∏£d É¡ëæ“ »àdG áÁõ©dG ¿É◊CG áHò©dG ∂JÉª∏μH

 É¡ZÉ°U kGOÉ›CG ¬àeCG äÉëØ°U ‘ ô q£°ùj ¿É°ùfEG øe ∂ª¶YCG Éªa

 .øgh hCG ∫PÉîJ hCG á qæe hCG AÉjQ ¿hO ¬∏ªYh ¬ª∏Yh ¬≤∏îH

 áfhÉ°VôdG »LGQ »∏Y :º∏©ŸG

ÚæÑ∏d á∏eÉ°ûdG ájƒfÉãdG áKQÉM øH ójR á°SQóe

ÉHOCÉe á«HôJ ájôjóe

áª«¶©dG ádÉ°SôdG ÖMÉ°U ¤EG

@ @ @
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 Qƒf É næ n°ù pH äÉ```≤dCÉàŸG ...¢VQC’G ≥```Ñ©H äÓªëŸG iDhôdG º```°ùJôJ

 kAÉªàfG iÌdG ióf ¢ùeÓJ ,≈```£ÿG »≤KGh ,¥É°û©dG ôWGƒN A»```°†j

 ±ƒ«W ¬àfƒd …òdG ió```ŸG ¥ÉaBG È©J ... kA’hh kGôîa ÉjÌdG ø```°†–h

 ,AÉ°†eh l¥ƒ°Th k≈æ°V ôª©dGh ,IOÉ¡°ûdG í```FGhQ ¬à£dÉNh ,IQÉ°†◊G

 ...ÉégƒJ ¢```SÉØfC’G ≈```∏Yh ,áÑ«g ø```eõdG ≈```∏Y ¢```†«ØJ Ö```àμdG ¿C’

 Éeh ,IÉ«◊G ≥dCG ¤EG äÉ```«°VÉŸG ¢SƒØædG ìGô```aCÉH ïª°†e ìÉ```Ñ°üdGh

 ¤EG ÚMôa ≥```∏£ææa ,√Gó```e ∑Qój ¿CG Ö```©°U ôWGƒÿG ø```e è```°†j

 áÑ∏£dG äÉcôMh ,Ió```«©°S á°üb ¢```SQódG ¿ƒμj å«M Ó©dG äÉ```eÉg

 Ö◊G ¿ƒμjCG ...á```Ñ«ÑM äÉª«fôJ ¿É```μŸG è«é°Vh ,áMôa äÉ```°TGôa

 ,OƒfRh ¥ôYh OhóM ÓH ΩGõàdGh AÉ£Y Ö◊G ?øWh Éj ºé◊G Gò¡H

 Iôé°T ´Qõf øëfh ÉæFÉ£©d GõeQ ¿ƒμj ¥ô©dG Öμ°ùf ÚMh ?’ ∞«c

 ‘h ¢SQódG óYÉ≤e ≈```∏Y Éª∏b hCG á«bóæH π```ªëf hCG É©æ°üe »```æÑf hCG

 Ö◊G ¬fEG ,AÉ```æHC’G ìGôL ≈∏Y º°ù∏ÑdG Ö```μ°ùfh äÉ©eÉ÷G äÉ```YÉb

 É¡à©aQ …hÉ°ùj AÉ≤JQG ≥ëà°ùJ »àdG ¢VQC’G √ò¡d »≤«≤◊G AÉ```ªàf’Gh

 πªY øWƒdG ÖM ¿EG ,ÉgÉjÉæK º```«ª°U ‘ π¨∏¨àŸG ¿GƒØæ©dG ¢```ùeÓjh

 ,AÉ≤fh É°VQ ∫ÉØWC’G äÉª°ùH ¢ùeÓjh ,ÉJÉÑK ôî°üdG »cÉëj AÉ£©e

 ÚbOÉ°üdG ∫ÉLôdÉHh ,QÉîØdGh óéŸG ájOQCÉH ø```WƒdG äÉMÉ°S ¿ƒ∏jh

 ,Oƒª°üdG ø```eR ‘ ó```éŸG ø```Hô°T »```JGƒ∏dG AÉ```°ùædÉHh ,ø```jôHÉ°üdG

 ihôJ äÉjÉμMh ìÉ‚ øe É°ü°üb AÉªàf’G ï°SÎjh AÉæÑdG ¤É```©à«a

.OhóM ÓH ¿ƒ≤°TÉY πμdGh ,A’hh ÉÑM AÉæHCÓd AÉHB’G øe

 OƒjõdG êôØe Qƒîæa ióf :áª∏©ŸG

á£∏àîŸG á«°SÉ°SC’G ˆG óÑ©dG É«fGQ áμ∏ŸG á°SQóe

OhóM ÓH ¿ƒ≤°TÉY

@ @ @
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 ¬àª«bh ¬à«ªgCG ,¿É°ùfE’G
QÉªY óªMCG ihQCG :áª∏©ŸG

ádÉ°UC’G á°SQóe

 áª«b qó©j ¿É°ùfE’G ¿CG …ô```°ûÑdG ïjQÉàdG È```Y AGQB’G ™ªŒ OÉ```μJ

 .áØ∏àîŸG ∫hódG ‘ OQGƒŸG Ωƒ¡Øe øª°V ¢ù«FôdG OQƒŸG ¬fCGh ,¬```JGòH

 ,ΩOÉ¡dGh ÊÉÑdG ,kÉ```©e ∂∏¡à°ùŸGh èàæŸG √QÉÑàYG ø```μÁ ¿É```°ùfE’G ¿EG

 √ò¡H äÉæFÉμdG á«≤H øY G kõ«“h kIOGôa ∂∏àÁ ƒ```¡a ,Ü qôîŸGh ô qª©ŸG

.√ÒZ iód ™ªàéj ’ Ée ™ªéj ¬∏©Œ »àdG äÉª°ùdG

 øe ¿É°ùfE’G ≈```∏Y äÉaÉ≤ãdGh ∫hó```dGh äGQÉ```°†◊G âeÉb ó```≤d

 »àdG á«îjQÉàdG ™```FÉbƒdG ∂∏J â```fÉμa ,IOGQE’Gh ôμØdG ò```ë°T ∫Ó```N

 ,IÉ«◊G √ò```g ‘ ájôgƒLh ájQƒfi á```Ø«Xh ¬d ¿É```°ùfE’G ¿CG â```àÑKCG

 Ωóîà°ùj Ωƒ¡Øe áæ°ùfC’Gh .É¡«a IÉ«◊G áæ°ùfCGh ¢VQC’G Òª©àH πãªàJ

.á«fGƒ«◊G á«ª«¡ÑdGh á«FGóÑdG …CG ;¢û qMƒàdG ó°V

 á«©«ÑW OQGƒ```e …CG ∂∏à“ ’ »```àdG ∫hódG øe Ò```ãμdG ∑É```æg ¿EG

 ™°†J ¿CGh É```gOÉ°üàbG »æÑJ ¿CG â```YÉ£à°SG √ó```Mh ¿É```°ùfE’ÉH É```¡æμd

 ≈∏Y ógGƒ°ûdGh á```∏ãeC’Gh .á```ãjó◊G ⁄É©dG ∫hO á```eó≤e ‘ É```¡ª°SG

 ófÓjÉJh IQƒaÉ¨æ°Sh á```«Hƒæ÷G ÉjQƒch ¿É```HÉ«dG ∑Éæ¡a IÒãc ∂```dP

 äQƒ£Jh âeÉb ó≤a ,á```jƒ«°SB’G QƒªædÉH ±ô©J ∫hO »gh ,É```jõ«dÉeh

 É¡FÉæH áé«àf ⁄É©dG ‘ ¤hC’G á```jOÉ°üàb’G ∫hódG øª°V â```ëÑ°UCGh

 §ØædG …Î°ûJ kÓ```ãe á«Hƒæ÷G É```jQƒμa ;¤hC’G á```LQódÉH ¿É```°ùfEÓd

 »gh ,⁄É©dG ‘ §Øæ∏d ô```jôμJ á£fi ÈcCG ‘ √ôjôμJ ó«©Jh ΩÉ```ÿG

 Éªc §ØædG ∂∏à“ ’ É```¡fCG ™e QôμŸG §Øæ∏d Qó°üŸG ∫hó```dG øe qó```©J

 ¬à÷É©Ã Ωƒ≤àd IQhÉ› ∫hO øe ΩÉÿG ÜGÎdG OGÒà°SÉH Ωƒ≤J É¡fCG

 ójó◊G ™fÉ°üe È```cCG É¡jód í```Ñ°UCG ≈àM ¬æe ¿OÉ```©ŸG êGô```îà°SGh

 ójóë∏d IQó°üŸG ∫hódG ÈcCG ø```e qó©Jh ⁄É©dG ‘ π«à°S ¢```ù∏fÉà°ùdGh

.á«©«ÑW OQGƒe …CG ∂∏à“ ’ Éª«a

 ÉeóæY ¬fCG ócDƒj πμ°ûH ¬FÉæH ájô≤ÑYh ¿É°ùfE’G øY çóëàf É```æg

 ¬JGQó≤d ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh ¬JÉÑ∏£àeh ¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh ¿É°ùfE’G º¡a ºàj

.ájƒ«°SBG ¥ô°ûdG ∫hódG ‘ çóM Ée ÉæeÉeCG ógÉ°ûdG ¿ƒμ«°ùa ¬dÉ«Nh

 äôe Ée πMGôeh äÉjô› øY kGÒãc ∞∏àîf ’ ¿OQC’G ‘ øëfh

 á«≤«≤◊G IhÌ```dG ƒg ÊOQC’G ¿É°ùfE’G kÉ```ªFGO ¿Éch ,∫hódG ∂```∏J ¬H

 º∏©àe èàæªc É```¡dÓ¨à°SG ” »```àdG IhÌdG ∂∏J ,¿OQCÓ```d á```°ù«FôdGh

 ‘ ¬H ôîàØj êPƒ```‰CÉc ¬Áó≤J ” ,¢üàfl ∞≤ãe »```æ¡e ±Îfi

.á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG

 øY ¢SÉ°SC’ÉH åjó◊G ¿ƒμj ‹ÉàdÉHh ÜÉÑ°ûdG øY çóëàf Éægh

 øY oåëHCG á```«fhÎμdE’G ™bGƒŸG øe kGOó```Y âëØ°üJ Úëa ,á```Ñ∏£dG

 »àdG äGOôØŸG º```éM »ædÉg ,ÜÉÑ°ûdÉH ≥∏©àJ äÉ```°SGQO hCG ™```«°VGƒe

 åëÑdÉH á≤ª©àe ∫hÉ```æJCG ød ÉÃQ ,ÜÉÑ°ûdG Ωƒ```¡ØÃ kÉjƒ°†Y §```ÑJôJ

 ÜÉÑ°û∏d Iô```jÉ¨e Iô¶f πLCG ø```e ájGóÑdG É¡æμd ,äGOô```ØŸG ∂```∏J ‘

 äGOô```ØŸGh º```«gÉØŸG ô```°üMCG ¿CG á```dÉéY ‘ ∫hÉ```MCÉ°S ,º```¡fhDƒ°Th

 äGhóf áÄ«g ≈∏Y hCG kÉ«ãëH É¡dhGóJ º```àj »àdGh ÜÉÑ°ûdÉH á```∏°üdG äGP

 øeh ÉgÒZh äGôμ°ù©eh á```«ÑjQóJ äGQhOh äGô“Dƒeh π```ªY ¢TQhh

 âbh π¨°T ,á```dÉ£ÑdG ,êGhõdG ø```°S ôNCÉJ ,á°Sƒæ©dG :º```«gÉØŸG ∂```∏J

 ,äGQóîŸG ,á«HÉ‚E’G áë°üdG ,øμ°ùŸG ÚeCÉJ ,Qƒ¡ŸG AÓZ ,ÆGôØdG

 πeCG ,á```àeÉ°üdG á«Ñ∏ZC’G ,â```fÎfE’G ,¿É```eOE’G ,Ú```NóàdG ,Ró```jE’G

 ,á```«æWƒdG á```«HÎdG ,»```æWƒdG ¬```«LƒàdG ,ø```WƒdG IÉ```æH ,π```Ñ≤à°ùŸG

 ,»°ùæ÷G ±Gô```ëf’G ,»```°ùæ÷G ¢```TôëàdG ,á```«°SÉ«°ùdG á```cQÉ°ûŸG

 õcGôŸG ,ájófC’G ,á°VÉjôdG ,á«cƒ∏°ùdG ôgÉ¶ŸG ,á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG

 ,»Yƒ£àdG πª©dG ,…Ò```ÿG πª©dG ,á«HÉÑ°ûdG äGôμ°ù©ŸG ,á```«HÉÑ°ûdG

 ,á«HÓ£dG äGOÉ```–’G ,ÜGõ```MC’G ,äÉ```HÉîàf’G ,¿É```°ùfE’G ¥ƒ```≤M

 º«∏©àdG ,á«bÓNC’G äÉcÉ¡àf’G ,…ô```°SC’G ∂μØàdG ,»HÓ£dG ∞```æ©dG

 ÈY Ö◊G ,á«fhÎμdE’G á°TOQódG ,óMGh ±ôW øe Ö◊G ,»©eÉ÷G

.ÉgÒZh ,âfÎfE’G
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 âdO ¿EG »gh ,ÜÉÑ°ûdÉH á£ÑJôŸG º«gÉØŸG øe á£«°ùH áæ«Y √òg

 ‘ »HÉÑ°ûdG ÒKCÉàdGh ¬JQƒ£Nh QhódG ºéM ≈∏Y q∫óJ É‰EÉa mA»°T ≈∏Y

 ¢SÉ≤J ™ªà› …CG ájƒ«M ¿CG ôcP mójóéH ¢ù«dh ,áØ∏àîŸG äÉ```©ªàéŸG

 øjòdG ÜÉÑ°ûdG ¿CG áØ∏àfl äÉ°SGQO äô¡XCG ó≤a .¬«a ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùæH

 kGôJƒJ ÌcC’G ™```bGƒdG ‘ ºg ,•É```°ûædGh á°SÉª◊ÉH Ú```ª©Øe ¿hó```Ñj

 õcôe) ÉgóYCG á°SGQO »```Øa ,∫ƒ¡éŸG πÑ≤à°ùŸG øe kÉaƒNh k’É```©ØfGh

 ¢†©H ∫ƒM ÊOQC’G ÜÉÑ°ûdG AGQBG ¢†©H ¤EG ±ô©à∏d (ójó÷G ¿OQC’G

 ¿CG ¿hôj á```æ«©dG º¡à∏ª°T ø```jòdG øe %34 ƒëf ¿CG Ú```ÑJ ,É```jÉ°†≤dG

 ƒëf iCGQ ÚM ‘ ,Ú«fOQC’G ÜÉÑ°ûdG ¬LGƒJ á∏μ°ûe ºgCG »g ádÉ£ÑdG

 ÜÉÑ°ûdG øe %8 ∫Ébh ,ºgC’G á∏μ°ûŸG »g ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ¿CG %10

 %8 iCGQ kGÒNCGh ,á```«°SÉ°SC’G º¡à∏μ°ûe ƒg ÆGôØdG â```bh QÉ```ªãà°SG ¿EG

 ¿OQC’G CGóH kÉ```bÉ≤ëà°SG πμ°ûJ äGQó```îŸG ¿ÉeOEG á```∏μ°ûe º```î°†J ¿CG

 »àdG äÓμ°ûŸG ô```°üM ¤EG iôNCG á°SGQO â```°ü∏N Éªc ,¬```à¡LGƒÃ

 :á«°ùØf äÓμ°ûe :»```g ´GƒfCG á©HQCÉH kÉeƒªY »Hô©dG ÜÉ```Ñ°ûdG ¬LGƒJ

 á«°SÉ«°ùdG äÓYÉØàdG Ö```Ñ°ùH •ÉÑME’Gh áHô¨dGh ´É«°†dÉH Qƒ```©°ûdÉc

 πª©dÉH á≤∏©àŸG »gh :ájOÉ°üàbG äÓμ°ûeh ,Iô°SC’G §¨°Vh áæjÉÑàŸG

 ∫ÉeBG øe ¿Éeô◊Gh Rƒ©dGh ádÉ£ÑdÉH hCG ,π```Ñ≤à°ùŸG ¿Éª°Vh øμ°ùdGh

 »ª«≤dG ¢†bÉæàdG øY áªLÉf :á«YÉªàLG -á«bÓNCG äÓμ°ûeh ,ó¨dG

 ,ÆGôØdG äÉbhCG ∫Ó¨à°SG Ωó```Y øYh ,AÉHB’G π«Lh ÜÉÑ°ûdG π«L Ú```H

 ìƒæ÷Gh ±Gô```ëf’G äÓ```μ°ûe ¤EG k’ƒ```°Uh èjhÎdG ∫É```μ°TCG á```∏bh

 ¢†©ÑH ≥∏©àJh :á```«°SÉ«°S äÓμ°ûeh ,äGQó```îŸGh ∫ƒëμdG »```WÉ©Jh

 »gh ,á«ª«∏bE’G á```FõéàdÉH ºK IQhó```¡ŸG äÉjô◊Gh áªFÉ≤dG º```¶ædG

 ;á∏°üdG äGP á«Hô©dG äÉ°SGQódG øe ójó©dG É¡«∏Y ™ªŒ OÉμJ πcÉ°ûe

 ÚH IóMGh á«°VQCG π qμ°ûJ πcÉ°ûŸG √òg ¿CG ≈∏Y É kbÉØJG ∑Éæg s¿EG å«M

 á∏bh õ««ªàdGh ¢û«ª¡àdG ,ô```≤ØdGh ádÉ£ÑdG :πª°ûJh »```Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

 kGÒNCGh ,á«aÉ≤ãdG á```jƒ¡dG äÓμ°ûeh ±ô£àdG º```K ,ácQÉ°ûŸG ¢```Uôa

 2002 ΩÉ©d á«Hô©dG á```«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô```jô≤J ‘h .∫É«LC’G ´Gô```°U

 ¢SÉ«≤d kÉYÓ£à°SG øª°†J ó≤a ,â```f Iôjõ÷G ™bƒe ≈∏Y ô°ûf …ò```dG

 ¤EG áHÉ°ûdG á```YƒªéŸG áæ«Y äÉ```HÉLEG Ò°ûJh ,ÜÉ```Ñ°ûdG äÉ```eÉªàgG

 É¡«a ô¶f »àdG ™«°VGƒŸG ÚH øe á«ªgCG ÉjÉ°†≤dG ÌcCG ¿CG ¿hôj º¡fCG

 É¡«∏j ,äÉHÉLE’G ø```e %45 áÑ°ùæH π```ª©dG ¢Uôa :k’hCG :»```g ô```jô≤àdG

 IhÌdGh πNódG ™jRƒJ ºK ,%12 áÑ°ùæH á```Ä«ÑdÉa ,%23 áÑ°ùæH º«∏©àdG

 á«ë°üdG ájÉYôdÉa ,%5 á```Ñ°ùæH á```«°SÉ«°ùdG á```cQÉ°ûŸÉa ,%8 á```Ñ°ùæH

 äÉHÉ°ûdG äô¡XCG ó```bh .kÉ°†jCG %4 áÑ°ùæH ô```≤ØdG kGÒNCGh %4 á```Ñ°ùæH

 øe ÈcCG á«ë°üdG ájÉYôdGh á«°SÉ«°ùdG á```cQÉ°ûŸGh º«∏©àdÉH kÉeÉªàgG

 èFÉàf ‘ ô¶ædG âØ∏j Ée ÌcCG π©dh .ÜÉÑ°ûdG √ô¡XCG …òdG ΩÉ```ªàg’G

 ‘ º¡àÑZQ ø```Y GhÈY ób ÜÉÑ°ûdG ø```e %51 á```Ñ°ùf ¿CG ´Ó```£à°S’G

 ™bGh øY ºgÉ°VQ Ωó```Y ìƒ°VƒH Úæ«Ñe ,iôNCG ¿Gó∏H ¤EG Iô```é¡dG

 .º¡fGó∏H ‘ πÑ≤à°ùŸG ¢Uôah ∫É◊G

 Ú«fOQC’G Ú```°Sóæ¡ŸG Ö«≤f ∞```°ûc ó≤a ¬JGP ¥É```«°ùdG ø```ª°Vh

 ¢Sóæ¡e óLƒj Ωƒ```«dG kÉ«fOQCG 83 πc ÚH øe ¿CG »```gh á∏gòe á```é«àf

 πc ÚH øe ÊOQCG ¢```Sóæ¡e ∑Éæg ¿ƒ```μ«°S 2020 ΩÉ```Y ‘h ,ó```MGh

 √òg OGOõJ ¿CG ™bƒàjh ,⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG øe »gh ,kkÉ```æWGƒe 50

 ÚÑbGôŸG äÉ¶MÓe ô¡¶Jh .á```∏Ñ≤ŸG Oƒ≤©dG ‘ ÈcCG πμ°ûH á```Ñ°ùædG

 ¿Gó```∏ÑdG ø```e √Ò```Zh ,¿OQC’G ‘ É```¡«Lhôeh ,äGQó```îŸG »```WÉ©àŸ

 á°SGQO ‘ ô¡X Éªc ∂dPh ,áÑ∏£dG á```Äa øe º¡àjÌcCG ¿CÉH ,iô```NC’G

 ô≤ØdÉH É¡àbÓYh äGQó```îŸG) ¿Gƒ```æ©H á«YÉªàL’G á```«ªæàdG IQGRƒ```d

.(¿OQC’G ‘ ádÉ£ÑdGh

 ¿OQC’G ‘ á«HÓ£dGh á«HÉÑ°ûdG ádÉ◊G ™bGh øY õ«Lh A»°T Gòg

 ≥dC’G IOÉYEG πLCG øe áeRÉM á©LGôeh IOÉL áØbƒd áLÉëH ÉæfCG ÚÑj

.åjó◊G ¿OQCÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG IhÌdG º¡Ø°UƒH ;ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U ‘

@ @ @



GhOhò```````̀à```````̀ r∏```````̀a É````̀æ````̀«````̀Ñ````̀f iô``````̀ n°``````̀ù``````̀e rø`````````````̀ Yh

oó``̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀```̀jó``̀°``̀T oº````̀ oμ````̀°````̀SÉ````̀H nó`````̀é`````̀ŸG Ghó`````«`````©````` oJ

oOƒ````````°````````SCG  mÜô`````````````̀M  ≈`````````````̀M nQ  räQGO  GPEG

GhOƒ```````̀L oAGó`````̀¡`````̀ o°`````̀ T É`````̀ j pø````````̀j q pó````````̀dG p¢`````̀ Só`````̀ n≤`````̀ pd
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áÑgÉÑ¡dG »∏Y πjÈL :ôYÉ°ûdG

ÊÉãdG π°ü«a ó«¡°ûdG á«∏c

ájôμ°ù©dG áaÉ≤ãdG

äÉMôa ™aÉf :º∏©ŸG áMƒd

ÚæÑ∏d ájƒfÉãdG ô°üædG á°SQóe

ÉcQÉe AGƒd á«HôJ ájôjóe



l∫É`````̀©`````̀ pa  rº``````̀ oμ``````̀d  o¢````̀ ù````̀ «````̀ Wƒ````̀ dG  n»```````̀ pª```````̀ nM  GPEG

mô`̀``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀°`̀ü`̀f nh  q mõ``````Y  ¤EG  rº``̀à``̀eó``̀≤``̀J

o√ƒ`````̀aô`````̀©`````̀J rº```````̀ oμ```````̀æ```````̀ pe pø`````````̀jó`````````̀dG oìÓ````````°````````U

l¿É``````````````````````````````````````μ``e rº`````̀ oμ`````̀d päÉ`````̀ jOÉ`````̀©`````̀ dG n¥ƒ``````````̀ah

q mõ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ pY oΩÉ``````````̀jCG ≈````̀Zƒ````̀dG pìÉ````̀°````̀S »```Ø```a

kÉ``̀ ª``̀ r«``̀ °``̀ V n¿ƒ`````̀ °`````̀Vô`````̀ nJ rπ```````̀g pΩÓ````````̀°````````̀SE’G »```̀ æ```̀ H

kGOÉ`̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀°`̀ù`̀a É``̀¡``̀H oOƒ``̀ ¡``̀ «``̀ dG nçÉ`````̀Y ó``̀≤``̀a

m¢`````````̀VQCG q pπ``̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ ```̀ oμ``̀ H oìÉ````Ñ````à````°````ù```` oJ lAÉ```````````̀eO

‹É````̀ «````̀ ∏````̀ dG É```````̀æ```````̀ pà```````̀ qeCÉ```````̀H râ````````̀ dÉ````````̀W ró````````̀≤````````̀ nd

m¿É`````````̀eR  rø```````````̀ pe  ≈`````̀∏`````̀ rμ`````̀ nK  n¢``````̀Só``````̀≤``````̀dG  qn¿EGh

mô``````̀ r¡``````̀ oW o¢```````̀Só```````̀b nQ pô```````̀ë```````̀ oæ```````̀ r∏```````̀ na Gƒ``````̀ qoª``````̀ ∏``````̀g

lô``````̀ rî``````̀ na oΩÓ````````̀ °````````̀SE’É````````̀a nø`````````jó`````````dG oº`````̀«`````̀≤`````̀f

≈```̀©```̀°```̀ù```̀ nfh  É`````̀æ`````̀ oà`````̀ njÉ`````̀Z  p¢````````̀ShOô````````̀ pØ````````̀dG  ¤EG

oó`̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀``̀«`̀¡`̀ n°`̀T rº```̀μ```̀ oà```̀ q p«```̀ ne nh m¢```̀ SCÉ```̀ H ƒ`````̀ dCG

oOƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ æ`̀ Ñ`̀ dG o™`````̀ pØ`````̀ nJ rô`````̀ Jh ƒ````̀gõ````̀ nf rº`````̀ oμ`````̀ pH

oó````jó````°````û````dG o∞````̀«````̀ °````̀ù````̀ dG oó```````` pdÉ````````N º`````` oμ``````æ`````` peh

oOƒ``````°``````û``````◊G  pâ`````````©````````` qª````````` n nŒ  iOÉ``````````````̀ f  GPEG

oOƒ``````̀æ``````̀ oH  rº```````̀ oμ```````̀ pJ nô```````̀ jó```````̀ H  râ``````̀ ≤``````̀ nØ``````̀ nN  GPEG

oó````̀ «````̀ ∏````̀ J lõ`````````````````̀ pY É`````````````̀g qoõ`````````````̀ pY m¢`````````̀Só`````````̀≤`````````̀ pd

oOƒ``````̀≤``````̀M É`````````̀j m∫ nò`````````````````````̀ pd râ````````````̀©````````````̀ nc nQ É``````̀ª``````̀a

oó`````«`````Yƒ`````dG É``````̀ æ``````̀ a q pƒ``````̀ oî``````̀ oj rø`````````̀ e ≈`````°`````û`````î````` nfh

oó`````̀jó`````̀L lô``````̀é``````̀a ≈`````````L oó`````````dG qn≥````````` n°`````````T É````````````̀ eCG

oOƒ`̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ``̀ ¡`̀ «`̀ dG o¬````̀ p°````̀ ù````̀ q pfó````̀ oj É```̀ fÉ```̀ °```̀ ü```̀ bCGh

oó````̀«````̀æ````̀Y É`````̀¡`````̀«`````̀a kÉ``````̀Ñ``````̀°``````̀UÉ``````̀Z nOô```````````̀£```````````̀fh

oó`````̀«`````̀gR É````````«````````f qoó````````dG nø`````````````̀ pe É`````̀ oæ`````̀ Ñ`````̀ n∏`````̀£`````̀ neh

oOƒ```````̀aƒ```````̀ dG  oπ````````````̀ p n– rô````````````̀ nJ  päÉ```````````̀ qæ```````````̀ n÷G  ¤EG

حزيران ٢٠١٦  1 Oó©dG-53 ó∏éŸG WWWW����UUUÝÝÝÝÝÝÝ———rrrKKKFFFFFF******« 110

@ @ @



111



حزيران ٢٠١٦  1 Oó©dG-53 ó∏éŸG WWWW����UUUÝÝÝÝÝÝÝ———rrrKKKFFFFFF******« 112


