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 مقدمة
بالقيمًنيجوًالعممًاًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعميمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمًٍمشاركًممتزمًانطلاقً 

ًمً المتعم ً ًنًُلمعالمية(ًورسالتياً)توفيرًفرصًمتكافئةًلمحصولًعمىًتعميمًعاليًالجودةًيمك ً ًوالتميزًوصولً 
والعملًبروحًالفريق،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالتزودًبالمياراتًوالقيم؛ًمنًالتفكيرًالعمميًالإبداعيًالناقد،ً

ً.وطنيمًمساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإنسان(ًإلىليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمينً
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًالمشرفًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيشرافالإًوتحديد 
ًالإًالتربويً ًقسم ًًتربويًالًشرافورئيس ًالمعممًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةشرافالإًالخدمةًتقديمفي

ًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدام ًًإلىًجراءات ًنحو ًلممعممًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعي
ًتمبيتياًعمىًلمعملًالمناسبةًووضعًالخطةوتصنيفيا،ًًأولويات،ًضمنًترتيبياًثمًومن،ًوالتخصصية

ًتوظيفياًوآليةًالمختمفةًخبراتوًوقدراتوًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًنوعةمتًيةإشرافًأساليبًباستخدام
ًعمىًالمبنيًالتربويًًشرافالإًلمفيومًاتحقيقً ًوذلكًالأداء،ًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفي

ًًالحاجات.
ًربويًالتًالمشرفًعملًعميياًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًتحديدًأداة)ً:مثلً،دواتمن الأ ةماموعًويتطمبًالحاجاتعمىًًالمبنيًالتربويًًشرافورئيسًقسمًالإ
....ًًالمدارسًمعمميًحاجاتًتحديدًالمشرفينًالتربويين،ًأداةًجمعًاحتياجاتًأداةًالمدرسة،ًاحتياجات

،ًوالمديريةًالمدرسةًفيًةوالمادي منها والمتاحة البشررية المختمفة المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(ًلخإ
ًالحاجاتًجمعًوبعدً،(لخإ....ًالفصميةًواليوميةًالمعممينًخططًوالإجرائية،ًالتطويريةًالخطة)ً:مثل

ًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسًًعمىًنًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبيا
 لليشرك  ً؛التربويًًشرافالإًلرئيسًقسمًالشيرًيايةنًفيًوتسممًالتربوي،ًلممشرفًالشيريًًنجازالإًتقرير
ًنجازالإًتحميلًباستخدامًبرمجيةًالتربويين لممشررفين ناازالإ  تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لانة  

 ناازالإ  تقريرو  ،لمقسم الشرهري  الأداء تحميل وخلاصة ناازالإ  تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاص
ًحسبًلموزارة رسالهاا  و  التربوي، شررا الخاص برئيس قسم الإ الشرهري  اءالأد تحميل وخلاصة الشرهري 
ً.الأصول
ًالمممكةًمستوىًًعمىًالتربويًًشرافالإوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًلأداءًالشيريًًنجازالإًتحميلًوجاء

ًىيً،رئيسةًمجالتًأربعةًفي  الإدارةو  دةايلقواًوالماتمع والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم:
ً ً؛ًحيثالعشرينًالفاعمةًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتوىيًذاتيا

ًمرجعيةًإيجادًفيًأسيمًمماًوالمساءلة،ًالتعميمًجودةًوحدةًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعةًيتم
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ًأداءًبتحسينًالمعنيةًالوزارةًإداراتًبينًوالتكامميةًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدة
ًية.ًشرافالإًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالب

ًًالمديرياتًفيًالتربويًًشرافالإوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل ًخلال ًمن ًالمشرفينًاتإنجازً_
ًوً  التربوي  شررا الإ تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريالمختصين
ً. اتالحاا المبني عمى ًًرصدويتم ًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتنجازًالإىذه

ًكلًاتإنجازًًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعوًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديريات
ًاتإنجازًًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتائجًأظيرتًوقدًكافة،ًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسم

ً.المديريات
 التحليل: يةمنهج
ًشرافالإوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًمنًنجازالإًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم
ًالمبرمجًخلالياًيقومًومبرمج،ًتربويينًمشرفينًمنًمكونةًلجنةًتشكيلًيتمًثمً،المديرياتًفيًالتربويً
ًفيًووضعياًالراجعةًالتغذيةًبإعدادًربويينالتًالمشرفينًيقومًفيماًاحصائيً إًومعالجتياًالتقاريرًبتحميل
ً.بياًالمديرياتًفيًالتربويًًشرافالإوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًتزويدًليتم؛ًالتقرير
 التحليل: هدف

ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًشرافالإًمديريةًتقوم
ًلتزويدىاًوذلك؛ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًشرافالإوًًالتأىيلوًًالتدريبًأقسامًلأداءًالشيريًًنجازالإ

ًلأداءلًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيث،ًبالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائج
ًعمىًالضوءًتسميطًإلىًضافةً إًالخدمة،ًلمتمقيًيةشرافالإًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديم
ًيشرافالإًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًلالتعطًنسب ًأقسامًأداءًمستوىًًرفعًبيدف؛
ًسياساتًتطويرًفيًفيدالذيًيًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًشرافالإ
ً.التربويًًشرافالإ
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 :الملخص
ًالتيًأرسمتً ًوالتعميمًلتربيةاًمديرياتًجميعالمشرفينًالتربويينًلًاتإنجازًًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم
ًنقاطًأىمًالتحميلًىذاًتضمنقدًوًً،مديرية(42ً)فيًالوقتًالمحددًوعددىا2022ًً/أيمولًشيرًإنجاز
ًنقاطًتعزيزًعمىًالمديرياتًلمعملًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوة
ًأقصىًإلىًالمشرفينًأداءًمستوىًًتحسينبيدفً؛ًالمشرفينًأعمالالتيًتواجوًًالتحدياتًوتجاوزًالقوة
ًوعدم،ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةشرافالإًخطتوًوتنفيذًأداءًفيًالتربويًًالمشرفًخلالًدعمًمن،ًيمكنًما

ً.لوًالمخططًالأسبوعيًخارجًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفو
ًفعاليتتةًبينمتتا(7764ً)ًأيمتتوللشتتيرًًالإداريًًفتتيًالتتدورمتتنًالمشتترفينًًالمنجتتزةًالفعاليتتاتًعتتددبمغتتتً

يةًشتترافالإًستتاليبالأمجمتتوعًًبمتت كمتتاً،ً(ًفعاليتتة9381)ًالمختتتصًفتتيًالتتدورًالمنجتتزةًالفعاليتتاتعتتددًبمتت ً
ًلعتتتتدمًالتنفيتتتتذعتتتتددًالمبتتتترراتًبمتتتت ًبينمتتتتاًً،(21143)ًوالمختتتتتصًالإداريًالمستتتتتخدمةًلكتتتتلًمتتتتنًالتتتتدورينً

ً.مبررا(2785ً)
تتاًًالشتتاملًالتحميتتلًىتتذاًكمتتاًقتتدم تتتمًًالتربتتويًفتتيًالميتتدانًالتتتيًشتترافامًالإرؤستتاءًأقستتًاتإنجتتازًأيض 

ًتضتتمنًوقتتدًه،إنجتتازًرئتتيسًقستتمًً(41)ًأرستتلالمحتتدد؛ًحيتتثًًالوقتتتًفتتي2022ً/أيمتتولًيرشتتًعتتنًإرستتاليا
ًالتربتويًًشترافالإًأقستامًرؤستاءًاتإنجتازًًفتيًظيترتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميلًىذا
ًأداءًمستتوىًًتحستينًبيتدفًالتحتدياتًالخاصتةًبيتم؛ًوزوتجتاًالقتوةًنقتاطًتعزيتزًعمتىًلمعمتلًالميدان،ًفي

ًشترافالإًأقستامًرؤستاءًدعتمًختلالًمنًيمكن،ًماًأقصىًإلىًالميدانًفيًالتربويًًشرافالإًأقسامًرؤساء
ً.الحاجاتًعمىًالتربويًالمبنيةًشرافلمخططًأقسامًالإًوتنفيذىمًأدائيمًفيًالميدانًفيًالتربويً
ً
 2202أيمولشرهر ل لمديرياتلمشررفين التربويين باا إنااز تحميل
  الإداري الدور  تحميلأولا : 

ً:الآتيًالنحوًعمىًتوزعتًالتيًنجازالإًالإداريًالدورًًتحميلًظيرًفي

ًوالتقييم التخطيط متابعةًمجالفيًًتي:موزعةًكالآً(4485)ًالكميًحيثًبم ًالمجموعًحااات المديرحسبً .1
 لخططمتابعةًاًوفيًمجال، (1151)ًبمغتًالتعمم ولح المتمركزة القيادة متابعةًفيًمجال ،ًو(1261)ًبمغت

ًبمغتًالموارد إدارة مجالفيًوً ،(449)بمغتً دعم تنفيذ ماتمعات التعمم مجالًوفيً،(680)ًبمغتًالمدرسية
(ً(374ً ًوفيً،،(250)ًبمغت التنمية المهنيةًمجالًوفيً،(267)ًبمغت والتواصل الاتصال مجالًوفي(

  .(1ىوًمبينًفيًالجدولًرقم)كماًًياًتنازلي اترتيبًوتمً ً(176)ًبمغتًوالرؤية والقيم القيادةًمجال
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 (1جذول رقم )

 عذد الفعالياخ حاجاخ المذيز الزقم

 1261 التخطيط والتقييم 1

 1151 القيادج المتمزكزج حىل التعلم 2

 686 متاتعح الخطط المذرسيح 3

 449 دعم تنفيذ مجتمعاخ التعلم 4

 374 ادارجالمىارد 5

 267 والتواصلًالتصال 6

 256 التنميح المهنيح 7

 176 والرؤيةًوالقيمًالقيادة 8

 4485 المجمىع

 

ًًنلاحظًالنتائجخلالًًومن بينماًً،”والتقييم التخطيط”ًعمىالمديرًتركزتًًحاجاتتوجوًالمشرفينًنحوًتمبيةًأن 
ً.ًدنىالترتيبًالأً”والرؤيةًوالقيمًالقيادةً"ًحاجةًتاحتم

 :تيكالآ(2ً)ًرقمًالجدولًحسبًاتنازليً ًمرتبة(ًو2588ً)ًالكميًالمجموعًبم ًحيثًالمشرر  أعمالًحسب .2
 (2) رقم الادول

 العدد أعمال المشرف الرقم

841ً تنميةًمينيةًذاتية 1
 344ًالتطويرًلمدارسًالشبكة(ًإعدادًومتابعةًومراجعةًخطةً)المشرفً/ًالنموًالمينيً/ 
311ً ستقبالًالطمبةلتأكدًمنًجاىزيةًالمدارسًلا 2
 291ًإعدادًومراجعةًقواعدًبياناتًحصرًالحاجاتً)معمم/ًمدير/ًمدرسة( 
212ً حميلًنتائجًالختباراتًالدوليةًوالوطنيةًوبناءً)خططًعلاجية/ًنماذجًاختبارات(ت 3
211ً تدقيقًالجداولًالمدرسية 6
201ً يًوالمجتمعإعدادًوتطويرًمبادراتًتطوعيوًأوًتعميميوًتخدمًالميدانًالتربوً 7
141ً إعدادً)النشراتًالتربويةً/ًالبحوثًالجرائيةً/ًخططًعلاجية/ًنماذجًاختبارات( 8
 30 لممدرسةًالمعتمدةمقارنةًخلاصةًتحميلًاوجوًالصرفًلممنحةًمعًالخطةًالتطويريةً 9

 2588 المجموع
 

 " احتمتًحاجةًا،ًبينم“ًنمية مهنية ذاتيةت "فيًأعمالًالمشرفًىيًلمفعالياتًترتيبًأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
  .الترتيبًالأدنى " لممدرسة المعتمدةالصر  لممنحة مع الخطة التطويرية  أواهمقارنة خلاصة تحميل 
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ً)ًحااات المدرسةًحسة .3 ًالكمي ًالمجموع ًبم  ًً(3418حيث ًتنازليً وًحاجة ً)مرتبة ًرقم ًالجدول ًحسب ً(3ا
 تي:كالآ

 (3جدولًرقم)

عددً ةحاجاتًالمدرس الرقم
 الفعاليات

 987ًمتابعةًتحصيلًالطمبةًبشفافيةًوعدالةًوبماًيعكسًأداءًالطمبةًالواقعيًوالفعمي. 1
 585ًاستخدامًنتائجًتقييمًالطمبةًالفردية،ًوالتراكميةًلممدرسةًبفعاليةًفيًدعمًتعممًالطمبةًوخطةًالمدرسةًالتطويرية 2
 311 مستمر.توفيرًبيئةًصحيةًوآمنةًيتمًصيانتياًبشكلًجيدًوً 3
 304ًًالتنويعًفيًاستراتيجياتًالتدريسًومراعاةًالفروقًالفرديةًلتمبيةًاحتياجاتًالطمبة 4
 193 توفرًمصادرًتعممًكافيةًتناسبًاحتياجاتًالطمبةًالتعمميةًوالتعميمية،ًوتساعدىمًعمىًتحملًمسؤوليةًتعمميمً 5
 115 التركيزًعمىًربطًالمعرفةًبالحياةً 6
 111 ًبناءًقيمًواتجاىاتًإيجابيةًلدىًالطمبةًالتركيزًعمى 7
 94ًًالعملًكمجتمعًتعمم،ًوتوفرًفرصًلتطويرًالعاممينًمينيا ،ًودعمًتطويرىمًذاتياً  8
 86ًًتفعيلًالشراكةًالتبادليةًمعًالمجتمعًالمحميًلدعمًتطويرًالمدرسة 9
 84ًاستثمارًالمواردًالبشريةًوالماليةًوالمادية 10
 81ًًأنشطةًالمدرسةًمنًرؤيتياًورسالتياًانطلاقًجميعً 11
 71ًنشرًثقافةًالتوقعاتًالإيجابيةًوالعاليةًلدىًمجتمعًالمدرسةً 12

مبتتتادراتًالتطتتتويرًالمستتتتمرًفتتتيًالمدرستتتةًتتمحتتتورًحتتتولًالمتتتتعممًومبنيتتتةًعمتتتىًالنتتتتائج،ًويوجتتتدًإطتتتارًلمتابعتيتتتاً 13
 57ًوتقييميا

 56 العملًعمىًمشاركةًأولياءًأمورًالطمبة 14
 52 توظيفًاستراتيجياتًوأساليبًمتنوعةًلتعديلًوضبطًسموكًالطمبة. 15
 45 توفرًفرصًمتنوعةًلمطمبةًلممشاركةًفيًالأنشطةًالقيادية 16

توظيفًكفاياتًومياراتًالتعاملًمتعًالطمبتةًذويًالحتياجتاتًالخاصتة:ًالموىتوبين،ًوبطيئتيًالتتعمم،ًوصتعوباتً 17
 34 ة.التعمم،ًوالإعاقاتًالحسيةًوالعقمي

 25 توفرًفرصًلمقيادةًالتشاركيةًلمعاممينًفيًالمدرسة 18
 16 تمثيلًطاقمًالمدرسةًأنموذجا ًقدوةًلمطمبة 19
 14 تبن يًمنيجيةًاتصالًمؤسسيً 20

 3418 المجموع

ً
أداءًًمتابعةًتحصيلًالطمبةًبشفافيةًوعدالةًوبماًيعكس"ًًالمدرسةًىيًحاجاتًفيًرتيبتأعمىًًأنً ًالنتائجًمنًنلاحظوً

 .الترتيبًالأدنىً”تبن يًمنيجيةًاتصالًمؤسسيً"ًحاجةًاحتمتوًالطمبةًالواقعيًوالفعمي.
ًكماًىوًظاىرًفيًالمخططًالبيانيًالتالي:ًً
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ً
 

ًالدورًمجالتًفيًنجازللإًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًتسعأعمىًًترتيبًإلىً(4رقمً)ًالجدولًيشيرًكما
ً:المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريً

 (4) رقم الادول

قصثح ًالرصيفة المدٌرٌة

 مادتا
ًلواءًماركاً

قصبةً
ًالمفرقً

الأغوارً
ًًالشمالية

واديً
ًالسير

قصبةً
 إربد

لواءً
ًسحاب

لواءً
ًالرمثا

المتوسط 
 الحسابً

12.2 12.1 11.1 10.8 10.6 10.1 10.0 9.1 8.8 
 

ًالإداريًًالتتدورًمجتتالتًفتتيًنجتتازلإلًالحستتابيًالمتوستتطًفتتيًمتتديرياتًتستتعأعمتتىًًترتيتتبًأنً ًنلاحتتظًالنتتتائجًومتتن
واءًلتتثتتم ً،ً(12.1)حستتابيًًبوستتطًمادبتتاقصتتبةًًثتتمً ،ً(12.2بمتوستتطًحستتابيً)ًالرصتتيفةيًىتتالمشتترفينًًلأعتتدادًبالنستتبة
ًبمتوستتطًحستتابيًالأغتتوارًالشتتماليةثتتم ًً،(10.8)حستتابيًًبمتوستتطًقصتتبةًالمفتترقًثتتم ً،ً(11.1)ًحستتابيًبمتوستتطًماركتتا

بمتوسطًًلواءًسحابثمًً(،10.0بمتوسطًحسابيً)ًقصبةًإربدً(،ًثم10.1توسطًحسابيً)بمًواديًالسيرً(،ًثم10.6)
ً(.8.8(ًوتمتياًلواءًالرمثاًبمتوسطًحسابيًبم ً)9.1)ًحسابيًبم 
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 ترتٌب حاجات المدرسة العدد

 ترتيب حاجات المدرسة العدد



   
 

  الدور المختص ثاني ا:

 كما هو ظاهر في المخطط البياني: 

 
تتتاًفتتتي تتتاًلتحميتتتلًنجتتتازالإًالمختتتتص(ًفقتتتدًظيتتترًالتتتدور)ًيةشتتترافالإًالفعاليتتتاتًتجميتتتعًخلاصتتتةًأم  ًشتتتيرًموزع 

ً:الآتيًالنحوًعمى2022ًأيمول
ً(5جدولًرقمً)

 العدد حاجات المعلم الرقم

 8203 التخطٌط 1
التدرٌس استراتٌجٌات. 2  0202 
للتعلم الدعم وسائل مصادر 3  2202 
 332 التقوٌم 4
الصفٌة الإدارة. 5  308 
 023 حااات تخصصية 6
طلبةال وتحفٌز. تشجٌع. مهارات. 7  026 
الاختبارات وتحلٌل. بناء. 8  200 

 9381 المجموع
ًاترتيبً ًمرتبةفعاليةًوً(9381ً)ًتساويًًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًإلى(5ً)ًرقمًالجدولًيشير

ًاتنازليً  وفيً (2021)التدريساستراتيايات وفيًمجالًً(3028)ًالتخطيطًالفعالياتًفيًمجالًعددًبمغتوً.
ًالإدارة الصفيةًمجالًوفيً،(880)ًبمغتالتقويم  مجالًوفيً(1061در ووسائل الدعم لمتعمم )مصا مجال

ً(618)ًبمغت اات التخصصيةاالحًمجالًوفيً،(763) ًبمغت هارات تشرايع وتحفيز الطمبةمًمجالًوفي،
ً.(422 )بمًالاختباراتبناء وتحميل ًمجالًوفيً،(605)

ًفيًمجلاتًالدورًالمختصًبالنسبةًلعددًالمشرفين.ًنجازللإاعمىًعشرًمديرياتًفيًالمتوسطًالحسابيً
ً(6جدولًرقمً)

ديرًًالمديرية
ًعلاً

منطقةً
ًالكرك

عينً
ًالباشاً

لواءً
ًسحاب

لواءً
ًالرمثا

ًالمزارً
ًالشمالي

منطقةً
ًالسمط

لواءً
ًذيبان

الغوارً
ًالشمالية

لواءً
ًالبتراء

12.9ً12.7ً10.4ً10.2ً8.9ً8.4ً8.2ً7.4ً7.1ً5.9ًًالمتوسط
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ًالمختصًالدورًمجالتًفيًنجازللإًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
 ثم  ً(،12.7)ًحسابيًبمتوسطًثمًمنطقةًالكركً(،12.9)ًحسابيًبمتوسطًديرًعلاًالمشرفينًىيًلأعدادًبالنسبة

ًحسابيًبمتوسطًالرمثاًلواء ثم  ً(10.2بمتوسطًبم )ًلواءًسحابًيميياًً(،10.4)ًحسابيًبمتوسطعينًالباشاً
 لواءًذيبان ثم  ً(،8.2حسابيً)ًبمتوسط منطقةًالسمطثم  ً(،8.4)ًحسابيًبمتوسط المزار الشمالي ثم  ً(،8.9)

.(5.9)ًحسابيًبمتوسط ثم لىاء الثتزاء (،7.1)ًحسابيًبمتوسطًالغوارًالشماليةثمً (،7.4تمتىسط حساتي )
 يةشررافتحميل الأساليب الإثالث ا: 

ًمجموعًالأساليبًالإًأيموليةًلشيرًشرافالأساليبًالإًتحميلًظيرًفي ًحيثً،أسموب ا(21143ً)ًيةشرافأن 
ً:كماًيميًالأساليبًتوزعت

 تبادل الزيارات أسموبً،(3174)ًبمغتًالزيارة الصفية أسموب،ًأسموب اً(7689)ًماتمعات التعممًأسموب
التعميم  أسموبً،(139)الدروس التطبيقية  أسموبً،(1276)ًبمغتًالمشراغل التربوية أسموب،ً(100)ًبمغت

التوايه  أسموبً،(189)ًالمحاضرة التربوية أسموبً،(2038)ماموعات التركيز أسموب،ً(360)ًبم ًالمصغر
ً(657)القائم عمى الشربكات شررا الإ أسموبً،(1999) التربوي  28ً)ًالزيارات والرحلات أسموب،  أسموب(

ً(83)ًبمغت البحوث الإارائية قراءات الً،(95) النشررات التربوية أسموبً،(313) دراسة الحالة أسموب،
ً(177)المواهة  ًبمغت المؤتمرات أسموبً،(24)ًالندواتأسموبًً،(2753)ًوالمقاءات الااتماعات أسموب،

ً(.7كماًىوًموضحًفيًالجدولًرقمً)،ً(36)
 (7) رقم جدولال
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7689 3174 100 1276 139 360 2038 189 1999 657 28 83 313 95 177 2753 24 36 

 

ًبالنسبةًأساليبياًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمسًمديرياتأعمىًًإلى(8ًرقمً)ًكماًيشيرًالجدول
اتًعددىم،ًوالمديريًعمىًالقسمًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًالمتوسطًمنًالمشرفين؛ًإذًيقاسًلأعداد

ًالحسابيًالمتوسطًوبم ًقصبة إربدًويميياً،(25.9)ًبم ًمتوسطًعمىًالتيًحصمتدير علا ًمديرية:ًالخمسًىي
ًلواء الرمثاًثمًومنً،(19.4)ًبم ًمتوسطًعمىًافقدًحصمتًلواء سحابو  الأغوار الشرماليةثمًً،(24.1)ًليا

ً.(18.6) بمتوسطًحسابيًً
 (8) رقم الادول

علا دير المدٌرٌة  لواء الرمثا لواء سحاب الاغوار الشرمالية قصبة إربد 

 18.6 19.4 19.4 24.1 25.9 المتوسط الحسابً



   
 

  يةًعمىًمستوىًالمديريات:شراف(ًمجموعًالأساليبًالإ3بينماًيبينًالرسمًالبيانيًرقمً)
 (3) رقم البياني الرسم
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  :شررا الإ لأقسامية شررافمبررات عدم تنفيذ الفعاليات الإتحميل رابع ا: 
ًترتيباً ًمرتبةًالآتيةًالأسبابًإلىذلكًًويعودً،مبرر ا(2785ً)أيمولًلشيرًنجازالإًعدمًمجموعًمبرراتًبم 
تكميفًمديريةًًمبررويميوًً،(1070مبررًتكميفًوزارةً)ًمثً،(1106)ًالسنويةًالإجازةمبررًًبم ًحيثًتنازلي ا؛

ثمً(64)ًالذيًبم عطمةًرسميةًمبررًًويميوً،رر امبً(156فقدًبم ً)ًإجازةًمرضيةبررًم،ًوًمبرر اً(344)الذيًبم ً
ً(.9رقمً)ًلحظًجدولً،(4)ًبم ًفقدأخرىًًمبررأم اًمبرر ا،ًً(41)ًبم الذيًًعدمًتوفرًمواصلاتمبررً

 العدد المبرر الرقم

1106ً سنويةًإجازة 1
1070ً تكميفًوزارة 2
344ً مديريةًتكميف 3
 156 إجازةًمرضية 4
 64 عطمةًرسمية 5
41ًًمًتوفرًمواصلاتدع 6
4ً أخرىً 7

 2785ً المجموع 
ً(9ادول رقم )

المديرياتًيةًعمىًمستوىًشرافتوزيعًمبرراتًعدمًتنفيذًالفعالياتًالإ(ًترتيب10ًبينماًيوضحًجدولًرقمً)
الباديةًالجنوبيةًً:والمتوسطًالحسابيًلممبرراتًحسبًأعدادًالمشرفينًوفيماًيأتيًأعمىًخمسًمديرياتًكماًيأتي

بمتوسطً مبرر ا(82ً)ًقدمت الطيبة الوسطية و، لكلًمشرفً(ًمبرر ا4.1بمتوسطًحسابيً)ًمبرر ا(41ً)ًتوقدم
اًيميي و(،3.5ًمبرر اًبمتوسطًحسابيً)(107ً) وقدمتًمحافظة عامون  يميها، اًلكلًمشرف(ًمبررً 3.6حسابيً)

مبرر اًبمتوسطًحسابيًً(17)بواقعًًوادي السير ايمييو ،ً(1.6)ًحسابيبمتوسطًمبرر اًً(52)لواءًالجامعةًبواقعً
(0.8).ً
 

ً(10ادول رقم )
 وادي السير لواء الاامعة محافظة عامون  طيبة الوسطيةال ةالبادية الانوبي المدٌرٌة
المتوسط 
 الحسابً

4.1 3.6 3.5 1.6 0.8 
 

ً
ً  
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ً(ًمجموعًالمبرراتًعمىًمستوىًالمديريات:4يرًالرسمًالبيانيًرقمً)ظكماًي
ً(4) رقم البياني الرسم

ً
 

ً
ًمديرياتًخمسورصذ أعلى  (11)ًرقمًبالجدولًالفعميةًلممديرياتًكماًىوًموضحًنجازتمًحسابًنسبةًالإ

 ظيرتًعمىًالنحوًالآتي:ًًليا،ًحيثًالمخططًاتنجازًالإًتنفيذًونسبة
 

 (11) رقم الادول
 لىاء سحاب لىاء ماركا لىاء الجامعح لىاء القىيسمح قصثح عمان اسم المذيزيح

المتىسط 

 الحساتي
9. 9. 8. 8. 7. 
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 2202أيمولشرهر ل التربوي  شررا رؤساء أقسام الإ إنااز تحميل
 شررا الإ مهام رؤساء أقسامو  أولا : تاميع أعمال

ً.(452البال ًعددىاً)ًالتربويًًشرافالإًأقسامرؤساءًًأعمالًتجميع(12ً)ًرقمًجدولًيظير

ً
 شررا الإ أقسام أعمال تاميع خلاصة( 12) رقم ادولال
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270000000000000منطمة السلط1

9312011100001221دٌر علا2

2012326232131430الزرلاء الثانٌة3

2210302034000821منطمة الطفٌلة4

11211013001000422الأغوار الشمالٌة5

330120010100005المزار الجنوب6ً
151011021000106محافظة العمبة7

2301504020010215لواء الرمثا8
2811412022020217لصبة المفرق9

1612134101000013وادي السٌر10
1521220000020312منطمة معان11

2631202011102114البادٌة الشمالٌة الشرلٌة12
280000100000001الرصٌفة13

2200132201070218الطٌبة والوسطٌة14
152120000000016لواء ناعور15

1511312010021113لواء الجٌزة16
6021213112110318لصبة إربد17

2351523021010222البادٌة الشمالٌة الغربٌة18
100210001000015الشونة الجنوبٌة19

372000000000002محافظة جرش20
3830224000122117الزرلاء الأولى21

2720310000121111لواء بنً عبٌد22
1410100000000810لواء بصٌرا23

161210210000108لواء سحاب24
35101302001060023منطمة الكرن25

24004010000000014عٌن الباشا26
640303001001012لواء المولر27

32110302000000117لواء الموٌسمة28
350011130001007لواء الجامعة29

2522122001000111لواء الكورة30
160100000000012الأغوار الجنوبٌة31

5450205010000013لواء ماركا32
180010101000003المزار الشمال33ً

310000000000011محافظة عجلون34
541011000000058لصبة عمان35

120000000101013لواء البتراء36

210100000000001منطمة المصر37

230100100000002لصبة مادبا38

2805023130020117لواء بنً كنانة39

121131000000006لواء ذٌبان40
110011011000015لواء الشوبن41

130000000000000البادٌة الجنوبٌة42

1000593079.5726.57911623205331158452 المجموع

الرلم

أعمال المسم

سم
لم

 ا
ال

عم
 أ
ع
مو

ج
م

البطالة التعرٌفٌة
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ًالتعميم،ًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًالأعمالًمتابعة:ًالآتيةًشرافحيثًشممتًجميعًأعمالًوميامًرؤساءًالإ
ًالأولىًمنًأعمالًرؤساءًً(القسمًممفاتًالشيري،ًنجازالإًوالمديرية،ًالوزارةًبريدًمتابعة حيثًاحتمتًالمرتبة

حيثًاحتمتًً(معممين/ًًالمدارسًمدراء/ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًتقديم ،(91وبم ًمجموعياً)ًشرافأقسامًالإ
ًمتابعة،ًالمينيةًالتنميةًبرامجًتنفيذ ،(79.57وبم ًمجموعياً)ًشرافالمرتبةًالثانيةًمنًأعمالًرؤساءًأقسامًالإ

ً(يةشرافالإًالزياراتًىم،إنجازًًوممفًالأسبوعيًالبرنامجًية،شرافالإًوالنماذجًالأدوات)ًالمشرفينًأعمالًوتقييم
بالمجالسًًيتعمقًوماًوالمدارسًلممديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتيةًالمراجعةًعممياتًعمىًشرافالإوً

ًًشبكاتًمستوىًًعمىًالتربوية ًوتمبيتياًوالمديريةًلممدارسًالمشتركةًالحاجاتًبياناتًقواعدًتحديثوًالمدارس،
ًالتربويًًالتطويرًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيلًعمىًشرافالإوًلممديرية،ًًالتطويريةًالأولوياتًوتحديد
ًبنودًبينًالمواءمةوًالمختمفة،ًًيةوالمدرسًالمركزيةًالمبادراتًعمىًشرافالإوًبيا،ًًخاصةًبياناتًقاعدةًوتحديث
ًأعمالًوتقييمًمتابعةوًوالمديرية،ًًلممدارسًالماليةًلممنحةًالمرصودةًلممخصصاتًالإنفاقًوأوجوًالتطويريةًالخطة

،ًوقدًتمًحسابً(يةشرافالإًالزياراتًىم،إنجازًًوممفًالأسبوعيًالبرنامجًية،شرافالإًوالنماذجًالأدوات)ًالمشرفين
ًًالآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًلأعمىًخمسمجموعًتمكًالأعمالً ديرًً،الأغوارًالشمالية ،الزرقاءًالثانية:

ً.(13)ًرقمًجدول حسبً،كركومنطقةًالًومنطقةًالطفيمة،ً،علا
 

 
 (13) رقم ادول

الأغوار  منطقة الطفيمة الزرقاء الثانية دير علا كركمنطقة ال المديرية
 الشرمالية

 22 21 30 21 30 الماموع
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 شررا الإ الفضمى لرؤساء أقسام تاميع الممارساتثاني ا: 
ً(.605ًحسبًالممارساتًالفضمىًالبال ًعددىاً)ًشرافترتيبًأقسامًالإ(14ً)ًرقمًجدولًيظير

ً
 (14) رقم ادول

ً

البطالة التعرٌفٌة
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2311112142011401002100032لصبة مادبا1

160011000011476412000028وادي السٌر2

141011010010624003200022لواء بصٌرا3

280000011052342200100021لصبة المفرق4

151000000022002012321117لواء الجٌزة5

150000001010024120003014لواء ناعور6

230000000000052200010010لواء الرمثا7

110010001003500220200117لواء الشوبن8

ثانٌة9 200000000301312310100015الزرلاء ال

310000000000432004000013محافظة عجلون10

601000023042212003402127لصبة إربد11

380000000004111200041014الزرلاء الأولى12

330000110000123010321116المزار الجنوب13ً

162000000010212211001013لواء سحاب14

250001001100101010400010لواء الكورة15

280000000050231300201017لواء بنً كنانة16

2100000001200000700000120منطمة المصر17

151000001002300110100010منطمة معان18

122000001010111050400016لواء ذٌبان19

27000000000000000000000منطمة السلط20

350000000012421210010115لواء الجامعة21

موٌسمة22 32000000000000000022004لواء ال

54000000000121000031109لواء ماركا23

160000000101152020240119الأغوار الجنوبٌة24

باشا25 24000000001000240000007عٌن ال

185021000011421020100020المزار الشمال26ً

6000100000200000141009لواء المولر27

370001100023011000081119محافظة جرش28

بادٌة الشمالٌة الغربٌة29 23000000000402100000007ال

100000000001123000900016الشونة الجنوبٌة30

540000000111042413000017لصبة عمان31

274303011001001131001020لواء بنً عبٌد32

وسطٌة33 طٌبة وال 220000000001201022201213ال

154003092070001000000026محافظة العمبة34

281013001204330101000020الرصٌفة35

11004000000020010000007الأغوار الشمالٌة36

بادٌة الشمالٌة الشرلٌة37 26000000003110200000007ال

بتراء38 120000000001100300511214لواء ال

351000000031323102000016منطمة الكرن39

9000200000010000000025دٌر علا40

22000000000000000000000منطمة الطفٌلة41

بادٌة الجنوبٌة42 13000003000000000000003ال

100024421193221520414367575746272756271514605

خلاصة تجمٌع الفعالٌات الإشرافٌة )الممارسات الفضلى(

وزارة التربٌة والتعلٌم

المجموع

الرلم

ممارسات فضلى

ع
مو

ج
لم

ا
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ًخلالًىذاًالشير.ًةالأكثرًتمبيً(الفضمىًالممارسات)ًيةشرافالإًالفعاليات(15ًويشيرًالجدولًرقمً)
 

 (الفضمى الممارسات) يةشررافالإ الفعاليات تاميع (15) رقم ادول

 المجموع الحاجة

 67 التخطٌط والتقٌٌم

 57 إدارة الموارد

 57 الاتصال والتواصل

 46 التنمٌة المهنٌة

 56 التعلٌم والتعلم

 43 القٌادة المتمركزة حول التعلم

 27 بٌئة الطالب

 27 متابعة الخطط المدرسٌة

 27 التعلم دعم تنفٌذ مجتمعات

 41 القٌادة والقٌم والرؤٌة

 24 التخطٌط

 15 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 3 بناء وتحلٌل الاختبارات

 21 التقوٌم

 19 استراتٌجٌات التدرٌس

 14 القٌادة والإدارة

 15 المدرسة والمجتمع

 4 الإدارة الصفٌة

 22 الطلبة مهارات تشجٌع وتحفٌز

 20 الحاجات التخصصٌة

 

ًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًيةشرافالإًلمفعالياتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًمنوً ًعددًىيًلرؤساء
ً)ًفعاليات ًًاحتمتًابينمً(،والتقييم التخطيطمجال ًالاختبارات وتحميل بناء ”حاجة ًتمًًالترتيب” ًوقد الأدنى،

،ًواديًالسيرً،مادباًقصبة:ًًتيالآًالنحوًعمىًوىيًمديرياتًخمسعمىًلأًالفضمىًحسابًمجموعًالممارسات
ً.(16رقمً)حسبًالجدولًً،ًلواءًالجيزة.المفرقًًقصبةً،ولواءًبصيرا

 
 لواء الايزة قصبة المفرق  لواء بصيرا وادي السير قصبة مادبا المديرية

 17 21 22 28 32 الماموع

 
 (16) رقم ادول
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 شررا الإ ية لرؤساء أقسامشررافالإ الأساليب ثالث ا:
ًترتيبشرافالإًلرؤساءًأقساميةًشرافالإًالأساليبًتجميعًخلاصة(17ً)ًرقمًجدولًيظير مجموعًً؛ًحيثًتم 

ًتنازلي ا.ًشرافلرؤساءًأقسامًالإيةًشرافالأساليبًالإ

ً
 يةشررافالإ الأساليب تاميع خلاصة( 17) رقم ادول

ً
ً
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ثانٌة15 20000240020051445الزرلاء ال

16020250000001845وادي السٌر16

27000000000000منطمة السلط17

2302003101001136لصبة مادبا6

28001169000011138لصبة المفرق29

60021191202003645لصبة إربد20

23010111100000225لواء الرمثا7

330227322102021المزار الجنوب35ً

1515011600002025لواء ناعور11

1405149201001032لواء بصٌرا4

150607312003830لواء الجٌزة25

940066000001026دٌر علا2

151208500102322منطمة معان3

3803078000031132الزرلاء الأولى9

1100048000001729الأغوار الشمالٌة18

1602011100000822لواء سحاب22

1522001000001024محافظة العمبة23

3103015300000122محافظة عجلون27

3701161020000020محافظة جرش28

1220012200003322لواء ذٌبان30

251108500000621لواء الكورة33

موٌسمة37 3200013200000621لواء ال

وسطٌة38 طٌبة وال 221119600404531ال

27030101500002131لواء بنً عبٌد40

350106500001922لواء الجامعة41

باشا14 24000000000000عٌن ال

28000050020018لواء بنً كنانة42

بادٌة الشمالٌة الشرلٌة26 2604014000000321ال

بادٌة الجنوبٌة12 1300030000001821ال

3527020900001241منطمة الكرن24

بادٌة الشمالٌة الغربٌة32 2300019900001029ال

2100081300000021منطمة المصر5

1000017000000421الشونة الجنوبٌة13

60803700000321لواء المولر10

220008700001521منطمة الطفٌلة21

1608001000021021الأغوار الجنوبٌة36

280105700000720الرصٌفة1

1102012400001322لواء الشوبن8

540207700000622لواء ماركا19

1814010600003226المزار الشمال31ً

بتراء34 120809101000019لواء ال

543000512300014لصبة عمان39

100038867375241812120422141035

خلاصة تجمٌع الأسالٌب الإشرافٌة

البطالة التعرٌفٌة

وع
جم

الم

المجموع

الرلم

الأسالٌب الإشرافٌة
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ً.(18)ًرقمًجدولفيًالًيةًالأكثرًاستخدام اًكماًىوًمبينشرافقدًتمًحسابًمجموعًالأساليبًالإو
ً

 المجموع الحاجة

 375 الاجتماعات واللقاءات

 214 العمل المكتبً

 241 التدرٌبٌة ومجتمعات التعلم المشاغل التربوٌة

 86 الزٌارة التفقدٌة

 42 القائم على الشبكات شرا الإ

 38 الزٌارة الصفٌة

 12 النشرات التربوٌة

 7 والدروس التطبٌقٌة تبادل الزٌارات

 8 دواتالن

 12 المؤتمرات

 0 البحوث الإجرائٌة

 (18) رقم ادول 
 

ًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن ًًىيًالأقسامًلرؤساءًيةشرافالإًللأساليبًترتيبأعمى الااتماعات ”أسموب
ً.الأدنىًالترتيب"ًًالبحوث الإارائية "أسموبًًاحتلًبينماً،”والمقاءات

وواديًً،اربدًقصبةوًً،الزرقاءًالثانيةً:الآتيًالنحوًمىعًمديرياتًوىيًخمس(ًأعمى19ً)ًرقمًجدولًويبينً
ً:الآتيًالجدولًحسبًقصبةًالمفرقًً،ًواخيراالكركًمنطقةً،السير

 المفرق  قصبة منطقة الكرك قصبة اربد وادي السير الزرقاء الثانية المديرية
 38 41 45 45 45 الماموع

ً
 (19) رقم ادول
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 شررا الإ مالمبررات لرؤساء أقسا رابع ا: تاميع
ًفيًالمديريات.ًشرافعدمًالتنفيذًلرؤساءًأقسامًالإًمبرراتًترتيب(20ً)ًرقمًفيًالجدولًيظير

ً
 (20) رقم ادول

 

اًالمبرراتًالأكثرًترتيب(21ً)ًرقمًفيًالجدولًيظيركماً ًلرؤساءًالأقسامً.ًاستخدام 
 الماموع المبرر

 1 أخرى 
 17 سنوية إاازة
 0 مرضية إاازة
 9 رسمية عطمة

 0 مواصلات توفر عدم
 (21) رقم ادول
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12000000لواء ذٌبان1

60000000لصبة إربد2
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 الملاحظات والتوصيات:
  :(2022-أيمول)الشرهري لشرهر  ناازالملاحظات العامة عمى تحميل الإ 

حيثًًشرافرئيسًقسمًالإًإنجازمديريةً(41ً)ًالشيريًلممديريةًبينماًسممتًنجازمديريةًالإً(42)سممت (1
القسمًًرئيسًإنجازسممتًمديريةًالعقبةًًعد،ًكماًأنبسببًالتقارئيسًقسمًًإنجازأنًمديريةًالسمطًلمًتسممً

ًً،ًوليسًعمىًالبرمجيةًالخاصةًفيو.الشيريًلممشرفًنجازموثقاًعمىًبرمجيةًالإ
يً)الإداريًوالمختص(ًلممشرفين؛ًحيثًبم ًشرافوجودًتناسبًفيًأداءًالدورًالإًأيمولًلشيرًأظيرًالتحميل (2

(9381ً%(،ًومجموعًالدورًالمختصً)37سبةًتقاربً)(ًبن7764(ًوكانًمجموعًالدورًالإداريً)21143)
 %(.63بنسبةًتقاربً)

التخطيط حاجةً"ًىيًالمدير حاااتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًأيموللشيرًًالإداري لممشررفين الدورًتحميلًأظير (3
 الأدنى.”ًوالرؤية والقيم القيادةوأنًحاجةً"ً،"والتقييم

" متابعة تحصيل الطمبة ىيًالمدرسة حاااتًفيًتيبترًأعمىًًأنً  للمشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (4
 التعامل مهاراتو  كفايات توظيفً"حاجةًًبينماًبشرفافية وعدالة وبما يعكس اداء الطمبة الواقعي والفعمي"،

 الحسية والإعاقات التعمم، وصعوبات التعمم، وبطيئي الموهوبين، الخاصة، الاحتيااات ذوي  الطمبة مع
 ً.الأدنى”ًوالعقمية

تنمية كانً"ًالفعالياتًعددًفيًالمشرر  أعمالًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالإداري لممشررفين الدورًتحميلًيرأظ (5
مقارنة خلاصة تحميل اواه الصر  لممنحة مع الخطة التطويرية المعتمدة "كانتًًبينماً"،مهنية ذاتية

 .الأدنى "لممدرسة
ًمجال حاجةًوأعلاىاًفعالية،(9381ً)ًمشررفينلم المختص لمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًالتحميلًأظير (6

 ً(.422)وبمغتًالختباراتًوتحميلًبناء حاجةًوأقمياً،(3028)ًوبمغتًالتخطيط
ًمجمتتتوع (7 (ًمجتمعتتتاتًالتتتتعمم)ًًأعلاىتتتاًأستتتموب ا؛(21143ً)ًية لممشرااارفينشرااارافالإ الأسااااليبًأظيتتترًالتحميتتتلًأن 

ً.(24ًبمغتً)ًالندواتًوأقمياًأسموبً،(7689)
ًأعلاىتاً،مبرر ا(2778ً)ًية لممشررفينشررافتنفيذ الفعاليات الإ عدم مبرراتًمجموعًأنً ًنجازالإأظيرًتحميلً (8

 مبرر.(4ً)ًبم ًفقدًوأقمياًمبررًأخرىً(،1106ً)ًالسنويةًالإجازةًمبرر
ًالتتدوربالنستتبةًلعتتددًالمشتترفينًفتتيًًيةشتترافالإوتغطيتتةًلمفعاليتاتًًإنجتتازانًاعمتتىًنستتبةًًنجتتازأظيترًتحميتتلًالإ (9

 ً(12.2)ًحسابيًبمتوسطًالرصيفةًىيًالإداريً
ًمجمتتوعًأعمتتالًالقستتمًلرؤستتاءًأقستتامًالإًنجتتازأظيتترًتحميتتلًالإ (10 (،ًأعلاىتتاًمديريتتة498ًالتربتتويً)ًشتترافأن 

ً(.36ً)ًديرًعلا
ًإصدار)ًالمكتبيةًالأعمالًمتابعةالتربويًأنًًشرافلأعمالًالقسمًلرؤساءًأقسامًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (11

ًمنًالأولىًالمرتبةًقدًاحتمت(ًالقسمًممفاتًالشيري،ًنجازالإًوالمديرية،ًالوزارةًريدبًمتابعةًالتعميم،ًإجازات
/ًالمدارسًمدراء/ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمً،ًوأنًتقديم(91)ًمجموعياًوبم ًشرافالإًأقسامًرؤساءًأعمال
 .(79.57)ًمجموعياًوبم ًشرافالإًأقسامًرؤساءًأعمالًمنًالثانيةًالمرتبةًاحتمتًحيث(ًمعممين
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ًمجموعًالممارساتًالفضمىًلرؤساءًأقسامًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (12 أعلاىاًً(،605التربويً)ًشرافأن 
ًاحتمتًالأدنىًالترتيبً”الختباراتًوتحميلًبناء”ًحاجةًاحتمتًبينماً،(والتقييمًالتخطيط)ًمجال ًكما ،

ً(ًفعالية.32)ًبم ًعددىاالمرتبةًالأولىًبمجموعًفعالياتً"الممارساتًالفضمى"ًحيثًًمادبامديريةًقصبةً
ًأعمىًترتيبًللأساليبًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (13 ً،يةًلرؤساءًالأقسامًىيً"الجتماعاتًوالمقاءات"شرافأن 

 الأدنى.ً"ًالترتيباحتمت"ًالبحوثًالجرائيةبينماً
ًأعمىًخمسًمديرياتًتميزتًبمجموعًعاليًشرافللأساليبًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (14 يةًلرؤساءًالأقسام

ًالكرك،ًمنطقةًالسير،ًوواديًاربد،ًوقصبةًالثانية،ًالزرقاء(ًوىم:45ًيةًحيثًبم ً)شرافالأساليبًالإًمن
 .المفرقًًقصبة

ًأعمىًمجموعًمبرراتًعدمًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (15 لرؤساءًالأقسامًىوًمبررً"الإجازةًالسنوية"ًًنجازأن 
ً(.17ًوبم ًمجموعيا)


