
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 وزارة التربية والتعميم
 إدارة الإشراف والتدريب التربهي 
 مديرية الإشراف والإسشاد التربهي 

 
 

 التقرير الفشي لإنجازات أقدام الإشراف التربهي 

 )السذرفهن التربهيهن ورؤساء أقدام الإشراف التربهي في السيدان(

 م 2023/2024م من العام الدراسي 2023/كانهن الاوللذهر 

 

 قدم إدارة أداء الإسشاد التربهي 
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 مقدمة
وزارة التربيااة والتعماايم )مجتسااي رربااهي ريااادي مكشااتمم مذااارك ممتاالم مااالكيم نهجاا  العماام  رؤيااةانطلاقًااا ماان 

انك الساتعمنُم  مان  والتسيل وصهلًا لمعالسية( ورسالتها )رهفير فرص متكافئة لمحرهل عمى رعميم عاالي الجاهدة كسِّنُ
والتالود مالسهاارات والكايمي ليِّهناها التفكير العمسي الإباداعي الشاقادو والعسار باروح الفريالو والاتعمم مادة الحيااةو 
 مهاطشين فاعمين مشتسين إلى وطشهم مداهسين في رفعة العالم والإندان(.

طاارأ العديااد ماان التعياارات عمااى السجااال التربااهي ورحدياادًا الإشاارافي مشهاااي محياا  رجاااوز دور السذاارف 
لستخررااة إلااى السعماام ماسااتخدام التربااهي ورساايم قداام الإشااراف التربااهي فااي رقاادكم الخدمااة الإشاارا ية الفشيااة ا

أسااليب وجرااراءات مشاسالة إلااى الدااعي نحاه دراسااة ورحديااد الاةتياراات العامااة لمسعماام والتخررايةو وماان  اام 
 إشاارا ي ررريبهااا نااسن أولهياااتو وررااشيفهاو وونااي الخطااة السشاساالة لمعساار عمااى رمبيتهااا ماسااتخدام أساااليب 

وقدراراا  السختمفااة واليااة رهفيفهااا فااي العسميااة التعميسيااة التعمسيااة متشهعااة ومشاساالة ا اايًا معااين الاعتلااار  براراا  
 ورفي مدتهة الأداءو وذلك رحكيقًا لسفههم الإشراف التربهي السبشي عمى الحارات. 

و يسا يتعمل مجسي الحارات هشالك العديد من الشساذج التي كقهم عميها عسر السذارف الترباهي ورسايم 
مثااار: )أداة رحدياااد اةتياراااات  مجسهعاااة مااان الأدواتوى الحاراااات يتطماااب قدااام الإشاااراف الترباااهي السبشاااي عمااا

.... إلاا ( ماسااتخدام أداة رحديااد ةارااات معمسااي الساادارس السدرسااةو أداة رسااي اةتيارااات السذاارفين التربااهيينو
في السدرسة والسديرياةو مثار: )الخطاة التطهيرياة  السرادر السختمفة والستاةة اللذرية مشها والسادكةالعديد من 

والإرراسياااةو  طااال السعمساااين الفرااامية واليهمياااة ....إلااا (و وبعاااد رساااي الحاراااات وررريبهاااا ورراااشيفها ناااسن 
د في رقريار الإنجااز الذاهري لمسذارف  أولهيات كعدن برنامجًا أسبهعيًّا يتزسَّن العسر عمى  سم أولهيات ركرص 

ليذاِّنر لجشاةً فشياةً رقاهم بدراساة ورحميار رقاارير اكة الذهر لرسيم قدم الإشاراف الترباهيي التربهيو وردمم في نه
الإنجاز لمسذرفين التربهيين ماستخدام برمجية رحميار الإنجااز لاساتخلاص الشتااسم الستسثماة فاي رقريار الإنجااز 

ء الذاااهري الخااااص و لاصاااة رحمياار الأدا و لاصااة رحميااار الأداء الذااهري لمقدااامو ورقريااار الإنجاااز الذاااهري 
 برسيم قدم الإشراف التربهيو وجرسالها لمهزارة ةدب الأصهل.

وراء رحمير الإنجااز الذاهري لأداء أقداام الإشاراف الترباهي عماى مداتهة السسمكاة فاي أربعاة مجاالات 
طاهير وهاي ذارهاا مجاالات رالتعمايم والاتعممو وبيئاة الطملاةو والسدرساة والسجتسايو والكياادة والإدارة رسيدةو هاي: 

السدرسااة والسديريااة التااي رتزااسن ممشاارات السدرسااة الفاعماااة العذااريني ةياا  يااتم متامعااة أداء الساادارس بشااااء 
عميها من قبر وةدة رهدة التعميم والسداءلةو مسا أسهم في إكجاد مررعياة واةادة لمسذارفين الترباهيين وماديري 

حداااين أداء الطالاااب مااان  ااالال رجهياااد الخدماااة السااادارس والسعمساااين والتكاممياااة باااين إدارات الاااهزارة السعشياااة بت
 الإشرا ية. 
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رعسر أقدام الإشراف التربهي في السديريات _ من  لال إنجاازات السذارفين الستخرراين والإدارياين 
وياتم رصاد رفعير الإشراف التربهي السبشي عماى الحاراات. عمى رحدين رعمم الطملة ونتاسم رعمسهم من  لال 

ماان  االال دراسااة رحمياار الأداء الذااهري لمسااديرياتي ةياا  إن هاايا البرمجيااة رااش م هاايا الإنجااازات الستحققااة 
العسر ورزع  في سياق عمسي قادر عمى رتلي إنجازات كر قدم إشراف مالسديريات في السجالات كافاةو وقاد 

 أفهرت نتاسم هيا البرمجية رفاوت في إنجازات السديريات.
 مشهجية التحميل:

شاد التربااااهي ماسااااتكلال رقااااارير الإنجاااااز ماااان أقدااااام الإشااااراف التربااااهي فااااي كقااااهم قداااام إدارة أداء الإساااا
السااديرياتو  اام يااتم رذااِّير لجشااة فشيااة مِّهنااة ماان مذاارفين رربااهيينو رقااهم بتحمياار التقااارير ومعالجتهااا إةراااسيًا 

 وجعداد التعيكة الرارعة وونعها في التقريري ليتم رلويد أقدام الإشراف التربهي في السديريات بها.
 هدف التحميل:

رقهم مديرية الإشراف والإسشاد التربهي مسثمة مقدام إدارة أداء الإساشاد الترباهي مسرارعاة رحميار الإنجااز 
الذااهري لأداء أقدااام الإشااراف فااي مااديريات التربيااة والتعماايمي وذلااك بتلوياادها بشتاااسم التحمياار والهقااهف عمااى 

لتقاادكم التعيكااة الرارعااة بهاادف  يت التحدااين لاا داءمدااتهة الأداءو محياا  يتزااسن التقرياار نقاااج القااهة ومجااالا
رجهياااد الخدماااة الإشااارا ية لستمقاااي الخدماااةو إناااافةً إلاااى رداااميل الزاااهء عماااى نداااب التعطااار وأسااالام  ودراساااة 
التحاادكات السعيقااة لمعساار الإشاارافيي بهاادف رفااي مدااتهة أداء أقدااام الإشاارافو ومعالجااة الزااع  فااي أي ماان 

 ير اليي كفيد في رطهير سياسات الإشراف التربهي.السجالات التي يتزسشها التقر 
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 :انًهخص

كقدم هيا التحمير الذامر إنجازات السذرفين التربهيين لجسيي مديريات التربية والتعميم التي أرسمتْ 
( مديريةو وقد رزسن هيا التحمير أهم نقاج القهة ومجالات 42وعددها )م 2023كانهن الأول/إنجاز شهر 

فهرت في رقارير التحمير السرسمة من السديريات لمعسر عمى رعليل نقاج القهة ورجاوز التحدين التي 
التحدكات التي رهار  أعسال السذرفيني بهدف رحدين مدتهة أداء السذرفين إلى أقرى ما كسِّنو من  لال 

اء أي عسر دعم السذرف التربهي في أداء ورشفيي  طت  الإشرا ية السبشية عمى الحاراتو وعدم ركميف  مأد
  ارج برنامج  الأسبهعي السخطل ل .

 
ول عمى مدتهة مديريات الهزارة من قبر السذرفين في الفعاليات السشجلة لذهر كانهن الأبمعت عدد 

في ةين كان عدد الفعاليات في شهر رذرين الثاني ( فعاليةو22066الدورين: الإداري والسختص)  

( فعاليةي كسا بمغ مجسهع 3587الثاني اليي بمغ )مانخفاض  ممحهظ عن شهر رذرين  (25653)  
( أسمهبًا مانخفاض ممحهظ عن 21985الأساليب الإشرا ية السدتخدمة لكر من الدورين الإداري والسختص)

 ( أسمهبًاو كسا بمغ عدد السبررات لعدم رشفيي الفعاليات الإشرا ية27151شهر رذرين الثاني اليي بمغ )
 ( مبررًا.3978ممحهظ عن شهر رذرين الثاني اليي بمغ )( مبررًاو ماررفاع 6546)
 

م هيا التحمير الذامر أكزًا إنجازات رسيي رؤساء أقدام الإشراف التربهي في السيدان  التي رم وقدَّ
مو وقد رزسن هيا التحمير أهم نقاج القهة ومجالات التحدين التي 2023ول /أرسالها عن شهر كانهن الأ
أقدام الإشراف التربهي في السيدانو لمعسر عمى رعليل نقاج القهة ورجاوز  فهرت في إنجازات رؤساء

التحدكات الخاصة بهمي بهدف رحدين مدتهة أداء رؤساء أقدام الإشراف التربهي في السيدان إلى أقرى ما 
اف كسِّنو من  لال دعم رؤساء أقدام الإشراف التربهي في السيدان في أداسهم ورشفييهم لمخطل أقدام الإشر 

 التربهي السبشية عمى الحارات.
 

( 543م )2023ول /م الإشراف التربهي لذهر كانهن الأبمعت عدد الفعاليات السشجلة في أعسال أقدا
و بيشسا بمغ عدد الفعاليات السشجلة  ( فعالية664فعاليةو مانخفاض ممسهس عن شهر رذرين الثاني اليي بمغ)

( فعالية مانخفاض طفيف عن شهر رذرين الثاني اليي 598مى() في الفعاليات الإشرا ية )السسارسات الفز
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الأساليب الإشرا ية التي رم رهفيفها لكر من الدورين الإداري  ( فعاليةو كسا بمغ عددك 602بمغ )
( أسمهبًاو وبمغ عدد 1245( أسمهبًاو مانخفاض ممسهس عن شهر رذرين الثاني اليي بمغ )1180والسختص)

 ( مبررًا.61( مبررًاو ماررفاع ممحهظ عن شهر رذرين الثاني اليي بمغ )119)السبررات لعدم التشفيي
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 2023/كانهن أول تحميل إنجاز السذرفين التربهيين بالسديريات لذهر
 : : رحمير الدور الإداري أولًا 

 عمى الشحه الآري: رهزع ييالإنجاز الفهر في رحمير الدور الإداري 
والتقييم  التخطيل متامعة (و مهزعة كالآري: في مجال3790ةدب ةارات السدير ةي  بمغ السجسهع الكمي)    

السدرسية  متامعة الخطل (و وفي مجال910التعمم بمعت) ةهل الستسركلة الكيادة متامعة (و و في مجال1256بمعت)
(و وفي مجال 187) بمعت السهارد مجال إدارة (و وفي496بمعت) دعم رشفيي مجتسعات التعمم مجال (و وفي423بمعت)

 والرؤية والكيم الكيادة مجال ( و وفي168بمعت) التشسية السهشية مجال و وفي(231والتهاصر بمعت) الاررال
  (.1(وورمَّ ررريبها رشازليًا كسا هه مبين في الجدول رقم)119بمعت)

 
 العدد حاجات السدير

 1256 والتقييم التخطيل متامعة مجال
 910 التعمم ةهل الستسركلة الكيادة متامعة مجال

 423 السدرسية متامعة الخطل مجال
 496 دعم رشفيي مجتسعات التعمم مجال

 187 السهارد مجال إدارة
 231 والتهاصر مجال الاررال

 168 التشسية السهشية مجال
 119 والرؤية والكيم الكيادة مجال

 3970 السجسهع
 

 (1الجدول رقم )
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 :(2( ةارة ةدب الجدول رقم ) 6574ةي  بمغ السجسهع الكمي ) ةارات السدرسة حسب

 

 العدد حاجات المدرسة

 269 توفٌر بٌئة صحٌة وآمنة ٌتم صٌانتها بشكل جٌد ومستمر. 1

 110 نشر ثمافة التولعات الإٌجابٌة والعالٌة لدى مجتمع المدرسة  2

3 
احتٌاجات الطلبة التعلمٌة والتعلٌمٌة، وتساعدهم على تحمل مسؤولٌة  توفر مصادر تعلم كافٌة تناسب

 تعلمهم
214 

 152 تفعٌل الشراكة التبادلٌة مع المجتمع المحلً لدعم تطوٌر المدرسة 4

 125 التنوٌع فً استراتٌجٌات التدرٌس ومراعاة الفروق الفردٌة لتلبٌة احتٌاجات الطلبة 5

 112 والمالٌة والمادٌةاستثمار الموارد البشرٌة  6

 95 التركٌز على ربط المعرفة بالحٌاة 7

 68 التركٌز على بناء لٌم واتجاهات إٌجابٌة لدى الطلبة 8

9 
استخدام نتائج تمٌٌم الطلبة الفردٌة، والتراكمٌة للمدرسة بفعالٌة فً دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة 

 التطوٌرٌة 
276 

 53 وأسالٌب متنوعة لتعدٌل وضبط سلون الطلبة.توظٌف استراتٌجٌات  10

 86 انطلاق جمٌع أنشطة المدرسة من رؤٌتها ورسالتها  11

 341 العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوٌر العاملٌن مهنٌاً، ودعم تطوٌرهم ذاتٌاً  12

13 
وٌوجد إطار مبادرات التطوٌر المستمر فً المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنٌة على النتائج، 

 لمتابعتها وتمٌٌمها
100 

 1950 متابعة تحصٌل الطلبة بشفافٌة وعدالة وبما ٌعكس أداء الطلبة الوالعً والفعلً. 14

 100 توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة فً الأنشطة المٌادٌة 15

 145 العمل على مشاركة أولٌاء أمور الطلبة  16

 42 للعاملٌن فً المدرسةتوفر فرص للمٌادة التشاركٌة  17

 26 تمثٌل طالم المدرسة أنموذجاً لدوة للطلبة 18

 23 تبنًّ منهجٌة اتصال مؤسسً  19

20 
توظٌف كفاٌات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتٌاجات الخاصة: الموهوبٌن، وبطٌئً التعلم، 

 وصعوبات التعلم، والإعالات الحسٌة والعملٌة.
71 

 

 4358 المجموع

 
 (2الجدول رقم )

متابعة تحصٌل الطلبة بشفافٌة وعدالة وبما ٌعكس أداء الطلبة  الشتاسم أنَّ أعمى ررريب في ةارات السدرسة هي " ونلاةظ من

 كانت في الترريب الأدنى. "ربشني مشهجية اررال ممسدي  "وةارة  " الوالعً والفعلً.
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 (3الجدول رقم )

 ( كالآري:3( ومررلة رشازليًا ةدب الجدول رقم )3962ةي  بمغ السجسهع الكمي ) أعسال السذرفةدب وفهرت 
 
 
 
 

مقارنة " "و بيشسا اةتمت ةارة تشسية مهشية ذاتية "ومن الشتاسم نلاةظ أنَّ أعمى ررريب لمفعاليات في أعسال السذرف هي 
 .الترريب الأدنى" لمسدرسة السعتسدةخلاصة تحميل اوجه الررف لمسشحة مع الخطة التطهيرية 

 
مديريات في الستهسل الحدابي للإنجاز في مجالات الدور الإداري  عذرا( إلى ررريب أعمى 4كسا كذير الجدول رقم )   

 مالشدلة لأعداد السذرفين:
لهاء  السديرية

 الذهبك
الأغهار 
 الذسالية

لهاء 
 ماركا

لهاء  الرصيفة
 سحاب

وادي 
 الدير

قربة 
 إربد

مشطقة 
 معان

قربة 
 مأدبا

قربة 
 السفرق 

الستهسط 
 الحدابي

8.3 5.9 11.5 8.9 11.7 8.1 9.9 14.8 6.8 8.4 

 (4الجدول رقم )
 

 
 
 

 العدد أعمال المشرف

 408 التأكد من جاهزٌة المدارس لاستمبال الطلبة 1

 2130 تنمٌة مهنٌة ذاتٌة 2

 187 إعداد ومراجعة لواعد بٌانات حصر الحاجات )معلم/ مدٌر/ مدرسة( 3

 44 المدرسٌةتدلٌك الجداول  4

 336 لمدارس الشبكة( / التطوٌرإعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشرف / النمو المهنً  5

 315 إعداد وتطوٌر مبادرات تطوعٌه أو تعلٌمٌه تخدم المٌدان التربوي والمجتمع 6

 43 للمدرسة المعتمدةممارنة خلاصة تحلٌل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطوٌرٌة  7

 294 )النشرات التربوٌة / البحوث الاجرائٌة / خطط علاجٌة/ نماذج اختبارات( إعداد 8

 205 تحلٌل نتائج الاختبارات الدولٌة والوطنٌة وبناء )خطط علاجٌة/ نماذج اختبارات( 9

 

 3962 المجموع
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ومن الشتاسم نلاةظ أنَّ ررريب أعمى عذر مديريات في الستهسل الحدابي للإنجاز في مجال الدور الإداري مالشدلة 
 لهاء ماركا (و  مَّ 11.7مستهسل ةدابي ) لهاء سحاب(و  مَّ 14.8مستهسل ةدابي ) مشطقة معانلأعداد السذرفين هي: 

 قربة السفرق  مَّ  (8.9مستهسل ةدابي ) الرصيفة(و  مَّ 9.9مستهسل ةدابي ) قربة اربد(و  مَّ 10.5مستهسل ةدابي )
 قربة مأدبا  مَّ (و 8.1مستهسل ةدابي) وادي الدير  مَّ  و(8.3مستهسل ةدابي ) لهاء الذهبك مَّ (و 8.4مستهسل ةدابي )
  .(5.9مستهسل ةدابي ) الاغهار الذسالية مَّ  و(6.8مستهسل ةدابي )

  



 

 

 لأعداد السذرفين:( ررريب أقدام الإشراف في مديريات التربية والتعميم عبر الستهسل الحدابي للإنجاز في مجالات الدور الإداري مالشدلة 1وقد أفهر الرسم البياني رقم )
 

  
 

 
 
 

(1الرسم البياني رقم )
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 ور السختصثانيًا: الد
 كاانهن الأولأمَّا في  لاصة رجسيي الفعاليات الإشرا ية )الدور السختص( فقد فهار الإنجااز مهزعًاا لتحميار شاهر  
 (:5م عمى الشحه الآريو الجدول رقم )2023/

 

 ترتُة حاجاخ انًعهى
 انعذد حاجاخ انًعهى

 631 انتخطُط

 1416 اضتراتُجُاخ انتذرَص

 815 حاجاخ تخصصُح

 356 الإدارج انصفُح

 1032 يصادر.وضائم.انذعى.نهتعهى

 420 يهاراخ.تشجُع.وتحفُس.انطهثح

 2684 انتقىَى

 2602 تناء.وتحهُم.الاختثاراخ

 9956 انًجًىع
 

 (5الجدول رقم ) 
 

ي ةياا  ( فعاليااة5578إلااى أنَّ عاادد الفعاليااات السشجاالة لماادور السخااتص رداااوي )( 5ويذااير الجاادول رقاام )
 (578التي بمعت ) ""الإدارة الرفية( فعاليةو وصهلًا إلى رمبية ةارة 4846" )التقهيمرردرت فعاليات رمبية ةارة " 

 فعالية.
 
مديريات في الستهسل الحدابي للإنجاز فاي مجاالات الادور السخاتص  ة( إلى أعمى عذر 6كسا كذير الجدول رقم ) 

 داد السذرفين:مالشدلة لأع
 دَر علا انًذَرَح

نىاء 

 رَثاٌ
نىاء 

 ناعىر
نىاء 

 ضحاب
نىاء 

 انريثا
ينطقح 

 انطهط
نىاء 

 انثتراء
انًسار 

 انشًانٍ
الأغىار 

 انشًانُح
انسرقاء 

 الأونً

 9.5 9.2 9.6 13.1 16.3 9.3 6.3 7.6 7.9 10.2 انًتىضط انحطاتٍ

 
 (6جدول رقم )

 

ومن الشتاسم نلاةظ أنَّ ررريب أعمى عذر مديريات في الستهسل الحدابي للإنجاز في مجالات الدور 
 (و وصهلًا إلى16.3)في أعمى الترريب مستهسل ةدابي  مشطقة الدمط تص مالشدلة لأعداد السذرفين راءتالسخ

 (. 6.3مستهسل ةدابي ) ضحاب نىاء



 

 

 ( ررريب السديريات في الستهسل الحدابي للإنجاز في مجالات الدور السختص مالشدلة لأعداد السذرفين:7والجدول رقم ) (2ويبين الرسم البياني رقم )

 

 
 

 (2الرسم البياني رقم )
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 الدور المختص



 

 

 
 (7جدول رقم )
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 ثالثًا: تحميل الأساليب الإشرافية
 ةمجسهع رهفيف الأساليب الإشرا ي أنَّ م 2023/كانهن الأولفهر في رحمير الأساليب الإشرا ية لذهر 

أسمهبًاي ةي  رهزعت  (27151) اليي بمغ رذرين الثاني ممحهظ عن شهر و مانخفاضا( أسمهبً 21985)
 الأساليب عمى الشحه الآري:

 الأضانُة الإشرافُح
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7385 2672 125 1621 182 375 2021 216 2819 651 74 29 128 100 203 3560 86 289 

4
8

5
4

7
 

 (8الجدول رقم )

 الأغهار الذسالية لهاء الرمثا لهاء سحاب لهاء ناعهر دير علا السديرية
 19.6 15.6 17.2 18.3 22.7 الستهسط الحدابي

 
( إلى أعمى  سم مديريات ةرمت عمى متهسل ةدابي لعدد أساليبها مالشدلة 8كسا كذير الجدول رقم )

والسديريات لأعداد السذرفيني إذ كقاس الستهسل من  لال مجسهع الفعاليات لكامر مذرفين القدم عمى عددهمو 
التي بمغ الستهسل  الرمثالهاء  إلىوصهلًا  و(22.7التي ةرمت عمى متهسل بمغ ) دير علاالخسم هي: 
 (. 15.6ا )سالحدابي له
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  (.9) كسا هه مهنح في الجدول رقمررريب كر السديريات  وكان

 
 (9ردول رقم )



 

 

 ( مجسهع الأساليب الإشرا ية عمى مدتهة السديريات:3بيشسا يبين الرسم البياني رقم )
 

 
(3الرسم البياني رقم )
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 الأسالٌب الإشرافٌة



 

 

 

 رابعًا: تحميل أسباب عدم تشفيذ الفعاليات الإشرافية في أقدام الإشراف التربهي.
( 10( مبررًاو لاةظ ردول رقم )6546م )2023/ كانهن الأولبمغ مجسهع مبررات عدم الإنجاز لذهر 

 مشها:اليي يبين رهزيي السبررات وعدد كر 

 ترتُة انًثرراخ

 انعذد انًثرر
 3569 إجازج.ضنىَح

 445 إجازج.يرضُح

 1132 تكهُف.وزارج

 255 تكهُف.يذَرَح

 79 عذو.تىفر.يىاصلاخ

 72 أخري

 994 عطهح.رضًُح

 6546 انًجًىع
 

 (10ردول رقم )
 

 
( رررياااب رهزياااي مباااررات عااادم الإنجااااز عماااى مداااتهة الساااديريات والستهسااال 11بيشساااا يهناااح رااادول رقااام )

 و يسا كأري أعمى  سم مديريات كسا كأري: و ابي لمسبررات ةدب أعداد السذرفينالحد
 

 محافظة عجمهن  الطيبة والهسطية وادي الدير لهاء بريرا البادية الجشهبية السديرية
 7.4 4.6 5.1 3.0 4.9 الستهسط الحدابي

 

 (11ردول رقم )
 

( رفاصير رهزيي مبررات عدم الإنجاز عمى مدتهة مديريات التربية والتعميم 12كسا يهنح ردول رقم )
 في السسمكة: 
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 (12جدول رقم )
 



 

 

 ( مجسهع السبررات عمى مدتهة عمى مدتهة مديريات التربية والتعميم في السسمكة:4كسا ك هر الرسم البياني رقم )

 
(4رقم )الرسم البياني 
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 خامدًا: ندبة الإنجاز وتغطية الفعاليات الإشرافية:
، الذي رصد أعلى خمس مزاكز (13رم ةداب ندلة الإنجاز الفعمية لمسديريات كسا هه مهنح مالجدول رقم )

 ندلة في رشفيي الإنجازات عمى الشحه الآري:للمدٌزٌات التً حققت أعلى 
الأغهار  السديرية

 الذسالية
 مشطقة الكرك لهاء الرمثا لهاء ناعهر الزرقاء الأولى

الستهسط 
       %34 %36     %12    %61    %58     الحدابي

 
 (13ردول رقم )

و ويذير إلى ررريب (  لاصة رجسيي ندب الإنجاز ورعطية الفعاليات الإشرا ية14يهنح ردول رقم )
التعطية ةدب الجشمو والشدلة ةدب الدور ل لهاو وندلة السديريات ةدب: ندلة رشفيي الإنجازات السخط

  الإشرافيو وعدد الفعالياتو والإنجاز الفعمي لمسديرية.
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 (14الجدول رقم )
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 م2023/ كانهن الاولتحميل إنجاز رؤساء أقدام الإشراف التربهي لذهر 
 أولًا: رجسيي أعسال ومهام رؤساء أقدام الإشراف التربهي 

 .(765رجسيي أعسال رؤساء أقدام الإشراف التربهي التي بمعت )( 15ك هر ردول رقم )

 
 (87)جذول رقى 
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ةي  بمعت  السِّتبية(متامعة الأعسال )ويهنح الجدول الدابل أن أعمى قيسة لأعسال قدم الإشراف كانت 
السرصهدة السهاءمة بين بشهد الخطة التطهيرية وأور  الإنفاق لمسخررات )لكر من (و وأدنى قيسة كانت 125)

 (. 13) تهاوبمعت قيس (لمسشحة السالية لمسدارس والسديرية
 
( أعمى  سم 16ردول رقم ) وقد رم ةداب مجسهع رمك الأعسال لرؤساء أقدام الإشراف ةي  يبين 

قرلة عسانو اللرقاء مراكل لمسديريات التي ةققت أعمى مجسهع لأعسال أقدام الإشرافو وهي عمى الشحه الآري: 
 لهاء مريراو الاغهار الذساليةو عين اللاشا.الثانيةو 

 :المسم أعمال ومجموع مدٌرٌات خمس أعلى إلى الآتً الجدول ٌشٌر كما

 الباشا عٌن الشمالٌة الأغوار بصٌرا لواء الثانٌة الزرلاء عمان لصبة المدٌرٌة

 22 23 29 32 74 المجموع

 

 (16جدول رقم )  

 لرؤساء أقدام الإشرافثانيًا: تجسيع السسارسات الفزمى 
ررريب الفعاليات  (18 و17( فعاليةي ةي  ك هر الجدولين رقم )598بمغ عدد الفعاليات الإشرا ية )

 الإشرا ية )السسارسات الفزمى( الأكثر رمبية  لال هيا الذهر.

 
 

 ( 17جدول رقم )
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ومن الشتاسم نلاةظ أنَّ أعمى ررريب لمفعاليات الإشرا ية )السسارسات الفزمى( لرؤساء الأقدام هي رمبية 
 الترريب الأدنى.” ورحمير الا تلارات بشاء” ةارةو بيشسا اةتمت رمبية ”إدارة السهارد” ةارة

 
 (18)رقم جدول 

 
لوهاء الجامعوة  : عمى الشحه الآراي وقد رم ةداب مجسهع السسارسات الفزمى لأعمى  سم مديريات وهي

 (.19ةدب الجدول رقم ) و وادي الدير  قربة عسان  مشطقة الكرك  لهاء بريرا
  

 :الفضلى الممارسات ومجموع مدٌرٌات خمس أعلى إلى الآتً الجدول ٌشٌر كما

 بصٌرا لواء الكرن منطمة عمان لصبة السٌر وادي الجامعة لواء المدٌرٌة

 26 27 29 32 33 المجموع

 

 (19جدول رقم )
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 الأساليب الإشرافية لرؤساء أقدام الإشراف التربهي ثالثًا: 
(  لاصااة رجسيااي الأساااليب الإشاارا ية لرؤساااء أقدااام الإشااراف ةياا  بمااغ مجسااهع 20ك هاار راادول رقاام )
 ( أسمهبًا.1180رهفيف الأساليب الإشرا ية )

 
 ( 20جدول رقم )
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” أسمهبومن الشتاسم نلاةظ أنَّ أعمى ررريب في رهفيف الأساليب الإشرا ية لرؤساء الأقدام هه 
كسا هه مبين في الجدول  ." الترريب الأدنىاللحهث الإرراسيةو بيشسا اةتر أسمهب "”والمقاءات الارتساعات

 (.21)رقم
 انًجًىع انحاجح

 434 الاجتماعات.واللماءات

 298 العمل المكتبً

 177 المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

 123 الزٌارة.التفمدٌة

 71 الإشراف.المائم.على.الشبكات

 34 الزٌارة.الصفٌة

 13 النشرات.التربوٌة

 11 تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌمٌة

 10 الندوات

 6 المؤتمرات

 3 البحوث.الإجرائٌة

 8841 المجموع
 

 (21جدول رقم ) 
 

( أعمااى 22وقااد راام ةداااب مجسااهع الأساااليب الإشاارا ية لرؤساااء أقدااام الإشاارافي ةياا  يبااين راادول رقاام )
  سم مراكل لمسديريات التي ةققت أعمى مجسهع في رهفيف الأساليب الإشرا ية.

  

 :الإشرافٌة الأسالٌب ومجموع مدٌرٌات خمس أعلى إلى الآتً الجدول ٌشٌر كما

 الجامعة لواء السٌر وادي الثانٌة الزرلاء بصٌرا لواء عمان لصبة المدٌرٌة

 45 45 45 56 62 المجموع

 

 (22جدول رقم ) 

 : رابعًا: تجسيع السبررات لرؤساء أقدام الإشراف
 ( ررريب السبررات الأكثر استخدامًا:23ك هر في الجدول رقم )

 انًجًىع انًثرر

 72 إجازة.سنوٌة

 30 عطلة.رسمٌة

 13 أخرى

 4 إجازة.مرضٌة

 0 عدم.توفر.مواصلات

 (23جدول رقم )
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( 72بمغ ) ةي " إرازة سشهية"مبرر ومن الشتاسم نلاةظ أنَّ أعمى ررريب لسبررات رؤساء الأقدام هه 
 سبررات.من ال( اصفرً الكيسة الأدنى ةي  بمغ ) " رهفر السهاصلات عدم" اتمبرر  تمبررًاو بيشسا اةتم

 
 .( أعمى  سم مراكل لمسديريات التي ةرمت عمى أعمى مجسهع لسبررات عدم الإنجاز24وكسا يبين ردول رقم ) 
 

 كسا يذير الجدول الآتي إلى أعمى خسس مديريات ومجسهع مبررات عدم الانجاز:

 لهاء بشي عبيد لهاء البتراء البادية الجشهبية لهاء بشي كشانة السزار الذسالي السديرية

 6 6 10 12 12 السجسهع
 

 (24جدول رقم )  
 م:2023 كانهن الاول السلاحظات والتهصيات لذهر 

( ماديريات معاد 6( مديرية برمجيات الإنجاز الذهريو بيشساا سامست )36سمست في الهقت السحدد ) (1
 .الاررال الهارفي

 
فاااي الااادورين: بمعااات عااادد الفعالياااات السشجااالة عماااى مداااتهة ماااديريات الاااهزارة مااان قبااار السذااارفين  (2

 الاااايي بمااااغ الثااااانيممسااااهس عاااان شااااهر رذاااارين  ( فعاليااااةو مانخفاااااض22066)الإداري والسخااااتص
 .( فعالية25653)
 

 متامعاةأفهر التحمير في الدور الإداري لمسذارفين أنَّ أعماى رررياب فاي ةاراات السادير هاي ةاراة  (3
" أدنااى  والرؤيااة الكاايمو  " الكيااادة ( فعاليااة فااي ةااين راااءت ةارااة1256" بهاقااي )والتقياايم  التخطاايل

  .فعالية( 119مررلة بهاقي )
 

فااي ةارااات السدرسااة هااي " متامعااة  اعمااى ررريلًااالأأفهاار التحمياار فااي الاادور الإداري لمسذاارفين أنَّ  (4
( فعالياةو 1950رحرير الطملة مذفا ية وعدالة وبساا كعِّام أداء الطملاة الاهاقعي والفعماي." بهاقاي )

 ( فعالية. 23الأدنى بهاقي )ربشي مشهجية اررال ممسدي" بيشسا ةارة "
 



-28- 
 

أفهر التحمير في الدور الإداري لمسذرفين أنَّ أعمى ررريب في أعساال السذارف فاي عادد الفعالياات  (5
ورا  الرارف أمقارناة  لاصاة رحميار  بيشساا كاان "فعالياة ( 2130" بهاقي )رشسية مهشية ذارية كان "

 فعالية.( 43) بهاقي" لمسدرسة ةالسعتسدلمسشحة مي الخطة التطهيرية 
 
" التقاهيمأفهر التحميار فاي الادور السخاتص لمسذارفين أنَّ أعماى رررياب لتمبياة ةاراات السعمام هاي " (6

 .( فعالية356" هي الأدنى بهاقي ) الاإدارة الرفية "( فعاليةو بيشسا رمبية ةارة 2684بهاقي )
 

نداالة رقاادكم الخدمااة الإشاارا ية فااي ماادارس الاايكهر اقاار مشهااا فااي ماادارس أفهاار رحمياار الإنجاااز أنن  (7
 الاناث. 

 كااانهن أفهاار التحمياار عاادد الفعاليااات السشجاالة فااي أعسااال رؤساااء أقدااام الإشااراف التربااهي لذااهر  (8
بيشسااااا بمااااغ عاااادد الفعاليااااات السشجاااالة فااااي الفعاليااااات الإشاااارا ية فعاليااااةو  (543)التااااي بمعاااات الأول

كسااا بمااغ عااددك الأساااليب الإشاارا ية السدااتخدمة و (598)كااانهن الأوللذااهر  )السسارسااات الفزاامى(
 .(1180) كانهن الاول لكر من الدورين الإداري والسختص لذهر 

 
الخطايل أفهر التحمير أنَّ أعمى الفعاليات الإشارا ية )السسارساات الفزامى( لرؤسااء الأقداام هاي " (9

 ( فعاليات. 4" الترريب الأدنى بهاقي ) الإدارة الرفية( فعاليةو بيشسا اةتمت "90" بهاقي )والتقييم
 
لاام رحقاال أي فعاليااات إشاارا ية )السسارسااات الفزاامى( لمسدرسااة  اتأفهاار التحمياار أن هشاااك مااديري (10

سرفال ويسِّان الاطالاع عماى ال ووهذا أمر غيور مقبوهل لال الذاهر  التي كقدم لها الدعم والإسشاد
 (.18سامقًا ردول رقم )

 
أنَّ أعمااى ررريااب ل ساااليب الإشاارا ية لرؤساااء الأقدااام هااي فعاليااات "الارتساعااات  أفهاار التحمياار (11

( أساامهبًا إشاارا يًاو بيشسااا اةتماات "اللحااهث الإرراسيااة" الترريااب الأدنااى بهاقااي 434والمقاااءات" بهاقااي )
 ة.إشرا يأساليب ( 3)
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ةيا  " إراازة ساشهيةعماى مبارر "أ أفهر التحمير في مبررات عدم الإنجاز لرؤساء الأقدام أنَّ   (12
 لاام ردااجر أي قيسااة ةياا  كاناات الكيسااة "عاادم رااهفر السهاصاالات " ات( مبااررًاو بيشسااا مباارر 72) بمااغ
(0.) 

 
نهرا  الاالملاء والالميلات فااي السيادان إلااى نارورة التأكااد مان الإد ااال الراحيح لمسعمهمااات عمااى  (13

أو التهاصاار مااي  البرمجيااة وطمااب السداااعدة ماان لجشااة رحمياار الإنجاااز الذااهري فااي قداام الإشااراف
 مذرفي قدم إدارة أداء الإسشاد التربهي في مركل الهزارة.

 
التقاعادات والتعيشاات  عماىرحدي  قاعدة بيانات اعداد السذرفين عشاد رحميار الإنجااز الذاهريو بشااءًا  (14

 لمسذرفين.
 

 
 

 


