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 مقʙمة 
  ʧا م ـrه العلʦ   رؤȄـةانʢلاقـً وزارة الॽȃʛʱـة والʱعلʦॽ (مʱʳʺع تȑʨȃʛ رȄـادȑ مʦٍʱʻُ مʷــــــــــــــارك ملʜʱم Ǽـالʦॽʁ نه

 ʧم ʦَِّعلʱʺال ʧُِّȞʺǽ دةʨʳعالي ال ʦॽل على تعلʨــʸʴة للʯؔافʱص مʛف ʛʽفʨها (تʱة) ورســالॽʺلاً للعالʨوصــ ʜʽʺʱوال
ـ̋ل بʛوح الفȘȄʛ، والʱعلʦ مـȐʙ الॽʴـاة،   ـ̒اقـʙ، والع والʜʱود Ǽـالʺهـارات والʦॽʁ؛ لʨȞॽنʨا  الʱفʛʽؔ العلʺي الإبـʙاعي ال

 مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).
ــʛافي مʻها؛ ʘʽʴǼ تʳاوز دور الʺʷـــــــــʛف   ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات على الʺʳال الȑʨȃʛʱ وتʙʴیʙًا الإشـــــــ
الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʶــــʦ الإشــــʛاف الȑʨȃʛʱ في تقʦǽʙ الʙʵمة الإشــــʛاॽɾة الفॽʻة الʺʸʵʱــــʸــــة إلى الʺعلǼ ʦاســــʙʵʱام 

لʦ والʸʵʱـــʸـــॽة، ومʧ ثʦ أســـالʖʽ وȂجʛاءات مʻاســـॼة إلى الʶـــعي نʨʴ دراســـة وتʙʴیʙ الاحॽʱاجات العامة للʺع
 ʖʽام أســــالʙʵʱاســــǼ هاʱʽʰة للعʺل على تلॼاســــʻʺة الʢʵفها، ووضــــع الॽʻــــʸات، وتȄʨأول ʧʺها ضــــʰʽتʛه تॽɾاʛإشــــ 

ـ̒اســــــــــــــॼـة آخـʚًا Ǽعʧʽ الاعॼʱـار خʛʰاتـه وقـʙراتـه الʺʱʵلفـة وآلॽـة تॽʣʨفهـا في العʺلॽـة الʱعلॽʺॽـة الʱعلʺॽـة  مʨʻʱعـة وم
 الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم 

  ʝॽورئ ȑʨȃʛʱف الʛـــʷʺها عʺل الʽم علʨقǽ يʱاذج الʺʻال ʧم ʙیʙالع ʥالʻاجات هʴع الʺʳǼ Șعلʱا یʺॽɾو
 ʖلʢʱاجات یʴي على الʻʰʺال ȑʨȃʛʱاف الʛالإشـــــــــــــ ʦـــــــــــــʶالأدوات،ق ʧعة مʨʺʳاجات   مॽʱاح ʙیʙʴل: (أداة تʲم

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛـــــʷʺاجات الॽʱرســـــة، أداة جʺع احʙʺارس  الʙʺحاجات معلʺي ال ʙیʙʴام أداة تʙʵʱاســـــǼ (إلخ ....
 ʧم ʙیʙةالعǽها والʺادʻة مȄʛـʷॼاحة الʱʺلفة والʱʵʺـادر الʸʺة  الȄʛȄʨʢʱة الʢʵل: (الʲة، مȄʛیʙʺرسـة والʙʺفي ال

 ʧʺفها ضـــــــــــॽʻـــــــــــʸها وتʰʽتʛاجات وتʴجʺع ال ʙعȃة ....إلخ)، وॽمʨʽة والॽـــــــــــلʸالف ʧʽʺالʺعل Ȍʢة، خॽائʛوالإج
ـʛ̫ف    أولȄʨات  ـ̫هȑʛ للʺ ʙ في تقʛȄʛ الإنʳاز ال ʧَّ̋ العʺل على خʺʝ أولȄʨات تʛُصـَ ـ́ ʱا یĎॽɺʨʰا أسـ ًr ǽعʙّ بʛنام

لʷॽــȞّل لʻʳةً فॽʻةً تقʨم بʙراســة وتʴلʽل تقارʛȄ الȑʨȃʛʱ، وتʶــلʦ في نهاǽة الʷــهʛ لʛئʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȑʨȃʛʱ؛  
الإنʳاز للʺʷــʛفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاســʙʵʱام بʛمॽʳة تʴلʽل الإنʳاز لاســʵʱلاص الʱʻائج الʺʲʺʱلة في تقʛȄʛ الإنʳاز 

 ȑʛـــــهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦـــــʶللق ȑʛـــــهʷل الأداء الʽلʴل الأدا وخلاصـــــة تʽلʴاص وخلاصـــــة تʵال ȑʛـــــهʷء ال
 بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.

ــام الإشـــʛاف الȑʨȃʛʱ على مʶـــȐʨʱ الʺʺلؔة في أرȃعة مʳالات  وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷـــهȑʛ لأداء أقʶـ
وهي ذاتها مʳالات تʛȄʨʢ  الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرســــــة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة  رئʶॽــــــة، هي: 

ــʧȄʛ؛ حʘʽ یʦʱ مʱاǼعة أداء الʺʙارس بʻاء  ــة الفاعلة العʷـــ ــʛات الʺʙرســـ ــʺʧ مʕشـــ ــة والʺʙیȄʛة الʱي تʱʹـــ الʺʙرســـ
 ȑʛیʙوم ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛــʷʺة للʙة واحॽɻجʛاد مʳǽفي إ ʦــاءلة، مʺا أســهʶʺوال ʦॽعلʱدة الʨة جʙل وحʰق ʧها مʽعل

الʨزارة الʺعॽʻــة بʶʴʱــــــــــــــʧʽ أداء الʢــالــʖ مʧ خلال تȄʨʳــʙ الʵــʙمــة الʺــʙارس والʺعلʺʧʽ والʱؔــاملॽــة بʧʽ إدارات  
 الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽȄوالإدار ʧʽyـ yـ ʵʱʺال ʧʽفʛ̫ـ ـʁام الإشـʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات _ مʧ خلال إنʳازات الʺ تعʺل أق
وʦʱȄ رصـʙ  تفعʽل الإشـʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات.  على تʶʴـʧʽ تعلʦ الʢلॼة ونʱائج تعلʺهʦ مʧ خلال 

 ʦʤʻة تॽʳمʛʰه الʚإن ه ʘʽات؛ حȄʛیʙʺلل ȑʛــــــــــــهʷل الأداء الʽلʴخلال دراســــــــــــة ت ʧققة مʴʱʺازات الʳه الإنʚه
 ʙالات ؗافة، وقʳʺات في الȄʛیʙʺالǼ افʛإشـ ʦʁـ ـ́عه في سـॽاق علʺي قادر على تॼʱع إنʳازات ؗل ق العʺل وت

 أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ǽقʨم قʶـــــــــʦ إدارة أداء الإســـــــــʻاد الǼ ȑʨȃʛʱاســـــــــॼʁʱال تقارʛȄ الإنʳاز مʧ أقʶـــــــــام الإشـــــــــʛاف الȑʨȃʛʱ في 
ــائॽًا   ــʛفʧʽ تʧʽȄʨȃʛ، تقʨم بʴʱلʽل الʱقارʛȄ ومعالʱʳها إحʸـــ ــʽȞل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʷـــ الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʷـــ

 ȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف ال
 هʗف الʲʯلʻل:

تقʨم مʙیȄʛة الإشــʛاف والإســʻاد الȑʨȃʛʱ مʺʲلة Ǽقʶــʦ إدارة أداء الإســʻاد الʛʺǼ ȑʨȃʛʱاجعة تʴلʽل الإنʳاز 
الʷــــــــهȑʛ لأداء أقʶــــــــام الإشــــــــʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقʨف على 

ــʧʽ للأ ــʺʧ الʱقʛȄʛ نقاȋ القʨة ومʳالات الʶʴʱــــ ــȐʨʱ الأداء، ʘʽʴǼ یʱʹــــ لʱقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة بهʙف    ؛داءمʶــــ
ــॼاǼه ودراســـــة  ــلȌॽ الʹـــــʨء على نʶـــــʖ الʱعʢل وأســـ ــافةً إلى تʶـــ تʙȄʨʳ الʙʵمة الإشـــــʛاॽɾة لʺʱلقي الʙʵمة، إضـــ
 ʧم ȑة الʹـــعف في أʳاف، ومعالʛــ ــام الإشـ ــȐʨʱ أداء أقʶـ ــʛافي؛ بهʙف رفع مʶـ الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشـ

 ʙʽفǽ ȑʚال ʛȄʛقʱها الʻʺʹʱي یʱالات الʳʺال.ȑʨȃʛʱاف الʛاسات الإشॽس ʛȄʨʢفي ت  
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 :الملخص  

 

 ʗْأرسل الʱي   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  مʙیȄʛات  لॽʺʳع   ʧʽȄʨȃʛʱال  ʧʽفʛʷʺال إنʳازات  الʷامل  الʴʱلʽل  هʚا  ǽقʙم 
 ʛاز شهʳإن ȋاॼدها (م  ٢٠٢٤/شʙة،٤٢وعȄʛیʙم (   ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʱي الʱي  
تʨاجه أعʺال الʺʛʷفʧʽ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الʺʛʷفʧʽ إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال دعʦ الʺʛʷف 

اء أȑ عʺل خارج بʛنامʳه الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأد
  الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
في على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʲ   ʧʽانيتʧȄʛʷ اللʷهʛ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 
ʟʱʵʺوال ȑالإدار :ʧȄورʙة،  ٢٥٧٠٣  (الॽارتفاع) فعالǼ  ʛشه ʧس عʨʺة ملʻس ʧن الأول مʨؗان

بلغ مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ  ؗʺا  ؛) فعالॽة  ٢٢٠٦٦  ( الȑʚ بلغ٢٠٢٣
 ȑالإدار ʟʱʵʺا ٢٧١٥٨(والȃًʨارتفاع ) أسلǼ ʛشه ʧع ȍʨʴن  ملʨة  الأول ؗانʻس ʧبلغ   ٢٠٢٣م ȑʚال

 Ǽانʵفاضمʛʰرًا،  ) ٨٩١٢( بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ الفعالॽات الإشʛاॽɾةؗʺا ) أسلȃًʨا، ٢١٩٨٥(
 ملȍʨʴ عʧ شهʛ ؗانʨن الأول مʧ سʻة ٢٠٢٣ الȑʚ بلغ (٦٥٤٦ ) مʛʰرًا.

 

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
  ʛشه ʧأرسالها عȋاॼت في   ،م٢٠٢٤/  شʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʵاصة 
بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال 
دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة 

  على الʴاجات.
 

  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغȋاॼة، ٧٢٧(م  ٢٠٢٤/  شॽفعال (
) فعالॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات  ٥٤٣(بلغالȑʚ    ٢٠٢٣ؗانʨن الأول مʧ سʻة    ملʺʨس عʧ شهǼ  ʛارتفاع

ؗانʨن الأول   عʧ شهǼ    ʅॽɿʡʛارتفاع) فعالॽة  ٦٤١  (الʺʜʳʻة في الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
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) فعالॽة، ؗʺا بلغ عʙدُ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʱي تʦ تॽʣʨفها لؔل مʧ الʙورʧȄ  ٥٩٨( الȑʚ بلغ ٢٠٢٣مʧ سʻة 
ʟʱʵʺوال ȑا،  ١٢٦٨(الإدارȃًʨأسل (ارتفاعǼ    سʨʺمل ʛشه ʧة    عʻس ʧن الأول مʨبلغ    ٢٠٢٣ؗان ȑʚال)١١٨٠ (

ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺد الʙلغ عȃا، وȃًʨرًا،  ٢٢(أسلʛʰفاض) مʵانǼ    ʛʽʰؗ ʛشه ʧة    عʻس ʧن الأول مʨ٢٠٢٣ؗان 
 ) مʛʰرًا.١١٩( الȑʚ بلغ  
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 ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲتȉاॺ٤٢٠٢/ش 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي:  ت ʨʴʻعلى ال 
والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ  مʱاǼعة  )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال٣٦٠٦حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي(    

)ʗال)، ٩٤٧بلغʳعة  و في مǼاʱادة مॽʁة  الʜ ʛؗʺʱʺل الʨح )ʗبلغ ʦعلʱال٨٧٧الʳوفي م ،(  Ȍʢʵعة الǼاʱة    مॽرسʙʺال
)ʗوفي٥٦٨بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع )ʗوفي٣٧١بلغ ،( ال إدارةʳارد مʨʺال ʗبلغ )ال  ٣٠٠ʳوفي م ،(

) ١٢٦بلغʗ( الॽʺʻʱة الʺهॽʻة مʳال وفي )،١٥٧بلغʗ( والʛؤȄة والʦॽʁ الॽʁادة  مʳال وفي ،)٢٦٠والʨʱاصل بلغʗ( الاتʸال
)ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨا ؗʺا هॽًازلʻها تʰʽتʛت َّʦ١وت.(   

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
) ʤول رقʗʱ١ال(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 العدد  حاجات المدير 

 ٩٤٧  التخطᘭط والتقيᘭم 
 ٨٧٧القᘭادة.المتمركزة.حول.التعلم
 ٥٦٨ متاᗷعة الخطط المدرسᘭة 

 ٣٧١ دعم تنفᘭذ مجتمعات التعلم 

 ٣٠٠ إدارة الموارد 

 ٢٦٠ الاتصال والتواصل 
 ١٥٧ القᘭادة والقᘭم والرؤᗫة

 ١٢٦ التنمᘭة المهنᘭة
 ٣٦٠٦ المجمᖔع 
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    :)٢) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ ( ٢٩٧٦حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

  
  العدد  حاجات المدرسة

 ʦʱة یʻة وآمॽʴة صʯʽب ʛʽفʨت.ʛʺʱʶوم ʙʽل جȞʷǼ هاʱانॽ٦٢١  ص 
 ١٢٩ نʛʷ ثقافة الʨʱقعات الإʳǽابॽة والعالॽة لȐʙ مʱʳʺع الʺʙرسة 

تʨفʛ مʸادر تعلʦ ؗاॽɾة تʻاسʖ احॽʱاجات الʢلॼة الʱعلʺॽة والʱعلॽʺॽة، وتʶاعʙهʦ على تʴʺل مʕʶولॽة  
ʦتعلʺه 

٢٦٩ 

 ʛȄʨʢت ʦعʙلي لʴʺع الʺʱʳʺة مع الॽادلॼʱاكة الʛʷل الʽرسةتفعʙʺ١٦٨ ال 
 ٢٩٠ الȄʨʻʱع في اسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ ومʛاعاة الفʛوق الفʛدǽة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʢلॼة 

 ٨٦ اسʲʱʺار الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة والʺادǽة 
ʜʽ على رȌȃ الʺعʛفة Ǽالॽʴاة  ʛؗʱ١١٩ ال 

ʜʽ على بʻاء ʦॽʀ واتʳاهات إʳǽابॽة لȐʙ الʢلॼة  ʛؗʱ٩٦ ال 
اسʙʵʱام نʱائج تقʦॽʽ الʢلॼة الفʛدǽة، والʛʱاكʺॽة للʺʙرسة Ǽفعالॽة في دعʦ تعلʦ الʢلॼة وخʢة الʺʙرسة  

 ٢٠٨ الȄʛȄʨʢʱة  

 ٣٦ تʅॽʣʨ اسʛʱاتॽʳॽات وأسالʖʽ مʨʻʱعة لʱعʙیل وضȌॼ سلʨك الʢلॼة. 
 ١٠٠ انʢلاق جʺॽع أنʢʷة الʺʙرسة مʧ رؤʱȄها ورسالʱها  

 ٩٧ العʺل ؗʺʱʳʺع تعلʦ، وتʨفʛ فʛص لʛȄʨʢʱ العاملʧʽ مهॽʻاً، ودعʦ تʛȄʨʢهʦ ذاتॽاً 
مॼادرات الʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ في الʺʙرسة تʨʴʺʱر حʨل الʺʱعلʦ ومॽʻʰة على الʱʻائج، وʨȄجʙ إʡار لʺʱاǼعʱها  

 وتقॽʽʺها
١٠٠ 

 ٣١٦ الʢلॼة ʷǼفاॽɾة وعʙالة وȃʺا ǽعʝȞ أداء الʢلॼة الʨاقعي والفعلي. مʱاǼعة تʽʸʴل 
ة في الأنʢʷة الॽʁادǽة  ١٢١ تʨفʛ فʛص مʨʻʱعة للʢلॼة للʺʷارؗ

ة أولॽاء أمʨر الʢلॼة    ٧٤ العʺل على مʷارؗ
ॽة للعاملʧʽ في الʺʙرسة  ٤٤ تʨفʛ فʛص للॽʁادة الʷʱارؗ

 ٢٧ للʢلॼة تʺʽʲل ʡاقʦ الʺʙرسة أنʺʨذجاً قʙوة 
 ٢٢ تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي 

 ،ʦعلʱي الʯʽʢȃو ،ʧʽȃʨهʨʺاصة: الʵاجات الॽʱالاح ȑة ذوॼلʢعامل مع الʱات ومهارات الǽؗفا ʅॽʣʨت
 ٥٣ وصعȃʨات الʱعلʦ، والإعاقات الॽʶʴة والعقلॽة. 

 ٢٩٧٦ الʺʨʺʳع 
 ) ʦول رقʙʳ٢ال( 
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    ʧم Ȏرسة هي "   ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻال    ʗʻل جȜʵǺ هاʯانॻص ʤʯة وآمʹة یॻʲة صʭʻب ʙʻفʦت
.ʙʸʯʴي  " وحاجة  " ومʶسʕال مʸة اتॽʳهʻّ̒ي مʰالأدنى.   "ت ʖʽتʛʱفي ال ʗؗان  

  
  
  
  
  

  ؗالآتي: ) ٣) ومʛتॼة تʻازلॽًا حʖʶ الʙʳول رقʦ (٣٠٧٣حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ) ʦول رقʙʳ٣ال(  
 

مقارنة "  "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تʹॻʸة مهʹॻة ذاتॻة  "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي  
  . الʛʱتʖʽ الأدنى" للʗʸرسة الʸعʗʸʯةخلاصة تʲلʻل اوجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة 

  

  العʗد  أعʸال الʙʵʸف
 ١٤٢٢  تʹॻʸة مهʹॻة ذاتॻة

 ٤٨١ الʯأكʗ مʥ جاهȂʚة الʗʸارس لاسॺɿʯال الʠلॺة 
إعʗاد ومʯاǺعة ومʙاجعة خʠة (الʙʵʸف / الʹʦʸ الʸهʹي /   

 ٣٦٩ الʙȂʦʠʯ لʗʸارس الȜॺʵة)

 ȏʦȁʙʯان الʗʻʸم الʗʳه تॻʸॻه أو تعلॻɸʦʠادرات تॺم ʙȂʦʠاد وتʗإع
 ٢٦٦ والʸʯʱʸع

  /ʙیʗم /ʤاجات (معلʲال ʙʶانات حॻب ʗاعʦاجعة قʙاد ومʗإع
 ٢٤٩ مʗرسة)

إعʗاد (الʹʙʵات الȂʦȁʙʯة / الʦʲॺث الاجʙائॻة / خȊʠ علاجॻة/  
 ١٣٤ نʸاذج اخॺʯارات) 

تʲلʻل نʯائج الاخॺʯارات الʗولॻة والॻʹʟʦة وȁʹاء (خȊʠ علاجॻة/  
 ٨٦ نʸاذج اخॺʯارات) 

 ٥٠ تʗقȖʻ الʗʱاول الʗʸرسॻة
مقارنة خلاصة تʲلʻل اوجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة  

 ١٦ للʗʸرسة الʸعʗʸʯة

 ٣٠٧٣ الʦʸʱʸع 
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    ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى  ٤ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع    ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
 :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
لʦاء  الʗʸیȂʙة

  سʲاب
مʹʠقة 
  معان

الأغʦار 
 الʸʵالॻة

قॺʶة 
ʗȁإر  

 ȏواد
ʙʻʴال  

لʦاء 
ا    مارؕ

قॺʶة  الʙصॻفة 
  الʸفʙق 

قॺʶة 
  مادǺا

لʦاء 
ʣȁʦʵال  

  Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي 

٦.٧ ٦.٨ ٧.٢ ٨.٢ ٩.٠ ٩.٩ ١٠.٠ ١٢.٣ ١٤.٩  ١٥.٨ 

  
 ) ʦول رقʙʳ٤ال(  

 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳال الʙور الإدارǼ ȑالॼʶʻة 
 الأغʦار الʸʵالॻة   )، ثʦَّ ʨʱʺǼ١٤.٩سȌ حʶابي (   مʹʠقة معان)، ثʦَّ  ʨʱʺǼ١٥.٨سȌ حʶابي (  سʲابلʦاء  لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي:  

ا ثʦَّ    ) ʨʱʺǼ٩.٩سȌ حʶابي (  وادȏ الʙʻʴ)، ثʦَّ  ʨʱʺǼ١٠.٠سȌ حʶابي (  قॺʶة إرʗȁ)، ثʦَّ  ʨʱʺǼ١٢.٣سȌ حʶابي (  لʦاء مارؕ
 قॺʶة مأدǺاثʦَّ    ،) ʨʱʺǼ٧.٢سȌ حʶابي (  قॺʶة الʸفʙق ثʦَّ    ،)ʨʱʺǼ٨.٢سȌ حʶابي (  الʙصॻفةثʦَّ  )،  ʨʱʺǼ٩.٠سȌ حʶابي (
 ). ʨʱʺǼ٦.٧سȌ حʶابي( لʦاء الʣȁʦʵثʦ  .)ʨʱʺǼ٦.٨سȌ حʶابي (

  



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ١وقʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:  
   
   
   

   
   
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ١ال(
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ʗا: الॻًثان ʝʯʳʸور ال 
   ʛل شــهʽلʴʱزعًا لʨاز مʳالإن ʛهʣ ʙفق (ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشــॽع الفعالॽʺʳاني  أمَّا في خلاصــة تʲال ʧȄʛــʷت
/٢٠٢٣) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ٥م على ال:(  

   

  العدد  حاجات المعلم
ᚱات. التدرᘭجᘭات ᡨᣂ٤٥٨١  ساس 

 ٣١٥٣ التخطᘭط 

 ٢١٤٧ حاجات تخصصᘭة

 ١٨٦٠ التقᗫᖔم

 ١٧٤٩ مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم 

 ١١٠٢ الإدارة الصفᘭة

 الطلᘘة ᡧ ᢕᣂشجيع وتحفᘻ ١٠٤٥ مهارات 

 ٤١١ بناء.وتحلᘭل.الاختᘘارات 

 ١٦٠٤٨ المجمᖔع 
  

 ) ʤول رقʗʱ٥ال (  
 

) ʦول رقʙʳال ʛʽــــــʷȄ٥و) ȑــــــاوʶت ʟʱʵʺور الʙة للʜʳʻʺات الॽد الفعالʙة١٦٠٤٨) إلى أنَّ عॽفعال (  ʘʽ؛ ح
ــʙرت فعالॽات تلॽʰة حاجة "  ــʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄتʸــــــــ ــʨلاً إلى تلॽʰة حاجة  ٤٥٨١" (اســــــــ " بʻاء وتʴلʽل  ) فعالॽة، وصــــــــ

  فعالॽة. )٤١١الʱي بلغʗ (  "الاخॼʱارات
  
  

 ) ʦول رقʙʳال ʛʽــʷǽ ٦ؗʺا ʛــʷة) إلى أعلى ع    ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳــابي للإنʶʴال Ȍســʨʱʺات في الȄʛیʙم
  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
لــــــــــــʨاء   الʺʙیȄʛة

  الʛʱʰاء
لــــــــــــــــــــــــــʨاء 

  سʴاب
 ʛدیــــــــــــــــ

  علا
الʜرقــــاء  
  الأولى

الأغـــــــــــــʨار 
  الʷʺالॽة

الــــــــʺــــــــʜار  
  الʷʺالي

لـــــــــــــــــــʨاء  
  الʛمʲا

لــــــــــــــــــــــʨاء 
  ناعʨر

لــــــــــــــــʨاء 
  ذیॼان

ــة  ــقـــــ مــــــʻــــــʢــــ
Ȍلʶال  

 ٤.١ ٥.٤ ٦.٩ ٧.٣ ٧.٦ ٨.٤ ٨.٧ ١١.٩ ١٢.٦ ١٨.٢  الʺʨʱسȌ الʶʴابي
  

) ʤول رقʗ٦ج(  
 

الʙور   مʳالات  في  للإنʳاز  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال في  مʙیȄʛات   ʛʷع أعلى   ʖʽتʛت أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧوم
ʵʺجاءتال ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱ   اءʛʱʰاء الʨابي    لʶح ȌسʨʱʺǼ ʖʽتʛʱلاً إلى١٨.٢(في أعلى الʨمنطقة    )، وص

 ).ʨʱʺǼ٤.١سȌ حʶابي ( السلط



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ٢و ( ) ʦول رقʙʳ٧وال  :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (   

   

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ٢ال (  
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 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣ ȋاॼأنَّ م ٤٢٠٢/ش ॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ٨٢٧١٥(  ة م  (

 ًȃʨارتفاع، اأسلǼ ʛشه ʧع ȍʨʴة  ملʻس ʧن الأول مʨبلغ ٢٠٢٣ؗان ȑʚ٢١٩٨٥( ال (   ʗزعʨت ʘʽا؛ حȃًʨأسل
 الأسالʖʽ على الʨʴʻ الآتي: 

افᘭة  ᡫᣃب الإᘭالأسال 

م
عل
لت
ت ا

عا
تم
ج
م

  

ᘭة 
صف

 ال
رة
ᗫᖂا
ال

  

ت
ارا
ᗫᖂ
 ال
ل
اد
ᘘت

ᗫة  
ᖔᗖ

ᡨ
ᣂ
 ال
ل
اغ
ش
لم
ا

ᘭة   
ᘭق
طب
لت
س ا

رو
د
ال

  

غر
ص
لم
م ا
ᘭل
تع
ال

   ᡧ
ᢕ

ᣂ
ك
ᡨ

ᣂ
 ال
ت
عا
مو
ج
م

ᗫة  
ᖔᗖ

ᡨ
ᣂ
 ال
ة

ᡧ
ᣅ

حا
لم
ا

  

ي
ᗖو

ᡨ
ᣂ
 ال
ᘭه
ج
تو
ال

  

ف
ا
ᡫ

ᣃ
لإ
ا

 
م
قائ
ال

  
ᣢ
ع

 
ت
ᜓا
ᘘش

ال
 

ت 
ارا
ᗫᖂ
ال

ت
لا
ح
لر
وا

  

ᘭة
رائ
ج
لإ
ث ا

حو
ᘘل
ا

  

لة
حا
 ال
سة

درا
ᗫة  
ᖔᗖ

ᡨ
ᣂ
 ال
ت
ا
ᡫ

ᣄ
ل 
ا

  

ت
ءا
را
لق
ا

 
هة
ج
مو
ال

  

ت
عا
ما
جت
لا
ا

 
ت
ءا
قا
لل
وا

  

ت
وا
د
لن
ا

ت  
را
تم
مؤ
ال

  

ᖔع
جم

لم
ا

  

٧
٢
٠
٨

 

٨
٢
٦
٩

 

٢
٤
٣

 ١
٦
٥
١

 

٢
٧
٠

 

٣
٧
٥

 ١
٨
٨
٠

 

٢
٦
١

 ٢
٤
٠
٩

 

٦
٥
٤

 

٦
٤

 

٥
٢

 ١
٣
٠

 

١
١
٠

 

٢
٠
٨

 ٣
٢
٦
٧

 

٥
٢

 ٢
٩
٠

 ٢
٧
١
٥
٨

 

  
  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة  ٨كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات  لأعȄʛیʙʺوال

الʺʨʱسȌ  الʱي بلغ  الأغʨار الʷʺالॽة إلىوصʨلاً  ،)٣٠.٢حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ (  الʱي دیʛ علا الʝʺʵ هي:  
  ).  ٢٧.٦ا (̋ الʶʴابي له

  الأغʦار الʸʵالॻة  لʦاء الʙمʰا   لʦاء سʲاب   لʦاء ناعʦر  دیʙ علا الʗʸیȂʙة 
 ٢٧.٦ ٢٧.٧ ٢٧.٩ ٢٨.٣  ٣٠.٢  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

) ʤول رقʗʱ٨ال (  

  
ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات       ).٩( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ
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ــــة افᘭـ ᡫᣃب الإᘭــال ــ الأسـ



‐١٦‐ 
 

  

  
  



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات: ٣بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ٣ال (

30.2

28.327.927.727.6

25.325.1
23.923.923.523.423.022.922.822.822.522.322.322.121.721.521.421.321.321.320.820.620.320.219.919.619.018.818.417.817.7

16.816.816.7
16.0

5.0

1.4

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0
علا

ر 
دي

ور
اع
ء ن
لوا

ب
حا
 س
واء
ل

مثا
لر
ء ا
لوا

لية
شما
 ال
ار
غو
الأ

ان
ذيب

ء 
لوا

لى
لأو
ء ا
رقا
لز
ا

رق
لمف
ة ا
صب
ق

بية
جنو

 ال
ونة
لش
ا

لط
لس
ة ا
طق
من

شا
البا

ن 
عي

ركا
 ما
واء
ل

رك
الك

قة 
نط
م

انة
 كن
ني
ء ب
لوا

ان
عم

بة 
ص
ق

ربد
ة إ
صب
ق

ان
مع

قة 
نط
م

ش
جر

ظة 
حاف
م

يفة
ص
لر
ا

بية
غر
 ال
لية
شما
 ال
دية
البا

لي
شما
 ال
ار
مز
ال

ير
لس
ي ا
واد

قر
مو
 ال
واء
ل

رة
كو
 ال
واء
ل

قبة
الع

ظة 
حاف
م

مة
يس
قو
 ال
واء
ل

راء
لبت
ء ا
لوا

دبا
 ما
صبة

ق
ون
جل
 ع
ظة
حاف
م

بيد
 ع
ني
ء ب
لوا

را
صي
ء ب
لوا

نية
الثا

ء 
رقا
لز
ا

طية
وس
وال

بة 
طي
ال

عة
جام
 ال
واء
ل

بية
جنو

 ال
ار
غو
الأ

يلة
طف
 ال
طقة

من
زة
جي
 ال
واء
ل

بية
جنو

 ال
دية
البا

بي
جنو

 ال
ار
مز
ال

بك
شو
 ال
واء
ل

قية
شر
 ال
لية
شما
 ال
دية
البا

صر
 الق
طقة

من

الأساليب الإشرافية



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
  ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳبلغ مȋاॼ٢٨٩١م (٢٠٢٤/  ش) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ١٠) م ʧʽʰی ȑʚال (

  مʻها: تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) ʦول رقʙ١٠ج (  
  

  
) ʦول رقʙضـــــــــــح جʨا یʺʻʽ١١ب  Ȍســـــــــــʨʱʺات والȄʛیʙʺال Ȑʨʱـــــــــــʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨت ʖʽتʛت (

ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي:  ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  
   

  مʲافʢة عʱلʦن   الॺʻʠة والʦسॻʠة  وادȏ الʙʻʶǺ  ʙʻʴالʦاء    الॺادǻة الॻȁʦʹʱة  الʗʸیȂʙة
 ٣.٤ ٣.٤ ٣.٤ ٣.٧  ٣.٩  الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  

) ʦول رقʙ١١ج(  
  
  

) ʦول رقʙضح جʨفي  ١٢ما ی ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨل تʽتفاص (
 الʺʺلؔة:    

   
   

رات ᢔᣂب المᛳترت 

ر ᢔᣂالعدد   الم 

 ١٣٨٦  إجازة.سنᗫᖔة
 ٣٤٧ إجازة.مرضᘭة

 ٧٧٤ تᜓلᘭف.وزارة
 ٢٣٦ تᜓلᘭف.مديᗫᖁة 

 ٩٥ عدم.توفر.مواصلات
 ٢٤ أخرى

 ٢٩ عطلة.رسمᘭة

 ٢٨٩١ المجمᖔع 
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) ʤول رقʗ١٢ج(  

الᘘطاقــــة التعᗫᖁفᘭـــــة

اســـم المديᗫᖁـــة
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181450137140533.9الᘘادᘌـــــة الجنᘭᗖᖔـــــة41
ا37 ᢕᣂصـᗷ 1821400200273.7لـواء
6  ᢕᣂ2832300410403.4وادي الســـ
2635409520553.4الطيᘘــــة والوســــطᘭة22
3742406417001273.4محافظــة عجلـــون28
21  ᢝᣠ273113018600683.2المــــزار الشـــــما
3647006000533.0لـــواء الجامعــةـ2
301816126700682.9لᘘادᘌــــة الشـــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــةـ31
51531606012901502.9قصـᘘـة عمــان1
60672704323501652.8لــواء مارــا5
 الᘘاشــا18 ᡧ ᢕᣌ292730134600982.7عــ
462117161300582.7محافظـــة جــــرش27
23322013680612.6الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة33
24401406100612.5الأغــــوار الشــــمالᘭة26
3236508000492.5قصـᘘة مادᗷـا10
23135023330472.5محافظـــة العقᘘــــة42
45386037200832.5لـــواء القᚱᖔســــمة3
111620151000432.5لـواء الموقـر9
ـقـــᘭة30 ـ ᡫᣄة الᘭــــة الشــــمالᘌادᘘ33461803218701212.4ل
303610198260902.3الزرقــــاء الثانᘭــــةـ13
اء39 ᡨᣂ160018100240.252.3لــواء البــ
12ᣠ5068304100762.3الزرقـــــــــاء الأو
32454027310802.2لــواء الــورة24
17266215600552.1دير علا16
 عبᘭــد20 ᢝ

ᡧـᣎ32347024300682.1لـواء بـ
42101121368201082.1منطقـة الـرك32
 كنانــة23 ᢝ

ᡧـᣎ353913027600852.0لـواء بـ
25407133500862.0لـواء نـاعور7
35  ᢝ ᢔᣍ3943505260611.8المــــزار الجنــــو
362616215000591.7الرصـــᘭـفة14
1730405000391.6منطقــة معــان38
401312035700681.6قصـᘘـة المفـــرق29
16151305000331.6لــواء ذيᘘــان11
ة8 ᡧ ᢕᣂ21184112770491.5لــواء الــجـ
1312203310211.5الشـــــونة الجنᘭᗖᖔـــــة17
17185017200421.5لــواء ســحـاب4
35317028410711.5منطقــة الســلط15
6559409100731.4قصـــᘘة إرᗖـــد19
323100302000811.3لـواء الرمثــا25
1011108110221.1لــواء الشـــᗖᖔك40
35162100010381.1منطقــة الطفᘭلــة36
2445913700650.0منطقةـ القᣆــ34

###13863472977423695242891 المجمـــᖔع

ᘭة ف ا ᡫᣃت الإ ᘭا فعال ᘭذ ال ف ن ت ت عدم  را ᢔᣂم يع  تجم صة  خلا

الــرقم

رات ᢔᣂالـــم



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة: ٤كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  
  

  
 

 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ٤(ال (
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس مراكز  )١٣ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي: للمديريات التي حققت أعلى 
  

  مʹʠقة الʙؒك   لʦاء الʙمʰا   لʦاء ناعʦر  الʚرقاء الأولى   الʸʵالॻةالأغʦار  الʗʸیȂʙة
٪٨٢٪٨٣٪٨٣٪٨٦ ٪٨٦ الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  
) ʦول رقʙ١٣ج(  

  
)  ʦرق جʙول  الإشʛاॽɾة١٤یʨضح  الفعالॽات  وتغॽʢة  الإنʳاز   ʖʶن تॽʺʳع  خلاصة   (  ʖʽتʛت إلى   ʛʽʷȄو  ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺلها،  ال Ȍ  ،افيʛور الإشʙال ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶون
  وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  
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) ʦول رقʙʳ١ال  
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ــــمالᘭة26 ـــوار الشـ %0.3388498610.5543457530.3052580630.5879375550450486%25%1%11%84%24100الأغـ

12ᣠــاء الأو ــ %1031100386%67%28%57%37%41%0%7%82%5096الزرقــ

%0.2500964630.5741540730.2872160130.53703452352350183%7%7%9%77%2596لـــواء نـــاعور7
ـــا25 %63063083%60%28%60%28%9%8%5%85%32100لــــواء الرمثـ
%86186482%61%27%59%29%15%5%7%80%4299منطقـــة الـــرك32
%0.3286861590.5858326330.2772922250.63722656665163981%27%2%7%79%3698الرصــــᘭفة14
%0.290.580.310.5663062979%10%5%8%82%32100لـــواء الــــورة24
%0.341723950.5751016210.3747124090.54211316271470278%22%0%5%76%3598منطقـــة الطفᘭلــــة36
%0.2672380140.6424444940.3528520.55683050733628877%30%1%8%70%1684لــواء ذيᘘـــان11
%0.3081240980.4936068760.3883940020.41333697221021076%10%12%9%80%11100لـــواء الموقــــر9
%0.3252062920.5086102740.3016433990.53217316735735976%21%6%10%72%17100دير عـلا16
%0.3929510540.5616713950.4190621690.535560281304133775%24%1%5%92%6599قصـᘘة إرᗖــد19
%0.3489110560.539619080.3079334390.58059669727425575%29%2%5%79%1398الشـــونة الجنᘭᗖᖔــــة17
%0.2864705880.6035294120.3964705880.49235294135735775%24%5%7%93%17100لــواء ســـحاب4
%0.345837360.5738756160.2100170590.70969591784084075%11%5%3%87%40100قصــᘘة المفــرق29
%0.3247620760.5423355650.3758673630.49123027969267074%21%5%5%76%3597منطقـــة الســـلط15
 كنانــة23 ᢝ

ᡧᣎ63569873%61%35%56%40%9%5%7%87%3596لــواء بــ%
قــــᘭة30 ـ ᡫᣄة الᘭــــمال %0.2684010220.5288300280.140339290.65689175958858772%7%9%11%79%33100الᘘادᘌــــة الشـ
%0.3252157550.5680452030.3713937820.5218671761070106472%12%7%6%78%5199قصــᘘة عمــان1
%0.3522007820.5859379430.3822646060.55587411979879472%21%2%5%93%4699محافظــة جــرش27
%0.310.530.230.6177777771%12%10%6%81%37100محافظـــة عجلـــون28
 عبᘭــد20 ᢝ

ᡧᣎ0.3475729470.5849459920.2992417310.63327720967265570%9%4%6%84%3297لــواء بــ%
%0.3483649070.5643429270.3816218841.23075261762057170%5%1%7%73%3291قصــᘘة مادᗷـــا10
%0.381380850.506476850.2848945230.60296317746246069%27%4%7%88%23100الأغــــوار الجنᘭᗖᖔــــة33
ــا18  الᘘاشــ ᡧ ᢕᣌ0.3542004170.5252878580.274037370.60545090462861469%18%6%9%77%2998عـــ%
اء39 ᡨᣂ0.6542124540.2239926740.6802197827300%0%0%7%2%1686لــــواء البــــ%#REF!27569%
21  ᢝᣠ56756268%64%27%43%49%32%4%8%88%2799المـــزار الشـــما%
ــــة31 %63260766%57%35%55%37%38%5%6%76%3096الᘘادᘌــــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـ
6  ᢕᣂــــ %0.3143222680.6064657770.3697409980.55104704852652265%23%1%6%90%2894وادي السـ
%0.3083636360.5161072260.292780220.53169064321020965%16%4%6%88%10100لــواء الشـــᗖᖔك40
%0.3641815240.5484199030.3071211660.60548026288092765%17%4%5%82%4598لــواء القᚱᖔســـمة3
%77077665%54%42%60%36%25%1%6%83%3699لـــواء الجامعــــة2
%0.3158018220.5812075270.3611599390.5358494146145962%18%6%4%85%23100محافظـــة العقᘘــــة42
ة8 ᡧ ᢕᣂ0.3181409330.5618831170.3346031750.54375420937837961%11%5%6%93%2199لـــواء الــــج%
%0.332159070.5667246330.4745677150.42431598948244261%17%1%7%78%1792منطقــة معـــان38
ــا5 %0.3320528020.5398716180.329812120.54211231261125961%15%5%7%73%60100لـــواء مارـ
ا37 ᢕᣂصـــᗷ 37837561%53%29%65%30%19%1%6%90%1899لــواء%
ــــة13 ــاء الثانᘭـ %0.3340416320.5092566760.409020930.43427737863054359%4%4%6%71%3086الزرقــ
ـــطᘭة22 ــ ــــة والوسـ %0.3480852920.5688069740.3502341130.56665815448246659%40%3%8%69%2697الطيᘘـ
35  ᢝ ᢔᣍ79879858%54%39%60%33%16%1%6%82%3999المــــزار الجنــــو%
%0.3419971430.4853541020.4188757290.40847551631331356%16%6%6%81%18100الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــة41
ــ34 %5‐0.2371877380.639246440.3612208690.509840883483479%2%2%11%82%2499منطقـــة القᣆـ

12760%0%0%0%0%0%0%0%27300%#REF!25399

الــرقم

المجمـــᖔع

 الج سالᘘطاقــــة التعᗫᖁفᘭـــــة  حسب  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالا   الدور  حسب تال سᘘة ᘭا عال ف ال
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲت ȉاॺم ٤٢٠٢/ ش  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ١٥ ) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ٧٢٧) ت( .  

   

   



‐٢٤‐ 
 

   

 )١٥جدول رقم (   
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362223342227252074لــواء الجامعـــة1

512223342227252074قصـᘘة عمـان2

ــاء الثانᘭــــة3 3022818410020735الزرقــ

17008020000000129ديـر عـلا4

 الᘘاشــا5 ᡧ ᢕᣌ2930409000030524عـ

ا6 ᢕᣂصــᗷ 1817115112010323لــواء

ــة الشـــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة7 3000804000060523الᘘادᘌـ

2304408000010421محافظـــة العقᘘـــة8
9ᣠــاء الأو 5022424010102321الزرقـــــ
 عبᘭـــد10 ᢝ

ᡧᣎ3212711021031221لــواء بــ
1712313022011319لــواء سـحـاب11

24002113100000219الأغـــوار الشـــمالᘭة12

3711517001010118محافظـــة عجلـــون13

4010322041030218قصـᘘة المفــرق14

6560303020020218قصـــᘘة إرᗖـــد15

ـــة16 2322123010120317الأغــــوار الجنᘭᗖᖔــ

ـــة17 18000016000000016الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــ

قــᘭة18 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشـــمالᘌادᘘ33001130011000016ال

19  ᢝᣠ2731211010111315المــزار الشــما

3520214121010014منطقـــة الطفᘭلــــة20

2501521020010214لــواء نــاعور21

1301210221021113الشـــونة الجنᘭᗖᖔــــة22

23  ᢕᣂ2810111112311013وادي الســـــ

3230200014110113لــواء الرمثـــا24

ـــورة25 3221221012020013لـــواء الـ

35000012000000012منطقــة الســـلط26

ــــطᘭة27 2600102102320112الطيᘘــــة والوسـ

4530101211000211لـواء القᚱᖔســمة28

ــة الـــرك29 4230500000020111منطقـ

2400520020000110منطقــة القᣆــ30

360120200001039الرصـــᘭفة31

461111111100109محافظـــة جـــرش32

اء33 ᡨᣂ161111310001009لـــواء البـــ

 كنانــة34 ᢝ
ᡧᣎ351100001111028لــواء بــ

101011101001118لــواء الشــᗖᖔك35

603020101000007لــواء مارــا36

37  ᢝ ᢔᣍ390210100101017المـــزار الجنــــو

171001010101117منطقــة معــان38

160041000000027لــواء ذيᘘـــان39

ة40 ᡧ ᢕᣂ211110001102007لـــواء الـــج

110211200000006لــواء الموقــر41

ــا42 320010001102016قصــᘘة مادᗷـ

1276503916137148203831255220106727

الــرقم

ــة أعمـــال القســـمالᘘطاقـــةـ التعᗫᖁفᘭـــ

م
سـ
لق
ل ا
مـا
أع
ع 
ᖔم
ج
م

المجمـــᖔع
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والʺʙیȄʛة الʺʨاءمة بʧʽ بʨʻد الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة وأوجه  و   الʺالॽة للʺʙارس  للʺʸʸʵات الʺʛصʨدة للʺʴʻة   الإنفاق 
ʺॽʀ ʗلغȃهوʱ ̋ ٢٠( ا  .(  
  
  
 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ١٦ج  ʜاكʛم ʝʺأعلى خ (

، عʺان  قॼʸة لʨاء الʳامعة،  للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي:  
 . عʧʽ الॼاشا  دیʛ علا،   الʜرقاء الʲانॽة، 

   

  عʥʻ الॺاشا  دیʙ علا  الʚرقاء الʰانॻة   قॺʶة عʸان   لʦاء الʱامعة الʗʸیȂʙة 

 ٢٤ ٢٩ ٣٥ ٧٤  ٧٤  الʦʸʱʸع

   

  ) ʤول رقʗ١٦ج(  
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف 
تʛتʖʽ الفعالॽات الإشʛاॽɾة    )١٨  ،١٧) فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ (٦٠٢بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة (

 .ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲ(الʺʺارسات الفʹلى) الأك  
  

  الʦʸʱʸع  الʲاجة 
ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱ٦٢  ال 
 ٦٠ الاتʸال والʨʱاصل

 ٥٧ إدارة الʺʨارد
ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦ٥٦ دع 

 ٤٥ الॽʺʻʱة الʺهॽʻة 
ʦعلʱوال ʦॽعلʱ٣٩ ال 

 ʦعلʱل الʨة حʜ ʛؗʺʱʺادة الॽʁ٣٩ ال 
 ٣٧ الॽʁادة والʦॽʁ والʛؤȄة

 ٣٤ مʱاǼعة الȌʢʵ الʺʙرسॽة
 ʦعلʱلل ʦعʙادر وسائل الʸ٣٠ م 

 ʖالʢة الʯʽ٢٩ ب 
 ٢٨ الॽʁادة والإدارة 

ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱ٢٦ اس 
 ٢٢ الʺʙرسة والʺʱʳʺع

ʦȄʨقʱ١٨ ال 
 ١٦ الʴاجات الॽʸʸʵʱة

 Ȍॽʢʵʱ١٥ ال 
 ١٢ الطلبة مهارات تشجيع وتحفيز

 ٨ الصفيةالإدارة 

 ٨ بناء وتحليل الاختبارات 

  
) ʦول رقʙ١٧ج  (  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة  
 الʛʱتʖʽ الأدنى.   "الإدارة الॽɿʸة"  حاجة  و   ”وتʴلʽل الاخॼʱارات  حاجة” بʻاءبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة    " الȌॽʢʵʱ والʱقʦॽʽ"حاجة
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  ) ١٨(رقʦ جʙول 
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362132003355233545202353لـــواء الجامعـــة1

512132111355121145211345قصᘘـة عمـاـن2

3  ᢕᣂ280000002013389303000032وادي الســـــ

ا4 ᢕᣂصــᗷ 182082201012211012005131لــواء

260100030032623204112131الطيᘘــــة والوســــطᘭة5

6  ᢝᣠ270010103311201332142230المــزار الشـــما

7ᣠـــاـء الأو ـ 500003102032111113121124الزرقـ

231101010121240121211123الأغـــوار الجنᘭᗖᖔـــة8

400000010031242331110022قصᘘـة المفــرق9

421000010011591300000022منطقــة الـــرك10

 كنانــة11 ᢝ
ᡧᣎ350101010311311111011018لـواء بــ

12  ᢝ ᢔᣍ390101001011203311020118المــزار الجنـــو

460001001012112222100117محافظــة جـــرش13

600010002010011112311217لـــواء مارــاـ14

170002002110212012010116لـواء ســحاب15

170000200121311200011116منطقـــة معــاـن16

300000000012073001100015الᘘادᘌــــة الشـــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـــــة17

111000001000702120000014لــواء الموقــر18

251100000010206001100013لـواء نـاـعور19

100000000000121411101113لـــواء الشـــᗖᖔك20

162000001000310010500013لـــواء ذيᘘــاـن21

362001010013010001300013الرصــᘭـفة22

ة23 ᡧ ᢕᣂ210000010000212104002013لـواء الــج

 الᘘاشـاـ24 ᡧ ᢕᣌ290000001000202002300212عــ

اء25
ᡨ

ᣂ160000002010210112000212لـــواء البـــ

450010000000000000420310لــواء القᚱᖔســـمة26

اــ27 ـ 321001000001103000101110قصــᘘـة مادᗷـ

ـ28 240000000000000200430110منطقــة القᣆـ

35000300000002000400009منطقــة الســـلط29

30000000110210010011109الزرقـــاـء الثانᘭــــة30

13000000000120121100008الشـــونة الجنᘭᗖᖔـــة31

32000100100003111000008لـــواء الرمثــاـ32

23010001000001011003008محافظـــة العقᘘــــة33
32000000001101101002007لـواء الــورة34
35001000200000100011006منطقـــة الطفᘭلـــة35
 عبᘭــد36 ᡧᣎ32000000100001200100005لــواء بــ
ــقــᘭة37 ـ ᡫᣄة الᘭــــة الشــــمالᘌادᘘ33000200000010000200005ال
17000300000000001000004ديـر عـلا38
37000001200010000000004محافظــة عجلــون39
65000000000100000200003قصــᘘة إرᗖـــد40
24000010000000000001002الأغـــوار الشـــمالᘭة41
18000000000000000000000الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔـــــة42

127615818268123016373962605745345639292228641
المجمـــᖔع

الــرقم

ᣢممارســات فضــ
ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا
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قʸــॼة الʺفʛق،  وقʙ تʦ حʶــاب مʨʺʳع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلى خʺʝ مʙیȄʛات وهي على الʨʴʻ الآتي:  

 ،ʙʽʰي عʻاء بʨل ،ʛʽʶال ȑر، وادʨاء ناعʨة،لॽȃʨʻʳار الʨالأغ  ) ʦول رقʙʳال ʖʶ١٩ح.(  
    

   عمان قصᘘة   لواء الجامعة  المديᗫᖁة  ᢕᣂا   وادي الس ᢕᣂصᗷ ة    لواءᘘالطي
  والوسطᘭة 

 ٤٥ ٣٢ ٣١ ٣١  ٥٣  المجمᖔع 

   

) ʦول رقʙ١٩ج( 
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽع  ٢٠ʨʺʳبلغ م ʘʽاف حʛـــــام الإشـــــʶؤســـــاء أقʛة لॽɾاʛالإشـــــ ʖʽع الأســـــالॽʺʳخلاصـــــة ت (

  ʖʽالأسال ʅॽʣʨة (تॽɾاʛا.١٢٦٨الإشȃًʨأسل (  
   
   

  
) ʦول رقʙ٢٠ج ( 

اســـم المديᗫᖁـــة

ᗫــــة
ᖁدي

الم
  ᢝᡧ ᣚ 

ᡧ ᢕᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

الم
دد 
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الص
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ال
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لتفق
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س.الت

درو
ѧѧوال

ات 
يѧѧار
.الز
ѧادل
ѧتب
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ت.وا

اعѧѧا
جتم
الا

بيѧѧة
دري
 الت
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مجت

ة و
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شѧѧا
الم

وات
النѧѧد

رات
ѧѧؤتم

الم

ويѧѧة
لترب
ت.ا
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الن
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ث.الإ

حѧو
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.عل
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36561330111192262لـــواء الجامعـــة1

51561330111192262قصـᘘة عمـاـن2

ا3 ᢕᣂصــᗷ 18532131940110755لــواء

4  ᢕᣂ28431221000001445وادي الســـــ

5ᣠ50180913000001445الزرقـــــاـء الأو

30040175000001945الزرقـــاـء الثانᘭــــة6

7  ᢝᣠ2737181300213745المــزار الشـــما

2623089302141143الطيᘘــــة والوســــطᘭة8

2362015600104842الأغـــوار الجنᘭᗖᖔـــة9

400011511000021140قصـᘘة المفــرق10

3003091700002738الᘘادᘌــــة الشـــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـــــة11

 الᘘاشـاـ12 ᡧ ᢕᣌ29060144000001337عــ

1742061100002135لـواء ســحاب13

42213011600000234منطقــة الـــرك14

1746040000001933ديـر عـلا15

23140110000021129محافظـــة العقᘘــــة16
2511015700000327لـواء نـاـعور17
 عبᘭــد18 ᢝ

ᡧᣎ3214010500102326لــواء بــ
 كنانــة19 ᢝ

ᡧᣎ353418510002226لـواء بــ
463425211101626محافظــة جـــرش20
21  ᢝ ᢔᣍ391328210103425المــزار الجنـــو
600408600003425لـــواء مارــاـ22
373107000111923محافظــة عجلــون23
171205701103323منطقـــة معــاـن24
6500011900000323قصــᘘة إرᗖـــد25
102415500003222لـــواء الشـــᗖᖔك26
3622016000000222الرصـــᘭفة27
3509000000001221منطقــة الســـلط28
1300012200000721الشـــونة الجنᘭᗖᖔـــة29
320106500105321لـــواء الرمثــاـ30
450309600001221لــواء القᚱᖔســـمة31
1110011000000921لــواء الموقــر32
ــقــᘭة33 ـ ᡫᣄة الᘭــــة الشــــمالᘌادᘘ3320017000000221ال
1800000000002121الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔـــــة34
2401010000001921الأغـــوار الشـــمالᘭة35
321009000102821لـواء الــورة36
2407031100000021منطقــة القᣆــ37
اء38

ᡨ
ᣂ161607301001221لـــواء البـــ

1620012200001320لـــواء ذيᘘــاـن39
350006900002320منطقـــة الطفᘭلـــة40
ة41 ᡧ ᢕᣂ2101012401001120لـواء الــج
320007711003019قصـــᘘة مادᗷـــاـ42

12766613313378208127156893411268

الــرقم

ةالᘘطاقــــة التعᗫᖁفᘭـــــة ᘭ ف ا ᡫᣃب الإ ᘭ الأسال

#R
EF
!

المجمـــᖔع
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  ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧاعات ومʺʱب” الاجʨأسل  
  ). ٢١(ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول رقʦ  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽة”، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "واللقاءات

  
   

 المجمᖔع  الحاجة

 ٣٧٨  الاجتماعات.واللقاءات

 ٣٤١ العمل المكتبي 

 ٢٠٨ المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية 

 ١٣٣ الزيارة.التفقدية

 ٨٩ الإشراف.القائم.على.الشبكات 

 ٦٦ الزيارة.الصفية 

 ١٥ النشرات.التربوية 

 ١٣ تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية 

 ١٢ الندوات 

 ٧ المؤتمرات

 ٦ البحوث.الإجرائية
   

 ) ʤول رقʗ٢١ج (  
  
  
  

) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛـــــام الإشـــــʶؤســـــاء أقʛة لॽɾاʛالإشـــــ ʖʽع الأســـــالʨʺʳـــــاب مʶح ʦت ʙأعلى  ٢٢وق (
  ʖʽالأسال ʅॽʣʨع في تʨʺʳأعلى م ʗي حققʱات الȄʛیʙʺلل ʜاكʛم ʝʺة.خॽɾاʛالإش  

 
    

ا   قصᘘة عمان   لواء الجامعة  المديᗫᖁة  ᢕᣂصᗷ لواء    ᢕᣂالزرقاء    وادي الس
ᣠالأو  

 ٦٢ ٥٥ ٤٥ ٤٥  ٦٢  المجمᖔع 

   

 ) ʤول رقʗ٢٢ج (  
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽامًا: ٢٣ʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

  
   

  الʦʸʱʸع  الʙʮʸر
 ١٤  إجازة سʹȂʦة
 ٤ إجازة مʙضॻة 

 Ȏʙ٤ أخ 
 ٠ عʠلة رسॻʸة

 ٠ عʗم.تʦفʙ.مʦاصلات 
   

 ) ʦول رقʙ٢٣ج(  
  

  ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر  ومʛʰة"مȄʨʻإجازة س  " ʘʽ١٤بلغ ( ح (
) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ (  " عʢلة رسʺॽة،  تʨفʛ الʺʨاصلات   عʙم"  ات مʛʰر   ʗ مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل

  ʺʛʰرات.مʧ ال
  

 
 ) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز٢٤وؗ

  لʦاء بʹي ؕʹانة لʦاء الʦؒرة  قॺʶة مادǺا   مʹʠقة القʙʶ  الॺادǻة الॻȁʦʹʱة  الʗʸیȂʙة
 ١ ٢ ٣ ٤  ٥  الʦʸʱʸع 

      
 ʤول رقʗ٢٤(ج(  
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  ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸالȉاॺم:٢٠٢٤  ش 
 مʙیȄʛة بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ. )٤٢سلʺʗ في الʨقʗ الʺʙʴد ( )١
٢(   :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛــ ــȐʨʱ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʷـــــــ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة على مʶـــــــ

ʟʱʵʺوال ȑ٢٥٧٠٣(الإدار  ʛشه ʧس عʨʺارتفاع ملǼ ،ةॽة  ) فعالʻس ʧن الأول مʨ٢٠٢٣ؗان 
 .) فعالॽة٢٢٠٦٦( الȑʚ بلغ

ـʙ̋یʛ هي حـاجـة  )٣ ـʖ̔ في حـاجـات ال ـ̔ل في الـʙور الإدارȑ للʺʷــــــــــــــʛفʧʽ أنَّ أعلى تʛت أʣهʛ الʴʱل
"   الॽʺʻʱــة الʺهॽʻــة"    ) فعــالॽــة في حʧʽ جــاءت حــاجــة٩٤٧" بʨاقع (والʱقʦॽʽ    الȌॽʢʵʱ  مʱــاǼعــة
   .فعالॽة) ١٢٦مʛتॼة بʨاقع (أدنى 

تʨفʛʽ في حاجات الʺʙرسة هي "    اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ   )٤
ʛʺʱʁـ ـȞ̫ل جʙʽ وم Ǽ هاʱانॽصـ ʦʱة یʻة وآمॽʴة صـʯʽاقع (بʨا حاجة "٦٢١." بʺʻʽة، بॽي ) فعالʻʰت

 ) فعالॽة. ٢٢الأدنى بʨاقع (مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي" 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʷـــــــــــــʛفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʷـــــــــــــʛف في عʙد  )٥

مقارنة خلاصـــــة تʴلʽل  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة  )  ١٤٢٢" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) ١٦(  بʨاقع" للʺʙرسة ةوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة الʺعʙʺʱأ
الʺʟʱʵ للʺʷــــــــــــــʛفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʽــʖ لʱلॽʰــة حــاجــات الʺعلʦ هي  أʣهʛ الʴʱلʽــل في الــʙور   )٦

"ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱــ بʻاء وحلʽل الاخॼʱارات "    ") فعالॽة، بʻʽʺا تلॽʰة حاجة  ٤٥٨١" بʨاقع (اســـــــــــ
 .) فعالॽة٤١١هي الأدنى بʨاقع (

ـrاز أنّ   )٧ ـ̔ل الإن ـʙɻمـة الإشــــــــــــــʛاॽɾـة في مـʙارس الـʨؗʚر اقـل مʻهـا في أʣهʛ تʴل نʶــــــــــــــॼـة تقـʦǽʙ ال
 مʙارس الاناث. 

) ٨٢٦٩(    أʣهʛ الʴʱلʽل أن اكʛʲ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة تॽʣʨفاً هʨ أسلʨب الȄʜارة الॽɿʸة بʨاقع )٨
أســــــــــــلȃʨاً  )٥٢والأدنى تॽʣʨفا ؗل مʧ أســــــــــــلʨب الʨʴॼث الإجʛائॽة وأســــــــــــلʨب الʙʻوات بʨاقع (  

 .اشʛاॽɾاً 
٩(   ʛــهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛــام الإشــʶة في أعʺال رؤســاء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ ȋاॼشــ 

 ʗي بلغــʱــة،    )  ٧٢٧     (الॽــة  فعــالॽɾاʛــات الإشــــــــــــــॽة في الفعــالʜʳʻʺــات الॽد الفعــالʙــا بلغ عــʺʻʽب
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  ʛــهʷ(الʺʺارســات الفʹــلى) لȋاॼمة ، ) ٦٠٢   (شــʙʵʱــʶʺة الॽɾاʛالإشــ ʖʽدُ الأســالʙا بلغ عʺؗ
 ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧلؔل مȋاॼ١٢٦٨ ( ش(. 

أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشــــــʛاॽɾة (الʺʺارســــــات الفʹــــــلى) لʛؤســــــاء الأقʶــــــام هي  )١٠
"  ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱاقع (الʨ٦٢" ب  ʗلʱا احʺʻʽة، بॽفعال ( ʧل  "ؗل مʽلʴاء وتʻارات بॼʱالإدارة ،  الاخ 

 ) فعالॽات. ٨" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع ( الॽɿʸة
١١( Ȅʛیʙاك مʻل أن هʽلʴʱال ʛهʣة (الʺʺارســـــــــــات الفʹـــــــــــلى)  ات أॽɾاʛات إشـــــــــــॽفعال ȑأ Șقʴت ʦل

وʧȞʺȄ الاʡلاع  ،وهʚا أمʛ غʛʽ مقʨʰلخلال الʷـــــهʛ   للʺʙرســـــة الʱي ǽقʙم لها الʙعʦ والإســـــʻاد
  .الʺʛفȘ ساǼقا )١٨رقʦ ( جʙولعلى 

ـʖ̔ الإشــــــــــــــʛاॽɾـة لʛؤســــــــــــــاء الأقʶــــــــــــــام هي فعـالॽـات   )١٢ ـʖ̔ للأســــــــــــــال ـ̔ل أنَّ أعلى تʛت أʣهʛ الʴʱل
ـ̋اعـات واللقـاءات" بʨاقع ( ʱـة" ٣٧٨"الاجॽائʛث الإجʨʴॼال" ʗلـʱـ̋ا اح ʻʽـًا، بॽɾاʛـًا إشــــــــــــــȃʨأســــــــــــــل (

  ة.إشʛاॽɾأسالʖʽ ) ٦الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (
حʘʽ " إجازة ســȄʨʻةعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤســاء الأقʶــام أنَّ  )١٣

لʦ تʶــــʳل أॽʀ ȑʺة   "  عʢلة رســــʺॽة  عʙم تʨفʛ الʺʨاصــــلات، " ات ) مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر ١٤( بلغ
  ).٠( حʘʽ ؗانʗ الॽʁʺة

ــام )١٤ ) ٠في مʛʰر " عʢلة رســــــــʺॽة" ( أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤســــــــاء الأقʶــــــ
ـ̋ا  ʻʽر، بʛʰازمrـ ـ̔ل في مʛʰرات عـʙم الإن في مʛʰر " عʢلـة للʺʷــــــــــــــʛفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ   أʣهʛ الʴʱل

  .)١٠جʙول رقʦ (حʖʶ  وهʘا أمʙ مʯʹاقʞ وغʙʻ مقʦʮل مʛʰر  )٢٩رسʺॽة" (
ʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضــــــــʛورة الʱأكʙ مʧ الإدخال الʸــــــــॽʴح للʺعلʨمات  ن )١٥

والʱأكʙ مʧ العʙد الفعلي للʺʷــــــــــʛفʘʽʴǼ ʧʽ یʢʱابȘ بʧʽ بʛمॽʳة انʳاز الʺʙیȄʛة   على الʛʰمॽʳة
 ،ʦـــʶالق ʝॽة رئॽʳمʛȃو ʖلʡاف    وʛالإشـــ ʦـــʶفي ق ȑʛـــهʷاز الʳل الإنʽلʴة تʻʳل ʧة مʙـــاعʶʺال

ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷاصل مع مʨʱأو ال 
 

 


