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 ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴازات أقʱالفʹي لإن ʙȂʙقʯال 

 ) والʯعلʤॻ الॻȁʙʯة مʗیȂʙات(الʙʵʸفʦن الʦȂʦȁʙʯن ورؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ في 

 ʙهʵال ل ʥȂʙʵانيتʰ/2023 العام ʥراسي م مʗم 2023/2024ال 

  

 ȏʦȁʙʯإدارة أداء الإسʹاد ال ʤʴق 
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 مقʗمة 
  ʧم العلʦ   رؤȄة انʢلاقًا  نهʳه   ʦॽʁالǼ ملʜʱم  مʷارك   ʦٍʱʻُم  ȑادȄر  ȑʨȃʛت (مʱʳʺع   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  وزارة 

 ʧم ʦَِّعلʱʺال ʧُِّȞʺǽ دةʨʳعالي ال ʦॽل على تعلʨʸʴة للʯؔافʱص مʛف ʛʽفʨها (تʱة) ورسالॽʺلاً للعالʨوص ʜʽʺʱوال
والʜʱود Ǽالʺهارات والʦॽʁ؛ لʨȞॽنʨا  الʱفʛʽؔ العلʺي الإبʙاعي الʻاقʙ، والعʺل بʛوح الفȘȄʛ، والʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة،  

 مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).
دور الʺʛʷف   تʳاوز   ʘʽʴǼ مʻها؛  وتʙʴیʙًا الإشʛافي   ȑʨȃʛʱال الʺʳال  على  الʱغʛʽات   ʧم  ʙیʙالع ʛʡأ 
Ǽاسʙʵʱام   ʦالʺعل إلى  الʺʸʸʵʱة  الفॽʻة  الإشʛاॽɾة  الʙʵمة   ʦǽʙتق في   ȑʨȃʛʱال الإشʛاف   ʦʶق  ʝॽورئ  ȑʨȃʛʱال

لʦ والॽʸʸʵʱة، ومʧ ثʦ أسالʖʽ وȂجʛاءات مʻاسॼة إلى الʶعي نʨʴ دراسة وتʙʴیʙ الاحॽʱاجات العامة للʺع 
  ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ هاʱʽʰة للعʺل على تلॼاسʻʺة الʢʵفها، ووضع الॽʻʸات، وتȄʨأول ʧʺها ضʰʽتʛهتॽɾاʛعة   إشʨʻʱم

 Ȑʨʱʶة ورفع مॽʺعلʱة الॽʺॽعلʱة الॽفها في العʺلॽʣʨة تॽلفة وآلʱʵʺراته الʙاته وقʛʰار خॼʱالاع ʧʽعǼ اʚًة آخॼاسʻوم
 الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم 

  ʝॽورئ ȑʨȃʛʱف الʛʷʺها عʺل الʽم علʨقǽ يʱاذج الʺʻال ʧم ʙیʙالع ʥالʻاجات هʴع الʺʳǼ Șعلʱا یʺॽɾو
  ʖلʢʱی الʴاجات  على  الʺʻʰي   ȑʨȃʛʱال الإشʛاف   ʦʶالأدوات،ق  ʧم احॽʱاجات   مʨʺʳعة   ʙیʙʴت (أداة  مʲل: 

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاجات الॽʱرسة، أداة جʺع احʙʺارس  الʙʺحاجات معلʺي ال ʙیʙʴام  أداة تʙʵʱاسǼ (إلخ ....
  ʧم ʙیʙةالعǽها والʺادʻة مȄʛʷॼاحة الʱʺلفة والʱʵʺادر الʸʺة    الȄʛȄʨʢʱة الʢʵل: (الʲة، مȄʛیʙʺرسة والʙʺفي ال

  ʧʺفها ضॽʻʸها وتʰʽتʛاجات وتʴجʺع ال ʙعȃة ....إلخ)، وॽمʨʽة والॽلʸالف ʧʽʺالʺعل Ȍʢة، خॽائʛاتوالإجȄʨأول 
ا أسĎॽɺʨʰا یʧَّ̋ʹʱ الع ًr ʺل على خʺʝ أولȄʨات تʛُصʙَ في تقʛȄʛ الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الǽ ،ȑʨȃʛʱعʙّ بʛنام

لȞّʷॽل لʻʳةً فॽʻةً تقʨم بʙراسة وتʴلʽل تقارʛȄ الإنʳاز  وتʶلʦ في نهاǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ؛  
للʺʛʷفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاسʙʵʱام بʛمॽʳة تʴلʽل الإنʳاز لاسʵʱلاص الʱʻائج الʺʲʺʱلة في تقʛȄʛ الإنʳاز وخلاصة  

 ȑʛهʷال الإنʳاز   ʛȄʛوتق  ،ʦʶللق  ȑʛهʷال الأداء  قʦʶ   تʴلʽل   ʝॽئʛاص بʵال  ȑʛهʷال الأداء  تʴلʽل  وخلاصة 
 الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعة مʳالات 
وهي ذاتها مʳالات تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة  رئʶॽة، هي:  

الʺʙرسة والʺʙیȄʛة الʱي تʧʺʹʱ مʕشʛات الʺʙرسة الفاعلة العʧȄʛʷ؛ حʘʽ یʦʱ مʱاǼعة أداء الʺʙارس بʻاء علʽها 
مʧ قʰل وحʙة جʨدة الʱعلʦॽ والʺʶاءلة، مʺا أسهʦ في إʳǽاد مʛجॽɻة واحʙة للʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ ومʙیȑʛ الʺʙارس  

 الʨزارة الʺعॽʻة بʧʽʶʴʱ أداء الʢالʖ مʧ خلال تʙȄʨʳ الʙʵمة الإشʛاॽɾة. والʺعلʺʧʽ والʱؔاملॽة بʧʽ إدارات 
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  ʧʽȄوالإدار ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽفʛʷʺازات الʳخلال إن ʧات _ مȄʛیʙʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶتعʺل أق
وʦʱȄ رصʙ تفعʽل الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات.  على تʧʽʶʴ تعلʦ الʢلॼة ونʱائج تعلʺهʦ مʧ خلال  

هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة مʧ خلال دراسة تʴلʽل الأداء الʷهȑʛ للʺʙیȄʛات؛ حʘʽ إن هʚه الʛʰمॽʳة تʦʤʻ العʺل 
وتʹعه في سॽاق علʺي قادر على تॼʱع إنʳازات ؗل قʦʶ إشʛاف ǼالʺʙیȄʛات في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت  

 نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ǽقʨم قʦʶ إدارة أداء الإسʻاد الǼ ȑʨȃʛʱاسॼʁʱال تقارʛȄ الإنʳاز مʧ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات، 
ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʛʷفʧʽ تʧʽȄʨȃʛ، تقʨم بʴʱلʽل الʱقارʛȄ ومعالʱʳها إحʸائॽًا وȂعʙاد الʱغǽʚة 

 ȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف ال
 هʗف الʲʯلʻل:

تقʨم مʙیȄʛة الإشʛاف والإسʻاد الȑʨȃʛʱ مʺʲلة Ǽقʦʶ إدارة أداء الإسʻاد الʛʺǼ ȑʨȃʛʱاجعة تʴلʽل الإنʳاز 
 Ȑʨʱʶف على مʨقʨل والʽلʴʱائج الʱʻها بʙȄوʜʱب ʥ؛ وذلʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶلأداء أق ȑʛهʷال

لʱقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة بهʙف تʙȄʨʳ الʙʵمة   ؛داءالأداء، ʘʽʴǼ یʧʺʹʱ الʱقʛȄʛ نقاȋ القʨة ومʳالات الʧʽʶʴʱ للأ
على نʖʶ الʱعʢل وأسॼاǼه ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة  لʺʱلقي الʙʵمة، إضافةً إلى تʶلȌॽ الʹʨء  الإشʛاॽɾة 
الʱي  الʺʳالات   ʧم  ȑأ في  الʹعف  ومعالʳة  الإشʛاف،  أقʶام  أداء   Ȑʨʱʶم رفع  بهʙف  الإشʛافي؛  للعʺل 

ʢفي ت ʙʽفǽ ȑʚال ʛȄʛقʱها الʻʺʹʱی.ȑʨȃʛʱاف الʛاسات الإشॽس ʛȄʨ  
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 :الملخص  

 

 ʗْأرسل الʱي   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  مʙیȄʛات  لॽʺʳع   ʧʽȄʨȃʛʱال  ʧʽفʛʷʺال إنʳازات  الʷامل  الʴʱلʽل  هʚا  ǽقʙم 
 ʛاز شهʳالأول  إن ʧȄʛʷدها (م  2023/تʙة،42وعȄʛیʙالات   ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʧʽʶʴʱ الʱي ʣهʛت في  
 ʦدع خلال   ʧم  ،ʧȞʺǽ ما  أقʸى  إلى   ʧʽفʛʷʺال أداء   Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت بهʙف  الʺʛʷفʧʽ؛  أعʺال  تʨاجه  الʱي 

ل خارج الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأداء أȑ عʺ
  بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
في على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʲ   ʧʽانيتʧȄʛʷ اللʷهʛ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 
ʟʱʵʺوال ȑالإدار :ʧȄورʙة، 25653(الॽفعال (ارتفاعǼ  ʛشه ʧس عʨʺالأولمل ʧȄʛʷبلغ ت ȑʚال )18176 (

 ) أسلȃًʨا27151(والʺʟʱʵ الإشʛاॽɾة الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ الإدارȑ ؗʺا بلغ مʨʺʳع الأسالʖʽ  ؛فعالॽة
بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ ؗʺا ) أسلȃًʨا، 30322(الȑʚ بلغ  تʧȄʛʷ الأول ملȍʨʴ عʧ شهǼ ʛانʵفاض

 الفعالॽات الإشʛاॽɾة(3978) مʛʰرًا، Ǽارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ تʧȄʛʷ الأول الȑʚ بلغ (2902) مʛʰرًا.

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
  ʛشه ʧالأرسالها ع ʧȄʛʷانيتʲ  /2023ي   ،مʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات 
 ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸان إلى أقʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأداء رؤساء أق Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʦاصة بهʵال

دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ  خلال  
  الʺॽʻʰة على الʴاجات. 

  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗانيبلغʲال ʧȄʛʷ664(م  2023/   ت (
) فعالॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 723(الȑʚ بلغ  فعالॽة، Ǽانʵفاض ملʺʨس عʧ شهʛ تʧȄʛʷ الأول

الȑʚ تʧȄʛʷ الأول  عʧ شهʛ  ) فعالॽة Ǽانʵفاض ʅॽɿʡ  602  (في الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
الإدارȑ 652(  بلغ  ʧȄورʙال  ʧم لؔل  تॽʣʨفها   ʦت الʱي  الإشʛاॽɾة   ʖʽالأسال عʙدُ  بلغ  ؗʺا  فعالॽة،   (

ʟʱʵʺس  1245(والʨʺفاض ملʵانǼ ،اȃًʨأسل (  ʛشه ʧالأولع ʧȄʛʷبلغ    ت ȑʚال)د 1316ʙلغ عȃا، وȃًʨأسل (
ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺرًا، 58(الʛʰم (ارتفاعǼ  ʛشه ʧع ȍʨʴلملʨبلغ أیل ȑʚال )رًا.37ʛʰم (   
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 ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲانيتʰال ʥȂʙʵ2023/ت 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي:  ت ʨʴʻعلى ال 
الؔلي     الʺʨʺʳع  بلغ   ʘʽح  ʛیʙʺال حاجات   ʖʶال3300(  حʳم في  ؗالآتي:  مʨزعة  والʱقʦॽʽ   الȌॽʢʵʱ   مʱاǼعة  )، 

)ʗال819بلغʳم في  و  ʜة   الॽʁادة  مʱاǼعة  )،  ʛؗʺʱʺل  الʨح  )ʗبلغ  ʦعلʱال 785الʳم وفي   ،(  Ȍʢʵال الʺʙرسॽة   مʱاǼعة 
)ʗوفي571بلغ الʱعلʦ  مʳال  )،  مʱʳʺعات   ʚʽفʻت  ʦدع  )ʗوفي414بلغ إدارة  )،  مʳال 231(  بلغʗ  الʺʨارد  مʳال  وفي   ،(

)،وتʦَّ 102بلغʗ(  والʛؤȄة  والʦॽʁ  الॽʁادة  مʳال  ) ، وفي161بلغʗ(  الॽʺʻʱة الʺهॽʻة  مʳال  ، وفي)217والʨʱاصل بلغʗ(  الاتʸال
)ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨا ؗʺا هॽًازلʻها تʰʽتʛ1ت.(   

 
  العʗد  الʗʸیʙحاجات 

  819  والʱقʦॽʽ الȌॽʢʵʱ   مʱاǼعة مʳال
ʜة الॽʁادة  مʱاǼعة مʳال ʛؗʺʱʺل الʨح  ʦعلʱ785  ال  

  571  الʺʙرسॽة  مʱاǼعة الȌʢʵ  مʳال
  414  دعʦ تʻفʚʽ مʱʳʺعات الʱعلʦ مʳال

  231  الʺʨارد  مʳال إدارة
  217  والʨʱاصل  مʳال الاتʸال

  161  الॽʺʻʱة الʺهॽʻة   مʳال
  102  والʛؤȄة  والʦॽʁ  الॽʁادة  مʳال

  
) ʤول رقʗʱ1ال(  
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ʖʶرسة حʙʺع الؔلي ( حاجات الʨʺʳʺبلغ ال ʘʽ2804ح ) ʦول رقʙʳال ʖʶ2) حاجة ح(:    

  العدد  حاجات المدرسة  

 289 توفير بيئة صحية وآمنة يتم صيانتها بشكل جيد ومستمر.  1

 112 نشر ثقافة التوقعات الإيجابية والعالية لدى مجتمع المدرسة   2

3 
توفر مصادر تعلم كافية تناسب احتياجات الطلبة التعلمية والتعليمية، وتساعدهم على تحمل مسؤولية 

 تعلمهم 
271 

 125 تفعيل الشراكة التبادلية مع المجتمع المحلي لدعم تطوير المدرسة 4

 226 استراتيجيات التدريس ومراعاة الفروق الفردية لتلبية احتياجات الطلبةالتنويع في  5

 92 استثمار الموارد البشرية والمالية والمادية 6

 113 التركيز على ربط المعرفة بالحياة  7

 88 التركيز على بناء قيم واتجاهات إيجابية لدى الطلبة 8

9 
استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية، والتراكمية للمدرسة بفعالية في دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة  

 التطويرية 
209 

 47 توظيف استراتيجيات وأساليب متنوعة لتعديل وضبط سلوك الطلبة.  10

 95 انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتها  11

12  ً  154 العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوير العاملين مهنياً، ودعم تطويرهم ذاتيا

13 
مبادرات التطوير المستمر في المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائج، ويوجد إطار 

 لمتابعتها وتقييمها
93 

 377 متابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي.  14

 131 توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة القيادية  15

 240 العمل على مشاركة أولياء أمور الطلبة   16

 30 توفر فرص للقيادة التشاركية للعاملين في المدرسة 17

 43 تمثيل طاقم المدرسة أنموذجاً قدوة للطلبة  18

 25 تبنيّ منهجية اتصال مؤسسي  19

20 
التعلم،   توظيف كفايات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة: الموهوبين، وبطيئي

 وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية. 
44 

 2804 المجموع 

 ) ʦول رقʙʳ2ال( 
    ʧم Ȏرسة هي "   ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻمتابعة تحصيل الطلبة بشفافية وعدالة وبما يعكس أداء    ال

  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى.  "تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي  "وحاجة  " الطلبة الواقعي والفعلي.
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  ) ؗالآتي: 3) ومʛتॼة تʻازلॽًا حʖʶ الʙʳول رقʦ (2597حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 ) ʦول رقʙʳ3ال(  
 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تʹॻʸة مهʹॻة ذاتॻة  "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي        
  .الʛʱتʖʽ الأدنى" للʗʸرسة الʸعʗʸʯةمقارنة خلاصة تʲلʻل اوجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة 

       ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى  4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع    ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
 :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

لʨاء    الʺʙیȄʛة 
  ʥȃʨʷال  

الاغʨار 
 الʷʺالॽة  

لʨاء  
ا   مارؗ

لʨاء   الʛصॽفة  
  سʴاب  

 ȑواد
  ʛʽʶال  

قॼʸة  
ʙȃار  

مʢʻقة  
  معان 

قॼʸة  
  مأدǼا  

قॼʸة  
 الʺفʛق 

  Ȍسʨال
 الʶʴابي  

9.0  10.0  10.4  5.4  8.9  6.1  7.4  9.4  5.9  4.3  

 ) ʦول رقʙʳ4ال(  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳال الʙور الإدارǼ ȑالॼʶʻة 
ا   )، ثʨʱʺǼ10.0 َّʦسȌ حʶابي (  غʦار الʸʵالॻةالأ)، ثʨʱʺǼ9.0  َّʦسȌ حʶابي (لʦاء الʣȁʦʵ  لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي:    لʦاء مارؕ

 وادȏ الʙʻʴ ثʨʱʺǼ8.9(    َّʦسȌ حʶابي (  لʦاء سʲاب)، ثʨʱʺǼ5.4  َّʦسȌ حʶابي (  الʙصॻفة)، ثʨʱʺǼ10.4  َّʦسȌ حʶابي (
 قॺʶة مأدǺا ثʨʱʺǼ9.4 (،    َّʦسȌ حʶابي (  مʹʠقة معان ثʦَّ    ،) ʨʱʺǼ7.4سȌ حʶابي (قॺʶة ارʗȁ  ثʦَّ  )،  ʨʱʺǼ6.1سȌ حʶابي (
 ). ʨʱʺǼ4.3سȌ حʶابي( قॺʶة الʸفʙق ثʦ  .)ʨʱʺǼ5.9سȌ حʶابي (

  

  
    

  العدد  أعمال المشرف 

 498 التأكد من جاهزية المدارس لاستقبال الطلبة 1

 1021 تنمية مهنية ذاتية 2

 140 إعداد ومراجعة قواعد بيانات حصر الحاجات (معلم/ مدير/ مدرسة)  3

 57 تدقيق الجداول المدرسية  4

 273 لمدارس الشبكة) التطوير /إعداد ومتابعة ومراجعة خطة (المشرف / النمو المهني  5

 234 والمجتمعإعداد وتطوير مبادرات تطوعيه أو تعليميه تخدم الميدان التربوي  6

 21 للمدرسة  المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية  7

 191 إعداد (النشرات التربوية / البحوث الاجرائية / خطط علاجية/ نماذج اختبارات)  8

 162 اختبارات) تحليل نتائج الاختبارات الدولية والوطنية وبناء (خطط علاجية/ نماذج  9

 2597 المجموع 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ1وقʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:  
   

   
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثان ʝʯʳʸور ال 
   ʛل شــهʽلʴʱزعًا لʨاز مʳالإن ʛهʣ ʙفق (ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشــॽع الفعالॽʺʳاني  أمَّا في خلاصــة تʲال ʧȄʛــʷت
/2023) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5م على ال:(  

   

 ترتᛳب حاجات المعلم 
  العدد   حاجات المعلم

 2302  التخطᘭط 

اتᘭجᘭات ᡨᣂس اسᚱ5267 التدر 

 2148 تخصصᘭةحاجات 

 1342 الصفᘭة الإدارة

 1750 للتعلم  الدعم وسائل مصادر 

.الطلᘘة  ᡧ ᢕᣂشجيع.وتحفᘻ.1024مهارات 

 2401 التقᗫᖔم

 1000 الاختᘘارات  تحلᘭلو  بناء

 17234 المجمᖔع 
  

 ) ʤول رقʗʱ5ال (  
 

) ʦول رقʙʳال ʛʽــــــʷȄ5و) ȑــــــاوʶت ʟʱʵʺور الʙة للʜʳʻʺات الॽد الفعالʙة)  17234) إلى أنَّ عॽفعال  ʘʽ؛ ح
ــʙرت فعالॽات تلॽʰة حاجة "  ــʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄتʸــــ ــʨلاً إلى تلॽʰة حاجة  5267" (اســــ ــॽʳع   مهارات) فعالॽة، وصــــ   تʷــــ

ʜʽفʴة  وتॼلʢال"  ) ʗي بلغʱة.  )1024الॽفعال  
 ) ʦول رقʙʳال ʛʽـــʷǽ 6ؗʺا ʛـــʷور    ة) إلى أعلى عʙالات الʳاز في مʳـــابي للإنʶʴال Ȍســـʨʱʺات في الȄʛیʙم

  ʙاد الʺʛʷفʧʽ:الʺǼ ʟʱʵالॼʶʻة لأع
  المديرية 

  دير علا
لواء 
  ذيبان

لواء 
  ناعور

لواء 
  سحاب 

لواء 
  الرمثا

منطقة 
  السلط 

لواء 
  البتراء

المزار 
  الشمالي

الأغوار  
 الشمالية

الزرقاء  
  الأولى 

الوسط 
  الحسابي 

15.1  14.2  11.5  13.3  16  16.3  19.4  16.4  21.1  23.3  

) ʤول رقʗ6ج(  
الʙور   مʳالات  في  للإنʳاز  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال في  مʙیȄʛات   ʛʷع أعلى   ʖʽتʛت أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧوم

ʵʺجاءتال ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱ   رقاء الأولىالʜ    ابيʶح ȌسʨʱʺǼ ʖʽتʛʱلاً إلى 21.1( في أعلى الʨوص ،(  

  ).  ʨʱʺǼ11.5سȌ حʶابي (لواء ناعور 
 
 
 
 



 

 

 ) تʛتʖʽ الʺʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳالات الʙور الʺǼ ʟʱʵالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ:  7والʙʳول رقʧʽʰȄ2 ( ) ʦ الʛسʦ الॽʰاني رقʦ (و   

   

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال (  



 

 

   
   
   

) ʤول رقʗ7ج (  
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة
  ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣ انيʲال ʧȄʛʷأنَّ م  2023/تॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ27151(  ة م (

 ًȃʨفاضاأسلʵانǼ ،  ʛشه ʧع ȍʨʴالأول  مل ʧȄʛʷبلغ  ت ȑʚ30322(  ال (   ʨʴʻعلى ال ʖʽالأسال ʗزعʨت ʘʽا؛ حȃًʨأسل
  الآتي: 

افᘭة ᡫᣃب الإᘭالأسال 
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) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ اد 8كʺاʙة لأعॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (

والʺʙیȄʛات الʝʺʵ  القʦʶ على عʙدهʦ،    الʺʛʷفʧʽ؛ إذ ǽقاس الʺʨʱسȌ مʧ خلال مʨʺʳع الفعالॽات لؔامل مʛʷفي
الʺʨʱسȌ الʶʴابي  الʱي بلغ  لʨاء ناعʨر    إلى وصʨلاً    ،)37.7الʱي حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ (   الأغʨار الʷʺالॽةهي:  

  ). 20.4ا (ʺله
 
 
 

 ) ʤول رقʗʱ8ال(  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الأغوار الشمالية  لواء الرمثا   لواء سحاب  لواء ناعور   دير علا المديرية

 37.7 24.7 21.9 20.4 25.2  المتوسط الحسابي
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ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات      ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ

  
) ʤول رقʗ9ج (  



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات: 3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ3ال (



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
       ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳالبلغ م ʧȄʛʷانيتʲ  /2023) 3954م) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ10) م ȑʚال (

  مʻها: یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

رات  ᢔᣂب المᛳترت 

ر  ᢔᣂالعدد  الم

2246  إجازة سنᗫᖔة1

 345  إجازة مرضᘭة2

 931  تᜓلᘭف وزارة3

 360  تᜓلᘭف مديᗫᖁة 4

  54مواصلات  توفر  عدم5

  0  أخرى6

  18  عطلة رسمᘭة7

3954 المجمᖔع  
  

  ʦول رقʙ10(ج (  
  

  
) ʦول رقʙضـــــــــــح جʨا یʺʻʽ11ب  Ȍســـــــــــʨʱʺات والȄʛیʙʺال Ȑʨʱـــــــــــʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨت ʖʽتʛت (

ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي:  ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  
  

   ᢝ ᢔᣍات والمتوسط الحساᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما᛿

رات ᗷال سᘘة   ᢔᣂة: للمᗫᖁالمديᗷ  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄلأعداد الم 

  المديᗫᖁة
الᘘادᘌة 
  الجنᘭᗖᖔة

لواء  
ا ᢕᣂصᗷ 

وادي  
  ᢕᣂالس  

الطيᘘة  
  والوسطᘭة

محافظة  
  عجلون 

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا  

5٫2  1٫6  2٫4  3٫8  5٫1  

  
  

) ʦول رقʙ11ج(  
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) ʦول رقʙضح جʨ12كʺا ی  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨل تʽتفاص (
في الʺʺلؔة:  

   

) ʤول رقʗ12ج(  

الᘘطاقــة التعᗫᖁفᘭـــة
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16181002612170835.2الᘘادᘌـــة الجنᘭᗖᖔــــة41
ا37 ᢕـᣂصــᗷ 1820503000281.6لــواء
6  ᢕـᣂ27465210020652.4وادي الســـــ
244050242110913.8الطيᘘـــة والوســــطᘭة22
37942005617201895.1محافظـــة عجلـــون28
21  ᢝᣠ2878432412101224.4المــــزار الشـــــما
٣٠47006000531.8لـــواء الجامعـــة2
313910021000702.3لᘘادᘌـــة الشـــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة31
431244002614602104.9قصــᘘة عمــاـن1
581111203813201763.0لـــواء مار᛿ــاـ5
 الᘘاشــاـ18 ᡧ ᢕᣌ28552023200822.9عـــ
431172814314002034.7محافظــة جــرش27
22553018400803.6الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة33
20294012200472.4الأغـــــوار الشـــــمالᘭة26
28331513500572.0قصـᘘـة مادᗷــاـ10
221930111100442.0محافظــة العقᘘـــة42
4462512718001132.6لــواء القᚱᖔســمة3
73180141300669.4لـواء الموقــر9
قـــᘭة30 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشــــمالᘌادᘘ3371106061201955.9ل
174310020330794.6الزرقـــاـء الثانᘭــــة13
اء39 ᡨـᣂ14120033300483.4لـــواء البــ
12ᣠ469618010001152.5الزرقــــــاـء الأو
25060000060.2لــواء ال᜻ــورة24
18195013300402.2دير علا16
 عبᘭــد20 ᢝ

ᡧᣎ3169604819001424.6لــواء بــ
42101160150301543.7منطقــة ال᜻ــرك32
 كنانــة23 ᢝ

ᡧᣎ3372703410301263.8لـواء بــ
24401220900723.0لــواء نـاـعور7
35  ᢝ ᢔᣍ3766418100802.2المــــزار الجنــــو
313611411900983.2الرصـᘭـفة14
21235119010492.3منطقــة معــاـن38
34681204711001384.1قصᘘـة المفــرق29
13140012000262.0لــواء ذيᘘـاـن11
ة8 ᡧ ᢕᣂ214820191850924.4لــواء الـــج
1210403100181.5الشــــونة الجنᘭᗖᖔــــة17
17291025200573.4لــواء ســـحاب4
3453803311301083.2منطقــة الســـلط15
63180420317002604.1قصــᘘـة إرᗖـــد19
2854704821001304.6لـــواء الرمثــاـ25
10161511120363.6لـــواء الشـــᗖᖔك40
2934300000371.3منطقـة الطفᘭلــة36
2074605210884.4منطقـة القᣆـ34

###2246345189313605403973 لمجمᖔع ا

ᘭة ف ا ᡫᣃت الإ ᘭا فعال ᘭذ ال ف ن ت ت عدم  را ᢔᣂم يع  تجم صة  خلا

الرقم

رات ᢔᣂلم ا



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة: 4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  

 
 ʤسʙال ʤاني رقॻʮ4ال



 

 

ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس مراكز  )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي: للمديريات التي حققت أعلى 

) ʦول رقʙ13ج(  
)  ʦرق جʙول  الإشʛاॽɾة14یʨضح  الفعالॽات  وتغॽʢة  الإنʳاز   ʖʶن تॽʺʳع  خلاصة   (  ʖʽتʛت إلى   ʛʽʷȄو  ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺلها،  ال Ȍ  ،افيʛور الإشʙال ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶون
  وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  

 
  المديᗫᖁة 

الأغوار  
  الشمالᘭة

الزرقاء  
 ᣠالأو  

  لواء الرمثا  لواء ناعور 
منطقة 
  ال᜻رك

    ᢝ ᢔᣍ65 %58 %67 %75 %78 المتوسط الحسا% 



‐19‐ 

 

  
    

) ʤول رقʗʱ14ال(  
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 الشمالᘭة26 %57257278%63%33%63%34%39%2%6%86%20100الأغوار

12ᣠالأو  %1012101275%67%24%59%32%34%0%12%87%46100الزرقاء

 ناعور7 %52651867%57%28%61%24%0%5%8%80%2498لواء
 الرمثا25 %61661658%60%21%49%32%13%11%10%79%28100لواء
 ال᜻رك32 %92491465%61%23%59%26%16%2%15%82%4299منطقة
%0.28345783280.58011045390.20873568780.654832598968267664%17%9%6%79%3199الرصᘭفة14
 ال᜻ورة24 %70470246%64%9%50%23%0%0%27%73%25100لواء
 الطفᘭلة36 %63863679%54%40%63%31%24%0%6%85%29100منطقة
 ذيᘘان11 %28628372%50%38%62%26%26%4%5%81%1399لواء
 الموقر9 %35235261%58%26%53%31%23%8%11%80%7100لواء
%37539683%61%29%55%36%26%4%6%94%18100دير علا16
%1387137857%59%25%51%33%20%3%16%76%6399قصᘘة إرᗖد19
 الجنᘭᗖᖔة17 %26426586%57%34%56%35%36%2%5%93%1299الشونة
 سحاب4 %37437473%52%31%49%35%16%7%8%88%17100لواء
 المفرق29 %79079263%67%16%58%25%14%7%10%80%34100قصᘘة
 السلط15 %74973161%58%29%59%28%21%6%8%75%3497منطقة
 كنانة23 ᢝ

ᡧᣎب  %72672867%59%31%57%33%12%6%11%84%3399لواء
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة %72571245%61%12%49%25%11%17%10%72%3398الᘘادᘌة
%1189118170%54%33%59%28%19%3%14%87%4399قصᘘة عمان1
 جرش27 %94694551%59%20%49%30%18%6%15%72%43100محافظة
 عجلون28 %0٫260٫500٫250٫5181480950%12%9%14%73%3799محافظة
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎ68268050%62%25%54%33%12%10%11%71%31100لواء ب%
 مادᗷا10 %61459568%59%32%59%31%3%1%6%75%2896قصᘘة
 الجنᘭᗖᖔة33 %48447964%64%24%59%28%19%5%12%81%2299الأغوار
 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ59459376%60%31%56%35%26%4%10%90%28100ع%
اء39 ᡨᣂالب  %30830868%59%26%52%33%0%12%4%84%14100لواء
21  ᢝᣠالشما  %58157257%60%29%47%41%22%6%15%78%2899المزار
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة %68268275%57%35%59%33%49%3%7%85%31100الᘘادᘌة
6  ᢕᣂالس  %0.37734625840.51837579020.27243922820.623282820557257875%14%2%9%86%2799وادي
 الشᗖᖔك40 %22021974%41%41%58%25%21%6%10%90%10100لواء
 القᚱᖔسمة3 %95695663%55%32%54%33%26%4%6%73%4499لواء
 الجامعة2 %77077676%54%42%60%36%25%1%6%83%٣٠99لواء
 العقᘘة42 %48446464%60%32%66%27%29%5%5%74%2296محافظة
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  %46245564%47%33%54%27%14%8%11%83%2198لواء
 معان38 %46246175%53%37%56%34%22%4%6%85%21100منطقة
 مار᛿ا5 %1276126967%55%34%59%30%19%4%10%81%5899لواء
ا37 ᢕᣂصᗷ  %39639379%53%27%66%28%19%1%6%86%1899لواء
 الثانᘭة13 %48448362%48%34%48%34%12%5%11%78%17100الزرقاء
 والوسطᘭة22 %52952461%57%29%48%38%19%9%9%79%2499الطيᘘة
35  ᢝ ᢔᣍالجنو  %79278574%61%30%61%29%10%1%9%84%3799المزار
 الجنᘭᗖᖔة41 %35235251%55%23%49%29%32%11%8%70%16100الᘘادᘌة
34ᣆالق  %52952261%59%26%61%25%5%1%15%77%2099منطقة

###99%81%10%5%19%31%56%29%57%2688026738

الرقم

لمجمᖔع ا

 الج سالᘘطاقــة التعᗫᖁفᘭـــة  حسب  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃة حسب الدور الاᘘتال س ᘭا عال ف ال
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲالت ʥȂʙʵانيتʰ  /2023 م  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15 ) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ664) ت ( . 
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ير علا1 9002019000000021د

لجنᘭᗖᖔة2  ا لشونة 1001111122111113ا
لسلط3 25000013000000013منطقة ا

لجنᘭᗖᖔة4  ا لᘘادᘌة 14000018000000018ا

لة5 ᘭلطف  ا 2220305221010016منطقة

6  ᢕᣂلس  ا 2010111112211012وادي
 عجلون7 302000010001217محافظة

 مار᛿ا8 482021100000028لواء
لرصᘭفة9 290000000000000ا
لمفرق10  ا 2771201011010115قصᘘة
 جرش11 4051112010000011محافظة

قᘭة12 ᡫᣄل  ا لᘭة لشما  ا لᘘادᘌة 22601212000000021ا
13  ᢝ ᢔᣍلجنو  ا لمزار 331010100001004ا

لعقᘘة14  ا 1612416001020219محافظة
لموقر15  ا 701403001000110لواء
لقᚱᖔسمة16  ا 3441400211110116لواء
لوسطᘭة17  وا لطيᘘة 2320205421021322ا
 معان18 1531220001031417منطقة
19ᣠالأو  لزرقاء 3713214102120118ا
لᘘاشا20  ا ᡧ ᢕᣌ24306010000041529ع
 عبᘭد21 ᢝ

ᡧᣎ  ب 2800620000031113لواء
لرمثا22  ا 230110012201008لواء
ا23 ᢕᣂصᗷ 1408226112030328لواء
لجامعة24  ا 3230423060011020لواء
 سحاب25 1321210021010212لواء
 كنانة26 ᢝ

ᡧᣎ  ب 252010100000004لواء
يᘘان27  ذ 120061000000029لواء
 ناعور28 120022102000029لواء
لثانᘭة29  ا لزرقاء 1702716111030931ا
ل᜻ورة30  ا 251111100110018لواء
31  ᢝᣠلشما  ا لمزار 17001010011000114ا
لشᗖᖔك32 121110111101019لواء ا
لᘭة33 لشما  ا 11104022000000229الأغوار
لجنᘭᗖᖔة34  ا 1733212121150021الأغوار
 مادᗷا35 220000001000012قصᘘة
ل᜻رك36  ا 3630510011030317منطقة
 عمان37 432223342227252074قصᘘة
ة38 ᡧ ᢕᣂلج  ا 172220000001007لواء
 إرᗖد39 64205020000001120قصᘘة
لغᘭᗖᖁة40  ا لᘭة لشما  ا لᘘادᘌة 20001004000090427ا
41ᣆلق  ا 200011102000016منطقة
اء42 ᡨᣂلب  ا 110040100100006لواء

97662321392715719342714531486664 لمجمᖔع ا

الرقم

أعمال القسـمالᘘطاقــة التعᗫᖁفᘭـــة

م
سـ
لق
ل ا
مـا
أع
ع 
ᖔم
ج
م
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  ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄعة الأعʺال  (وǼاʱة)مॽʰʱȞʺال    ʗبلغ ʘʽح

)157  ʗؗان ॽʀʺة  وأدنى   ،(  ʧم الȑʨȃʛʱ (لؔل   ʛȄʨʢʱال  ʝلʳوم الȄʨȃʛʱة   ʝالʳʺال وتفعʽل  تʽȞʷل  على  الإشʛاف 
  ).  14( ʱها وȃلغॽʀ ʗʺ )الانفاق وأوجهبʨʻد الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة  والʺʨائʺة بʧʽ وتʙʴیʘ قاعʙة بॽانات خاصة بها 

 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج  ʜاكʛم ʝʺأعلى خ (
الʨʷنة الॽȃʨʻʳة،  ،  دیʛ علاللʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي:  

 Ȍلʶقة الʢʻة ، مॽȃʨʻʳة الǽادॼلة. ، الʽفʢقة الʢʻم 

   
  ) ʤول رقʗ16ج(  

 

 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف 
تʛتʖʽ الفعالॽات الإشʛاॽɾة    )18  ،17) فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ (602الفعالॽات الإشʛاॽɾة (بلغ عʙد  

 .ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲ(الʺʺارسات الفʹلى) الأك  

  
  

) ʦول رقʙ17ج  ( 

21131318

منطقــــة الطفᘭلــــةالᘘادᘌـــة الجنᘭᗖᖔــــةمنطقـــة الســـلطالشـــونة الجنᘭᗖᖔــــةديــر عــلاالمديᗫᖁـــة

16المجمــــᖔع

لحاجة لمجمᖔعا ا

70إدارة المѧѧѧѧوارد

63الاتصѧѧال والتواصѧѧل

45التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة

73التخطيѧѧѧѧط والتقييѧѧѧѧم

33دعѧѧѧم تنفيѧѧѧذ مجتمعѧѧѧات التعلѧѧѧم

19متابعѧѧѧة الخطѧѧѧط المدرسѧѧѧѧية

28القيѧѧѧادة والقيѧѧѧم والرؤيѧѧѧة

27بيئѧѧѧة الطالѧѧѧب

38التعليѧѧѧѧم والتعلѧѧѧѧم

36القيѧѧѧادة المتمѧѧѧركزة حѧѧѧول التعلѧѧѧم

22اسѧѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧѧدريس

17التخطيѧѧѧѧط

22القيѧѧѧѧادة والإدارة

9الإدارة الصѧѧѧѧفية

18المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧع

26مصѧѧادر وسѧѧائل الѧѧدعم للتعلѧѧѧم

11مهѧѧѧѧارات تشѧѧѧѧجيع وتحفيزالطلبѧѧѧѧة

13التقѧѧѧويم

25الحاجѧѧѧѧات التخصصѧѧѧѧية

7بنѧѧѧاء وتحليѧѧѧل الاختبѧѧѧارات
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ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة  
 ” الʛʱتʖʽ الأدنى.وتʴلʽل الاخॼʱارات  حاجة” بʻاء”، بʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  إدارة الʺʨاردحاجة”  

  
  ) 18(رقʦ جʙول 

الᘘطاقــة التعᗫᖁفᘭـــة

يᗫᖁة لمد  ا اسم
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ᗫᖁـ
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 المفرق1 270000211031041100200016قصᘘة

 ناعور2 120110000210202001000010لواء

3  ᢕᣂالس  200000001013389303000031وادي

 عبᘭد4 ᢝ
ᡧᣎب  28001101000100210100008لواء

170103010110462200021024الأغوار الجنᘭᗖᖔة5

 السلط6 25000000000090000000009منطقة

9011400000000001000007دير علا7

 الجنᘭᗖᖔة8 100000000021021211000010الشونة

9  ᢝᣠالشما  172002001000027001190025المزار

 الشمالᘭة10 11000001000001000010003الأغوار

 الشᗖᖔك11 120010000012011211201013لواء

 ال᜻رك12 360001000011561000000015منطقة

130000001010112101021213لواء سحاب13

 ذيᘘان14 122000001000310010500013لواء

 كنانة15 ᢝ
ᡧᣎب  250000000050241100201016لواء

 ال᜻ورة16 250101000220112612000019لواء

 الجامعة17 321001011022214210211224لواء

18  ᢝ ᢔᣍ330200001001105300321120المزار الجنو

 الᘘاشا19 ᡧ ᢕᣌ240000003012001001021314ع

ا20 ᢕᣂصᗷ 143032214000214022210130لواء

 القᚱᖔسمة21 34000001000100000000002لواء

22ᣠالأو  370000113002351013010324الزرقاء

 والوسطᘭة23 23000000000000000000000الطيᘘة

 الرمثا24 23000000000121130000008لواء

 معان25 150100100301600210100016منطقة

 جرش26 401000000012210010002010محافظة

قᘭة27 ᡫᣄال   الشمالᘭة 22000000000001000000001الᘘادᘌة

 العقᘘة28 16000000000110110111018محافظة

 مار᛿ا29 481011012010221302202021لواء

 الموقر30 73001000001203001100012لواء

290000001832123305100029الرصᘭفة31

 عجلون32 300000000000833010000015محافظة

 الثانᘭة33 170001000401200300210014الزرقاء
 مادᗷا34 220001000011504000202319قصᘘة
 عمان35 432132111311121241210333قصᘘة
ة36 ᡧ ᢕᣂالج  171101000004220113003019لواء
 إرᗖد37 64000000000010010000002قصᘘة
 الغᘭᗖᖁة38  الشمالᘭة 201010001000043000120114الᘘادᘌة
39ᣆالق  200000012201012111210116منطقة
 الطفᘭلة40 22001000200000100011006منطقة
اء41

ᡨ
ᣂالب  110000000003001112202113لواء

 الجنᘭᗖᖔة42 14000000000000000000000الᘘادᘌة

97617913227112625283673637045193338271822602

 (ᣢلفض  ا لممارسات  ( ا افᘭة ᡫᣃالإ  لᘭات لفعا  ا  تجميع خلاصة

الرقم

ᣢممارسات فضـ

ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا

لمجمᖔع ا
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قʸــॼة الʺفʛق،  وقʙ تʦ حʶــاب مʨʺʳع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلى خʺʝ مʙیȄʛات وهي على الʨʴʻ الآتي:  
 ،ʙʽʰي عʻاء بʨل ،ʛʽʶال ȑر، وادʨاء ناعʨة،لॽȃʨʻʳار الʨالأغ  ) ʦول رقʙʳال ʖʶ19ح.(  

 

   
   
   

) ʦول رقʙ19ج( 

يᗫᖁة لمد ا

لمجمᖔع ا

لمفرق  ا  عبᘭدقصᘘة ᢝ
ᡧᣎب  لجنᘭᗖᖔةلواء  ا لأغوار

824

 ناعور  لواء ᢕᣂلس  ا وادي

161031
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) خلاصـــــة تॽʺʳع الأســـــالʖʽ الإشـــــʛاॽɾة لʛؤســـــاء أقʶـــــام الإشـــــʛاف حʘʽ بلغ مʨʺʳع  20رقʤǽ) ʦهʛ جʙول  

  ) أسلȃًʨا.1245تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

  
) ʦول رقʙ20ج ( 

يᗫᖁة لمد  ا اسم

ᗫــة
ᖁي
مد
 ال
ᢝᡧ ᣚ 
ᡧ ᢕᣌ
ـفـ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
عــد

فية
ص
.ال
ارة
ѧѧزي
ال

يѧѧة
فقد
.الت
ارة
ѧѧزي
ال

يѧѧة
بيق
تط
س.ال

رو
الѧѧد
ت و

ارا
ѧѧزي
ل.ال
بѧѧاد
ت

ات
ѧѧاء
اللق
ت.و

عѧѧا
تما
لاج
ا

يѧѧѧة
ريب
لتد
م ا
ѧѧѧعل
. الت
ات
ѧѧѧѧمع
مجت
ة و
ѧѧѧѧوي
ترب
ل. ال
ѧاغ
ѧѧمش
ال

ات
دو
ѧѧالن

ات
مѧѧر
مؤت
ال

يѧѧة
ربو
.الت
ات
شѧѧر

الن

يѧة
رائ
لإج
ث.ا
حѧو
الب

ات
ѧѧبك
لش
ى.ا
عل

ئم.
لقѧا
ف.ا

شѧرا
الإ

بي
ѧѧكت
الم

مل 
الع

 السلط15 2509000000001322منطقة

961020000001928دير علا16

 الجنᘭᗖᖔة17 1000018000000422الشونة

6  ᢕᣂالس  20431221000001445وادي

 المفرق29 27011111200001632قصᘘة

 عبᘭد20 ᢝ
ᡧᣎب  281415610101222لواء

 ناعور7 1211015300000222لواء

35  ᢝ ᢔᣍ3324110300002527المزار الجنو

 ذيᘘان11 1220014200001322لواء

1302152203001429لواء سحاب4

 الرمثا25 2300011800102022لواء

 الجامعة2 32221810103041445لواء

 القᚱᖔسمة3 34000000000000لواء

 الموقر9 711011000000922لواء

 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ24040189002001245ع
 والوسطᘭة22 2300073000011122الطيᘘة
 كنانة23 ᢝ

ᡧᣎب  2503011600100122لواء
 جرش27 4010010721000122محافظة
 عجلون28 3000011200000922محافظة
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة 2206014000000222الᘘادᘌة
1737120700003445الأغوار الجنᘭᗖᖔة33
ا37 ᢕᣂصᗷ 14352141851110858لواء
 معان38 152209901302533منطقة
 الشᗖᖔك40 122414410003423لواء
 الجنᘭᗖᖔة41 1400000000002222الᘘادᘌة
29020130000001429الرصᘭفة14
 العقᘘة42 1601011001005927محافظة
 الشمالᘭة26 1101020000003033الأغوار
12ᣠالأو  3715119900004645الزرقاء
 ال᜻ورة24 252814110111727لواء
 ال᜻رك32 3605012900101634منطقة
 مار᛿ا5 4820014500003630لواء
 الثانᘭة13 17020294000001045الزرقاء
 مادᗷا10 2200114400001020قصᘘة
21  ᢝᣠ1712022200300939المزار الشما
 الطفᘭلة36 220005900003522منطقة
 عمان1 43561331111192263قصᘘة
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  1704016501001128لواء
 إرᗖد19 6400020000000222قصᘘة
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة 20140121800005141الᘘادᘌة
34ᣆالق  200507300000722منطقة
اء39

ᡨ
ᣂالب  1112011212001222لواء

9764310614464186158213643211245 لمجمᖔع ا

افᘭة ᡫᣃالإ  لᘭب  الأسا  تجميع خلاصة

الرقم

ةالᘘطاقــة التعᗫᖁفᘭـــة ᘭ ف ا ᡫᣃب الإ ᘭ الأسال

0
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  ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧاعات ومʺʱب” الاجʨأسل  
  ). 21(ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول رقʦ  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽة”، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "واللقاءات

  المجمᖔع الحاجة 

 464 الاجتماعات واللقاءات  

 321 المكتبيالعمل  

 186 التعلم التدريبية  التربوية ومجتمعات المشاغل 

 106 الزيارة التفقدية 

 64 الشبكات  على القائم الإشراف 

 43 الزيارة الصفية 

 21 النشرات التربوية 

 14 التطبيقية الزيارات والدروس تبادل 

 15 الندوات 

 8 المؤتمرات 

 3 الإجرائية البحوث 
  ) 21رقʤ (جʗول  

  

) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛـــــام الإشـــــʶؤســـــاء أقʛة لॽɾاʛالإشـــــ ʖʽع الأســـــالʨʺʳـــــاب مʶح ʦت ʙأعلى  22وق (
 خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.

    

  دير علا   منطقة السلط المديᗫᖁة 
الشونة  
   الجنᘭᗖᖔة  ᢕᣂوادي الس  

قصᘘة 
  المفرق

 22 28 22 45 32  المجمᖔع
   

 ) ʤول رقʗ22ج (  

 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23 :امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

ر  ᢔᣂع المᖔالمجم 

 50  إجازة سنوية

 0 إجازة مرضية 

 0 عطلة رسمية

 0 مواصلات  توفر عدم

 8 أخرى
   

 ) ʤول رقʗ23ج(  
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  ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر  ومʛʰة"مȄʨʻإجازة س  " ʘʽ50بلغ ( ح (
الॽʁʺة الأدنى حʘʽ   "عʢلة رسʺॽة،  مʛضॽةإجازة  ،  تʨفʛ الʺʨاصلات   عʙم"  ات مʛʰر   ʗ مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل

  ʺʛʰرات.مʧ ال) اصفʛً بلغ (
 
 ) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ  .) أعلى خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ

 المديᗫᖁة
قصᘘة 
  مأدᗷا

لواء 
 كنانة  الرصᘭفة لواء ذيᘘان  الموقر ᢝ

ᡧᣎلواء ب 

 0 0 0 1 8  المجمᖔع
    ) ʤول رقʗ24ج( 
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  ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸاني  الʰال ʥȂʙʵم:2023ت 
) مʙیȄʛات 4) مʙیȄʛة بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ، بʻʽʺا سلʺʗ (38الʨقʗ الʺʙʴد (سلʺʗ في   )1

 . Ǽعʙ الاتʸال الهاتفي
2(   :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ

ʟʱʵʺوال  ȑبلغ 25653(الإدار  ȑʚال الأول   ʧȄʛʷت  ʛشه  ʧع ملʺʨس  Ǽارتفاع  فعالॽة،   ( 
 . ) فعالॽة18176(

أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة   )3
 والʛؤȄة  والʦॽʁ  " الॽʁادة  ) فعالॽة في حʧʽ جاءت حاجة819" بʨاقع (والʱقʦॽʽ    الȌॽʢʵʱ  مʱاǼعة

  .فعالॽة) 102" أدنى مʛتॼة بʨاقع (
في حاجات الʺʙرسة هي " مʱاǼعة   اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ   )4

) بʨاقع  والفعلي."  الʨاقعي  الʢلॼة  أداء   ʝȞعǽ وȃʺا  وعʙالة  ʷǼفاॽɾة  الʢلॼة  ) 377تʽʸʴل 
  ) فعالॽة. 25الأدنى بʨاقع (تʻʰي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي" فعالॽة، بʻʽʺا حاجة "

عʙد  )5 في  الʺʛʷف  أعʺال  في   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   ʧʽفʛʷʺلل  ȑالإدار الʙور  في  الʴʱلʽل   ʛهʣأ
مقارنة خلاصة تʴلʽل  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 1021" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "

 فعالॽة.) 21( بʨاقع" للʺʙرسة ةوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة الʺعʙʺʱأ
الʙور   )6 في  الʴʱلʽل   ʛهʣهي  أ  ʦالʺعل حاجات  لʱلॽʰة   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   ʧʽفʛʷʺلل  ʟʱʵʺال

"ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱاقع (اسʨة حاجة  5267" بॽʰا تلʺʻʽة، بॽارات "    ") فعالॼʱل الاخʽاء وحلʻب
 . ) فعالॽة1000هي الأدنى بʨاقع (

نॼʶة تقʦǽʙ الʙʵمة الإشʛاॽɾة في مʙارس الʨؗʚر اقل مʻها في مʙارس  أʣهʛ تʴلʽل الإنʳاز أنّ   )7
 الاناث. 

8(   ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ  ʧȄʛʷت
الفعالॽات الإشʛاॽɾة فعالॽة،    )664(الʱي بلغʗ   الʲاني عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في  بʻʽʺا بلغ 

  ʛهʷل الفʹلى)  الʲاني(الʺʺارسات   ʧȄʛʷة  ،  )602(تॽɾاʛالإش  ʖʽالأسال عʙدُ  بلغ  ؗʺا 
 ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺانيالʲال ʧȄʛʷ1245( ت(. 

إدارة أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي " )9
) 7" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (بʻاء وتʴلʽل الاخॼʱارات  ) فعالॽة، بʻʽʺا احʱلʗ "70" بʨاقع (الʺʨارد

 فعالॽات.  
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10( Ȅʛیʙاك مʻل أن هʽلʴʱال ʛهʣرسة    ات أʙʺة (الʺʺارسات الفʹلى) للॽɾاʛات إشॽفعال ȑأ Șقʴت ʦل
ʺʛفȘ وʧȞʺȄ الاʡلاع على ال  ،وهʚا أمʛ غʛʽ مقʨʰلخلال الʷهʛ    الʱي ǽقʙم لها الʙعʦ والإسʻاد

) ʦول رقʙقًا جǼ18سا.( 
أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى تʛتʖʽ للأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء الأقʶام هي فعالॽات "الاجʱʺاعات   )11

) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "الʨʴॼث الإجʛائॽة" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع 464واللقاءات" بʨاقع (
)3 ( ʖʽأسالॽɾاʛة.إش 

حʘʽ "  إجازة سȄʨʻةعلى مʛʰر " أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ    )12
لʦ    "   عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات، إجازة مʛضॽة، عʢلة رسʺॽة  "  ات ) مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر 50(  بلغ

 ).0( تʳʶل أॽʀ ȑʺة حʘʽ ؗانʗ الॽʁʺة
) مʛʰر،  0في مʛʰر " عʢلة رسʺॽة" (   أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام )13

في مʛʰر " عʢلة رسʺॽة"  للʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ    أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳازبʻʽʺا  
 .)10جʙول رقʦ (حʖʶ  غʙʻ مقʦʮل مʯʹاقʞ و وهʘا أمʙ مʛʰر  )18(

نʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضʛورة الʱأكʙ مʧ الإدخال الॽʴʸح للʺعلʨمات على  )14
الʛʰمॽʳة وʡلʖ الʺʶاعʙة مʧ لʻʳة تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ في قʦʶ الإشʛاف أو الʨʱاصل مع  

ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷم 


