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 مقʙمة 
 ʧا مــ وزارة الॽȃʛʱــة والʱعلــʦॽ (مʱʳʺــع تȃʛــȑʨ رȄــادȑ مʻُــʦٍʱ مʷــارك ملʱــʜم Ǽــالʦॽʁ نهʳــه العلــʦ  رؤȄــةانʢلاقــً

ʧُ الʺــʱعلʦَِّ  ،والʽʺʱــʜ وصــʨلاً للعالʺॽــة) ورســالʱها (تــʨفʛʽ فــʛص مʱؔافʯــة للʸʴــʨل علــى تعلــʦॽ عــالي الʳــʨدة Ȟʺǽــِّ
ــʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، والʱــʜود Ǽالʺهــارات والʁــʦॽ؛  مــʧ الʱفʽؔــʛ العلʺــي الإبــʙاعي الʻاقــʙ، والعʺــل بــʛوح الفȄʛــȘ، وال

 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).
ʡــʛأ العʙیــʙ مــʧ الʱغʽــʛات علــى الʺʳــال الȃʛʱــȑʨ وتʙʴیــʙًا الإشــʛافي مʻهــا؛ ʽʴǼــʘ تʳــاوز دور الʺʷــʛف 
الȃʛʱــȑʨ ورئــʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ فــي تقــʦǽʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة الفॽʻــة الʺʸʸʵʱــة إلــى الʺعلــǼ ʦاســʙʵʱام 
 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجـات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیـʙʴدراسـة وت ʨـʴـعي نʶة إلـى الॼاسـʻاءات مʛجـȂو ʖʽأسال

 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 
مʨʻʱعــة ومʻاســॼة آخــʚًا Ǽعــʧʽ الاعॼʱــار خʛʰاتــه وقʙراتــه الʺʱʵلفــة وآلॽــة تॽʣʨفهــا فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة الʱعلʺॽــة 

 الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم 
 ʝॽورئـ ȑʨـȃʛʱف الʛʷʺها عʺل الʽم علʨقǽ يʱاذج الʺʻال ʧم ʙیʙالع ʥالʻاجات هʴع الʺʳǼ Șعلʱا یʺॽɾو

 ʖلـــʢʱاجـــات یʴـــي علـــى الʻʰʺال ȑʨـــȃʛʱاف الʛالإشـــ ʦـــʶالأدوات،ق ʧعـــة مـــʨʺʳاجـــات  مॽʱاح ʙیـــʙʴـــل: (أداة تʲم
،ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧʽفʛــʷʺاجــات الॽʱرســة، أداة جʺــع احʙʺارس الʙحاجــات معلʺــي الʺــ ʙیــʙʴام أداة تʙʵʱاســǼ (إلــخ ....

  ʧم ʙیʙةالعǽها والʺادʻة مȄʛʷॼاحة الʱʺلفة والʱʵʺادر الʸʺـة  الȄʛȄʨʢʱـة الʢʵـل: (الʲة، مȄʛیʙʺرسة والʙʺفي ال
 ʧʺفها ضـــॽʻــ ــا وتʸـ ــʙ جʺـــع الʴاجـــات وتʛتʰʽهـ ــلॽة والʨʽمॽـــة ....إلـــخ)، وȃعـ ــة، خʢـــȌ الʺعلʺـــʧʽ الفʸـ والإجʛائॽـ

ا أسĎॽɺʨʰا یʧَّ̋ʹʱ العʺل على خʺʝ أولȄʨات تʛُصʙَ في تقʛȄʛ الإنʳاز الʷـهȑʛ للʺʷـʛف   أولȄʨات  ًr ǽعʙّ بʛنام
لȞّʷॽل لʻʳـةً فॽʻـةً تقـʨم بʙراسـة وتʴلʽـل تقـارʛȄ الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نهاǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ؛  

الإنʳاز للʺʛʷفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاسʙʵʱام بʛمॽʳة تʴلʽل الإنʳاز لاسʵʱلاص الʱʻـائج الʺʲʺʱلـة فـي تقȄʛـʛ الإنʳـاز 
ʷل الأداء الʽلʴوخلاصة تʛهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛل الأداء هʽلʴوخلاصة ت  ʝॽئʛـاص بـʵال ȑʛهʷال

 قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.
وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷـهȑʛ لأداء أقʶـام الإشـʛاف الȃʛʱـȑʨ علـى مʶـȐʨʱ الʺʺلؔـة فـي أرȃعـة مʳـالات 

وهـي ذاتهـا مʳـالات تʢـʛȄʨ الʱعلʦॽ والـʱعلʦ، وʯʽȃـة الʢلॼـة، والʺʙرسـة والʺʱʳʺـع، والॽʁـادة والإدارة  رئʶॽة، هي:  
الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ȑʛیʙومـ ʧʽȄʨـȃʛʱال ʧʽفʛـʷʺة للʙة واحـॽɻجʛاد مʳǽفي إ ʦاءلة، مʺا أسهʶʺوال ʦॽعلʱدة الʨة جʙل وحʰق ʧها مʽعل
الʺـــʙارس والʺعلʺـــʧʽ والʱؔاملॽـــة بـــʧʽ إدارات الـــʨزارة الʺعॽʻـــة بʶʴʱـــʧʽ أداء الʢالـــʖ مـــʧ خـــلال تȄʨʳـــʙ الʙʵمـــة 

 الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽـȄوالإدار ʧʽـʸʸʵʱʺال ʧʽفʛـʷʺازات الʳخلال إن ʧات _ مȄʛیʙʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶتعʺل أق
وȄـʦʱ رصـʙ تفعʽل الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات.  على تʧʽʶʴ تعلʦ الʢلॼة ونʱائج تعلʺهʦ مʧ خلال  

 ʦʤʻــة تــॽʳمʛʰه الʚإن هــ ʘــʽات؛ حȄʛیʙللʺــ ȑʛــهʷــل الأداء الʽلʴخــلال دراســة ت ʧققــة مــʴʱʺــازات الʳه الإنʚهــ
 ʙالات ؗافة، وقـʳʺات في الȄʛیʙʺالǼ افʛإش ʦʶازات ؗل قʳع إنॼʱاق علʺي قادر على تॽالعʺل وتʹعه في س

 أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ǽقــــʨم قʶــــʦ إدارة أداء الإســــʻاد الȃʛʱــــǼ ȑʨاســــॼʁʱال تقــــارʛȄ الإنʳــــاز مــــʧ أقʶــــام الإشــــʛاف الȃʛʱــــȑʨ فــــي 
الʺʙیȄʛات، ثـʦ یـʦʱ تʷـʽȞل لʻʳـة فॽʻـة مʨȞنـة مـʧ مʷـʛفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.
 هʗف الʲʯلʻل:

تقʨم مʙیȄʛة الإشʛاف والإسʻاد الȑʨȃʛʱ مʺʲلة Ǽقʦʶ إدارة أداء الإسـʻاد الȃʛʱـʛʺǼ ȑʨاجعـة تʴلʽـل الإنʳـاز 
الʷــهȑʛ لأداء أقʶــام الإشــʛاف فــي مــʙیȄʛات الॽȃʛʱــة والʱعلــʦॽ؛ وذلــʥ بʜʱوȄــʙها بʱʻــائج الʴʱلʽــل والʨقــʨف علــى 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة بهــʙف  ؛مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة ومʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداء
تȄʨʳـــʙ الʙʵمـــة الإشـــʛاॽɾة لʺʱلقـــي الʙʵمـــة، إضـــافةً إلـــى تʶـــلȌॽ الʹـــʨء علـــى نʶـــʖ الʱعʢـــل وأســـॼاǼه ودراســـة 
 ʧمــ ȑــة الʹــعف فــي أʳاف، ومعالʛــام الإشــʶأداء أق Ȑʨʱــʶف رفــع مʙافي؛ بهــʛقــة للعʺــل الإشــॽɻʺات الǽʙــʴʱال

.ȑʨȃʛʱاف الʛاسات الإشॽس ʛȄʨʢفي ت ʙʽفǽ ȑʚال ʛȄʛقʱها الʻʺʹʱي یʱالات الʳʺال  
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 :الملخص  

 

 ʗْأرسل الʱي   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  مʙیȄʛات  لॽʺʳع   ʧʽȄʨȃʛʱال  ʧʽفʛʷʺال إنʳازات  الʷامل  الʴʱلʽل  هʚا  ǽقʙم 
 ʛاز شهʳالأول  إن ʧȄʛʷدها (م  2023/تʙة،42وعȄʛیʙالات   ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

في   ʣهʛت  الʱي   ʧʽʶʴʱاوز الʳوت القʨة   ȋنقا  ʜȄʜتع على  للعʺل  الʺʙیȄʛات   ʧم الʺʛسلة  الʴʱلʽل   ʛȄتقار
الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه أعʺال الʺʛʷفʧʽ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الʺʛʷفʧʽ إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال 
دعʦ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأداء أȑ عʺل 

  خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.
 

الʺʜʳʻة   الفعالॽات  عʙد   ʗبلغ  ʛهʷالأول  ل  ʧȄʛʷت  ʧʽفʛʷʺال قʰل   ʧم الʨزارة  مʙیȄʛات   Ȑʨʱʶم في على 
ʟʱʵʺوال ȑالإدار :ʧȄورʙة،  18176(الॽفعال (ارتفاعǼ    ʛشه ʧس عʨʺلملʨبلغ  أیل ȑʚال  )ة15956ॽ؛) فعال 
  ʖʽع الأسالʨʺʳكʺا بلغ م ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش  ʟʱʵʺا30322(والȃًʨارتفاع    ) أسلǼ

  ʛشه  ʧع  ȍʨʴلملʨبلغ    أیل  ȑʚا،  22479(الȃًʨأسل الفعالॽات ؗʺا  )   ʚʽفʻت لعʙم  الʺʛʰرات  عʙد  بلغ 
  ) مʛʰرًا.4044(الȑʚ بلغ  أیلʨلملȍʨʴ عʧ شهǼ  ʛانʵفاضمʛʰرًا،  )2902(الإشʛاॽɾة

 

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
  ʛشه ʧالأول  أرسالها ع ʧȄʛʷي    ،م2023/تʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

وتʳاوز   القʨة   ȋنقا  ʜȄʜتع على  للعʺل  الʺʙʽان،  في   ȑʨȃʛʱال الإشʛاف  أقʶام  رؤساء  إنʳازات  في  ʣهʛت 
الǽʙʴʱات الʵاصة بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى أقʸى ما 
ʧȞʺǽ، مʧ خلال دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف  

  الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات. 
 

  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗالأول  بلغ ʧȄʛʷ723(م  2023/ ت (
  ʛشه  ʧع  ʅॽɿʡ Ǽارتفاع  بلغ  أیلʨلفعالॽة،   ȑʚفي 608(ال الʺʜʳʻة  الفعالॽات  عʙد  بلغ  بʻʽʺا  فعالॽة،   (

)  542(  الȑʚ بلغ  أیلʨل) فعالॽة Ǽارتفاع ملʺʨس عʧ شهʛ  652(الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
ʟʱʵʺوال  ȑالإدار  ʧȄورʙال  ʧم لؔل  تॽʣʨفها   ʦت الʱي  الإشʛاॽɾة   ʖʽالأسال عʙدُ  بلغ  ؗʺا  ) 1316(فعالॽة، 



‐5‐ 
 

  ʛشه  ʧع ʅॽɿʡ Ǽارتفاع  بلغ    أیلʨلأسلȃًʨا،   ȑʚ1144(الʚʽفʻʱال لعʙم  الʺʛʰرات  عʙد  وȃلغ  أسلȃًʨا،   ()37  (
 ) مʛʰرًا.78( الȑʚ بلغ أیلʨلملȍʨʴ عʧ شهǼ  ʛانʵفاضمʛʰرًا،   



‐6‐ 
 

 ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲالأولت ʥȂʙʵ2023/ ت 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي:  ت ʨʴʻعلى ال 
الؔلي(     الʺʨʺʳع  بلغ   ʘʽح  ʛیʙʺال حاجات   ʖʶال4427حʳم في  ؗالآتي:  مʨزعة  والʱقʦॽʽ   الȌॽʢʵʱ   مʱاǼعة  )، 

)ʗال898بلغʳم في  و  ʜة  الॽʁادة  مʱاǼعة  )،  ʛؗʺʱʺل  الʨح  )ʗبلغ  ʦعلʱال1003الʳم وفي   ،(   Ȍʢʵال الʺʙرسॽة    مʱاǼعة 
)ʗوفي785بلغ الʱعلʦ  مʳال  )،  مʱʳʺعات   ʚʽفʻت  ʦدع  )ʗوفي719بلغ إدارة  )،  مʳال 307(  بلغʗ  الʺʨارد  مʳال  وفي   ،(

 )، 179بلغʗ(  والʛؤȄة  والʦॽʁ  الॽʁادة  مʳال   ، وفي )208بلغʗ(   الॽʺʻʱة الʺهॽʻة  مʳال   ) ، وفي 328والʨʱاصل بلغʗ(  الاتʸال 
 ʛʤان)ʦول رقʙʳ1ال.(   

 

  
) ʤول رقʗʱ1ال( 

   

   

   

   

   

   

   

   

لمدير جات ا لعددحا ا

لتقيᘭم وا لتخطᘭط.  898ا

لتعلم حول. ا  . لمتمركزة ا  . ادة ᘭلق 1003ا

لمدرسᘭة ᗷعة. الخطط. ا ا 785مت

لتعلم 719دعم. تنفᘭذ. مجتمعات. ا

لموارد ا 307إدارة. 

لتواصل وا 328الاتصال. 

لمهنᘭة لتنمᘭة. ا 208ا

لرؤᗫة وا لقᘭم.  وا ادة.  ᘭلق 179ا

لمجمᖔع 4427ا
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    :)2الʙʳول رقʦ (، انʛʤ ) حاجة2926حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

  
  

 ) ʦول رقʙʳ2ال( 
    ʧم Ȏرسة هي "  ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻة وآ  الॽʴة صʯʽب ʛʽفʨت  ʙʽل جȞʷǼ هاʱانॽص ʦʱة یʻم

 "ʛʺʱʶي  "وحاجة  ومʶسʕال مʸة اتॽʳهʻّ̒ي مʰالأدنى.  "ت ʖʽتʛʱفي ال ʗؗان  
  
  
  

العـددحاجــات المدرســة

1
 دعـــــم تعلـــــم الطلᘘـــــة وخطـــــة  ᢝ

ᡧ
ᣚ ـــــةᘭفعالᗷ ـــــة للمدرســـــةᘭمᝏا ᡨᣂـــــة، والᘌــــة الفردᘘــــم الطلᘭاســــتخدام نتـــاـئج تقي

المدرســــــة التطᗫᖁᗫᖔــــــة
217

 بᚏئــة صــحᘭة وآمنـــة يتـــم صـــᘭانتها ᚽشـــᜓل جᘭـــد ومســـتمر. 2 ᢕᣂ379تــوف

3
توفــــر مصـــاـدر تعلــــم ᛿افᘭــــة تناســــب احتᘭاجـــاـت الطلᘘــــة التعلمᘭــــة والتعلᘭمᘭــــة، وᘻســـاـعدهم عـــــᣢ تحمـــــل 

مســــؤولᘭة تعلمهــــم
263

اتᘭجᘭات التـــــدرᚱس ومراعــــاـة الفـــــروق الفردᘌـــــة لتلبᘭـــــة احتᘭاجـــــاـت الطلᘘــــــة4 ᡨᣂاســـــ  ᢝ
ᡧ
ᣚ ـــــــــعᗫᖔ242التن

 ـــثقافــــة التوقعـــاـت الإᘌجابᘭــــة والعالᘭـــــة لـــــدى مجتمـــــع المدرســـــة5 ـ ᡫᣄᙏ130
6 

᠍
، ودعــــم تطᗫᖔــــرهم ذاتᘭـــاـ

᠍
 مهنᘭـــاـ ᡧ ᢕᣌــــر العـــاـملᗫᖔمجتمـــع تعلــــم، وتوفــــر فــــرص لتط᛿ 130العمـــل

 عـــᣢ رᗖــــط المعرفــــة ᗷالحᘭـــاـة7 ᡧ ᢕᣂكـــ
ᡨᣂ123ال

8 .  ᢝᣢوالفعـــــ  ᢝᣙـــــة الـــــواقᘘعكـــــس أداء الطلᘌ مــــاـᗖة وعدالــــة وᘭشــــفافᚽ ــــةᘘل الطلᘭعــــة تحصــــᗷ188متا
 عـــᣢ بنــاـء قᘭـــم واتجاهــاـت إᘌجابᘭـــة لــــدى الطلᘘــــة9 ᡧ ᢕᣂكـــ

ᡨᣂ102ال

 لـــــدعم تطᗫᖔـــــر المدرســـــة10 ᢝᣢــــة مــــع المجتمـــــع المحـــــᘭادلᘘة التᜧاـــ ـ ᡫᣄــــل الᘭ108تفع

11
 المدرســــة تتمحــــور حــــول المتعلـــــم ومب ᘭـــــة عـــــᣢ النتــــاـئج، وᗫوجـــــد إطــــاـر  ᢝ

ᡧ
ᣚ ــــر المســــتمرᗫᖔـــاـدرات التطᘘم

لمتاᗷعتهــــاـ وتقيᘭمهــــاـ
99

ـᗫـــة والمالᘭــــــة والمادᘌــــــة12 ـ ᡫᣄᛞثمار المـــــوارد الᙬ76اســـــ
139انطــلاـق جميـــع أᙏشــــطة المدرســــة مــــن رؤᗫتهـــاـ ورســـاـلتها13
127العمـــل عـــᣢ مشــاـركة أولᘭـــاـء أمــــور الطلᘘــــة14
اتᘭجᘭات وأســاـلᘭب متنوعـــة لتعــــدᘌل وضــــᘘط ســــلوك الطلᘘــــة. 15 ᡨᣂـــف اســـᘭ45توظ
 المدرســـــة16 ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعــــاـملᘭشــــاـركᙬــــاـدة الᘭ68توفــــر فــــرص للق

17
  ᢝ
᡽ᣎــــطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔاجــــاـت الخاصـــــة:  الموهــــᘭـــــة ذوي الاحتᘘـــاـت ومهـــاـرات التعامـــــل مـــــع الطلᘌــــف كفاᘭتوظ

التعلــــم، وصـــــعᗖᖔات التعلـــــم، والإعاقــــاـت الحســـــᘭة والعقلᘭـــــة. 
50

 الأᙏشــــطة القᘭادᘌـــــة18 ᢝ
ᡧ
ᣚ ــــة للمشـــاـركةᘘ354توفــــر فــــرص متنوعــــة للطل

 قــــدوة للطلᘘـــــة19
᠍
58تمثᘭــــل طـــاـقم المدرســــة أنموذجـــاـ

ــــ20 ᢝᣓـــة اتصــاـل مؤسᘭمنهج  ᢝ
ّᡧᣎ28تبـــ

لمجمᖔع 2926ا
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  : )3الʙʳول رقʦ (، انʛʤ ) 2815حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

  
) ʦول رقʙʳ3ال (  

 

مقارنة "  "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تʹॻʸة مهʹॻة ذاتॻة  "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي  
  . الʛʱتʖʽ الأدنى" للʗʸرسة الʸعʗʸʯةوجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة أخلاصة تʲلʻل 

  
    ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ات في  4ؗʺاȄʛیʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛإلى ت (  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال

 :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
) ʦول رقʙʳ4ال (  

 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳال الʙور الإدارǼ ȑالॼʶʻة 
 )، ثʨʱʺǼ13.2 َّʦسȌ حʶابي (الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة  )، ثʨʱʺǼ29.0  َّʦسȌ حʶابي (  الʚʸار الʸʵالي لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي:  

Ȋلʴقة الʠʹابي (  مʶح ȌسʨʱʺǼ11.6  َّʦا)، ث  ) ʨʱʺǼ11.4سȌ حʶابي (  لʦاء الʙمʰا)، ثʨʱʺǼ11.5  َّʦسȌ حʶابي (  لʦاء مارؕ
  َّʦثʗȁإر (  قॺʶة  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ11.2  ،(  َّʦابثʲس (  لʦاء  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ11.2(،    َّʦث  ȏوادʙʻʴابي    الʶح  ȌسʨʱʺǼ

)10.9(،   َّʦشثʙج ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.7(.  ʦقة معانثʠʹم  )ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.4.( 
  

فــ ـ ᡫᣄالعـددأعمــال الم

993تنمᘭـــة مهنᘭـــة ذاتᘭــــة

465التأᜧــــد مــــن جاهᗫᖂـــــة المـــــدارس لاســـــتقᘘال الطلᘘـــــة

 /   التطᗫᖔـــــر لمـــــدارس الشــــــᘘكة) ᢝ
ᡧᣎفـــ /  النمــــو المــــه ـ ᡫᣄعـــــة ومراجعـــــة خطـــــة (المᗷ325إعـــــداد ومتا

303تــــدقيق الجـــــداول المدرســـــᘭة

212إعــــداد ومراجعــــة قواعــــد بᘭانــــاـت حᣆــ ـــالحاجــــاـت (معلـــم/  مــــدير/  مدرســـة)

130تحلᘭــــل نتـــاـئج الاختᘘــــاـرات الدولᘭـــــة والوطنᘭـــــة وᗖنــــاـء (خطــط علاجᘭـــة/  نمـــاـذج اختᘘــــاـرات)

ᗖـــــوي والمجتمـــــع ᡨᣂـــــدان الᘭـــــه تخـــــدم المᘭمᘭـــــه أو تعلᘭــــاـدرات تطوعᘘـــــر مᗫᖔ236إعــــداد وتط

ᗫᖔᗖــــــة /  الᘘحـــــوث الاجرائᘭــــــة /  خطــط علاجᘭـــة/  نمـــاـذج اختᘘــــاـرات) ᡨᣂـاــــت ال ـ ᡫᣄ 142إعــــداد (ال

9مقارنــــة خلاصــــة تحلᘭــــل اوجــــه الᣆــفـــ للمنحـــــة مـــــع الخطـــــة التطᗫᖁᗫᖔـــــة المعتمـــــدە للمدرســـــة

لمجمᖔع 2815ا

10.4 11.411.211.210.910.7   ᢝ ᢔᣍ29.013.211.611.5المتوســـط الحســـا

 المديᗫᖁة ᢝᣠةالمــزار الشــماᘭᗖᖁالغ   الشمالᘭة  لـواء ســحابقصـᘘة إرᗖــدلــواء الرمثــالـواء مار᛿ــامنطقـــة الســـلطالᘘادᘌة ᢕᣂمنطقـة معــانمحافظة جرشوادي الســـ



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ1وق Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال  
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثان ʝʯʳʸور ال 
  ʛـــل شـــهʽلʴʱا ل ا فـــي خلاصـــة تॽʺʳـــع الفعالॽـــات الإشـــʛاॽɾة (الـــʙور الʺʵـــʟʱ) فقـــʣ ʙهـــʛ الإنʳـــاز مʨزعـــً تʷـــʧȄʛ أمـــَّ

  ):5م على الʨʴʻ الآتي، الʙʳول رقʦ (2023/الأول

  
 ) ʦول رقʙʳ5ال (  

 

) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷȄ5و) ȑــاوʶت ʟʱــʵʺور الʙة للــʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙــة 18176) إلــى أنَّ عــॼتʛــة، مॽفعال (
) فعالॽة، وصʨلاً إلى تلॽʰــة حاجــة 5965" (اسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄتʛتॼًʽا تʻازلॽًا؛ حʘʽ تʙʸرت فعالॽات تلॽʰة حاجة "  

  ) فعالॽة.527الʱي بلغʗ (  "بʻاء وتʴلʽل الاخॼʱارات "
 ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ 6ؗʺا ʛʷة) إلى أعلى ع  ʟʱــʵʺور الʙــالات الــʳــاز فــي مʳــابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم

  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
) ʦول رقʙ6ج( 

الʙور   مʳالات  في  للإنʳاز  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال في  مʙیȄʛات   ʛʷع أعلى   ʖʽتʛت أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧوم
ʵʺجاءتال  ʧʽفʛʷʺال لأعʙاد  Ǽالॼʶʻة   ʟʱ    قةʢʻاليمʺʷال حʶابي    الʺʜار   ȌسʨʱʺǼ  ʖʽتʛʱال أعلى  )،  35.1(في 

 ).  ʨʱʺǼ17.9سȌ حʶابي ( الشونة الجنوبية  وصʨلاً إلى 

 المعلم العددحاجات
اتᘭجᘭات.التدرᚱس

ᡨ
ᣂ5965اس

3180التخطᘭط

الدعم.للتعلم وسائل. 1622مصادر.

 تخصصᘭة 2245حاجات

الصفᘭة 1525الإدارة.

2099التقᗫᖔم

ᘘالطل . ᡧ ᢕᣂوتحف 1013مهارات.ᘻشجيع.

الاختᘘارات 527بناء.وتحلᘭل.

18176المجمــــــᖔع

المديᗫᖁة

  ᢝ ᢔᣍالحسا  المتوسط

الشونة الجنᘭᗖᖔة

18.217.917.9

  ᢝᣠالشما   الغᘭᗖᖁةالمزار  الشمالᘭة  الأوᣠالᘘادᘌة  الموقردير علاالزرقاء لواء

35.121.921.019.9

 جرش امحافظة ᢕᣂصᗷ   ال᜻ركلواء  الطفᘭلةمنطقة منطقة

19.819.519.2



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و ( ) ʦول رقʙʳ7وال  :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (   

   

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(  



 

 

  
) ʦول رقʙ7ج (  

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة

اســــم المديᗫᖁـــــة

ــة
ᗫᖁـــ
دي
لم
 ا
ᢝᡧ ᣚ
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ᘭة
صــــ
ص
خ
ت ت

جـــاـ
حا

ᖔع
مـــــ
ج
لم
ا

د 
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ᢔ

ᣍ
سا
ح
 ال

ط
س
تو
لم
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 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ف
ᡫ

ᣄ
لم
ا

1  ᢝᣠ231276410329525375310380735.1المـــــزار الشـــــما

2812830971772727507761321.9لᘘادᘌــــــة الشــــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــــة2

3ᣠ441727915724225273918292321.0الزرقــــــاـء الأو

16951627100711144831819.9ديــر عـلاـ4

157715441091212151329719.8لـــواء الموقــــر5

3170528215419922910660419.5محافظـــة جــــرش6

ا7 ᢕᣂصـــᗷ 18552028931123536334619.2لـــواء

4212464922473034967976618.2منطقـــة ال᜻ــــرك8

25872178113719537044817.9منطقـــة الطفᘭلــــة9

113714425381272419717.9الشـــــونة الجنᘭᗖᖔـــــة10

11  ᢕᣂ22643644161630371239017.7وادي الســــ

 الᘘاشــاـ12 ᡧ ᢕᣌ27925466115923634947117.4عــ

211832201351234356735316.8لــــواء الرمثـــاـ13

1763135065711235028216.6منطقـــة معـــاـن14

25783432168219295241416.6الطيᘘـــة والوســــطᘭة15

368447392371335637359116.4قصــــᘘة المفــــرق16

1440322963717251422716.2الᘘادᘌـــــة الجنᘭᗖᖔــــــة17

449780782493239576870015.9لــــواء القᚱᖔســــمة18

591641096331814721038592815.7قصـــᘘة إرᗖـــد19

ة20 ᡧ ᢕᣂ204834341081618322331315.7لـــواء الـــج

10291221585841615315.3لــــواء الشــــᗖᖔك21

50745811219429527017075915.2قصـــᘘة عمــاـن22

31903949191112259846915.1الرصــــᘭفة23

2192431798914281431515.0الأغـــــوار الشـــــمالᘭة24

ـــقــᘭة25 ـ ᡫᣄة الᘭـــــة الشـــــمالᘌادᘘ29532846185918335042214.6

328047771331715246946214.4منطقـــة الســـلط26

15732127615618221314.2لـــواء ذيᘘــاـن27

 كنانـــة28 ᢝ
ᡧᣎ326926471421027518045214.1لــواء بـــ

339552381101428438346314.0لــــواء الجامعـــــة29

164715337329212322313.9لــواء ســحاب30

581276410329525375310380713.9لـــواء مار᛿ــاـ31

 عبᘭــد32 ᢝ
ᡧᣎ32505429163631525443913.7لــواء بــ

2796173315174351135413.1لـــواء ال᜻ــــورة33

1638816741118232120913.1محافظــــة العقᘘــــة34

331093563149109242442312.8محافظـــة عجلـــون35

36  ᢝ ᢔᣍ384538471552739556246812.3المــــزار الجنــــو

2354373192614231827512.0منطقــة القᣆـــ37

اء38 ᡨᣂ15201021482985817611.7لـــواء البـــ

28502023126825333732211.5قصـــᘘة مادᗷـــاـ39

2262121967920402125011.4الزرقــــاـء الثانᘭـــــة40

2845245192313345231411.2لــواء نــاـعور41

216219169133151122010.5الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة42

1148318015252099596552710131622224518176 المجمــــــᖔع

الرقم

حاجــــاـت المعلـــــم
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة
  ʛهʷل الإشʛاॽɾة   ʖʽالأسال تʴلʽل  في   ʛهʣالأول  ʧȄʛʷأنَّ م  2023/ت  ʖʽالأسال  ʅॽʣʨت مʨʺʳع   

ॽɾاʛ30322(ةالإش  ʛشه ʧع ȍʨʴارتفاع ملǼ ،اȃًʨأسل(لʨبلغ   ایل ȑʚال  )22476    ʖʽالأسال ʗزعʨت ʘʽا؛ حȃًʨأسل (
  : على الʨʴʻ الآتي

 

  

  
  

  
  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة  8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات  لأعȄʛیʙʺوال

الʱي بلغ الʜرقاء الأولى   إلىوصʨلاً  ،)62.8الʱي حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ (  المزار الشمالي الʝʺʵ هي: مʙیȄʛة
  ).  31.6ا (̋ الʺʨʱسȌ الʶʴابي له

   
   

   
   

 ) ʦول رقʙʳ8ال(  
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7797106453511548410318163227424829124917124991683422363330322

31.6   ᢝ ᢔᣍ62.838.932.931.8المتوســـط الحســـا

 المديᗫᖁة ᢝᣠـــةالمــزار الشــماᘭᗖᖁة الغᘭــة الشــمـالᘌادᘘمحافظــة جـــرشال  ᢕᣂوادي الســـᣠالزرقــــاء الأو
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ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات     ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ

  
) ʦول رقʙ9ج(  
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5  ᢝᣠا لشم  ا لمزار 23357601176717146611130191273612511144562.8ا

لغᘭᗖᖁة6  ا لᘭة ا لشم  ا ادᘌة ᘘ283692732569108839386201568401108838.9ل

جرش22   ظة 3119136215712321601712026806079400102132.9محاف

7  ᢕᣂلس  ا 22201222124110954105014001527511069931.8وادي

4ᣠالأو  اء لزرق 44374439137915117336321013222110139131.6ا

ا18 لرمث  ا 211162751415311272921600501701265031.0لواء

161371664711873641700203542048530.3دير علا8

لة17 ᘭطف ل  ا 251301741056241539498210210181472174229.7منطقة

لسلط9 3227925611191727695955104021542094629.6منطقة ا

ان23  مع طقة 17139150336138182104820107560049329.0من

لموقر38  ا 151101722201224531900000680043529.0لواء

جنᘭᗖᖔة27 ل ادᘌة ا ᘘل 1410514321731721825820372310039428.1ا

 إرᗖد3 59498546793219123161363311946131210163727.7قصᘘة

ل᜻رك32  ا طقة 4215838316681711546127260021159412116527.7من

ا11 ᢕᣂصᗷ   181491717938303391000025581049527.5لواء

جنᘭᗖᖔة37 ل  ا 115612218215020122700001300029426.7الشونة

ا13 ش ا ᘘل  ا ᡧ ᢕᣌ2723422984520187721010052820071526.5ع

لوسطᘭة10  وا لطيᘘة 25226237214921419642601221380065726.3ا

لعقᘘة35  ا ظة 16115964272832511242040101590041826.1محاف

لᘭة14 ا لشم  ا 2196170044672085071012701151054425.9الأغوار

 سحاب21 16103126551015364000011135140625.4لواء

لقᚱᖔسمة19  ا 44160406138414765101324013621414441110625.1لواء

ل᜻ورة24  ا 27174201052125748334000211100067625.0لواء

ان16  عم 50295473125719167421793704581213422125025.0قصᘘة

ان1 ᘘي  ذ 15132122139300533500000520037424.9لواء

ا26 ᛿ار  م 58357601176717146611130191273612511144524.9لواء

لشᗖᖔك41  ا 1090641149143181000001340024924.9لواء

لمفرق25  ا 361595233191191735733120121431089424.8قصᘘة

جامعة2 ل  ا 331682764107785610491151043911280324.3لواء

نة20 ا  كن ᢝ
ᡧᣎب  321932231236766476537002141100176824.0لواء

لرصᘭفة30 31274235154681228221100302850473623.7ا

ة33 ᡧ ᢕᣂج ل  ا 20150126819561265612110113562047423.7لواء

 عجلون34 ظة 3325824972100169803420437840077423.5محاف

12  ᢝ ᢔᣍجنو ل  ا لمزار 381283801845209757483810556980388623.3ا

 عبᘭد29 ᢝ
ᡧᣎب   32176317329161729243900121601070622.1لواء

اء40 ᡨᣂلب  ا 157312931274122232800120121131020.7لواء

نᘭة39 ا لث  ا اء لزرق 22127110123369393185008114641045020.5ا

جنᘭᗖᖔة15 ل  ا 216919312100031692100009340042120.0الأغوار

28ᣆلق  ا طقة 23120131920113273411610002671045219.7من

ا31 ᗷاد 2815216362693411252100003651051618.4قصᘘة م

اعور36 ن   2819315592287102311810010390049617.7لواء

قᘭة42 ᡫᣄل  ا لᘭة ا  الشم ادᘌة ᘘ2920625521011560351900006400041614.3ل

11487797106453511548410318163227424829124917124991683422363330322 المجمـــᖔع

لرقم ا

افᘭة ᡫᣃالإ  لᘭب ا الأس



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات: 3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  

   
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ3ال (

62.8

38.9

32.9
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.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
  ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳالأول  بلغ م ʧȄʛʷ2902م (2023/ت) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ10) م (

  مʻها:الȑʚ یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

  

  
) ʦول رقʙ10ج(  
  

ــا  ــʙیȄʛات والʺʨʱســـȌ 11یʨضـــح جـــʙول رقـــʦ (بʻʽʺـ ــاز علـــى مʶـــȐʨʱ الʺـ ) تʛتʽـــʖ تʨزȄـــع مʰـــʛرات عـــʙم الإنʳـ
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي:  ، ابي للǽ ا ؗʺاॽًازلʻة تॼتʛات مȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  

  
  

) ʦول رقʙ11ج(  
  
  
  
  
  
  
  

ر ᢔᣂلم لعددا ا

وزارة لᘭف.  502تᜓ

ازة. سنᗫᖔة ج 1635إ

64عطلة. رسمᘭة

مرضᘭة ازة.  ج 331إ

لᘭف. مديᗫᖁة 332تᜓ

مواصلات توفر.  38عدم. 

خرى 0أ

لمجمᖔع 2902ا

  ᢝ ᢔᣍالمتوســــط الحســـاـ

الأغـــوار الجنᘭᗖᖔـــةالمديᗫᖁــة

4.1

محافظـــة جـــرش

3.9

 الᘘاشــاـ ᡧ ᢕᣌعــ

3.9

  ᢝᣠالمــــزار الشــــما

6.3

لــواء الرمثــاـ

4.6
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) ʦول رقʙضح جʨ12كʺا ی  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨل تʽتفاص (

في الʺʺلؔة:  

   
   

) ʦول رقʙ12ج(  

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة

اســــم المديᗫᖁـــــة
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ᣍ
ســـاـ

ح
 ال
ط
ســــ
تو
لم
ا

 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

لم
ا

14  ᢝᣠالشما  23602123818601456.3المزار
 الرمثا15 213432052600974.6لواء
 الجنᘭᗖᖔة30 21532324410874.1الأغوار
 جرش29 319130622001223.9محافظة
 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ2744154384101063.9ع
34ᣆالق  23420382900823.6منطقة
 عجلون10 3355301198001133.4محافظة
 عمان25 501081302814801713.4قصᘘة
 الشᗖᖔك2 1027401200343.4لواء
قᘭة4 ᡫᣄال   الشمالᘭة 29573031520983.4لᘘادᘌة
16262118200493.1دير علا32
 عبᘭد21 ᢝ

ᡧᣎ324670232100973.0لواء ب
 ناعور13 28402132900843.0لواء
 القᚱᖔسمة17 44451303335001262.9لواء
 ال᜻ورة26 27411516710712.6لواء
 الثانᘭة6 22315017400572.6الزرقاء
 سحاب5 16261012100402.5لواء
58602123818601452.5لواء مار᛿ا19
 الموقر7 15173014200362.4لواء
 إرᗖد31 599734271001412.4قصᘘة
31455116700742.4الرصᘭفة24
28ᣠالأو  4478110105001042.4الزرقاء
 الجنᘭᗖᖔة8 1414402940332.4الᘘادᘌة
 كنانة35 ᢝ

ᡧᣎ32345052620722.3لواء ب
ة9 ᡧ ᢕᣂالج  2022529410432.2لواء
 الغᘭᗖᖁة11  الشمالᘭة 283810010200602.1لᘘادᘌة
 والوسطᘭة23 25261002910481.9الطيᘘة
 ال᜻رك33 4265109230801.9منطقة
38  ᢝ ᢔᣍالجنو  3853174700721.9المزار
 مادᗷا36 28241316600501.8قصᘘة
 الجنᘭᗖᖔة3 117804000191.7الشونة
 الشمالᘭة42 2126307000361.7الأغوار
 المفرق12 36433013200611.7قصᘘة
 السلط22 3237407500531.7منطقة
 معان20 1720401210281.6منطقة
 الجامعة40 33221261000501.5لواء
27  ᢕᣂالس  2222120410301.4وادي
ا39 ᢕᣂصᗷ  1813304300231.3لواء
 العقᘘة1 1614301200201.3محافظة
 الطفᘭلة41 2517130100220.9منطقة
 ذيᘘان37 158010400130.9لواء
اء16 ᡨᣂالب  157003000100.7لواء

11481635331645023323802902 المجمــــــᖔع

الرقم

رات ᢔᣂالــــم



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة: 4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  

 
 ʦسʛال) ʦاني رقॽʰ4ال(
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦمراكز  )13ت خمس  أعلى  رصد  الذي   ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي: للمديريات التي حققت أعلى 
  

  
   

  )13(رقʦ جʙول 
  

  
(یʨضح    ʦرق الإشʛاॽɾة14جʙول  الفعالॽات  وتغॽʢة  الإنʳاز   ʖʶن تॽʺʳع  خلاصة   (  ʖʽتʛت إلى   ʛʽʷȄو  ،

الʙور   ʖʶح والॼʶʻة   ،ʝʻʳال  ʖʶح الʱغॽʢة  ونॼʶة  لها،   Ȍʢʵʺال الإنʳازات   ʚʽفʻت نॼʶة   :ʖʶح الʺʙیȄʛات 
  الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.   

اءالمديᗫᖁــة ᡨᣂالــواء البـــ ᢕᣂصᗷ   لواء ᢕᣂالس   الجنᘭᗖᖔةوادي منطقـــة ال᜻ــــركالشونة

83%   ᢝ ᢔᣍ84%87%88%88المتوســــط الحســـاـ%



‐20‐ 
 

   
   

) ʦول رقʙʳ14ال (  
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اء27
ᡨ

ᣂلب  ا %32232088%66%30%68%29%1%1%2%91%1599لواء

ا2 ᢕᣂصᗷ   %41439888%53%22%71%24%16%2%4%93%1896لواء

7  ᢕᣂلس  ا %57157887%59%36%61%34%20%1%4%93%22100وادي
جنᘭᗖᖔة40 ل  ا لشونة %25325084%63%29%60%31%25%2%6%91%1199ا
ل᜻رك10  ا طقة %96696683%64%25%960%2%27%1%7%91%4299من
لᘭة1 ا لشم  ا %46046082%60%37%62%34%26%2%6%90%21100الأغوار
 سحاب39 %39139181%49%36%52%33%20%3%7%91%16100لواء
جامعة4 ل  ا %66066181%60%34%60%34%23%0%7%89%33100لواء
لمفرق28  ا %78278181%71%21%63%30%23%2%6%89%36100قصᘘة
ان5 ᘘي  ذ %25325280%54%40%67%26%31%2%4%86%15100لواء
%41340180%64%25%55%34%32%5%7%92%1697دير علا9
نة16 ا  كن ᢝ

ᡧᣎب  %70173280%58%33%54%37%16%4%5%89%3298لواء
لوسطᘭة18  وا لطيᘘة %57557079%60%32%50%42%25%2%6%87%2599ا
ان20  مع طقة %45941077%57%36%62%31%22%1%5%83%1792من
ل᜻ورة13  ا %70967877%54%34%60%29%13%2%8%87%2795لواء
11ᣠالأو  اء لزرق %1035102277%64%28%56%36%39%1%9%87%4499ا
ان12  عم %1196119677%61%28%54%34%21%3%10%90%50100قصᘘة
لشᗖᖔك41  ا %23022877%58%29%64%23%24%1%13%91%1099لواء
لة3 ᘭطف ل %62159276%64%31%58%38%27%0%3%80%2595منطقة ا
لسلط19 %75972076%49%44%60%33%28%2%5%83%3294منطقة ا

لغᘭᗖᖁة37  ا لᘭة ا لشم  ا ادᘌة ᘘ71166475%60%34%59%36%52%2%7%84%2893ل%

6  ᢝ ᢔᣍجنو ل  ا لمزار %85185175%62%30%60%32%13%1%7%83%38100ا
ا15 ᗷاد %63761474%55%34%59%29%3%4%2%80%2896قصᘘة م
جنᘭᗖᖔة36 ل  ا ادᘌة ᘘل %29929374%63%25%53%35%38%4%6%83%1498ا
لعقᘘة42  ا ظة %32231073%59%35%63%31%25%1%5%80%1696محاف
 إرᗖد8 %1419140573%54%37%52%39%23%1%9%83%5998قصᘘة
لموقر34  ا %32232272%62%28%57%32%24%5%6%83%15100لواء

ا25 ᛿ار  م %1357135272%54%37%58%33%16%4%6%82%58100لواء

29  ᢝᣠا لشم  ا لمزار %1357135272%54%37%58%33%16%4%6%82%23100ا
ة35 ᡧ ᢕᣂلج  ا %48045071%61%26%55%32%17%3%6%80%2092لواء
 عبᘭد23 ᢝ

ᡧᣎب   %66671270%59%30%57%33%10%6%7%83%32100لواء
قᘭة38 ᡫᣄل  ا لᘭة ا لشم  ا ادᘌة ᘘ66566569%66%18%55%29%6%5%9%83%29100ل%
نᘭة33 ا لث  ا اء لزرق %48345967%50%38%52%36%10%4%7%79%2295ا
لقᚱᖔسمة26  ا %101299666%58%32%54%37%20%7%6%78%4498لواء
اعور31 ن   %54952765%59%28%59%28%10%7%8%80%2895لواء

ا30 لرمث  ا %62162164%54%32%49%37%20%5%11%79%21100لواء

لرصᘭفة21 %71166663%62%24%57%29%15%3%7%74%3194ا
17ᣆلق  ا طقة %52651662%54%33%60%26%4%7%9%78%2397من
ا24 ش ا ᘘل  ا ᡧ ᢕᣌ66764161%63%25%55%34%23%6%9%76%2798ع%
 عجلون32 ظة %82879360%53%33%53%33%13%3%10%74%3396محاف
جنᘭᗖᖔة14 ل  ا %46045458%53%30%50%33%12%2%17%77%2199الأغوار

جرش22   %89789747%60%28%57%32%21%3%10%61%31100محافظة

الرقم

 التعᗫᖁفᘭة  الج سالᘘطاقة  حسب  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالا   الدور  حسب اتال سᘘة ᘭل ا لفع ا
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲالأول ت ʥȂʙʵم 2023/ت  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15 ) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳا. 723) تॽًازلʻا تॼًʽتʛة تॼتʛم (  
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ѧѧѧة 
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راف
ѧѧѧѧش
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ات
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572223342227252074قصـــᘘة عمــاـن

1921417201070732الزرقــــاـء الثانᘭـــــة

27007050001120530الᘘادᘌـــــــــة ش غ

10103118002010430الأغـــــوار الشـــــمالᘭة

32121104100040124ال᜻ــــرك

3420423150011120الجامعــــــة

16003019000000022ديــر عــلا

2210206322022323الطيᘘـــة والوســــطᘭة

1913506010000218العقᘘــــة

271111100100017ال᜻ــــورە

14000019000000019الᘘادᘌـــــة الجنᘭᗖᖔــــــة

ـــة ش ش   30511102010010021الᘘادᘌــــــــ

ᣠـــاـء الأو 4313214102120118الزرقـــ

 الᘘاشــاـ ᡧ ᢕᣌ271202010100040433عــ

1511213011000515سـحاب

  ᢕᣂ2210111112211012وادي الســــ

2632106032001018الطفᘭلــــة

  ᢝ ᢔᣍ3700511012100011المــــزار الجنــــو

ــاـ 2221201022012114الرمثــ

ـــمة 3541400211110116القᚱᖔســ

2100720010000111القᣆــ

4932310010011517مار᛿ــاـ

ة ᡧ ᢕᣂ190221101001008لـــواء الـــج

 عبᘭــد ᢝ
ᡧᣎ3231710020130018بـ

230003012001007نـاـعور

1001212230002114الشـــــونة الجنᘭᗖᖔـــــة

2831201011010111قصــــᘘة المفــــرق

290010000000012الرصــــᘭفة

ــᘘة ارᗖـــد 62201603000000021قصـ

  ᢝᣠ2410205010000211المـــــزار الشـــــما

140061000000029ذيᘘــاـن

250000400000004الســـلط

100140000100006الموقــــر

 كنانـــه ᢝ
ᡧᣎ3400603130010216بــ

282000010001217عجلــون

اء ᡨᣂ131040100100007لـــواء البـــ

1721331100020316معـــاـن

2134212121150123الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة

920201111010211الشـــــᗖᖔك

4171112010000013جـــرش

230120000001004مادᗷـــاـ

ا ᢕᣂصـــᗷ1829124221132130

108471421662915024412616601979723

 التعᗫᖁفᘭة أعمـــال القســـمالᘘطاقة

ــم
س
لق
ل ا
مـا
أع
ع 
ᖔمـ
ج
م

المجمــــــᖔع



 

 

  ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄاد  وʻوالإس ʦعʙال ʦǽʙتق) -   / ʧʽفʛʷم
  (ʧʽʺارس/ معلʙʺراء الʙم ) ʗبلغ ʘʽ166ح  ʗة ؗانʺॽʀ ة ( )، وأدنىȄʨȃʛʱال ʝالʳʺل الʽل وتفعʽȞʷاف على تʛالإش

 ).  16( ʱها وȃلغॽʀ ʗʺ )ومʳلʝ الʛȄʨʢʱ الȑʨȃʛʱ وتʙʴیʘ قاعʙة بॽانات خاصة بها 
 ʧʽʰی  ʘʽح الإشʛاف  أقʶام  لʛؤساء  الأعʺال   ʥتل مʨʺʳع  حʶاب   ʦت  ʙوق )  ʦرق خʺʝ  16جʙول  أعلى   (

الʜرقاء  قॼʸة عʺان،  مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي:  
 . الʛؔك، الʷʺالॽة الأغʨار  ،الॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة، الʲانॽة

  ) ʦول رقʙ16ج(  
 

 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف 
عʙد   (بلغ  الإشʛاॽɾة  (652الفعالॽات   ʦرق  ʧʽولʙʳال  ʛهʤǽ  ʘʽح فعالॽة؛  الفعالॽات    18  ،17)   ʖʽتʛت  (

 .ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  

  
  

) ʦول رقʙ17ج  ( 
ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة  

 ” الʛʱتʖʽ الأدنى.وتʴلʽل الاخॼʱارات  حاجة” بʻاء”، بʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  إدارة الʺʨاردحاجة”  

74323030

ال᜻ــركالأغـــوار الشــــمالᘭةالᘘادᘌـــة ش غالزرقــاء الثانᘭــةقصــᘘة عمــانالمديᗫᖁة

24المجمــᖔع

المجمــــــᖔعالحاجـــــة

59إدارة المѧѧѧѧوارد

65الاتصѧѧال والتواصѧѧل

48التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة

73التخطيѧѧѧѧط والتقييѧѧѧѧم

48دعѧѧѧم تنفيѧѧѧذ مجتمعѧѧѧات التعلѧѧѧم

22متابعѧѧѧة الخطѧѧѧط المدرسѧѧѧѧية

34القيѧѧѧادة والقيѧѧѧم والرؤيѧѧѧة

22بيئѧѧѧة الطالѧѧѧب

37التعليѧѧѧѧم والتعلѧѧѧѧم

44القيѧѧѧادة المتمѧѧѧركزة حѧѧѧول التعلѧѧѧم

32اسѧѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧѧدريس

37التخطيѧѧѧѧط

18القيѧѧѧѧادة والإدارة

14الإدارة الصѧѧѧѧفية

22المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧع

26مصѧѧادر وسѧѧائل الѧѧدعم للتعلѧѧѧم

11مهѧѧѧѧارات تشѧѧѧѧجيع وتحفيزالطلبѧѧѧѧة

25التقѧѧѧويم

10الحاجѧѧѧѧات التخصصѧѧѧѧية

5بنѧѧѧاء وتحليѧѧѧل الاختبѧѧѧارات
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  ) 18(رقʦ جʙول 

  
  

 وادȑ الʶــʛʽ،وقʙ تــʦ حʶــاب مʳʺــʨع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلــى خʺــʝ مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي: 
  ).19حʖʶ الʙʳول رقʦ ( عʙʽʰبʻي  الʳامعة، قॼʸة عʺان، لʨاء   ʛʽʸǼا ،

 

   
   
   

) ʦول رقʙ19ج( 

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة

اســــم المديᗫᖁـــــة

ᗫــــة
ᖁدي
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حو
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ة. ال
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ال
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والتق
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خطي

الت
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ل. وا

صѧѧا
الات

وارد
ѧѧالم

رة. 
إدا

نيѧة
لمه
ѧѧة. ا
تنمي
ال

سѧѧية
مدر
ط. ال

ѧѧخط
ة. ال
ѧتابع

م
علѧѧم
ت. الت

معѧѧا
مجت

يѧذ. 
. تنف
دعم

علѧѧم
والت

يѧѧم. 
لتعل
ا

لѧѧب
الطا

ئة. 
بي

تمع
لمج
ةوا
ѧѧرس

المد
دارة

والإ
ادة. 
ѧѧلقي
ا

  ᢕᣂالس  220001002013388303000032وادي

ا ᢕᣂصᗷ184032013011125102015032

341013012022222103110125الجامعة

 عمان 572132111311221141211334قصᘘة

 عبᘭد ᢝ
ᡧᣎ322112000010102201000013ب

ᣠالأو  430000113002351013010324الزرقاء

 ش غ 270000000000026013120015الᘘادᘌة

 ارᗖد 62000000000000200000002قصᘘة

  ᢝᣠالشما  242142002003101010001018المزار

150001010020112110100011سحاب

237050002010705000202334مادᗷا

 الجنᘭᗖᖔة 210101010110462200012022الأغوار

90001000001120213020013الشᗖᖔك

 كنانه ᢝ
ᡧᣎ341222123310140034211033ب

171101001012311120201018معان

280000000000933010000016عجلون

142000001000410010500014ذيᘘان

411000000012210010002010جرش

492011000010222201112119مار᛿ا

  ᢝ ᢔᣍالجنو  371201000024010310211019المزار

104001000001203004100016الموقر

2500000000001410008000023السلط

ᣆ210000000000000200540112الق

270101000212212713000023ال᜻ورە

 المفرق 280000021031031100100013قصᘘة

 الجنᘭᗖᖔة 10100000101010120110009الشونة

291213101052010103200124الرصᘭفة

اء
ᡨ

ᣂالب  130010000002110112210113لواء

231000010011123501000016ناعور

ᡧة ᢕᣂالج  192101000013130011004018لواء

 الثانᘭة 190000000111111500010113الزرقاء

320001000022272201000019ال᜻رك

22110100001102110000009الرمثا

35000000000000000050016القᚱᖔسمة

 الᘘاشا ᡧ ᢕᣌ270001002024001000010112ع

26100010000000110000015الطفᘭلة

 الشمالᘭة 10000000000000000001001الأغوار

19001000100210010012009العقᘘة

16001300000000001000005دير علا

30001000000100000000002الᘘادᘌة ش ش  

 الجنᘭᗖᖔة 14000000000000000000000الᘘادᘌة

 والوسطᘭة 22000000000000000000000الطيᘘة

###371425325112610344473655948224837222218652
المجمــــــᖔع

ᣢممارســات فضــ

ᖔع
جم

الم

المديᗫᖁـــــــة

المجمــــــᖔع

 عبᘭــدقصـــᘘة عمــاـن ᢝ
ᡧᣎبـ

3413

ا ᢕᣂصـــᗷالجامعــــــة

323225

  ᢕᣂوادي الســــ
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) ʦول رقـــʙجـــ ʛهــʤǽ20 ع ) خلاصـــةʨـــʺʳبلـــغ م ʘـــʽاف حʛـــام الإشـــʶؤســـاء أقʛة لॽɾاʛالإشـــ ʖʽـــع الأســـالॽʺʳت
  ) أسلȃًʨا.1316تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

  
) ʦول رقʙ20ج ( 
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رات
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الن
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ث.الإ
حѧѧو
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كات
شѧѧѧѧѧب
ى.ال
ѧѧѧعل.
ѧѧѧائم
ѧالق.
اف
شѧѧѧѧѧر

الإ

ѧѧبي
ѧѧمكت
ل ال
ѧѧѧѧعم
ال

 عمان 57561331111192263قصᘘة

 الثانᘭة 19030266000001045الزرقاء

  ᢕᣂالس  22431221000001445وادي

 الجامعة 342311010102041245لواء

 الغᘭᗖᖁة  الشمالᘭة 27020152110003345الᘘادᘌة

 كنانة ᢝ
ᡧᣎب  34522162000003149لواء

ᣠالأو  4315119900004645الزرقاء

 ال᜻رك 32060176003011043منطقة

1513041102001426لواء سحاب

ا ᢕᣂصᗷ  18362141951111962لواء

 عبᘭد ᢝ
ᡧᣎب  3217015201003231لواء

 الشمالᘭة 1001020000002831الأغوار

  ᢝᣠالشما  24530131001001033المزار

  ᢝ ᢔᣍالجنو  3724016510101232المزار

 إرᗖد 6200023000000225قصᘘة

 الᘘاشا ᡧ ᢕᣌ27080139101001345ع

 ال᜻ورة 272926210001730لواء

1643010000001927دير علا

 مار᛿ا 4920019700002737لواء

 السلط 2501508000000427منطقة

 ذيᘘان 1420015200001323لواء

ᣆالق  2108041100000023منطقة

 الجنᘭᗖᖔة 1010115000000623الشونة

 الجنᘭᗖᖔة 2126121600003645الأغوار

 الرمثا 220019600204123لواء

 ناعور 2340014201000223لواء

 معان 1723110800203534منطقة

 المفرق 280119700001625قصᘘة

 جرش 4120012721000125محافظة

ᡧة ᢕᣂالج  1913017400001127لواء

2912117000000526الرصᘭفة

 عجلون 28000112000001023محافظة

 الموقر 10110110000001023لواء

 الجنᘭᗖᖔة 1400000000002323الᘘادᘌة

قᘭة ᡫᣄال   الشمالᘭة 3017012000000323الᘘادᘌة

 العقᘘة 1905012300000727محافظة

 مادᗷا 23000040000105قصᘘة

 الشᗖᖔك 91306500003624لواء

اء
ᡨ

ᣂالب  1311011211001523لواء

 والوسطᘭة 2200073000011223الطيᘘة
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  ʨه الأقʶام  لʛؤساء  الإشʛاॽɾة   ʖʽالأسال  ʅॽʣʨت في   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧب  ومʨأسل
" واللقاءات  الاجʱʺاعات ” أسلʨب  احʱل  بʻʽʺا  الإجʛائॽة”،  الأدنىالʨʴॼث   ʖʽتʛʱال الʙʳول    ."  في   ʧʽʰم  ʨه ؗʺا 

ʦ21(رق .(  

 
 ) ʦول رقʙ21ج(  

) ʦول رقــʙجــ ʧʽــʰی ʘــʽاف؛ حʛــام الإشــʶؤســاء أقʛة لॽɾاʛالإشــ ʖʽع الأســالʨــʺʳــاب مʶح ʦتــ ʙأعلــى 22وقــ (
 خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.

 

   
   

  ʦول رقʙ22(ج(  
 

 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23 :امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

   
 ) ʦول رقʙ23ج( 

  
  
  

المجمــــــᖔعالحاجـــــة

502الاجتماعات.واللقاءات

309العمل المكتبي

200المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

131الزيارة.التفقدية

61الإشراف.القائم.على.الشبكات

56الزيارة.الصفية

16الندوات

6المؤتمرات

16تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

17النشرات.التربوية

2البحوث.الإجرائية

63454545

 عمانالمديᗫᖁة  الثانᘭةقصᘘة  الزرقاء ᢕᣂالس   الجامعةوادي  الغᘭᗖᖁةلواء  الشمالᘭة الᘘادᘌة

45المجمᖔع

ر ᢔᣂعالـــمᖔالمجمــــــ

4عطلة رسمية
27إجازة سنوية
0إجازة مرضية

6أخرى
0عدم توفر مواصلات
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  ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر  ومʛʰة"مȄʨʻإجازة س  " ʘʽ27بلغ ( ح (
 ʺʛʰرات. مʧ ال) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ ( تʨفʛ الʺʨاصلات" عʙممʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل مʛʰر "

 ) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ  .) أعلى خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ

 ) ʦول رقʙ24ج( 
 عمان  الغᘭᗖᖁة/ قصᘘة  الشمالᘭة المفرق/دير علا/الᘘادᘌة

107421المجمᖔع

 المديᗫᖁة ᢝ ᢔᣍالجنو   المزار ᢝᣠالشما  االمزار ᡨᣂالب  /   الجنᘭᗖᖔة  الᘘادᘌة ᢕᣂالس   عبᘭد / وادي ᢝ
ᡧᣎب /  ᣠالأو  ارᗖد / الزرقاء
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  ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸالأول  ال ʥȂʙʵم:2023ت 
) مـʙیȄʛات Ǽعـʙ 2بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ، بʻʽʺا سلʺʗ () مʙیȄʛة  40سلʺʗ في الʨقʗ الʺʙʴد ( )1

 .الاتʸال الهاتفي
 

2(  ȑالإدار :ʧȄورʙفـي الـ ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ
ʟʱʵʺة،28344(والॽفعال (  ارتفاعǼبلغ ȑʚآب ال ʛشه ʧس عʨʺمل )ة15956ॽفعال (. 

 
أʣهــــʛ الʴʱلʽــــل فــــي الــــʙور الإدارȑ للʺʷــــʛفʧʽ أنَّ أعلــــى تʛتʽــــʖ فــــي حاجــــات الʺــــʙیʛ هــــي حاجــــة  )3

ــʦॽ" بʨاقـــع ( ــʦॽ والʛؤȄـــة" ) فعالॽـــة فـــي حـــʧʽ جـــاءت حاجـــة898الʢʵʱـــȌॽ والʱقʽـ ــة  بʨاقـــع الʁـ " أدنـــى مʛتॼـ
   .فعالॽة)  179(

بʯʽـــة  فـــي حاجـــات الʺʙرســـة هـــي " اعلـــى تʛتॼʽ ـــًالأأʣهـــʛ الʴʱلʽـــل فـــي الـــʙور الإدارȑ للʺʷـــʛفʧʽ أنَّ  )4
تʻʰــي مʻهॽʳــة ) فعالॽــة، بʻʽʺــا حاجــة "379" بʨاقــع (مʻــة یــʦʱ صــॽانʱها ʷǼــȞل جʽــʙ ومʶــʛʺʱصــॽʴة آ

 ) فعالॽة. 28الأدنى بʨاقع ( "اتʸال مʕسʶي
  

5(   ʧʽفʛʷʺلل ȑور الإدارʙل في الʽلʴʱال ʛهʣـات أॽد الفعالʙف فـي عـʛـʷʺفي أعʺال ال ʖʽتʛأنَّ أعلى ت
وجــه الʸــʛف أمقارنــة خلاصــة تʴلʽــل  بʻʽʺــا ؗــان " ) مــʛة993" بʨاقــع (تॽʺʻــة مهॽʻــة ذاتॽــة كــان "

ʙʺʱة الʺعȄʛȄʨʢʱة الʢʵة مع الʴʻʺرسة  ةللʙʺاق " للʨات 9( عبʛّم (  ʛالأولفي شه ʧȄʛʷت. 
  

 
6(  ʟʱـــــʵʺور الʙـــــل فـــــي الـــــʽلʴʱال ʛهـــــʣهـــــي أ ʦـــــة حاجـــــات الʺعلـــــॽʰلʱل ʖـــــʽتʛأنَّ أعلـــــى ت ʧʽفʛـــــʷʺلل

" هــي بʻــاء وتʴلʽــل الاخॼʱــارات ") فعالॽــة، بʻʽʺــا تلॽʰــة حاجــة 5965" بʨاقــع (ســʛʱاتॽʳॽات الʱــʙرʝȄا"
 .) فعالॽة527الأدنى بʨاقع (

 
ʙʵمــة الاشــʛاॽɾة فــي مــʙارس الــʨؗʚر أقــل مʻهــا فــي مــʙارس نʶــॼة تقــʦǽʙ الأʣهــʛ تʴلʽــل الإنʳــاز أنّ  )7

  .ناث الإ
8(  ʛــهʷل ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶة فــي أعʺــال رؤســاء أقʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙــل عــʽلʴʱال ʛهــʣأ ʧȄʛــʷت

ــة، )723(الʱــــي بلغــــʗ  الأول ــʛاॽɾة  فعالॽــ ــات الإشــ ــʜة فــــي الفعالॽــ ــات الʺʳʻــ ــʙد الفعالॽــ ــغ عــ ــا بلــ بʻʽʺــ
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 ʛــهʷالأول(الʺʺارســات الفʹــلى) ل ʧȄʛــʷمة ، )652(تʙʵʱــʶʺة الॽɾاʛالإشــ ʖʽدُ الأســالʙــا بلــغ عــʺؗ
 ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧالأوللؔل م ʧȄʛʷ1316( ت(. 

 
إدارة أʣهــʛ الʴʱلʽـــل أنَّ أعلــى الفعالॽـــات الإشــʛاॽɾة (الʺʺارســـات الفʹــلى) لʛؤســـاء الأقʶــام هـــي " )9

) 5" الʛʱتʽــʖ الأدنــى بʨاقــع (بʻــاء وتʴلʽــل الاخॼʱــارات ) فعالॽــة، بʻʽʺــا احʱلــʗ "59" بʨاقــع (الʺــʨارد
 فعالॽات.  

  
 

10( Ȅʛیʙــاك مــʻــل أن هʽلʴʱال ʛهــʣرســة  ات أʙʺة (الʺʺارســات الفʹــلى) للॽɾاʛــات إشــॽفعال ȑأ Șقــʴت ʦلــ
ʺʛفـȘ وȞʺȄـʧ الاʡـلاع علـى ال ،غʽـʛ مقʰـʨلأمـʛ وهـʚا خلال الʷـهʛ   الʱي ǽقʙم لها الʙعʦ والإسʻاد

) ʦول رقʙقًا جǼ18سا.( 
 

أʣهــʛ الʴʱلʽــل أنَّ أعلــى تʛتʽــʖ للأســالʖʽ الإشــʛاॽɾة لʛؤســاء الأقʶــام هــي فعالॽــات "الاجʱʺاعــات  )11
) أســلȃًʨا إشــʛاॽًɾا، بʻʽʺــا احʱلــʗ "الʴॼــʨث الإجʛائॽــة" الʛʱتʽــʖ الأدنــى بʨاقــع 502واللقــاءات" بʨاقــع (

)2 ( ʖʽأسال ॽɾاʛةإش. 
  

 
 حʘʽ بلـغ"  إجازة سȄʨʻةعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ    )12

مʻهــا حʽــʘ ؗانــʗ  أॽʀ ȑʺــة وعــʙدلــʶǽ ʦــʳل  "وعــʙم تــʨفʛ الʺʨاصــلات" ا) مʰــʛرًا، بʻʽʺــا مʰــʛر 27(
 ). 0( الॽʁʺة

 
الʸـॽʴح للʺعلʨمـات علـى دخـال  ه الـʜملاء والـʜمʽلات فـي الʺʽـʙان إلـى ضـʛورة الʱأكـʙ مـʧ الإنʨج )13

وʡلــʖ الʺʶــاعʙة مــʧ لʻʳــة تʴلʽــل الإنʳــاز الʷــهȑʛ فــي قʶــʦ الإشــʛاف أو الʨʱاصــل مــع  الʛʰمॽʳــة
ʜ الʨزارة ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷم. 


