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ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال  
  والʗʯرʔȂ الȏʦȁʙʯ  الإشʙافإدارة 

  والإسʹاد الȏʦȁʙʯ  الإشʙافمʗيȂʙة 
  
  

  الȏʦȁʙʯ  الإشʙافأقʴام لإنʱازات الʯقʙȂʙ الفʹي 

   2020/2021لعام الʗراسي ل نʴॻانʵهʙ في الʗʻʸان ل

  رة أداء الإسʹاد الȏʦȁʙʯ قʤʴ إدا
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  ةــــــــــــقʗمـــــــــم
Ǽالʦॽʁ نهʳه ا مʧ رؤȄة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ (مʱʳʺع تȑʨȃʛ رȄادȑ مʦٍʱʻُ مʷارك ملʜʱم انʢلاقً 

للعالʺॽة) ورسالʱها (تʨفʛʽ فʛص مʱؔافʯة للʨʸʴل على تعلʦॽ عالي الʨʳدة  العلʦ والʜʽʺʱ وصʨلاً 
 ِّȞʺǽ ُʧ  ِّعلʱʺال َʦ ʱال ʧود مʜʱاة، والॽʴال Ȑʙم ʦعلʱوال ،ȘȄʛوح الفʛوالعʺل ب ،ʙاقʻاعي الʙالعلʺي الإب ʛʽؔف

 ʧʽʺʱʻم ʧʽفاعل ʧʽʻʡاʨا مʨنʨȞॽ؛ لʦॽʁالʺهارات والǼان) إلىʶوالإن ʦفي رفعة العال ʧʽʺاهʶم ʦهʻʡو.  
 دور تʳاوز ʘʽʴǼ ؛مʻها يالإشʛاف وتʙʴيʙًا الȑʨȃʛʱ  الʺʳال على الʱغʛʽات مʧ العʙيʛʡ ʙأ
 أسالǼ ʖʽاسʙʵʱام الʺعلʦ إلى الʺʸʸʵʱة الفॽʻة ॽةالإشʛاɾ الʙʵمة تقʦǽʙفي الȑʨȃʛʱ  الʺʛʷف

 ثʦ ومʧ، والॽʸʸʵʱة للʺعلʦ العامة الاحॽʱاجات وتʙʴيʙ دراسةالʶعي نʨʴ  إلى جʛاءات مʻاسॼةȂو 
 أسالǼ ʖʽاسʙʵʱام تلʱʽʰها على للعʺل الʺʻاسॼة ووضع الʢʵةوتॽʻʸفها،  أولȄʨات، ضʺʧ تʛتʰʽها

 العʺلॽة في تॽʣʨفها وآلॽة الʺʱʵلفة خʛʰاته وقʙراته الاعॼʱار Ǽعʧʽ آخʚًا ومʻاسॼة مʨʻʱعة شʛاॽɾةإ
   الʴاجات. على الʺʻʰي الȑʨȃʛʱ  الإشʛاف لʺفهʨم اتॽʁʴقً  وذلʥ الأداء، مȐʨʱʶ  ورفع الʱعلʺॽة الʱعلॽʺॽة

 الȑʨȃʛʱ  الʺʛʷف عʺل علʽها ǽقʨم الʱي الʻʺاذج مʧ العʙيʙ هʻالʥ الʴاجات ʳǼʺع يʱعلȘ وॽɾʺا
 أداة  الʺʙرسة، احॽʱاجات تʙʴيʙ أداة ( :مʲل ، دواتمʥ الأ ةمʦʸʱع وʢʱȄلʖ الʴاجاتعلى  الʺʻʰي

 العʙيʙ وȃاسʙʵʱام) لخإ....  الʺʙارس معلʺي حاجات تʙʴيʙ الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، أداة  جʺع احॽʱاجات
ʧادر مʶʸلفة الʯʳʸة الȂʙʵॺاحة الʯʸة مʹها والǻادʸرسة في والʙʺة الȄʛيʙʺل، والʲة( :مʢʵال 

 وتʛتʰʽها الʴاجات جʺع وȃعʙ ،)لخإ.... الفʸلॽة والʨʽمॽة الʺعلʺʧʽ خȌʢ والإجʛائॽة، الȄʛȄʨʢʱة
ǽ  ًrعʙّ  أولȂʦات ضʺʧ وتॽʻʸفها  تقʛȄʛ في ʛʙصَ تُ  اتأولȄʨ) 5( على ʧ العʺليʱʹَّ̋  اأسĎॽɺʨʰ  ابʛنام
 للȜʵॻّ  ؛الȑʨȃʛʱ  لإشʛافا لʛئʝॽ قʦʶ الʷهʛ نهاǽة في وتʶلʦ الȑʨȃʛʱ، للʺʛʷف الʷهȑʛ  الإنʳاز

 تʴلʽل Ǽاسʙʵʱام بʛمॽʳة الʥʻȂʦȁʙʯ للʙʵʸفʥʻ الإنʱاز تقارʙȂ وتʲلʻل بʗراسة تقʦم فʹॻةً  لʱʹةً 
للقʤʴ  الʵهȏʙ  الأداء تʲلʻل وخلاصة الإنʱاز تقʙȂʙ في الʰʸʯʸلة الʹʯائج لاسʳʯلاص الإنʳاز

  .الأصʨل حʖʶ للʦزارة رسالهاȀو 
 مȐʨʱʶ  على الȑʨȃʛʱ  الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ قʶامأ لأداء الʷهȑʛ  الإنʳاز تʴلʽل وجاء

 دةاॻلɿوا والʸʯʱʸع والʗʸرسة الʠلॺة، وʭʻȁة والʯعلʤ، الʯعلʤॻ: هي ،رئʶॽة مʳالات أرȃعة في الʺʺلؔة
 الفاعلة الʺʙرسة مʕشʛات تʧʺʹʱ الʱي والʺʙيȄʛة الʺʙرسة تʛȄʨʢ مʳالاتوهي ذاتها  الإدارةو 

ʧȄʛʷالعʘʽ؛ ح ʦʱعة يǼاʱاءا أداء مʻارس بʙʺها لʽعل ʧل مʰة قʙدة وحʨج ʦॽعلʱاءلة، الʶʺمʺا وال 
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ʦاد في أسهʳǽة إॽɻجʛة مʙواح ʧʽفʛʷʺلل ʧʽȄʨȃʛʱارس الʙʺال ȑʛيʙوم ʧʽʺة والʺعلॽؔاملʱوال ʧʽإدارات ب 
  ॽة. الإشʛاɾ الʙʵمة تʙȄʨʳ خلال مʧ الʢالʖ أداء بʧʽʶʴʱ الʺعॽʻة الʨزارة

 الʺʛʷفʧʽ إنʳازات_ مʧ خلال  الʺʙيȄʛات في الȑʨȃʛʱ  الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ قʶامأ تعʺل
ʧʽفʛʷʺوال ʧʽʸʱʵʺال Ȅالإدارʧʽ_ على ʧʽʶʴت ʦة تعلॼلʢائجو  الʱن ʦتعلʺه ʧل خلال مʻاف تفعʙالإش 

 ȏʦȁʙʯي على الʹʮʸاجات الʲال . ʦʱȄوʙه  رصʚاز هʳققة اتالإنʴʱʺال ʧل دراسة خلال مʽلʴالأداء ت 
 ȑʛهʷات الȄʛيʙʺ؛لل  ʘʽه نإحʚه  ʛʰةالॽʳم ʦʤʻاق في وتʹعه العʺل تॽع على قادر علʺي سॼʱت 
 في تفاوت الʛʰمॽʳة هʚه نʱائج أʣهʛت وقʙ ؗافة، الʺʳالات في الʺʙيȄʛاتǼ إشʛاف قʦʶ ؗل إنʳازات
  .الʺʙيȄʛات إنʳازات

  التحليل: منهجية
 لوالʱأهʽ الʙʱرʖȄ أقʶام مʧ الإنʳاز تقارǼ ʛȄاسॼʁʱال الȑʨȃʛʱ  الإسʻاد أداء إدارة قǽ ʦʶقʨم

 ǽقʨم ومʛʰمج، تʧʽȄʨȃʛ مʛʷفʧʽ مʧ مʨȞنة لʻʳة تʽȞʷل يʦʱ ثʦ ،الʺʙيȄʛات في الȑʨȃʛʱ  الإشʛافو 
 الʱغǽʚة Ǽإعʙاد الʧʽȄʨȃʛʱ الʺʛʷفǽ ʧʽقʨم ॽɾʺا احʸائॽً إ ومعالʱʳها الʱقارʛȄ بʴʱلʽل الʺʛʰمج خلالها
 الʺʙيȄʛات في ȑʨȃ الʛʱ  الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ أقʶام تʜوʙȄ لʦʱʽ؛ الʱقʛȄʛ في ووضعها الʛاجعة

  .بها
  التحليل: هدف

 تʴلʽل ʛʺǼاجعة الȑʨȃʛʱ  الإسʻاد أداء إدارة Ǽقʦʶ مʺʲلة الȑʨȃʛʱ  والإسʻاد الإشʛاف مʙيȄʛة تقʨم
 لʜʱوʙȄها وذلʥ؛ والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة مʙيȄʛات في الإشʛافو  والʱأهʽل الʙʱرʖȄ أقʶام لأداء الʷهȑʛ  الإنʳاز
 الʧʽʶʴʱ ومʳالات القʨة نقاȋ الʱقʛȄʛ يǼ ،ʘʽʴ ʧʺʹʱداءالأ مȐʨʱʶ ى عل والʨقʨف الʴʱلʽل بʱʻائج

 تʶلȌॽ إلى ضافةً إ الʙʵمة، لʺʱلقي ॽةالإشʛاɾ الʙʵمة تʙȄʨʳ بهʙف الʛاجعة الʱغǽʚة لʱقʦǽʙ لأداءل
 مȐʨʱʶ  رفع بهʙف؛ يالإشʛاف لعʺلل الʺॽɻقة الǽʙʴʱات ودراسة وأسॼاǼه الʱعʢل نʖʶ على الʹʨء

 في فʙʽالǽ ȑʚ الʱقʛȄʛ يʻʺʹʱها الʱي الʺʳالات مʧ أȑ في عفالʹ ومعالʳة، الإشʛاف أقʶام أداء
ʛȄʨʢاسات تॽاف سʛالإش  ȑʨȃʛʱال.  
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  الملخص:

 شهʛإنʳاز  الʱي أرسلʗْ  والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة مʙيȄʛات جʺॽع إنʳازات الʷامل الʴʱلʽل هʚا ǽقʙم
Ǽالʨقʽ  ʗلالʴʱلمʙيȄʛات  )4( بʻʽʺا لʦ تʶلʦ ،مʙيȄʛة) 38(في الʨقʗ الʺʙʴد وعʙدها  2021/نʴॻان

  .)ʣȁʦʵال لʦاء ،ʠفʻلةال مʹʠقة، ناعʦر ʦاءلــــ ،القʸʴȂʦةلʦاء ( :وهي الʺʙʴد،
 الʴʱلʽل تقارʛȄ في ʣهʛت الʱي الʧʽʶʴʱ ومʳالات القʨة نقاȋ أهʦ الʴʱلʽل هʚا تʹʺʧقʙ و 

 أداء مȐʨʱʶ  تʧʽʶʴ؛ بهʙف  الǽʙʴʱات وتʳاوز ،القʨة نقاȋ تعʜȄʜ على الʺʙيȄʛات للعʺل مʧ الʺʛسلة
 ॽةالإشʛاɾ خʱʢه وتʻفʚʽ أداء في الȑʨȃʛʱ  الʺʛʷف خلال دعʦ مʧȞʺǽ ، ʧ ما أقʸى إلى ʛʷفʧʽالʺ

  .الʺȌʢʵ الفʸلي خارج بʛنامʳه عʺل أǼ ȑأداء تؔلॽفه وعʙم، الʴاجات على الʺॽʻʰة
 ʗدبلغʙات عॽة الفعالʜʳʻʺور الʙفي ال  ȑالإدار ʛهʷان لʶॽ4681( ن( Ǽ ارتفاع ȍʨʴملʧع 

ʛآذار شه ȑʚةً ) 4130( بلغ الॽا ب ،فعالʺʻʽ د بلغʙاتعॽة الفعالʜʳʻʺور الʙفي ال ʟʱʵʺال 
ؗʺا ، فعالॽةً ) 11448( الॼالغة آذار شهʛالفعالॽات الʺʜʳʻة في  عʧ ملǼ ȍʨʴانʵفاض )11082(

 اأسلȃʨً ) 18541( والʺʟʱʵ هʨ الإدارॽ ȑة الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ الإشʛاɾسالʖʽ الأ عʙدُ بلغ 
مʛʰرًا ) 1607(عʙد الʺʛʰرات لعʙم الʻʱفȃ ʚʽلغ و  ،)18108( الॼالغ ارآذ شهʛ عʧ ملǼ ȍʨʴارتفاع

  .ا) مʛʰرً 1675( الॼالغة آذار شهʛ عʅॽɿʡʧ  نʵفاضǼا
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  الدور اෲ්داري تحليل

 2021/نʶॽان شهʛ تʴلʽلʖʶʴǼ  تʨزعʗ الʱي  الإنʳاز نॼʶة الإدارȑ الʙور  تʴلʽل ʣهʛ في
  :الآتي الʨʴʻ على

ʚة الॻɿادة مʳالفي و  ،)%12.9(بلغȂ  ʗةوالʙؤ  والʤॻɿ الॻɿادة مʳالفي  ʙؕʸʯʸل الʦح ʤعلʯال 
ʗ16.9( بلغ%(، ال وفيʳم Ȋॻʠʳʯال ʤॻʻقʯوال  ʗبلغ)ال وفي) %24.8ʳال مʶاصل الاتʦʯوال 
ʗ14.5( بلغ% (ال وفيʳارد إدارة مʦʸال ʗبلغ )ال وفي ،)%5.4ʳة مॻʸʹʯة الॻʹهʸال ʗبلغ 

 مʸʯʱعات تʹفʘʻ دعʤ مʳال ، وفي)%13.7( بلغʗ الʗʸرسॻة الȊʠʳ مʯاǺعة مʳال وفي ،)3.3%(
ʤعلʯال ʗ5.4( بلغ(%ال ، وفيʳم  Ȏʙأخ ʗبلغ )3.2(% ، َّʦوت ʛʷأعلى ع ʖʽتʛات في  تȄʛيʙم

   .)1هʨ مʧʽʰ في الʙʳول رقʦ (الʺʨʱسȌ الʶʴابي ؗʺا 

الᘘادᘌة الشمالᘭة الغᘭᗖᖁةوادي السᢕᣂ المديᗫᖁة قصᘘة ارᗖدقصᘘة المفرقذيᘘان
7.2 7.6 8.36.95.9 6.3

 ᢝᣠا/ المزار الشمامار ᢝ عبᘭدالعقᘘة/جرش
ᡧᣎب

6.4 6.6  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا
  

  
 

) ʤول رقʗ1ج(   
) ʦول رقʙأعلى2وفي ج ʖʽتʛت ʦت ( ʝʺات خȄʛيʙالات في مʳة مॽʰور  حاجات تلʙال ȑالإدار  
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المجال

القᘭادة والقᘭم 
والرؤᗫة

القᘭادة 
المتمركزة حول 

التعلم

التخطᘭط 
والتقيᘭم

الاتصال 
والتواصل

إدارة الموارد

التنمᘭة المهنᘭة

متاᗷعة الخطط 
المدرسᘭة

دعم تنفᘭذ 
مجتمعات 

التعلم

أخرى

المفرق

 ᢝ ᢔᣍكنانةالمزار الجنو ᢝ
ᡧᣎب

السلطقصᘘة عمان الزرقاء الثانᘭةمارا

 قصᘘة المفرق/  قصᘘة عمان

 ᢕᣂدوادي السᘭعب ᢝ
ᡧᣎب 

الجامعةجرشالرك

تᛳب الأول ᡨᣂال

جرش

 مارا

 مارا

 مارا

قصᘘة إرᗖد

منطقة السلطقصᘘة إرᗖد ᢝ كنانة
ᡧᣎب

ᢝ عبᘭد
ᡧᣎب

 جرش

قصᘘة إرᗖد

 قصᘘة إرᗖد

قصᘘة عمان

 ᢝ
ᡧᣍب الثاᛳت ᡨᣂال

قᘭة ᡫᣄة الᘭة الشمالᘌادᘘعجلونال 

عجلون

تᛳب الثالث ᡨᣂب الرابعالᛳت ᡨᣂب الخامسالᛳت ᡨᣂال

ᣠالزرقاء الأو

قصᘘة عمانقصᘘة مادᗷا

ᢝ لᝣل  ᢔᣍالمتوسط الحسا
مجال

16

21

31

18

7

5

17

7

ᣠةالزرقاء الأوᘭالأغوار الشمال

مارا قصᘘة إرᗖد

ᣠةالزرقاء الأوᘘالعق

ة ᡧ ᢕᣂركالجال

ᣠاالجامعة/  الزرقاء الأومار ᢝ ᢔᣍكنانةالمزار الجنو ᢝ
ᡧᣎة عمانالسلط/  بᘘ5قص

  
) ʤول رقʗ2ج(  

 ʙوق ʛهʣأ) ʦول رقʙʳ3ال ʦاني رقॽʰال ʦسʛع  )1() والʨʺʳازاتإمʳور  نʙال ȑعلى الإدار  Ȑʨʱʶم 
 نʶॽان لʷهʛ الإدارȑ أن عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة للʙور  إلى) ʛʽʷǽ3 الʙʳول رقʦ (حʘʽ  ؛الʺʙيȄʛات
) ȑاوʶةً ) 4681تॽفعال، ʖʽتʛالات وتʳʺا الʚه ʛهʷاً  الॽازلʻأتي ؗʺا تǽ :الʳم "Ȋॻʠʳʯال ʤॻʻقʯوال" 

ʚة الॻɿادة" مʳال يلʽها فعالॽة، )31( مقʙاره حʶابي ʨʱʺȃسȌو  ،فعالॽة) Ǽ )1159ʺقʙار ʙؕʸʯʸل الʦح 
ʤعلʯال" ʙد بلغ وقʙات عॽالفعال )(ة 793ॽفعال Ȍسʨʱʺȃابي وʶاره حʙمق )ة، )21ॽفعال ʗلغȃد وʙع 

) 18( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ) 677( الفعالॽات وعʙد" والʦʯاصل الاتʶال" مʳال في الفعالॽات
الॽة، فع17) ( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ فعالॽة639) " (الʗʸرسॻة  الȊʠʳ مʯاǺعة "مʳال  فعالॽة،
فعالॽة، ) 16( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ فعالॽة) Ǽ )604ʺقʙار"  والʙؤȂة والʤॻɿ الॻɿادة " مʳال وȄلʽها

) 7( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ )253( الفعالॽات عʙد بلغʗ فقʙ"  الʦʸارد إدارة " مʳال أمَّا في
فعالॽة ) 252( فعالॽاتال عʙد بلغ فقʙ"  الʯعلʤ مʸʯʱعات وتʹفʘʻ دعʤ " مʳال ومʧ ثʦ يلʽها فعالॽات،
ȌسʨʱʺǼ ابيʶاره حʙ7( مق (،اتॽال أمَّا فعالʳة" مॻʸʹʯة الॻʹهʸال "ʙفق ʗات بلغॽالفعال )154 (

Ȍسʨʱʺȃة وॽابي فعالʶاره حʙ5( مق ( هاʽات، يلॽاجاتفعالʴال " Ȏʙف "الأخʗلغʰ )(150 ،ةॽفعال 
Ȍسʨʱʺȃابي وʶاره حʙات) 5( مقॽفعال.  
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 ʧائج ومʱʻال Ȏلا هأنَّ  نلاح  ʜاك  اليʻاصل" هʨʱال والʸال "الاتʳات مॽد فعالʙادة في عȄز
 الॻʸʹʯة"" و"دعʤ تʹفʘʻ مʸʯʱعات الʯعلʤي مʳال لʱلॽʰة الʺʛʷفʧʽ الʜملاء تʨجهفي  ضعفواسʛʺʱار 

   .Ǽعʙ عʦ ʧللʱعل والʨʱجه الʛاهʧ الʨضع ʖʰʶǼ؛ اʺله الʴالॽة الʴاجة مǼ ʧالʛغʦ" الʸهʹॻة
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   المديريات مستوى على اෲ්داريالدور  تحليل
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16%336052880833419151319375216502322114171910211227915126111601057014560412.9القᘭادة والقᘭم والرؤᗫة
القᘭادة المتمركزة حول 

21%3832017532605337273383025196945102519791719754138112310113200638016979316.9التعلم

31%4830019744008910136911212010624185332815201113446593363534719919014121301239115924.8التخطᘭط والتقيᘭم
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5%33005501112421310325153516163611417122203300031543.3التنمᘭة المهنᘭة
متاᗷعة الخطط 

17%11360830150589173529110101331101415176283393026827559522011253033363913.7المدرسᘭة
دعم تنفᘭذ مجتمعات 

7%137042040101123181112322972117310293141031184405420472525.4التعلم

5%9140112400134145110200833010300727030241100100331503.2أخرى

123%2091600723041670513510810019970115145524474399160114961455810762274171171122152166525912105278400591184681100.0المجمᖔع
المتوسط 

ᢝ / الانجاز  ᢔᣍالحسا
 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄواعداد الم

4.95.30.05.16.37.60.02.83.54.98.35.53.94.05.85.84.43.16.45.96.34.25.62.34.75.26.95.76.65.37.24.72.93.03.80.03.75.23.60.04.26.9
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  المديريات مستوى على اෲ්داريي اු්ෲاف الدور
  

  
 )1سʦ بॽاني رقʦ (ر 
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  الدور المختص تحليل
ا  على 2021/ نʴॻان شهʛ لʴʱلʽلمʨزعةً  الإنʳاز نॼʶةفقʣ ʙهʛت الʙور الʺʟʱʵ  تʴلʽل في أمَّ
ʨʴʻالآتي ال:  

 الʯقʤȂʦ مʳال وفي ،)%0.6(بلغʗ  الॻɽʶة الإدارة مʳالفي و %) (8.9بلغʗ الȊॻʠʳʯ مʳالفي 
) ʗ14.4بلغ (%ال وفيʳات مॻʱॻاتʙʯاس ʛȂرʗʯال ʗبلغ)ال وفي، )%7.8ʳل بʹاء مʻلʲوت 

 مʳال وفي ،%)20.6( بلغʗ الʠلॺة وتʲفʚʻ تॻʱʵع مهارات مʳال وفي ،%)11( بلغʗ الاخॺʯارات
 ، وفي%)15.5( بلغʗ تॻʶʶʳة حاجات مʳال ، وفي%)18.1( بلغʗ للʯعلʤ الʗعʤ وسائل مʶادر
  .%)3.1(بلغʗ أخȎʙ  مʳال

ʛʽʷȄول وʙʳال ) ʦ4رق (د أنَّ  إلىʙات عॽة الفعالʜʳʻʺور الʙلل ʟʱʵʺال  ȑاوʶت )11082 (
 بلغʗ حʘʽ ؛تʻازلॽاً  تʛتॼʽا مʛتॼة فعالॽة،) 11448( الॼالغة آذار شهʛ نʳازاتإ عʧ ملǼ ȍʨʴانʵفاض

 مقʙاره حʶابي فعالॽة وʨʱʺȃسȌ) 2281( "الʠلॺة وتʲفʚʻ تॻʱʵع مهارات"ل مʳا في الفعالॽات عʙد
 فعالॽة) 2008( الفعالॽات عʙد الȑʚ بلغ  "للʯعلʤ الʗعʤ وسائل مʶادر" فعالॽة، وȄلʽها مʳال) 54(

ȌسʨʱʺǼ ابيʶ48( ح (،ةॽجاءت  فعال ʦاجاتالثʲ ةॻʶʶʳت" )اره 1719ʙابي مقʶح Ȍسʨʱʺȃو ،(
فعالॽة، يلॽه مʳال  ) 38( مقʙاره حʶابي فعالॽة وʨʱʺȃسȌ) 1593( الȑʚ بلغ "ʤȂالʯقʦ " ثʦَّ مʳال )41(
) 29( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ ) فعالॽة،1217( الفعالॽات عʙد الȑʚ بلغ "الاخॺʯارات وتʲلʻل بʹاء"

 مʳالثʦ ، )24، وʨʱʺȃسȌ حʶابي () فعالॽة988(" الʸǺ Ȋॻʠʳʯقʗار  مʳال فعالॽة، وȄلॽه
 الʲاجات فعالॽة، يلॽه) 21( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ فعالॽة) Ǽ)869ʺقʙار "رʛȂالʗʯ اسʙʯاتॻʱॻات"

 Ȏʙالأخ ʘʽح ʗ344( بلغ (ةॽفعال ȌسʨʱʺǼ ابيʶاره حʙمق )ة) 8ॽفعال ، ًʛʽال اوأخʳة الإدارة" مॻɽʶال" 
ȑʚد بلغ الʙاته  عॽ63(فعال( ȃة وॽفعالȌسʨʱʺ ابيʶاره حʙمق )ة) 2ॽفعال .  
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   المديريات مستوى على المختص ورالد تحليل               
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 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄ43303514482212181022123618292591024622718232625231240302623213518203224141511121417985عدد الم

24%401201546402034111856131152732296144232817461221233471536724023300216905159888.9التخطᘭط

2%0000410314210012011171115003003014500100000630.6الادارة الصفᘭة

38%723801291260151543211081789381925374442426518513215286047533511791373103517202243159314.4التقᗫᖔم

اتᘭجᘭات  ᡨᣂاس
21%172602033140171017171962515615374436547532836112834140928154220035162206108697.8التدرᚱس

بناء وتحلᘭل 
29%5124016675081046839192536212524552327341569331810558492835413405501922802630121711.0الاختᘘارات

مهارات ᘻشجيع 
ᡧ الطلᘘة ᢕᣂ54%785303680460652239318810765754233641125940646510385736886883647841457104042191604748228120.6وتحف

مصادر وسائل 
48%68350307371018133770543211569274341304076515266406356597232105135585062039291305529200818.1الدعم للتعلم

حاجات 
41%12380018682307235325229603129412767342321803614172725689457303029150362011301423171915.5تخصصᘭة

8%2219011361006329101117489591135515110351150402172501500073443.1أخرى

264%471287015849820001591312791794372403953261601833694252882423163164153791923323254273013285082573003420210144183017520511082100.0المجمᖔع

ة ᘘ100%2%2%0%2%1%2%0%3%3%2%5%3%3%4%3%3%2%3%4%3%3%2%3%4%3%2%1%3%4%2%4%2%3%1%1%0%2%4%1%0%3%4ال س%
  / ᢝ ᢔᣍالحسا متوسط  ال

 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄم ال عداد    11.09.60.011.310.49.10.08.813.112.714.912.113.313.613.017.818.315.46.910.713.413.712.216.616.516.08.310.816.413.115.614.514.315.010.70.015.09.616.60.012.512.1الانجاز وا

) ʤول رقʗ4ج(  
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في  للإنʳازأعلى عʛʷ مʙيȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي  ) إلى5رقʦ (كʺا ʛʽʷǽ الʙʳول 
ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳم.   
 

الشونة  المديᗫᖁة
ا  دير علا  الجنᘭᗖᖔة ᡨᣂورةͭ البالمفرق  الرمثا  ال  

الᘘادᘌة 
الشمالᘭة 

  الغᘭᗖᖁة

 ᡧ ᢕᣌع
  الᘘاشا

  
ᣆا /الق ᢕᣂصᗷ  

المتوسط 
 ᢝ ᢔᣍ15.4 15.6 16.4 16.5 16.6 17.8 18.3  الحسا 

 
15.0 

  

  )5رقʤ (جʗول 
 

في  للإنʳازمʙيȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي  خʺʝأعلى  إلى) 6رقʦ (كʺا ʛʽʷǽ الʙʳول 
ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳم.  

المجـــال

التخطᘭط

الادارة الصفᘭة

التقᗫᖔم

اتᘭجᘭات  ᡨᣂاس
التدرᚱس

بناء وتحلᘭل 
الاختᘘارات

مهارات 
ᘻشجيع 

ᡧ الطلᘘة ᢕᣂوتحف
مصادر وسائل 
الدعم للتعلم

حاجات 
تخصصᘭة

8أخرى ᢝ مادᗷامارا ᢔᣍة عمانالمزار الجنوᘘالجامعةقص

48

ᡧ الᘘاشاالرمثا ᢕᣌة عمانعᘘاءقص ᡨᣂةالبᘭᗖᖁة الغᘭة الشمالᘌادᘘ41ال

ماراالمزار الشماᢝᣠ الᘘادᘌة الشمالᘭة الغᘭᗖᖁةالرصᘭفةالرك

29

ᢝ الزرقاء الثانᘭةقصᘘة إرᗖد ᢔᣍورةالمزار الجنوة المفرقالᘘقص / ᣠ54الزرقاء الأو

ᢝ عجلونماراالورةجرش ᢔᣍد / المزار الجنوᗖة إرᘘقص

21قصᘘة المفرقالقᣆقصᘘة ارᗖدالطيᘘة والوسطᘭة

الطيᘘة والوسطᘭةالرصᘭفةمارا/ الاغوار الجنᘭᗖᖔةالزرقاء الأوᣠالرك

ــــــب الأول تᛳـ ᡨᣂال ᢝ
ᡧᣍــــا تᛳــــب الثـ ᡨᣂـــــب الثالـــــثالᛳت ᡨᣂـــــب الــــــرابعال تᛳـ ᡨᣂـــــب الخـــــامسالᛳت ᡨᣂـــالال ᢝ للمجـ ᢔᣍالمتوســـط الحســـا

24

ᣠدالزرقاء الأوᘭعب ᢝ
ᡧᣎورةبال  /ᣆةالقᘭᗖᖔا / الاغوار الجنᗷة مادᘘا/ قصةمارᘭق ᡫᣄة الᘭة الشمالᘌادᘘة/ ال ᡧ ᢕᣂ2الج

المفرقالسلطالزرقاء لأوᣠقصᘘة ارᗖدالرك

38

ᢝ كنانة
ᡧᣎب

  
) ʤول رقʗ6ج(  

  

  .على مȐʨʱʶ الʺʙيȄʛاتمʦʸʱع فعالॻات الʗور الʝʯʳʸ ) 2قʦ (وʧʽʰȄ الʛسʦ الॽʰاني ر 
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   المديريات مستوى على مجموع فعاليات الدور المختص

      

) ʤاني رقॻب ʤ2رس(  
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ෲافساليب تحليل اු්ෲية المستخدمةا  
 )ॽ)18541ةالإشʛاɾمʨʺʳع الأسالʖʽ  أنَّ  نʶॽان لʷهॽ ʛةالإشʛاɾالأسالʖʽ  تʴلʽل ʣهʛ في

 ًȃʨارتفاع اأسلǼ  ٍȍʨʴمل  ʛشه ʧالغ  آذارعॼا) 18108(والȃًʨ؛ أسلʘʽح ʗزعʨت ॼʶالأ ةنʖʽعلى سال 

ʨʴʻالآتي ال:  

 وفي ،%)0.6(بلغʗ  رة الॻɽʶةȂʚاال مʳالفي و  ،%)32.5( الʯعلʤ مʸʯʱعات مʳالفي 
 مʳال وفي%) 3.1( بلغʗ الȂʦȁʙʯة الʵʸاغل مʳال وفي%) 0.2(بلغʗ  الȂʚارات تॺادل مʳال

 مʳال وفي ،%)3( بلغʗ الʶʸغʙ الʯعلʤॻ مʳال وفي ،%)0.3( بلغʗ الॻɿॻʮʠʯة الʗروس
ʚʻ مʦʸʱعات ʙؕʯال ʗ4.3( بلغ(%ال ، وفيʳة مʙاضʲʸة الȂʦȁʙʯال ʗبلغ )ال وفي، %)1.1ʳم 

، %)22.5( بلغʗ الȜॺʵات على القائʤ الإشʙاف مʳال ، وفي%)15.9( بلغʗ الȏʦȁʙʯ  الʦʯجॻه
 وفي، %)0.2( بلغʗ الإجʙائॻة الʦʲॺث مʳال ، وفي%)0.2( بلغʗ والʙحلات لȂʚاراتا مʳال وفي

 مʳال ، وفي%)2.1( بلغʗ الȂʦȁʙʯة الʹʙʵات مʳال ، وفي%)0.5( بلغʗ الʲالة دراسة مʳال
 مʳال وفي %)9.9( بلغʗ واللقاءات الاجʸʯاعات مʳال ، وفي%)3.4( بلغʗ الʦʸجهة القʙاءات
، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦ %)0.1( بلغʗ الʓʸتʙʸات مʳال ي، وف%)0.2( بلغʗ الʹʗوات

)7(.  
 لعʙد حʶابي مʨʱسȌ على حʸلʗ مʙيȄʛاتعلى عʛʷ أ  إلى) 7رقʦ ( كʺا ʛʽʷǽ الʙʳول

 مʛʷفʧʽ لؔامل الفعالॽات مʨʺʳع خلال مʧالʺʨʱسȌ  ؛ إذ ǽقاسالʺʛʷفʧʽ لأعʙاد Ǽالॼʶʻة أسالʰʽها
ʦʶعلى الق ʦدهʙات عȄʛيʙʺوال ، ʛʷة :هيالعȄʛيʙة مॺʶق  قʙفʸي  الʱالʗلʸعلى ح Ȍسʨʱبلغ م 

)30.3 ( ًȃʨها ،اأسلʽلȄة وȂʙيʗان مॺلغ ذيȃو Ȍسʨʱʺابي الʶʴلها ال )27.2 ( ًȃʨة أمَّا ،اأسلȂʙيʗم 
 بلغ ʨʱʺǼسȌ الʦʵنة الॻȁʦʹʱة مʗيȂʙة يلʽها ،اأسلȃʨً ) 25.2( بلغ مʨʱسȌ على حʸلʗفقʙ  الʙمʰا

)25.1 ( ًȃʨاأسل، ʧوم ʦة ثȂʙيʗا مʦةالاغॻالʸʵي بلغ  ر الʱهام الʢسʨʱ )24.5 ( ًȃʨاأسل، ʗلʸوح 
 الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة مʗيȂʙة ثʦ ومʧ ،اأسلȃʨً ) 24.4( بلغ مʨʱسȌ على ديʙ علا مʗيȂʙة

ǼȌسʨʱʺ ابيʶ23.5( بلغ ح( اȃًʨأسل، ʗلʸة وحȂʙيʗاب  مʲعلىس Ȍسʨʱبلغ م )22.9 ( ًȃʨاأسل، 
 ʗلʸةوحȂʙيʗك مʙؒعلى  الȌسʨʱ22.1( م ( ʨأسل ًȃ ،ااʛًʽة  وأخȄʛيʙم ʗلʸرةحʦؒال  Ȍسʨʱعلى م

)21.8.(  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا يʺʻʽ3ب ʖʽع الأسالʨʺʳم (ɾاʛةالإشॽ اتȄʛيʙʺال Ȑʨʱʶعلى م.
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  المديريات مستوى على ةية المستخدماු්ෲافاෲساليب  تحليل
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 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄ43303514482212181022123618292591024622718232625231240302623213518203224141511121417985عدد الم

143%263251093292880424510170148782281994910114963618614315123566143333081382371192184985795181040107940109.8276018.832.5مجتمعات التعلم

2%09056201203404030011181120000240000111100100101020.6الᗫᖂارة الصفᘭة

1%300000010120000202202003012120000340000020330.2تᘘادل الᗫᖂارات
ᗫᖔᗖة ᡨᣂ14%37150317200133611772629183421291683157335369195131802551024701025843.1المشاغل ال

1%900011011010010304411010006060000660003020580.3الدروس التطبᘭقᘭة
13%1690421801710442096111133181715203420191122182328271812231011211021105643.0التعلᘭم المصغر

 ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂ19%47220083150109101693221425442544452215841749194114651553001021801378064.3مجموعات ال
ᗫᖔᗖة ᡨᣂة ال ᡧᣅ5%11003820552166022192971538315613210918031600410202091.1المحا
ᗖوي ᡨᣂه الᘭ70%155112068151850182358624848104114413810923260746865481093510780865689848052141028405402698294615.9التوج
اف القائم  ᡫᣃالإ
اᜓت ᘘالش ᣢ99%115440261591310546352734542071575113395127117721647129112813160267261161865475122540144111303168416922.5ع

رات والرحلات 1%110001000030000000120000003290000000161000310.2الᗫᖂا
1%000022000240000012321030011131002310000020370.2الᘘحوث الإجرائᘭة

2%8500390001131100606324065025324000000000040930.5دراسة الحالة
ᗫᖔᗖة ᡨᣂات ال ᡫᣄ 9%2210014502011177121404579975162337715101811181311000230011173812.1ال

15%1340914402788387234169113725151015724725617194578165102843303106253.4القراءات الموجهة
الاجتماعات 

44%679201081185401610408601261118127696638223132632947135685313492729327801751360382218289.9واللقاءات
1%120020050030011104102002111010030300000000350.2الندوات

1%100000010010010000321030004010000300000000210.1المؤتمرات
441%76957603208814270242188305326764363619541220251520114353037848951954657929479462878944049477434139266502813132310247.836118540.8100.0المجمᖔع

ال سᘘة عᣢ مستوى 
%100%2%1%0%1%2%2%0%4%2%2%4%3%2%4%3%4%2%3%3%3%3%2%3%6%3%1%1%3%3%2%4%2%2%1%1%0%2%5%2%0%3%4المملة

  / ᢝ ᢔᣍالحسا المتوسط 
43320184924013101718422034301214296429212729303216443544242743192237016171301420المديᗫᖁة

الأسالᘭب ᗷال سᘘة 
 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄ17.919.20.022.918.419.40.013.418.813.927.221.220.221.321.624.425.121.718.419.621.021.320.021.825.224.519.920.930.319.123.522.118.919.620.80.020.120.921.00.017.721.2لأعداد الم  

) ʤول رقʗ7ج(  



-16- 
 

  المديريات مستوى على ةية المستخدماු්ෲافساليب اෲ مجموع
         

 )3سʤ بॻاني رقʤ (ر
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 Ǽارتفاع اأسل18541 ( ًȃʨ( ॽةالإشʛاɾ الأسالʖʽ مʨʺʳع أن إلى) 8رقʦ ( جʙول بʻʽʺا يʨضح
 ٍȍʨʴمل ʧع ʛالغ آذار شهॼا) 18108( الȃًʨأسل، ʗان  بلغ ذ؛ إ" الʱعلʦ مʱʳʺعات" أسلʨبُ  هاأعلا وؗ

 "الȞॼʷات على القائʦ الإشʛاف " وȄلʽها ،)143( مقʙاره ʶابيح وʨʱʺȃسȌ مʛَّة) 6019( اسʙʵʱامه
 بلغʗ فقʙ" الȑʨȃʛʱ  الʨʱجॽه" أمَّا ،)99( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ مʛَّة) 4169( اسʙʵʱامه بلغ

) 1828" (واللقاءات الاجʱʺاعات " وأسلʨب ،)70( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ مʛَّة) 2946( اسʙʵʱامه
ʜʽ مʨʺʳعات" أسلʨب وȃلغ ،)44( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ مʛَّة ʛؗʱ806" (ال (ȌسʨʱʺǼ اȃًʨأسل 

 مقʙاره حʶابي ʨʱʺǼسȌ) 625" (الʺʨجهة القʛاءات" أسلʨب أسلȃًʨا، وȃلغ )19( مقʙاره حʶابي
 أسلʨب وȃلغ ،)14( مقʙاره حʶابي ومʨʱسȌ) 584" (الȄʨȃʛʱة  الʺʷاغل " أسلʨب وȃلغ، )15(
"ʦॽعلʱال ʛَّغʸʺ564" (ال (ʱʺǼ اȃًʨأسلȌسʨ ابيʶاره حʙمق )لغ ،)13ȃب وʨات" أسلʛʷʻة الȄʨȃʛʱال "
)381 (ȌسʨʱʺǼ ابيʶاره حʙمق )9(، لغȃب وʨة" أسلȄʨȃʛʱة الʛاضʴʺال) "209 (ȌسʨʱʺǼ ابيʶح 

 مقʙاره حʶابي ʺʨʱسǼȌ مʛَّة) 102( اسʙʵʱامه بلغ الȑʚ"  الॽɿʸة الȄʜارات " وȄلʽها ،)5( مقʙاره
الʙروس " أسلʨب وȃلغ )،ʨʱʺǼ (2سȌ حʶابي مقʙاره (93وȃلغ أسلʨب "دراسة الʴالة" (  ،)2(

) ʨʱʺǼ (1سȌ حʶابي (37"الʨʴॼث الاجʛائॽة" ( أمَّا ،)1( مقʙاره حʶابي ʺʨʱسǼȌ) 58" (الॽʁॽʰʢʱة
، )1( مقʙاره حʶابي ) ʨʱʺǼس33Ȍ(" الȄʜارات تॼادل"و) ʨʱʺǼ (1سȌ حʶابي مقʙاره (35و"الʙʻوات" (

 على حʸلʗفقʙ ) 21(" الʺʕتʺʛات"و )1حʶابي مقʙاره ( ʨʱʺǼسȌ) 31(" الȄʜارات والʛحلات"و
Ȍسʨʱابي مʶ1( ح.(  
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  ا:ॺʻاً تʹازلॻً شʙاॻɼة ؕان ʸؕا الآتي مʙتॺة تʙتا للأسالʔʻ الإشʙاॻɼة وفقً إلى أن تʙتʔʻ الفعالॻات الإ )8رقʙʻʵǻ ) ʤ الʗʱول
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 18540.8 21 33 31 35 37 58 93 102 209 381 564 584 625 806 1828 2946 4169 6018.8  العʗد

 %100 %0.1 %0.2 %0.2 %0.2 %0.2 %0.3 %0.5 %0.6 %1.1 %2.1 %3.0 %3.1 %3.4 %4.3 %9.9 %15.9 %22.5 %32.5 الʹॺʴة

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

143 99 70 44 19 15 14 13 9 5 2 2 1 1 1 1 1 1 

  

) ʤول رقʗ8ج(   
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  سباب عدم تنفيذ الفعالياتحليل أت

 عʨدȄو  ،)1675( والॼالغة آذار شهʛ عǼ ʧانʵفاض) 1607( الإنʳاز عʙم مʛʰرات مʨʺʳع بلغ
 مʛʰر،) 640( بلغ فقʙ رسॻʸة عʠلة مʛʰر بلغ حʘʽ ؛تʻازلĎॽا تʛتॼʽاً  مʛتॼة ॽةالآت الأسॼاب ذلʥ إلى
) 368( بلغ الȑʚ الȂʦʹʴة الإجازة ، وȄلॽه مʛʰر)15( مقʙاره حʶابي ومʨʱسȌ%) 39.8(بॼʶʻة 
 وॼʶʻȃة )252( الʙʸضॻة الإجازة مʛʰر، ثʦ )9( مقʙاره حʶابي وʨʱʺȃسȌ%) 22.9( بॼʶʻة

)15.7 (%ȃوȌسʨʱʺ ابيʶاره حʙمق )6(، هॽلȄر وʛʰم ʃॻزارة تؒلʦبلغ ال ȑʚال )ة) 188ॼʶʻب 
 بॼʶʻة ،) 145( بلغ فقʙ الʗʸيȂʙة تؒلʃॻ مʛʰر أمَّا، )4( مقʙاره حʶابي ʺʨʱسȃȌو %) 11.7(
)9 (%Ȍسʨʱابي ومʶاره حʙمق )3(،  هॽلȄاموʚʯم الالʗنامج عʛʰالǼ ʙبلغ فق )8(، ةॼʶʻب )0.5 (%
ǼȌسʨʱʺ ابيʶاره حʙ0( مق(ʦر ، ثʛʰم مʗع ʙفʦاصلات تʦم )5 (ةॼʶʻȃو )0.3 (%Ȍسʨʱʺȃابي وʶح 

 جʙوللاحʨʱʺǼ (%0(  ، ȎسȌ حʶابي (0.1) بॼʶʻة (1فقʙ بلغ ( أخȎʙ  مʛʰروأخʛًʽا )، %0( مقʙاره
) ʦ9رق(.   
 :ǽأتيلأسفل ؗʺا لى اإا مʧ الأعلى ا تʻازلॽً لى عʙد الʺʛʰرات مʛتॼة تʛتॼʽً إ )9رقʛʽʷǽ ) ʦ الʙʳول     
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  )9رقʤ ( جʗول
  

) ʦول رقʙضح جʨل ) 10كʺا يʽم تفاصʙرات عʛʰع مȄزʨازتʳالإن  Ȑʨʱʶع على مॽʺاتجȄʛيʙʺال 
  في الʺʺلؔة.
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  المديريات مستوى توزيع المبررات على
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9%47700314050089369002786050330689004123320024802736822.9اجازة سنᗫᖔة
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عدم توفر 
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ام  ᡧ ᡨᣂعدم الال
نامج ᢔᣂالᗷ00000000008000000000000000000000000000000080.5%0

38%1364703314058021666281232849772115156212533452191195331293052123149014451209351607100.0المجمᖔع

رات  ᢔᣂة المᘘسᙏ
عᣢ مستوى 

المملة
8%3%0%2%9%4%0%1%0%0%4%5%1%2%3%0%0%1%9%3%1%2%2%3%1%1%7%3%2%2%2%3%1%2%3%0%1%3%1%0%1%2%100%

رات ᗷال سᘘة  ᢔᣂالم
 ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄلأعداد الم

3.161.5702.362.922.6401.170.60.275.172.251.2811.960.80.70.92.442.11.21.11.31.80.90.831.81.21.31.41.490.671.61.530131.0900.642.06  
  

   )10رقʤ ( جʗول
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ʻʽب) ʦول رقʙضح جʨ11ʺا ي(  ʖʽتʛع تȄزʨاتالتȄʛيʙʺال Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺ اʙأع ʖʶد ح
 ʧʽفʛʷʺأتي الǽ اʺॽɾات  أعلىوȄʛيʙم ʛʷةعॼتʛا  مॽًازلʻأتيؗʺا تǽ :ةȂʙيʗاء   مʦانلॺذي ʗمʙ62( وق (

 امʛʰرً ) 136( قʙمʗ قॺʶة عʸانومʗيȂʙة ،  لؔل مʛʷف مʛʰرات )ʨʱʺǼ5سȌ حʶابي ( امʛʰرً 
معان مʗيȂʙة : الآتॽةبʻʽʺا قʙمʗ ؗل مʧ الʺʙيȄʛات  .مʛʷفلؔل  مʛʰرات )ʨʱʺǼ3سȌ حʶابي (

ومʗيȂʙة ) ʨʱʺǼ3سȌ حʶابي ( مʛʰراً  )119( جʙش ومʗيȂʙة ) ، ʨʱʺǼ3سȌ حʶابي ( امʛʰرً ) 45(
ا ) ʨʱʺǼ3سȌ حʶابي () مʛʰراً 58وادȏ الʙʻʴ ( ومʗيȂʙة) ʨʱʺǼ3سȌ حʶابي () مʛʰراً 140( مارؕ

ʨʱʺǼسȌ ) مʛʰراً 33(لʦاء سʲاب ومʗيȂʙة  )ʨʱʺǼ2سȌ حʶابي ( ) مʛʰراً 151( قॺʶة إرʗȁومʗيȂʙة 
 )2) مʛʰراً ʨʱʺǼسȌ حʶابي (81(  الʚرقاء  الأولىومʗيȂʙة   مʛʷف، لؔل اتمʛʰر ) 2حʶابي (
  .)11رقʦ ( لاحȎ جʙول،  )2) مʛʰراً ʨʱʺǼسȌ حʶابي (56(  بʹي عʗʻʮومʗيȂʙة 
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 ى الأقل:إلا مʥ الأعلى ॻً ا تʹازلعʗاد الʙʵʸفʥʻ في ؕل مʗيȂʙة مʙتॺة تʙتॺʻً أى الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة  للʙʮʸرات وفȖ إل الآتيكʸا ʙʻʵǻ الʗʱول     
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) ʤول رقʗ11ج(
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  .) مʦʸʱع الʙʮʸرات على مȎʦʯʴ الʗʸيȂʙاتʢǻ4هʙ الʙسʤ الॻʮاني رقʤ (كʸا 

           

                                                ) ʤاني رقॻب ʤ4رس(  
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  .2021يات لشهر نيسان  في المدير  اු්ෲافأقسام رؤساء سبة  إنجاز ن

 
) فعالॽة في حʧʽ ؗانʗ الفعالॽات 846عʙد الفعالॽات الʺȌʢʵ لها لʛؤساء الأقʶام (لغʗ ب

 %)،100نॼʶة الإنʳاز ( ن رئʝॽ قʦʶو ثلاثة وعʛʷ بلغ إذ ، %)ॼʶ95ة إنʳاز () و807ʻȃالʺʻفʚة (
ا، القॺʶة عʸان، وهʦ على الʨʴʻ الآتي :  لى، ʚرقاء الأو وادȏ الʙʻʴ، الʚʻʱة ، سʲاب، مارؕ

قॺʶة إرʗȁ،  ،الʸفʙق، الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة مادǺا، الʴلȊ، عʥʻ الॺاشا، الʦʵنة الॻȁʦʹʱة، 
 ،ॻȁʦʹʱةار الالʙؒك، الأغʦ  القʙʶ، بʹي عʗʻʮ، بʹي ؕʹانة ، الأغʦار الʸʵالॻة، الॺʻʠة والʦسॻʠة،

  .ʙʻʶǺا ، الॺادǻة الॻȁʦʹʱة ،الʚʸار الȁʦʹʱي
  ، وهʦ على الʨʴʻ الآتي:ʲʺانॽة رؤساء أقʶامل%) 0(ازالإنʳ في حʧʽ ؗانʗ نॼʶة

  تȑʨȃʛ). ، حʘʽ وجʙ في مʳلʙ رئʝॽ القʦʶ (بʛمॽʳة إنʳاز للʺʛʷف لʦاء الʱامعة -
 ؛ حʘʽ قام رئʝॽ القʦʶ بʶʱلʦॽ إنʳازه مʧ خلال بʛمॽʳة إنʳاز الʺʛʷف،الʚʸار الʸʵالي -

  الॽʰانات.ʵǼلاف ما هʨ معʙʺʱ( بʛمॽʳة رئʝॽ قʦʶ)، وانعʝȞ ذلʥ على قʛاءة 
 بʛمॽʳة إنʳاز رئʝॽ القʦʶ.؛ حʘʽ اعʙʺʱت الॽʰانات ؗʺا هي مʧ الʙʯʮاء، العॺɿة -
- ʣȁʦʵلة ، الʻفʠة، الʸʴȂʦر، القʦدناعʙʴʺال ʗقʨاز في الʳالإن ʦॽلʶت ʦʱي ʦل ʘʽ؛ ح.   
  
  ʙةوقॽɾاʛالإش ʖʽد الأسالʙام بلغ عʶؤساء الأقʛ660( ل ًȃʨابي () أسلʶح Ȍسʨʱʺȃ20.14ا و (
  .مʛʰرًا )19.21وʨʱʺȃسȌ حʶابي () مʛʰرًا 72بلغʗ الʺʛʰرات (حʧʽ في ، أسلȃًʨا
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 نॺʴة إنʱاز رؤساء الأقʴام وأسالʮʻهʤ الإشʙاॻɼة ومʙʮراتهʤ :ى ) إل12رقʙʻʵǻ) ʤ الʗʱول     
  

المجالات

ن
ما

ع
 
ة

ᘘص
ق

ة
ع
م
جا

 ال
ء
وا

ل

ة
م

س
ᚱᖔ

ق
 ال

ء
وا

ل

ب
حا

س
 
ء
وا

ل

را
ما

 
ء
وا

ل

 
ᢕ

ᣂ
س

 ال
ي

د
وا

ر
و

ع
 نا

ء
وا

ل

ة
ᡧᢕ

ᣂ
ج

 ال
ء
وا

ل

ر
وق

م
 ال

ء
وا

ل

دᗷا
ما

 
ة

ᘘص
ق

ن
ذيᘘا

 
ء
وا

ل

ᣠ
و
لأ

 ا
ء
رقا

ز
ال

ة
ᘭالثان 

ء
رقا

ز
ال

ة
ف
ᘭص

ر
ال

ط
سل

 ال
ة

ق
ط

من

لا
ع

ر 
دي

ة
ᘭᗖᖔ

جن
 ال

ة
ون

ش
ال

شا
 الᘘا

ᡧ
ᢕ

ᣌ
ع

د
ᗖر

 إ
ة

ᘘص
ق

د
ᘭعب

 
ᢝ ᡧ

ᣎ
 ب

ء
وا

ل

 
ᢝ

ᣠ
ما

ش
 ال

ر
زا

م
ال

ة
ᘭط

س
و

وال
 

ة
ᘘطي

ال

ة
كنان

 
ᢝ ᡧ

ᣎ
 ب

ء
وا

ل

رة
و


 ال

ء
وا

ل

رمثا
 ال

ء
وا

ل

ة
ᘭمال

ش
 ال

ر
وا

غ
لأ

ا

ش
ر
ج

 
ة

ظ
ف
حا

م

ن
و

جل
ع

 
ة

ظ
ف
حا

م

ق
ر

ف
م

 ال
ة

ᘘص
ق

ة
ᘭق

ᡫ
ᣄ

 ال
ة

ᘭمال
ش

 ال
ة

ᘌد
الᘘا

ة
ᘭᗖᖁ

غ
 ال

ة
ᘭمال

ش
 ال

ة
ᘌد

الᘘا

ك
ر


 ال

ة
ق
ط

من

ة
ᘭᗖᖔ

جن
 ال

ر
وا

غ
لأ

ا

ᣆ
ق
 ال

ة
ق
ط

من

 
ᢝ ᢔ

ᣍ
و

جن
 ال

ر
زا

م
ال

ة
فᘭل

ط
 ال

ة
ق
ط

من

ا
ᢕ

ᣂ
ص

ᗷ 
ء
وا

ل

ن
عا

م
 

ة
ق
ط

من

ء
ا

ᡨ
ᣂ

 الب
ء
وا

ل

ك
ᗖᖔ

ش
 ال

ء
وا

ل

ة
ᘭᗖᖔ

جن
 ال

ة
ᘌد

الᘘا

ة
ᘘق

ع
 ال

ة
ظ

ف
حا

م

 
ᢝ

ᣢ
ᝣ
 ال

ع
ᖔ
م
ج

م
ال

 
ᢝ ᢔ

ᣍ
سا

ح
 ال

ط
س

و
ت
م
ال

220051839035202122214022452134222224032212121192121412121212119360212100201584620.14عدد الفعالᘭات المخطط لها

22005183903515212021382145203422222403221161819202041202121211936021190020080719.21عدد الفعالᘭات المنفذة

ز ᙏ100%0%0%100%100%100%0%100%75%100%91%100%95%95%100%95%100%100%100%100%0%100%100%76%86%100%95%95%100%95%100%100%100%100%100%0%100%90%0%0%100%0%95%ســـــــــــــــᘘة الإنــــــــــجاـــــــــــــــ

افᘭة لرئᛳس القسم  ᡫᣃب الإᘭ23005182203502123214504500222724632212121192104521212102100212120015660الأسال
 ( ᢕᣂالتفس رات عدم التنفᘭذ (  ᢔᣂ100030003052020000101300533100100000002100872م  

  
) ʤول رقʗ12ج(   
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  .2021لشهر نيسان   في المديريات  اු්ෲافسبة  إنجاز أقسام ن

ا ، % وهي على الʨʴʻ الآتي : 100 الإنʳازʗ خʺʝ مʙيȄʛات نॼʶة لغب قॺʶة عʸان، مارؕ
% 0 نʳازهامʙيȄʛات نॼʶة إ أرȃع، في حʧʽ ؗانʗ غʦار الʸʵالॻةوالأ ديʙ علا ، الʚʸار الʸʵالي ،

  وهي على الʨʴʻ الآتي: 
  ʺʙʴد.؛ لعʙم الʶʱلʦॽ في الʺʨعʙ ال، والʠفʻلةالقʸʴȂʦة، وناعʦر، والʣȁʦʵ :مʗيȂʙات . 1
 ؛ حʘʽ ؗان هʻاك خلل في إدخال الॽʰانات.  والʦسॻʠةمʗيȂʙة الॺʻʠة   . 2
ى نॼʶة Ǽأعل مʗيȂʙة ديʙ علاǼالॼʶʻة لʺʙارس الʨؗʚر؛ فقʙ جاءت  الإنʳازأمَّا تʛتʖʽ نॼʶة      

 الإنʳاز%)، وॽɾʺا ʟʵǽ نॼʶة 23أدنى نॼʶة إنʳاز (Ǽ مʗيȂʙة سʲاب ؗانʗ%) ॽɾʺا 49(
انʗ %) 69بॼʶʻة ( مʗيȂʙة الʚʸار الȁʦʹʱيفقʙ جاءت ، لʺʙارس الإناث  رةلʦاء الʦؒ مʗيȂʙة وؗ

Ǽ) ازʳة إنॼʶ47أدنى ن.(%  
 ؗأعلى نॼʶة قॺʶة إرʗȁمʗيȂʙة فقʙ جاءت ، لʙور الʺʛʷف الإدارȑ  الإنʳازأمَّا نॼʶة 

 الإنʳازنॼʶة ؗانʗ أعلى حʧʽ %)، في 16أدنى نॼʶة (Ǽ لʦاء الʦؒرةمʗيȂʙة ؗانʗ %) و 54(
انʗ 78ؗأعلى نॼʶة ( ॺاشامʗيȂʙة عʥʻ اللʸالح الʺʟʱʵ لʙور الʺʛʷف   مʗيȂʙة جʙش%) وؗ
  ). 13لاحȎ الʙʳول رقǼ39(%.) ʦأدنى نॼʶة (
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ᙏسᘘة الانجازالمديᗫᖁةᙏسᘘة الانجازالمديᗫᖁةᙏسᘘة الانجازالمديᗫᖁةᙏسᘘة الانجازالمديᗫᖁة

ᢝ %49لواء دير علا ᢔᣍد%69المزار الجنوᗖة إرᘘاشا%54قصᘘال ᡧ ᢕᣌ78ع%

 ᢝᣠاء%45المزار الشما ᡨᣂا%52محافظة جرش%67لواء البᗷة مادᘘ78قص%
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ᢝ كنانة%59الزرقاء الثانᘭة%37الزرقاء الثانᘭة
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ف المختص ᡫᣄدورالم ف الإداريترتᛳب ᙏسᘘة الاناثترتᛳب ᙏسᘘة الذكور ᡫᣄدورالم
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  ات:ــــــــظـــــــෳحــــــــــالم     
   الإنʳاز الʷهȑʛ لʷهʛ نʶॽان: الʺلاحʤات العامة على تʴلʽل

1 ( ʽʺاجات العامة للʺعلʴلل) ةॽʰاك تلʻل أن هʽلʴʱال ʛهʣة في اأȄʨأول ʛʰʱلا تع (ʧ ضعʨل
 تॽةلآات اȄيʛ وشʺلʗ الʺʙ )63حʘʽ بلغ مʨʺʳعها ( الإدارة الॻɽʶةالʛاهʧ، وهي: 

لقʛʸ ا) ، 5) ، الʨؔرة (7)،  بʻي عʙʽʰ(10الʜرقاء الأولى (: مʛتॼة تʛتॼًʽا تʻازلॽًا
ا)، 5( جʛش  ،)3الʜʽʳة (، )4الأغʨار الॽȃʨʻʳة (، )4قॼʸة مأدǼا(، )4(لʨاء مارؗ
دȑ وا، )1الʺʨقʛ( )،2(، مʢʻقة الʶلȌ)2ذيॼان(، )3الॼادǽة الʷʺالॽة الॽʀʛʷة ( ،)3(

) ʛʽʶفة ( ،)1الॽصʛ1ال( ،اǽادॼل)ةॽȃʨʻʳاشا(1ة الॼال ʧʽ1)، ع(ʙȃة إرॼʸق ،)1 ،(
  ).ʛʽʸǼ ،(1ا(1)، الʛؔك (1()، بʻي ʻؗانة1)، الॼʽʢة والʨسॽʢة(1الʺʜار الʷʺالي(

ʶॽان نلإشʛاॽɾة الʱي تʙʵم الʱعلʦ عǼ ʧعʙ في شهʛ أʣهʛ الʴʱلʽل زȄادة نॼʶة الأسالʖʽ ا ) 2
الʺʨجهة بʨاقع  %)، والقʛاءات2.1) وॼʶʻȃة (381ع (مʲل: الʛʷʻات الȄʨȃʛʱة بʨاق

 )335%) ، أمَّا شهʛ آذار فقʙ ؗانʗ الʛʷʻات الȄʨȃʛʱة بʨاقع (3.4وॼʶʻȃة () 625(
أن  مʛ ʧغǼ (%ʦال2.3) وॼʶʻȃة (413الʺʨجهة بʨاقع ( )، والقʛاءات%1.8وॼʶʻȃة (

  هʚه الȄʜادة ؗانॽɿʡ ʗفة ودون الʺأمʨل. 
هʧ، أʣهʛ الʴʱلʽل أن هʻاك تॽʣʨفًا لأسالʖʽ إشʛاॽɾة لا ʧȞʺǽ تفعʽلها في الʨضع الʛا  ) 3

)، وهʚا لا 2) وʨʱʺȃسȌ حʶابي (102وȃلغ مʨʺʳعه ( أسلʦب الȂʚارة الॻɽʶة وهي:
Ǽ ʧع ʦعلʱة الॽم عʺلʙʵǽ إنه لا ʘʽة؛ حॽالʴوف الʛʤمع ال ʖاسʻʱيʙأتيعǽ وفي ما ، 

 ًॼʽتʛة تॼتʛة مॽɿʸارة الȄʜة الॽفعالǼ ʗي قامʱات الȄʛيʙʺال ًॽازلʻة (ا تʜʽʳائي  )،12ا: الʨل
، )9)، لʨاء الʳامعة (11)، الʺʜار الȃʨʻʳي (11)، قॼʸة إرʙȃ(12الॼʽʢة والʨسॽʢة (

) ʙʽʰي عʻا ()، 8ب  )،4() ، عʳلʨن 4) ، الʜرقاء الʲانॽة (5)، لʨاء سʴاب (6لʨاء مارؗ
)، 1عʧʽ الॼاشا ()، 2جʛش()، 2)، وادȑ الʛʽʶ (3) ، الʶلȌ(3مادǼا ( ، )4ذيॼان (

ر )، الʺʜا1)، الॼادǽة الॽȃʨʻʳة(1) ، معان(1)، القʛʸ(1الاغʨار الॽȃʨʻʳة (
 . )1(الʷʺالي

Ǽالʛغʦ ) درسًا تॽًʁॽʰʢا 58وȃلغ عʙدها (أʣهʛ الʴʱلʽل تʻفʚʽ فعالॽة الʙروس الॽʁॽʰʢʱة  ) 4
 ʧمʦॽعلʱاع الʢجاهي و  انقʨةالॼلʡ دʨم وجʙات  عȄʛيʙʺأتي الǽ ارس ، وفي ماʙʺفي ال

)، 6جʛش()، 6القʛʸ()، 9: قॼʸة عʺان (الʱي نفʚت الفعالॽة مʛتॼة تʛتॼًʽا تʻازلॽًا
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)، 3)، الʛʱʰا (4)، عʧʽ الॼاشا(4) ، قॼʸة إرʙȃ (6الʺʜار الȃʨʻʳي()، 6قॼʸة الʺفʛق(
ا ()، 2الॼادǽة الॽȃʨʻʳة ()، 3(ديʛ علا  ) ،1)، الʜʽʳة (1الʛʽʶ ( وادȑ ،)1مارؗ

ʛقʨʺان (1(الॼفة (1)، ذيॽصʛ(1)، ال ʙʽʰي عʻالي (1)، بʺʷار الʜʺي  )،1) ، الʻب
  .)1(كʻانة

) مقارنة ʷǼهʛ 1607لعʙد الʺʛʰرات في شهʛ نʶॽان (أʣهʛ تʴلʽل الإنʳاز انʵفاضًا  ) 5
 ).1675آذار الȑʚ بلغ عʙد الʺʛʰرات (

 خاʡىء؛  ) ȞʷǼلعʠلة رسॻʸةتʦ تʅॽʣʨ خॽار ( ) 6
%) 41) مʛʰر بॼʶʻة (640حʘʽ بـــــلغ  مʳʺـــʨع مʛʰرات العʢلة الʛسʺॽة ( -

) ، مع الȄʨʻʱه إلى أن عʙد أǽام العʢل الʛسʺॽة هʨ يʨم 15وʨʱʺȃسȌ حʶابي (
 ʙم الأحʨي ʨوه ʙان//11واحʶॽرات 2021نʛʰد مʙ؛ إذ إنَّ ع(ةȄʨʯʺم الʨي) م

ي الʺʙيȄʛة، والأصل أن تʨؔن العʢلة الʛسʺॽة لا تʻʱاسʖ مع عʙد الʺʛʷفʧʽ ف
  ȞʷǼل يʻʱاسʖ مع عʙد الʺʛʷفʧʽ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة. ا) مʛʰرً 985(

بȘ الʱي في الʙʳول الآتي لʦ تلʜʱم بʢʱا ʺʙيȄʛاتاللʨحȎ أن أقʶام الإشʛاف في  -
 :مʛʰر العʢل الʛسʺॽة
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 لعʢلاؗان مʛʰر  ʙيȄʛة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ للʨاء الʨؔرةقʦʶ الإشʛاف في م لʨحȎ أنَّ  -
 ). 0(لǽʙه هʨ الʛسʺॽة 

تʦ تʧʽʰ أن قʦʶ إشʛاف مʙيȄʛة لʨاء الʨؔرة لʦ يʛسل مʳلʙ بʛمॽʳات إنʳاز الʺʛʷفʧʽ، و  ) 7
 نʳاز إالاكʱفاء بʛʰمॽʳة تॽʺʳع القǼ ،ʦʶالإضافة إلى الʻقʟ في الॽʰانات؛ حʘʽ تʦ إرسال 

؛ ا) مʛʷفً 25عʙد الʺʛʷفʧʽ الʺʳʶلʧʽ في القʦʶ هʨ (أن حʧʽ  ) مʛʷفًا تĎȄʨȃʛا في24(
ا على نʖʶ الإنʳاز والʺʛʰرات ً̋ ʱح ʝȞعʻʽس ʥوذل. 

في  بʛمॽʳات إنʳاز الʺʛʷفʧʽجʺॽع تʧʽʰ أن قʦʶ إشʛاف مʙيȄʛة لʨاء الʜʽʳة لʦ يʛسل  ) 8
ʧʽفʛʷʺأرسل ( ،ال ʙ14فقʧʽفʛʷʺاز للʳة إنॽʳمʛب (  ʧʽأن في ح ʧʽفʛʷʺد الʙع

ا على نʖʶ الإنʳاز ) مʛʷفًا18القʦʶ هʨ ( الʺʳʶلʧʽ في ً̋ ʱح ʝȞعʻʽس ʥ؛ وذل
 والʺʛʰرات.

لʺʷــʛفʧʽ فــي لــʦ يʛســل جʺॽــع بʛمॽʳــات إنʳــاز ا الʳامعــةتʰــʧʽ أن قʶــʦ إشــʛاف مʙيȄʛــة لــʨاء  ) 9
ــʛ̫فʧʽ فــي حــʧʽ 27الʺʛʷفʧʽ، فقʙ أرسل ( لʧʽ عــʙد أن ) بʛمॽʳة إنʳــاز للʺ الʺʷــʛفʧʽ الʺʶـrـ

) ʨه ʦʶفًا30في القʛʷ؛) م ʻʽس ʥرات.وذلʛʰʺاز والʳالإن ʖʶا على ن ً̋ ʱح ʝȞع  
10 (  ʦاءة ساهʛقǼ هار خللʣفي إ ʧʽفʛʷʺال ʠعॼة لʺǽʙاز القʳات الإنॽʳمʛام بʙʵʱاس

 الॽʰانات والʱʻائج وانعʝȞ ذلʥ على نʖʶ إنʳاز الʺʙيȄʛات.
ار ) مقارنة ʷǼهʛ آذʨ0.2س0.5ʱʺǼ (%) ȌلʨحȎ ارتفاع نॼʶة عʙم الالʜʱام Ǽالʛʰنامج ( ) 11

ॼان هʚا الʺʛʰر قʦʶ الإشʛاف في مʙيȄʛة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ للʨاء ذي؛ حʘʽ انفʛد ب%)0(
 .) مʛʰرات عʙم الʜʱام Ǽالʛʰنامج8بʨاقع (

 ما ǽأتي : لʨحȎ في معʦʤ بʛمॽʳات رؤساء الأقʶام   ) 12
ارتفاع مʛʰرات عʙم الʻʱفʚʽ؛ حʘʽ بلغʙʴؗ ʗ أعلى في بʛمॽʳة رئʝॽ قʦʶ إشʛاف  -

أسلʨب إشʛافي، وهʨ  أȑم ʵʱʶǽ ʦʙ%)، ول79الʺʨقʛ الȑʚ بلغʗ نॼʶة إنʳازه (
 .ما ʱʴǽاج لʛȄʛʰʱ مʢʻقي

عʙم وجʨد أسʺاء حʘʽ مʧ عʙم الǽʙʳة في تعʯʰة خانة (اسʦ مʱلقي الʙʵمة)؛  -
، أو عʙم وضʨح الॽʺʶʱة أو لʺʱلقي الʙʵمة في الʛʽʲؔ مʧ الفعالॽات الإشʛاॽɾة
الʚرقاء  :إشʛاف، في أقʶام كʱاǼة رئʝॽ قʦʶ الإشʛاف نفʶه ؗʺʱلقي خʙمة
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الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة، الॺادǻة الʸʵالॻة الॻɾʙʵة، الʸفʙق، الʴلȊ، ، الʰانॻة
    الʚʻʱة، الʙمʰا، الʙؒك، القʙʶ، ذيॺان.

 ॽةʁॽʰʢʱتʻفʚʽ أسالʖʽ إشʛاॽɾة ؗالȄʜارة الॽɿʸة وتॼادل الȄʜارات الॽɿʸة والʙروس ال -
أقʶام بʛمॽʳة رؤساء  ، فيفي ʣل جائʴة ʨؗرونا وهʨ ما ʱʴǽاج لʛȄʛʰʱ مʢʻقي

 إشʛاف: 
1 . ʙʻʴال ȏة( وادॽɿʸارة الȄʜروس2الʙة والॽɿʸارات الȄʜادل الॼوت ( 

 ، )2الॽʁॽʰʢʱة(
) وتॼادل الȄʜارات 1الȄʜارة الॽɿʸة( لʦائي الॺʻʠة والʦسॻʠة  . 2

    ) 1الॽɿʸة والʙروس الॽʁॽʰʢʱة (
ؗعʙد ) 109.8لʨحȎ أن عʙد مʱʳʺعات الʱعلʦ في قʦʶ إشʛاف الॼادǽة الॽȃʨʻʳة ( ) 13

 ȑʛʷعʙب) ʧح )110لاً مॽʴص ʙؗع.ʛȄʛʰʱاج لʱʴǽ ما ʨوه ، 
14 (  ʟʱʵʺور الʙمع ال ȑور الإدارʙة الॼʶجʺع ن ʧʽح Ȏحʨد لʨوج Șابʢة  فيتॼʶن

ة قॺʶفي الʺʙيȄʛات الآتॽة:  إشʙاف) قʤʴ 11ــ(لبʛمॽʳة تॽʺʳع  عʛʰالإنʳاز الʺॼʶʱʴة 
 لȁʦʹʱي،اار الʚʸ ديʙ علا، قॺʶة إرʗȁ، الʚʸار الʸʵالي، عʥʻ الॺاشا، عʸان، الʙصॻفة، 

 العॺɿة.الʙؒك، جʙش، الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة، 
15 (  Ȏحʨل) اف26لـــʙإش ʤʴم  ) قʙالع Șابʢʱة الإنॼʶقي ونॽʁʴاز الʳة الإنॼʶن ʧʽاز بʳ

 ʥ؛ وذلʦʶع القॽʺʳة تॽʳمʛب ʧة مॼʶʱʴʺال ʧʽور احʙة الॼʶور لإدجʺع نʙمع ال ȑار
 ʟʱʵʺال ،ʧʽفʛʷʺة عʺل للॼʶار نॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأمع الأخǽ اʺॽɾضح وʨول يʙق تي جʛالف
 الإنʳاز الʺʖʶʱʴ مʧ بʛمॽʳة تॽʺʳع القʦʶ، ورȃʺا ونॼʶةالإنʳاز الॽʁʴقي  بʧʽ نॼʶة

، لاحǽ Ȏعʨد الʵلل إلى اسʙʵʱام Ǽعʠ الʺʛʷفʧʽ في هʚه الأقʶام للʛʰمॽʳات القǽʙʺة
) ʦول رقʙʳ15ال( : 
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ᡨᣛᘭ96%94%86%94%97%98%93%97%90%97%95%92%97%92%97%93%97%86%92%119%96%98%88%98%85%90معدل الإنجاز الحق%

ᢝ برمجᘭة 
ᡧᣚ ما ورت ة الإنجازᘘسᙏ معدل

تجميع القسم
88%86%100%89%99%98%98%93%89%98%96%99%93%98%93%99%100%94%98%97%99%99%98%87%95%94%

ف الإداري ᡫᣄ25%21%37%22%20%21%28%32%36%33%29%16%35%38%24%29%32%28%37%41%25%29%40%46%38%36دورالم%

ف المختص ᡫᣄ71%73%49%72%77%77%65%65%54%64%66%76%62%54%73%64%65%58%55%78%71%69%48%52%47%54دور الم%

ᢝ الشهر
ᡧᣚ 028397645800376072037550910256753955947122061749045234940403102070العدد المتوقع للخدمات

ᢝ الشهر
ᡧᣚ للخدمات ᡨᣛع من تلᖔ506276891408241024306613505102444965105025542915715154323163770275218236مجم

ᢝ المديᗫᖁة خلال 
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة عمل المᘘسᙏ
الشهر

0%98%91%89%0%0%65%0%92%93%100%239%87%95%90%118%132%93%105%96%91%93%0%89%105%0%
 

 ) ʤول رقʗ15ج(  
  مʥ خلال الʗʱول لʦحȌ ما ǻأتي :  - 

غʛʽ قʦʶ إشʛاف مادǼا الॽʁʴقي في نʳاز الإنॼʶة ؗانʗ ي الإدخال؛ حʘʽ وجʨد خلل ف . 1
 ).%65(في حʧʽ ؗانʗ نॼʶة عʺل الʺʛʷفʧʽ )%119مॽʁʢʻة (

2 .  ʗة كانॼʶازالإنʳقي في نॽʁʴاف  الʛإش ʦʶابقʴة  )%85الأدنى ( سॼʶن ʗؗان ʧʽفي ح
ʧʽفʛʷʺ98(عʺل ال% .( 
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  ات:ـــــــــيـــــــوصــــــــالت

 لانॼʱاهاوالʜملاء والʜمʽلات الʺʛʷفʛʹǼ ʧʽورة  الإشʛافتʛؔار الॽʰʻʱه لʛئʝॽ قʨ  ʦʶدُّ ن
 تǼعʠ الʺʙيȄʛا مʧالʱي وردت وȂنʳاز الʺʙيȄʛة نʳاز الʺʛʷفʧʽ إملفات  فيللʺلاحʤات 

  :وهي
1 . ʧʽفʛʷʺام والʶه رؤساء الأقॽجʨت ʧʽȄʨȃʛʱال  ʨʴن ʛʷʺع الॽʺʳانات لॽʰإدخال ال ʧʽف

امل ث ؛ تॼًʻʳا لʙʴو الʷهǼ ȑʛالʛʰمॽʳات الʙʳيʙة الإنʳازʯة تعʰ، و ȞʷǼل دقȘʽ وؗ
 .وȂصʙار الʱʻائج وقʛاءة الॽʰاناتاحʶʱاب خلل في 

 قʦʶالʵاص Ǽال الإنʳازإرسال ملف ʛʹǼورة  الإشʛافرئʝॽ قʦʶ  علىʽ ʙالʱأك . 2
 مʧ ؗل الʷهʛ، وȂلا لʧ )أǻام عʸل ةʴʸأول خ( وȂرسالها خلال الأسʨʰع الأول

  هي:لʺʢلȃʨة الʺلفات او  يʦʱ تʴلʽلها،
 ʗلʱم ʥʻفʙʵʸال ʲǻ ȏʘال ʥʻفʙʵʸات الॻʱمʙؕامل ب ȏʦ مع.ʤائهʸأس 
 .ʤʴالق ʛॻة رئॻʱمʙملف ب 
  ة ملفॻʱمʙل بʻلʲتʤʴالق. 

مʛاجعة الʱأكʙʽ على أهʺॽة دور لʻʳة تʴلʽل الإنʳاز بʛئاسة رئʝॽ القʦʶ في  . 3
 .قʰل إرساله للʨزارةالʴʱلʽل ؗاملاً 

4 . ʱال ʦʶع القॽʺʳات تॽʳمʛال بॼʁʱم اسʙلها ع Ȍʢʵʺات الॽد الفعالʙع ȑʨʴي لا ت
 والفعالॽات الʺʻفʚة في صفʴة تॽʺʳع الʺʛʷفʧʽ في الʛʰمॽʳة.

5 . ʦأدنى مال ʙʴؗ سʺيʛوام الʙام الǽد أʙة لعॽɾاʛات الإشॽقة الفعالǼاʢة مॽʺأه ʧȞǽ 
.ʚʽفʻʱل دون الʨʴوعة تʛʷرات مʛʰاك مʻه 

6 . Ǽ اصةʵات الʙʳʱʶʺرسال الȂو ʦʶالقǼ اصةʵانات الॽʰال ʘيʙʴاف إلى تʛالإش ʦʶق
 ʥوذل ،ȑʨȃʛʱاد الʻاف والإسʛة الإشȄʛيʙم /ȑʨȃʛʱال ʖȄرʙʱاف والʛل: مإدارة الإشʲ

 ،ʧʽʱȄʛيʙم ʧʽك بʛʱʷف مʛʷم،Ȑʛفة أخॽʣقل إلى وʻمات، الʙʵإنهاء ال ،ʙقاعʱال 
 .إجازة بʙون راتʖ، إجازة أمʨمة، الʨفاة، إجازات مʛضॽة خاصة Ǽاللʳان الॽʰʢة
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خلال بʛنامج  ʨافȘ علॽه مʧ قʰل رئʝॽ قʦʶ الإشʛافǼالʛʰنامج الʺالالʜʱام  . 7
 ॽة. الإشʛاɾالȄʜارات 

 ةالʺʛʷفʧʽ في الʙور الإدارǼ ȑأهʺॽة الاسʛʺʱار في تلॽʰ الʜملاء ضʛورة تʨجॽه . 8
ʺʧ للʴاجة لها ض "الʸهʹॻة الॻʸʹʯة"و" الʯعلʤ مʸʯʱعات وتʹفʘʻ دعʤ" مʳالي

  .الʛاهʧ الʨضع ʖʰʶǼ آلॽات الʱعلʦ عǼ ʧعʙ؛
تلॻʮة (الʲاجات) وفقًا الʺʛʷفʧʽ نʨʴ الاسʛʺʱار في  الʜملاء جॽهتʨ  ضʛورة . 9

: ي الʺǼ ʟʱʵʺا يʻʱاسʖ مع الʨضع الʛاهʧ مʲلالإشʛاففي الʙور  للأولȂʦات
ة الʺʛحل الʢلॼة" و "مʸادر وسائل الʙعʦ للʱعلʦ"  لʴاجة وتʴفʜʽ تॽʳʷع مهارات"

 الʛاهʧ الʨضع لهʺا وȃهʙف زȄادة الʱفاعل على مʸʻات الʨزارة في ʣل الʴالॽة
 Ǽعʙ. عʧ للʱعلʦ والʨʱجه

ة الأسالʔʻ الإشʙاॻɼنʨʴ الاسʛʺʱار في تʅॽʣʨ  الʺʛʷفʧʽ الʜملاء تʨجॽه ضʛورة . 10
أهʺها: و  ،Ǻعʗ عʥ نʦʲ أسالʔʻ الʯعلʤ الʙاهʥ والʦʯجه حاجات الʦضع الʯي تلʮي

 ئʦالقا الʺʸغʛ" و"الإشʛاف الȄʨȃʛʱة" و"الʱعلʦॽ و"الʛʷʻات" الʺʨجهة القʛاءات"
ة . وأهʺॽة مʛاعاة الʛʰتʨؗʨل الʴʸي عʙʻ اسʙʵʱام الأسالʖʽ الآتॽ"الȞॼʷات على

" الاجʱʺاعات واللقاءات" و"الʨʱجॽه الȑʨȃʛʱ " و"مʱʳʺعات الʱعلʦوجاĎॽʂا: "
 ".الʺʷاغل الȄʨȃʛʱةو"

ــــ( . 11 ــــ لإسʻاد أداء ا دارةإ) لقʦʶ الʙد على تʲلʻل الإنʱازإرسال تقʛȄʛ نهائي معʨʻنًا بـــ
الإشʛاف؛ في مʨعʙ أقʸاه أسʨʰع مʧ إصʙار ʱؗاب تʴلʽل الإنʳاز مʧ أقʶام 

 ʦʶالقǼ اصʵال ʙȄʛʰال ʛʰات عȄʛيʙʺزارة إلى الʨال ʧادر مʸال
esnad.moe@gmail.com:أتيǽ ما ʛȄʛʰت ʧʺʹʱȄو ، 

 عʙم تʶلʦॽ بʛمॽʳات الإنʳاز في الʨقʗ الʺʙʴد. - 
لʺʛʷفǼ (% ʧʽالॼʶʻة لʛئʝॽ القʦʶ وا70تʙني نॼʶة الإنʳاز إلى ما دون ( - 

 .ʧʽʽʻالʺع 
ʧ ، وتʹʺʽمʱاǼعة رؤساء الأقʶام للʜملاء الʺʛʷفʧʽ الʚيʧ لʦ يلʜʱمʨا Ǽالʛʰنامج - 

 ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶسل لقʛʺال ʛȄʛقʱفي ال ʥذل. 
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 - ) ʧʺʹʱي  لا تʱات الॽʳمʛʰالʙهʵمات في الʗʳقع للʦʯʸد الʗو(الع (ʥع مʦʸʱم 
ʙهʵمات في الʗʳالتلقى لل ʝॽأو إرسال رئ ،( ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺوال ʦʶق

  بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ القǽʙʺة.
 - .ȑʨȃʛʱف الʛʷʺاز الʳة إنॽʳمʛب ʛʰازه عʳإن ʦʶالق ʝॽإرسال رئ 
 عʙم إرسال مʳلʙ بʛمॽʳات الʺʛʷفʧʽ والاكʱفاء بʛʰمॽʳة الॽʺʳʱع. - 
 أȑ ملاحʤة وردت في الʴʱلʽل وتʦَّ الʛʢʱق فʽها لʛئʝॽ القʦʶ أو قʦʶ الإشʛاف - 

ʱف الʛʷʺأو ال .ȑʨȃʛ 
 

 


