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د.محمد �أبو غزلة

اأعزاءنا القراء

ي�سرنا اأن ن�سع بين اأيديكم عددا جديدا من مجلة 
بجهود  العطاء  م�سيرة  فيه   نوا�سل  المعلم،  ر�سالة 
ي�سعون  الذين  مباركة لنخبة من التربويين والمفكرين 
الملك  جلالة  روؤى  م�ستلهمين  الحديث،  الأردن  لبناء 
ورع��اه-  ال��ه  حفظه  الح�سين-  اب��ن  ال��ث��اني  الله  عبد 
في  به  يُهتدى  نبرا�سًا  تعد  التي  ال�سامية  وتوجيهاته 

طريق العلم والمعرفة.
الأعداد-  العدد -كغيره من  لقد حر�سنا في هذا 
على تناول المو�سوعات التربوية المعا�سرة، وما ا�ستجدّ 
انعكا�سها  ال�ساحة التربوية من تطورات كان لها  على 
الإيجابي على م�سيرة التربية والتعليم، وذلك من خلال 
الناجحة،  التربوية  والتجارب  والدرا�سات،  البحوث 
خلال  ومن  العدد،  �سمها  التي  المتنوعة  والمو�سوعات 
في  والطلبة  للمعلمين  الإبداعية  الفكرية  الم�ساركات 
الفكرة  باأهمية  لعلمنا  وال�سعر وغيرهما؛  النثر  مجال 
وم�سوؤولية ن�سرها، ولتظل ر�سالة المعلم محط اهتمام 
�سوتًا  وبو�سفها  ك��اف��ة،  ب�سرائحه  ال��ترب��وي  المجتمع 
وتحقيق  الأف�سل،  نحو  للتغيير  يهدف  طموحًا  ثقافيًا 
وتعميم  المن�سودة،  التربوية  والأه���داف  الطموحات 
الفائدة للقراء كلهم، والنتفاع بهذا الجهد بما يخدم 
ال�سورة  اأي�ساً  وينقل  العلماء،  �ساأن  من  ويعلي  العلم، 

الم�سرقة التي و�سل اإليها التعليم، اإ�سافة اإلى الرعاية 
والطلبة  والمعلمين  التربوية  للعملية  والتطوير  والعناية 
كجزء مهم محوري في بناء ال�سورة المثلى لأردن العلم 

والعمل والبناء والزدهار .

واإذ تقدم وزارة التربية والتعليم هذا العدد الجديد 
م�ساركات  من  يحويه  بما  يكون  اأن  لتاأمل  المجلة  من 
وب��ح��وث،  ت��رب��وي��ة،  وتج���ارب  متنوعة،  وم��و���س��وع��ات 
ومقالت، وغيرها منهلًا علمياً وم�سدراً ثقافياً وبوتقة 
وتطويرها،  ا�ستمرارها  على  نحر�ص  ننفكّ  ل  تربوية 
اإبداعات الباحثين والمعلمين والطلبة  اإليكم  واأن ت�سل 
بما تحمله من مبادئ علمية ومُثُل تربوية نا�سجة على 
نحوٍ يحقق الفائدة والمتعة،  وينمي التجاهات والقيم 
ومثقفين  وطلبة  معلمين  المتلقين  نفو�ص  في  الإيجابية 
�سمن �سعي الوزارة للتمّيز، واإي�سال اأ�سوات المتميزين 
لمجلة  الأع��زاء  القراء  اإلى  والتعليم  التربية  ميدان  في 
كل  في  التربوي  بال�ساأن  المهتمين  واإل��ى  المعلم،  ر�سالة 

مكان.

وفقنا الله جميعاً لخدمة اأردننا الحبيب، وخدمة 
التربية والتعليم في ظل �ساحب الجلالة الملك عبد الله 

الثاني ابن الح�سين- حفظه الله ورعاه-.



10

والواجب القيمة  ومقدراته:  الوطن  تراث  	•

القيم الإن�سانية والتربوية الم�ستلهمة من التراث 	•

المناهج في  التراث  اإدماج  	•

نظرات في تراثنا الح�ساري اأ�سماء الأدوات واللوازم  	•
اأنموذجاً
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عوامل  نتيجة  ياأتي  الذي  العنوان،  عنا�سر  البحث في  من  بد  ل 
اأهمها ال�سعور باأن هناك تهديدات معنوية واأحيانًا مادية تعتر�ص قيم 

المواطنة ومنهج الواجب، وباأن ذلك يم�صُّ مقدرات الوطن وتراثه. 
فالوطن ي�سكن فينا جميعا، ول�سنا نحن ال�ساكنين فيه؛ لأنه ل 
باأن يكون هو لهم وهم له، والوطن حالة معنوية  اأبنائه  يقبل غير 
ال�سعور  اأو خطر فيتحرك  لتهديد  اإذا تعر�سنا  اإل  بها  ن�سعر  قد ل 
الداخلي الذي يظهر باأ�سكال عدة من التعبير؛ فقد يكون بالرف�ص 
والتثقيف  بالتوعية  يكون  اأو  الأدوات،  با�ستخدام  اأو  وال�سجب، 
والتعريف بالخطر الداهم، ولكن اأيًّا كان الأ�سلوب فاإنه يعتمد على 
درجة الوعي والفهم بمدى الخطر والتهديد، وي�سكل ذلك اختبارا 
الوعي  درجة  اإلى  والو�سول  فرد،  كل  لدى  والواجب  للقيم  حقيقيا 

ال�سيا�سي والجتماعي والثقافي . 

الوطن  ت��راث  بماهية  المعرفة  تتفاوت  اأخ��رى  جهة  من  ولكن 
ومقدراته، فهل التراث ح�سب التعريف الجتماعي كل ما اأنجزته 
يد الإن�سان؟ وبالتالي هل كل ما هو بيننا ونراه ونلم�سه ونتعامل معه 
هو جزء من التراث الذي �سيكون تاريخا بعد حين، مثل ذلك تراث 
والحياة  والهزيمة  الن�سر  خلاله  من  ونقراأ  و�سلنا  الذي  الما�سي 
والموت لدى تلك ال�سعوب؟ وهل مقدرات الوطن هي الأ�سول الثابتة 
ونتاج اإن�سان الوطن وم�ستواه العقلي الذي ينعك�ص في قيمة الإنتاج؟ 
اأ�سئلة تختلف علينا، ولكن نرى اأن المعيار في التقييم يكون بم�ستوى 
بالواجب  اللتزام  وبمدى  والفرد،  المجتمع  بها  يتمتع  التي  القيم 
تجاه الوطن، وهنا ن�سعر باأننا اأمام معايير حقيقية لفهم المواطنة 
واإدراك اأنها المحدد الأول لنحكم على م�ستوى العلاقة بين الوطن 
والمواطن اأول، ثم تحديد نوع المواطنة وهل لها اأنواع بيننا، وما هي 

تراث الوطن ومقدراته: القيمة والواجب

د. بكر خازر المجالي   
            كاتب وباحث
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مبررات اأن يكون بيننا اأكثر من نوع من المواطنة، مع اأن الأ�سل اأننا 
ر اإلينا كابرا عن كابر؟ نعي�ص في وطن واحد تحدَّ

الوطن  لتراث  تناولنا  معر�ص  في  والواجب  القيم  في  والبحث 
التي  فيها،  التاأثير  لعوامل  مفتر�ص  تحديد  اإلى  يقودنا  ومقدراته 
فمن  الإيجابية،  والأخ��رى  ال�سلبية  العوامل  مجموعة  اإلى  ت�سنف 

العوامل ال�سلبية: 
لمناهج  الم���وازي���ة  ال��وط��ن��ي��ة  ال��ت��ث��ق��ي��ف  ب��رام��ج  ���س��ع��ف  اأول: 
التعليم،وبالتالي جعل فئات المجتمع عر�سة ب�سهولة لموؤثرات و�سائل 
الإعلام الحديثة؛ لت�سكل اآراءهم واتجاهاتهم بما هو مخالف لقيم 

المجتمع الأ�سيلة. 
ثانيا: �سعف المناهج الدرا�سية ذاتها في تناول القيم الجتماعية 

والتراث الجتماعي والق�سايا الوطنية . 
والم�سموعة  المرئية  الإع��لام  و�سائل  فاعلية  في  ثالثا:ال�سعف 
وتناولها  وتاأثيرها،  تناف�سيتها  ومقدار  البرامج  ونوعية  والمقروءة، 

للق�سايا المجتمعية. 
وتكوين  المحلي  العام  الراأي  ت�سكيل  ال�سعف في م�ستوى  رابعا: 
التجاهات في ظل  تاأثرها بالمحيط في زمن ما ي�سمى الربيع العربي.

خام�سا: ربما يكون لقوانين العقوبات غير الرادعة اأحيانا اأثر 
وحدودها  الحريات  م�ستوى  تحديد  وعند  الجتماعي  التمادي  في 

والتطاول بما ي�سمح بتحطيم كل ال�سقوف مثلا . 
�ساد�سا: ل زال مفهوم الهوية الوطنية غير محدد في المجتمع 
التنازع   اإلى  ا�ستنادا  لتناوله  ب�سبب ح�سا�سية غير مبررة؛  الأردني 
نرى  التي  الفل�سطينية،  الق�سية  اإ�سكاليات  ب�سبب  التعريف  في 
وديموغرافيا،  واجتماعيا  �سيا�سيا  تهديدا  اإفرازاتها  في  اأحيانا 
وال�سبب الأول في ذلك اأننا لم نرقَ بعد اإلى م�ستوى الجراأة المنا�سبة 
لندرك خ�سو�سية الهوية الفل�سطينية و�سرورة تعزيزها، لأن ذلك 
يوؤكد خ�سو�سية الهوية الأردنية التي يحاول بع�سهم - خا�سة من 
اأول  للعدو  خدمة  ب�ساأنها  الداخلي  التنازع  حالة  اإث��ارة  الخ��ارج- 

واآخرا. 
قد  الإيجابية  العوامل  مجموعة  ف��اإن  اأخ��رى  جهة  من  ولكن 

تتوافر فيما ياأتي : 
التي  الع�سيرة  بقيم  يتاأثر  الأردن  في  مجتمعنا  زال  ل  اأول: 
القيم  يخد�ص  اأن  يمكن  ما  على  الإق��دام  عن  اأحيانا  الفرد  ت��ردع 

الجتماعية. 
ثانيا: ل زالت الطبقية الجتماعية وا�سحة في مجتمعنا، فهي 

ذاته  الوقت  في  ولكنها  العي�ص،  بم�ستوى  تت�سل  اقت�سادية  �سلبية 
قيمة اإيجابية؛ لأنها تحول دون اإف�ساد الذوق العام من خلال توفر 

و�سائل الرفاه المكلفة ماليا. 
�سائدة  القبلية  الع�سبيات  زالت  ول  فطري  وعي  لدينا  ثالثا: 
مواجهة  في  اإيجابية  ولكنها  �سلبية  ظاهرة  كانت  واإن  ما،  حد  اإلى 

الهجمات المق�سودة وغير المبا�سرة التي ت�ستهدف الهوية والقيم. 
العربية  الحالة  اإف���رازات  وتتبع   العوامل  ه��ذه  درا���س��ة  وم��ن 
ال��راه��ن��ة، وظ��اه��رة الن��ك��ف��اء ال��ع��رب��ي ال��داخ��ل��ي، وال��ت��خ��ل��ي عن 
و�سيطرة  الفل�سطينية،  الق�سية  واأبرزها  جميعها  العربية  الق�سايا 
واإن  التي  النق�سام  ن��وازع  وظهور  الدموية،  الداخلية  ال�سراعات 
لم تترجم اإلى واقع ولكنها هي فعل وا�سح في المجتمع العربي من 
خلال الممار�سات اليومية في كل منطقة، �سواء اأكان ال�سراع عرقيا 
التنازع في فهم المواطنة  اأمام خطر  اأنف�سنا  اأو طائفيا، فاإننا نرى 
في  الجتماعي،  والواجب  القيم  واإدراك  الوطنية،  الهوية  وتعزيز 
يمنع  ال��ذي  الح�سين  والح�سن  الجتماعي  ال�سد  اإيجاد  محاولة 
امتداد التاأثيرات ال�سلبية لظواهر الربيع العربي اأول، ولمن يدعون 
اأ�سبه  هم  الذين  اأولئك  وجه  اأو في  العك�سي،  منظورها  الحرية في 
ع�سر،  ال�سابع  القرن  في  ظهروا  الذين  الدونمة  بيهود  يكونون  ما 
حققوا  اأن  اإل��ى  العثمانية  ال��دول��ة  في  خططهم  في  م�سوا  ولكنهم 
اأهدافهم في مطلع القرن الع�صرين باإ�صقاط دولة الخلافة و�صناعة 
اإلغاء دين الدولة،  اأول اأعمالها  الدولة التركية الحديثة، التي كان 
واأبدلتها  العربية  ا�ستخدام الأحرف  واألغت  العلمانية  اإلى  فتحولت 
اإجراءً فاعلًا لتغيير هوية الدولة  باللاتينية، فكان هذا بحد ذاته 
للمواطنة. وحين ن�سوق ذلك  والتاأثير في قيمها ور�سم نمط جديد 
على مجتمعنا الأردني الذي يمتاز باأنه مجتمع �ساب يتمتع بمعرفة 
راقية بو�سائل التوا�سل الجتماعي بكل اأ�سكالها نجد اأن مجتمعنا 
م�ستوياتها  وبكل  الثقافات  اأن���واع  كل  من  الم��وؤث��رات  لكل  معر�ص 
ال�سلبية والإيجابية، وهو تحت تاأثير خطر التحول الفكري وتناق�ص 
القيم الوطنية واإحداث الخلل في المواطنة وفي كل معاني النتماء 

وفهم الواجب.
لمراجعة  تدعو  وطنية  و�سيحة  �سرخة  اإط��لاق  من  بد  ل  وهنا 
من  �سيل  لم��واج��ه��ة  الوطنية؛  ال��ترب��ي��ة  في  وال�سيا�سات  ال��برام��ج 
التاأثيرات تتدفق علينا بلا ح�ساب وبلا مراقبة، لنتمكن من تحقيق 
التنمية الثقافية الوطنية التي يمكنها اأن تت�سدى للهجمات الثقافية 
وتبني ال�سخ�سية الوطنية القادرة على فهم ما يجري اأولً، واإدراك 

المخاطر التي تهددنا ثانيا، وبناء منظومة الدفاع الإن�ساني ثالثا.
�  �  �
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اإن التراث مكون مهم من مكونات الثقافة، وي�سمل اإ�سافة لما هو 
مح�سو�ص )كالآثار( اأموراً اأخرى غير مح�سو�سة )كالعادات والقيم 
معناها،  في  �سمولية  الثقافة  اأن  هذا  ويعني  والأدي��ان(.  والتقاليد 
الآن  والمدنية. ويح�سرني  اأو�سع من مفهوم الح�سارة  مما يجعلها 
القول باأنه يجب اأن نعتز ونفخر بتراثنا وح�سارتنا؛ اإذ اإنه باعتراف 
اأ�سا�ساً  تنطلق  العالمية  الح�سارة  اأ���س��ول  ف��اإن  الغربيين  العلماء 
فاإن  نظرنا  وفي  العربي،  الم�سرق  من  معاييرها  وفي  مفاهيمها  في 
ح�سارة اليونان والرومان، هي اأقرب في �سفاتها ومتاأثرة كثيراً بما 
حدث في �سرقي البحر المتو�سط، اأكثر من تاأثرها بما كان يجري في 
اأنه لول وجود  البلدان ال�سكندنافية ب�سمالي اأوروبا. من هنا نرى 
لما  القديمة،  العربية  ال�سرقية، ومن مكوناتها الح�سارة  الح�سارة 

اإلى تلك الدرجة الح�سارية المتقدمة التي  اأوروبا  و�سلت الأمم في 
انعك�ست على التراثين اليوناني والروماني.

نعي�ص الآن في زمن اأحوج ما نكون فيه اإلى ت�سافر كل الجهود 
المخل�سة للتعريف بالتراث الثقافي العربي والحفاظ عليه، وتعريف 
اإذا  خا�سة  منه،  الم�ستلهمة  والتربوية  الإن�سانية  بالقيم  النا�ص 
�سواء  الحا�سر،  الوقت  في  التدمير  لخطر  يتعر�ص  اأن��ه  علمنا  ما 
بطريقة مبا�سرة اأو غير مبا�سرة. كيف ل، ونحن نرى اأن ما خلَّفه 
خة  الموؤرِّ الآثار  ر، فهذه  تُدمَّ اأثرية  اأوابد ومخلفات  الأجداد من  لنا 
بها  البط�ص  تقع تحت  العربية  الأقطار  ال�سنين في عدد من  لآلف 

ومحاولت اإفنائها.

القيم الإن�سانية والتربوية الم�ستلهمة من التراث

اأ.د. زيدان عبدالكافي كفافي   
             جامعة اليرموك
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وكذلك فاإن كثيراً من �سباب الجيل الحالي ل يعرف من ما�سي 
اأمته �سيئاً، ول من حا�سرها اإل ما هو �سرعة غربية جديدة. وقد 
متنوع  الجيل  ه��ذا  اأن  وي��وؤك��دون   القول،  ه��ذا  النا�ص  بع�ص  ينكر 
اأمر ممتاز ول غبار عليه،  المعرفة؛ فهو جيل الحا�سوب. نعم هذا 
لكن وللاأ�سف اأعتقد اأنك  لو �ساألت اأحداً منهم عن مكان ما )بلدة 
اأعلم �سيتلعثم  فاإنه والله  العربي،  الوطن  اأو في  بلده،  اأو قرية( في 
بالإجابة ال�سحيحة، هذا اإن عرفها. ومن هنا نرى اأن وجوب معرفة 
الإن�سان لبلده يعدّ اأ�سا�ساً لمعرفته لتراثه، وقد يكون حال اأبناء الأمم 
اأبنائنا، وذلك  الأخرى المعرفي بتراثهم  ل يختلف كثيراً عن حال 
الحديثة  الإع��لام  و�سائط  اإن  اإذ  نف�سها،  الظروف  يعي�سون  لأنهم 
بفكره  موجهاً  الإن�سان  فاأ�سبح  ومعارفهم،  عقولهم  على  �سيطرت 

وعقله بما تبثه هذه الو�سائل، وهذا ما ي�سمونه بالعولمة.
واإذا كنا ن�سهد الآن عولمة القت�ساد العالمي، فاإننا نخال اأنف�سنا 
اإن  الثقافة.  عولمة  هي  تالية  خطوة  في  القادمة  ال�سنوات  خ��لال 
التراث ي�سكل جزءاً مهماً من الموروث الثقافي للاأمم، والثقافة هي 
التي تتحكم في طبيعة العلاقة بين الأفراد والجماعات والأمم،  كما 
اأنها تتحكم في مقدار ارتباطها بح�سارتها وتاريخها. ونرى اأن عولمة 
الثقافة هي تدمير واإلغاء للهويات الثقافية الما�سية والحا�سرة. اإن 
تراثنا العربي- الإ�سلامي مليء بالقيم والعادات والتقاليد والعلوم 
التي نفخر بها بين الأمم، ويختلف تراثنا بمكنونه عن باقي التراث 
ال�سلوك  تحكم  التي  والتقاليد  والعادات  القيم  حيث  من  العالمي 
الإن�ساني والتعامل بين النا�ص. ويكفينا فخراً اأن للعرب ف�سلًا كبيًرا 
العرب  علماء  كتبه  ما  ترجمة  فلول  الغرب؛  في  العلوم  تقدم  على 
والم�سلمين في مجالت الطب والريا�سيات والعلوم الأخرى، لما و�سل 

التقدم العلمي في اأوروبا اإلى ما هو عليه في الوقت الحا�سر.
من  وناأكل  ترابها،  وعلى  فوقها  نعي�ص  التي  الأر���ص  ه��ذه  اإن 
الأنبياء  وجالها  الثلاثة،  ال�سماوية  الديانات  مهبط  هي  اإنتاجها، 
القول  من  حرج  اأي  نرى  ل  ول��ذا  ال�سماوية،  بالديانات  مب�سرين 
باأننا العرب يجب اأن نفخر بما لدينا من تراث، واأن نفخر بديننا 
الإ�سلامي وباأنبيائنا، فهم من اأبناء هذه الأر�ص ومن اتبعهم بادئ 

ذي بدء هم من �سكانها المحليين؛ اأي عرب. 
ل بد لنا في العالم العربي من تطوير الوعي الذاتي بالثقافات 
بقيمها  العربية  الح�سارة  دور  مدى  وبيان  الأخ��رى،  والح�سارات 
الح�سارات.  من  غيرها  وم�ساعدة  بناء  في  الإن�سانية  ومفاهيمها 
ثقافات  اأن هناك  م�سارها الح�ساري، غير  ثقافة  لكل  اأن  �سحيح 
�ساعت وانت�سرت فوق منطقة جغرافية وا�سعة فاأ�سبحت مركزية، 
هذا  على  مثال  وخير   . الثقافات  من  غيرها  على  �سيطرت  لكنها 
انت�سار الثقافة الإ�سلامية وما تحويه من قيم اإن�سانية وتربوية فوق 
هنا  المق�سود  واأوروب���ا.  واأفريقيا،  اآ�سيا،  ق��ارات  من  وا�سعة  بقعة 

)مثل  واح��دة  ح�سارة  في  كثيرة  اأحياناً  تندمج  الثقافات  هذه  اأن 
ووثائق،  اأثرية،  مخلفات  من  مكون  تراث  عنها   نتج  الإ�سلامية( 
وفنون، وتاريخ م�سترك. هذا التراث الإ�سلامي الم�سترك هو �سنيعة 
لأعراق واأجنا�ص ب�سرية متعددة ان�سهرت جميعاً في بوتقة الإ�سلام 
الأحداث  فاإن  وللاأ�سف  لكن  عليه.  المحافظة  جميعاً  واجبنا  فمن 
ال�سيا�سية في منطقتنا العربية في الوقت الحا�سر تتوالى م�سرعة، 
لهزات عنيفة من  والتراثية  العقائدية،  الأمور  فتعر�ست كثير من 
ال��تراث  على  خطراً  اأ�سد  الديني  التطرف  فكان  جلدتها،  اأبناء 
ومن  الغربي.  الثقافي  الزحف  من  والإ�سلامية  العربية  والثقافة 
الإن�سانية  والمفاهيم  القيم  اأن  اإلى  والتوجيه  التنبيه  بد من  ل  هنا 
اح��ترام  على  دائماً  تحثنا  الإ�سلامي  وديننا  تراثنا  في  الم��وج��ودة 

الآخر، وعدم الإ�ساءة اإليه حتى واإن اختلفنا معه.
ع��ام��لًا  اأي�����س��اً  ي�سكل  ال����تراث  اإن  ال��ق��ول  ن�ستطيع  ه��ن��ا  م��ن 
م�ستركاً بين الأمم في كثير من الحالت، فهو دال على الت�سالت 
الح�سارية والتبادل الفكري والثقافي اأكثر من دللته على النزاعات 
الثقافي  النوع من التراث  اأن نبحث في هذا  والح��روب. ولذا يجب 
عما يفيدنا في مواجهة م�سكلاتنا، وفي مظاهر وحدتنا الح�سارية، 
الجتماعي،  وتكويننا  بفكرنا،  �سلة  له  لأن  وال�سيا�سية،  والفكرية، 

والقت�سادي، وال�سيا�سي. 
وعلى اأي حال، ل بد من تاأكيد اأننا نرحب بالتنوع �سمن الإطار 
الثقافي الواحد، لأن في هذا اعتناء بالتراث الثقافي الآثاري العربي؛ 
فالتنوع يوؤدي اإلى الإبداع، وهذا يفتح الطريق للتنوع الثقافي والإنتاج 
الفكري. وينعك�ص هذا بكل و�سوح على غنى البلدان العربية بالآثار 
والأوابد ال�ساهقة. وخير مثال على هذا القول الآثار النبطية التي 
ت  تميزت بعمائرها المنحوتة في ال�سخر، حتى اأن مدينة البتراء عُدَّ
العمائر  بنحت  الأنباط  يتميز  ولم  الدنيا.  عجائب  �صمن  م�ؤخراً 
كتابات  لنا  تركوا  كما  المائي،  الح�ساد  اأنظمة  عرفوا  فلقد  فقط، 
ت�سمل  البردي  اأوراق  على  مكتوبة  واأخ��رى  ال�سخر،  على  منقو�سة 
النا�ص. وفي هذه القوانين  واأ�س�سًا للمعاملات والتعامل بين  قوانيَن 

والأنظمة درو�ص وعبر يجب ال�ستفادة منها في الوقت الحالي.
عندما زرت بع�ص المتاحف العالمية، مثل »المتحف البريطاني/ 
اأمران:  تنازعني  برلين«،  و»البرغاموم/  باري�ص«  و»اللوفر/  لندن« 
الحزن والفرح .حزنت لأنني راأيت اآثاراً عربية مهمة في تاريخها، 
وفرحت  الأ�سلي.  مكانها  غير  في  معرو�سة  �سكلها،  في  وجميلة 
لروؤيتي الحالة الجيدة التي عليها هذه الآثار، ولأنها تبين لزائري 
التي كانت عليها بلادنا  المتقدمة  المتاحف الحالة الح�سارية  هذه 
العربية في الع�سور القديمة، وتوؤكد اأنها �سابقة للح�سارات العالمية 

الأخرى. 
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الح���ف���اظ  م�������س���وؤول���ي���ة  اإن 
تعد  ال��ع��رب��ي لم  ال�����تراث  ع��ل��ى 
بل  الحكومات،  م�سوؤولية  فقط 
اإن��ن��ا ن��رى اأن���ه ل ب��د م��ن تدخل 
الم���وؤ����س�������س���ات الخ���ا����س���ة وغ��ير 
والموؤ�س�سات  والأفراد،  الحكومية 
لحماية  العلاقة،  ذات  الدولية 
ت�سافر  اإن  التراث.  هذا  واإنقاذ 
الجهود الر�سمية وغير الر�سمية 
لحمايته،  ال���واق���ي  ال����درع  ه��ي 
وال�����س��ب��ي��ل ل��ن�����س��ر الم��ع��رف��ة به 
لأنه  باأهميته،  الأجيال  وتوعية 
حلقة  وي�سكل  ه��وي��ت��ه��م،  يم��ث��ل 
اأنَّ  فكما  تاريخهم،  حلقات  من 
لنا،  وحفظوه  �سنعوه  الأج���داد 
للاأجيال  حفظه  علينا  فينبغي 
نوؤكد  اأن  نود  ومن هنا  القادمة. 

�  �  �

العربية  ولهويتنا  لبلدنا  انتماءنا  لدينا  تعزز  لتراثنا  معرفتنا  اأن 
الإ�سلامية.

ت اآثارنا العربية اهتمام اأبناء الأمم الأخرى، فاأ�سبحت  لقد �سدَّ
ت�سكل عاملًا اقت�سادياً مهمًا من خلال جذبها لل�سياح من مختلف 
على  تقوم  الثقافية  ال�سياحة  اأن  ن��رى  هنا  وم��ن  ال��ع��الم.  اأ�سقاع 
اأ�سا�ص التعرف اإلى الح�سارات الغابرة. ولأجل هذا قامت كثير من 
الموؤ�س�سات وال�سركات ال�سياحية بو�سع الن�سرات ال�سياحية للتعريف 
باآثارنا. اإن هذا الهتمام العالمي بالآثار العربية من حيث درا�ستها 
العالمي،  الثقافي  ال��تراث  من  ج��زءًا  يجعلها  بها  المعرفة  وتعميم 
وي�سعها تحت الم�سوؤولية الدولية للمحافظة عليها، لكننا ل نريد هنا 
اأن نرفع اأيدينا ونخلي الم�سوؤولية عن اأنف�سنا، فهي هويتنا وتاريخنا 
ولذا ل بد من توفير الكفاءات العربية والتمويل اللازم لهذا الأمر.

نعلم اأن ق�سية اأو ق�سة تكوين، وبعث التراث الثقافي، وتطوره 
عبر الع�سور، تولد ت�ساوؤلت لدى الراغب في المعرفة، وربما ت�سكل 
درا�سة  اأهمية  ما  اأهمها:  من  اأ�سئلة  يطرح  وتجعله  لديه،  ح��يرة 
وتكرار  للنا�ص،  التو�سيح  يجب  الأم���ر  ب��داي��ة  في  ال���تراث؟.  ه��ذا 
اإل  يكون  ل  الملمو�ص،  غير  اأو  الملمو�ص  �سواء  ال��تراث  ب��اأن  القول 
من  الكثير  المت�سمنة  والدرا�سات  التف�سيرات،  من  لمجموعة  نتيجة 
عادة في غرفة  تقدم  وهذه  والإي�ساحات.  وال�سروحات  المعلومات، 
بين  القائمة  العلاقة  النا�ص  بع�ص  ينكر  فربما  وللاأ�سف  ال�سف. 
التربية والتعليم ودرا�سة التراث، واإن ح�سل هذا )واأعتقد اأنه غير 

معرفة  اأن  نجد  لأننا  �سحيح،  غير  الأمر  اأن  نرى  فاإننا  موجود(، 
التراث تُعَدُّ جزءًا من الثقافة، كما اأن لها وظيفة اجتماعية،  خا�سة 
في اإحياء العادات والتقاليد، التي كانت �سائدة بين اأفراد المجتمع، 
الدوافع  من  الكثير  هناك  اأن  نرى  اإننا  عليها.  المحافظة  وكيفية 
المناهج  �سمن  التراث  مادة  اإدخ��ال  �سرورة  على  نُلِحُّ  التي تجعلنا 
المدر�سية، ومنها اأن درا�سة التراث الثقافي اأ�سبحت ت�سكل حلقة في 

منظومة الثقافة العالمية، وهو الهوية لأي بلد.  
يكتفوا  ولم  العربية،  النه�سة  علم  الها�سميون  حمل  لقد 
بالدعوة اإلى العلم، بل اأكدوا �سرورة الحفاظ على التراث العربي 
والإ�سلامي خا�سة والعالمي عامة، في محاولة منهم لتو�سيع المعرفة 
يت�سع  ول  الب�سر.  من  و�سواهم  جلدتهم  اأبناء  على  وتعميمها  به 
المجال لتعداد ما عملوا، لكني اأكتفي بالقول باأنه وفي عهد المغفور له 
الملك عبدالله الأول، تم تاأ�سي�ص دائرة الآثار العامة في عام 1923م.  
ثراه، فقد  الملك الح�سين، طيَّب الله  المرحوم جلالة  واأما في عهد 
اأبناء  بين  والمعارف  الثقافة  انت�سار  تاأكيد  وتم  المتاحف،  انت�سرت 
الأردن، وكان لوزارة الثقافة ولم يزل دور كبير في هذا الأمر؛ من 
حيث تاأ�سي�ص ودعم الم�سارح، والن�سر العلمي. واعتلى جلالة الملك 
عبدالله الثاني العر�ص، وم�سى على خطى - المغفور له باإذن الله - 
والده الملك الح�سين في دعم الثقافة والمثقفين، والمطالبة بالحفاظ 
د دائماً  على تراثنا، و�سرورة الحفاظ عليه للاأجيال القادمة، و�سدَّ
والتربوية  الإن�سانية  القيم  ن�ستلهم  اأن  اأردنيين يجب  بو�سفنا  باأننا 

من خلال معرفتنا لتراثنا.
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ثقافة  باإيجاد  تق�سي  التي  الملكية  التوجيهات  من  انطلاقاً 
تقوم على الولء الواعي للدولة والأمة، ومن اأجل تعزيز قيم الحق 
والتراث  بالثقافة  والعناية  الأخرى،  العالم  ثقافات  على  والنفتاح 
الها�سمية منذ وقت طويل  الأردنية  المملكة  داأبت حكومة  والفنون، 
ويت�سمن  ون�سره.  و�سونه  الم��ادي  وغير  الم��ادي  ال��تراث  حفظ  على 
والمنتجات  القديمة  الأث��ري��ة  والتحف  المخطوطات  ال���تراث  ه��ذا 
الفنية والأثرية والممار�سات والمهارات والمعارف والفنون والتقاليد. 
في  اأي�ساً  المدني  المجتمع  وموؤ�س�سات  الخا�ص  القطاع  دور  ويظهر 
لدور  ا�ستكمالً  الها�سمية  الأردنية  للمملكة  الثقافي  التراث  �سون 

الموؤ�س�سات الحكومية.
فقد  البلدان،  لبع�ص  اأهمية  من  و�سونه  للتراث  بما  وت�سليماً 
�سادقت المملكة الأردنية الها�سمية على عدد من التفاقيات الثقافية 
الدولية، و�صاركت بن�صاط في تخطيط الإ�صتراتيجيات وال�صيا�صات 
الثقافة  تعزيز  بغية  والإ�سلامي؛  العربي  ال�سعيدين  على  الثقافية 

وا�ستخدام التكنولوجيا في حفظها وتقديمها للاأطفال وال�سباب. 
�سيا�سة  اعتماد  اإلى  الها�سمية  الأردنية  المملكة  وت�سعى حكومة 
المجتمع  المادي في  الثقافي غير  التراث  دور  اإبراز  اإلى  ترمي  عامة 
وفي التنمية الم�ستدامة، واإلى اإدماج حفظ هذا التراث في البرامج 
التنمية  ارتباط  تاأكيد  ال�طنية  الخطة  في  ويجري  التخطيطية. 
والقت�سادية  ال�سيا�سية  بالتنمية  الأهمية  حيوي  ارتباطاً  الثقافية 
تحدٍّ  اأك��بر  اأن  اإل��ى  اأي�ساً  الوطنية  الخطة  واأ�سارت  والجتماعية. 
تواجهه الثقافة في الأردن هو عدم وجود �سيا�سات واإ�ستراتيجيات 
وطنية وا�سحة تن�سق الجهود وتوفر الموارد اللازمة لبلوغ الأهداف، 
الموؤ�س�سية من خلال  الوطنية تن�سيط الأعمال  ولهذا تن�سد الخطة 
المطالبة باإن�ساء مجل�ص اأعلى للثقافة والفنون يراأ�سه وزير الثقافة 

لو�سع ال�سيا�سات وتحديد الإ�ستراتيجيات المتعلقة بهذا القطاع.
فالمجتمع ينه�ص ويتطور وينمو من خلال ثقافته وتراثه، ولذا 
فاإن على العملية التربوية عبئًا كبيًرا في النهو�ص والنمو والتطور. 
بالم�ساهمة  النهو�ص  عبء  تحمل  اأن  عليها  لأن  �سعبة  مهمة  وهي 
الفعّالة في تجاوز اأزمة الثقافة العربية، ول يمكن اأن يتم النهو�ص 
من خارج الثقافة با�ستعارة ون�سخ كل اأو بع�ص اأجزاء ثقافة اأخرى 
اأو الذوبان في الثقافات الأخ��رى، مما يزيد من الأزم��ة. ول يعني 
ذلك انغلاق الثقافة، بل اأن يكون انفتاحها على الثقافات الأخرى 

باب الخ�سوع  والنقد ل من  بالتحليل  والقتبا�ص  التفاعل  باب  من 
والتقليد. اإن كل الأمم التي نه�ست، كانت نه�ستها بتجديد ثقافتها 
من  الأوروب��ي��ة  النه�سة  قامت  لقد  خارجها.  م��ن  ل  داخلها  م��ن 
الثقافة  وبخا�سة  الأخرى  الثقافات  من  الكثير  واقتب�ست  داخلها، 
اليوناني  تراثها  مع  بتوا�سلها  ثقافتها  ج��ددت  لكنها  الإ�سلامية، 
والروماني، وا�ستعملت ما اقتب�سته في تجديد هذه الثقافة دون اأن 
جذورها  مع  يتوافق  ل  تقليداً  الآخرين  تقلد  اأو  اقتب�سته  ما  تن�سخ 

اليونانية والرومانية. 
فالتراث هو الجانب الموروث اجتماعياً من الثقافة، اأي كل ما 
تركه ال�سلف للخلف من اأ�سكال �سلوك جماعية اأو اآثار دالة عليها. 
اأدواتٍ  اأو  مبانٍ  �سكل  على  مادياً  يكون  قد  التراث  اأن  ذلك  ويعني 
و�سواها من ال�سواهد المادية الملمو�سة، وقد يكون معنوياً يتمثل في 
وغيرها.  والأ�ساطير  والعقائد  والأفكار  والفنون  والعلوم  الآداب 
وي�سكل الطرفان الجانب الأهم في الثقافة، فالتراث يعطي المجتمع 
هويته، ولذا يعتز المجتمع بتراثه، وبخا�سة تلك الجوانب التي يرى 
اأنها م�سرقة وم�سرّفة. كما اأن في التراث ما ل يتلاءم مع التغيرات 
اأو  اإلغاءها  اأو  التي يتعر�ص لها المجتمع، فيحاول المجتمع تجاوزها 
تعديلها وذلك باإحلال اأ�صكال اأو اأنماط جديدة من ال�صل�ك، ول يتم 
ذلك ب�سورة ميكانيكية، بل ببطء ي�سمح بتفاعل المكت�سب والموروث 
لينتجا معاً �سكلًا اأو نمطاً جديداً من ال�سلوك، لي�ص بال�سرورة اأن 

يكون اأف�سل من اأ�سكال ال�سلوك ال�سابقة.
ل يختلف اأحد في اأن الهدف العام للتربية هو اإنتاج »ال�سخ�سية« 
المتجذرة بتراثها  لوطنها ومجتمعها،  المنتمية  المجتمع،  الفاعلة في 
المتوازنة  ال�سخ�سية  اإنتاج  نظرية  ب�سورة  ذلك  ويعني  وثقافتها، 
هذا  اإل��ى  الو�سول  ويتطلب  وروح��ي��اً،   وج�سدياً  وعاطفياً  عقلانياً 
الهدف اإنتاج ال�سخ�ص القادر على التعامل مع العلم والتقنية بعقله 
وبيده، والقادر على التعامل مع الآخرين بنظرية اأخلاقية ملائمة 
لنوع الثقافة الموجودة، والقادر على توفير الأمن الغذائي والنف�سي 
والج�سدي لنف�سه ولأ�سرته ولمجتمعه. والم�سكلة الأخرى هي و�سائل 
تحقيق هذا الهدف، فعلى �سبيل المثال: ما هي النظرية الأخلاقية 
توفر  وكيف  الموروثة؟  والقيم  الأخ��لاق  منظومة  هي  ما  الملائمة؟ 
التربية المدر�سية الأمن الج�سدي والنف�سي والغذائي للتلميذ؟ واإذا 
لم ت�ستطع، فما العمل؟ وهكذا ت�ستمر الت�ساوؤلت التي تك�سف عمق 

اإدماج التراث في المناهج 
د. عالية عربيات

اإدارة التعليم
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اأزمة التثقيف كما هي اأزمة التربية ب�سورة عامة والتربية المدر�سية 
ب�سورة خا�سة.

التغيير  هذا  اإلى  الطريق  هو  المنهاج  يكون  اأن  الطبيعي  ومن 
نحو  للعبور  للمجتمع  اآمنة  و�سيلة  يكون   واأن  التربية،  عملية  في 
الم�ستقبل باإنتاج اأفراد يمتلكون �سخ�سيات متوازنة، ونظراً لت�ساع 
يكفي  فلا  المختلفة،  بجوانبها  حياتنا  في  ال�سعبي  ال��تراث  م�ساحة 
تاأثير  اأو هناك، لأن ذلك ل يتنا�سب مع قوة  اأن ن�سيف در�ساً هنا 
ه اإيجابياً اأو �سلبياً. ولكن المطلوب تدري�ص  التراث فينا �سواء مما نَعُدُّ
مادة التراث ال�سعبي، وو�سع كتب لها ك�سائر المواد التي تدر�ص في 
المدار�ص، اأومن خلال دمج مو�سوعاتها من خلال المنحى التكاملي 
مع المواد الأخرى، وبهذا يمكن تحقيق الآمال المعقودة على تحقيق 
اأجل  من  وت�ستعمله  بتراثها،  تعتز  التي  »ال�سخ�سية«  اإنتاج  هدف 

النهو�ص اأو انبعاث الأمة من جديد.
تكون  المنهاج  ال�سعبي من خلال  ال��تراث  مادة  اإدم��اج  اأن  كما 
نعلم  اأن  المثال  �سبيل  على  فيمكن  يعي�سها،  لأنه  الطفل  اإلى  قريبة 
الطفل التاريخ ال�سفوي من خلال الحديث عن تجربة والديه اأو اأحد 
اأفراد عائلته، كما يمكن اأن يتحدث عن اأي حدث تاريخي �سمعه من 

محيط �سكنه اأو تابعه في و�سائل الإعلام المختلفة.
اأن ندمج بين  ا�ستعمال التراث في مناهجنا فيمكن  اأما كيفية 
الأ�سلوبين التربويين، الأول: تقديم ما هو مقبول وم�سرف، والآخر 
الإج��راءات  اأما  ت�سحيحه.  يلزم  ما  وت�سحيح  ونقد  وبيان  تحليل 
هذه  معالجة  به  تتم  الذي  والأ�سلوب  والدرو�ص  الوحدات  وتوزيع 
الم�ساألة اأو تلك، وتعزيز هذا الأمر اأو هذه الم�ساألة اأو تلك، ونقد هذه 
القيمة اأو هذا ال�سلوك اأو ذاك، فيحتاج اإلى روؤية متفق عليها من 
من  الكثير  عندها  و�ستحل  ال�سغار،  عند  تنجح  حتى  الكبار  قبل 

الم�سائل والإجراءات العلمية والفنية. 
ت�سمينه  خلال  من  عليه  والمحافظة  التراث  �سون  �سرورة  اإن 
�سياع  م��ن  �ساحبها  وم��ا  العولمة  ظ��ل  في  التعليمية،  المناهج  في 
للهويات المحلية وغمو�ص في المرجعيات الثقافية، وكذلك التحولت 
والتغييرات ال�سريعة التي تعرفها المجتمعات في الوقت الراهن، وما 

لها من تاأثيرات �سلبية في تغيير واندثار موروثنا ال�سعبي.
فالتعليم  المدر�سية،  المناهج  في  الت�سمين  واجب  التراث  ويعد 
اأن  باعتبار  لآخ���ر،  جيل  م��ن  ال���تراث  لنقل  عملية  و�سيلة  اأف�سل 
خلال  من  والقيم  التراثية  المهارات  اكت�ساف  ي�ستطيعون  النا�سئة 
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اأ�ساليب مختلفة، فاإ�سراك التربية والتعليم في تنفيذ خطط التنمية 
المدر�سة  م�ساعدة  كيفية  عن  البحث  خلال  من  يكون  الم�ستدامة 

وتعزيز دورها في الم�ساركة في المحافظة على التراث.
اإن محوري التراث والتعليم محوران اأ�سا�سيان وبينهما الكثير 
من التقاطعات والتداخلات المهمة، وعلى المناهج اأن تمكن الطالب 
من التعرف اإلى تراث وطنه والتعرف اإلى ثقافات ال�سعوب الخرى  

وتراثها.
اإن عملية �سون التراث الثقافي غير المادي والنهو�ص به  تمثل 

نقطة اأ�سا�سية لحمايته، من خلال  التدابير الآتية:
اآليات نقل التكنولوجيا يمكن تطبيقها على مختلف الممار�سات،   -
واأنه يمكن النظر اإلى النظام التعليمي على اأنه اآليات محتملة 
التراث  جوانب  مختلف  عن  المعارف  نقل  خلالها  من  يمكن 
الأردن��ي��ة  الوطنية  اللجنة  اأخ��ذت  وق��د  الم���ادي.  غير  الثقافي 
وزارة  اأن�ساأتها  التي   - اليون�سكو  والعلوم/  والثقافة  للتربية 
التعليمية ومدى  التربية والتعليم - في العتبار قدرة المناهج 
وتو�سيع  لبلدهم،  المحلية  التقاليد  الطلبة  بتعليم  اهتمامها 

دائرة نقل المعارف القائمة على التراث الثقافي غير المادي. 
دور التعليم )النظامي وغير النظامي( في تعزيز الوعي باأهمية   -
اإطار  داخل  نقله  وتاأكيد �سرورة  المادي،  الثقافي غير  التراث 
على  العمل  تنفيذ  يتم  قد  ال�سبب  ولهذا  وخارجه.  المجتمعات 
اإدماج هذا التراث في المناهج المدر�سية على جميع الم�ستويات 
الكبار  وتعليم  الثانوي،  والتعليم  الأ�سا�سي  )التعليم  التعليمية 
في اإطار التعليم غير النظامي(. وقد ت�سترك جميع الأطراف 
المادي  غير  الثقافي  بالتراث  المعنية  والمجموعات  والمجتمعات 
وتتعاون معاً لعتماد واإعداد وتنفيذ م�سروعات تعليمية ل�سون 
هذا التراث والحفاظ عليه. وفيما ياأتي بع�ص هذه الم�سروعات: 
على م�ستوى التعليم العالي، يدرك الطلبة اأهمية التراث   )1(
لديهم  تتوافر  اأن��ه  اإل��ى  بالإ�سافة  الم��ادي،  غير  الثقافي 
معلومات كافية عن اتفاقية التراث الثقافي غير المادي. 
خلال  من  التفاقية  اأه���داف  من  واح��د  تنفيذ  ويمكن 
ا�ستثمار قدرات الطلبة في الجامعات الأردنية في التو�سل 
اإلى و�سيلة من و�سائل الإعلان؛ لتعزيز وعي المجتمعات 
المحلية باأهمية التراث الثقافي غير المادي، ثم العتماد 
الأردن  داخل  الترويجية  الأن�سطة  الو�سيلة في  على هذه 
الأن�سطة  ه��ذه  في  الطلبة  ي�سهم  اأن  ويمكن  وخ��ارج��ه. 
والكتيبات  المتحركة  الكاريكاتورية  الر�سوم  خلال  من 

والمل�سقات والمواد التعليمية واللعب. 
اإليهم  الم�سورة  واإ�سداء  بالطلبة  للالتقاء  الخبراء  دعوة   )2(

ب�ساأن كيفية تطوير ا�ستخدام المواد التعليمية والأن�سطة 
الترويجية المتعلقة بالتراث الثقافي غير المادي واتفاقية 
�سون هذا التراث. ويقوم موؤلفو الكتب والمناهج المدر�سية 
باإعداد م�سروعات لهذه الكتب والمناهج ينه�ص الخبراء 
ا�ستخدامها  ذلك  بعد  ويجري  با�ستعرا�سها،  بعد  فيما 
باتباع  ويمكن-  الدرا�سية.  الغرف  في  تجريبية  ب�سفة 
هذه العملية- تعزيز وعي القائمين على التربية بالتراث 
اأي�ساً  بدور مهم  وي�سطلع الخبراء  المادي.  الثقافي غير 
فعالة  تعليمية  اأ�ساليب  و�سع  على  المعلمين  م�ساعدة  في 
لإدماج هذا التراث في مختلف المو�سوعات. وعلاوة على 
غير  الثقافي  للتراث  المحليون  الممار�سون  ي�سارك  ذلك 
المادي في بع�ص الدرو�ص في الغرف الدرا�سية، وفي تقديم 
الثقافة  على  واأهمية  قيمة  لإ�سفاء  اإ�سافية  معلومات 

المحلية. 
التراث  وعنا�سر  مناهج  عر�ص  وطريقة  عملية  تو�سيح   )3(
العنا�سر،  ه��ذه  لأه��م��ي��ة  للطلبة  الم���ادي  غ��ير  ال��ث��ق��افي 
خا�سة واأنه قد �سبق لهم تعلمها من اآبائهم واأجدادهم، 
التعرف  على  اآخ��ري��ن  طلبة  م�ساعدة  اإل��ى  بالإ�سافة 
من  قبل  من  عنه  ي�سمعوا  لم  الذي  الثقافي  ال��تراث  اإلى 

اأ�سرهم. 
درا���س��ات  اإج���راء  الطلبة  بتكليف  الم��دار���ص  تقوم  اأن   )4(
وبحوث ميدانية عن تراثهم الثقافي غير المادي، واإقامة 
معار�ص عن التراث بال�ستراك مع مدار�ص ومجتمعات 
تحديد  على  الطلبة  اأي�ساً  الم��دار���ص  وت�ساعد  اأخ��رى. 
واإحيائه  وعر�سه  تراثهم  معرفة  من  لتمكينهم  اأدوات 

والنهو�ص به. 
ال�سنوية  الوطنية  الم�سابقات  في  المدار�ص  طلبة  ا�ستراك   )5(
هذا  اإل��ى  التعرف  على  وت�سجعيهم  بتراثهم،  المتعلقة 
التراث وتقديره. و�ستحفز الجوائز الحائزين عليها على 
اإجراء بحوث نوعية بالتعاون مع الكبار الذين ي�سردون 

عليهم تراثهم غير المادي. 
جمع ما تخل�ص اإليه بحوث الطلبة ودرا�ساتهم الميدانية   )6(
من ا�ستنتاجات في كتب يتم ن�سرها بالتعاون مع ممار�سي 

التراث الثقافي غير المادي. 
فائدة  فيها  المدار�ص  في  تنظيمها  يجري  التي  المعار�ص   )7(
ة للمعلمين في اإ�سدار اأدلة مفيدة عن التراث الثقافي  جمَّ
درا�سات لحالت  الأدل��ة  تت�سمن هذه  وقد  الم��ادي،  غير 
اإفرادية عن المجموعات في مناطق مختلفة من الأردن. 
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وعلى الرغم من اأن المنهج ل يعمل م�ستقلًا عن فعاليات العملية 
التربوية الأخرى )المعلم، والإدارة، والو�سائل والإمكانات المتاحة.. 
اأ�سا�سية  ومقدمة  التربية  لتجاهات  الرئي�ص  المقُرر  اأنه  اإل  اإل��خ( 
ال�سخ�سية  هو  للتربية  المتلقي  الطفل  لأن  التربية،  ف�سل  اأو  لنجاح 
المنتظرة لتجديد ثقافتنا من داخلها ل من الغير، لكي نحافظ على 
ا�ستمرارية وجودنا بهوية وتراث عربي اإ�سلامي هي مفتاح الخروج 
تع�سف  التي  والقت�سادية  والجتماعية  ال�سيا�سية  الأزم��ات  من 
بالأمة وتهدد حريتها وتطورها، فاإن التراث ال�سعبي �سيكون قريباً 

�سخ�سيته  بناء  في  للم�ساهمة  جيدة  وو�سيلة  الطفل  تجربة  من 
المطلوبة.

 ولنا اأمل في وزارة التربية اأن تنظر بجديّة نحو اإدخال التراث 
الحديثة  التكنولوجيا  توفر  واأن  التربوية،  مناهجها  في  ال�سعبي 
بو�سفها و�سيلة معززة للتوعية بالتراث الثقافي غير المادي و�سونه 
وتجديده، وخا�سة العنا�سر المعر�سة منه للتاآكل والندثار. ويمكن 
الفر�ص  اإتاحة  تي�سير  على  اأي�ساً  الحديثة  التكنولوجيا  ت�ساعد  اأن 

التعليمية وتعزيز عمليات التبادل التعليمية والثقافية. 

�لمر�جع
- التقييم الوطني لحالة حفظ التراث الثقافي غير المادي في الأردن«م�سروع مدلهر- المرحلة الأولى » اللجنة الوطنية الأردنية اليون�سكو، 

اإعداد توجان برمامت.
- المناهج والتراث المدر�سي )3(، نبيل علقم  2009/10/8

- التراث والمناهج المدر�سية، التراث والمجتمع، العدد 41-تموز 2005
- الملتقى الرابع للتراث، هيئة اأبو ظبي للثقافة والتراث

�  �  �



20

ال��ق��ول في  اإج��م��ال  في الح��دي��ث ع��ن تراثنا الح�����س��اري يمكن 
وال��تراث  الطبيعي  التالية:)التراث  بالعناوين  ال��تراث  مو�سوع 
ال�سعبي(،  والتراث  الفوتوغرافي  والتراث  الفني  والتراث  الثقافي 
المادي  الثقافي  التراث  نوعين:  اإلى  تق�سيمه  الأخير يمكن  والتراث 
وي�ستمل  الم��ادي  غير  الثقافي  وال��تراث  واللوازم،  والأدوات  كالآثار 
على )العادات والتقاليد ال�سائعة، الأدب ال�سعبي واأ�سكال التعبير، 
والمهن  ال�سعبية  الحرف  العرو�ص،  اأداء  وتقاليد  ال�سعبية  الفنون 

التقليدية، المعارف والممار�سات المرتبطة بالطبيعة والكون(.
الظن  يذهب  ل  حتى  هنا  مهمة  م�ساألة  نو�سح  اأن  المفيد  ومن 
البحوث  من  اللون  هذا  لمثل  يت�سدى  من  عند  الروؤية  غياب  اإل��ى 
اإليه هو  والن�سراف  التراث  اأن جمع  فبع�سهم يظن  والدرا�سات، 

�سرف للنظر عن ق�سايا الوطن والأمة وما ي�سغلهما من م�ستجدات 
اإدراكه  ة في �سوؤون الحياة كافة، وما ينبغي  يومية واهتمامات مُلحَّ
اأن الح�سارة بكل متعلقاتها مثل ال�سجرة، وهل يقوم الجذع ويقوى 
دون الجذر؟! والجذر هو التراث، فاإذا اأهملنا الجذر فاإن ال�سجرة 
كل  في  الريح  تتقاذفها  حطبة  لتغدو  تتهاوى  ثم  وت��ذوي  �ست�سعف 

�سِعب، وت�سيع بين الأمم ك�سيء من �سقط المتاع.
اإذاً، وفي �سوء هذا الفهم اأرى اأن التعامل مع التراث يتم على 

النحو الآتي)1(:
لغتنا  خدمة  هو  ال��تراث  مع  تعاملنا  من  الهدف  يكون  اأن   -

الف�سيحة وح�سارتنا العربية.

نظرات في تراثنا الح�ساري

اأ�سماء الأدوات واللوازم اأنموذجاً 
نايف عبدالله النواي�سة

اأديب وباحث
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والك��ت��ف��اء  وتحنيطه  تكدي�سه  ل  ال���تراث  بجمع  ن��ق��وم  اأن   -
و�سونه  التراث  جمع  كيفية  في  منهجاً  نعتمد  اأن  بمعنى  بتقدي�سه؛ 
ودواعي  ديننا  مع  يتفق  بما  والنتفاع  والدرا�سة،  للتحليل  وتهيئته 

العلم والنه�سة.
وقواعد  الفهار�ص  بو�سع  الإي��ج��اب��ي  ال���تراث  اإن��ت��اج  اإع���ادة   -
البيانات، وت�سهيل الو�سول للنافع منه حتى يت�سل الجذر مع باقي 
ج�سم ال�سجرة بات�ساق �سل�ص ومفيد، وقادر على التوا�سل مع الحياة 

والم�ستقبل.
ال�صك،  يقبل  ل  اأم��ر  الإن�صانية  بالح�صارة  الأداة  ارتباط  اإن 
العرب  واأم��ة  ال�سنائع،  ووج��ود  الفكر  دون  تزدهر  ل  والح�سارة 
الباحثون  ووجد  اقتنتها،  اأو  الأدوات  �سنعت  التي  الأمم  اأوائل  من 
الآثارَ المختلفة في ح�سارات وادي الرافدين والنيل وفي مناطق من 
الأردن  في  الحفريات  ك�سفت  وقد  ال�سام،  وبلاد  العربية  الجزيرة 
عن ثراء وا�سح بالأدوات والأفران التي كانت تنتجها، وح�سبنا من 
وعين  ومادبا  والكرك  والطفيلة  البتراء  في  لُقىً  من  وُجد  ما  ذلك 
غزال واأم قي�ص والأغوار وجر�ص والق�سور ال�سحراوية ونحوها من 

مناطق الأردن.

عرف العرب الأداة وما يلزمها ودليلنا اإلى ذلك ال�سواهد من 
وهذا  ونثرهم،  العرب  �سعر  في  نجدها  التي  وال�سفات  الأ�سماء 
يك�سف عن اأن العرب قبل الإ�سلام وبعده اأمة ذات ح�سارة ومت�سلة 
في  فاأ�سواقهم  اأب��داً؛  ال�سلة  هذه  تنقطع  ولم  الأم��م،  من  ب�سواها 
الجاهلية معروفة وذات �سيوع ولها موا�سمها وقد خلدتها ال�سواهد 
وحجر،  والجندل،  ودومة  عكاظ،  اأ�سواق:  مثل  والنثرية،  ال�سعرية 
والعربي  الم��ج��از...)4(،  وذي  وح�سرموت،  وع��دن،  واإرم،  وعُمان، 
فالأبنية..،  الأوعية  ثم  اللبا�ص  وبعده  لل�سلاح  كبيرة  اأهمية  يعطي 
مجال  في  متقدمة  ق��درات  اإل��ى  ت�سير  فاإنها  بالبكرة  معرفته  اأم��ا 
التي  الأداة  وهي  ا�سم)كارّة(  اأن  والطريف  والإب���داع،  الت�سنيع 
ت�ساعد الطفل وال�سيخ على الم�سي دليل وا�سح على اهتمام المجتمع 
العربي بالطفل وال�سيخ على ال�سواء، قبل اأن يعرف العالم ذلك في 

ما ي�سمى)عرباية(.
ودرا�سته  ال��تراث  جمع  اأهمية  اإل��ى  الإ���س��ارة  هو  يهمنا  ما  اإنَّ 
القد�سية،  م��ن  بهالة  واإح��اط��ت��ه  وتحنيطه  تكدي�سه  ل  وتحليله، 
ح�سارتنا  اإ�سهام  على  الدالة  البراهين  من  اأمكن  ما  وا�ستخراج 
واإبعاد  العربية  لغتنا  الإن�سانية، وخدمة  بناء الح�سارة  العربية في 

تهمة الجمود والنزواء عنها.

�لمر�جع
1- اأبو حيان التوحيدي، الإمتاع والموؤان�سة، ج1، تحقيق: اأحمد اأمين واأحمد الزين، دار مكتبة الحياة، بيروت، �ص83�85.

2- د. ح�سين موؤن�ص، الح�سارة، المجل�ص الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، 1978، �ص60.
3- �ساطع الح�سري، دفاع عن العروبة، دار العلم للملايين، بيروت، 1956، �ص70�105.

الثامن، 1995، مركز الماجد  العدد  ال�سنة2،  الثقافة والتراث،  اآفاق  ، التراث في تجربة نا�سر عربي، مجلة  4- محمد عدنان �سالم 
للثقافة والتراث،�ص50.

5- نايف النواي�سة، معجم اأ�سماء الأدوات واللوازم في التراث العربي، وزارة الثقافة، 2000م.

�  �  �
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المعلم : اأيمن محمد عبد الرحمن بني اأحمد
مدر�سة ريمون الأ�سا�سية الجديدة للبنين

اتجاهات المعلمين نحو التقويم الواقعي

وم�سكلات ا�ستخدامه من وجهة نظرهم

المقدمة 

يمكن النظر اإلى العملية التعليمية على اأنها منظومة مكونة من 
في  بع�سها  ويوؤثر  بينها   فيما  ترتبط  التي  العنا�سر  من  مجموعة 
اأي�ساً  التي ت�سم  المنظومة  اأهم مكونات هذه  التقويم  ويعد  بع�ص، 
الأهداف التعليمية والمناهج وطرق التدري�ص، ومما ل �سك فيه اأن 
اأي تعديل اأو تطوير لأحد هذه المكونات لبد اأن يوؤثر ويتاأثر بالمكونات 
الأخرى، فهذه المنظومة التعليمية تاأخذ �سكلًا حلزونياً في تطويرها 
ونموها، والتقويم بو�سفه اأحد المكونات الأ�سا�سية لتلك المنظومة له 
علاقة كبيرة بمختلف جوانب هذه العملية التعليمية، لما يقدمه من 
ت�سخي�ص وعلاج وتغذية راجعة لتوجيه م�سارها، وزيادة فعاليتها 

وتطويرها لتحقيق النتاجات المرجوة منها. 

م�سكلة الدرا�سة

في  وا�سح  اأث��ر  التربوية  والم�ستجدات  العالمية  للتغيرات  ك��ان 
للمناهج  العام  الإط��ار  عنها  نتج  التي  ال��ترب��وي،  التطوير  حركة 
لديهم  طلبة  اإع���داد  اإل��ى  دع��ا  ال��ذي   ،)2005-2003( ل��لاأع��وام 
البنائي  التدري�ص  واأك��د  ابتكارية،  وق��درة  التفكير  في  ا�ستقلالية 
تطوير  على  المعلمين  ت�سجيع  اإل��ى  ودع��ا  المتعلم،  ح��ول  المتمركز 
تقويم  اإ�ستراتيجيات  تطوير  اإل��ى  وكذلك  ابتكارهم،  من  مهمات 
وتح�سين  التدري�ص  اإ�ستراتيجيات  تح�سين  على  جوهرها  في  تركز 
تعلم الطلبة، وعلى حاجاتهم اإلى تقويم تعلمهم باأنف�سهم لي�سبحوا 

متعلمين مدى الحياة )الفريق الوطني للتقويم،2004(. 
لقد عملت وزارة التربية والتعليم  �سمن خطة التطوير التربوي 
ن���ح���و الق���ت�������س���اد 
الم��������ع��������رفي ع���ل���ى 
ا���س��ت��خ��دام  اإدراج 
اإ����س���ترات���ي���ج���ي���ات 
ت����ق����ويم  ال���ت���ق���ويم 
ال����واق����ع����ي ج��ن��ب��ا 
اإل���������ى ج����ن����ب م��ع 
الخ��������ت��������ب��������ارات 
التح�سيلية، والعمل 
ع����ل����ى ت��ط��ب��ي��ق��ه��ا 
م����دار�����ص  ك�����ل  في 
العام  منذ  المملكة  
ح��ي��ث  )2005(؛ 
وزارة  ����س���خ���رت 
التربية والتعليم كل 
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الإمكانات المادية والب�سرية لإنجاح هذه التجربة. وعليه فاإن هذه 
اتجاهات  في  يتمثل  مهم  جانب  على  ال�سوء  تلقي  �سوف  الدرا�سة 
اأهم  اإل��ى  التعرف  اإل��ى  بالإ�سافة  تطبيقها،  ونحو  حولها  المعلمين 

الم�سكلات والتحديات التي تواجه ا�ستخدامها من وجهة نظرهم.
اأ�سئلة الدرا�سة

تهدف الدرا�سة اإلى الإجابة عن الأ�سئلة الآتية: 
1- ما نوع و�سدة اتجاهات المعلمين نحو التقويم الواقعي؟

2- هل هناك فروق في اتجاهات المعلمين نحو التقويم الواقعي 
تعزى اإلى متغيرات )الجن�ص، الدورات التدريبية، الموؤهل 

التربوي، الخبرة(؟
من  تحد  التي  الم�سكلات  لحجم  المعلمين  تقديرات  ما   -3

ا�ستخدامهم للتقويم الواقعي ؟
0.05( في   =  α( 4- هل هناك فروق عند م�ستوى الدللة
في  تواجههم  التي  الم�سكلات  لحجم  المعلمين  تقديرات 
ا�ستخدام التقويم الواقعي، تبعاً لكل من متغير الجن�ص 
والدورات التدريبية والموؤهل التربوي والخبرة والتفاعل 

فيما بينها؟
اأهمية الدرا�سة

القليلة  ال��درا���س��ات  اإح���دى  كونها  م��ن  ال��درا���س��ة  اأهمية  تنبع 
نحو  المعلمين  اتج��اه��ات  في  بحثت  التي  الباحث(  علم  )ب��ح��دود 
التقويم الواقعي وم�سكلات ا�ستخدامه من وجهة نظرهم اأنف�سهم، 
اأ�ساليب  اأث��ر  في  بحثت  ال�سابقة   الدرا�سات  معظم  اأن  تبين  حيث 

التقويم الواقعي  في التح�سيل. 
�ستقدم هذه الدرا�سة للعاملين في وزارة التربية والتعليم من معلمين 
التقويم  نحو  المعلمين  اتجاهات  حول  راجعة  تغذية   ، تربويين  وم�سرفين 
تعديل وتطوير هذه  �ستعمل على  وبالتالي  ا�ستخدامه،  الواقعي وم�سكلات 
الإ�ستراتيجيات وم�ساعدتهم في تطبيقها ، واإعداد برامج تدريبية ت�ساهم 

في حل الم�سكلات التي �ستظهرها نتائج الدرا�سة.
محددات الدرا�سة

اإقليم  مديريات  مدار�ص  على  الدرا�سة  مجتمع  يقت�سر   -1
ال�سمال وهي: اإربد الأولى، جر�ص، بني كنانة. 

2-  يتحدد تعميم نتائج الدرا�سة الحالية بالأداة الم�ستخدمة 
واإجراءاتها،  الدرا�سة  وعينة  وثباتها،  �سدقها  وم��دى 
للتعميم على مجتمع هذه  قابلة  الذي يجعل منها  الأمر 

الدرا�سة والمجتمعات المماثلة. 
التعريفات الإجرائية

التجاه: مح�سلة ا�ستجابات المعلم على فقرات المقيا�ص الذي   -
وتعبر  الواقعي،  التقويم  حول  وم�ساعره  واأفكاره  اآراءه  يو�سح 
الدرجة الكلية للمعلم على المقيا�ص عن نوع و�سدة التجاه نحو 

التقويم الواقعي. 
التربية  وزارة  ته  تبنَّ حديث  تقويم  اأ�سلوب  الواقعي:  التقويم   -
ويعتمد  المملكة،  بتطبيقه في مدار�ص  المعلمون  ويقوم  والتعليم 
على)5( اإ�ستراتيجيات و )5( اأدوات في التقويم ، ويتطلب من 
الطلبة اأداء مهمات معينة بهدف الح�سول على معلومات عن 

مدى جودة ما تعلموه. 
في  المعلمين  تواجه  التي  والعوائق  ال�سعوبات  هي  الم�سكلات:   -
مح�سلة  في  وتتمثل  الواقعي  التقويم  اإ�ستراتيجيات  ا�ستخدام 
هذه  في  الم�ستخدم  المقيا�ص  فقرات  عن  المعلمين  ا�ستجابات 

الدرا�سة. 
مجتمع الدرا�سة

المدار�ص  ومعلمات  معلمي  جميع  من  الدرا�سة  مجتمع  تكون 
حيث  واإربد،  جر�ص  بمحافظتي  والتعليم  التربية  لمديريات  التابعة 
تربية  مديرية  الآتي:  النحو  على  تربية  مديريات  ثلاث  اختيار  تم 
اإربد الأولى، مديرية تربية بني كنانة ، وتم  جر�ص، مديرية تربية 

توزيع اأداة الدرا�سة بن�سبة اأعداد المعلمين لكل مديرية، وذلك ح�سب الجدول الآتي:

�لمجموعمديرية بني كنانةمديرية �إربد �لأولىمديرية جر�ش

3407446419889859عدد �لمعلمين و�لمعلمات

 100% 20% 45%35  %الن�سبة �لمئوية

9712455276حجم �لعينة
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الجدول 1: توزيع اأفراد مجتمع الدرا�سة ح�سب المديريات

عينة الدرا�سة 

تكونت عينة الدرا�سة من )276 ( معلمًا ومعلمة، تم اختيارهم 

المراحل من مدار�ص ثلاث مديريات  الع�سوائية متعددة  بالطريقة 
الأول��ى،  اإرب��د  جر�ص،  )مديرية  اإرب��د  و  جر�ص  بمحافظتي  تربية 
ح�سب  موزعة  المعلمين  اأعداد  يو�سح  الآتي  والجدول  كنانة(،  بني 

الجن�ص، والدورات التدريبية، والموؤهل التربوي، و الخبرة.
�لن�سبةحجم �لعينة�لفئات

15355.4ذكر�لجن�ش

12344.6�أنثى

7426.8نعم�لدور�ت �لتدريبية

20273.2ل

23886.2بكالوريو�ش�لموؤهل �لعلمي

3813.8در��سات عليا

15656.5من 5 �إلى �أقل من 10�لخبرة

6222.5�أكثر من 10 �إلى �أقل من 15

155821.0 فاأكثر

276100.0�لـــمـجــمــــوع
الجدول 2: حجم العينة والن�سب المئوية لأفراد عينة الدرا�سة 

اأداة الدرا�سة

تكونت اأداة الدرا�سة من مقيا�ص )ليكرت( خما�سي التدريج، 
اتجاهات  العامة،  المعلومات  اأج���زاء:  ثلاثة  على  ا�ستمل  ال��ذي 
التقويم  ا�ستخدام  م�سكلات  ال��واق��ع��ي،  ال��ت��ق��ويم  نحو  المعلمين 
ب�سورته  المقيا�ص  تكون  حيث  ببنائها؛  الباحث  قام  وقد  الواقعي، 
التقويم  نحو  المعلمين  اتجاهات  لقيا�ص  فقرة   )39( من  الأولية 
نحو  المعلمين  اتجاهات  هي:  مجالت  اأربعة  على  موزعة  الواقعي 
اأدوات  نحو  المعلمين  واتجاهات  الواقعي،  التقويم  اإ�ستراتيجيات 
التقويم الواقعي، واتجاهات المعلمين نحو ا�ستخدام اإ�ستراتيجيات 
التقويم الواقعي، واتجاهات المعلمين نحو ا�ستخدام اأدوات التقويم 

الواقعي. 

المعالجة الإح�سائية 

)SPSS( تم ا�ستخدام برنامج الرزم الإح�سائية للعلوم الجتماعية 
)Statistical package for Social Sciences(

كما ياأتي: 
1- للاإجابة عن ال�سوؤال الأول )ما نوع و�سدة اتجاهات المعلمين 
لحجم  المعلمين  تقديرات  )ما  والثالث  الواقعي(؟،  التقويم  نحو 
الم�سكلات التي تحد من ا�ستخدامهم للتقويم الواقعي؟(. تم ح�ساب 
ت�سنيف  تم  حيث  المعيارية،  والنحرافات  الح�سابية  المتو�سطات 
(، وذلك  المتو�سطات اإلى ثلاثة م�ستويات )مرتفع، متو�سط، متدنٍّ
من خلال المعادلة: طول الفئة الجديدة = )اأكبر قيمة بالتوزيع – 
اأ�سغر قيمة بالتوزيع(/ عدد الفئات الجديدة. )اأبو �سالح،2009(

حجم �لم�سكلة�سدة �لتـجـــاه�لقيمة
قليلةمتدن2.33ٍّ – 1

متو�سطةمتو�سط3.66- 2.34
كبيرةمرتفع5-3.67 

الجدول3 : تقديرات المتو�سطات الح�سابية
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اأقل من  وللحكم على نوع التجاه تم اعتماد الدرجة )من 1- 
الإيجابي.  للاتجاه   )2.5  –  5 )م��ن  و  ال�سلبي،  للاتجاه   )2.5

)زريقات ،2012 (
2- للاإجابة عن ال�سوؤال الثاني )هل هناك فروق في اتجاهات 
)الجن�ص،  متغيرات  اإل��ى  تعزى  ال��واق��ع��ي  التقويم  نحو  المعلمين 
)هل  وال��راب��ع  الخ���برة(؟،  ال��ترب��وي،  الموؤهل  التدريبية،  ال���دورات 
تقديرات  في   )0.05  =  α( ال��دلل��ة  م�ستوى  عند  ف��روق  هناك 
التقويم  ا�ستخدام  في  تواجههم  التي  الم�سكلات  لحجم  المعلمين 
والموؤهل  التدريبية  وال��دورات  الجن�ص  متغير  من  لكل  تبعاً  الواقعي 
تحليل  ا�ستخدام  تم  بينها؟(.  فيما  والتفاعل  والخ��برة  التربوي 
متو�سطات اتجاهات  الفروق بين  التباين )MANOVA(لفح�ص 
التدريبية،  ال��دورات  )الجن�ص،  الدرا�سة  لمتغيرات  تبعاً  المعلمين 

الموؤهل التربوي، الخبرة(.
نتائج الدرا�سة 

التقويم  نحو  المعلمين  اتجاهات  اأن  الدرا�سة  نتائج  اأظهرت 
بمتو�سط  متو�سطة،  بدرجة  ولكن  اإيجابية  كانت  ككل،  الواقعي 
واأظهرت   ،)0.64( بلغ  معياري  وانحراف   )3.45( بلغ  ح�سابي 
تواجههم  التي  الم�سكلات  لحجم  المعلمين  تقديرات  اأن  النتائج 
بلغ  حيث  متو�سطة؛  ك��ان��ت  ال��واق��ع��ي،  ال��ت��ق��ويم  ا���س��ت��خ��دام  عند 

معياري  بانحراف   )3.64( ككل  للم�سكلات  الح�سابي  المتو�سط 
اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  وجود  النتائج  اأظهرت  كما   ،)0.80(
ول�سالح  الجن�ص  لأثر  تعزى   )0.05  =  α( الدللة  م�ستوى  عند 
ب��دورات  ا�ستركوا  الذين  ول�سالح  التدريبية  وال���دورات  ال��ذك��ور، 
النتائج  اأ�سارت  حين  في  التجاهات،  مقيا�ص  على  وذلك  تدريبية، 
الدللة م�ستوى  اإح�سائية عند  دلل��ة  ذات  ف��روق  وج��ود   اإل��ى عدم 
والموؤهل  التدريبية،  وال��دورات  لأثر الجن�ص،  تعزى   )0.05 = α(

العلمي، والخبرة، والتفاعل بينها على مقيا�ص الم�سكلات.
التو�سيات 

اإجراء درا�سة مماثلة حول التقويم الواقعي على عينات اأكبر   -1
من معلمي المدار�ص الحكومية والمدار�ص الخا�سة .

الم�سكلات  الدرا�سة في حل  نتائج هذه  ال�ستفادة من  اإمكانية   -2
التي تواجه المعلمين في تطبيق واإعداد اأدوات التقويم الجديدة. 
التخطيط  في  الدرا�سة  ه��ذه  نتائج  من  ال�ستفادة  اإمكانية   -3
المعلمين  ت��دري��ب  في  اأك��بر  اأث��ر  لها  يكون  تدريبية  ل��درا���س��ات 
للدورات  وا�سح  اأثر  وجود  النتائج  اأظهرت  حيث  والمعلمات، 

التدريبية.

�لمر�جع
- اأبو �سالح ، محمد.)2009(. الطرق الإح�سائية ، عمان : دار اليازوري العلمية للن�سر والتوزيع.

- الفريق الوطني للتقويم  .)2004(. اإ�ستراتيجيات التقويم واأدواته.  اإدارة المتحانات والختبارات، الأردن: وزارة التربية والتعليم.
- زريقات، محمد .)2012( . دللت ال�سدق والثبات لمقيا�ص العوامل ال�ستة لمفهوم الذات على عينات اأردنية . ر�سالة ماج�ستير غير 

من�سورة ، جامعة جدارا . الأردن.

�  �  �
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الله،  ر�سول  على  وال�سلام  وال�سلاة  العالمين،  ربّ  لله  الحمد 
محمد بن عبد الله، وعلى اآله و�سحبه ومن واله، وا�ستّن بهُداه اإلى 

يوم الدين.. اأمّا بعد:
تَرْتِيْلًا«. وقوله �سلى  القُراآنَ  »وَرَتّلِ  فانطلاقًا من قوله تعالى: 
حريٌّ  فاإنّه  وعَلّمَه«.  ال��قُ��راآنَ  تَعلّمَ  مَ��نْ  »خَيُركمْ  و�سلم:  عليه  الله 
يُتقن  اأن  اأيّ مجال  اأو في  اأيِّ م�ستوىً درا�سي كان  العلمِ في  بطالبِ 
بنوعيه  اللحن  من  خالية  �سليمة  بطريقة  الكريم  ال��ق��راآن  ق��راءة 
)الجلي والخفي(، واأن يتعلم جميع اأحكام التجويد نظريًا ليت�سنّى 

له تطبيقها عمليًا على اآيات كتاب الله عزّ وجل.

في  الأول  بالم�سدر  يتعلّق  اأنّ��ه  في  المو�سوع  هذا  اأهمية  وتكمن 
الت�سريع الإ�سلامي الربّاني، القراآن الكريم، الذي هو كنز المعارف 

ونور العقول.
ال�سعـور بالم�سكلـة

لحظت مع زملائي المعلمين �سعفًا وق�سورًا ملحوظًا في تلاوة 
ال�سعف  وه��ذا  التجويد،  باأحكام  الكريم  القراآن  لآي��ات  الطلاب 
داخل  ذل��ك  لنا  ات�سح  وق��د  المدر�سة،  ط��لاب  بع�ص  عند  موجود 
قارئي  قلّة  وم��ن  الم��ع��دودة،  التلاوة  ح�س�ص  في  ال�سفية  الغرف 
م�ساركات  قلّة  اإلى  اإ�سافة  المدر�سية،  الإذاع��ة  في  الكريم  القراآن 

�سعف الطلبة في اأحكام التلاوة والتجويد- الأ�سباب والعلاج

المعلم: �سامي »محمد ه�سام« حريز
مدر�سة ال�سريف ح�سين بن نا�سر/ الثانوية
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الطلاب في م�سابقات التلاوة والتجويد التي تُقيمها المدر�سة ووزارة 
التربية والتعليم.
تحديـد الم�سكلـة

تكمن الم�سكلة في �سعف الطلاب في اأحكام التلاوة والتجويد، 
ويُ�سلّط البحث ال�سوء على طلاب ال�سف الأول الثانوي فقط؛ عيّنةً 
تطبيقيةً لهذه الدرا�سة، ولكي يكون البحث مح�سورًا وغير مت�سعب 

الأطراف.
تحليـل الم�سكلـة

تنبع الأ�سباب من المحاور الخم�سة الرئي�سة الآتية:
الحديثة.  التربوية  العملية  اأ�سا�ص  كونه  الأول:ال��ط��ال��ب؛  المــحــور 

ويكمن التق�سير فيه من خلال الأمور الآتية:
ال�سعف في التاأ�سي�ص.  -

عدم توافر الرغبة الذاتية لدى الطالب في تعلم اأحكام   -
التلاوة والتجويد.

اأولً  ياأخذه  لما  الطالب  ومراجعة  متابعة  وعدم  الإهمال   -
باأول من ح�س�ص التلاوة واأحكام التجويد.

هذا  وم�سطلحات  مفاهيم  ا�ستيعاب  على  القدرة  عدم   -
العلم؛ ب�سبب الق�سور في فهم اأ�ساليب اللغة العربية.

  الفو�سوية وعدم تنظيم الوقت لدى الطالب.
عدم تدريب الطالب )مراجعة الذات(.  -

فقدان متابعة الطالب والتحاقه بالدورات التي يعقدها   -
اإمام الجامع الذي بجواره، اأو اإحدى المراكز والجمعيات 

القراآنية.
المحور الثاني: وليُّ الأمر؛ كون كلُّ راعٍ م�سوؤولً عن رعيّته. ويكمن 

فيه التق�سير من خلال الآتي:
لتطبيق  اأبنائهم  متابعة  في  الأم��ور  اأول��ي��اء  اهتمام  قلّة   -
ذلك،  على  الحر�ص  وع��دم  والتجويد،  التلاوة  اأحكام 

فالأ�سل اأن يتم ذلك منذ ال�سغر.
معظم اأولياء الأمور يهتمون بالمواد العلمية كالريا�سيات   -
�سلبيًا  ينعك�ص  مما  الأدبية،  الم��واد  ويهملون  والفيزياء، 

على اأداء الطالب.
لأداء  الم�سجد؛  اإل��ى  ابنه  الأم���ر  ولي  ا�سطحاب  ع��دم   -

ال�سلوات المفرو�سة و�سماع تلاوة الإمام.
المراكز  ب��اأح��د  ابنه  اإلح���اق  اإل��ى  الأم���ر  �سعي ولي  ع��دم   -

القراآنية اأيام العُطل المدر�سية.

اأو  حفظهم  عند  لأبنائهم  الأم���ور  اأول��ي��اء  تحفيز  ع��دم   -
اأم  ماديًا  التحفيز  اأكان  �سواءً  الكريم،  للقراآن  تلاوتهم 

معنويًا.
ع��دم ت��ع��اون اأول��ي��اء الأم���ور م��ع معلم ال��ت��لاوة واأح��ك��ام   -
الطالب  عند  ال�سعف  مواطن  على  للوقوف  التجويد؛ 

وتقويتها.
المحور الثالث: المعلم؛ كونه الذي يلحظ هذا التق�سير على تلميذه، وقد 

يكون هذا التق�سير نابعًا منه ب�سكل اأو باآخر، من خلال ما ياأتي:
�سعف المعلم في اأدائه لتلاوة القراآن الكريم، فقد يكون   -
الثقافة  اأو  الإ�سلامية  التربية  لتدري�ص  موؤهلًا  المعلم 
التلاوة  اأحكام  لتدري�ص  موؤهلٍ  غير  ولكنه  الإ�سلامية، 

والتجويد.
تق�سير المعلم في �سبط واإدارة ال�سف.  -

فقدان عن�سر الت�سويق لدى المعلم في اإعطائه للح�سة.  -
عدم متابعة المعلم للطالب في التلاوة ال�سفهية.  -

بالتلاوة  خا�سة  وكتابية  �سفهية  امتحانات  اإجراء  عدم   -
واأحكام التجويد فقط.

الكتابية  الأن�سطة  حل  في  للطالب  المعلم  متابعة  ع��دم   -
والوظائف المنزلية )البيتية(.

الخرائط  اأو  التعليمية  للو�سائل  المعلم  ا�ستخدام  عدم   -
المفاهيمية اأثناء �سرحه لأحكام التجويد.

عدم اإح�سار المعلم للم�سجل والكا�سيت القراآني لإ�سماع   -
الطلبة الآيات القراآنية.

المعلم  من  يُعطى  المنهج  ك��ون  الدرا�سي؛  الرابع:المنهاج  المــحــور 
بع�ص  فيه  يظهر  ولكن  ب��ه،  الل��ت��زام  المعلم  وعلى  للطالب، 

الق�سور من خلال الآتي:
وفي  المو�سوعات  عر�ص  في  الدرا�سية  المناهج  ق�سور   -

ت�سهيل وفهم معطيات العلم الذي تقدمه.
ة منهجية واحدة في الأ�سبوع ل تكفي. ح�سّ  -

مقابل  والتجويد  للتلاوة  كبيرة  علامة  تخ�سي�ص  عدم   -
مادة التربية الإ�سلامية اأو الثقافة الإ�سلامية.

النظري  الجانب  على  تُركّز  الدرا�سية  المناهج  غالبية   -
اأكثر من الجانب التطبيقي.

قلّة وقت الح�سة؛ الأمر الذي يجعل المعلم ل ي�ستطيع اأن   -
ي�ستمع لقراءة جميع الطلاب، ول يُعطي المنهج حقّه. 
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عدم توفير المعلمين المخت�سين المهرة؛ لأداء مهمة تعليم   -
التلاوة واأحكام التجويد، واإعطاء المنهج بكفاءة عالية.

الُخطّة العلاجيـة للمحور الأول )الطالـب(:
والتعليم؛  التعلم  عملية  في  الرئي�ص  المحور  هو  الطالب  اأنّ  بما 
يتحكم  الذي  يديه وحده، هو  وال�سعف بين  القوة  فاإنّ ذلك يجعل 
بذلك اإن اأراد هو ذلك، فاأول العلاج ينبع منه، وذلك فيما يُ�سمّى 
باأول،  اأولً  والمراجعة  والمثابرة  ال�ستعداد  الذات، من حيث  باإدارة 
التلاوة  اأحكام  تعلم  الطالب في  لدى  الذاتية  الرغبة  توافر  بمعنى 

والتجويد.
الإ�سلام ومبادئه جيّدًا،  تعاليم  اأن يفهم  الطالب  فبدايةً على 
علم  نحو  له  هًا  مُوجِّ ذلك  ليكون  بداخله؛  الديني  ال��وازع  ويُحيي 
التلاوة  بعلم  اهتمامه  يُ�ساعف  واأن  التجويد،  واأح��ك��ام  ال��ت��لاوة 
تعالى  الله  اأع��دّه  الذي  العظيم  والف�سل  الأجر  باب  من  والتجويد 
العلامة  الدنيا خلفه، من حيث  اأمور  تاركًا  الكريم،  القراآن  لمتعلم 
يتعلم  اأن  الطالب  وعلى  تِبَاعًا.  ياأتي  جميعه  ذلك  فاإنّ  وال�سهادة؛ 
النحوية  والقواعد  ال��ق��راءة  حيث  من  واأ�ساليبها  العربية  اللغة 
اأجواء هذا  نحو  الطيران  له في  ت�سريحًا  ليكون ذلك  وال�سرفية؛ 
ويقوم  فو�سويته،  على  ويق�سي  وقته  يُنظّم  واأن  الم��ب��ارك.  العلم 
بجواره،  الذي  الجامع  اإم��ام  يعقدها  التي  ال��دورات  في  باللتحاق 
اأو اإحدى المراكز والجمعيات القراآنية، خا�سةً في العُطل الر�سمية 
من  اأكثر  العملي  الجانب  على  يُركّز  واأن  ال�سنوية.  اأو  الف�سلية  اأو 
الجانب النظري، ويقوم با�ستعارة اأو �سراء الكتب المتعلقة باأحكام 
جميع  على  ينبغي  اأنه  كما  لقراءتها.  واقتنائها  والتجويد  التلاوة 
بالتعلم  عليه  ن�سطلح  ما  وهذا  بينهم،  فيما  يتعلموا  اأن  الطلاب 
التعاوني لدى الطلاب اأنف�سهم. واأن يقوم كل طالب بال�ستماع اإلى 
والتجويد،  التلاوة  باأحكام  المتخ�س�سة  الدينية  الإع��لام  م�سادر 
م الله تعالى من �سماع الأغاني الماجنة،  م على نف�سه ما حرَّ واأن يُحرِّ
التي تت�سلل اإلى القلب وتُف�سده، وبالتالي ل يجتمع معها كلام الله 

تعالى.
الُخطّـة العلاجيـة للمحـور الثانـي )ولـيُّ الأمـر(:

بدايةً على اأولياء الأمور اأن يتقوا الله في اأنف�سهم واأبنائهم واأن 
لكي  اأبنائهم  يتابعون  يجعلهم  الذي  الديني  ال��وازع  لديهم  يُكوّنوا 
يتقدموا في طلب هذا العلم الطيّب، محفّزين اأبناءَهم لذلك ماديًا 

ومعنويًا، منذ ال�سغر، كما كان عليه �سلفنا ال�سالح.
الُخطّـة العلاجيـة للمحـور الثالـث )المعلـم(:

على المعلم الذي �سّرفه الله تعالى باأن يكون من معلمي التربية 
الكريم  ال��ق��راآن  ت��لاوة  اأداء  في  ذاتيًا  نف�سه  يُ��وؤهّ��ل  اأن  الإ�سلامية 
واإتقان الأحكام والتجويد، فقد يكون المعلم موؤهلًا لتدري�ص التربية 
الإ�سلامية اأو الثقافة الإ�سلامية، ولكنه غير موؤهلٍ لتدري�ص اأحكام 

التلاوة والتجويد.
اأن يمتلك المعلم عن�سر الت�سويق، واأن يقوم بمتابعة الطالب في 
التلاوة ال�سفهية، واإجراء امتحانات �سفهية وكتابية خا�سة بالتلاوة 
الأن�سطة  حل  في  ا  اأي�سً الطالب  ومتابعة  فقط،  التجويد  واأحكام 
التكنولوجيا  ي�ستخدم  واأن  )البيتية(.  المنزلية  والوظائف  الكتابية 
اأثناء �سرحه  اأو الخرائط المفاهيمية  الحديثة، والو�سائل التعليمية 
ر معه الم�سجل والكا�سيت القراآني لإ�سماع  لأحكام التجويد، ويُحْ�سِ
الطلبة الآيات القراآنية؛ وذلك للتركيز على الجانب العملي اأكثر من 
الجانب النظري. ومن جهة اأخرى على معلمي التربية الإ�سلامية 
ومعلمي اللغة العربية اأن يوجدوا فيما بينهم تعاونًا م�ستركًا في حل 

م�سكلة �سعف الطلاب في علم التلاوة واأحكام التجويد.
الُخطّـة العلاجيـة للمحـور الرابـع )المنهـاج الدرا�سـي(:

وجُهدًا  كبيًرا  اهتمامًا  تولي  اأن  والتعليم  التربية  وزارة  على 
التلاوة  علم  معطيات  وفهم  وت�سهيل  موا�سيع  عر�ص  في  م�ساعفًا 
واأحكام التجويد بطريقة مُ�سوّقة ومُنظّمة. واأن تزيد من الح�س�ص 
مادة  تُف�سل  واأن  تكفي.  ل  الأ�سبوع  في  واح��دة  فح�سة  المنهجية، 
لها  وتكون  الإ�سلامية،  التربية  مادة  عن  التجويد  واأحكام  التلاوة 
وعلى  العامة،  الثانوية  امتحان  في  داخلة  وتكون  م�ستقلّة،  علامة 
المناهج الدرا�سية اأن تُركّز على الجانب التطبيقي اأكثر من الجانب 
المهرة  المعلمين المخت�سين  توفير  ينبغي  اأخرى  النظري. ومن جهة 
تدري��ص  طُ�رق  التجويد.  واأحكام  التلاوة  منهج  تعليم  مهمة  لأداء 

الت�لاوة واأحك�ام التجوي�د:
نحن نهدف من تدري�ص التلاوة واأحكام التجويد اإلى توطيد �سلة 
الطلبة بكتاب الله تعالى، وم�ساعدتهم على تلاوته تلاوةً �سحيحةً، 
والتراكيب  الألفاظ  لُغوية من  بثروة  وتزويدهم  نفو�سهم،  وتهذيب 
ت�ساعدهم على التمكّن من لغتهم، وتذوقها في حدودِ ما ت�سمح به 
قدراتهم. وعلى المعلمين ا�ستخدام اأ�ساليب متنوعة لملاحظة الفروق 
التلاميذ،  تواجه  التي  ال�سعوبات  وتذليل  التلاميذ  بين  الفردية 
�ساأن  �ساأنها  لتدري�سها،  ع��دة  طرائق  التجويد  واأح��ك��ام  وللتلاوة 
بقية المواد، اإلّ اأن اأجداها الطريقة الإلقائيَّة، مع تدعيمها بعوامل 
الجذب والت�سويق ل�سد انتباه المتعلِّم، وتجديد ن�ساطه بك�سر الرتابة 
الم�ستخدمة مع مراعاة حفظ  الو�سائل  بتنويع  الف�سل  المملَّة داخل 

الحترام الخا�ص لهذه الح�سة المباركة. 
ويقوم تدري�ص التلاوة واأحكام التجويد على الخطوات الآتية:

وما  الكريم،  للقراآن  ال�ستماع  مجل�ص  على  التلاميذ  تدريب   -1
يتطلبه من اآداب وخ�سوع وح�سن اإ�سغاء.

معرفة  اإل��ى  ت�سويقهم  بهدف  �ستُتلى؛  التي  للاآيات  التمهيد   -2
واإث���ارة  وم��ع��انٍ،  اأح��ك��امٍ  م��ن  تت�سمنه  م��ا  وفهم  مو�سوعها، 

اأذهانهم اإلى ما تحتويه من درو�ص وعِبر.
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الأحكام  بم��راع��اة  تت�سم  ت��لاوةً  للن�ص،  النموذجية  ال��ت��لاوة   -3
وجودة الأداء وتمثيل المعنى.

�سرح الآيات: اإذا كان الن�ص طويلًا، فعلى المعلم اأن يُق�سّمه اإلى   -4
وحدات اأ�سغر، مترابطة المعنى، ثم يتناول كل وحدة بال�سرح، 
ويربطها بعد ذلك بما قبلها وما بعدها. ويكون ال�سرح باأ�ساليب 
متعددة، منها: توجيه الأ�سئلة المثيرة حول المعنى العام اأولً، ثم 
اأو بذكر  المعايير الجزئية، ثم معاني المفردات ب�سرح معناها 

اآية مرّت فيها تلك المفردة على التلاميذ.
التلاوة الزمرية: وفيها يُق�سّم ال�سفّ اإلى زُمر )مجموعات(،   -5
اأكثر، والمعلم ي�ستمع، مع باقي تلاميذ  اأو  ويتلو كل فريق مرة 
ال�سف، ويتوقف عند الخطاأ لي�سححه، وقد يتلو اأح�سن تلميذ 
الأخطاء  المعلم  ويلحظ  وراءه،  الآخ��رون  وي��ردد  فريق  كل  في 
)ملاحظة مق�سودة وغير مق�سودة(، وي�ساعد التلاميذ على 

ت�سويبها.
الأداء  على  تلاميذه  المعلم  يُ�سجّع  وفيها  الفردية:  ال��ت��لاوة   -6

الجيّد، واكت�ساف الأخطاء، الفردية وال�سائعة، وت�سحيحها.
من  ع��دد  ت���لاوة  اإل���ى  بال�ستماع  وي��ك��ون  الخ��ت��ام��ي:  التقويم   -7
التلاميذ، والحكم على مدى جودة التلاوة، ويح�سُن اأن ي�ستمع 
لم  من  يطلب  ثم  التلاميذ،  من  الن�ص  حفظ  من  اإل��ى  المعلم 

يحفظ بحفظه في المنزل. 
الت�سجيع  من  الكثير  مع  الرمزية  الجوائز  ا�ستخدام  ويمكن 
يتم  ال�سور  من  مُح��دّدة  مجموعة  التلميذ  حَفِظَ  ما  ومتى  المعنوي، 
جائزة  ويُعطيه  عليه  ليُثني  المدر�سة  مدير  اإلى  بطاقته  مع  تحويله 
ر المعلِّم على ال�سورة المطلوبة، ول يكتُب على  اأو بطاقة �سكر. ويوؤ�سِّ

في  التلاميذ  �سياأخذه  ما  مع  ذلك  يتعار�ص  ل  كي  �سيئًا  الم�سحف 
ة ال�سلوك والتهذيب من احترام الم�سحف وعدم الكتابة عليه،  مادَّ
لغر�ص التاأدب مع كتاب الله تعالى في نفو�ص التلاميذ، ووجوب البدء 
ال�سور  تق�سيم  يُراعى  كما  القراءة،  قبل  الب�سملة  ثم  بال�ستعاذة 
الطويلة اإلى مقاطع منا�سبة والتدرج في ذلك حتى يتم حفظ ال�سورة.

التو�سيات والمقترحات

في  المحلي  والمجتمع  الآب��اء  مع  يتعاون  اأن  المدر�سة  مدير  على   -1
الطلاب،  فيها  يمر  التي  ال�صعف  نقاط  بع�ض  على  التغلب 
الطلاب  وتوعية  التجويد،  واأحكام  التلاوة  في  �سعفهم  ومنها 

وتاأ�سي�سهم التاأ�سي�ص ال�سليم للق�ساء على هذا ال�سعف.
يجب العمل على تاأهيل المعلمين المعنيين بتدري�ص علم التلاوة   -2
هذا  في  تدريبية  دورات  اإقامة  خلال  من  التجويد،  واأحكام 

الخ�سو�ص.
التعزيز له دور كبير في حل الم�سكلات؛ ولذلك على التربويين   -3
اأن ي�سلكوا هذا الم�سلك  ا والإعلام عمومًا  والإداريين خ�سو�سً
المجتمع بالخير  وعلى  يعود عليهم  ما  اأداء  لتحفيز طلبتنا في 

والبركة.
وذل��ك  با�ستمرار،  اأبنائهم  يُتابعوا  اأن  الأم���ور  اأول��ي��اء  على   -4
ال�سيفية،  القراآنية  بالمراكز  ت�سجيلهم  والمبادرة في  بالإ�سراع 

اأو الم�ساجد القريبة عليهم.
عملية  في  الحديثة  والو�سائل  الأ�ساليب  يُفعّل  اأن  المعلّم  على   -5
تعليمه للطلبة، فيما يتعلق بالتكنولوجيا، واأن يدعم العلاقات 

الإيجابية بين الطلبة لي�سل اإلى التعلم التعاوني فيما بينهم.
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تهدف هذه الدرا�سة اإلى تعريف المعلمين والمعلمات والم�سرفين 
الريادي  والتعليم  الريادية  التربية  بمفهوم  التربويين  وال��ق��ادة 
وفل�سفتهما واأهدافهما واأدوارهما ال�سلوكية والنف�سية ذات المحتوى 
جيل  خلق  في  ت�سهم  اأن  �ساأنها  م��ن  وال��ت��ي  والتعليمي؛  ال��ترب��وي 
)Business( جديد من الرياديين والمبدعين في مجال الأعمال

والمجالت الأخرى المرتبطة به.
مقدمة

ي���ع���دّ م���و����س���وع ال���ترب���ي���ة ال���ري���ادي���ة وال��ت��ع��ل��ي��م ال���ري���ادي 
المو�سوعات  م��ن   )Entrepreneurship Education(
الأعمال  في  الريادة  مجالي  في  الأدب��ي��ات  توليها  والتي  الحديثة، 
قد  ال��ري��ادي  التعليم  فل�سفة  اإن  حيث  بالغة؛  ��ةً  اأه��م��يَّ والتعليم 
ن��ت��ج��ت ع��ن ال���ت���زاوج الم��ث��الي ب��ين ح��ق��ل��ي ال���ري���ادة في الأع��م��ال 
ومفاهيمه  ونظمه  بفل�سفته  )Entrepreneurship(الحديث 
الحديث  )Education(القديم  والتعليم  وق��واع��ده،  ونماذجه 
بنظريّاته وفل�سفته؛ حيث يجب اأن يهدف التعليم اإلى اإنتاج اأ�سخا�ص 
المجتمعات  الأعمال لخدمة  اأفراد مبتكرين ومبدعين في مجال  اأو 

التي يعي�سون بها.
ي�سهم التعليم الريادي في اإعداد وتاأهيل الثروة الب�سرية، كما 
اأنه ي�ساعد على تنمية قدرات المتعلم ب�سكلٍ يجعله مواطناً �سالحاً 
الأعمال  بيئة  مع  والتفاعل  وخدمته  الوطن  بناء  في  ي�سهم  وفعالً 
و�سرائحه  المجتمع  اأفراد  مع  والتعامل  اإيجابي،  ب�سكلٍ  به  المحيطة 
المختلفة باأ�سلوبٍ اأخلاقيٍّ واجتماعيٍّ حميد، وتوفير اأفرادٍ رياديين 
قادرين على العمل في وظائف الدولة المختلفة، وي�سهمون في الوقت 
نف�سه في رفع الم�ستوى القت�سادي والجتماعي لأفراد الدولة وزيادة 
رفاهيتهم. كما يعمل كلٌ من التعليم الريادي والتربية الريادية على 
ونظام  التقليدي  التفكير  ونمط  التقليدية  ال�صل�ك  اأنم��اط  تعديل 

القيم والتجاهات بما ينا�سب الطموحات التنموية في المجتمع.
اإن ن�سر وتعزيز واإدماج منظومة التعليم الريادي في المجتمعات 
العربية له نتائجه الكبيرة ومكت�سباته الم�ستقبلية واآثاره القوية على 
التنمية النوعية الم�ستدامة؛ لأنه يخلق قاعدةً عري�سةً من الرياديين 
ريادية  لثقافة  الجيل  هذا  واإع��داد  المجالت،  جميع  في  والمبدعين 

قوامها الإبداع والبتكار والإنجاز.
اإن من يمتلكون المهارات اأو القدرات الريادية في بيئة الأعمال 
ه��وؤلء  من  العظمى  الغالبية  لأن  قليلًا  عددهم  ي��زال  ل  العربية 
اكت�سبوها  ق��د  البيئة  ه��ذه  في  والم�سهورين  المعروفين  ال��ري��ادي��ين 
بالتجربة  اكت�سبوها  فقد  الباقية  للبقية  بالن�سبة  اأم��ا  بالفطرة. 
العلمية  الموؤ�س�سات  ت��زال  ل  حيث  والتدريب.  والتعليم  والممار�سة 
الرياديين  من  جديدة  اأجيال  وبناء  خلق  على  ق��ادرة  غير  العربية 

الذين يقودون عملية التنمية في القت�سادات الوطنية العربية.
دول  نجحت  ولم���اذا  كيف  هنا:  نف�سه  يطرح  ال��ذي  وال�����س��وؤال 
واألمانيا، ودول  الغربية كاإيطاليا وبلجيكا وهولندا و�سوي�سرا  اأوروبا 
والمك�سيك،  وكندا  الأمريكية  المتحدة  كالوليات  ال�سمالية  اأمريكا 
ودول اأمريكا الجنوبية كالأرجنتين وت�سيلي والبرازيل، وبع�ص بلدان 
جنوب �سرق اآ�سيا كال�سين وكوريا الجنوبية والهند في خلق واإيجاد 
قاعدة كبيرة من الرياديين، ونحن هنا -في الدول العربية- حققنا 
ذلك  في  الرئي�ص  ال�سبب  اأن  اأعتقد  الريادة؟.  في  مح��دوداً  نجاحاً 
هو في »التربية الريادية« اأولً ثم في »التعليم الريادي« ثانياً؛ حيث 
تعتمد تلك الدول على تعزيز التربية الريادية في المراحل الدرا�سية 
ال�ستطلاع  حب  ي�سجع  الذي  الأ�سري  المحيط  اإلى  اإ�سافة  الأولى، 
والت�ساوؤل والنفتاح على ما هو جديد. وبعدها تاأتي محطة التعليم 
التحليل وحل  باأ�سلوب  يت�سم  الذي  المراحل الجامعية،  الريادي في 
�ص، وهو  الم�سكلات باأ�سلوبٍ اإبداعي وت�سجيع التفكير الناقد والممحَّ
العربية  وبيئتنا  الثالث  العالم  بيئات  من  لكثيٍر  تماماً  مغاير  مناخ 
على  بذلت  التي  الجبارة  الجهود  من  الرغم  فعلى  خا�ص.  ب�سكل 
مراحله  في  اأك��ان  �سواء  التعليم  مجال  في  العربية  ال��دول  م�ستوى 
الأولى اأم في المرحلة الجامعية العليا، فاإن التركيز كان على الكم 
ال�سلطوية  والمدر�سية  الأ�سرية  التربية  النوع ف�سلًا عن  ولي�ص على 
وما يتلو ذلك من تعليمٍ تلقيني اأولي �سطحي حتى في اأعلى المراحل 
وبالتالي  ري���ادةً،  ول  ري��ادي��ين  يخلق  ل  الأم��ر  ه��ذا  اإن  الدرا�سية. 
من  �ستعاني  الأجيال  هذه  لدى  والإبداعية  الريادية  القدرات  فاإن 

ال�سمور وحتى لو كان الحافز موجوداً فهو ل يكفي وحده للنجاح.
الريادية  التربية  مفهوم  على  الح��دي��ث  نقت�سر  �سوف  ل��ذا 

واأهدافها وفل�سفتها ودورها في تنمية الطلبة.

التربية الريادية والتعليم الريادي
المعلم : مجدي عو�ص مبارك

           مدر�سة عمر اللافي الثانوية ال�ساملة للبنين
            مديرية تربية اإربد الثانية
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التربية الريادية

مفهوم وطبيعة التربية الريادية

يرى )بياجيه( اأن الهدف من التربية »هو خلق رجال قادرين 
اإليه  تو�سلت  ما  يكررون  اأف��راداً  ولي�سوا  اأ�سياء جديدة،  �سنع  على 
مكت�سفون،  مبتكرون،  مبدعون،  رج��ال  ه��م  ال�سابقة.  الأج��ي��ال 
وتهدف اأي�ساً اإلى ت�سيير عقولٍ ناقدة قادرة على النقد، والتحقق، 
اأن  التربويين  من  العديد  ويرى  عليها«،  يعر�ص  �سيءٍ  كل  تقبل  ول 
ال�ستقلالية  على  الأفراد  قدرة  تنمية  هو  للتربية  الأ�سا�ص  الهدف 
)عبد العال،2005 نقلًا عن Ian et al،2002(؛ ولذلك فاإن النتاجات 
اإبداعية  طبيعة  ذات  اأ�سبحت  اليوم  التربوي  النظام  من  المطلوبة 

ريادية )قطامي، 2000(.
جديد  جيل  خلق  تعني  الريادية  التربية  فاإن  ال�سياق  هذا  وفي 
واإن�ساء  ببدء  ليقوموا  الأعمال،  والمبدعين في مجال  الرياديين  من 
مبادرين  ذل��ك،  في  اأنف�سهم  على  معتمدين  ال��ري��ادي  م�سروعهم 
وم�ستقلين باأنف�سهم وبمواردهم المعرفية وغير المعرفية، ومخاطرين 
اإلى  ويطمحون  وخبرتهم،  و�سمعتهم  ومالهم  وجهدهم  بوقتهم 
الوقت  في  وي�سهمون  وبم�ستقبلهم.  بهم  الخا�سة  الأه��داف  تحقيق 
المحيطة  الأعمال  بيئة  والتفاعل مع  الوطن وخدمته  بناء  نف�سه في 
الم�ستوى  ورف��ع  والبطالة  الفقر  على  والق�ساء  اإيجابي،  ب�سكلٍ  به 

القت�سادي والجتماعي لأفراد المجتمع وزيادة رفاهيتهم.
دور التربية الريادية واأهميتها

تكوين  في  يتمثل  التنمية  تحقيق  في  الريادية  التربية  دور  اإن 
اإيجاد  في  ت�سهم  خلاقة  اإبداعية  ب��ق��دراتٍ  يتمتع  �سالح  مواطن 
وجه  في  عقبةً  تقف  التي  كافة  للم�سكلات  التقليدية  غير  الحلول 
التنمية ال�ساملة الم�ستديمة، وب�سكلٍ عام يتمثل دور التربية الريادية 
في تحقيق التنمية باأحد عاملين اثنين؛ الأول: تعمل التربية الريادية 
على تعديل اأنماط ال�صل�ك التقليدية ونمط التفكير التقليدي ونظام 
القيم والتجاهات بما ينا�سب الطموحات التنموية في المجتمع. اأما 
الب�سرية  الموارد  وتاأهيل  اإعداد  تعمل على  اأنها  فهو  الثاني:  العامل 
والجتماعية  القت�سادية  بالم�سروعات  للنهو�ص  اللازمة  المدربة 
بنجاح  للتعاي�ص  تهيئها  التي  والقيم  والمهارات  بالمعارف  وتزويدها 
على  الح�سول  على  وم�ساعدتها  التقني،  الع�سر  خ�سائ�ص  مع 

.)Aronsson،2004( فر�ص عمل منا�سبة لهم في المجتمع
اأهداف التربية الريادية

يمكن القول ب�سورةٍ عامة اإن الهدف الرئي�ص للتربية الريادية 
المبدعين في مجال  الرياديين  المجتمع هو خلق جيل جديد من  في 

دور  يقت�سر  ول  المجتمع،  الأخرى في  المجالت  الأعمال وغيره من 
التربية الريادية على الرياديين في مجال الأعمال فقط، واإنما خلق 
جيل ريادي بطبيعته من حيث الإبداع والبتكار والتجديد في جميع 
اأو  �سكل منتج  اإبداعاً على  اإن كان ذلك  ونواحيها  مجالت الحياة 
اأو  اأو م�سروع جديد،  الأعمال  اأو مدخل جديد في  اأو عملية  خدمة 
اختراعاً اأو اكت�سافاً. والأهم من ذلك كله وهو الم�ساهمة في تنمية 
الأعمال  في  الم�ساهمة  خلال  من  فيه  يعي�ص  الذي  المجتمع  وتطوير 
الجتماعية التطوعية بما يعود عليه وعلى مجتمعه بالنفع والخير 
للتربية  التف�سيلية  اأو  الفرعية  الأهداف  ومن  وال�سلاح.  والر�سد 
 Garavan )Aronsson،2004؛  درا�سات  في  وردت  كما  الريادية 
ما   )and OCinneide،1994; European Commission،2008

ياأتي:
اأنماط  اإل��ى  الطلبة  لدى  التقليدي  التفكير  نمط  تغيير   .1
التفكير الحديثة المبنية على الإبداع والبتكار والتجديد 
والتدري�ص  التعليم  اإ�ستراتيجيات  ا�ستخدام  خلال  من 
اإبداعي،  باأ�سلوب  الم�سكلات  حل  اأ�سلوب  مثل  الإبداعي 
الم�ساريع  المبني على  والتعلم  الذهني،  الع�سف  واأ�سلوب 

والأن�سطة، والتعليم التعاوني، والتفكير الناقد.
الثانوية  المرحلة  الطلبة في  لدى  اإيجابية  اتجاهات  بناء   .2

تجاه الريادة والعمل الحر.
في  الطلبة  لدى  الدافعية  واإث��ارة  الريادية  ال��روح  تعزيز   .3

جميع المراحل الدرا�سية.
م�ساعدة الطلبة على بناء ت�سور اأف�سل لمهنة الم�ستقبل.  .4

تطوير ال�سمات والمهارات ال�سخ�سية لدى الطلبة، والتي   .5
وال�سلوك  للتفكير  الرئي�سة  القاعدة  اإن�ساء  في  ت�ساعد 
المباداأة،  �سلوك  والبتكار،  )الإب��داع  الريادي  والمحتوى 
روح  القيادة،  بالنف�ص،  الثقة  ال�ستقلالية،  المخاطرة، 

العمل الجماعي اأو روح الفريق(.
في  الإيجابي  والت�سال  العلاقات  بناء  مهارات  تعزيز   .6
ريا�ص  في  اأم  الأ���س��رة  في  اأكانت  �سواء  التربوية  البيئة 

الأطفال اأم في المدر�سة.
زيادة وعي الطلبة حول التوظيف الذاتي والريادة كبديل   .7

محتمل لمهنة الم�ستقبل.
المجتمع من  والجتماعية في  القت�سادية  التنمية  تعزيز   .8
خلال عمليات التحديث والتجديد التي يحدثها الرياديون 

في جميع المجالت التي �سيعملون بها في الم�ستقبل.
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وهنا نود الإ�سارة اإلى اأنه ل يمكن تعزيز ال�سلوك الريادي لدى 
الطلبة دون التخلي اأولً واأخيراً عن نمط التفكير التقليدي ال�سطحي 
اأو الأولي، والذي يميل اإلى التقليدية في طبيعته واإلى الحتذاء في 

اأ�سلوبه اأكثر من ال�ستقلالية والإبداع والمبادرة.
نحو  توجه  اأن  يجب  وم�سمونها  بفل�سفتها  الريادية  التربية  اإن 
م�ساراً  يختار  واأن  والم�ستقل،  الحر  بالتفكير  له  ت�سمح  باأن  الفرد 
ل  طموحاته،  ويلبي  واأهدافه  م�ستقبله  ويحدد  وبحياته  به  خا�ساً 
الريادة  فروح  ومجتمعه؛  اأ�سرته  لأمر  وخا�سعاً  را�سخاً  يكون  اأن 
والمبادرة تظهر في مجتمع ي�سجع على التفكير الحر وي�سخر البيئة 

لخدمة الإن�سان، ويبتعد عن ال�سلبية والخ�سوع وال�ست�سلام.
�سمات وخ�سائ�ص الطلبة الرياديين

في  الرياديين  بالطلبة  الخا�سة  ال�سفات  اأو  ال�سمات  تتعدد 
في  الأ�سلاء  الرياديين  ي�سبهون  ذلك  في  وهم  ال��ري��ادي،  المحتوى 
مجال الأعمال، ويتمثلون الخ�سائ�ص وال�سمات نف�سها التي اأوردتها 
الأدبيات في هذا المجال مثل: المخاطرة، وحب ال�ستقلالية، والإبداع 
 Bolton and Thompson،(الإنجاز اإل��ى  والح��اج��ة  والب��ت��ك��ار، 

 .)16-2000:17

يختلفون- ال���ري���ادي���ين  ال��ط��ل��ب��ة  اأن  ال��ب��اح��ث��ون  وج���د  ل��ق��د 
جاك�سون  موؤ�سر  وف��ق  الطلبة  م��ن  غيرهم  ع��ن  ملحوظ-  ب�سكلٍ 
يميلون  فهم  لل�سخ�سية)Jackson Personality Index(؛ 
التعليمية.  المواقف  في  وت��وت��راً  قلقاً  واأق��ل  هادئين  يكونوا  اأن  اإل��ى 
 Stressful(ويبقون في حالة هدوء في المواقف الم�سحونة والمقلقة
ة. وهم  Situations(، وياأخذون الأمور بكل ب�ساطة وهدوء ورويِّ
في اأغلب الأحيان ل يت�سددون ويرف�سون الن�سياع لأوامر الآخرين 
والتبعية العمياء لهم، وهم غير متذبذبين لآراء الآخرين، وم�ستقلون 

.)Nehrt،1987( في اأفكارهم واآرائهم واأعمالهم
ومبتكرين  مبدعين،  يكونوا  لأن  ال��ري��ادي��ون  الطلبة  ويم��ي��ل 
حلول  تطوير  على  ال��ق��درة  ولديهم  واإنج��ازات��ه��م،  باختراعاتهم 
�سون اأنف�سهم  مبتكرة للم�سكلات التي يواجهونها، ومخاطرين يعرِّ
للمواقف مجهولة النتائج؛ حيث اإن لديهم القدرة على التعامل مع 
والأن�سطة  بالمخاطر  وي�ستمتعون  التاأكد،  وع��دم  الغمو�ص  ح��الت 
اأكثر  باأنهم  اأي�ساً  الرياديون  الطلبة  الترفيهية في حياتهم. ويتميز 
ا�ستقلاليةً من غيرهم؛ بمعنى اأنهم ل يرتاحون للتقييد، ويتكيفون 

.)Nehrt،1987( مع التغيير ب�سكلٍ اإيجابي
بعد هذا العر�ص يمكن تعريف الطلبة الرياديين باأنهم اأولئك 

والقيادية  الريادية  ال�سمات  اأو  ال�سفات  يمتلكون  الذين  الطلبة 
الم�سوؤولية  تحمل  على  والقدرة  والمبادرة،  ال�ستقلالية،  مثل:  اأي�ساً 
تجاه القرارات التي يتخذونها، والمخاطرة اأو المغامرة، والقدرة على 

البتكار والإبداع، وال�سلوك الأخلاقي الح�سن.
الأدوار ال�سلوكية والنف�سية في التربية الريادية

المهمة  والتعليمية  التربوية  والإب��داع من الجوانب  الريادة  تعدّ 
والتطبيق؛  وال��درا���س��ة  والبحث  والتركيز،  العناية  ت�ستحق  التي 
وذلك لما يترتب عليها من التطور النف�سي وال�سخ�سي والجتماعي 

والعلمي، والتقني والمهني والثقافي والقت�سادي للفرد في المجتمع.
وفي هذا ال�سياق نود اأن ن�سير اإلى اأنه كثيراً ما يغيب عن ذهن 
تعليم  اأهمية  والمدر�سة،  الأط��ف��ال،  وريا�ص  الأ���س��رة،  اأو  الوالدين 
الأبناء الطلبة ما له قيمة راقية من �سوؤون الحياة، وتوجيههم اإلى 
وال�سمعة؛  والم��ال  والجهد  والوقت  الطاقة  ي�ستغرق  اأن  ي�ستحق  ما 
ونعني بذلك توجيههم اإلى التركيز على الإنتاج والإنجاز والإبداع، 
وتقدير العمل الحر الخا�ص والتعلُّق به، والهتمام بالعمل التطوعي 
المهارات،  وتعلم  وتنميتها،  ال��ذات  بتطوير  والعتناء  الجتماعي، 
حا�سراً  يقيهم  ما  فهذا  الم�ستقبل.  في  وتقبله  للتغيير  وال�ستعداد 
من  المعاناة  اأو  والقن�ط  بالف�صل  الإح�صا�ض  وط��اأة  من  وم�صتقبلًا 
اأو البحث  اأو مهنة  القعود دون عمل  اأو  اأو عواقبه الوخيمة  نتائجه 
عن و�ساطة لتوفير فر�سة عمل اأو النتظار فترة زمنية طويلة لتوفير 
وم�ستع�سية  وخيمةً  م�سكلاتٍ  من  نعاني  اإننا  اإذ  الفر�سة؛  ه��ذه 
والبطالة  الفقر  مثل  العربي  الوطن  في  الحكومات  اأم��ام  الحلول 

ونق�ص الموارد ومحدوديتها.
وهنا تمتد م�سوؤولية هذه الأدوار اأولً من المجتمع نف�سه ممثلًا 
بموؤ�س�ساته المختلفة الأهلية منها والخا�سة والحكومية، اإلى و�سائل 
اإذ  والجامعة؛  والمدر�سة،  الأط��ف��ال،  وريا�ص  والأ���س��رة،  الإع��لام، 
الوعي  وتعزيز  وم�سوؤولة جميعاً عن خلق  الأط��راف معنية  اإن هذه 
)Awareness-Raising( واإثارة الدافعية والتحفيز المتوا�سل 
من  تخرجهم  فور  المجتمع  لأبناء  والريادة  والإنج��از  الإب��داع  نحو 
فر�ص عمل  على  وت�سهيل الح�سول  المدر�سة  اأو  المعهد  اأو  الجامعة 
العملية  عاتق  على  يقع  فاإنه  هنا  ومن  الم�ستقبل.  في  لهم  منا�سبة 
وحب  الإنتاج  قيم  التلاميذ  تعليم  م�سوؤولية  المجتمع  في  التربوية 
اقت�سادية  قيماً  فيهم  تغر�ص  واأن  واأ�سكاله  اأنواعه  بجميع  العمل 
مهمة مثل اإتقان العمل، والتدريب والتعليم الم�ستمر ل�سقل وتنمية 
العمل  قواعد  وم��راع��اة  فيهم،  والإب���داع  والإن��ت��اج  العمل  مهارات 

ونظمه ولوائحه، وحب العمل الجماعي اأو التعاوني والتطوعي.
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الجانب  اأن  اإل��ى   )59 )ب������دران،2005:  ي�سير  ال�سياق  ه��ذا  وفي 
النامية  والدول  العربية  للدول  القت�سادية  التنمية  في  الجتماعي 
الأخرى يتطلب العديد من ال�ستعدادات من اأجل للريادة المرتبطة 

بجهود موؤ�س�سات المجتمع المختلفة وبفئاتها كافة، والتي اأهمها:
ال�صتعداد النف�صي والذهني لدى المجتمع للانخراط في   .1

العمل القت�سادي بعيداً عن وظائف الدولة.
والجماعات،  الأف���راد  ل��دى  والم��ه��ارات  التدريب  توافر   .2

والقدرة على التعامل مع الأ�سواق.
المفاهيم  على  تقوم  �سحيحة  اقت�سادية  ثقافة  اإ�ساعة   .3
والموؤ�س�سية  الفردية  ال��ثروة  لتكوين  والواقعية  العلمية 

وثروات الأمم.

ي�ستثمر  ال��ت��ي  الإن��ت��اج��ي��ة  والأ���س��ال��ي��ب  الأف��ك��ار  تنامي   .4
تلك  كانت  مهما  وميزاتها،  خ�سائ�سه  المجتمع  فيها 
تحفيزي  اإط��ارٍ  اإل��ى  وتحويلها  والمميزات،  الخ�سائ�ص 

للم�سروعات الإنتاجية التي ي�سطلع بها.

الإنتاج من خلال  �سوق  مبكرة  ال�سباب في فترة  اإقحام   .5
المبا�سرة،  وال��ع��زيم��ة  المتميز،  التاأهيل  ب��ين  الم��واءم��ة 
والجراأة في المغامرة، والبدايات المتوا�سعة، واحتياجات 

ال�سوق من �سلعٍ وخدمات.
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 المقدمة و المفهوم     

المدر�سي  التح�سيل  في  ت��وؤث��ر  ال���س��ط��راب��ات  م��ن  الكثير  اإن 
والتكيف البيئي  لدى الأطفال والمراهقين، ومن تلك ال�سطرابات 
الزائد  الحركي  بالن�صاط  الم�صح�ب  النتباه  �صعف  ا�صطرابات 
الذي ي�سل تاأثيره اإلى مرحلة الر�سد، حيث ما تزال تحظى باهتمام 
الكثير من الباحثين، وذلك ل�سعة انت�سارها في مجالت وا�سعة من 

حياة الفرد الأكاديمية والجتماعية والمهنية.
اإن ا�سطرابات النتباه لها علاقة وثيقة بالم�سكلات الأكاديمية 
في  رئي�ساً  مكاناً  تحتل  اإنها  حيث  الطلبة؛  بين  المتنوعة  وال�سلوكية 
ال�سلة،  ذات  والنف�سية  التربوية  العلوم  ومو�سوعات  الدرا�سات 
بت�سنيفاتها  التعلم  التربية الخا�سة وخ�سو�ساً �سعوبات  مثل  من 

المتعلقة  وال�سعوبات  القرائي  والفهم  القراءة  ك�سعوبات  العلمية 
بالذاكرة وبالريا�سيات، حتى التاآزر الحركي وال�سعوبات الإدراكية 
اأي�سا، وعليه فمن ال�سعب الإجماع على  عموماً و�سعوبات الكتابة 
مفهوم واحد للانتباه نظراً لتعدد التجاهات والمدار�ص والنظريات، 
حتى وجهات نظر العلماء كل اتجاه منها ي�سعب ملاحظته ب�سكله 
وال�صل�كيين  المعرفيين  بين  التفاق  نقاط  تقاطعه  حيث  المبا�صر؛ 
انتقالية  عملية  النتباه  كون  اأي�سا؛  والنف�سيين  الأع�ساب  واأطباء 
و  والثانوية  منها  الرئي�سة  المتنوعة  الم��ث��يرات  على  التركيز  عند 

العلاقة فيما بينها في موقف ما.
وقبل الخو�ص با�سطلاحية »النتباه« ل بد من التطرق لجانبه 
النتباه  اإنَّ  فهو م�ستق من الجذر )نبه(، حيث  وا�ستقاقه،  اللغوي 

)ADHD( ا�سطراب �سعف النتباه الم�سحوب بن�ساط فرط الحركة
المعلم : فار�ض عي�صى محم�د القاروط 

مدر�سة عقبة بن نافع الأ�سا�سية للبنين / ال�سلط
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لغة : من الجذر )ن ب ه(، والم�سدر نباهة.
وهو »تركيز الذهن وح�سره في اهتمام واحد، اأو في مجال من 

المجالت يوؤدي اإلى و�سوحه«.
ا�ستدعى النتباه : �سد انتباهه.

لفت النتباه : جذب النظر وا�ستماله.
اأنه: »�سعور الفرد حول مو�سوع معين، وكذلك  وي�سطلح عليه 
اأكثر  ولكن  النتباه،  مو�سوع  تجاه  انتقائي  معرفي  عقلي  تهيوؤ  باأنه 
التعريفات التي لقت قبولً هي اأن النتباه تركيز الجهد العقلي نحو 
الأحداث العقلية اأو الح�سية ومن ال�سلوكات الظاهرية الدالة على 

النتباه«.
وبعد الإجماع على المفهوم المنبثق من الجمعية الأمريكية للطب 
النف�سي نجد اأن الن�سخة الأمثل الرابعة اأعطت  الدقة في الو�سف 
القديم  النف�صي  المفه�م  بين  اأفقي  ب�صكل  الن�صاط  ملامح  وبيان 
والمفه�م الع�صبي الجديد الم�صح�ب بفرط الحركة الزائد، وو�صفه 
باأنه ن�صاط حركي غير هادف ل يتنا�صب مع الم�قف اأو المهمة ب�صكل 
ويتخلله  ثابت،  تركيز  على  والإبقاء  ال�سعوبة في الحفاظ  مع  عام 
المتباينة في  الفعل  وردات  ال�سلوكات  بكثير من  والتهور  الندفاعية 
اأقرانه مع  ال�صدة والت�قعات لها،  ون�صاط حركي يف�ق المعتاد بين 
اإكمال المهمات والتعليمات بال�سكل المطلوب مثلا �سمن  الف�سل في 

البيت والمدر�سة. 
الت�سخي�ص واأدواته

ب�سكل  عليها  يعتمد  التي  المهمة  المراحل  من  الت�سخي�ص  يعد 
كبير وفعال �صمن مجال �صعف النتباه وفرط الحركة، لأنه المحرك 
الباحث  خلاله  من  ي�ستطيع  ال��ذي  الحقيقي  والمجهر  الأ�سا�سي 
الفرد  حالة  اإل��ى  والتعرف  الج��رح  على  ي��ده  ي�سع  اأن  والفاح�ص 
عن قرب ب�سكل �سحيح وعلمي دقيق،  فطالما كان للجذور الطبية 
الع�سبية دور كبير في بيانه وتف�سيره وبيان ملامحه الرئي�سة، فاإن 
اإلى  للو�سول  الأ�سا�ص  هو  ومجربة  علمية  ت�سخي�ص  اأدوات  وجود 

الهدف المن�سود، ومن هذه الأدوات :
ع��ام��ل ال��ف��ح�����ص ال���س��ت��ث��ن��ائ��ي وال���س��ت��ب��ع��اد م��ن م��رت��ك��زات   .1
الأورام  وا�ستثناء  ا�ستبعاد  يك�سف  الذي  الرئي�سة،  الت�سخي�ص 
تترافق  قد  التي  الأخرى  وال�سطرابات  والإعاقات  الدماغية 
مع هذا ال�سطراب ب�سكل ملحوظ في مجالت حياته المختلفة.

المقابلات من خلال ملاحظات دقيقة وحثيثة لجميع الجوانب   02
والمظاهر البارزة، والتلميحات في المدر�سة والبيت، واأ�سحاب 
تفاعل  ومدى  والمدر�سون،  الأمور  اأولياء  هم  ذلك  في  العلاقة 
الطفل في بيئته ومدر�سته، وبيان مدى ملاءمة هذين المكانين 

لطبيعة الطفل وتكرارهما في ال�سلوك ب�سكل كبير.

مدى  لأق�سى  و�سول  على  القائمة  لل�سلوك  الواعية  الملاحظة   03
الع�سوية للطالب والمدر�سة والبيت،  يظهر ال�سورة الحقيقية 
وم��رات  نوعها  لبيان  دقيق  ب�سكل  الملاحظات  ه��ذه  ور���س��د 

تكرارها ومدتها ب�سكل تف�سيلي. 
اأدوات  بو�سفها  ت�ستخدم  ال��ت��ي  التقدير  ق��وائ��م  مقايي�ص   04
النتباه  ق�سور  ا�سطراب  كمقيا�ص  رئي�ص،  ب�سكل  للت�سخي�ص 
وفرط الحركة وقائمة تقدير ك�نرز)مقيا�ض ادي�ض للمعلمين/ 
النتباه  عجز  ت�سخي�ص  ومقيا�ص  ب���روك/  اي���دل  ومقيا�ص 
م�صبقة  ك�صروط  ع��دة  ���ص��روط  تحقق  م��ع  الح��رك��ة(،  وف��رط 
لي�سبح  اأدن��ى  كحد  ال�سابعة  �سن  بلوغه  ومنها  للت�سخي�ص، 
والأعرا�ص  المظاهر  وتوافر  ر�سمياً،  الت�سخي�ص  فئة  �سمن 
ال�صل�كية ل�صطراب النتباه والقهرية وفرط الحركة في البيت 
كما  الطالب،  مع  وتفاعلا  تاأثيرا  الأكثر  بو�سفهما  والمدر�سة، 
يمكن ال�ستفادة من الملاحظة الواعية والمعلومات المقدمة من 

اأولياء الأمور والأقران والمعلمين.
الت�سنيفات 

دخل م�صطلح ا�صطراب �صعف النتباه وفرط الحركة الزائد 
والموؤتمرات  الأبحاث  واأروق��ة  كوالي�ص  داخل  والتمثيل  الوجود  حيز 

والدرا�سات بمختلف اأطيافها  منذ زمن م�سى عليه قرابة القرن.
لذا فلا بد من عر�ص ت�سنيفات هذه ال�سطرابات والمجالت 

التي در�ست �سخ�سية الطالب، وهي:
1- الت�سنيف النف�سي / التربوي 

التي  الخارجية  ال�سلوكات  درا�سة  على  ارتكز  الت�سنيف  وهذا 
يبديها الطالب وتوؤثر في جوانبه الجتماعية وال�سخ�سية والتربوية 
ب�سكل وثيق، مع �سرورة تاأكيد اأن النتباه هو اأحد المتطلبات الرئي�سة 
اأن�اعه ومظاهره، ومن  ن�صاط اجتماعي على اختلاف  اأي  لإنجاح 
واإنهاء  التركيز،  وعدم  اليقظة،  واأحلام  الخمول،  ال�سلوكات  هذه 
جانب  على  منها  المتوقعة  الإنج��از  ون�سبة  المحدد،  بوقتها  المهمات 
من  النتباه  �سلوك  �سبط  في  واأثرها  والبيت(،  )المدر�سة  البيئة 
وميوله  للطفل  الملائمة  الحا�سنة  البيئة  توفير  خلال  من  عدمه 
والب�سرية  وال�سمعية  البيئية  الم�ستتات  عن  والبتعاد  وتوقعاته، 
وغيرها قدر الإمكان، بينما ركز رو�ص على مفهوم تثبيت النتباه، 
النتباه  م�سامين  يعطي  بل  كبير  ب�سكل  يقارن  م�سمونه  في  وه��و 
والأذن  كالعين  الح�سيه  اأجهزته  �سبط  و  عالية،   بقدرة  النتقائي 

نحو مثير محدد من بين الميزات المحيطة به.
2- الت�سنيف الطبي

الذي و�سع حجر اأ�سا�سه الطبيب » جورج �ستيل«، حيث راأى اأن 
ال�سلوكات التي يظهرها هوؤلء الطلبة لها عوامل داخلية بالأ�سا�ص، 
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في  كبير  دور  لها  والطبية  والع�سبية  الوراثية  العوامل  اأن  ويتبين 
يوؤثر  دماغي«  اأنه  الأغلب  على  تحديده  »تم  داخلي  بخلل  الت�سبب 
بطريقة اأو اأكثر في ال�سلوكات الخارجية، وعليه فاإن هذا الت�سنيف 
لم ينفِ الآراء النف�سية التربوية وي�ستاأ�سلها من جذورها، بل تمت 
لهذا  التربوية  النف�سية  الجوانب  درا�سة  من  الكبيرة  ال�ستفادة 
المكونات  مع  الخارجية  المظاهر  ه��ذه  رب��ط  على  والعمل  التج��اه 
البيت  في  تظهر  التي  ال�سلوكات  ه��ذه  اأن  نج��د  ول��ذا  الداخلية، 
اإبقائه  على  التركيز  تم  ب�سيط  دماغي  نتاج  هي  للطفل  والمدر�سة 
من خلال فح�ص )الت�سوير الع�سبي( الإ�سعاع الدماغي وت�سير 
والمقارنة  والأيم���ن  الأي�سر  فالجانب  مح��ددة،  مناطق  في  خا�سة 
بينهما في الدماغ، وكذلك ملاحظة التغير في فح�ص الجهة الأمامية 
للدماغ  للكثير من الحالت التي تم التعاطي معها. ومقارنة التاريخ 
الطبي ودرا�سة الحالة والمقابلة وغيرها من اأدوات قيا�ص بيان هذه 
المتطابقة  الت�ائم  بين  وثيق  ارتباط  وج���د  واأ�صا�صها  ال�صل�كات، 
ل�سطراب ت�ستت النتباه، حيث اإنَّ احتمالية اإ�سابة المولود بت�ستت 
النتباه كبير اإذا كان اأحد التواأمين م�سابًا به، وكذلك درا�سة تاريخ 
ت�ستت النتباه لأفراد من  الأ�سري وملاحظه وجود حالت  الوراثة 
اأ�سر تعاني اأ�سلا من هذا ال�سطراب، ووجود حالت الت�سمم بمادة 

الر�سا�ص مثلًا.

العلاج 

بالتربية  المهتمة  والمنظمات  والآباء  والباحثون  المدربون  اهتم 
الخا�صة بالتدخل العلاجي ل�صطرابات النتباه الم�صح�ب بفرط 
الحركة الزائدة لدى ذوي �سعوبات التعلم، ونتيجة لهذا الهتمام 

فقد ات�سعت قاعدة التدخل العلاجي و�سملت ما ياأتي:
في  الطبية  العقاقير  ا�ستخدام  اإن  الطبي:  العلاجي  التدخل   -1
معالجة ا�صطراب  النتباه و فرط الن�صاط الزائد يدور ح�له 
جدل كثير في مجال التربية الخا�سة وتعد المن�سطات النف�سية 
با�سطراب  الم�سابين  للاأطفال  الطبية  العقاقير  اأ�سهر  من 
تن�صيط  على  ت��ق���م  ال��ت��ي  ال��زائ��د،  الن�صاط  وف���رط  الن��ت��ب��اه 
عقار  هناك  وك��ذل��ك  الم�����س��اب،  للفرد  الع�سبية  ال��وظ��ائ��ف 
�ساعات، ويحتاج  اأربع  ي�ستمر مفعوله مدة  الذي  )الرتيالين( 
ل�ساعة على الأقل قبل اأن يبداأ مفعوله، وعقار البنزدرين وعقار 
التح�سن  اإلى  توؤدي  التي  العقاقير  من  وغيرهما  الدك�سدرين 
الملحوظ في علاج الأعرا�ص الأ�سا�سية لهذا ال�سطراب على 
الرغم من عدم معالجتها لأ�سباب ال�سطراب، اإل اأن الأطفال 
كما  ال�سلوك،  في  تح�سنا  يظهرون  فاإنهم  اإيَّاها  تناولهم  عند 
من  والتقليل  المهمة  داخ��ل  ال�سلوك  زي��ادة  اإل��ى  تناولها  ي��وؤدي 
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التململ والن�صاط الحركي الزائد.
اإلى  والبحوث  الدرا�سات  ت�سير  بالتغذية:  العلاجي  التدخل   -2
وا�سطرابات  للتغذية  الح�سا�سية  بين  اإيجابية  علاقة  وج��ود 
يعني وج���د  وه��ذا ل  الأط��ف��ال،  ل��دى  ال��زائ��د  الن�صاط  ف��رط 
علاقة �سببية بينهما، وهناك تعميمات يمكن ا�ستخدامها في 
�سوء الدرا�سات والبحوث التي اأجريت حول التدخل العلاجي 

بالتغذية، منها:
الأطفال ذوي ا�صطرابات النتباه وفرط الن�صاط الزائد  اأ- 
هم   التغذية  من  معينة  لأن��واع  ح�سا�سية  لديهم  والذين 

الذين ي�ستجيبون للتدخل العلاجي للتغذية.
للتدخل العلاجي  العوامل المهمة  اأحد  الزمني  العمر  اإن  ب- 
اأكثر  النتائج  كانت  مبكرا  التدخل  كان  وكلما  بالتغذية، 

اإيجابية.
ال�سلوك  تعديل  اأ�ساليب  عند  الباحثون  يركز  ال�سلوك:  تعديل   -3
جهة  من  اإيقافها  اأو  الكيفية  ال�سلوكية  المظاهر  ت�سكيل  على 
البيئية  والظروف  المتغيرات  �سبط  خلال  من  وذلك  اأخ��رى، 
مبا�سرة،  ال�سلوك  بعد  تح��دث  التي  وخا�سة  العلاقة  ذات 
وترجح هذه المتغيرات اإلى مثيرات تعزيزية اإذا اأدى ظهورها 
وزي���ادة  ال�سلوك  ح���دوث  ا���س��ت��م��راري��ة  على  المحافظة  اإل���ى 
اأدى  اإذا  واإلى مثيرات عقابية  احتمالت تكراره في الم�ستقبل، 
التعزيز  منها  ال�سلوك،  تكرار  احتمالت  خف�ص  اإلى  ظهورها 
وتكلفة  والعزل  ال�سلوكي  والتعاقد  الرمزي  والتعزيز  الإيجابي 

ال�ستجابة والإق�ساء عن التعزيز الإيجابي.
تعديل ال�سلوك المعرفي : جاء بمثابة رد فعل على منحنى تعديل   -4
بالعمليات  كافياً  اهتماماً  يعطي  ل  كونه  التقليدي؛  ال�سلوك 
المعرفية، وهو ل يقدم تف�سيراً �ساملًا للظواهر ال�سلوكية، واإن 
العمليات المعرفية تلعب دوراً حافلًا في تعديل ال�سلوك المعرفي، 
اأولئك  لتزويد  خا�ص  ب�سكل  �سممت  التي  الآليات  اإلى  وي�سير 
مثل  ل�سلوكهم  الذاتي  لل�سبط  ال�سرورية  بالو�سائل  الأف��راد 
الذاتي  والتقييم  ال��ذات  ومراقبة  الذاتي  والتعزيز  النمذجة 
اأن  على  ويقوم  الذاتية،  والتعليمات  الم�سكلات  حل  ومهارات 
ويتفاعل  البيئية  للمثيرات  ي�ستجيب  فهو  �سلبيا  لي�ص  الإن�سان 
هذا  وفاعلية  �سلوكه،  في  توؤثر  حولها  مفاهيم  ن  ويكوِّ معها 
الأ�سلوب تقوم على خف�ص ال�سلوكات غير الملائمة واللاتكيفية 
المعرفية،  الإ���س��ترات��ي��ج��ي��ات  على  وت��دري��ب��ه��م  ال��ط��لاب  ل��دى 
فالهدف الأ�سا�سي ت�سور مهارات ال�سبط الذاتي وا�ستخدام 

اإ�ستراتيجيات حل الم�سكلات وغيرها.
العلاج التربوي: اأجرى جون في عام 1995 درا�سة كان هدفها   -5

التعرف اإلى طبيعة علاقة كل من المعلم والأقران بالطفل الذي 
في  الم�سكل  �سلوكه  في  واأثرها  النتباه،  ا�سطراب  من  يعاني 
عزوفه عن الدرا�سة مقارنة باأقرانه الأ�سوياء، وبينت النتائج 
الم�سكلات  زي��ادة  اإل��ى  ي��وؤدي  ك��ان  بينهم  ال�سلبي  التفاعل  اأن 
بينما  النتباه،  با�سطراب  الم�سابين  الأطفال  لدى  ال�سلوكية 
كان التفاعل الإيجابي بينهم يقلل من عدد ال�سلوكات الم�سكلة 

لديهم، وهناك �صروط يجب ت�افرها في العلاج الترب�ي: 
يتمتع  الفئة  هذه  بتدري�ص  �سيقوم  الذي  المعلم  يكون  اأن   -1
مع  للعمل  والبدني  النف�سي  ال�ستعداد  ولدية  بال�سبر 

هوؤلء الأطفال.
اأن يكون المعلم مدربا على كيفية تدري�ص هذه الفئة .  -2

اأن يتم تكوين فريق العمل بالمدر�سة؛ يتكون من المدير،   -3
وتزويدهم  والطبيب،  النف�سي،  والأخ�سائي  والمعلم، 

بالمعلومات الكافية عن ال�سطراب.
اأن ي�سع الفريق خطة علاجية �ساملة.  -4

الطفل  واأ�سرة  العمل  فريق  بين  ات�سال  هناك  يكون  اأن   -5
للح�سول على المعلومات المتعلقة بالتاريخ التطوري لهذا 

ال�سطراب.
واأخيرا فاإن معظم الباحثين يو�سون با�ستخدام نموذج المتعدد 
في علاج ال�صطراب و�صعف النتباه الم�صح�ب بالن�صاط الزائد، 
بحيث يكون العلاج بالعقاقير المن�سطة، واإجراءات تعديل ال�سلوك 

وتعديل ال�سلوك المعرفي وتدريب الوالدين والعلاج بالتغذية. 
التكنيكات والتوجيهات العامة 

البيت(  )في  الأم���ر  وولي  المعلم  ام��ت��لاك  ف��ك��رة  على  ت��ق��وم 
من  ق��درا  تعطي  التي  الم�ستخدمة  والطرائق  والأ�ساليب  المعينات 
وتوافق  الطالب،  الملقاة على  المهمة  المثير /  والتركيز نحو  النتباه 
الطبي  بمجاليها  ذكرها  ال�سابق  العلاج  طرائق  مع  المعينات  هذه 

والتربوي ومنها:
والطالب  المعلم  بين  المتبادلة  والم��ودة  الطيبة  العلاقة  اإقامة   01
وتطبيق  ق��ب��ول  خ��لال��ه  م��ن  يم��ك��ن  بحيث  اأ���س��ا���ص،  كحجر 
الإجراءات والتعليمات كافة المقدمة من المعلم للطالب ب�سكل 

اأف�سل.
ومراقبتها  مراعاتها  ال��واج��ب  وال�سلوكات  الم��ث��يرات  تحديد   02
قبول  مدى  على  يعتمد  وه��ذا  المعلم،  قبل  من  الطالب  لذلك 
الإ�سارات  اإعطاء  بينهما، مع  الطيبة  والعلاقة  لمعلمه  الطالب 

والتلميحات اللفظية والب�سرية والإيحائية من المعلم.
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لبد من اإ�سناد مجموعة من الأدوار للطالب ومنحه قدرا من   .3
الموؤثرات  بع�ص  ا�ستخدام  و  المعلم  من  الجماعية  الم�سوؤولية 
اأف�سل  ب�سكل  الن��ت��ب��اه  ج��ذب  على  تعين  ال��ت��ي  والتلميحات 
التكنولوجيا  ا�ستخدام  من  بد  فلا  التقنية،  الموؤثرات  وخا�سة 
المجال  هذا  في  المجربة  والإ�ستراتيجيات  والطرائق  التعليمية 
كالمجموعات التعاونية/ والتدري�ص المبا�سر/ وحل الم�سكلات/ 

والتعلم بالم�ساريع والأن�سطة وغيرها .
التركيز على رفع مدة النتباه لدى الطالب، وهنا فقد قدرت   .4
المدة باأقل من اأربع دقائق، وعليه فاإن بناء برنامج من خلال 
الر�سم البياني مثلا يبداأ بملاحظة زمنية مثل ا�ستخدام هذه 
�سبط  في  المرونة  مع  عليه  المحافظ  الزمن  وتقدير  المعينات 
النتباه وخا�سة في فترة انتقال النتباه، وزيادة عدد الفقرات 
والمهمات تدريجيا مع التكرار والتدريب ب�سكل م�ستمر وتنظيم 
من  لب��د  التي  المهمة  المرتكزات  من  وه��ذه  ال�سفية،  البيئة 
التعليمية.  للمواقف  الحا�سنة  لأنها  العتبار؛  بعين  اأخذها 
وكما اأن الطالب يكت�سب المعلومة اكت�سابا فاإن البيئة المحيطة 
البناء  كت�سميم  وذل��ك  الكت�ساب،  هذا  في  الكبير  الأث��ر  لها 
الموا�سفات المطلوبة وحداثته وتوافر  المنا�سب �سمن  المدر�سي 

الو�سائل والمعينات التعليمية الملائمة كافة.
الجماعية؛  وخا�سة  اللامنهجية  الأن�سطة  في  الطالب  دم��ج   05
جانب  من  وتخرجه  للطفل  الجتماعي  الجانب  تعزز  لكونها 
عدم  في  ال�سبب  وتكون  عليه  تبدو  قد  التي  والح�سا�سية  الملل 
القدرة على ال�ستمرار بالتوا�سل مع المتغير والمهمة في الموقف، 
والأن�سطة   والم�سرح  المدر�سية  الإذاع���ة  الأن�سطة  ه��ذه  وم��ن 

الريا�سية وغيرها.
المجربة  التدريبية  والأن�����س��ط��ة  الأل��ع��اب  م��ن  الكثير  تطبيق   06
المجالت  بهذه  المتخ�س�سة  والمراكز  المكتبات  ولعل  والفاعلة، 
حافلة بالكثير منها وبالكتب التي يمكن اأن تدعم فنيات المعلم 
نحو الو�سول للهدف المن�سود بال�سرعة والجهد الأقل وبالنتائج 

الدقيقة، ومنها على �سبيل الذكر: 
النتباه،  زي��ادة  على  يق�م  ن�صاط  وه���  الأل����ان:  ن�صاط  اأ( 
اإك�سابهم  خ��لال  م��ن  اأي�سا  الأل����وان  الأط��ف��ال  وتعليم 
متجان�سة  مجموعات  �سمن  والتوزيع  الت�سنيف  مهارة 
اإلى  مق�سمة  لوحة  �سكل  على  يعر�ص  وق��د  متنافرة  اأو 
مجموعات من المكعبات الملونة ويطلب من الطالب توزيع 
الألوان بح�سب الت�سابه لكل لون مع مكانه اأو و�سع ا�سم 

لون تحت المكعب الملون المنا�سب له.

ك�نه  للغاية  مهم  ن�صاط  وه�  المكعبات:  و  الملقط  ن�صاط  ب( 
يركز على النتباه ب�سكل ملفت والتاآزر الحركي الب�سري 
عملية  من  اأكثر  ي�ستخدم  الطالب  اأن  نجد  وهنا  اأي�سا، 
عقلية ونف�سية في اآن واحد لتنفيذ المهمة بال�سكل المطلوب 
اأي�سا،  واليدوية  العملية  المجالت  �سمن  تدخل  وكونها 
بحيث تقوي ع�سلات اليد وخا�سة للطلبة الذين يعانون 
ا�ستخدام  على  ال��ق��درة  ع��دم  اأو  الكتابة  في  ب��طء  م��ن 
هذه  تطويع  يمكن  وهنا  الأف�سل.  بال�سكل  الع�سلات 

الأن�سطة لتتنا�سب مع محتوى ومو�سوع المادة.
وه��ذا  الأرق�����ام:  ال��ك��ل��م��ات/  ال�صكل/  مطابقة  ن�صاط  ج( 
التاآزر  مع  والتركيز  النتباه  جانب  اأي�صا  يعزز  الن�صاط 
الحركي الب�سري، وفيه تعر�ص مجموعة من ال�سور في 
العمود الأول ثم تعر�ص ال�سور نف�سها ولكن ب�سكل مبعثر 
المت�سابهة  الأ�سكال  تو�سيل  ويطلب  الثاني،  العمود  في 
يمكن  وكذلك  والثاني،  الأول  العمود  من  المتطابقة  اأو 
خلال  من  الأرق��ام  اأو  الكلمات  اأو  للاأحرف  ا�ستخدامه 

المو�سوع المطروح.
ن�صاط التنقيط بال�صمعة: ويق�م هذا الن�صاط على تعزيز  د( 
جانب النتباه والتركيز والتاآزر الحركي الب�سري لفترة 
اأطول مع ربطه داخل الموقف التعليمي بال�سكل ال�سحيح 
وربطه  ما  بمنا�سبة  ا�ستخدامه  خلال  من  اأو  والدقيق 
ذهن  في  يتر�سخ  حتى  مبا�سر  ب�سكل  الحياتية  بالمواقف 

الطلبة ب�سكل اأف�سل.
ن�صاط الإ�صقاط: وفيه يتم التركيز على النتباه والتاآزر  ه�( 
ب�سيط  ت��دري��ب  وه��و  ال��ي��د،  وتقوية  والأي���دي  العين  ب��ين 
ومتوافر على نطاق وا�سع ول يتحمل فيه المعلم/ الطالب 
تكاليف باهظة الثمن، بل يمكن ا�ستخدام الزوائد اأو ما 
يت�افر في المدر�صة اأو البيت لتك�ين هذا الن�صاط، حيث 
اأو ملقط  اإح�سار ملعقة منا�سبة من حيث الحجم،  يتم 

للطفل ومجموعة من الحبوب وكوبين فارغين وزجاجة.
ت�صاعد  التي  المهمة  الأن�صطة  من  وه�  الت�ازن:  ن�صاط  و( 
التاآزر  مع  معاً  والذهني  الع�سلي  والتركيز  النتباه  على 
يتم و�سع قطعة خ�سبية  اأي�سا، حيث  الب�سري  الحركي 
والم�قف  للن�صاط  منا�صب  م�صافة  بط�ل  فريقين  ب��ين 
التعليمي، ويتم اختيار الطلبة )يف�سل طلبة ال�سطراب(  
بال�سعود  الطالب  ليبداأ  الم�ستمر  والتعزيز  الت�سجيع  مع 
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اإليها  ي�سل  حتى  باتزان  الخ�سبية  القطعة  على  وال�سير 
دون تعثر اأو �صق�ط.

ن�صاط الختباء: وه� ن�صاط ترفيهي تعليمي ين�صط جانبي  ز( 
الطلبة  بتوزيع  المعلم  يقوم  حيث  معاً،  وال�سمع  النتباه 
ب�سكل  مجموعة  كل  من  طالب  واختيار  مجموعتين  اإلى 
عيني  يع�سب  بحيث  المجموعتين،  اأع�ساء  بين  مت�سل�سل 
اأن  ويف�سل  ما،  لطالب  الجر�ص  يعطي  ثم  الطلبة  اأح��د 

يك�ن من ذوي الن�صاط المفرط ويق�م الآخر بالختباء، 
اإ�سدار  مع  الطالب الجر�ص مدة زمنية معينة  يقرع  ثم 
المجموعتين  من  ال�سرب  جدول  ا�ستخدام  مثل  اأ�سوات 
والرد عليها من ال�سخ�ص المختبئ، بحيث ي�سمع الطالب 
المع�سوب النتيجة من الطالب ويقوم بالبحث عنه حتى 
مجموعته،  مع  �سيخ�سر  واإل  المقررة  المدة  �سمن  يجده 
ح�صلت  التي  للمجم�عة  بالجائزة  الن�صاط  هذا  ويعزز 

على نقاط اأعلى في الإم�صاك بالطالب المختبئ.
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تطوير اإ�ستراتيجيات الر�سول �سلى الله عليه 

و�سلم في التعليم

حظي معلمو  وزارة التربية والتعليم بح�سور دورات تدريبية في 
لي�ستطيع  التعليم الحديث وتكنولوجيا الت�سالت،   اإ�ستراتيجيات 

المعلم اأن يو�سل المعلومة اإلى الطالب باأف�سل الطرق.
وكم اأ�سعدني اأن اأعي�ص مع �سيرة الحبيب الم�سطفى �سلى الله 
التي  الإ�ستراتيجيات  معظم  ي�ستخدم  وهو  دعوته  في  و�سلم  عليه 
اأ�سبغ النا�ص عليها اليوم لقب )الحديثة(مع اأ�سحابه واأعدائه. فقد 
اأحببت اأن اأ�سل القارئ بما ورد عنه �سلى الله عليه و�سلم ليعي�ص 
اللحظات الجميلة التي ع�ستها في هذه الدورة؛ ليُعلم باأن هذا الدين 

العظيم قد و�سل اإلينا على يد اأف�سل الب�سر.

فقد  اأمره الله �سبحانه اأن يدعو اإليه بالحكمة والموعظة الح�سنة 
بقوله تعالى »ادعُ اإلى �سبيل ربك بالحكمة والموعظة الح�سنة 
وجادلهم بالتي هي اأح�سن«، وهذا يقت�سي اأن ي�ستخدم الر�سول 

�سلى الله عليه و�سلم اأف�سل الطرق والو�سائل لإي�سال ما اأُمر به.

عليه  الله  �سلى  الحبيب  ك��ان  التي  الحديثة  الإ�ستراتيجيات 
و�سلم ي�ستخدمها في دعوته . 

المعلمة: اأمل عبد القادر محمد خطاب
مدر�سة الجويدة الثانوية

اأولً: التدري�ص المبا�سر

ومنها  عديدة،  واأ�ساليب  فعاليات  منها  ويتفرع   
حيث  م�سجده،  في  يوميا  به  يقوم  كان  الذي  التلقين 
كان يقيم در�سا بعد معظم ال�سلوات؛ ليعلِّم الم�سلمين 
الأ�سئلة،  بتوجيه  الحا�سرون  ويقوم  دينهم،  اأم��ور 
ومن  و�سلم.  عليه  الله  �سلى  الر�سول  عنها  ويجيب 
هذا ما ورد عنه �سلى الله عليه و�سلم اأنه قال معلِّما 
وكل  �سمِّ الله  )يا غلام  الأكل:  كيفية  ال�سبيان  اأحد 
بيمينك وكل مما يليك( )1(. ومن هذا ما روي عنه 
على  المحافظة  ال�سباب  معلما  و�سلم  عليه  الله  �سلى 
اأنف�سهم من غوائل ال�سهوات: » يا مع�سر ال�سباب من 
ا�ستطاع منكم الباءة فليتزوج، ومن لم ي�ستطع فعليه 

بال�سوم فاإنه له وجاء« )2(.
ثانيًا: ال�سيف الزائر

بيا�ص  �سديد  رجل  جاء  اأن��ه  عنه  الله  ر�سي  عمر  �سيدنا  عن 
ا  الثياب �سديد �سواد ال�سعر ول يظهر عليه اأثر ال�سفر ول يعرفه منَّ
اأحد، فجل�ص اأمام الر�سول �سلى الله عليه و�سلم فاأ�سند ركبتيه اإلى 
و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�سول  فخذي  على  يديه  وو�سع  ركبتيه 
ور�سله  وكتبه  وملائكته  بالله  توؤمن  فقال:)اأن  الإيم��ان  عن  و�ساأله 

فقال  الإ�سلام،  عن  ف�ساأله  و�سره(.  خيره  والق�ساء  الآخر  واليوم 
واأني  الله  اإل  اإله  ل  اأن  ت�سهد  )اأن  و�سلم:  عليه  الله  �سلى  الر�سول 
وتحج  رم�سان  وت�سوم  الزكاة  وتوؤتي  ال�سلاة  وتقيم  الله  ر�سول 
البيت اإن ا�ستطعت اإليه �سبيلا(. ف�ساأله عن الإح�سان، فقال: )اأن 
ف�ساأله عن  ي��راك(.  فاإنه  تراه  تكن  فاإن لم  ت��راه،  كاأنك  الله  تعبد 
و�ساأخبرك  ال�سائل،  من  باأعلم  عنها  الم�سوؤول  )ما  فقال:  ال�ساعة، 
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في  الإبل  رعاة  تطاول  واإذا  ربتها،  الأمة  ولدت  اإذا  اأ�سراطها:  عن 
عمر،  )يا  لي:  قال  ثم  اً،  مليَّ فلبثت  انطلق،  »ثم  ق��ال:  البنيان(، 
قال:)فاإنه جبريل  اأعلم،  ور�سوله  قلت: الله  ال�سائل؟!،  اأتدري من 

اأتاكم يعلِّمكم اأمور دينكم( )3(. 

ثالثًا: ال�ستعانة بالر�سوم التو�سيحية

يريد  فكرة  لإي�ساح  التو�سيحية  بالر�سوم  المربي  ي�ستعين  قد 
و�سلم  عليه  الله  �سلى  الله  ر�سول  كان  وقد  ال�سامع،  اإلى  اإي�سالها 
يفعل هذا عندما يرى اأنه محتاج اإليه، فعن عبد الله بن م�سعود عن 
ا و�سط  ا مربعا وخطَّ خطًّ النبي �سلى الله عليه و�سلم: اأنه خطَّ خطًّ
المربع  الخط  و�سط  الذي  الخط  جنب  اإلى  وخطوطا  المربع  الخط 
ا خارجاً من الخط المربع قال: )هل تدرون ما هذا؟ قالوا: الله  وخطًّ
الخط�ط  وهذه  الأو�صط  الخط  الإن�صان  هذا  قال:  اأعلم،  ور�ص�له 
التي اإلى جنبه الأعرا�ص تنه�سه من كل مكان اإن اأخطاأه هذا اأ�سابه 

هذا، والخط المربع الأجل المحيط به، والخط الخارج الأمل( )4(.
رابعًا: ال�ستعانة بالحركة

في  ر�سوخا  اأك��ثر  وتجعله  خا�سا  معنى  للكلام  الحركة  تعطي 
النف�ص، وقد تعبر الحركة عن معانٍ ل ت�ستطيع الكلمة التعبير عنها، 
فمما اأثر عن ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم اأنه قال: )بعثت اأنا 
القتران  وبهذا   .)5( والو�سطى(  ال�سبابة  و�سم  كهاتين،  وال�ساعة 
بين الإ�سبعين تقترن المتخيلة المنتزعة من الكلمات، فقوّت الواحدة 

منهما الأخرى.
خام�سًا: البيان العملي

ي�ستخدم هذا الأ�سلوب في كثير من الأحيان، فاإنه عليه ال�سلاة 
وال�سلام لما اأراد اأن يعلم الم�سلمين ال�سلاة �سعد اإلى مكان مرتفع 
حتى يراه الجميع واأدى ال�سلاة اأمامهم وهم ينظرون، ثم قال لهم: 
عني  »خذوا  قال:  بالحج  وكذلك  اأ�سلي«)6(،  راأيتموني  كما  »�سلوا 

منا�سككم« .
��ا: الح��وار  ���س��اد���سً
المبا�سر  وغير  المبا�سر 

كالع�سف الذهني  
اأن  الم��ف��ي��د  وم����ن 
ي���ل���ج���اأ الم����رب����ي اإل����ى 
اأ����س���ل���وب الح�����وار مع 
المربَّى لغر�ص قيمة ما، 
يك�سف  قد  لأن الحوار 
عن اأخطاء عند المربَّى 
فقد  ل��ه،  في�سححها 
�سلى  الله  ر�سول  �ساأل 

قالوا:  ؟(  المفل�ص  من  )اأت��درون  قائلًا:  اأ�سحابه  و�سلم  عليه  الله 
المفل�ص فينا من ل درهم له ول متاع، فقال: )اإن المفل�ص من اأمتي 
ياأتي يوم القيامة ب�سلاة و�سيام وزكاة، وياأتي قد �ستم هذا وقذف 
هذا واأكل مال هذا و�سفك دم هذا و�سرب هذا، فيعطى هذا من 
اأن يق�سى ما  ح�سناته وهذا من ح�سناته، فاإن فنيت ح�سناته قبل 

عليه اأخذ من خطاياهم فطرحت عليه ثم طرح في النار(.
وبهذا الحوار ك�سف ر�سول الله �سلى الله عليه و�سلم خطاأ في 

الفهم اإذ كان عليهم اأن يكون فهمهم اأعمق.
�سابعًا: الق�سة

توجيه  يتم  ق��د 
����ى ب��ال��ق�����س��ة  الم����ربَّ
ف��ي��ت��ع��ظ ب��ح��وادث��ه��ا 
بع�ص  ي��ت��خ��ذ  وق����د 
له في  اأبطالها قدوة 
الت�سرفات  بع�ص 
ف���ي���ق���ت���دي ب���ه���م، 
اأن  ي��ج��ب  ول���ذل���ك 
ي���ن���ت���ق���ي ال��ق�����س��ة 
وقد  فائقة،  بعناية 

فمن  بالق�سة،  يوجه  ما  كثيرا  و�سلم  عليه  �سلى الله  الر�سول  كان 
ذلك تكريهه الخيلاء بقوله        : )بينا رجل فيمن كان قبلكم يم�سي 
في حلة له معجبة بها نف�سه اإذ خ�سف الله به الأر�ص فهو يتجلجل 

فيها اإلى يوم القيامة( )7(.
ثامنًا: الم�ساحبة

اإن الو�سط الذي يعي�ص فيه المرء له تاأثير ظاهر في �سلوكه؛ لأن 
المرء يتاأثر بمن حوله من النا�ص، ولذلك نبه �سلى الله عليه و�سلم 
والجلي�ص  ال�سالح  الجلي�ص  مثل  قائلًا:)اإنما  ال�سحبة  اأهمية  اإلى 
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ال�سوء كحامل الم�سك ونافخ الكير( )8(.
تا�سعًا: ت�سحيح الخطاأ من غير ذكر اأهله

عنه  ليقلع  يحل؛  ل  فعله  اأن  المخطئ  تعريف  هو  المق�سود  لأن 
اأ�سحابها،  الأفعال الخاطئة دون ذكر  بنقد  يتحقق  ويتركه، وهذا 

ولأن ذكر المخطئ بخطئه على ملاأ من النا�ص ت�سهير به.
عا�سرًا: العمل الجماعي 

كان الر�سول �سلى الله عليه و�سلم يوزع الأعمال ح�سب الفروق 
الفردية على مجموعات، فكان للفقه اأهله، وللقراآن اأهله، وهكذا.
وكان يقول: »يد الله مع الجماعة« )9(؛ لما فيها من ن�سر المحبة بين 
العمل  فيكون  الآخ��ري��ن،  خ��برات  من  وال�ستفادة  الواحد  الفريق 

متقنًا اأكثر.
الحادي ع�سر:التفكير الناقد: 

اأتى النبي �سلى الله عليه  اأمامة قال: )اإن فتى �سابا  اأبي  عن 
و�سلم فقال: يا ر�سول الله ائذن لي بالزنا، فاأقبل القوم عليه فزجروه 
قال:  فجل�ص،  ق��ال:  قريبا،  منه  فدنا  ادن��ه  فقال:  مه.  مه  وقالوا: 

اأتحبه لأمك؟ قال: ل والله، 
جعلني الله فداءك. قال: ول 
لأمهاتهم.  يحبونه  النا�ص 
ق�����ال: اأف��ت��ح��ب��ه لب��ن��ت��ك؟ 
الله  ر�سول  يا  والله  ل  ق��ال: 
ق��ال:  ف���داءك.  الله  جعلني 
لبناتهم.  يحبونه  النا�ص  ول 
قال:  لأختك؟  اأفتحبه  قال: 
ل والله جعلني الله فداءك. 

ل  قال:  لعمتك؟  اأفتحبه  قال:  لأخواتهم.  يحبونه  النا�ص  ول  قال: 
قال:  لعماتهم.  يحبونه  النا�ص  ول  قال:  فداءك.  الله  والله جعلني 
اأفتحبه لخالتك؟ قال: ل والله جعلني الله فداءك. قال: ول النا�ص 
ذنبه  اغفر  اللهم  وق��ال:  عليه  يده  فو�سع  قال:  لخالتهم.  يحبونه 
اإلى  يلتفت  الفتى  ذلك  بعد  يكن  فلم  فرجه،  وح�سن  قلبه  وطهر 

�سيء( )10(.
وا�ستخدم التفكير الناقد مع الكفار؛ حيث كان ي�سمع منهم ول 
وهذا  الإقناع،  خلال  من  وذلك  مبا�سرة،  معتقداتهم  في  يوبخهم 
ما فعله مع روؤ�ساء القبائل وروؤ�ساء الدول، وما اقتناع الراهب ابن 
حاتم الطائي باأنه على باطل واعتنق الإ�سلام بعد ذلك ولله الحمد 
اإل اأنموذج من تلك النماذج العملية في هذه الإ�ستراتيجيات النبوية 

النافعة.
ه��ذه  ب��ع�����ص  لتو�سيح  وف��ق��ن��ي  اأن  الله  اأح��م��د  ال��ن��ه��اي��ة  وفي 
القراآن  والباحث في  المثال ل الح�سر.  �سبيل  الإ�ستراتيجيات على 
اإلى  الدعوة  الأ�ساليب في  كثيًرا من  �سيجد  النبوية  وال�سنة  الكريم 
الله وندعو الله اأن ن�ستنَّ ب�سنته في تطبيق هذه الإ�ستراتيجيات في 

الح�س�ص ال�سفية وخارجها والله الموفق.

�لهو�م�ش
1- اأخرجه البخاري في ال�سحيح برقم 5061
2- اأخرجه البخاري في ال�سحيح برقم 1806

3- اأخرجه البخاري في ال�سحيح برقم 36
4- اأخرجه اأحمد في الم�سند برقم 3652

4652 ب���رق���م  ال�����س��ح��ي��ح  في  ال���ب���خ���اري  اأخ����رج����ه   -5 

1652 ب���رق���م  ���س��ح��ي��ح��ه  في  ح���ي���ان  اب�����ن  اأخ����رج����ه   -6 
7- اأخرجه البخاري في �سحيحه ج3، �ص1250،  برقم 3297

8- اأخرجه البيهقي في ال�سنن برقم 10909
9- اأخرجه الترمذي في ال�سنن برقم 2166
10- اأخرجه اأحمد في الم�سند برقم 22265

�  �  �
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 في عالم مت�سارع الأح��داث، متغير بكل ما فيه، 
ة التفكير  لم يعد التفكير ترفاً بل اأ�سبح �سرورة، فاأميَّ
والكتابة،  القراءة  اأمية  بعد  الثالثة  الأمية  اأ�سبحت 
ال�سلوكات  للتخل�ص من  التكنولوجية؛ وذلك  والأمية 
تجاوزها  من  بد  ل  فكان  القاتل،  والروتين  النمطية 
جُلَّنا  لأن  الإب��داع��ي؛  التفكير  اإل��ى  منها  والخلا�ص 

مبدعون ولكن ل نوظف الإبداع في ال�سكل الأمثل.
عن  بحث  عملية  هو  الوا�سع  بمعناه  التفكير  اإن 
الإبداعي  التفكير  اأما  الخ��برة،  اأو  الموقف  في  معنى 
تحديداً فه� ن�صاط عقلي مركب وهادف ت�جهه رغبة 
لم  نتائج  اإلى  التو�سل  اأو  حلول  عن  البحث  في  قوية 
تكن معروفة �سابقاً، ويتميز بال�سمولية والتعقيد لأنه 
واأخلاقية  وانفعالية   معرفية  عنا�سر  على  ينطوي 
النظر  هو  اأو  فريدة،  ذهنية  حالة  ت�سكل  متداخلة  
ليتحول  تطويره  ثم  ماألوفة،  غير  بطريقة  للماألوف 
اإلى فكرة ثم اإلى ت�سميم ثم اإلى اإبداع قابل للتطبيق 
التفكير  ب��ين  ال��ف��رق  اأن  يعني  وه���ذا  وال�ستعمال. 
الإبداعي والإبداع هو اأن الأول يبقى في اإطار الفكرة، 
فاإذا حولناه اإلى اأر�ص الواقع وو�سعناه محل التطبيق 

�سار اإبداعاً.
نحن غالباً نفكر بطريقتين: الأولى هي التفكير 
ن�ستخدمها  الطريقة  وه���ذه  المت�سل�سل،  المنطقي 
الثانية  الطريقة  اأم��ا  تفكيرنا،  من   )%98( بن�سبة 
ل  الطريقة  وهذه  الأفقي،  اأو  الجانبي  التفكير  فهي 
ل  والإب���داع  تفكيرنا،  من    )%2( في  اإل  ن�ستخدمها 

يحدث اإل في التفكير الجانبي.
هل الإبداع �سرورة؟

ة ول �سيَّما في ع�سرنا الحالي؛  اإن الإبداع ي�سكل �سرورة مُلحَّ
فهو يلبي حاجات اإن�سانية عليا للفرد، وهي حاجات تحقيق الذات؛ 
اأي تحقيق الفرد لإمكاناته ومنها الإبداع، حيث تقع هذه الحاجات 

في قمة هرم الحاجات الإن�سانية ح�سب هرم )ما�سلو( للحاجات.

مكونات الإبداع

يعد المناخ الإبداعي بو�سفه عاملًا خارجياً وال�سخ�سية المبدعة 
ي�سير  الإبداع، حيث  اأهم مكونات  بو�سفها عاملًا داخلياً) ذاتياً( 
ال�سخ�سية  اأما  الإب��داع،  فيها  يقع  التي  البيئة  اإلى  الإبداعي  المناخ 

المبدعة فهي الخ�سائ�ص وال�ستعدادات المتوافرة لدى الفرد.
هل اأنت �سخ�ص مبدع؟

الإبداع والتفكير الإبداعي
د. ي�سرى عبد القادر العرواني
اإدارة المناهج والكتب المدر�سية
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يتَّ�سم الأ�سخا�ص المبدعون بال�سفات التالية:
	 الطموح العالي. •
	 التفاوؤل.•
	 بالمعلومة • الهتمام  من  اأكثر  المعلومة  بتوظيف  الهتمام 

ذاتها.
	 اإعطاء عدد من الحلول البديلة  لم�سكلة ما. •
	 كراهية القيام بالأعمال الروتينية.•
	 حب الثناء والمدح.•
	 تعدد الميول والمواهب.•
	 القدرة على اإقناع الآخرين.•
	 الإح�سا�ص بالتميز.•
	 غير • اأو  المحتملة  غير  بالأ�سياء  العمل  اأو  باللعب  الولع 

المتوقعة.
	 المغامرة وعدم الخوف.•
	 ال�سبر. •
	 كثرة الأ�سئلة لدرجة الملل.•
	 التفكير ب�سكل اأف�سل في اأوقات الفراغ.•
	 العتماد على الحد�ص والم�ساعر والإح�سا�ص بالجمال.•
	 حب ال�سفر والتجوال.•
	 ال�ستمتاع بتجريب الأمور الجديدة.•

ما هي الطرق التي تحفز الإبداع ؟

اإليك الطرق والأ�ساليب التالية التي من الممكن اأن تحفز دوافع 
الإبداع لديك:

اق�صِ وقتاً مع المبدعين.  -
اقراأ ق�س�ساً ومواقف عن الإبداع.  -

افتر�ص اأن كل �سيء في الحياة ممكن.  -
لع. ا�سحك، اقراأ ، اطَّ  -

اكتب كل �سيء اإيجابي من الممكن اأن تقوم به.  -
نها. ا�سطد اأي فكرة تخطر على بالك ودوِّ  -

توليد  اأدوات  من  )وهي  لو؟  ماذا  دائماً:  نف�سك  ا�ساأل   -
الأفكار(.

فكر في اأ�ساليب مختلفة للتعبير عن اإبداعك؛ كالر�سم،   -
والت�سوير، واللعب.

ت�ستخدم  اأن  فحاول  اليمنى   ي��دك  ت�ستخدم  كنت  اإذا   -
الي�سرى .

اأجرِ ح�سابات دون ا�ستخدام الآلة الحا�سبة.  -
اأن ت�ستخدم  الأ�سياء قبل  التقدير في قيا�ص  اعتمد على   -

المتر اأو الم�سطرة.
معوقات الإبداع:

متمثلة  داخلية  معوقات  ق�سمين:  اإلى  الإب��داع  معوقات  تق�سم 
خارجية  ومعوقات  نف�سه،  اإل��ى  ال�سخ�ص  ير�سلها  �سلبية  بر�سائل 
تر�سلها البيئة المحيطة بالفرد؛ من اأ�سرة وعمل ومدر�سة واأ�سدقاء 

وغيرها من العوامل.
  الإبداع عند الطلبة

ث بها نف�سك:  ثك بها الآخرون:الر�سائل ال�سلبية الداخلية التي تحدِّ  الر�سائل ال�سلبية الخارجية التي يحدِّ

هم الذين يمكن اأن يبدعوا فقط                        الناجحون  •	العباقرة 
الأفكار الإبداعية اأ�سحاب  هم  فقط  •	ال�سباب 

•	الإبداع يحتاج اإلى كثير من الجهود والأموال والأوقات
فقط بالن�ساء  اأو  فقط  بالرجال  خا�ص  •	الإبداع 

الرفاهية من  نوع  •	الإبداع 
بفكرتي ي�ستهزئوا  اأن  الممكن  •	من 

•	جربنا هذه الفكرة من قبل                              
•	�ست�ستغرق وقتاً طويلًا

•	�ستكلف كثيراً من الأموال 
•	ربما تكون محقاً ولكن...

•	هذا م�ستحيل، هذه فكرة غبية، ل اأعتقد اأن ذلك مهم
•	الو�سع جيد ول يحتاج اإلى التغيير

•	مدر�ستنا كبيرة والفكرة �سغيرة ول تنا�سبها
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لتنمية الإبداع عند الطلبة ين�سح ببع�ص التو�سيات التالية:

اأن يتغير دور المدر�سة اإلى دور اإيجابي ي�سارك فيه الطالب . 1
في عملية التعلم.

الهتمام بعملية الك�سف عن الموهوبين ورعايتهم.. 2

مع . 3 تتواءم  التي  المناهج  وتطوير  وتدريبهم  المعلمين  تنمية 
حاجات الطلبة الموهوبين والمبدعين.

توفير المناخ والبيئة التعليمية التي ترعى المبدعين، واإدراج . 4

الأن�سطة والمواقف التعليمية الخا�سة بتنميتهم في المناهج 
الدرا�سية.

تطوير المتحانات المدر�سية والتقويم المدر�سي ب�سكل عام، . 5
تحدياً  وت�سكل  التفكير  ت�ستثير  التي  بالأ�سئلة  وتدعيمها 

للاإبداع.

الإب����داع، . 6 على  ق���درة  لهم  الطلبة  جميع  ب���اأن  الع��ت��ق��اد 
وتدريبهم على ذلك.

�لمر�جع

	 جروان،فتحي عبدالرحمن، )2002(، الإبداع ، دار الفكر للطباعة والن�سر، عمان، الأردن.•
	 جروان، فتحي عبدالرحمن، )1998(، الموهبة والتفوق والإبداع، دار الكتاب الجامعي، العين، الإمارات •

العربية المتحدة.
	 ال�سرور، ناديا هايل، )2002(، مقدمة في الإبداع، دار وائل للن�سر، عمان، الأردن.•
	 �سويدان،طارق، )2002(،مبادئ الإبداع، الإبداع الفكري للن�سر والتوزيع،الكويت•
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العملية  اأركان  اأهم  من  فيه،  النظام  وحفظ  ال�سف  اإدارة  اإن 
في  المعلم  تواجه  التي  الأ�سا�سية  ومتطلباتها  التعلمية  التعليمية 
جزءاً  ي�ستهلك  ال�سف  غرفة  داخل  النظام  �سبط  واإن  المدار�ص، 
اإل��ى  يفتقر  ال��ذي  فال�سف  وج��ه��ده��م.  المعلمين  وق��ت  م��ن  ك��ب��يراً 
الذاتي وتحمل  ال�سبط  على  التلاميذ  تدرب  التي  الواعية  القيادة 
الم�سوؤولية، تدبُّ فيه الفو�سى وتتكرر ال�سلوكات غير المرغوب فيها، 
داخل  المقررة  الأن�سطة  ال�ستراك في  التلاميذ عن  بع�ص  كامتناع 
المنا�سب،  الوقت  في  الح�سور  في  التلميذ  تاأخر  اأو  ال�سف،  حجرة 
التعليق  اأو  الت�سوي�ص  اأو  الحديث  في  ال�سف  اإرب��اك  في  الت�سبب  اأو 
اأو ال�سحك دون مبرر، مما يدفع المعلم اإلى الن�سغال بهذه الأمور 
والعمل على اإيقافها والحد منها، وهذا يوؤثر في عطائه الأكاديمي 
الإدارة  تحقيق  م�ساألة  اإن  التعلمية.  التعليمية  العملية  �سير  ويعطل 
وتدفعهم  المعلمين  من  الكثير  ق  ت��وؤرِّ باتت  م�ساألة  الفعالة  ال�سفية 
للتفكير والبحث والتجريب واإعادة النظر في طرق اإداراتهم، وذلك 

لتوفير بيئة هادئة ي�سود فيها النظام، ويطغى عليها عن�سر التعزيز 
اء للو�سول اإلى  الإيجابي لإثارة دافعية التلاميذ، وتحقيق التعلم البنَّ

الأهداف المرجوة.
المعلم  اأفعال  بردود  يتعلق  �سلوك  باأنه  ال�سف  �سبط  ويو�سف 
ل�سلوك يقوم به الطالب، وهو �سيطرة المعلم على ال�سف والحتفاظ 

بهذه ال�سيطرة واإر�ساء نظام �سفي )ح�سن، 2003، �ص 171(.
في  الطلبة  �صل�ك  ان�صباط  اأن��ه  اإل��ى  النظام  مفه�م  وي�صير 
الموقف التعليمي التعلمي وفق القواعد والأنظمة ال�سفية المحددة، 
وبما يي�سر عملية التفاعل ال�سفي تجاه تحقيق الأهداف المخططة 
والأدوار )قطامي  المهمات  الموقف وبح�سب  بم�ساركة جميع عنا�سر 

وقطامي، 2002 �ص 282(.

وتعرف اإدارة ال�سف باأنها تلك العملية التي تهدف اإلى توفير 
تنظيم فعال داخل غرفة ال�سف، من خلال الأعمال التي يقوم بها 

اإدارة ال�سف وبيئة التعلم
            د. محمد �سالح اإبراهيم خطايبة

            مديرية تربية لواء الكورة
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بيئة  وتوفير  المتعلمين،  �سلوك  المرغوب في  التغيير  لإحداث  المعلم؛ 
منا�سبة داخل غرفة ال�سف )العجمي، 2002 �ص 207(. 

تحقيق الان�ضباط

تتعلق  زاوي��ت��ين  م��ن  التلاميذ  ان�صباط  م������ص���ع  اإل���ى  ننظر 
اإحداهما بالنظام الذي تفر�سه الأنظمة واللوائح التي تنظم عمل 
المدر�سة ب�سفة عامة، فالنظام قيمة جوهرية ينبغي على الجميع 
اكت�سابها ول�سيَّما التلاميذ في مدار�سهم وقاعات الدر�ص ل�سمان 
يكفلها  التي  بالحدود  التلاميذ  يذكر  اأن  المعلم  وعلى  العمل،  �سير 
التزام  هي  الأخ���رى  وال��زاوي��ة  تج��اوزه��ا.  يمكن  ل  والتي  النظام 
توفير  على  يعملون  حيث  ذاتياً،  داخلياً  التزاماً  اأنف�سهم  التلاميذ 
الجو الهادئ الإيجابي داخل غرفة ال�سف، فالتلميذ مقتنع باأهميته 
زم��لاءه  وي�ساعد  بنف�سه  �سلوكه  يراقب  فهو  ل��ذا  وب���دوره،  كفرد 

ويحر�ص دائماً على اللتزام بتوجيهات المعلم في ح�سوره وغيابه.
اأ�ضباب م�ضكلات عدم الان�ضباط

حجرة  داخ��ل  النظام  تربك  التي  الأ�سباب  من  الكثير  هناك 
الدرا�سة وتت�سبب في عدم �سبط ال�سف، ومن هذه الأ�سباب:

الم�سكلات النفعالية والق�سور الح�سي.  -
نق�ص الدافعية لدى التلاميذ.  -

الم�سكلات الجتماعية والعائلية والثقافية والقت�سادية.  -
بطء التعلم وعدم القدرة على اللحاق بالآخرين.  -
ق�سور المنهج وعدم ات�ساقه مع قدرات التلاميذ.  -

جمود طرق التدري�ص.  -
ع���دم اه��ت��م��ام الم��ع��ل��م ب��ال��ف��روق ال��ف��ردي��ة في ال��ق��درات   -

والحتياجات والخبرات والمهارات.
نمط المعلم كالت�سلط واللجوء اإلى العقوبة والتهديد.  -

�سوء تنظيم حجرة الدرا�سة.  -
عدم وجود نظام وا�سح متفق عليه بين المعلم والتلاميذ.  -

عدم اإن�ساف المعلم بتوخي العدالة في معاملة التلاميذ )قطامي   -
وقطامي، 2002(.

كيف يتمكن المعلم من �سبط ال�سف؟

ال�صف  غرفة  داخل  الن�صباط  تحقيق  من  المعلم  يتمكن  لكي 
عليه اأن ي�سع في ح�سبانه بع�ص الأمور التي من �ساأنها اأن تقلل من 

بروز الم�سكلات ال�سفية، وما يجب فعله هو الآتي:
- كن م�ستعداً ومح�سراً ب�سكل جيد للدر�ص.

في  المقبولة  ال�سلوك  قواعد  و�سع  في  التلاميذ  باإ�سراك  قم   -
ال�سف.

- ا�ستخدم التعزيزات الإيجابية المنوعة.
- ا�سبر على التلاميذ حين يخطئون من حين اإلى اآخر.

- اأعطِ اهتماماً فردياً لكل تلميذ.
ل في اإ�سدار اأحكامك وكن مت�سامحاً ما اأمكن. - ل تتعجَّ

العوامل التي ت�ضاعد في تحقيق الان�ضباط ال�ضفي

العمل على خلق علاقة اإيجابية بين المعلم والتلاميذ قائمة على   .1
الحترام وقبول الراأي والمناق�سة الهادئة الهادفة.

وم�سوقة  اأن�سطة محببة  وتوفير  والرتابة،  والملل  الروتين  ك�سر   .2
ومنوعة تنا�سب قدراتهم وميولهم واحتياجاتهم.

من  وقناعة،  ر�سا  عن  بهدوء  العمل  على  التلاميذ  تدريب   .3
والربط  العميق  والتفكير  المو�سوعية  والمناق�سة  الحوار  خلال 

وال�ستنتاج.
خلال  من  وذل��ك  ال��ذات��ي،  الن�صباط  على  التلاميذ  تدريب   .4
تعويد المعلم تلاميذه على ال�سراحة، وحل الم�سكلات والمبادرة 
التفاعل  لتحقيق  والتجريب  والبحث  وال�سوؤال  الأفكار  وطرح 

اء. الإيجابي البنَّ
الن�ساطات  وتنويع  وقدراتهم،  التلاميذ  خ�سائ�ص  معرفة   .5
العمل  لت�سجيع  اإ�سباعها  على  والعمل  قدراتهم،  وفق  ال�سفية 

التعاوني.
تحقيق  في  واإ�سراكهم  التلاميذ  جميع  على  الم�سوؤوليات  توزيع   .6

ال�سبط ال�سفي بتدعيم دور كل فرد منهم وتعزيزه.
واحترام  الممكنة  بال�سرعة  وتعلمها  التلاميذ  اأ�سماء  معرفة   .7

فردية كل منهم، ومعاملتهم بلطف واإن�سانية .
اإ�سراك اأولياء الأمور في النظام، فالمدر�سة جزء من المجتمع   .8
والتوا�سل  اأهدافه،  لتحقيق  و�ساعية  له  لة  ومكمِّ الخارجي 
واإ�سراك  محتوم،  وواجب  �سروري  اأمر  والمدر�سة  البيت  بين 
اأولياء الأم�ر في عملية الن�صباط ال�صفي �صيحقق الأهداف 

المرجوة من ورائه )بلندنجر واآخرون،2000�ص 24(.
المبادئ الأ�سا�سية لإدارة ال�سف

التعامل مع الطلبة وفق معايير وا�سحة وثابتة، وهذا يتطلب   .1
التنقل  مثل  الطلبة،  قبل  من  مقبولة  �سلوكية  قاعدة  بناء 
واحترام  الكلام،  قبل  وال�ستئذان  الدرا�سة،  حجرة  داخل 
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تفاعلهم  الطلبة في  انتظام  اإلى  يوؤدي  الآخرين، وهذا  ملكية 
داخل حجرة الدرا�سة.

ا�ستخدام المعلم الحد الأدنى من ال�سلطة في معالجة م�سكلات   .2
النظام ال�سفي.

وعي التلميحات اللفظية وغير اللفظية التي ي�ستخدمها الطلبة   .3
ى  يتوخَّ ال��ذي  هو  الفعال  فالمعلم  الدر�ص،  اأثناء  تفاعلهم  في 
اللفظي  وغ��ير  اللفظي  التفاعل  مراقبة  في  والح���ذر  ال��دق��ة 

)قطامي وقطامي، 2000، �ص 171(.

مراقبة البيئة ال�سفية وما يحدث داخل حجرة الدرا�سة من   .4
�سلوكات، ومتابعة ومراقبة اإنجاز المهمات والن�ساطات الموكلة 
روؤية  خلاله  من  يتمكن  موقع  في  المعلم  يكون  واأن  للتلاميذ، 
ت�سهل  التي  المنا�سبة  البيئة  لهم  يهيّىء  واأن  التلاميذ،  جميع 
يوزع  اأن  عليه  اأن  كما  ال��ل��زوم،  عند  وتنقلاتهم  تحركاتهم 
الأ�سئلة ب�سكل عادل، واأن ي�سمح لكل تلميذ بالمبادرة والمناق�سة 

اء )ح�سن، 2003 �ص 175(. والتفاعل الإيجابي البنَّ
اإ�ستراتيجيات اإدارة ال�سف

تجديد دور الطالب ودور المعلم في الن�ساطات المختلفة بو�ساطة   .1
التنظيم الجيد.

تكوين علاقات  على  والعمل  التلاميذ  المعلم بم�ساعر  اهتمام   .2

�سفية �سوية معهم.
معرفة وملاحظة كل ال�سلوكات التي يقوم بها كل تلميذ طوال   .3
اإلى ا�ستخدام نظرات العيون كنوع من اللوم  الوقت، واللجوء 

والعتب للتلميذ غير المن�سبط.
اللازمة،  النف�سية  ال�سحة  للتلميذ  توؤمن  التي  البيئة  توفير   .4

واإبراز م�ساعر الحترام والتقدير لفردية كل تلميذ.
النظام  قواعد  واإر�ساء  ال�سفية  الإدارة  في  التلاميذ  اإ�سراك   .5
ال�سفي، وت�سجيعهم على تقديم مبادراتهم في تطوير الإدارة 

والنظام.
اإدارة وتنظيم الوقت بالتخطيط الجيد للدر�ص، وترتيب المواد   .6
والتجهيزات والو�سائل، والحر�ص على بدء واإنهاء الدر�ص في 

الوقت المحدد.
على  لت�سجيعهم  للتلاميذ  الإي��ج��اب��ي��ة  ال��ت��ع��زي��زات  ت��ق��ديم   .7

ال�ستمرار في ال�سلوكات المرغوب فيها.
التنويع في طرق التدري�ص، والعمل على جعلها م�سوقة ما اأمكن   .8

ذلك.
لأن ذلك  بهم؛  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  التلاميذ في  اإ�سراك   .9
والتعاون  للم�ساركة  واإخ��لا���ص  ج��د  بكل  للعمل  �سيدفعهم 

)�سف�سق، والنا�سف، 1993 �ص 83(.
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ل ينتابنا اأدنى �سك في اأن المجتمعات الإن�سانية بداأت منذ زمن 
ما  اأب��رز  من  ولعل  وراءه،  لهثة  ت�سعى  الذي  التقدم  �سريبة  بدفع 
وانعكا�ساتها  المرور  التقدم حوادث  اإثر  تدفعه هذه المجتمعات من 

النف�سية والجتماعية والقت�سادية على المجتمع)1(. 
والرفاهية  الخدمة  من  قدر  لتحقيق  وجد  الذي  التقدم  فهذا 
فاإنه  به  والت�سرف  ا�ستغلاله  نح�سن  لم  اإذا  الب�سري  للمجتمع 

�سينقلب نقمة على الب�سرية ل نعمة لها.
وفي  الحبيب  بلدنا  في  نعانيها  التي  المرور  م�سكلة  ترتبط  ولذا 
اأغلب بلدان العالم ارتباطا مبا�سرا ب�سلوك الإن�سان في المجتمع، ولما 
كانت الم�سكلة المرورية �سلوكية الأ�سل فاإنها ترتبط بالإن�سان الذي 
هو الم�سوؤول الأول عن الم�سكلة، فهو مخترع ال�سيارة وقائدها ومن�سئ 
فجميع  وينفذها،  القوانين  ي�سن  ال��ذي  وه��و  و�سالكها،  الطريق 
الإح�ساءات التي تك�سف عن مخالفات ال�سير والحوادث المرورية 

توؤكد جهل الإن�سان في اأب�سط قواعد المرور واآدابه. 
اأ�سا�سيا في العملية التربوية،  و ي�سكل الكتاب المدر�سي محورا 
فهو ترجمة وتعبير �سادق عن المنهج، والمرجع الأول لكل من المعلم 

من  و�سيلة  المعا�سر  عالمنا  في  الدرا�سية  الكتب  تعد  فلم  والطالب، 
التعليم  اأدوات  اأهم  من  اأداة  اأ�سبحت  بل  العادية،  التعليم  و�سائل 
واأ�سبح  التعليم،  وانت�سار  المعرفة  بتفجر  ات�سم  ع�سر  في  والتعلم 

ركيزة من ركائز تقدم المجتمع وتطوره)2(.
مداخل ت�سمين التربية المرورية في الكتب المدر�سية 

مطلبا  يعد  المدر�سية  الكتب  في  الم��روري��ة  التربية  ت�سمين  اإن 
ق��رارات  �سمن  من  ك��ان  حيث  التعليمية،  المراحل  لجميع  رئي�سا 
الم��روري��ة  التوعية  مفاهيم  م�سفوفة  اإدخ���ال  والتعليم  التربية 
هذا  في  محو�سبة  تعليمية  ب��رام��ج  واإع���داد  المدر�سية،  الكتب  في 
لتعليم  عديدة  مداخل  هناك  اأن  اإلى  الباحثون  وي�سير  المجال)3(، 

التربية المرورية في مراحل التعليم المختلفة، وهي: 
1. المدخل الندماجي )4(: ويتم من خلاله ت�سمين البعد المروري في 
المواد الدرا�سية، من خلال اإدخال مو�سوعات التربية المرورية في 
مختلف المواد الدرا�سية، اأو ربط الم�سمون بق�سايا مرورية، وهذا 
المدخل يعتمد على جهود المعلمين، والم�سرفين التربويين في طريقة 
التعلم والتعليم، بحيث يحقق هذا المدخل مفهوم التكامل للنظام 
�سلوكات  درا�سة  مثل  الم���روري، 
بطرق  والل��ت��زام  ال�سارع  عبور 
الم�ساة عند درا�سة اآداب الطريق 
في ك��ت��ب ال��ترب��ي��ة الإ���س��لام��ي��ة، 
الح���وادث  درا���س��ة مخ��اط��ر  اأو 
والمجتمع  ال��ف��رد  على  الم��روري��ة 
ال�ساملة في  التنمية  عند درا�سة 

كتب التربية الجتماعية. 
الـــــــــوحـــــــــدات  مــــــــدخــــــــل   .2
ه��ذا  يعتمد  الــــدرا�ــــســــيــــة)5(: 
وح��دة  ت�سمين  ع��ل��ى  الم��دخ��ل 
التربية  عن  ف�سل  اأو  درا�سية 
الم����واد  اإح������دى  الم����روري����ة في 
م��ادة  ت��وج��ي��ه  اأو  ال��درا���س��ي��ة، 
درا���س��ي��ة ب��اأك��م��ل��ه��ا م���روري���ا، 
الم��روري��ة  ال��ترب��ي��ة  مثل وح���دة 
الجتماعية  التربية  كتاب  في 
وال��وط��ن��ي��ة، وك���ت���اب ال��ترب��ي��ة 
الر�سومات  توجيه  اأو  المهنية، 
نحو  ال��ف��ن  م����ادة  ال��ف��ن��ي��ة في 

ت�سمين مفاهيم التربية المرورية في الكتب المدر�سية
             د. تميم العودات 
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التربية المرورية، اأو توجيه بع�ص العمليات الح�سابية في مادة 
الريا�سيات نحو المرور. 

المدخل الم�ستقل)6(: يتمثل في برامج درا�سية متكاملة للتربية   .3
المرورية، كمادة درا�سية م�ستقلة، ويت�سم هذا المدخل بالنظرة 

الكلية ال�سمولية. 
حيث ينظم محتوى الكتاب حول مفاهيم  المدخل المفاهيمي:   .4
و�سع  ويتم  للكتاب،  الفقري  العمود  لتكون  اأ�سا�سية  عامة 
مفاهيم التربية المرورية بو�سفها اإحدى المفاهيم الرئي�سة التي 
التربية  لت�سمين  المداخل  اأن�سب  وهذا  الكتاب،  حولها  ينظم 
الكتب  جميع  ت�ستوعب  لأنها  المدر�سية؛  الكتب  في  الم��روري��ة 
المدر�سية على اختلاف مو�سوعاتها، واختلاف طرح المفاهيم 
باختلاف المادة الدرا�سية لتوؤدي اإلى تكامل المعارف وترابطها 

اأفقيا، وهذا ما تقوم به وزارة التربية والتعليم في الأردن.
اأ�س�ص ت�سمين التربية المرورية في الكتب المدر�سية 

من  بد  فلا  المدر�سية  الكتب  في  المرورية  التربية  تقديم  عند 
التركيز على الأمور الآتية: 

والم��ه��اري��ة  المعرفية  ل��لاأب��ع��اد  الم��روري��ة  ال��ترب��ي��ة  �سمول   -
والنفعالية في عملية التعليم. 

بالتربية  ال�سلة  ذات  والقيم  المفاهيم  بغر�ص  الهتمام   -
الم���روري���ة م��ث��ل ال��ب��ي��ئ��ة الم���روري���ة م��ن ط���رق وم��رك��ب��ات 
الم��روري��ة  وال�سلامة  الم��روري��ة  وال�سلوكات  واإ����س���ارات، 
وغيرها، من خلال ربطها بالمواد الدرا�سية والتوجيهات 

الإ�سلامية. 
تت�سف الم�سكلات المرورية بالتعقيد، ولذا فاإن مواجهتها   -
الم���واد  في  الم��ع��رف��ة  مج���الت  مختلف  ت�سافر  تتطلب 

الدرا�سية المختلفة. 
التربية  مفاهيم  ت�سمين  في  والأف��ق��ي  العمودي  التنظيم   -
المرورية في ال�سف الواحد وعلى مختلف المراحل الدرا�سية. 
- يجب النظر للق�سايا المرورية اأول في �سياقها المحلي ثم في 

�سياقها العالمي الإن�ساني تبعًا للنظرة ال�سمولية. 
جميع  لت�سمل  الم��روري��ة  التربية  مو�سوعات  ط��رح  �سمول   -

الق�سايا المرورية.
- الهتمام بالمنا�سط التربوية الم�ساحبة التي يمكن من خلالها 
مثل  المرور،  نحو  ال�سحيحة  والتجاهات  المرورية  المفاهيم  تاأكيد 
العالمي والعربي، وت�سكيل  واإحياء يومي المرور  الم�سابقات المرورية، 
اللجان الطلابية للعناية بالق�سايا المرورية، والتعاون مع الك�سافة 
واإلى  الطلبة من  المرور وحركة  ال�سير في تنظيم  واإدارة  المدر�سية، 

المدر�سة. 
مفاهيم التربية المرورية التي ينبغي ت�سمينها في الكتب المدر�سية 
المفاهيم  تكون من بين  اأن  ينبغي  المرورية  التربية  اإن مفاهيم 
وتو�سع  حولها  المدر�سية  الكتب  تنظم  اأن  ينبغي  التي  التربوية 
النتاجات  تحقيق  ليتم  لها،  المنا�سبة  التقويم  واأ�ساليب  الأن�سطة 
التعليمية المق�سودة بفاعلية، ومن بين اأهم المفاهيم المرورية التي 

ينبغي ت�سمينها في الكتب المدر�سية ما ت�سمنته المجالت الآتية : 
مفاهيمها  اأه���م  وم��ن  الم���روري���ة:  البيئة  مفاهيم  مج��ال   .1
ال�سوئية،  والإ���س��ارات  الم��رور،  و�ساخ�سات  والمركبات،  )الطرق، 

و�سرطي المرور، والم�ساة، والر�سيف، وقواعد المرور(.
2. مجال مفاهيم ال�سلامة المرورية: وتت�سمن المفاهيم الآتية 
)قواعد المرور، والحوادث ومخاطرها على الفرد والمجتمع واأ�سبابها 
وكيفية تلافيها، والم�سافة الآمنة لوقوف ال�سيارة، والنقطة العمياء 
وحزام  المرورية،  ال�سلامة  في  الدينية  القيم  ومفاهيم  واجتنابها، 
المرورية،  ال�سلامة  في  ودوره��ا  والبيئة  ال�سليمة،  والقيادة  الآم��ان، 

والروؤية ودورها في ال�سلامة المرورية(.
مفاهيم  اأه��م  وم��ن  الم��روري��ة:  ال�سلوكات  مفاهيم  مج��ال   .3
الم�ساة  )طرق  الكتب  في  ت�سمينها  ينبغي  التي  المرورية  ال�سلوكات 
واللتزام بها، وعبور ال�سارع وكيفيته، واآداب ال�سعود والنزول من 
وتقدير  المرور،  واأولويات  الإ�سلام،  في  واآدابه  والطريق  المركبات، 
م�سافة ال�سيارات القادمة، والتعامل ال�سحيح مع ال�سيارة والبا�ص 

و�سائقهما(.
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الحمد لله الذي علم بالقلم، علم الإن�سان ما لم يعلم، وال�سلاة 
وال�سلام على النبي الأكرم، وعلى اآله و�سحبه و�سلم.

غفلت  التربوية،   والتجاهات  النظريات  فيه  تعددت  زمن  في 
اأمة الإ�سلام خا�سة والب�سرية عامة، عن معين ل ين�سب من المبادئ 
د في اأقوال  والقيم والأفكار التي جاء بها المنهج الرباني الذي تج�سَّ
واأفعال الر�سول �سلى الله عليه و�سلم، والذي خرّج جيلًا متميزاً من 
ال�سحابة اأ�سبحوا علماء وقادة للب�سرية، فكانوا خير طلاب لخير 
معلم ت�سديقًا لقول الله تعالى: )كما اأر�سلنا فيكم ر�سولا منكم 
يتلو عليكم اآياتنا ويزكيكم ويعلمكم الكتاب والحكمة 
ويعلمكم ما لم تكونوا تعلمون()1(، ولذلك �سنقت�سر الحديث 

هنا على خ�سائ�ص وواجبات المعلم، ومنها:
1- اإخلا�ص العلم والعمل  لله: 

اإن تاأ�سي�ص وغر�ص مبداأ اإخلا�ص العمل والعلم لله اأمر عظيم،   
لم يُعطِه كثير من المربين والمعلمين ما ي�ستحق من اهتمام، ولذا 
ذهبت  كثير من الجهود هباء منثورا، لأنه لم يق�سد فيها وجه 
اأو الر�سا والثناء،  اأو جاه  الله، وكان الهدف منها نيل من�سب 
فعلى المعلِّم والمتعلِّم اأن يحر�سا ويجاهدا على اإخلا�ص النية لله 
تعالى ابتغاء للثواب والأجر من الّله تعالى، واإن ح�سل بعد ذلك 

مدح اأو ثناء اأو اإعجاب من النا�ص فذلك ف�سل من الله. 

عن اأبي هريرة – ر�سي الله عنه – قال : قال النبي �سلى الله   
له )ثلاثة(،  القيامة  يوم  يُق�سى  النا�ص  اأول  »اإن  و�سلم:  عليه 
فه  به  فعرَّ فاأُتي  القراآن،  وقراأ  وعلَّمه  العلم  تعلَّم  منهم: رجل 
نِعَمه فعرَفها، قال: فما عملت فيها؟ قال: تعلَّمتُ العلمَ وعلَّمته 
ليُقال  العِلمَ  تعلَّمتَ  القراآن. قال: كذبت، ولكنك  وقراأتُ فيك 
به  اأُم��ر  ثم  ق��ارئ. فقد قيل.  ليُقال هو  القراآن  وق��راأتَ  عالم. 

ف�سُحب على وجهه حتى اأُلقي في النار«)2(. 
2-  �سدق المعلم:

تعالى  قال  اإذ  والآخ��رة  الدنيا  العبد في  ال�سدق منجاة   
)ياأيها الذين اآمنوا اتقوا الله وكونوا مع ال�سادقين( )3(

الأم��ين،  ال�سادق  ى  يُ�سمَّ ك��ان  و�سلم  عليه  الله  �سلى  والنبي   
ورحم الله ذلك ال�سحابي الذي قال لما راأى الر�سول اأول مرة: 
بوجه كذاب( ف�سدق  لي�ص  اأن وجهه  راأيت وجهه عرفت  )لما 

المعلم يك�سبه ثقة المتعلم واحترامه.
3- مطابقة القول العمل:

لا  ما  تقولون  لم  اأم��ن��وا  الذين  ياأيها  ت��ع��ال��ى:)  ق��ال   
تفعلون، كبر مقتاً عند الله اأن تقولوا ما لا تفعلون ()4(.

خ�سائ�ص المعلم وواجباته في الهدي النبوي
            �سليمان اإبراهيم الهباهبة

            اإدارة المناهج والكتب المدر�سية
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ولما كان الر�سول �سلى الله عليه و�سلم يطابق قوله عمله   
القراآن،امتثال  خلقه  ك��ان  فقد   - عجب  ول   - اأح��وال��ه   جميع  في 
لأمر الله تعالى في كتابه الكريم قال تعالى:)اأتاأمرون النا�س بالبر 

وتن�سون اأنف�سكم واأنتم تتلون الكتاب اأفلا تعقلون()5(
4- تحلّي الـمعلّم بالأخلاق الح�سنة انطلاقاً من كونه قدوة:

اإن النا�ص لديهم حاجة نف�سية اإلى اأن ي�سبهوا الأ�سخا�ص   
كان  و�سلم  عليه  الله  �سلى  والر�سول  ويقدرونهم.  يحبونهم  الذين 
اأطيب النا�ص روحاً ونف�ساً، وكان اأعظمهم خلقاً )واإنك لعلى خلق 
عظيم()6(، ولم يكن فظاً غليظاً حاد الطباع بل كان �سهلًا �سمحاً 
ليناً روؤوفاً باأمته )لقد جاءكم ر�سول من اأنف�سكم عزيز عليه ما 
تعالى:  عنتم حري�س عليكم بالموؤمنين روؤوف رحيم()7( وقال 
القلب  غليظ  فظاً  كنت  ولو  لهم  لنت  الله  من  رحمة  )فبما 

لانف�سوا من حولك()8(. 
5- ح�سن هيئة الـمعلّم: 

وجمالٍ،  دين طهارةٍ  الإ�سلام  دين  وتعالى  �سبحانه  الّله  جعل   
يحبّ  جميل  الله  »اإن  و�سلم:  عليه  الله  �سلى  الر�سول  يقول 

الجمال«)9(.
ال�مدينة  اإل��ى  اأر�سل  ال��ذي  م�سعب  حال  في  ال�معلّم  فليتاأمّل   
ا، وجعلهم ينتظرون ب�سوق قدوم ر�سول الّله. فقلبها اإيماناً وحبًّ

وكان ر�سول الله يقول: »ما راأيت بمكة اأح�سن لمة ول اأرقّ حلة   
ول اأنعم نعمة من م�سعب بن عمير«. 

6- الرفق بالمتعلم والاإح�ضان اإليه:

من  ح��بّ  على  جُبلت  النفو�ص  لأن  مهم،  تربوي  مطلب  وه��و    
اأح�سن اإليها وبغ�ص من اأ�ساء اإليها. 

يقول الر�سول �سلى الله عليه و�سلم: »والرفق ل يكون في �سيء   
اإل زانه، ول ينزع من �سيء اإل �سانه«)10( 

الذي يرفق  تاأثيرا في تلاميذه؛ فهو  الأكثر  ال�معلّم  يُعَدُّ  ولهذا   
القدرة  فقد  على ذلك  القدرة  فقد  ومن  عليهم،  وي�سفق  بهم 

على التاأثير فيهم. 
- عن اأن�ص بن مالك قال: (خدمتُ ر�سول الله �سلى الله عليه   
، ول قال لي ل�سيء:  و�سلم ع�سر �سنين، والله ما قال لي: اأفٍّ قطُّ

لِمَ فعلتَ كذا؟ وهلاَّ فعلتَ كذا؟!) )11(   
7- العدل والم�ساواة:

األا  على  ق��وم  �سنئان  يجرمنكم  )ولا  ت��ع��ال��ى:  ق��ال   
تعدلوا اعدلوا هو اأقرب للتقوى واتقوا الله اإن الله خبير بما 

تعملون( )12(.
وفي حديث ر�سول الله الذي جاء ب�ساأن المراأة المخزومية،التي   

كلمه فيها حبه اأ�سامة بن زيد، قال ر�سول الله: » اأاأ�سفع في حد 
من حدود الله ؟ ثم قام فاختطب، ثم قال: »اإنما اأهلك الذين 
قبلكم اأنهم كانوا، اإذا �سرق فيهم ال�سريف تركوه، واإذا �سرق 
فاطمة  اأن  لو   ! والله  واأيم  الحد،  عليه  اأقاموا  ال�سعيف  فيهم 

بنت محمد �سرقت لقطعت يدها« )13(
8-  توا�سع المعلم:

التوا�سع خلق حميد، ي�سفي على �ساحبة اإجلالً ومهابة، وعن   
قي�ص بن م�سعود اأن رجلًا كلم ر�سول الله  يوم الفتح فاأخذته   
ن عليك فاإنما  الرعدة، فقال النبي �سلى الله عليه و�سلم: »هوِّ
التوا�سع  ويبلغ   »)14( القديد  تاأكل  قري�ص  من  ام��راأة  ابن  اأنا 

ذروته عند فتح مكة.
9- �سجاعة المعلم:

واأما ال�سجاعة المق�سودة هنا، فهي �سجاعة الكلمة، والعتراف   
بالخطاأ والق�سور الب�سري، وهذا ل يكاد ي�سلم منه اأحد، اأما 
التدلي�ص، والجبن، والمراوغة فلي�ست اأموراً محمودة، ويح�سن 
بالمعلم اأن يناأى عنها . ولعل ال�سورة تت�سح بعد تاأمل الأمثلة. 

عن اأبي رافع بن خديج قال: قدم النبي �سلى الله عليه و�سلم   
فقال:)ما  النخل(.  )يلقحون  النخل  ي��اأب��رون  وه��م  المدينة، 
ت�سنعون؟( قالوا: كنا ن�سنعه. قال: )لعلكم لو لم تفعلوا كان 
خيراً لكم( فتركوه. فنق�ست. قال فذكروا ذلك له فقال : »اإنما 
اأنا ب�سر اإذا اأمرتكم ب�سيء من دينكم فخذوا به، واإذا اأمرتك 
ب�سيء من راأيي، فاإنما اأنا ب�سر)15(« وفي بع�ص الروايات قال: 

»اأنتم اأعلم باأمور دنياكم«.
10- مزاح المعلم مع تلاميذه:

مداعبته  في  و�سلم  عليه  الله  �سلى  النبي  عن  اأخ��ب��ار  وردت   
عنه  ر�سي الله  اأبي هريرة  اأ�سحابه، عن  مع  ومزاحه  لأهله، 
قال: قالوا: يا ر�سول الله !  اإنك تداعبنا . قال : » نعم، غير اأني 

ل اأقول اإل حقاً )16(« . 
11-  ال�سبر واحتمال الغ�سب: 

والنفو�ص  العالية،  الهمم  ذوو  اإل  ينالها  ل  رفيعة  منزلة  وهي   
الغا�سب  فيها  يفقد  النف�ص،  في  ث��ورة  هو  والغ�سب  الزكية. 
من  الح��ق  يكاد يميز  ف��لا  ع��ن��ده،  الم��وازي��ن  وتنقلب  ات��زان��ه، 
الباطل، وهي خ�سلة غير محمودة، اإل ما كان منها غ�سباً لله، 
وهو ما كان يت�سف به الر�سول �سلى الله عليه و�سلم، فاإنه لم 
يكن يغ�سب لنف�سه ولم ينت�سر لها قط، اإنما كان يغ�سب اإذا 

انتهكت حرمات الله. 
اأخبر بذلك الر�سول �سلى الله عليه و�سلم بقوله: » لي�ص ال�سديد   
بال�سرعة، اإنما ال�سديد الذي يملك نف�سه عند الغ�سب )17(« 
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ويج�سد ذلك فعل النبي �سلى الله عليه و�سلم وقوله 
،فاإنه – باأبي واأمي – كان اأملك النا�ص لغ�سبه. 

12- تجنب الكلام الفاح�ص البذيء:

ال��ف��ح�����ص في ال���ق���ول، وال�����س��ب��اب، وال�����س��خ��ري��ة من   
الآخرين، خ�سال ممقوتة، تلفظها النفو�ص، وت�سمئز 
والمعلم  الكريمة.  النفو�ص  وتناأى عنها  الطباع،  منها 
�سبيله.  وي�سلك  اأث��ره،  يقتفى  قدوة  اأنه  فيه  يفتر�ص 
فاإن ات�سف المعلم ببع�ص هذه الخ�سال فهي نقي�سة 
واأي نقي�سة، واإن اجتمعت في معلم فهي طامة كبرى.

و�سلم:  عليه  الله  �سلي  النبي  ق��ال  ال�سخرية  وفي   
الم�سلم«  اأخ��اه  يحقر  اأن  ال�سر،  من  ام��رئ  »بح�سب 

 .)18(

عبد  ع��ن  وال�سباب:-  اللعن  في  الح��دي��ث  في  وج��اء   
الله بن م�سعود قال : قال ر�سول الله �سلى الله عليه 

و�سلم: » �سباب الم�سلم ف�سوق وقتاله كفر )19(«.
 13 - حر�ص المعلم على الزدياد من العلم:

تُعَدُّ موا�سلة العلم وال�ستزادة الدائمة من ال�معارف   
من اأهم م�سوؤوليات ال�معلّم، لتكوين �سخ�سيته ومواكبة تطور 
البحث العلمي، وهذا ما عناه البخاري بقوله في الباب 6: )ما 
جاء ف�ي ال�ع�ل�م(: ق�ال �سعيد بن جبير: »ل يزال الرجل عال�ماً 
بما  واكتفى  ا�ستغنى  قد  اأنه  وظنّ  التعلّم  ترك  فاإذا  تعلّم،  ما 

عنده فهو اأجهل ما يكون«، واأن�سد بع�ص العرب:
  ولي������ص العمى طول ال�س���������وؤال واإنما

                              تمام العمى طول ال�سكوت على الجهل  
اأذه��ان  تثير  قلّما  ال�معلّم  ل��دى  ال�سئيلة  ال�معارف  اأن  كما 

التلاميذ اأو تحرك مخيلتهم، فاإذا اقت�سر المعلم على تلقين ما عنده 
اأن يحفظها عن ظهر  اإل  التلميذ منها  يفد  القليلة لم  المعارف  من 

قلب، وقلما يفهمها فهماً منتجاً باعثاً على التفكير. 
التلاميذ  ميل  كان  اأو�سع،  بمادته  ال�معلّم  اإحاطة  كانت  »وكلما 
عنده  يجدون  لما  عليه  ويقبلون  به،  ويعجبون  فيحبونه  اأعظم  اإليه 
من غزارة علم ومعرفة. وتذكر اأخي المعلم اأن اأول كلمة �سدح بها 
ربك  با�سم  )اقراأ  اقراأ  كلمة  هي  جمعاء  للب�سرية   العظيم  القراآن 
الذي خلق. خلق الاإن�سان من علق. اقراأ وربك الاأكرم. الذي 

علم بالقلم. علم الاإن�سان ما لم يعلم( )20( �سدق الله العظيم.

1- �سورة البقرة-الآية )151( .
اأخرجه م�سلم في كتاب الإم��ارة الن�سائي في الجهاد واحمد في   -2

الم�سند.
3- �سورة التوبة، اآية- )119(.
4- �سورة ال�سف،اآية )1،2(. 
5- �سورة البقرة، اآية-)44(.

6- �سورة القلم،)اآية4(.
7- �سورة التوبة، اآية )128(.

8- �سورة اآل عمران: اآية )159(.
9- رواه م�سلم في الأيمان.

10-رواه م�سلم عن عائ�سة ر�سي الله عنها.

11- رواه البخاري، وم�سلم في الف�سائل واأحمد في الم�سند.
12- �سورة المائدة، اآية،80.

13-متفق عليه.
14- البداية والنهاية، ) ج533-4(.

15- م�سلم ب�سرح النووي )2363-2362(.
16- مخت�سر ال�سمائل المحمدية، و�سححه الألباني.

17- متفق عليه.
18-تي�سير الكريم الرحمن،عبد الرحمن ال�سعدي.

19- رواه البخاري في كتاب الإيمان.
20- �سورة العلق، الآيات )5-1(.

�لمر�جع
�  �  �
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تعد الطريقة التي يدير بها مديرو المدار�ص مدار�سهم،ويبنون 
بها جهدا مدر�سيا قويا، وينظمون ويتفقدون بها البرنامج التعليمي 
لهذه  بالن�سبة  الأك��اديم��ي  التح�سيل  في  مهماً  م��وؤث��راً  للمدر�سة، 
هو  كما  فالنظام  ن��ادرة،  النظام  مخالفة  ح��الت  ف��اإن  الم��دار���ص، 
معروف تقليديا، لي�ص محل تركيز فيها. بل اإنَّ التركيز ين�سب على 

دمج فهم ال�سلوك المنا�سب في الثقافة التنظيمية للمدر�سة نف�سها.
الطلبة  في  غر�سوا  حيث  محوريا،  هنا  المدار�ص  ق��ادة  دور  ويعد 
من  كان  بيئة  واأوج��دوا  المنا�سب  ال�سلوك  اإزاء  بالم�سوؤولية  اإح�سا�سا 
الم�سكلات  اأ�سبحت  وقد  اإليها.  التعرف  الطلبة  يح�سن  اأن  المرجح 

الأوج��ه  متعددة  مناحي  الم��دار���ص  طبقت  عندما  ن���ادرة  ال�سلوكية 
لم�ساعدة الطلبة في تعلم الم�سوؤولية تجاه �سلوكاتهم. وفي هذا البحث 
به  يقوم  اأن  المتوقع  من  الذي  المحوري  الدور  على  التركيز  �سنحاول 
المدر�سية  البيئة  وتحقيق  الطلبة  تح�سيل  دعم  في  المدار�ص  مديرو 

الآمنة.
دور مديري المدار�ص في دعم تح�سيل الطلبة

في  الم��دار���ص  لمديري  بالغة  اأهمية  هناك  اأن  فيه  ل�سك  مما 
نجاح المدر�سة، فالمعلمون والطلبة يعرفون ذلك من خلال الخبرة 
العالي  التح�سيل  ذات  المدار�ص  في  المديرون  وي�سع  ال�سخ�سية، 

دور مديري المدار�ص في دعم تح�سيل الطلبة

وتحقيق البيئة المدر�سية الآمنة
المعلم: �سياح اأحمد عيد جدوع

            مدر�سة كفرجايز الثانوية للبنين/ اإربد الأولى
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العاملين  جميع  التزام  على  ويحر�سون  وا�سحة،  تعليمية  اأهدافا 
في  التعليمية  القيادية  ال�سلوكات  ويعززون  الأه��داف،  بتلك  فيها 
قيادة  ينخرطون في  فهم  اأق�سام مدار�سهم ومجتمعاتهم،  مختلف 
موؤكدة للذات تركز على التح�سيل وتحقيق البيئة المدر�سية الآمنة.

محددا  الأكاديمية  الجوانب  على  القوي  المدير  تركيز  ويعد 
التركيز  ذلك  تجليات  واأحد  المدر�سة،  تح�سيل  لنتاجات  اأ�سا�سيا 
هو  التعلم  اأن  المدر�سة  في  المعنيين  لجميع  الم�ستمر  المدير  تاأكيد 
الهدف الأهم من التعليم المدر�سي، ويظهر تجلٍّ اآخر لهذا التركيز 
في  الم�ساعدة  اأجل  من  المدر�سة  في  المعنيين  مع  التوا�سل  في  يتمثل 
اأهدافها . كذلك يعبر المدير عن هذا التركيز من  �سياغة ودعم 
الح�س�ص  اأهداف  لمتابعة  الوقت  من  كبير  قدر  تخ�سي�ص  خلال 
الطلبة،  لجميع  ع���الٍ  بتعلم  توقعا  نقله  خ��لال  وم��ن  ال�سفية، 
التي  والعرو�ص  وال�سعارات،  الر�سالة،  عبارات  اأن  على  والإ�سرار 
م�ساهدتها في مختلف  للمدر�سة يمكن  الأكاديمية  الأهداف  توؤكد 
التح�سيل  ذات  الم��دار���ص  مديرو  يقيم  كذلك  المدر�سة،  اأرج���اء 
على  لقدرتهم  طبقا  للتغيير  الم�سادفة  المقترحات  جميع  العالي 

تح�سين تعلم الطلبة.
للطلبة جزء من  عالية  توقعات  عن  المدير  تعبير  فاإن  وكذلك 
الروؤية التي توجه المدار�ص ذات التح�سيل العالي، اإ�سافة اإلى اأنه 
عن�سر بالغ الأهمية في حد ذاته، وقد وجد الباحثون اأن المدار�ص 
ذات التح�سيل العالي بما في ذلك المدار�ص الفقيرة)الأقل حظا( 
اإلى  ينقلون  المديرين  اأن  اإلى  جزئيا  نجاحها  يرجع  مدار�ص  هي 
ما  اإل��ى  اإ�سافة  ع��الٍ،  ب��اأداء  توقعاتهم  المدر�سة  في  الطلبة  جميع 
التح�سيل  ذات  المدار�ص  في  المديرين  اأن  اإلى  النتائج  ت�سير  تقدم 
للتغلب  وث��اب��روا  باأنف�سهم  اآم��ن��وا  لأن��ه��م  نجاحا  اأح���رزوا  ال��ع��الي 
من  الرغم  وعلى  والإخ��ف��اق��ات،  والتراجعات،  ال�سعوبات،  على 
التحديات والإحباطات، فاإن قادة المدار�ص لن يتوقفوا عن محاولة 

تح�سين مدار�سهم.
ول بد من الإ�سارة اإلى اأنه في المدار�ص ذات التح�سيل العالي 
مكاتبهم  في  معزولين  وقتهم  المديرون  يق�سي  ل  الآمنة  والبيئة 
حا�سرون  فهم  العك�ص،  على  ب��ل  الإداري�����ة،  الأع��م��ال  ب�سحبة 
للمدر�سة،  اليومية  الحياة  في  اإليهم  الو�سول  ويمكن  با�ستمرار 
في  بالرتياح  ي�سعرون  الآخرين  بجعل  الفكاهة  ي�ستخدمون  واإنهم 
اأن لهوؤلء المديرين  ح�سورا  ح�سورهم،وربما الأهم من كل ذلك 
متكررا،حيث يلاحظون الح�س�ص ويتفاعلون مع المعلمين والطلبة. 
اإن العن�سر المحوري لعمل المدير هو في الأ�سا�ص توا�سل لفظي،وهذا 
التوا�سل يعالج اأمورا �سخ�سية واأمورا معلوماتية اأي�سا، ذلك لأنه 

يعتمد على العلاقات الإن�سانية في تدفق المعلومات.

اإن المديرين الناجحين في عملهم ا�ستخدموا مهارات التوا�سل 
لتو�سيع  العلاقات  ا�ستخدموا  كما  وثيقة،  علاقات  بناء  اأج��ل  من 
اأنماط الت�ا�صل، واإن ه�ؤلء المديرين عمل�ا على تح�صين مهاراتهم 
وتغذيتهم  الآخرين  اأفكار  وق��دروا  والمكتوبة  ال�سفوية  التوا�سلية 
الراجعة، وعملوا على تح�سين مهاراتهم في الإ�سغاء. وفيما يتعلق 
بدور المديرين في التفاعل مع الآباء والمجتمع المحلي، فمن المعلوم 
اأن هناك علاقة مهمة واإيجابية بين م�ساركة الآباء الن�سطة في تعلم 
اأبنائهم وبين اأدائهم الأكاديمي. ولذا من غير الم�ستغرب اأن نعر�ص 
اإلى  بالو�سول  معنيون  العالي  التح�سيل  ذات  المدار�ص  مديري  اأن 
الآباء وغيرهم من اأع�ساء المجتمع اأكثر من المديرين الأقل نجاحا.
اإليهم  لينقلوا  والمجتمع  الآب��اء  مع  يتفاعلون  الفاعلون  فالمديرون 
روؤيتهم للمدر�سة، ويتاأكدوا من اأن الأهداف الناتجة مفهومة على 

نطاق وا�سع.
غرفة  في  م�ساعدين  المجتمع  واأع�ساء  الآب��اء  ي�سركون  اإنهم 
المدار�ص  ويجعلون  الأح��ي��اء،  اإل��ى  الجتماعات  وينقلون  ال�سف، 
اأبنائهم  مع  العمل  على  الآب��اء  وي�سجعون  مجتمعية،  مراكز  تعمل 
الفاعلين  المديرين  اأن  وجد  كذلك  البيت.  تعليمية في  اأن�سطة  على 
بهدف  وذلك  والوطنية،  الدينية  والمنا�سبات  الحتفالت  يعززون 
وجود معيار للتح�سين الم�ستمر، فتحت قيادتهم هناك توقع حقيقي 
مو�سوع لأع�ساء الهيئة التعليمية يتمثل في اأن التح�سين جزء ثابت 

للحياة المدر�سية وهم يتعرفون طبقا لذلك.
اأما عن دور مديري المدار�ص في دعم ا�ستقلالية المعلمين فقد 
اأكثر  العالي  الأداء  المدار�ص ذات  اأن مديري  اإلى  الأبحاث  اأ�سارت 
نف�سه  الوقت  في  كلهم  التعليمية،  المعلمين  ممار�سات  في  انخراطا 
ي�سمحون للمعلمين بمزيد من ال�ستقلالية التعليمية مقارنة مع ما 
يفعله نظراوؤهم في المدار�ص الأقل فعالية. وهذا التناق�ص الظاهري 
المديرين  ان��خ��راط  طبيعة  نتفح�ض  عندما  بنف�صه  نف�صه  ي�ص�ي 
يظهر  العالي  الأداء  ذات  المدار�ص  هذه  المعلمين،ففي  وا�ستقلالية 
النقا�ص  اإل��ى  اآراءه��م  وي�سيفون  بالتعليم  اأك��بر  اهتماما  المديرون 
مجموعات  �سكل  على  المعلمين  مع  ذلك  اأك��ان  �سواء  حوله،  الدائر 
�سغيرة اأم بطريقة فردية. وهذا من �ساأنه اأن يزيد فهمه للق�سايا 
عند  بكثير  فائدة  اأكثر  ويجعلهم  المعلمون  يوجهها  التي  التعليمية 

عملهم مع المعلمين لحل تلك الق�سايا بو�سفهم متكافئين معهم.
اإلى  اأن ننظر باخت�سار   وربما يكون من الجدير بال�ستحقاق 
ما ل يعمله مديرو المدار�ص ذات الأداء العالي، وبهذا ال�سدد ي�سير 
)بارتل( اإلى اأن المديرين المتميزين يعملون ما ي�ستطيعونه وما يجب 
عليهم اأن يعملوه من اأجل دعم التعليم الجديد وتي�سيره وت�سجيعه 
قبل  من  ال�سديدة  ال�سيطرة  واإن  ومكافاأته،  وتقديره  عليه  والحفز 

المديرين على التعليم ترتبط ارتباطا �سلبيا بتح�سيل الطلبة.
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والم�سكلات  العنف  تقليل  اإل��ى  حاجة  هناك  اأن  وا�سحا  يبدو 
ال�سلوكية في المدار�ص من اأجل اإيجاد بيئة مدر�سية اآمنة، ومع ذلك 

فاإن تقليل العنف في المدار�ص لن يكون مهمة �سهلة اأو �سريعة.
هذه الجهود لبناء نظام �سبط فاعل على م�ستوى المدر�سة تعمل 
لي�ص فقط على اإر�ساء بيئة مدر�سية اإيجابية تجمع الطلبة، بل تعمل 
نعرف  اإننا  المختلفة،  ال�سبط  لأ�ساليب  اأ�سا�ص  ت�سكيل  على  اأي�سا 
اأن نظام ال�سبط على م�ستوى المدر�سة يتطلب ا�ستخداما م�ستمرا 
ال�سلوك وال�سف من قبل المعلمين  اإدارة  لأ�ساليب فاعلة في مجال 
ور�سات  اإقامة  اأن  اأي�سا  نعرف  ذلك  مع  لكننا  والأ�سر.  والموظفين 
عمل حول اإجراءات اإدارة ال�سف، والتدريب على معالجة الغ�سب، 
تاأثيرات طفيفة ما  الأزمة لن تحقق �سوى  واإ�ستراتيجيات معالجة 
لم ت�سحبها قيادة وا�سحة ومن�سقة، ويعدّ مدير المدر�سة ال�سخ�ص 

الرئي�ص في التاأثير في اإر�ساء نظام �سبط على م�ستوى المدر�سة.
الحالية  الجهود  تواجهها  التي  اأهمية  الأك��ثر  الر�سائل  وم��ن 
لمعالجة الم�سكلات ال�سلوكية اأن تكون ا�ستباقيا؛ اأي اأن تتوقع حدوث 
تمنع  الطالب  كفاية  بناء  في  ت�ستثمر  التي  م�سكلات،فالمدار�ص 
حدوث الم�سكلات ال�سلوكية، واأظهرت �سجلاتها انخفا�سا و�سل اإلى 
50%  في اإحالة الطلبة اإلى الإدارة ب�سبب م�سكلات �سلوكية، وتنطوي 
هذه الجهود على ثلاثة اأهداف هي: تقليل العدد الكبير للمخالفات 
ال�سلوكية الب�سيطة التي يرتكبها الطلبة المطيعون عموما.والتحديد  
يتاأثرون  ل  الذين  الطلبة  من  ن�سبيا  القليل  للعدد  وا�سح  ب�سكل 
تماما  فيها  يت�سح  الطلبة  لدى  اجتماعية  ثقافة  وبناء  بالأ�ساليب. 
ما هو منا�سب وما هو غير منا�سب، اإن جميع ال�ستجابات الفاعلة 

لل�سف المدر�سي تبداأ بالوقاية.
اإن المدار�ص التي يكون فيها اأنظمة �سبط فاعلة لديها اإجراءات  
يخالفون  الذين  للطلبة  ب�سرعة  للا�ستجابة  ي�سيرا  جهدا  تتطلب 
ب�سكل متكرر التوقعات المدر�سية. وغالبا ما تت�سمن هذه الإجراءات 
زيادة م�ستوى المراقبة من قبل الكبار. وعادة ما يكون نظام ال�سبط 
ذوي  الطلبة  من  ال�سغير  العدد  ذل��ك  على  الفاعلة  الم��دار���ص  في 
المعدل العالي من الم�سكلات ال�سلوكية الحادة. وعلى الرغم من اأن 
عددهم قليل ن�سبيا حيث يتراوح ما بين  1%- 9% من عدد الطلبة 
الإجمالي، اإل اأن هوؤلء الطلبة قادرون على زعزعة ا�ستقرار ال�سف 
المدر�سي  ال�سبط  اإجراءات  اأو  لأ�ساليب  ي�ستجيبون  ول  المدر�سة  اأو 
مديرو  يقوم  وفيما  الكلفة،  المنخف�سة  التدخل  لإ�ستراتيجيات  اأو 
المدار�ص ومديرو المناطق التعليمية بقيادة عملية التخطيط لأنظمة 
م�سائد  �ست  بتجنب  للاهتمام  حاجة  هناك  ف��اإن  فاعلة،  �سبط 

اإدارية على الأقل  كما ي�سير اإليها كل من )هورتر و وورتر(.

الم�سيدة الأولى: ا�ستخدام الع�سا الغليظة يكفي 

اأحد المو�سوعات الرئي�سية في التربية على مدى العقد الما�سي 
والفترا�ص  ال�سلوكية،  الم�سكلات  اإزاء  الغليظة(  )الع�سا  �سيا�سة 
المبرر لذلك هو اأن الم�سكلات ال�سلوكية يجب عدم ال�سماح بها لأنها 
هو  عليها  العقوبة  ت�سديد  واأن  الآخرين،  الطلبة  تعليم  دون  تحول 
الوقت،  هذا  وفي  الم�ستقبل.  في  منها  للحد  فاعلية  الأكثر  الطريقة 
وفقدان  المدر�سة،  من  والطرد  والحجز،  التاأنيب،  اأ�ساليب  ف��اإن 
المتيازات تبقى هي ال�ستجابات اأو الأ�ساليب الأكثر �سيوعاً لمعالجة 

الم�سكلات ال�سلوكية،كما اأنها اأي�ساً من الأ�ساليب الأقل فاعلية.
التقليدية �سرورية  ال�سلوك  اإج��راءات  تكون  اآخر قد  وفي حين 
اأن  التعليمية اليومية )مثل، من المنا�سب  للمحافظة على الأن�سطة 
تر�سل طالباً مخالفا اإلى الإدارة اأو اإلى المر�سد الطلابي(، اإل اأنه 
يجب األ نتوقع منها اأن تحول دون ارتكاب الطالب لمخالفات م�سابهة 
في الم�ستقبل. اإن �سيا�سة الع�سا الغليظة تحافظ على النظام �سمن 
مدر�سة ما، غير اأنها لي�ست فاعلة في تعزيز المناخ الجتماعي الذي 
ل  اأنه  هي  هنا  الأ�سا�سية  والر�سالة   . التربوية  التوقعات  يحقق في 
نظام  لديك  يكون  اأن  دون  الغلي�سة«  »الع�سا  ي�ستخدم  اأن  يكفي 

وقائي لتعليم ودعم ال�سلوك المنا�سب.
الم�سيدة الثانية: التركيز على القلة ال�سعبة.

الطلبة  من  �سغيرة  مجموعة  تحدد  اأن  مدر�سة  كل  ت�ستطيع 
لدى  يكون  ل  اأو  يكون  وق��د  المدر�سة.  في  و�سغبا  خطرا  الأك��ثر 
جيدا  معروفون  لكنهم  الفردي،  للتعليم  خطط  الطلبة  ه��وؤلء 
و�سائعة وهي  اإدارية مغرية  ثمة م�سيدة  والإدارة.  المعلمين  لدى 
القلة  ه��وؤلء  �سلوك  تحتوي  اأن  ا�ستطعت  اإذا  اأن��ك  تفتر�ص  اأن 
�سيكون  المدر�سي  الجو  فاإن  اأماكنهم(،  تغير  اأن  )اأو  الطلبة  من 
من  القليل  العدد  يعالج  الذي  النظام  يعدّ  الحقيقة  وفي  مقبول. 
الأعمدة  اأحد  والزمنية  ال�سلوكية الحادة  الم�سكلات  الطلبة ذوي 
اأن تركز على  . فلي�ص من الخطاأ  الفاعل  الثلاثة لنظام ال�سبط 
هوؤلء الطلبة، لكن من الخطاأ اأن تركز عليهم دون اأن تعمل اأول 
الخا�سة  والأ�ساليب  الوقاية  اأ�ساليب  اأو  اإج��راءات  تطبيق  على 

للخطر. المعر�سين  بالطلبة 
بمعالجة  يتحقق  ل  المدر�سة  م�ستوى  على  ال�سبط  نظام  اإن 
لبناء  اإج��راءات  هناك  تكون  اأن  يجب  بل  حدة.  على  طالب  كل 
فقط  المنطلق  هذا  ومن  المدر�سة،  م�ستوى  على  اجتماعية  كفاية 
كثير  وفي  ناجحا.  تحديا  الأكثر  للطلبة  الفاعل  الدعم  �سيكون 
مجموعة  م��ن  للتخل�ص  تبذل  التي  الج��ه��ود  ف��اإن  الأح��ي��ان  م��ن 
عدد  زيادة  اإلى  توؤدي  احتوائهم  اأو  �سغبا  الأكثر  القليلة  الطلبة 

با�ستمرار. الطلبة  هوؤلء 
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  الم�سيدة الثالثة: البحث عن المعالجة ال�سريعة 
اإلى  يحتاج  المدر�سة  م�ستوى  على  فاعل  �سبط  نظام  بناء  اإن 
الرئي�سة  ال�سبط  اأنظمة  وو�سع  لت�سميم  المعقولة  والفترة  وقت، 
الإداري��ة الخطرة  فاإن الم�سيدة  ولذا  �سنوات.  الثلاثة هي )5-3( 
على  المدر�سة،  م�ستوى  على  �سبط  برنامج  و�سع  في  ال�سروع  هي 
خلال  وتنفيذه  وتبنيه  تحديده  يمكن  البرنامج  ذلك  اأن  افترا�ص 
اأ�سهر قليلة، واأن المدار�ص التي لديها اأنظمة �سبط فاعلة عادة ما 

تكون قد بنتها خلال فترة زمنية طويلة. 
 الم�سيدة الرابعة: العثور / طريقة فعالة.

خ��لال  م��ن  الم��در���س��ة  م�ستوى  ع��ل��ى  ال�سبط  تحقيق  ي��ت��م  ل 
اإ�ستراتيجية واحدة، فاأنظمة ال�سبط الثلاثة المختلفة تعالج ثلاثة 
اإجراء  اأي  اإجرائية مختلفة لتحديات ال�سبط. وعليه فاإن  عنا�سر 
بمفرده اأو رزمة بمفردها يمكن اأن يحقق عملًا رائعا في تحقيق اأحد 
هذه العنا�سر، غير اأن تاأثير ذلك في العن�سرين الآخرين �سيكون 

يت�سمن  المدر�سة  م�ستوى  على  الفاعل  ال�سبط  نظام  اإن  �سئيلا. 
واإن دور المعلمين، وم�ستوى  اأنظمة محددة على الأقل،  و�سع ثلاثة 
مختلف  في  تغيرا  يتطلب  الب�سرية  والم�سادر  المهنية  الكفاية  ونوع 
المراقبة  الموحد،  )ال��زي  واح��دة  اإ�ستراتيجية  يوجد  فلا  الأنظمة، 
احتياجات  تلبي جميع  الغ�سب(  التدريب على معالجة  بالكاميرا، 
تبني  عمل  خطة  و�سع  على  تعمل  الفاعلة  القيادة  م��ا.اإن  مدر�سة 
العنا�سر المتعددة لنظام �سبط كامل على م�ستوى المدر�سة، وتكامل 

بين تلك العنا�سر. 
الم�سيدة الخام�سة: العتقاد باأن �سخ�سا اآخر لديه الحل

لإر�ساء  والإج��راءات  الإ�ستراتيجيات  من  مثيرة  مجموعة  ثمة 
واختبارها،  تطويرها  يجري  المدر�سة  م�ستوى  على  �سبط  نظام 
وعلى مدى ال�سنوات القليلة القادمة �سيتم الإبلاغ عن النجاحات 
التي �ستحققها هذه الإ�ستراتيجيات في الم�سادر المهنية المتخ�س�سة 
لتطوير  تبذل  التي  الجهود  هذه  عن  و�سينتج  الإع��لام.  و�سائل  في 
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غير  من  ومهمة.  مفيدة  معلوماتٌ  فاعلة  �سبط  اإ�ستراتيجيات 
متطلبات  اإلى  فبالنظر  لل�سبط،  موحد  نموذج  يظهر  اأن  المحتمل 
ال�سبط المتعددة التي تواجهها مدر�سة ما، فاإنه من المرجح كثيرا 
اأنظمة �سبط تلبي  اأن ت�سع وتكيف  اإلى  اأن تحتاج الفرق المدر�سية 
ال�سفوف  المدر�سة وعدد  اإن حجم  لكل مدر�سة.  الفريدة  ال�سمات 
والتنوع العرقي والثقافي والجغرافي والتوقعات الجتماعية للمجتمع 
الإج���راءات  �ستحدد  التي  المتغيرات  من  قليل  ع��دد  �سوى  لي�ست 

الم�ستخدمة في مدر�سة معينة.
ويحتاج مديرو المدار�ص الملتزمون اإلى بناء اأنظمة �سبط فاعلة 
الثقافة  تر�سخ  التي  العنا�سر  تلك  وتبني  دمج  عملية  يقودوا  كي 
م�ستوى  على  الفعالة  ال�سبط  ف��اإج��راءات  للمدر�سة.  الجتماعية 
الرغم  المدر�سة. وعلى  الأ�سلية �سمن  الوحدات  تاأتي من  المدر�سة 
�ستقدم  النموذجية  التطويرية  والجهود  الحالية  الأبحاث  اأن  من 
قائمة مفيدة من الخبرات، اإل اأن التاأليف النهائي للاإجراءات التي 
ذاتي  تقويم  اإلى )1(  �سيحتاج  المحددة  المدر�سة  فاعلة في  �ستكون 
الأ�سا�سية  ال�سبط  اأنظمة  لجميع  اإج��راءات  ت�سميم   )2( ن�سط، 

الثلاثة، )3( نظام م�ستمر لجمع المعلومات والتقييم.     
الم�سيدة ال�ساد�سة : العتقاد باأن الأكثر اأف�سل .

 تعمل القيادة الإدارية الفاعلة على التوزيع الدقيق للم�سادر 
الب�سرية من معلمين وموظفين م�ساندين. ومن الم�سائد ال�سائعة اأن 
ت�سيف المزيد والمزيد من المبادرات الإ�سلاحية  اإلى معلمين مثقلين 
اأ�سلا بتلك المبادرات؛ اإذ من الأ�سهل اأن تحدد فكرة جديدة تحتاج 
اإلغاوؤها  �سيتم  التي  الموجودة  الأن�سطة  تحدد  اأن  من  تطبيق  اإل��ى 

ل�ستعارة الم�سادر الب�سرية اللازمة للمبادرة الجديدة.
وفيما تزداد حدة وتنوع الم�سكلات ال�سلوكية في المدار�ص ي�سبح 
اأ�ساليب  من  ال�سراعات  اأح��دث  �سرك  في  للوقوع  عر�سة  المربون 

ال�سبط، وفي كثير من الحالت، تتم اإ�سافة اأ�سلوب ال�سبط الجديد 
�سهولة  )التغليف،  به  ال�سكلي  الإع��ج��اب  يتجاوز  اعتبار  اأي  دون 
المدر�سة  في  ت��رى  اأن  الم�ستغرب  من  ولي�ص  ال�ستعمال،التكلفة(، 
ركاما متكد�سا لأ�ساليب �سبط متعددة ومتناق�سة فيما بينها تثقل 
ون اأنف�سهم جيدين دونها. اإن  بمجموعها كاهل المعلمين الذين يعدُّ
تعمل فعلا  قد  ال�سبط  اإج��راءات  لمزيد من  المن�سقة  الإ�سافة غير 
الإداري��ة  الممار�سات  ومن  الفعالية.  وتقليل  اللافعالية  زيادة  على 
الجيدة القائمة على التجربة العلمية اأن تتبنى اأ�ساليب �سبط ثبتت 
فعاليتها بالدليل. ويمكن بو�سوح تحديد ومواءمة الم�سكلة ال�سلوكية 
ل  التي  الفاعلة  غير  التدخل  عنا�سر  حذف  ويمكن  الأ�سلوب،  مع 

تحدث التاأثيرات المطلوبة.
الأ�ساليب الجيدة

فيها  الطلبة  ي�سعر  بيئات  لخلق  بال�سغط  الم��دار���ص  ت�سعر 
بالأمان وبالقدرة على التعلم.وقد اأر�سى الن�سغال الحالي بالعنف 
المدر�سي الحاجة الوا�سحة لإ�سلاح اإجراءات ال�سبط. ولقد حان 
اأنظمة �سبط وقائية على م�ستوى المدر�سة تركز على  الوقت لبناء 
الوقاية من خلال تر�سيخ ثقافات التعليم والتعلم البارعة،وتقديم 
الم�سكلات  في  الوقوع  لخطر  المعر�سين  للطلبة  فاعل  �سلوكي  دعم 
الم�سكلة  تزايد حدة  عند  ال�سلوكي  الدعم  كثافة  وزيادة  ال�سلوكية، 
المدر�سة  وقائية على م�ستوى  اأ�ساليب �سبط  ولإر�ساء   . ال�سلوك  اأو 
فاإنه يتعين على القادة اأن يي�سروا  تبني وا�ستخدام اأ�ساليب �سبط 
مديرو  با�ستمرار.ويحتاج  ذلك  على  يركزوا  واأن  الأبحاث،  تها  اأقرَّ
اإلى تحديد الن�صباط على م�صت�ى  المدار�ض على وجه الخ�ص��ض 
تكمل  �سبط  اأنظمة  مدار�سهم،وبناء  في  رئي�ص  كهدف  المدر�سة 
اأنظمة ال�ستجابة التقليدية، وتر�سخ القدرة على التدخل والتقويم 
اللازمة للعمل  مع ذلك العدد القليل من الطلبة، الذين ينخرطون 

في الم�سكلات الأكثر حدة وتكرارا.
�  �  �
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ال�سوؤال،  بع�ص حاجاته من خلال  تلبية  الإن�سان على  يحر�ص 
اآخرين  اإل��ى  ط��رف  اأو  اأ�سخا�ص  اأو  �سخ�ص  يوجهه  »طلب  وه��و: 
بع�ص  يكون  وقد   ،)1( بالكتابة«  اأو  بالل�سان  له  لي�ستجيبوا  غيرهم، 
المتعلمين غير قادرين على التعبير عما يريدونه بدقة، ومن هنا تاأتي 

الحاجة للحديث عن تطوير قدرة الطالب على �سياغة الأ�سئلة.   
يفتقر كثير من الأطفال الذين يلتحقون بالمدر�سة اإلى القدرة 
من  مهارة  الأ�سئلة  �سياغة  ف��اإن  ل��ذا   ،)2( الأ�سئلة  �سياغة  على 
المهارات التي يجب على المعلم اأن يعمل على تح�سينها عند الطالب؛ 
فاإن  هنا  ومن  اإليه،  الو�سول  يريد  ما  اخت�سار  في  ت�ساعده  كونها 
هدفه،  وبيان  وتركيبه،  عبارته،  و�سهولة  ال�سوؤال،  كلمات  و�سوح 
ولقد   ،)3( المطلوبة  ال�سحيحة  الإجابة  على  الح�سول  في  ي�ساعد 
التعليمية، وطرحها في  الأ�سئلة  ولى الزمان الذي تعد فيه �سياغة 
ي�سارك  اأ�سبح عملية  بل  المعلم،  به  ينفرد  اأ�سلوبا  التعليمي  الموقف 
فيها المتعلم جنبا اإلى جنب مع المعلم، ولذا فاإن على المعلم اأن يتيح 
التعليمية، ويبتكروها من  الأ�سئلة  للمتعلمين لأن يفكروا في  فر�سة 
اأنف�سهم، وهذا بدوره ي�ساعدهم على الفهم،  وال�ستيعاب، بطريقة 

اأف�سل )4(.
مهارة المعلم في �سياغة الأ�سئلة

�سياغة  يح�سن  ل  المعلم  كان  ف��اإذا  بمعلمهم،  الطلبة  يقتدي 
يعطيه،  ل  ال�سيء  ففاقد  الطالب،  من  ذل��ك  يرجى  فلا  ال�سوؤال 
اإلى  بالرجوع  اأن يطور نف�سه في هذا المجال،  المعلم  فاإن على  ولذا 
الدرا�سات المتخ�س�سة في �سياغة الأ�سئلة، ويقراأ فيها، ويتمر�ص في 
�سياغة الأ�سئلة، ويعر�ص اأ�سئلته على الم�سرفين، والزملاء، والطلبة، 
ثم ياأخذ من الآراء ما يراه منا�سبا؛ لينعك�ص ذلك عليه، وهنا يبرز 
فتطبيقه  الأ�سئلة،  طرح  مهارة  يمتلك  الذي  للمعلم،  الفاعل  الأثر 
في  منهجه  اتباع  خلال  من  به،  يتاأثرون  يجعلهم  طلبته  اأم��ام  لها 
طرح الأ�سئلة التعليمية، وينبغي على الجهات المخت�سة عقد دورات 

تدريبية للمعلمين؛ لتنمية مهارات طرح الأ�سئلة لديهم )5(.
مقترحات لتطوير قدرة الطالب على �سياغة الأ�سئلة ال�سفوية 

والمكتوبة 

ي�ستطيع المعلم اأن يطور من قدرة الطالب على �سياغة الأ�سئلة 
ال�سفوية اأو المكتوبة، با�ستخدام اإجراءات متعددة منها:

فهذا  ووا�سحة،  اأ�سئلة جيدة  يطرحون  الذين  بالطلبة  ي�سيد    -  1
يدفع بالطلبة الآخرين اإلى الهتمام بجودة �سياغة ال�سوؤال. 

2 – يتناق�ص مع الطلبة في موا�سفات ال�سوؤال الجيد، وما النتائج 
التي تترتب على ال�سياغة الجيدة لل�سوؤال.

اإعادة �سياغته  وا�سح  �سوؤال غير  ي�ساأل  الذي  الطالب  يكلف    -  3
اأكثر و�سوحا، ويتطلب ذلك حكمة من المعلم بحيث ل  ليكون 
دقة  الأكثر  ال�سوؤال  توليد  في  معه  يتدرج  واأن  الطالب،  يحرج 

وو�سوحا. 
4 – يطلب من الطلبة اإبداء اآرائهم في: 

اأ - اأ�سئلة زملائهم، من حيث و�سوحها و�سهولتها.
ب - اأ�سئلة الكتاب، ويطلب منهم اأن ي�سوغوا الأ�سئلة بطريقة 

اأخرى.
الناقد  التفكير  ينميا  اأن  �ساأنهما  من  المتقدمان  والأم���ران 

)Critical Thinking(لدى الطلبة.
على  الطلبة  من  يتلقاها  التي  الجيدة  الأ�سئلة  المعلم  يكتب   –  5
طرح  على  وي�سجعهم  كتابته،  �سبب  للطلبة  ويف�سر  ال�سبورة، 

الأ�سئلة الوا�سحة التي تحدد المطلوب بدقة.
6 – يكلف المعلم الطالب �ساحب ال�سوؤال المميز طرح �سوؤاله على 
زملائه، وهذا يعد من باب المكافاأة لهذا الطالب ليعاود هذا 
بح�سن  للاهتمام  الآخرين  للطلبة  حثًّا  يعد  واأي�سا  ال�سلوك، 

ال�سياغة لأ�سئلتهم. 
في  والجهد  الوقت  يخت�سر  ال�سوؤال  و�سوح  اأن  على  التنبيه   –  7
المعرفية  البنية  في  اأك���ثر  معلومات  دم��ج  وب��ال��ت��الي  التعلم، 

)Cognitive structure( للطالب.
اأن ي�سع  8 - يحدد المعلم فقرة من الدر�ص ويطلب من كل طالب 
ال�سوؤال  هذا  يكون  واأن  الفقرة،  هذه  على  فقط  واحدا  �سوؤال 

وا�سحا ودقيقا.
من  فيه  يطلب  النهائي   اأو  ال�سهري  الختبار  في  �سوؤال  ي�سع   -9  
الطالب و�سع �سوؤال على المادة التي در�سها الطالب، ثم يجيب 
للمادة  درا�ستك  خ��لال  من  مثال:  علامة.  له  وير�سد  عنه، 

تطوير قدرة الطالب على �سياغة الأ�سئلة
د . في�سل ذيب محمود الم�سارقة

      مدر�سة رجم ال�سامي الغربي الأ�سا�سية للبنين
      تربية لواء الموقر
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المقررة في المتحان : �سغ �سوؤال �سياغة وا�سحة ثم اأجب عنه.
عن  ���س��وؤال  و���س��ع  ويكلفه  الطلبة  ب��ين  م��ن  طالبا  يختار   –  10
 Brain(الذهني بالع�سف  يعرف  م��ا  وه��ذا  معينة،  فكرة 

storming(، مثال: يا اأحمد: �سع �سوؤال على »التيمم«.

 data(11 – يعر�ص على الطلبة فقرة من فقرات الدر�ص بو�ساطة
ثم  �سامتة،  ق��راءة  قراءتها  الطلبة  من  يطلب  ثم   ،)show
بع�سهم،  على  ليطرحوها  الفقرة  هذه  على  اأ�سئلتهم  ي�سكلون 

ويتناق�سوا في اإجاباتها، تحت توجيه المعلم واإ�سرافه.
واأخيرا فاإنه ينبغي على المعلم اأن يحر�ص على تفعيل دور طلبته 
في الح�سة ال�سفية، ولعل ان�سغاله بتطوير قدرة طلبته على �سياغة 
الأ�سئلة ي�سهم في ذلك، هذا من جانب ومن جانب اآخر اأعتقد اأن 
هذا المو�سوع بحاجة اإلى مزيد من الدرا�سات التجريبية التي ت�سهم 
الطالب  على  يركز  كونه  المو�سوع،  هذا  على  الأ�سواء  ت�سليط  في 

الذي يعد المحور الأ�سا�سي في العملية التعليمية التعلمية.  
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المدير ومهارات التفوي�ص
           د. فريد الخطيب

            مدير اإدارة التعليم الخا�ص

مع  الموظفين  جهود  دمج  اإلى  يهدف  قيادي  جهد  هي  الإدارة 
ا�ستثمار كامل للموارد المتاحة بالموؤ�س�سة من اأجل تحقيق الأهداف، 
وهي عملية مرحلية يعمل من خلالها الأفراد والمجموعات لإنجاز 
المتمثلة  الأ�سا�سية  التنظيمية، وذلك من خلال وظائفها  الأهداف 

بالتخطيط، والتنظيم، والتحفيز وال�سيطرة، والتوجيه.  
وظائف المدير

التنفيذ،  ي�سبق  ال��ذي  التفكير  هو   :Planning التخطيط   )1(
واقع عملي وملمو�ص، وكل ما تحتاجه  اإلى  الأه��داف  وترجمة 

عمليات العمل والعاملين.
التنظيم Organizing: تن�سيق وو�سع الإجراءات التي تنظم   )2(
علاقة العاملين بالعمل، وعلاقتهم باأنف�سهم بع�سهم مع بع�ص.
التحفيز Reinforcing: هي عملية اإ�سباع اأو تلبية لرغبات   )3(
حث  اأو  العمل  اإنج��از  على  لمكافاأتهم  العاملين  واحتياجات 

العاملين لإنجاز عملٍ ما بهدف رفع الإنتاجية.
 :Controlling & Directing والتوجيه  ال�سيطرة   )4(
واإجراء  بنتائجه،  والتحكم  العمل  متابعة  تت�سمن  عملية  هي 

التعديلات اإذا لزم الأمر لتحقيق الأهداف المتوقعة.
.Evaluating التقييم  )5(

 Developing  & الم��وظ��ف��ين  ك��ف��اي��ات  وت��ط��وي��ر  ال��ت��دري��ب   )6(
.Employees Coaching

مهارات المدير:
- مهارات اإن�سانية  - مهارات فنية   

- مهارات اإدراكية 
والأ�ساليب  الخبرة  ا�ستخدام  على  المقدرة  الفنية:  المــهــارات   
اإلى  والمعدات لتنفيذ واجبات محددة. يحتاج المدير المخت�ص 
المهارات الفنية بدرجة عالية لم�سوؤوليته المبا�سرة عن الموظفين 
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وتطوير كفاياتهم المهنية.
التنظيم  تعقيدات  فهم  على  الإدراكـــيـــة:الم��ق��درة  المـــهـــارات   
اإل��ى  الم��دي��ري��ن  كبار  ويحتاج  وتي�سيره.  للموؤ�س�سة  ال�سامل 
المهارات الإدراكية اأكثر من حاجتهم اإلى مهارات فنية ، وذلك 

لت�ساعدهم على فهم تلك التعقيدات.  
والتعامل  التقدير  ح�سن  على  الإن�سانية:المقدرة  المــهــارات   
وكبار  الموظفين  بين  الم�سترك  العامل  وه��ي  الأ�سخا�ص،  مع 
المديرين، وهذه المهارة ل يمكن ال�ستغناء عنها في اأي م�ستوى 

اإداري في الموؤ�س�سة.
التفوي�ص

هو اإعطاء مهام محددة لأ�سخا�ص محددين ومختارين للقيام 
بالمهمة بغر�ص اإنجازه، وهو عملية اإدارية اأ�سا�سية تعمل على تحقيق 
اأه��داف  تحقيق  على  الناجحة  الإدارة  فتعمل  الموؤ�س�سة،  اأه��داف 

العمل من خلال الموظفين.
الهدف الرئي�ص للتفوي�ص

اإمكاناتهم  وتنمية  الموظفين  ت��دري��ب  اإل��ى  التفوي�ص  يهدف 
وقت  لتفريغ  اإ�سافة  الإنتاجية،  وزي��ادة  بالعمل  للالتزام  ودفعهم 

كبير للمدير لكي يقوم بمهام الإدارة الأ�سا�سية.
مزايا عملية التفوي�ص

ي�ستخدم المدير التفوي�ص بو�سفه اأداة لت�سهيل العمل.  -
من  المتحققة  النتائج  خ��لال  من  نجاحه  المدير  يقي�ص   -

التفوي�ص.
ي�سهم  بالموظفين وقدراتهم، مما  الثقة  التفوي�ص  يظهر   -

في زيادة م�ستويات الأداء الوظيفي والفعالية.
يزيد التفوي�ص من جودة القرارات المتخذة، بخا�سة اإذا   -
كان لدى المروؤو�ص المعلومات التي تفوق معلومات المدير 

على المهمة المحددة.
يمكّن الم��دي��ر م��ن اإنج���از الم��زي��د م��ن الأع��م��ال، وتلبية   -

مواعيد الإنجاز ب�سهولة اأكثر.
ي�سهم في م�ساركة الموظفين والتزامهم بالعمل.  -

يزيد من ال�سيطرة على الموظفين.  -
ي�ساعد على نمو وتطور الموظفين.  -

حد  اأق�سى  اإل��ى  الب�سرية  الم���وارد  ا�ستغلال  في  ي�سهم   -
ممكن.

يمكن من قيا�ص اأداء واإنتاجية الموظفين.  -
يمكن من اإدارة الآخرين عن بعد.  -

ي�ساعد على اإدارة المجموعات وفرق العمل.  -

الم�سوؤولية  تحمل  على  المروؤو�سين  لتدريب  مهمة  و�سيلة   -
الأكبر وعلى اإعدادهم ل�سغل الوظائف الأعلى والأهم . 

ونرى  اللامركزية،  بمبداأ  الأخ��ذ  تحبذ  اإداري���ة  فل�سفة   -
فيه مرحلة للتحول من النظام المركزي، وو�سيلة لتهيئة 
لهم  تفو�ص  التي  الم�سوؤوليات الجديدة  لتقبل  المروؤو�سين 
اأول ثم تنقل لهم بعد ذلك لت�سبح من �سميم اأعمالهم.

يزيد من ر�سا وتقدير الموظفين.  -
ل  التي  الأع��م��ال  لأداء  الوقت  من  المزيد  المدير  يعطي   -

ي�ستطيع التفوي�ص بها.
�سفات المدير الذي ل يوؤمن بالتفوي�ص

يخاف على مركزه الوظيفي اإذا لم يجدِ التفوي�ص واأدى   -
لنتائج غير اإيجابية.

يخ�سى من مناف�سة الموظف المروؤو�ص له.  -
لم يتلقَّ اأي حفز �سابقاً.  -

اهتمامه من�سبٌّ على �سمعته ال�سخ�سية فقط.  -
خطوات عملية التفوي�ص

1. التخطيط للمهمة:
تحديد المهمة المنوي التفوي�ص بها.  -
تحديد الأهداف والنتائج المطلوبة.  -

حدد الو�سائل والمعلومات التي تحقق المهمة.  -
اختيار ال�سخ�ص المنا�سب.  -

عدم جعل التفوي�ص مكافاأة اأو عقابًا بل ت�سريفاً.  -
2. عقد اجتماع للتفوي�ص:

المدير والموظف على مهمات محددة وعلى  الموافقة بين   -
النتائج المتوقعة.

خلق الجو المنا�سب )الثقة والرغبة بالتفوي�ص، والنقا�ص   -
المتبادل(.

وقيا�ص  المهمة  لمتابعة  بالتواريخ  محدد  زمني  جدول  و�سع   -
نجاحها.

3. متابعة المهام المفوَّ�ص بها:
اإلى  هو  يحتاج  عندما  بك  الت�سال  على  الموظف  �سجع   -

ذلك.
ل تراقب الموظف عن قرب.  -
كن م�ستعداً لتقبل الأخطاء.  -

الم�ستوى  من  باأقل  تر�صَ  ل  النتائج  على  الح�سول  عند   -
المطلوب.
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المتغيرات التي يجب مراعاتها عند التفكير بالتفوي�ص
طبيعة المهمة التي �ستفو�ص.  -

نوعية النتائج المطلوبة.  -
الوقت المطلوب لتنفيذ المهمة.  -

رغبة الموظف في التفوي�ص.  -
مهارات الموظف.  -

كمية المعلومات المتوافرة عن المهمة.  -
اتجاهات الموظف نحو التفوي�ص.  -

راعي عند التفوي�ص
عدم تفوي�ص مهام كثيرة في وقت ق�سير؛ لأن ذلك قد   -

يحبط الموظف، ويجعله ل يقبل التفوي�ص م�ستقبلًا.
عدم التعزيز ما لم يكن هناك نتائج ملمو�سة.  -

التي تعطى للموظف  التعليمات والتوجيهات  التعديل في   -
بناء على قدرته.

المهمة  الموظف  ينهي  الإيجابي عندما  التعزيز  ا�ستخدم   -
بنجاح.

تحديد الأعمال الواجب تفوي�سها
يومي  ب�سكل  المدير  يتخذها  ما  كثيراً  التي  ال��ق��رارات   -1

فربما يعرفها الموظفون اأكثر منه.
الأعمال الفنية التي يمكن تدريب الموظفين عليها.  -2

الأعمال التي يتفوق فيها بع�ص الموظفين.  -3
الأعمال التي ل يحبّها المدير، والتي ربما ينجزها ب�سكل   -4

�سيّئ وي�سوّف في تاأديتها.
في  فاعلًا  طرفاً  يكون  اأن  الموظف  على  المــوظــف:  م�سوؤوليات 

عملية التفوي�ص، وعليه ما ياأتي:
تقبل م�سوؤولية الواجبات المفو�سة له.  -

تنفيذ العمل �سمن الو�سائل الممنوحة له.  -
اإعطاء العمل كل ما عنده من جهد نيابة عن المدير.  -

اأن يكون م�سوؤولً عن النتائج.  -
اأن يراجع مديره كلما �سعر بالحاجة اإلى ذلك.  -

قناعات المدير الذي ل يوؤمن بالتفوي�ص
العمل  تحب  ل  النا�ص  غالبية  ب��اأن  اأكيد  اعتقاد  لديه   -

وتتجنب تحمل الم�سوؤولية.
النتائج  للح�سول على  الآخرين عن قرب  يجب مراقبة   -

المطلوبة.
يجب زيادة القيود الوظيفية على الموظفين.  -

المادية  بالمكافاأة  العمل  على  الموظفين  تحفيز  ت�ستطيع   -
فقط، اأو بالعقاب.

النا�ص غير قابلين للتغيير كثيراً ويكررون اأخطاءهم.  -
ل يثق في قدرات الموظفين.  -

الموقف ل يتحمل اأي اأخطاء.  -
الموظف ل يجيد العمل كالمدير.  -

المدير هو الم�سوؤول عن القيام بالعمل.  -
العمل  لإنجاز  الكلية  القدرة  يمتلك  باأنه  المدير  اعتقاد   - 

بنف�سه ب�سكل اأف�سل.
اأن ي�سبح مكروهاً ب�سبب كثرة تكليف  خوف المدير من   -

العاملين بالأعمال.
عدم ثقة المدير بكفاءة الموظف وقدراته.   -

توقعات المدير اأنه يجد الحلول لأي م�سكلة.  -
�سعور المدير باأن �سرح المهمة وتو�سيحها للموظف �سيكون   -

م�سيعة للوقت وعلى ح�ساب الإنجاز.  
�  �  �
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على  كامل  ب�سكل  مبني  التدري�ص  في  اأ�سلوب  التفكير  محكات 
وا�سحة  عربية  لغة  ا�ستخدام  على  وي�سجع  نقا�ص،  في  ال��دخ��ول 
ومخت�سرة، ويعدّ هذا الأ�سلوب اإحياء لجل�سات النقا�ص المطوّلة من 

المناظرة والنقا�ص، بهدف التو�سل اإلى اتفاق على تعريف ما. 
اإظهار  في  ويتناف�سون  عملهم،  باأهمية  يوؤمنون  الم�سلمون  كان 
اكت�ساف  من  الجل�سات  تلك  مكنّتهم  وقد  وان�سباطهم،  ذكائهم 
اأهمية العمل الجماعي في البحث والنقا�ص، والتو�سل اإلى تف�سيرات 
واإ�ساءات عظيمة للحقيقة التي كانوا ين�سدونها ليتم ت�سمينها في 
الفكري  التطور  في  الأكبر  الأثر  لها  كان  مما  الإ�سلامية  ال�سريعة 
الهدف  تكن  لم  والإبداعية  الفكرية  القوة  هذه  باأن  علما  لديهم، 
ظهرت  ولكنها  الإ�سلامي،  العهد  بداية  في  للم�سلمين  الرئي�سي 

عن  نتجت  لها  مخطط  غير  كنتيجة 
ب��ذل��ه علماء  ال����ذي  ال��ك��ب��ير  الج��ه��د 
الكريم  ال��ق��راآن  تف�سير  في  الم�سلمين 
للتو�سل  ال�سريفة  النبوية  والأحاديث 
ومكتوب  ومخت�سر  وا�سح  قانون  اإلى 
)ال�سريعة(؛ ليكون مر�سداً للم�سلمين 
في جميع مجالت الحياة في الع�سور 

اللاحقة. 
كلمة  الم�سلمون  ا���س��ت��خ��دم  وق���د 
لأن��ه��م  ال��درا���س��ات؛  لجميع  »ع��ل��وم« 
العربية  اللغة  ا�ستخدام  بدقة  اهتموا 
التي طوروها وا�ستخدموها في و�سف 
القانون  لخدمة  المعرفة  اأن��واع  جميع 
الإ����س���لام���ي، وح���ول���وا ل��غ��ة ال��ع��رب 
الجاهلية  زمن  في  والمبهمة  ال�سعرية 
اإل���ى ل��غ��ة وا���س��ح��ة ودق��ي��ق��ة في زم��ن 
العهد الإ�سلامي بهدف جعل ال�سريعة 
ذلك  على  �ساعد  وقد  ووا�سحة.  بيّنة 

اأ�سلوب البحث، وجل�سات النقا�ص الطويلة التي تم من خلالها هذا 
التطوير للغة العربية، واإيجاد خميرة فكرية عظيمة.

جل�سات النقا�ص في محكات التفكير

-    تهتم محكات التفكير ب�سرورة تح�سير الأ�سئلة الجيدة 
بهدف اإجراء جل�سة مناق�سة قيمة.

يتكلم  عندما  فعالية  اأكثر  محكات  نقا�ص  جل�سات  تكون     -
الذاتية  م�ساعرهم  عن  يتحدثون  اأي  »بعاطفة«؛  الطلبة 

الداخلية.
اإلى  التو�سل  اأجل  من  الطلبة  يتعاون  المحكات  جل�سة  -   في 
فهم م�سترك لما يق�سده الموؤلف في الن�ص، حيث يتم في  

محكات التفكير  تجربة تعليمية حديثة

عبير محمد العموري 
اإدارة مركز التدريب التربوي 
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اأو  مداخلة  كل  على  والتعديل  الإ�سافة  النقا�ص  جل�سات 
تعليق، اأو حتى رف�ص ما ذكره المتحدث ال�سابق.

-    في محكات التفكير يبحث الطلبة باهتمام في الن�سو�ص 
فهم  بهدف  وبنائها  للكلمات  ال�سحيحة  المعاني  عن 

ق�سد الكاتب في الن�ص.
-     يتعلم الطلبة في محكات التفكير باأن يكونوا م�سوؤولين عن 

اأقوالهم التي من خلالها يكت�سبون الثقة باأنف�سهم.
-    في جل�سات محكات التفكير يتعلم الطلبة التحدث بدقة  

وو�سوح لما يق�سدون قوله بلغة عربية وا�سحة.
ال�ستماع  الطلبة  يتعلم  للمناق�سة  محكات  جل�سات  في     -

الفعال، لي�ص فقط للكلمات ولكن لما وراء الكلمات.
جل�سات النقا�ص في محكات التفكير

مهمة،  غير  النهاية  لأن  التفكير؛  في  وقتهم  الطلبة  ياأخذ   -
فالأ�ساليب والإجراءات فقط هي المهمة في النقا�ص.

- ل تهدف للتو�سل اإلى نهاية اأو اأي نوع من التفاق ول تهتم 
واإج��راءات  اأ�ساليب  تجريب  الوحيد  هدفها  بالإجماع، 

النقا�ص في التفكير، وهي مفتوحة النهاية.
النقا�ص 

اأن��واع  عن  للتعبير  الإنجليزية  اللغة  في  نقا�ص  كلمة  ت�ستخدم 
ويندرج  اأو مج��م��وع��ات،  اأف���راد  ب��ين  اللغوي  ال��ت��ب��ادل  م��ن  ع��دي��دة 
والتحدث �سمن  التحدث،  التبادل معاني عديدة منها:  تحت هذا 
اللغوية، والمجادلت، والحوار  والم�سادات  الأدوار،  بتبادل  مجموعة 
والحوار حول  والمناظرة،  لو�سف حالة،  اأو  للمواجهة  الم�سموع  غير 
الحقيقة،  اإل��ى  للتو�سل  يهدف  ال��ذي  والح��وار  اأج��وب��ة،  اأو  م�سائل 
والخطاب ال�سقراطي، وال�سرح الذي ياأتي بعد محا�سرة، والحوار 
المفتوح واأخيرا البحث التعاوني، اأو طرح الأ�سئلة لإلقاء ال�سوء حول 
مو�سوع ما، وهناك اأي�سا الكثير من اأنواع التبادل اللغوي التي تاأتي 

�سمن كلمة »النقا�ص«.
الدماغ  في  �سامت  »كنقا�ص  »التفكير«  الإغ��ري��ق  ف�سر  وق��د 
الواحد« وهذا ما يدعونا اإلى العتقاد باأن الدخول في نقا�ص ي�ساعد 
في تطوير قدرات الطلبة على التفكير، وهذا ما اآمن به الكثير من 

التربويين من مختلف الثقافات.
اأ�ضلوب محكات التفكير 

�سمّم  المناق�سة،  على  مبني  التفكير  محكات  تدري�ص  اأ�سلوب 
لم�ساعدة الطلبة على التعبير عن اأنف�سهم بطريقة اأف�سل، وال�ستماع 
التغلب  الم�ساهمة في  اإلى  ويهدف  العمل معا.  وكيفية  الآخرين  اإلى 

على �سلبية اللغة لدى الطالب، وتح�سين مهارات التفكير التقييمي، 
تعليم  الى م�ساعدتهم على تحمّل م�سوؤولية  الم�سكلات و�سولً  وحل 
اأنف�سهم.  وهذه اأ�ساليب �سرورية في عالم حديث متطور وي�سير نحو 

العولمة ب�سرعة.  
ما هي اأ�ضا�ضيات اأ�ضلوب محكات التفكير؟

التفكير يمكن تطبيقها  الرئي�سية لمحكات  ياأتي الجوانب  فيما 
على اأي مجموعة للتو�سل اإلى جل�سة محكات التفكير ناجحة: 

تت�سكل ب�سكل منهجي من خلال المرور بعدد  - كل مجموعة 
من المراحل. 

- م��ن الم��ه��م اإي��ج��اد ج��و م��ن ال��ت��ف��اه��م  ي��ح��ترم فيه جميع 
الم�ساركين، ويعاملون على قدم من الم�ساواة في الم�ساركة 

واإبداء الراأي.
- تتم قراءة ن�سو�ص ق�سيرة مختارة بعناية ومثيرة للنقا�ص 

مما ي�سهم في بناء مهارات المناق�سة. 
نتيجة،  اإلى  التو�سل  ودون  اإغ��لاق،  دون  المناق�سات  تنتهي   -

فلي�ص الهدف التو�سل اإلى اإجماع على راأي واحد.
اتخاذ  في  وال�سرعة  بالمرونة  الجل�سة  قائد  يت�سم  اأن  يجب   -

القرارات.
مو�سوع  في  الخبير  دور  في  القائد  دور  يتمثل  ل  اأن  يجب   -
تحمّل  على  للم�ساركين  مي�سراً  كونه  في  ولكن  الجل�سة، 

الم�سوؤولية في الم�ساركة.
مراحل ت�ضكيل الفريق 

اإعطاء  المناق�سة  على  المبني  التدري�ص  اأ�سلوب  اأه��داف  من  اإن 
م�ساركة  خلال  من  التعاونية  القيادة  لممار�سة  فر�سة  م�سارك  كل 
التفكير، وفي هذه الجل�سات ل يوجد  منتظمة في جل�سات محكات 
اإدارة  م�سوؤولية  فقط  فيه  وتنح�سر  ال�سلطة  يمتلك  وحيد  قائد 
الجل�سة، كما اأن القيادة في جل�سة المناق�سة تنتقل من م�سارك اإلى 
اآخر ب�سكل دوري. ويكت�سب الطالب من الم�ساركة في هذه الجل�سات 
مهارات القيادة الت�ساركية، ويتم تحقيق ذلك في اأربع مراحل على 

النحو الآتي:
المرحلة الأولى: ال�سلطة والخبرة 

      يتوقع من الم�ساركين في بداية تطبيق اأ�سلوب محكات التفكير 
واأن  تخ�س�سهم،  مجال  غير  في  بثقة  وي�ساركوا  يتحدثوا  اأن 
ي�ستمعوا كذلك اإلى الآخرين )غير المتخ�س�سين( بجدية كما 
اأعماق  �سبر  بهدف  وذلك  بدورهم،  )الآخ��رون(  لهم  ا�ستمع 
بع�ص الق�سايا المهمة التي تطرح للنقا�ص من خلال الن�سو�ص.
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المرحلة الثانية: المتحدث ال�سرعي

        يعمل الم�ساركون في هذه المرحلة على التقليل من الفروقات بين 
الأ�سخا�ص ويعدّ كل فرد في المجموعة متحدثًا �سرعيًا ي�سهم في 

الجل�سة وي�سيف اإليها الجديد.
المرحلة الثالثة: ال�ستماع والتفهم

       يتوقع من الم�ساركين في هذه المرحلة ال�ستماع الفعال لما يقوله 
واأ�سلوبهم  ال�سخ�سية،  توقعاتهم  في  النظر  واإعادة  الآخرون، 
في التفكير بمرونة في ق�سايا حياتية مختلفة  بهدف التو�سل 

اإلى فهم اأف�سل.
المرحلة الرابعة: القيادة، الم�ساركة واللتزام

        يتوقع اأن يكت�سب الم�ساركون في هذه المرحلة مهارات ت�ساعدهم 
في  والم�ساركة  الآخ��ر،  وال��راأي  الختلاف  وتقبل  النفتاح  على 
في  وم�ساركين  ق��ادة  بو�سفهم  بعفوية  والت�سرف  القيادة، 
والم�سكلات  الحتياجات  العتبار  بعين  اآخذين  ذات��ه،  الوقت 
في  فرد  كل  رغبات  مع  جنب  اإلى  جنبا  الفريق  يواجهها  التي 
المجموعة، كما يتوقع اأن يكت�سب كل م�سارك م�ستوى جديدًا في 
اللتزام بعملية النقا�ص من خلال �سعوره باأنه م�سوؤول �سخ�سيا 

عن نجاح جل�سة محكات التفكير.  
لمبحث  والتعليم  التربية  وزارة  مناهج  في  التفكير  محكات  دمــج 

اللغة العربية 
في  تجريبي  م�سروع  بقيادة  والتعليم  التربية  وزارة  قامت 
خم�سة وع�سرين �سفًا للعام الدرا�سي 2007/2006 بهدف تقييمه 
واعتماده على نطاق وا�سع، وقد تم اأخذ تغذية راجعة اإيجايبة جدا 
من قبل الطلبة، مما �سجع الوزارة على تبنيه �سمن م�سروع تطوير 
التفكير  مهارات  من  الطلبة  لتمكين  المعرفة  اقت�ساد  نحو  التعليم 
ابتداء  اللغة العربية  الناقد والإبداعي من خلال دمجه في منهاج 
محور  تطوير  بهدف  العا�سر   ال�سف  حتى  ال�ساد�ص  ال�سف  من 
المحادثة،  وقد تم تدريب فريق محوري من المعلمين لي�سبح فريقا 

مركزيا لمحكات التفكير في الوزارة. 
تم اإعداد اأ�سلوب تدري�ص محكات التفكير بالتعاون مع منظمة  

والتعليم  التربية  وزارة  ليطبق في مدار�ص  العالمية   Touchstones
المرحلة  �سفوف  في  العربية  اللغة  منهاج  في  دمج��ه  خ��لال  م��ن 
التركيز  يتم  المحادثة، حيث  تطوير محور  بهدف  العليا  الأ�سا�سية 
محكات  مهارات  لكت�ساب  بالطالب  ال�سير  على  الأ�سلوب  هذا  في 
المناق�سة.  المبني على  التعليم  تدريجيا من خلال خطوات  التفكير 
الأ�سئلة  لتثير  معتمدة  معايير  وفق  ن�سو�ص  اختيار  بعناية  تم  وقد 
الق�س�ص  وم��ن  العربي  الأدب  من  المفتوح  النقا�ص  على  وتحفز 
محكات  وفي  المناق�سة.  جل�سة  في  ل�ستخدامها  العالمية  التراثية 
التفكير ل توزع الن�سو�ص على الطلبة اإل في بداية ح�سة النقا�ص،  
اأ�سبوعيا.  �ساعة  مدة  نقا�ص  بداية  لتكون  عالٍ  ب�سوت  تقراأ  حيث 
ول يخ�سع الطلبة في هذه الجل�سات للتقويم في محتوى الن�سو�ص 

نف�سها، ولكن فقط في ال�ستماع والقراءة بهدف توليد الأفكار.  
بالتدري�ص  المعنيين  العربية  اللغة  وم�سرفي  معلمي  تدريب  تم 
في ال�سفين ال�ساد�ص وال�سابع في جميع مديريات التربية والتعليم 
على تطبيق الإ�ستراتيجية، ويتم حاليا تنفيذ برنامج تدريبي يعتمد 
على التطبيق العملي لمعلمين مختارين من جميع مديريات التربية 
وتعليم فريق محوري  تربية  ي�سبح في كل مديرية  والتعليم بحيث 

لمحكات التفكير ليقوم بدوره بتدريب المعلمين في مديريته. 
الخلا�سة

اإلى  ويهدف  المناق�سة،  مبني على  التفكير  برنامج محكات  اإن 
معالجة �سلبية لغة الطالب وتطوير مهارة المحادثة لديه، ومهارات 
التفكير الناقد، حيث يتوقع اأن يمتد تاأثيره اإلى باقي خبرات الطالب 
التعلمية. و�سيمكن هذا الأ�سلوب الطلبة من مهارات حل الم�سكلة، 
والتعاون مع الآخرين، والقدرة على التعلم الذاتي. وقد باتت اأهمية 
اكت�ساب هذه المهارات معروفة في عالم التكنولوجيا الحديث، الذي 
يتوجه ب�سرعة نحو العالمية، علما باأن هذا الأ�سلوب لي�ص جديدا على 
العرب؛ لأنه ي�سبه اأ�ساليب التعلم في الع�سر العبا�سي، التي �ساهمت 
تكون  قد  وقوية.  مبدعة  عربية  اإ�سلامية  ثقافة  اإيجاد  في  ما  يوماً 
ق�سية التربية اليوم مختلفة جداً عن القرون ال�سابقة، ولكن طرق 
التعليم والتعلم من خلال المناق�سة بالعربية �ستوؤهل الجيل الجديد 
من ال�سباب العربي، ليتمكن من التناف�ص مع اأي �سخ�ص، وفي اأي 

مكان دون اأن يكونوا ن�سف  م�سلوخين عن ثقافتهم وح�سارتهم.

- Touchstones Discussion Project )2002(. “Getting Started with Touchstones Discussions” WWW.Touchstones.org 
- Howard Zeiderman، Dr. Graham Leonard )2008(. “MaHakaat Aliph-1” Touchstones Discussion Project
- Dr. Graham Leonard )2008(، “Reviving Arabic Golden Age in a globalized 21st Century” Touchstones Organization.
- Dr. Graham Leonard )2008(،”Background of Creativity of Arab/Islamic Golden Age”. Working paper presented for MOE 

- دليل المعلم لمادة اللغة العربية 2007. وزارة التربية والتعليم مقدمة اأ�سلوب محكات التفكير.ال�سف ال�ساد�ص 

�لمر�جع
�  �  �
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ق�سة نجاح لمعلمتين/نادي الموهوبين
المعلمتان: اأريج محمد ماهر الحاج دروي�ص

                 عفاف عطية كامل معاب�رة
               مدر�سة �سوم الثانوية ال�ساملة للبنات/ اإربد الأولى

بفكرة بداأنا وبكلمة �سرنا، وبمواهب طالباتنا اأبدعنا، وباإرادة 
قوية �سكلنا �سفحات عظيمة فيها عطاء بلا حدود، وورود نثرناها 

فملاأت اأرجاء المكان عظمة واإنجازا. 
تحدينا كل ال�سعاب وارتاأينا التجديد والإبداع فانطلق نادينا 
»نادي الموهوبين« وبداأنا الم�سوار، م�سوار النجاح باإذن الله. عانقت 
مبدع  جيل  اإيجاد   « لتكون  روؤيتنا  فت�سكلت   ال�سماء  عنان  اإرادتنا 
متميز بفكره وعمله«، ولم�ست ر�سالتنا اأر�ص الواقع لتكون »تقدير 

الطالبات الموهوبات وتحفيزهن للو�سول اإلى درجة الإبداع« .
عت اأوراق النت�ساب لنادي  ت�سارعت الخطى، اأُعلن الخبر ووُزِّ
زهراتنا  لي�سم  النادي  ل  و�سُكِّ الأ�سماء  ح�سرت  ثم  الموهوبين، 
الموهوبات في مجال القراآن الكريم، والحديث، وال�سعر، والق�سة، 

والر�سم، والحا�سوب.
هدف النادي: عمل نادٍ للموهوبات ل�ستثمار مواهب الطالبات 

و تحفيزهن للو�سول اإلى مراتب الإبداع.
روؤية النادي:  »اإيجاد جيل مبدع متميز بفكره وعمله«

الر�سالة: » تقدير الطالبات الموهوبات وتحفيزهن للو�سول اإلى 
درجة الإبداع« .

الم�سروعات

عنوان الم�سروع: معركة الكرامة في عيون طالباتنا الموهوبات  -1
 اأهداف الم�سروع:

1- تنمية مواهب الطالبات في الر�سم.
2-  تقدير البذل و العطاء من اأجل الأردن العزيز.
 المنتج النهائي:  م�سابقة الر�سم عن معركة الكرامة.

2- عنوان الم�سروع: يا نبع الحنان )اأمي(
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 اأهداف الم�سروع
1- تنمية مواهب الطالبات في الكتابة.

. 2-  تقديرالطالبات لدورالأمهات وتر�سيخ الحترام لهنَّ
المنتج النهائي:  م�سابقة الكتابة عن الأم

3 -عنوان الم�سروع: �سبايا نت
اأهداف الم�سروع

1- تنمية مواهب الطالبات في ا�ستخدام الحا�سوب.
2- توظيف الحا�سوب في عمل م�سروعات اإثرائية .

3- ن�سر واإ�سهار اأن�سطة المدر�سة من خلال الإنترنت. 
الوطنية  المنا�سبات  ومطويات عن  من�سورات  النهائي:   المنتج   

والدينية على موقع)Facebook(، ومجلات اإلكترونية.
4-عنوان الم�سروع: بالقراآن نحيا

اأهداف الم�سروع
بو�سفه  الكريم  القراآن  حفظ  على  الطالبات  ت�سجيع   -1

الم�سدر الأول للت�سريع.
اأحكام  وفق  الكريم  القراآن  ق��راءة  الطالبات  تتقن  2-اأن 

التجويد. 
3- تهيئة الطالبات للم�ساركة في م�سابقات المديرية لحفظ 

القراآن الكريم.
المنتج النهائي:  طالبات حافظات لكتاب الله عز وجل.

م�سابقة القراآن الكريم )المرحلة الأ�سا�سية الدنيا والعليا(
5- عنوان الم�سروع: )الأربعين حديثاً النووية( 

اأهداف الم�سروع
1- ت�سجيع الطالبات على حفظ الأحاديث النبوية بو�سفها 

الم�سدر الثاني للت�سريع.
عليه  الله  �سلى  النبي  �سلوكات  الطالبات  تتمثل  اأن   -2

و�سلم. 

3- تهيئة الطالبات للم�ساركة في م�سابقات المديرية لحفظ 
)الأربعين حديثًا النووية(.

المنتج النهائي: طالبات حافظات ل�سنة ر�سول الله عليه ال�سلاة 
وال�سلام ومطبقات لها

م�سابقة الحديث النبوي ال�سريف
6- عنوان الم�سروع: لحظة من ف�سلك

اأهداف الم�سروع:
التحفيزية  العبارات  خلال  من  المعلمات  همم  �سحذ   -1

المثبتة على اللوحة.
م��ن خ��لال  ال��ع��ط��اء  و  ال��ب��ذل  ع��ل��ى  الم��ع��ل��م��ات  2- تحفيز 

مو�سوعات اللوحة المختلفة.
3- رفع الرقابة الذاتية لدى المعلمات.

اللبق)تكتيك  العملي  للتعاي�ص  بطرق  المعلمات  تزويد   -4
التعامل مع الآخرين(.

المنتج النهائي:  مجلة »لنرتقِ«
7- عنوان الم�سروع: الت�سلية و التعليم

اأهداف الم�سروع
1- ا�ستثمار مهارات الطالبات الحا�سوبية في اإنتاج معرفة 

مفيدة واآمنة.
2- توفير ربح للمدر�سة ل�سد احتياجاتها.
3- رفد الطالبات بم�سدر معرفة موثوق.

المنتج النهائي:  )CD( ببرامج تعليمية مختلفة. 

م�ساريع قيد التنفيذ

1. معر�ص لر�سومات الطالبات الموهوبات.
2. اإ�سدار ديوان �سعري للطالبات الموهوبات في مجال ال�سعر. 
وهي  والموهوبين«،  المواهب  »مجلة  للنادي  النهائي  المنتج   .3
اإلى  ت�سير  خلابة  فنية  �سورة  في  كافة  النادي  اأعمال  تُبلور  مجلة 

اأعمال النادي موثقة بالكلمة وال�سورة.

�  �  �
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الطالب  عليها  يعتمد  التي  الم��ه��ارات  اأه��م  من  ال��ق��راءة  تُ��عَ��دُّ 
التحدث  ثم  الكتابة  مهارة  وتليها  والعملية،  العلمية  حياته  في 

وال�س�تماع.
وتُعَدُّ المعلومات التي يجمعها الطالب في حياته المدر�سية ناتجة 

في اأغلبيتها عن عملية القراءة. 
في  ال��ق��راءة  دور  اإل��ى  اللتفات  من  بد  ل  �سبق  ما  على  وبناء 
اأ�ساليب القراءة  اإلى تنمية بع�ص  الحياة المدر�سية وال�سعي بجدية 
عند طلبة المدر�سة، كالهتمام  بالقراءة ال�سامتة وتدريب الطلبة 
اأثناء ذلك، وتمكينهم من التركيز من خلال تلخي�ص  على الفهم 
ما تمت قراءته. ولبد من ت�سجيع الطلبة المتميزين في القراءة من 
المدر�سية،  وال�سحف  الحائط  ولوحات  المدر�سية،  الإذاع��ة  خلال 
وكذلك من خلال اإجراء الم�سابقات الثقافية داخل المدر�سة واإعطاء 
الم�سابقات  في  ودمجهم  الم�ساركين،  للطلبة  الت�سجيعية  الحوافز 
العام  بداية  من  لذلك  وتاأهيلهم  المديرية،  م�ستوى  على  الثقافية 

الدرا�سي.
 وعلينا اأن نعلم باأن القراءة ريا�سة عقلية من �ساأنها رفع �سوية 

الوعي والذكاء والإدراك، وهي من اأهم م�سادر التثقيف الذاتي.
ونظرا للتزاحم ال�سديد بين المادة المقروءة والمادة الم�سموعة في 
زمن التكنولوجيا وتطور و�سائل الإعلام، مما اأثر �سلبا في القراءة 
داخل  الأمر  هذا  في  النظر  نعيد  اأن  علينا  لزاما  كان  عام،  ب�سكل 
ذلك  كان  كلما  الأم��ور  بزمام  نم�سك  بحيث  التربوية،  موؤ�س�ساتنا 

ممكنا. 
للمكتبة المدر�سية دورها �سيئا ف�سيئا،  يعود  اأن  بد  ومن هنا ل 
وهذا  التربوية،  العملية  مجمل  في  مبا�سرا  �سريكا  تُعَدُّ  اإنها  حيث 
المن�سودة.  الأه��داف  تحقيق  في  لت�سهم  دوره��ا  تفعيل  اإل��ى  يقودنا 
زيارة  عن  الطلبة  لعزوف  نظرا  ة  مُلحَّ �سرورة  الأم��ر  هذا  وي�سكل 

المكتبة وال�ستفادة منها.

ويتمثل دور المكتبة المدر�سية في توفير الظروف الملائمة للطالب 
الناتجة  العلمية  وتلبية حاجاتهم  القرائية  ميولهم  لتنمية  والمعلم؛ 
الأول��ى،  بالدرجة  المدر�سية  المناهج  مع  الم�ستمرة  التفاعلات  عن 

وكذلك تنمية الأفق الثقافي لروادها.
وياأتي دور اأمين المكتبة في هذا ال�سدد باأن ي�سع خطة وا�سحة 
المعالم بنتاجات محددة وقابلة للتطبيق، وتوفير كل ما يلزم لإنجاح 
المدر�سة  في  التربوية  العملية  اأط��راف  مع  وبالتعاون  الخطة  تلك 
اأمين المكتبة  ومديرية التربية ووزارة التربية والتعليم، حيث يقوم 
الم��ردود  يكون  بحيث  عمله،  لإنج��اح  الأط��راف  هذه  مع  بالتن�سيق 

مبا�سراً على طلبة المدر�سة.
ويقوم اأمين المكتبة بتوفير المواد التعليمية الإلكترونية والورقية، 
وتوفير الجوائز العينية لرواد المكتبة كجزء من الأن�سطة المدر�سية، 
المعلومة  ا�ستخراج  في  معهم  والتعاون  الرواد  الطلبة  مع  والتفاعل 
العلمي  البحث  روح  لتنمية  وذل��ك  الح��اج��ة،  دع��ت  كلما  ال��لازم��ة 
وتلخي�ص  البحوث  كتابة  على  الطلبة  تدريب  وكذلك  الطلبة،  لدى 
الكتب بالتعاون مع المعلمين، والحتفاظ باإنجازات الطلبة المتمثلة 
عليه  يطلق  بالمكتبة  خا�ص  ركن  وا�ستحداث  والتقارير،  بالبحوث 

ا�سم ركن الطالب.
وهناك اأطراف رئي�سة يجب اأن تلعب دورا رياديا في تفعيل دور 
المناخ  اإيجاد  على  يعمل  الذي  المدر�سة  مدير  راأ�سهم  وعلى  المكتبة 
المنا�سب للعمل واإ�سدار التعليمات، وت�سهيل دور البرنامج المدر�سي، 
وتذليل ال�سعوبات التي تحول دون و�سول الطلبة اإلى المكتبة ب�سكل 
وحفزها  العمل  مجموعات  متابعة  م��ن  ذل��ك  يتبع  وم��ا  منتظم، 

وت�سجيعها والإ�سادة باإنجازاتها.
وياأتي دور معلمي المدر�سة وت�سجيعهم للطلبة على زيارة المكتبة 
المدر�سية،  الإذاع���ة  وكلمات  والتقارير  البحوث  طلب  خ��لال  من 

تفعيل الدور القرائي للمكتبة المدر�سية

الم�سرف التربوي: فاروق عبدالله اأبو بكر
                            مديرية عمان الرابعة
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ومتابعة ذلك وتعزيزه واإدخاله في النقا�سات ال�سفية لإبراز جهود 
الطلبة وت�سجيعهم.

توجيه  خ��لال  من  التربوي  للمر�سد  مهم  دور  هناك  وكذلك 
المعلومات،  ا�ستخراج  في  ومتابعتهم  فلكه،  في  ت��دور  التي  اللجان 
التي  بالطريقة  الطلبة  اأعمال  واإبراز  الر�سادية،  الن�سرات  وكتابة 

يراها منا�سبة.

اأمين المكتبة، بو�سفه دورًا محوريًا في توفير الأمور  وياأتي دور 
المدر�سية؛  والإذاعة  الطلابية  اللجان  للمكتبة من خلال  الدعائية 
المكتبية  الخ��دم��ات  ورب��ط  مكتبته  اإل��ى  ال���رواد  من  المزيد  لج��ذب 
بها  الطلبة  اهتمام  من  يزيد  مما  المدر�سية،  المناهج  باحتياجات 
وبمحتوياتها، لت�سبح مركز جذب لطلبة المدر�سة بما يعود بالنفع 
عام،  ب�سكل  التربوية  للعملية  المكتبة  دور  ويدعم  الطالب،  على 

وعملية القراءة ب�سكل خا�ص.

�  �  �
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الخريطة الذهنية
المعلمة: ن�سرين �سفيق عواد البقاعين

مدر�سة الكرك الثانوية للبنات
الدماغ  توظيف  خلالها  م��ن  يتم  تقنية  الذهنية  الخريطة 
باأق�سى طاقاته لتنظيم الأفكار واإيجاد العلاقات بينها حول م�سكلة 
اأو مو�سوع ما بهدف الإلمام بجميع حيثياته وتنمية الإبداع.  معينة 
وتعد الخريطة الذهنية من التقنيات الهامة جدا لتح�سين طريقة 
اأواخر  في  طورت  وقد  المعلومات  وتنظيم  للملاحظات  الفرد  اأخذ 

ال�ستينيات من قبل »توني بوزان«.
وهي بطبيعتها �سريعة الإعداد و�سهلة التذكر والمراجعة ب�سب 
الدماغ  واألوان تحفز �سقي  ت�ستمل على �سور  التي  طبيعتها المرئية 
يمكن  نحو  على  منظمة  معلومات  تت�سمن  اأنها  كما  العمل،  على 
يعتمد  بناءها  لأن  �سريع؛  ب�سكل  وتذكرها  ا�سترجاعها  من  الفرد 

على كلمات مفتاحية ت�سهل الربط بين الأفكار والمو�سوعات . 
والآن لنعد بالذاكرة ل�سكل الخلايا الع�سبية في دماغنا كما في 
اأن الخلية الع�سبية لها نقطة  ال�سكل المجاور، انظر جيدا... تجد 
مركزية واأذرع متفرعة منها، ومن كل ذراع تتفرع اأذرع اأ�سغر واأدق. 
اإن فهمنا للخلية الع�سبية يجعلنا نفهم دماغنا ب�سكل اأكبر، وربما 
اإلى الخلايا  �سكلها  اأقرب في  الذهنية  تكون الخطط  ال�سبب  لهذا 
الع�سبية. اإذا جل�ستَ مع نف�سك تفكر، �ستجد اأنك تنتقل من فكرة 
اإلى اأخرى ب�سبب رابط موجود عندك، قد تنتقل عبر الأفكار ب�سبب 
اأنك  النهاية  في  تجد  وقد  معينة،  رائحة  اأو  معين  ل�سوت  تذكرك 
تفكر في �سيء يبدو ظاهرياً لي�ص له علاقة بالنقطة الأ�سا�سية التي 
بداأتَ منها، ولكن ما دمتَ قد انتقلتَ اإلى الفكرة، فلابد اأن عقلك 

قد وجد طريقة ما لربطهما عبر اأفكار اأخرى.
وللخرائط الذهنية خ�سائ�ص معينة حيث ت�ستخدم فيها الألوان 
تفرعات  عنها  ينتج  الخريطة  مركز  في  رئي�سة  فكرة  على  وتحتوي 
والكلمات  والرم�ز  الخط�ط  فيها  وت�صتخدم  عم�مية  اأق��ل  لأفكار 
المفتاحية وال�سور طبقًا لمجموعة من القواعد الب�سيطة و الأ�سا�سية.

اأكبر  وتخزين  وتنظيم  اكت�ساب  على  الذهنية  الخريطة  ت�ساعد 
اإليها  الو�سول  يجعل  ب�سكل  الطبيعية  بالطرق  المعلومات  من  ق��در 
وا�سترجاعها امراأ �سهلا و�سريعا من خلال اإيجاد علاقات ترابطية 
بين المعلومات، ومع تزايد الروابط التي تربط بين المعلومات في الذهن 
تزداد �سهولة ا�سترجاع اأي معلومة مما ي�ساعد على زيادة المعلومات 
المكت�سبة و�سهولة اكت�ساب المزيد منها، وبا�ستخدام الخريطة الذهنية  
يمكن تحويل قائمة طويلة من المعلومات التي تبعث على الملل اإلى �سكل 

بياني منظم ومريح وي�سهل تخزينه في الذاكرة.

ال�سفية  الغرفة  في  الذهنية  للخريطة  المعلم  ا�ستخدام  اإن 
و�سل�ص  منظم   ب�سكل  العلمية  المفاهيم  ربط  على  الطالب  ي�ساعد 
. ويزيد تركيز الطالب و ي�ساعد على تجميع اأكبر قدر ممكن من 
الأفكار في مكان واحد، وروؤية الأفكار والمعلومات و قراءتها وتذكرها 
بطريقة �سهلة و�سريعة وممتعة مما يجعل تعلمه ذا معنى وي�سجعه 

على حل الم�سكلات عن طريق اإيجاد طرق اإبداعية جديدة.
كيف تعد الخريطة الذهنية  

التي  الطبيعية  التفكير  لعمليات  انعكا�ص  الذهنية  الخريطة 
رئي�سية   فكرة  و�سع  يتم  ذهنيه  خريطة  ولبناء  الدماغ،  بها  يعمل 
في المركز ثم ينتج عنها كلمات مفتاحية ذات تفرعات لأفكار اأقل 
عمومية يمكن التعبير عنها بر�سوم، ويتم اإيجاد �سلات بين الأفكار 

واإدراج اأ�سهم بينها لتو�سيح الترابط بين عنا�سرها المختلفة.
الأ�سكال  وا�ستخدم  بالمركز  ابداأ  الذهنية،  الخريطة  ولإع��داد 
الم�ستويات  فروع  �سل  ثم  الرئي�سية  الفكرة  عن  للتعبير  ال�سور  اأو 
الم�ستويات  ف��روع  و�سل  المركز،  في  الرئي�سية  بالفكرة  الرئي�سية 
وعملية  الذهني،  الربط  بطريقه  يعمل   الذهن  لأن  معا؛  المختلفة 
التو�سيل بين الفروع ت�ساعد على  فهم وتذكر الأمور بطريقة اأ�سرع 
كما ت�صاعد في بناء الهيكل الرئي�صي للاأفكار وا�صتخدام الخط�ط 
الأفكار،  بين  الت��صل  في  الم�صتقيمة  الخط�ط  من  ب��دل  المنحنية 
اأما  بالملل،  الذهن  ي�صيب  الم�صتقيمة  القت�صار على الخط�ط  لأن 
واحر�ض  للعين.  جاذبية  اأكثر  فهي  والمترابطة  المنحنية  الخط�ط 
الخريطة  اإع��داد  اأثناء  ومفتاحية  رئي�سية  كلمات  ا�ستخدام  على 
الذهنية  الخريطة  تمنح  المفردة  الرئي�سية  الكلمة  لأن  الذهنية 
المزيد من القوة والمرونة بحيث ت�سبح  كل كلمة اأكثر تحررا واأقدر 

على توليد اأفكار واأ�ساليب تفكير جديدة.
على  ال��ق��دره  الذهنية  الخريطة  في  ال�سور  ا�ستخدام  ينمي 
ا�ستدعاء المعلومة ب�سكل اأ�سهل، وت�سكل ال�سورة اإثارة اأكبر وت�ساعد 
الألوان وال�سور  اأن ا�ستخدام  على موا�سلة النتباه والتركيز، كما 
الخريطة  على  والح��ي��اة  القوة  وي�سفي  الذهن  اإث���ارة  على  يعمل 
اأن  اإلى  بالإ�سافة  هائلة  طاقة  الإبداعي  التفكير  ويمنح  الذهنية، 

ا�ستخدام الألوان يعد اأمرا ممتعاً.
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مثال لخريطة ذهنية في مبحث الريا�سيات لل�سف الثامن
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دور الرقابة والتفتي�ص في مكافحة الف�ساد

ع�سام ر�سوان الك�سا�سبة
مديرية الرقابة والتفتي�ص

äÉ©j
öû

J

وتوؤدي  المجتمعات  ت�سيب  خطيرة  ظاهرة  )الف�ساد 
اإلى تعطيل عمل الأجهزة الإدارية والمالية في الدولة (

ي�����س��ير م�����س��ط��ل��ح ال��ف�����س��اد اإل����ى مخ��ت��ل��ف اأ���س��ك��ال 
ميزة  للح�سول على  ال�سلطة  ا�ستخدام  �سوء  وممار�سات 
اأو اإعطاء ميزة، من اأجل تحقيق مك�سب مادي اأو تحقيق 
قوة اأو نفوذ على ح�ساب الآخرين اأو على ح�ساب القواعد 

و الأعراف.
المخالفات  ا�سطلاحاً،  الإداري  بالف�ساد  ويق�سد 
والجرائم التي يقع فيها الموظف العام، والف�ساد هو قيام 
الموظف في الجهاز الإداري بممار�سات مخالفة للقانون، 
الهدف منها تحقيق مكا�سب �سخ�سية بعيداً عن الم�سلحة 

العامة.
وجل  عز  الله  نهى  فقد  الإ�سلامية  ال�سريعة  في  اأم��ا 
اآيات الذكر الحكيم لأنه مف�سد  عن الف�ساد في كثير من 
الإ�سلامية.  ال�سريعة  ولمقا�سد  للمال،  ومف�سد  للعقل، 
فهناك العديد من اآيات الذكر الحكيم تنهى عن الف�ساد، 

كقوله تعالى: 

ِ مِن بَعْدِ مِيثَاقِهِ وَيَقْطَعُونَ  ونَ عَهْدَ اللهَّ ذِينَ يَنقُ�سُ )الَّ
لَ وَيُفْ�سِدُونَ فِي الأَرْ�صِ اأُولَ�ئِكَ هُمُ  ُ بِهِ اأَن يُو�سَ مَا اأَمَرَ اللهَّ
ا�سِرُونَ( )اآية 27.البقرة( وقوله تعالى )وَالَّذينَ كَفَرُواْ  الْخَ
هُمْ اأَوْلِيَاء بَعْ�صٍ اإِلَّ تَفْعَلُوهُ تَكُن فِتْنَةٌ فِي الأَرْ�صِ وَفَ�سَادٌ  بَعْ�سُ
وْفُ���وا  اأَ قَ��وْمِ  تعالى)وَيَا  وقوله  .الأن��ف��ال(   73 )اآي��ة   ) كَبِيٌر 
ا�صَ اأَ�سْيَاءَهُمْ وَلَ  الْمِكْيَالَ وَالْمِيزَانَ بِالْقِ�سْطِ ۖ وَلَ تَبْخَ�سُوا النَّ
تَعْثَوْا فِي الْأَرْ�صِ مُفْ�سِدِينَ( )اآية 85 . هود(. وقد كان لل�سنة 
النبوية وقفة متميزة بهذا ال�ساأن ،منها قول الر�سول �سلى 
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الله عليه و�سلم: » لعن الله الرا�سي والمرت�سي« وقوله: »ما بال العامل 
نبعثه على العمل في اأعمالنا فيجيء فيقول هذا مالكم وهذا مالي، 
فهلا جل�ص في بيت اأبيه اأو بيت اأمه، فينظر هل تاأتيه هديته اأم ل؟«.

المالية  ب��الأم��ور  اأ�سا�سي  ب�سكل  ترتبط  ل  الف�ساد  وق�سية 
والختلا�سات فقط، بل اإنها ترتبط باأ�سكال اأخرى للف�ساد، ك�سوء 
ا�ستغلال ال�سلطة والوا�سطة والمح�سوبية والر�سوة والبتزاز والمحاباة 
والقرارات المجحفة بحق الموظفين، والتي تظهر في الموؤ�س�سات التي 

ل تخ�سع لحكم القانون بل تخ�سع القانون لم�سلحتها. 
مفهومي  عن  الحديث  من  بد  ل  الف�ساد  عن  الحديث  وعند 
ال�سفافية والم�ساءلة؛ اإذ  ي�سير مفهوم ال�سفافية اإلى حرية الو�سول 
لها،  الح��ر  والتدفق  عنها  بالإف�ساح  والل��ت��زام  المعلومات  اإل��ى 
وال�سفافية بمفهومها الب�سيط تعني تقا�سم المعلومات، اأما الم�ساءلة 
بمحا�سبة  تقوم  اإذ  والتفتي�ص،  الرقابة  اآليات  من  مهمة  اآلية  فهي 

الم�سوؤولين عن اأعمالهم وتدقيق قراراتهم.
الرقابة  مديرية  في  العمل  اآليات  اإلى  هنا  الإ�سارة  من  بد  ول 
في  العمل  اآليات  تاأخذ  اإذ  والتعليم،  التربية  وزارة  في  والتفتي�ص 
واآلية  المحا�سبة  كاآلية  متعددة،  اأ�سكالً  والتفتي�ص  الرقابة  مديرية 
بجهة  تتعلق  والتي  العمل  في  والو�سوح  ال�سفافية  واآلية  الم�ساءلة 
يتعلق  ما  ومنها  ال��ق��رارات،  باإ�سدار  ال�سلاحية  �ساحبة  الإدارة 
بالموظف نف�سه بو�سفه مواطنًا، وذلك من خلال النزاهة في العمل 

والنتماء و�سرف ممار�سة المهنة.
والم�ساءلة تعني تقديم تقارير دورية عن نتائج اأعمال الموظفين 
على  الح�سول  في  المواطنين  وح��ق  تنفيذها،  في  نجاحهم  وم��دى 
المعلومات اللازمة عن اأعمال الإدارات العامة حتى يتم التاأكد من 
اأن عملهم يتفق مع تعريف القانون لوظائفهم ومهامهم ومع القيم 
الجتماعية، وهو ما ي�سكل اأ�سا�ساً ل�ستمرار اكت�سابهم لل�سرعية في 

ممار�سة اأعمالهم.
اأما المحا�سبة فتعني خ�سوع الأ�سخا�ص الذين يتولون المنا�سب 
العامة للم�ساءلة القانونية والإدارية والأخلاقية عن نتائج اأعمالهم، 
الذين  روؤ�سائهم  اأمام  اأن يكون الموظفون الحكوميون م�سوؤولين  اأي 

يكونون م�سوؤولين بدورهم اأمام جهة الإدارة الأعلى. 
الموؤ�س�سة وو�سوح  ال�سفافية فتعني و�سوح ما تقوم به هذه  اأما 
علاقتها مع المنتفعين من الخدمة وعلنية الإجراءات المتبعة لتقديم 
يقدمها  التي  المعلومات  �سرية  على  الحفاظ  مع   ، الخدمات  هذه 
متلقي  ب�سمعة  وتتعلق  الإج���راءات،  نطاق  عن  تخرج  والتي  الغير، 

الخدمة .
والأمانة  بال�سدق  المتعلقة  القيم  منظومة  فهي  النزاهة  اأم��ا 

الرقابة  مديرية  وتتبع  العمل.  في  والمهنية  والنتماء  والإخ��لا���ص 
الموظفين  اإلى  خدمات  لتقديم  ومح��ددة  وا�سحة  اآليات  والتفتي�ص 
تعدد  خلال  من  �سواء  ونزاهة،  �سفافية  بكل  المتظلمين  والمواطنين 
و�سائل التظلم اأو من خلال الإجراءات التي تتبعها مديرية الرقابة 
ال�سكاوى  با�ستقبال  المديرية  تقوم  اإذ  عملها،  اأداء  في  والتفتي�ص 
اأو  وغيرها(  والإلكترونية  والهاتفية  )الخطية  المختلفة  باأ�سكالها 

التي ت�سل من جهات حكومية ور�سمية.
ويتم التعامل مع هذه ال�سكاوى كما ياأتي: 

اأولً : �سكاوى الموظفين )المعلمين والإداريين(
1.   تقدم ال�سكوى من خلال الرئي�ص المبا�سر للموظف وبما 
ين�سجم مع نظام الخدمة المدنية المعمول به خلال  ع�سرة 

اأيام من تاريخ �سدور القرار الم�سكو منه  .
وتحديد  ال�سكوى  على  بالتاأ�سير  المبا�سر  الرئي�ص  يقوم    .2

تاريخ تقديم ال�سكوى .
3.    يجب اأن تت�سمن ال�سكوى ال�سم ال�سريح بالكامل ومركز 

العمل.
تاريخ  من  اأ�سبوعين  خلال  الم�ستكي  اإجابة  يتم  لم  اإذا     .4
مع  ال�سكاوى  متابعة  للم�ستكي  فيجوز  ال�سكوى  تقديم 
اأو مع مديرية  رئي�ص ق�سم الرقابة والتفتي�ص في الميدان 
التربية والتعليم المعنية اأو مديرية الرقابة والتفتي�ص في 

مركز الوزارة.
اأن ال�سكوى المقدمة من الموظف كيدية فتطبق  اإذا تبين     .5
المدنية  الخدمة  نظام  من   )163( الم��ادة  اأحكام  علية 

المعمول به.
ثانياً : �سكاوى المواطنين:

يقدم المواطن ال�سكوى اإلى مدير المدر�سة مبا�سرة ، اإذ يتوجب 
اآرائهم،  وتقبل  المواطنين  ل�سكاوى  ال�ستماع  المدر�سة  مدير  على 
اإلى  اأو  اإلى مدير التربية والتعليم  ال�سكوى  للمواطن تقديم  ويجوز 
ق�سم الرقابة والتفتي�ص في المديرية اأو اإلى مديرية الرقابة والتفتي�ص 
الكامل وعنوانه /رقم  ا�سمه  . مع �سرورة و�سع  الوزارة  في مركز 

هاتفه على ال�سكوى لإبلاغه بنتيجة ال�سكوى. 
والتعليمات،  الإدارية المخالفة للاأنظمة  بالقرارات  يتعلق  فيما 
خلال  من  وذلك  والمحا�سبة،  الم�ساءلة  باآليتي  ت�سويبها  يتم  فاإنه 
واتخاذ  الح��ال  مقت�سى  ح�سب  اإلغائها  اأو  ال��ق��رارات  ه��ذه  �سحب 
اإلى  تحويلهم  اأو  المخالفين  بحق  المنا�سبة  التاأديبية  الإج���راءات 

الق�ساء.
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ومحور  ت�سريعي  مح��ور  ثلاثة:  مح��اور  في  الف�ساد  و�سنتناول 
تثقيفي ومحور اأخلاقي.

ففي المحور الت�سريعي، يقوم الموظف العام الذي ت�سول له نف�سه 
الخدمات  من  الم�ستفيدين  المواطنين  اأو  الموظفين  بم�سائر  العبث 
التي تقدمها وزارة التربية والتعليم ، با�ستغلال �سلطاته و�سلاحياته 
للا�ستفادة من بع�ص  الثغرات في الأنظمة والتعليمات للح�سول على 
فائدة خا�سة به اأو تقديم خدمة للغير �سواء بمقابل وهو ما ي�سمى 
بالر�سوة اأو دون مقابل وهو ما ي�سمى بالمح�سوبية ، والمح�سوبية بهذا 
الت�سور يجب اأن تخ�سع للقانون نف�سه الذي تخ�سع له الر�سوة �سواء 
من حيث الجهة التي تنظر في هذا النوع من الق�سايا اأو من حيث 
العقوبة، ول يجوز اقت�سارها على الإجراءات التاأديبية الواردة في 
نظام الخدمة المدنية، ويمكن اعتماد بع�ص الإجراءات التي  ت�ساعد 
على الحد من ظاهرة الف�ساد الإداري المتعلق با�ستغلال الثغرات في 
وذلك  والتعليم  التربية  وزارة  في  بها  المعمول  والتعليمات  الأنظمة 

من خلال:
-    العمل على اأن تكون ال�سياغة الفنية والقانونية للاأنظمة 
ه��ذه  ب��ع�����ص  اإن  اإذ  وا���س��ح��ة ومح��ك��م��ة،  وال��ت��ع��ل��ي��م��ات 
ب�سكل  �سياغتها  ب�سبب  للف�ساد  �سبباً  تكون  ال�سياغات 
غام�ص اأو ب�سكل غير دقيق، ي�سمح بالتلاعب فيها لحقاً 
ن�سو�ص  مع  تعار�سها  حيث  وم��ن  الأل��ف��اظ،  حيث  من 

اأخرى تتعر�ص للمو�سوع نف�سه.
والتفتي�ص ومكافحة  بالرقابة  المتعلقة  الت�سريعات  -    تقنين 

الف�ساد في منظومة واحدة تكون متاحة للجميع. 
-    ت�سديد الأحكام المتعلقة بالمح�سوبية وا�ستغلال الوظيفة 
التاأديبية  الإج����راءات  على  اقت�سارها  ولي�ص  العامة 

المن�سو�ص عليها في نظام الخدمة المدنية.

اأما في المحور التثقيفي، فقد تبين عدم وعي المواطن والموظف 
بالأنظمة التي تحكم العمل بينه وبين الم�سوؤول، واأن كلًا من المواطن 
الواجبات  اأو  الحقوق  حيث  من  �سواء  القانون  يجهلان  والموظف 
التي  الت�سريعات  على  اطلاعهم  عدم  ب�سبب  وذلك  منه،  المطلوبة 
والتثقيف  التوعية  برامج  زيادة  يمكن  لذا  بينهما،  العلاقة  تحكم 
الف�ساد  باأ�سكال  اأي�سا  وعيه  وزي���ادة  والم��وظ��ف  الم��واط��ن  بحقوق 
ومنابعه وتفنيد مداخله ومخارجه وبيان الأ�سرار الناتجة عنه من 

خلال درا�سة كل حالة ف�ساد تم �سبطها اأو ت�سويبها.
اأما في المحور الأخلاقي، فيجب التركيز على بناء الإن�سان في 
خلال  من  وذل��ك  والخا�ص،  العام  القطاعين  في  الف�ساد  محاربة 
وتعزيز  المهنة،  ممار�سة  و�سرف  والأم��ان��ة  ال�سدق  قيم  تكري�ص 
تدري�ص  والموظف من خلال  المواطن  لدى  والرقابي  الأمني  الح�ص 
التوعية  ن�سرات  وفي  الدرا�سية  المناهج  في  والمفاهيم  القيم  هذه 

والوعظ والإر�ساد.
ونحن في وزارة التربية والتعليم ل بد اأن نتجاوز الرقابة على 
والح�سيلة  الإنج��ازات  على  الرقابة  اإلى  الأعمال،  تنفيذ  خطوات 
بتو�سيع  والتفتي�ص  الرقابة  مديرية  تقوم  اأن  اأي  ل��لاأداء،  النهائية 
الذي تقدمه هذه  الرقابة على ناتج الخدمات  لت�سمل  �سلاحياتها 
الموؤ�س�سة، والرقابة على النتائج المتوقع الو�سول اإليه م�ستقبلًا، بدل 
اقت�سار عملها على الرقابة اللاحقة للقرارات والإجراءات المنتهية 

نت في بع�ص الأحيان. والتي تكون قد تح�سّ
اإن واجب مديرية الرقابة والتفتي�ص محاربة الف�ساد وي�ستوجب 
المذكورة  الآليات  على  اعتماداً  اأ�سكاله،  بحزم �سد جميع  الوقوف 
اآنفا وتطوير الأنظمة والقوانين التي تكفل محاربته والحيلولة دون 
فقدان الأمل في الق�ساء عليه، ويجب على الجميع الت�سدي له، لكي 

ل ي�سبح عادة متف�سية في مجتمعنا.
�  �  �
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الطالبة:لينة محمد اأبو جرادة                      ال�سف:  العا�سر الأ�سا�سي

مديرية: عمان الثانية  مدر�سة: اإ�سكان الجامعة الثانوية ال�ساملة للبنات 
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الطالبة: اآلء هاني بركات                       ال�سف: الثامن الأ�سا�سي

مديرية: عمان الثانية مدر�سة: اإ�سكان الجامعة الثانوية ال�ساملة للبنات 

ال�سف:  الثاني الأ�سا�سي الطالبة: �سماء يا�سر  

مديرية: عمان الأولى مدر�سة: عائ�سة بنت طلحة �ص/م   
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الطالبة: لجين محمد البراك

ال�سف: الثامن الأ�سا�سي 

مدر�سة: اإ�سكان الجامعة الثانوية ال�ساملة 
للبنات

مديرية: عمان الثانية

الطالبة: مي�ص نافع فرحات

ال�سف:  الخام�ص الأ�سا�سي

مدر�سة:  الأميرة هيا الأ�سا�سية

مديرية: عمان الأولى
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الطالبة: ديما محمد ال�سمادي

مديرية: الأغوار ال�سمالية
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الطالب: اأحمد �سادي غنايم                       ال�سف: الرابع الأ�سا�سي

 مدر�سة: المروة الأهلية     مديرية التعليم الخا�ص

ال�سف:  الأول الأ�سا�سي الطالبة: نور رائد الكركي  

مدر�سة: التفاق الدولية                      مديريةالتعليم الخا�ص
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الو�سطية والعتدال منهج اأمة

قب�سات من ر�سالة عمان

الم�سرف التربوي: نايف عليان حمادنة
                             اإربد الثانية

وَاعْبُدُوا  وَا�سْجُدُوا  ارْكَعُوا  اآَمَنُوا  ذِينَ  الَّ اأَيُّهَا  يَا   } تعالى:  قال 
جِهَادِهِ  حَقَّ   ِ اللهَّ فِي  وَجَاهِدُوا  تُفْلِحُونَ/  لَعَلَّكُمْ  يْرَ  الْخَ وَافْعَلُوا  كُمْ  رَبَّ
ينِ مِنْ حَرَجٍ مِلَّةَ اأَبِيكُمْ اإِبْرَاهِيمَ  هُوَ اجْتَبَاكُمْ وَمَا جَعَلَ عَلَيْكُمْ فِي الدِّ
�سُولُ �سَهِيدًا عَلَيْكُمْ  اكُمُ الْمُ�سْلِمِيَن مِنْ قَبْلُ وَفِي هَذَا لِيَكُونَ الرَّ هُوَ �سَمَّ
مُوا  كَاةَ وَاعْتَ�سِ تُوا الزَّ لَاةَ وَاآَ قِيمُوا ال�سَّ ا�صِ فَاأَ وَتَكُونُوا �سُهَدَاءَ عَلَى النَّ

يُر}�سورة الحج )78-77(  ِ هُوَ مَوْلَكُمْ فَنِعْمَ الْمَوْلَى وَنِعْمَ النَّ�سِ بِاللهَّ
ةً وَ�سَطًا لِتَكُونُوا �سُهَدَاءَ عَلَى  قال تعالى: { وَكَذَلِكَ جَعَلْنَاكُمْ اأُمَّ

�سُولُ عَلَيْكُمْ �سَهِيدًا} �سورة البقرة )143( ا�صِ وَيَكُونَ الرَّ النَّ
قال الإمام علي بن اأبي طالب ر�سي الله عنه:

)عليكم بالنمط الأو�سط، فاإليه ينزل العالي واإليه يرتفع النازل( 
والبينية،  والن�سف،  والف�سل، والخير،  العدل،  الو�سط:  معنى 

والتو�سط بين الطرفين.
اأف�سله،  ال�سيء:  واأو�سط  ال�سيء،  طرفي  بين  لما  ا�سم  الو�سط: 

وخير ما فيه.
ال��صطية: هي اللفظ المقب�ل بين الإفراط والتفريط، وبين الغل�ِّ 

والتق�سير، وهذه �سمة الإ�سلام في الأمور كلها.
الو�سط من كل �سيء اأعدله، ويقال: فلان و�سيط في قومه: اإذا 

كان اأو�سطهم ن�سبًا واأرفعهم محلًا.
قال عبد الله بن عمرو بن عثمان:

كاأني لم اأكن فيهم و�سيطًا     ولم يكُ ن�سبتي في اآل عمرو
ا: المتو�سط بين القوم، والو�سط: العدل. الو�سيط اأي�سً

واأ�سل هذا اأنَّ اأحمد الأ�سياء اأو�سطها.
حُون}  تُ�سَبِّ لَوْل  لَكُمْ  اأَقُلْ  اأَلَمْ  اأَوْ�سَطُهُمْ  تعالى: {قَالَ  قوله  وفي 

�سورة القلم )27(؛ اأي اأعدلهم وخيرهم.

ف�سار  والتق�سير  للغلوِّ  مجانبًا  الو�سط  ك��ان  كله  ه��ذا  وم��ن 
محمودًا بذلك.

الو�سط بكل ما تحمله كلمة )و�سط(  الأمة  والإ�سلام هو دين 
من معانٍ اإ�سلامية، وفعالية موؤثرة، واإيجابية قادرة.

فالأمة الو�سط هي الأمة الإ�سلامية التي اأكرمها الله بالإ�سلام، 
الذي جمع بين المادة والروح، وجاءت توجيهاته لترفع الإن�سان اإلى 

المعارج العليا، وتهذب النف�ص فلا تنحط  بها اإلى �سفا�سف الأمور.
�ساأنها  من  ومبادئ  اأ�سول  على  الإ�سلامية  الو�سطية  وتعتمد 
تر�سيد الفكر الإن�ساني، والجمع بين الروح والمادة، وتهذيب النف�ص 

وتوجيهها اإلى الطريق ال�سحيح، فهي تقوم على ما ياأتي:
اأولً: في العقيدة، تقوم على توحيد الله واإفراده بالعبادة، والتم�سك 

بما �سرع الله من اآداب ال�سلوك والمعاملة.
الأ�سا�سي  م�سدرها  رئي�سة  اأ�سول  على  تقوم  الت�سريع،  في  ثانيًا: 
ال�سلاة  عليه  محمد  الأم��ين  الر�سول  و�سنة  الكريم،  القراآن 

وال�سلام.
ال�سمير،  ون��ق��اء  النية،  خلو�ص  على  تقوم  الأخ���لاق،  في  ثــالــثًــا: 
الفردية  الآداب  وال��ت��زام  والح���ق،  الخ��ير  بقيم  والتم�سك 

والجتماعية.
رابعًا: في الجتماع، تقوم على الأ�سرة المتما�سكة القائمة على ركائز 

المودة، والرحمة، والإخلا�ص، والحترام، والتعاون.
النا�ص،  بين  والم�ساواة  ال�سورى،  على  تقوم  ال�سيا�سة،  في  خام�سًا: 
اأ�سباب القوة، والدفاع  واحترام حقوق الإن�سان، والتزود بكل 

عن العقيدة.
�ساد�سًا: في القت�ساد، تقوم على تبادل المنافع، واتخاذ المال و�سيلة ل 
غاية، واحترام الملكية الفردية، وتحريم الربا في المعاملات المالية.



82

�سابعًا: في الثقافة، تعتمد على طلب المعرفة، وا�ستخدام العقل في 
ك�سب المعارف، وا�ستقلال الإرادة.

الفكر،  وحرية  العقول،  ا�ستنها�ص  على  تقوم  الفكر،  في  ثامنًا: 
والنظر في ال�سماوات والأر�ص والأمم.

فاأيُّ و�سطية اأ�سمى من هذه الو�سطية التي ارت�ساها الله تعالى 
والوظيفة  ال�سخمة  الحقيقة  ذات  الإ�سلامية،  الأمة  �سمة  وجعلها 
فيهم  فتقيم  جميعًا،  النا�ص  على  ت�سهد  الو�سطية  وهذه  الكبيرة، 
عليها،  ي�سهد  الذي  هو  والر�سول  راأيها،  وتبدي  والق�سط،  العدل 
فيقرر ويحكم على اأعمالها، هذه الأمة الو�سط بكل معاني الو�سط 
�سواء؛ من الو�ساطة بمعنى الح�سن والف�سل، اأو من الو�سط بمعنى 

العتدال والق�سد، اأو من الو�سط بمعناه المادي الح�سي.
وللو�سط في الأمة اأمثلة كثيرة، منها:

التجرد  في  تغلو  ل  والع��ت��ق��اد؛  الت�سور  في  و�سط  اأم��ة   .1
الروحي ول في الرتكاز المادي.

اأمة و�سط في التفكير وال�سعور؛ ل تجمد على ما عملت،   .2
التقليد،  تتبع  ول  والمعرفة،  التجربة  منافذ  تغلق  ول 
وجدها  اأنَّى  الموؤمن،  �سالة  )الحكمة  الدائم:  و�سعارها 

اأخذها في تثبُّت ويقين(.
للم�ساعر  كلها  الحياة  ت��دع  ل  التنظيم؛  في  و�سط  اأم��ة   .3
اإنما  والتاأديب،  للت�سريع  كذلك  تدعها  ول  وال�سمائر، 

ترفع �سمائر الب�سر بالتوجيه والتهذيب.
تلغي �سخ�سية  والعلاقات؛ ل  الرتباطات  اأمة و�سط في   .4
�سخ�سية  ح�ساب  على  تقتلها  ول  وم��ق��وم��ات��ه،  ال��ف��رد 

الجماعة اأو الدولة.
اأمة و�سط في المكان؛ فهي اأو�سط البقاع، وما تزال هذه   .5

اللحظة هي  الإ�سلام حتى هذه  اأر�سها  التي غمر  الأمة 
وغرب  �سرق  بين  الأر����ص،  اأق��ط��ار  تتو�سط  التي  الأم��ة 

و�سمال وجنوب. 
اأمة و�سط في الزمان؛ تنهي عهد طفولة الب�سرية قبلها،   .6
الو�سط  في  وتقف  بعدها،  العقلي  الر�سد  عهد  وتحر�ص 
تنف�ص عن الب�سرية ما علق بها من اأوهام وخرافات من 

ها عن الفتنة بالعقل والهوى.  عهد طفولتها، وت�سدُّ
لنظرية  و�سلم  عليه  الله  �سلى  حياته  من  العملي  والتطبيق 

الو�سطية يتمثل في اأنه كان ي�سوم ويفطر، وي�سلي وينام.
وقد جاءت ر�سالة عمان في �سهر رم�سان الكريم لتو�سح جوهر 
العالم  تخاطب  اإن�سانية  ر�سالة  فكانت  ال�سامية،  وقيمه  الإ�سلام 
، ل باأمر ونهي،  اأجمع، باأ�سلوب تربوي ر�سين، واأ�سلوب عر�ص لينِّ
العظيم،  ديننا  في  النا�سعة  وال�سور  العظيمة  المعاني  فا�ستلهمت 

موؤكدة اأن كثيًرا مما يل�سق بالإ�سلام هو بريء منه .
حفظه   - الح�سين  ابن  الثاني  عبدالله  الملك  جلالة  دعا  وقد 
الله – اإلى تعميم ر�سالة عمان؛ ل�سعيه اإلى تو�سيح �سورة الإ�سلام 
والأ�سلوب  والمنطق  بالحجة  العالم  مخاطبًا  ق�ساياه،  عن  والدفاع 

المقنع. 
اأ�سلوب حياة،  فر�سالة عمان �ساملة لكل جوانب الإ�سلام، من 
واأخلاق، ومبادرة، وفكر وعقيدة، واإ�سلام و�سلام، وعفو وغفران، 

ورحمة ولين. فهي تمثل الإ�سلام في جوهره.
موقفًا  فيمثلان  الها�سمي  الفكر  في  والعتدال  الو�سطية  اأم��ا 
علميًا وعقليًا في عدم تبني منظور واحد اإزاء الأحداث والتغيرات، 
اأكان  �سواء  والإره���اب  والغلو  والتع�سب  للتطرف  نقي�سان  وهما 

فكريًا اأم �سلوكيًا.
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�سلة الرحم
اأمل عبده الزعبي

معلمة متقاعدة
فا�ستقبلته  عادته،  غير  على  مبكرا  اليوم  عمله  من  اأبي  عاد 
الأ�سرة بفرح و�سرور عارم، فلفت ذلك الت�سرف اأنظار اأبي وقال 

لهم:
العظيم الذي �سرفتموني  ما �سبب هذه الحفاوة وال�ستقبال 

به اليوم.
ابت�سم اأخي طارق وقال:

منذ فترة لم نخرج معك في نزهة عائلية.
فقال  راأفت :

جدي  ل��زي��ارة  نذهب  اأن  نريد  ب��ل  ل 
وجدتي، فاأنا منذ فترة لم اأرهم.

فاحتجَّ اأخي ال�سغير عبد الله 
وق��ال: ل.. اأرج��وك يا اأب��ي، نريد 

جميلة  رح��ل��ة  في  ال���ذه���اب 
نجمع فيها الورود .

فاأ�سافت اأختي:
نعم، منذ فترة لم 
نذهب في رحلة �سواء، 
جميل،  الآن  ف��الج��و 
المغامرة  ي�ستحق  وهو 
رح��ل��ة،  والخ������روج في 

ف��م��ا راأي�����ك ي���ا وال���دي 
رحلة  في  ت�سطحبنا  اأن 

ن�ستمتع بها؟
نظر والدي اإلّي وقال:

واأنت ما راأيك يا ن�ساأت؟ ماذا تريد؟
اأريد اأن اأذهب اإلى اإربد لأرى جدي وجدتي، فاأنا منذ فترة لم 

اأرهم.
ارتفعت الأ�سوات بالحتجاج، فالكل يريد تاأكيد طلبه، فجاءت 

والدتي وقالت:
 دعوني اأقترح عليكم اقتراحا ير�سي جميع الأطراف وير�سي 

رب العالمين اأي�سا.

براأيه  اأ�سعفيني بالحل، فكل منهم متم�سك  والدي: هيا  فقال 
ومعجب به.

فقالت والدتي:
اإذا لم تكن منذ ال�سباح  اليوم هو الخمي�ص، والرحلة ل تنفع 
الباكر، ولكن بما اأن والدكم قد عاد من العمل مبكرا فهذه فر�سة 
ل تتكرر، دعونا نجمع اأ�سياءنا ونتوجه اإلى اإربد، عرو�ص ال�سمال؛ 
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واأولده��ا،  عمتكم  اليوم  ونزور  الجميلة،  والطبيعة  الخ�سار  حيث 
ونر�سي الله ونوؤدي واجبًا اجتماعيًا، ف�سلة الرحم من الأمور التي 
اأيُّ  تي�سر للاإن�سان طريقه، فقد �سُئل النبي �سلى الله عليه و�سلم: 
الأعمال اأحب اإلى الله، فقال: )الإيمان بالله ثم �سلة الرحم(، ثم 
الرحم  بهم  ون�سل  معهم  فن�سهر  جدكم  بيت  اإل��ى   طريقنا  نكمل 
اأي�سا، وغدا في ال�سباح الباكر نعدّ العدة لحفلة �سواء ونخرج مع 
جدكم وجدتكم وعمكم وعمتكم اإلى حيث المناطق المرتفعة وال�سهول 
الممتدة، فنختار مكانا منا�سبا بحيث يبداأ اأبوكم وعمكم بالتح�سير 
لل�سواء، وفي ذلك الوقت تقطفون اأنتم الأزهار، وتلعبون في المنطقة 
الجميلة الم�سرفة على نهر اليرموك، التي تطل على بحيرة طبريا 
ر  ونح�سّ اأخ��رى،  جهة  من  ال�سورية  الجولن  جبال  وعلى  جهة  من 
لكم اأنا واأختكم وعمتكم الطعام اللذيذ وال�سلطات المميزة، فنكمل 

يومنا هناك ون�ستمتع بالأماكن الجميلة،  ونعود في الم�ساء اإلى بيت 
اأدراجنا  ونعود  بهم من جديد،  اللقاء  اأمل  فنودعهم على  جدكم، 

اإلى مدينة عمان.ما راأيكم بهذا القتراح ؟
قال والدي :هذا اقتراح مُرْ�صٍ للجميع فهل هناك من معتر�ص؟

لم يكن هناك معتر�ص على اقتراح والدتي، فهو يحقق لكل فرد 
الرحم كما  ب�سلة  نفكر   يعلمنا كيف  نف�سه  الوقت  ا طلبه، وفي  منَّ
وتلك  الم�سوار  �سيوفقنا في هذا   - بد  ل   - الله  لأن  باأنف�سنا،  نفكر 

الرحلة، لأننا لم نن�صَ  �سلة الرحم بغمرة اأفراحنا. 
وبوالدتكم.   بارك الله فيكم  :اإذًا الجميع موافق،   والدي  قال 
يكون م�سوارنا  اأن  واأرج��و من الله  اإرب��د،  اإلى  للخروج  هيا تجهّزوا 

لهذا اليوم وغدا مباركا وموفقا.

�  �  �
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بين جيلين

على  ارت�سمت  وقد  الحائر  الأربعيني  الأب  ذاك  منظر  اآلمني 
ا�ستحوذت  التي  بالحيرة،  الممزوج  الخ��وف  علامات  وجهه  ثنايا 
عنوة على بقايا م�ساحات الأمل المتاآكلة التي قد ت�سفي بع�ص راحة 
قدر  لي  تك�سّف  الحديث  اأط��راف  معه  تجاذبت  حين   .... لحظية 
من  الثامن  اأو  ال�سابع  العقد  جاوز  قد  محدثي  وكاأن  الغائر،  الألم 
عفوية  تنهيدة  عليها  تطغى  اإل  بكلمات  �ساحبي  ه  يتفوَّ فما  عمره، 

وي�ستطرد:اأيَّ   ،... العفوي: »خليها على الله«  بقوله  يعقبها  عميقة 
له  تدع  لم  ال��ذي  هذا  اأم��ل  واأيُّ  تن�سدها؟  ب�سمة  واأيُّ  تريد؟  فرح 
)والحديث  كله  هذا  من  دعك  مقيلًا؟،  النف�ص  في  اليوم  ظ��روف 
وال�سقاء  وال�سعادة  الله،  من  الأرزاق  باأن  موؤمن  فاأنا  ل�ساحبي(، 
غير  اأح��ار  ذات��ه  اليوم  في  اأج��دني  ولكن  لدنه.  من  مكتوبان  اأي�ساً 
اإن  اأبنائي،  تربية  في  اتباعها  عليَّ  يجب  التي  الطريقة  اأم��ام  مرة 

د. علي خلف حجاحجة
اإدارة المناهج
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ق�سَونا انتف�ست الزوجة وثار الأبناء، وا�ستقووا بالح�سارة والرقي 
الزمان  وباأن  والجامعة،  المدر�سة  بالأقران في  وبالمقارنة  والتقدم، 
وا�صتع�صى  العقد  ان��ف��رط  ال��ط��رف  غ�س�سنا  واإن  ال��زم��ان،  غ��ير 
تندّروا  الأ�سلاف  و�سير  والمثل  بالقيم  وعظناهم  واإن  حباته،  جمع 
اأ�سداقهم واأح�س�ست باأني عجوز يخاطب غلماناً في  و�سحكوا ملء 
عالم متح�سر، واإن ارتقينا بجدية الخطاب بالتوجيه اإلى الم�ستقبل 
حالهم  بل�سان  ا�ستغنينا  ينتظرهم  الم�ستقبل  واأن  الم�سوؤولية  وعظم 

عن مقالهم. 
ففي  المتناق�سات،  يعي�سون  الذين  الكثيرين  حال  هذا  حقيقة 
ال�صابق كان هناك نمط واحدٌ اأو على الأقل اأنماطٌ متقاربة للتربية، 
ولم تكن هناك فوارق تذكر في الأو�ساع القت�سادية والجتماعية 
الدرا�سي  ال�سف  اأو في  الواحدة  البناية  اليوم ففي  اأما  والثقافية، 
المفارقات؛  اأق�سى  نجد  الواحدة  الجامعية  ال�سعبة  في  اأو  الواحد 
وابن  الكبير  الم�سوؤول  اأو  الثري  ابن  المدقع،  والفقير  المترف  الغني 
الفرا�ص....، اأ�سف اإلى ذلك اأن البن يجل�ص بح�سرة والديه �ساعة 
اأو نحوها، ولكنه يق�سي بمجال�سة الأ�سحاب واللعب بالهاتف النقال 
و�سبكة الإنترنت �ساعات و�ساعات، فاأيُّ اأثرٍ �ستتركه )�ساعة الأب( 

واإرادة  اإرادت��ه  عن  الخارجة  الموؤثرات  من  الهائل  الكمِّ  هذا  اأم��ام 
ابنه؟

الحيرة،  تلك  رة  وم��برَّ الأمهات،  واأيتها  الآب��اء  اأيها  معذورون 
ولكن لنا في هذا المقام مقولت ثلاثة:

و�سير  نبيه  و�سنة  فبكتابه  الحل،  هي  الله  اإلى  العودة  الأول��ى: 
متينة  قاعدة  ونوؤ�س�ص  القيم  ونغر�ص  الم��ب��ادئ  نعزز  ال�سالحين 
– من كل ما قد يعلق بهم من  – بعد توفيق الله  الأبناء  ن  تح�سِّ

روا�سب هذه الأيام وتحديات الم�ستقبل. 
الثانية: للاأخ�سائيين من التربويين وعلماء النف�ص، فن�ساألهم 
تربوية  نه�سة  لبناء  موؤ�س�سي؛  ب�سكل  �سواعدهم  عن  روا  ي�سمِّ اأن 

واإر�ساد الكبار قبل اإر�ساد ال�سغار.
الم�سوؤوليةِ  ��لِ  ��مُّ تَحَ ع��بء  فعليهم  ال��ق��رار،  لأ�سحاب  الثالثة: 
�سواء  اإلى  واإر�سادهم  الكبار  حيرة  وتبديد  الجيل  بهذا  للنهو�ص 
وتفعيل  للمعلم  والهيبة  للمدر�سة  الحقيقي  الدور  واإعادة  ال�سبيل، 

دور الم�سجد، واإعادة �سياغة المناهج بما يخدم الهدف الأ�سمى. 
             »والله  خير حافظاً وهو اأرحم الراحمين«.

�  �  �
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ر�سائل اإلى اأبنائنا الطلبة
المعلمة: لبنى عبدالمجيد الحجاج

مديرية تربية الطفيلة

الر�سالة الأولى: اأنا ومعلمي

باأن  ثقة  كلي  واأنا  دفعتني لمخاطبتكم،  مبهمة  نظرات 
المربي الناجح يتلم�ص ما يدور في دواخل طلبته من خلال 
نظراتهم واإيماءاتهم، وعلامات التعجب في ثنايا وجوههم 
لهم  ليعبد  ذوات��ه��م،  في  ويختلط  اأفكارهم  يتنف�ص  كاأنما 
طريق الو�سول اإلى الأماني العظام، كيف ل وهو من ياأخذ 

بالأيدي لير�سم �سوراً من الحياة اأبهى.
معلميكم  م��ن  اق��ترب��وا  لكم  اأق���ول  الطلبة:  اأعـــزائـــي 
�سوء  قوامها  وحواجز  اأ�سواراً  بينكم  تجعلوا  ول  ومربيكم 
الفهم اأو ق�سوة المعاملة اأو التع�سف في اإطلاق اأحكام بغير 
وجه حق، وتذكروا قول اأحدهم اإننا نق�سو على من نحب، 
فالق�سوة ت�سنع نفو�ساً قوية ت�سبح كما اللقاح الذي يقيكم 
بالتعبير  ت��ترددوا  ل  دروبكم،  على  تناثرت  التي  العثرات 
والإف�ساح، ناق�سوا معلميكم فلعلكم لم ت�سلوا اإلى المرامي 
عندما  ينفعلون  قد  معلميكم  اأن  وتذكروا  اأرادوه���ا،  التي 
اأو  الدر�ص،  اأفكاركم عن محتوى  ت�سط  اأو  اإهمالكم  يتكرر 
ت�سغلون حوا�سكم بما ل يجب، فهذا النفعال وعلاماته من 
ملامح قا�سية اأو �سوت مرتفع لم يخرج اإل لحرقة عليكم 

وغيرة على م�ستقبلكم.

الر�سالة الثانية: ل تقتلوا لحظاتكم

والتاأجيل  بالت�سويف  لحظاتكم  تقتلوا  ل  الــطــلــبــة:  اأبــنــائــي 
وبعاداتكم الطفولية ال�سغيرة، ولن اأقول ل توؤجلوا عمل اليوم اإلى 
الغد، بل اأقول ل توؤجلوا عمل اللحظة اإلى اللحظة التي تليها، واأنا 
كلي يقين باأن الكثير من اإنجازاتكم وتقدمكم وذكائكم ي�سرع في 
لحظات تهدرونها بغير نفع، فقد يغركم ذكاوؤكم و�سرعة بديهتكم 
قد  ولكن  علامات،  من  تريدون  ما  تح�سيل  على  ق��ادرون  باأنكم 
عندها  وتكون  الوقت  ب�سيق  فيها  ت�سعرون  لحظات  في  تحا�سرون 
كل  ولعلمت  الم��ادة  دقائق  كل  لتفهمت  وقتي  اأ�سع  لم  »لو  الأم��اني: 
م�ساألة!«، فلماذا ل ن�سع لأنف�سنا خطوطاً ل نتخطاها، نكون فيها 
ن�سمح  ول  ذواتنا  نهذب  بحيث  اأنف�سنا،  على  الحذرين  كالمراقبين 
وتذكروا  الطريق وتحرفنا عن جادته،  بينات  اإلى  بنا  تزلَّ  اأن  لها 
اأن اأقوالنا تبقى ميتة دفينة في عقولنا ما لم يتم الإحياء والنتعا�ص 
من  الإن�سانية  عيوبنا  لنتخطى  والإ���س��رار،  والتخطيط  بالتطبيق 
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اأو  التقدم  من  يمنعنا  لحد  باأنف�سنا  زائ��دة  وثقة  وت�سويف  اإهمال 
ال�سعي لرتق كل نق�ص.

الر�ضالة الثالثة: لا ت�ضمحوا للف�ضل باأن يرافقكم

بالف�سل  ذواتكم  تعنونوا  ول  يرافقكم،  باأن  للف�سل  ت�سمحوا  ل 
المباحث،  جميع  في  اأب��دع  »اإنني  يقول:  منكم  قائل  ف��رُبَّ  والك�سل، 
اأحدكم  فتجد  الإنجليزية«،  اللغة  اأو  الريا�سيات  في  متاأخر  ولكني 
يحرز علامات متقدمة في مباحث ويخفق في مبحث اآخر، وما هذا 
اإل  لأنه ا�ست�سلم لحقيقة اأنه لن يتمكن من خو�ص معركة موفقة مع 
ل  للمواجهة  بحاجة  اأمر  فهذا  التحدي  ولكن جربوا  المبحث،  هذا 
التراجع وال�ست�سلام، فما زلت اأذكر ما �سببه لي مبحث الريا�سيات 

من اأ�سى ومتاعب ول �سيما عند ا�ستلام علاماتي النهائية، فاأخال 
ما  ف��اإن  الريا�سيات  م��ادة  با�ستثناء  م�سيئة  نقاطًا  الم��واد  جميع 
علاماتي  بم�ستوى  لي�ست  علامة  عن  ت�سف  �سوداء  نقطة  يوازيها 
تكون  اأن  فيه  ق��ررت  ال��ذي  اليوم  ج��اء  الأخ���رى، حتى  المباحث  في 
ثلثي  اأم�صيت  باأن  المدر�صية كلها نقاط م�صيئة، وقد كان  �صهادتي 
وقتي لدرا�سة مبحث الريا�سيات وكثفت جهودي بال�سوؤال والتركيز 
اأعلى  الأول  اأحرزت في المتحان  والرجوع لمعلمتي دون تردد حتى 
علامة في ال�سف، وعندما ت�سلمت ورقتي لم اأ�ستطع اأن األملم فرحتي 
النت�سار  ال�سابق، ف�سرخت �سرخة  اغتالها تق�سيري  التي طالما 
غرفة  داخ��ل  الت�صرف  وح�صن  الن�صباط  بتعليمات  مبالية  غير 
اأطال الله في عمرها قد  اأخال معلمتي )فاطمة(  ال�سف، ولكنني 

تغا�ست عما بدر مني لأن فرحتها ل تقِلُّ عن فرحتي بما حققت.

�  �  �
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ما لهذا اأبكي 
             المعلم: ذياب الرواجفة

             مديرية تربية البادية الجنوبية

كان »اأبو عبد الرحمن« رجلًا وا�سع الغنى، وافر الخيرات، وكان 
تاجراً من كبار التجار في المدينة، وكانت دكانُهُ البحرَ تن�سبّ فيه 
اأبواب  له  والف�سة، وكان تاجراً �سدوقاً، فانفتحت  الذهب  جداول 
الخير، وتدفقت عليه اأخلاف الرزق تدفقاً عجيباً، وكانت داره جنة 
الأربعة،  جهاتها  من  والرياحين  الورود  بها  تحيط  الظلال،  وارفة 
وتزدان حديقتها باأنواع الأ�سجار المثمرة من كل �سنف ولون، وتغرّد 
بحبوحة من  فكان في  الأنغام،  واأ�سجى  الألحان،  باأعذب  اأطيارها 

العي�ص، يعي�ص عي�سة الأمراء، ول ينق�سه من متاع الدنيا �سيء.
ولكنه كان من الذين ل تلهيهم التجارة ول البيع عن ذكر الله 
واإقام ال�سلاة، فما اأن ينادي الموؤذن: الله اأكبر، حيّ على ال�سلاة ؛ 

حتى يغلق دكانه وي�سعى اإلى ال�سلاة ، واإلى ذكر الله تعالى. 
واإنم��ا  بعينها،  مهنة  يمتهن  فلم  المنت�سر«  »اأب��و  �سديقه  اأمّ��ا 
ومرّة  التجارة،  في  يعمل  فمرّة  ؛  متنوعة  حرة  اأعمالً  يمار�ص  كان 
الزراعة، فكانت  واأخرى في  البناء، ومرّة في ال�سناعة،  اأعمال  في 
ويغور  ت�سحّ  واأحياناً  ال�سيول،  تدفق  عليه  تتدفق  اأحياناً  الأم��وال 
المادية عامة كانت جيدة، على  معينها من بين يديه، ولكن حالته 
اأاأقبلت  اأولئك النا�ص الذين ل يبالون كثيراً بالدنيا، �سواء  اأنه من 

عليم اأم اأدبرت عنهم.
وكان اأبو المنت�سر يقيم في المدينة ذاتها، وفي بيت مجاور لبيت 
معاً  وقتها  على  ال�سلاة  يوؤديان  وكانا  الرحمن،  عبد  اأبي  �سديقه 
حميمة،  �سداقة  بينهما  تربط  وكانت  الجامع،  المدينة  م�سجد  في 
منهما  كل  واأخل�ص  المحبّة،  في  تكافاأا  قد  وكانا  وثيقة،  وعلاقة 
اأنهما  يظنّ  يعرفهما  يراهما وهو ل  المودة، فكان من  ل�ساحبه في 
اأخوان لأم واأب، وكانت المحبة بينهما في الله تعالى ؛ ولم تُبَن على 

اأيّ م�سلحة دنيوية خ�سي�سة، اأو غاية من الغايات الدنيئة. 
كان معنى ال�سداقة عند كل منهما : اأن يحب الإن�سان �سديقه 
من كل قلبه، ويخل�ص له،  ويوا�سيه ويواليه، وي�ساطره كلّ ما يحلّ 
به من الفرح اأو الترح، وينا�سره على اأعدائه، ول ير�سى اأن ي�سمع 

اأحداً يذكره ب�سوء.
ويتبادلن  �سوؤونهما،  يتحدثان في  معاً  يجل�سان  ما  كثيراً  وكانا 
الراأي والم�سورة في اأي اأمر من اأمور معا�سهما ومعادهما، وكان كل 
�سيئاً،  يكتم عنه منها  واأ�سراره ل�ساحبه، ول  بهمومه  يبوح  منهما 
واللطيفة  الطريفة  الأ�سياء  ويتهاديان  با�ستمرار،  يتزاوران  وكانا 

من ماأكول وم�سموم وملبو�ص، فكان ذلك مما وثق عرى ال�سداقة 
والمودة بينهما اأكثر فاأكثر، وكان كل منهما يعتز ب�سداقة �ساحبه 
اأيّما اعتزاز، ويفديه لو ا�ستطاع بنف�سه وولده، وكانت ال�سعادة تغمر 

نف�ص كل منهما بهذه ال�سداقة الطيبة، والعلاقة المتميزة.
وترفرف  ال�سّعادة،  تظللهما  طويلة  م��دة  ال�سديقان  عا�ص 
اأعماق كل منهما تلك  باأجنحتها، وت�سكن في  الهناء  حولهما طيور 
خير  �ساحبه  في  يجد  منهما  كلّ  وكان  ل�ساحبه،  الخال�سة  المودة 
نا�سح، وخير معين على نوائب الدهر، فلا ي�ستقرّ لأحدهما قرار اإل 

بروؤية �ساحبه والجلو�ص اإليه.   
النعمة،  هذه  عليهما  تدوم  اأن  منهما  كلّ  يتمناه  ما  جلّ  وكان 
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واأن ت�ستمر حياتهما على هذه الوتيرة، واأن ل تبعد �سروف الدهر 
اإليهما  والح�ساد  للوا�سين  الله  يجعل  ل  واأن  الآخ��ر،  عن  اأحدهما 

�سبيلًا، واأن ل يبتليهما الله بما ي�ستت �سملهما، اأو يفرق جمعهما.
ولكن، هل يمكن اأن تحقق لهما ظروف الحياة هذه الأمنية ؟ 
وهل يدوم النعيم وال�سفاء لأحد من الب�سر في هذه الدنيا ؟ ومن 

ذا الذي اأخذ عهداً على الأيام والليالي اأن ل تناله اأيديها ب�سوء ؟ 
حال،  اإل��ى  حال  من  بهم  وتتبدل  باأهلها،  تتقلب  دول  والأي��ام 
فقد ت�ستت �سمل الأحبة، وتفرق جمعهم، وت�سلب ال�سعيد �سعادته، 
وكل ذلك  وت�سع  وترفع  الغني،  وتفقر  الفقير،  تغني  قوته،  والقوي 

بم�سيئة الله �سبحانه وتعالى .
لقد ا�سطرت ظروف الحياة ومتطلبات العي�ص، »اأبا المنت�سر« 
اإلى بلدة بعيدة، فودع �ساحبه، واأهل حيّه، و�سد رحاله  اأن يرتحل 
�ساعياً في طلب الرزق له ولأ�سرته، فما ت�سمح له مروءته وحياوؤه اأن 

يمد يده لأحد، حتّى لو كلفه ذلك ما كلفه من ال�سعوبات والم�ساقّ.
بجيران،  جيراناً  المنت�سر  اأب��و  ا�ستبدل  الجديدة،  بلدته  وفي 
واأ�سحاباً باأ�سحاب، ولكنّه لم ين�ص �سديقه اأبا عبد الرحمن، ولم 
الفر�ص،  لهما  �سنحت  كلما  يتزاوران  فكانا  اأي�ساً،  �سديقه  ين�سه 
وتهياأت لهما الأ�سباب، فكان اأحدهما يزور �ساحبه مرة كلّ �سهرين 
وبقيا على  وثيقة،  تزال  ما  بينهما  العلاقة  وكانت  اأ�سهر،  اأو ثلاثة 

ذلك مدة من الزمن.
وهمومها  الحياة  م�ساغل  وب��داأت  ال�سنين،  تلو  ال�سنون  ومرت 
ال�سلام،  باإر�سال  يكتفيان  ف�سارا  �سديقه،  عن  ال�سديق  تبعد 
والتزاور مرة كل �سنة اأو اأكثر، وبقيا على ذلك مدة، ثم جرف تيّار 
يعرف من  اأو  يزور �ساحبه،  اأحدهما  يعد  فلم  الحياة كلًا منهما، 

اأخباره �سيئاً.
ولم يكن معنى هذا اأنهما ن�سيا ما بينهما من ال�سداقة والمحبّة، 
ولكن كثرة الأعمال، وال�سعي في طلب الرزق، وبعد ديار كلّ منهما 
والكتفاء  كلّ منهما عن �ساحبه،  �سلوّ  �سبباً في  كانت  الآخ��ر،  عن 
بذكريات العهد القديم الذي عا�ساه معاً، وما يحمل كل منهما في 

قلبه ل�ساحبه من الحب والتقدير. 
ومرت على اأبي المنت�سر �سنوات عجاف، حيث اأخذت تجارته 
عليه  �ساقت  كلما  وك��ان  واحت�سب،  ف�سبر  تقل،  واأم��وال��ه  تك�سد، 
اأ�سباب الرزق في بلد، انتقل اإلى بلد اآخر، لعل الله اأن يفتح عليه، 
خا�سة واأن عياله قد كثروا، ولم يترك باباً من اأبواب طلب الرزق 

بالحلال اإل طرقه، ول طريقاً يو�سل اإليه اإل �سلكه.    
به  اآل  حتى  ف�سيئاً،  �سيئاً  ت��تردى  اأخ��ذت  المادية  ظروفه  ولكن 
الأمر اأن ي�ستدين من بع�ص معارفه، على اأمل اأن ي�سدد لهم ما عليه 
المال الحلال،  اأق�سى جهده في طلب  وبذل  اأحواله،  تتي�سر  عندما 
�سدت في  الرزق  اأب��واب  ولكن  الديون،  عليه من  ما  لت�سديد  وذلك 
الح�سول  في  له  حيلة  كل  وبطلت  ناظريه،  اأم��ام  واأغلقت  وجهه، 
على ما يقوت به نف�سه وعياله، فا�سطر اأن ي�ستدين مرة اأخرى من 
الخيّرين من معارفه. ومع مرور الأيام وكرّ الليالي، اأثقلت الديون 
كاهله، وفتت في ع�سده، واأنفدت �سبره ..  فماذا يعمل، وهو الذي 
لم يعتد اأن يمدّ يده لأحد ؟ ومن ذا الذي ينقذه من هذه الأزمة التي 

األمتّ به ؟ 
له  كان  وما  الرحمن،  اأبا عبد  المنت�سر �سديقه  اأبو  تذكر  هنا 
العون، وماذا  واأن يطلب منه  اإليه،  يلجاأ  اأن  له  نا�سياً، ولكن خطر 
األمت به  اإذا  اأن يعين �سديقه  األي�ص من واجب ال�سديق  في ذلك ؟ 
�سائقة ؟ ولكن كيف له اأن يمدّ يده ؟ وماذا يقول ل�سديقه ؟ وباأي 

وجه يقابله ؟
تردد قليلًا، ثم قرر اأن يق�سد اإليه، وليكن بعد ذلك ما يكون، 
بيته  اإل��ى  فو�سل  الرحمن،  عبد  اأب��ي  �سديقه  تلقاء  وتوجه  فركب 
م�ساءً، ودقّ الباب، فتح اأبو عبدالرحمن وفرح بلقاء �سديقه، و�سلم 
عليه �سلاماً حاراً، ورحّب به، واأدخله اإلى بيته، واأكرمه اأيّما اإكرام، 
�سالف  ويتذاكران  يتحدثان  اأخ��ذا  ثمّ   .. بالغة  حفاوة  به  واحتفى 

اأيامهما، وما مرّ بهما في حياتهما من ع�سر وي�سر .  
ولحظ اأبو عبد الرحمن اأنّ �سيفه و�سديقه تغطّي وجهه هالة 
من الهموم والأكدار، و�سحابة من الغموم والأحزان، وما عهده به 
كذلك، فتلطف به و�ساأله عن حاله، واأو�ساعه المادية، فعقد الحياء 
ل�سانه عن البوح بدخيلة نف�سه، فاألحّ عليه �سديقه اأبو عبد الرحمن، 
الديون  ب�سبب  حاله،  اإليه  اآلت  بما  فاأعلمه  مغلظة،  باأيمان  و�ساأله 
التي اأوهت جلده، فهوّن عليه اأبو عبد الرحمن الأمر، واأعطاه من 
النقود ما يكفي ل�سداد دينه، وموؤونة اأولده، دون اأدنى تردد، متهلل 

الوجه، مظهراً ال�سعادة والب�سر بهذه اليد التي اأعانت �سديقه. 
و�سيفه،  �سديقه  ي��ودّع  الرحمن  عبد  اأب��و  خ��رج  ال�سباح  وفي 
له  فقالت  منتحباً،  باكياً  داره  اإل��ى  عاد  ثم  خطوات،  معه  وم�سى 
و�سعب  الإجابة،  عليك  �سقت  حيث  للرّجل  اعتذرت  هلا  زوجته: 
عليك اأن تعطيه وتوا�سيه ؟  فقال : ما لهذا اأبكي، واإنما اأبكي لأني 

لم اأتفقد حاله حتى احتاج اأن ي�ساألني.
�  �  �
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يـا حـاديَ العيــ�صِ

�سعر: جميل �سليم ال�سعود

بــــــواديــــــنــــــا جْ في  عـــــــــــــــــرِّ الــــــعــــــيــــــ�ــــــصِ  حـــــــــــــــــاديَ  يـــــــــا 

 وان���������������زلْ »بم��������ك��������ةَ« وا����������ض���������ربْ م�����������اءَ زَمْ������زَم������ه������ا

اأوائ������ل������ن������ا اآوتْ  م��������ن  »ل����������ي����������ربَ«   واق���������������ض�������دْ 

ــــــفــــــخــــــرٍ عـــــــــهـــــــــودَ المـــــــــجـــــــــدِ زاهـــــــــــــــرةً  واذكـــــــــــــــــــــرْ ب

 واف����������خ����������رْ »ب�����������ب�����������درٍ« ب���������ي���������ومٍ ك�����������ان م�����ف�����خ�����رةً

 والــــــــــثــــــــــمْ بـــــــثـــــــغـــــــركَ اأجـــــــــــــداثـــــــــــــاً لــــــهــــــا مُــــــــهَــــــــجٌ

 واف���������خ���������رْ ب�����ن�����������ض�����رٍ ع������ل������ى »ب������������������درٍ« ط�����لائ�����ع�����هُ

 اأن����������ع����������مْ »ب�����������ب�����������درٍ« وم�����������ن ك��������ان��������تْ ج����ح����اف����ل����هُ

ــــــهُ ــــــتَ ــــــرْبَ ــــــدٌ اأطـــــــــــــــــاحَ بــــجــــيــــ�ــــص الــــــكــــــفــــــرِ �ــــــسَ  جــــــن

واعـــــتـــــ�ـــــســـــمـــــوا الِله  ر�ــــــــــســــــــــولِ  ــــــــــــــــداءَ  ن ــــــــــوا   لَــــــــــبُّ

»ب����������درٍ« ع����ل����ى  اأردى  وم��������ن  »ب��������������لالًا«   واذكُ����������������رْ 

 واذكُ�������������������رْ »اأب��������������ا حَ����������كَ����������مٍ« وال�������ك�������ف�������رُ مُ�����ن�����دح�����رٌ

�����ع�����ةٌ ������ضَ اأك�������ن�������اف�������ه�������ا  وفي  ق�������ري���������������شٌ   ع������������������ادتْ 

جْ ع�����ل�����ى »اأحُ����������������������دٍ« وال���������ث���������مْ ج�������راحَ�������هُ�������مُ  عَ�����������������رِّ

 حَـــــــــــــيِّ المــــــــغــــــــاويــــــــرَ مــــــــن مــــــــاتــــــــوا عـــــلـــــى اأُحُـــــــــــــــدٍ

بِ������كَ������لْ������كَ������لِ������هِ األ�������ق�������ى  اإذْ  »ب�������ح�������م�������زةَ«  لي   م�������ن 

ــــــــهــــــــادةَ والأحـــــــــــــــــــــــــــــلامَ اأمـــــــنـــــــيـــــــةً ــــــــس ــــــــ� ــــــــتَ ال ــــــــل  ن

 وف�������������ت�������������حُ م�����������ك�����������ةَ ي����������������������ومٌ م�������������ن م���������اآث���������رن���������ا

 واذك��������������ر »بم�����������وؤت�����������ةَ« اأج�����������ن�����������اداً وم����������ا ����ض���ن���ع���وا

ـــــــــــمُ تــــــعــــــلــــــو مــــــنــــــائــــــرهــــــا  وانـــــــــــظـــــــــــر قـــــــــــبـــــــــــورهُ

وقــــــائــــــعــــــهــــــا تُـــــــنـــــــ�ـــــــســـــــى  ل  المــــــــــقــــــــــابــــــــــرُ   تــــــــلــــــــك 

�ــــــســــــاهــــــدةٌ الـــــــ�ـــــــســـــــامُ  وتـــــــلـــــــك  الـــــــفـــــــخـــــــارُ   ذاكَ 

 اأن�������ع�������مْ »ب������خ������ول������ةَ« في ال�������يرم�������وك م������ا ����ض���ن���عَ���تْ

 هُــــــــــــــــنَّ الـــــــــــــعـــــــــــــذارى وهــــــــــــــــنَّ مــــــــــن حـــــــرائـــــــرنـــــــا

ــــا ــــن ــــي  حـــــــــــــيِّ الـــــــــــــربـــــــــــــوعَ وحــــــــــــــــيِّ مجـــــــــــــدَ مــــا�ــــس

بــــــاريــــــنــــــا الِله  ــــــــتِ  ــــــــي ب لحــــــــــرمــــــــــةِ   واخـــــــــ�ـــــــــســـــــــعْ 

هــــــاديــــــنــــــا الِله  ـــــــــــولِ  ر�ـــــــــــس بـــــــبـــــــيـــــــتِ  ـــــــــــلْ   واحـــــــــــل

 واغْ�������������شَ »ال����ب����ق����ي����عَ« وم������ن ك�����ان�����وا م���ي���ام���ي���ن���ا)1(

 يــــــــــــــومٌ اأغـــــــــــــــــرُّ وقـــــــــــد اأخـــــــــــــــــزى اأعــــــــــاديــــــــــنــــــــــا)2(

روابـــــــيـــــــنـــــــا في  ومــــــــــــاتــــــــــــتْ  اإبــــــــــــــــــــــــاءً  ــــــــتْ   عــــــــا�ــــــــس

ــــــاءُ تُحــــيــــيــــنــــا ــــــس ــــــقــــــعــــــ� ـــــــــهُ الـــــــــــعـــــــــــزةُ ال  تـــــــــاريـــــــــخُ

 جُ�����������ن�����������داً اأُب������������������������اةً واأ����������ض���������ي���������اف���������اً م�����وا������ض�����ي�����ن�����ا

نــــــواديــــــنــــــا في  يُـــــــــــــــــروى  زال  مـــــــــا   والـــــــنـــــــ�ـــــــســـــــرُ 

يُ������غ������ري������ن������ا ك��������������ان  ن�������������������ض���������راً  الله   ف��������������اأن��������������زلَ 

�������ل���ي���ن���ا)3( غِ�������ضْ الم�����������وتَ  ذاقَ  ال�����ك�����ف�����رِ  ����������ةُ«   »اأُم����������يَّ

 تــــــــــــعــــــــــــدادُهُ جــــــــــــــــــاوزتْ األـــــــــفـــــــــاً و�ـــــســـــبـــــعـــــيـــــنـــــا)4(

 والمـــــــــجـــــــــدُ والــــــنــــــ�ــــــســــــرُ طُــــــــــــــــــرّاً مــــــــن اأمـــــانـــــيـــــنـــــا

)5( م�����راث�����ي�����ن�����ا  ت�����ك�����ت�����مْ  ولا  غُ����������������زاةً   وان����������������دبْ 

ري�����اح�����ي�����ن�����ا ب���������ل  وروداً  ع�����ل�����ي�����ه�����م   وان���������������������رُْ 

ــــرَ تمــــكــــيــــنــــا)6(  لـــــيـــــثٌ يـــــ�ـــــســـــولُ ويــــبــــغــــي الــــنــــ�ــــس

 وك����������ن����������تَ ب��������������������دراً ورم������������������������زاً ه������������ادي������������اً ف����ي����ن����ا

 فَ�����������تْ�����������حٌ م��������ب��������نٌ م����������ن الاأمج�������������������������ادِ يُ����ع����ل����ي����ن����ا

ف����ي����اف����ي����ن����ا في  اأ����������ض���������ح���������تْ  الح����������������قِ  ���������ةُ   ����������ض���������ريَّ

 اأر���������������شَ »الم������������������زارِ« وك�������ان�������وا خ��������يَر غ������ازي������ن������ا)7(

�����ق�����ي�����ن�����ا يَ�����������ضْ ك�������������ان  غ�������ي�������ث�������اً  الُله   ف��������ج��������اده��������ا 

ي���ح���م���ي���ن���ا الِله  و��������ض�������ي�������فُ  ال�����������رج�����������الِ   فِ����������عْ����������لَ 

 تـــــلـــــك الـــــــبـــــــطـــــــولتُ مـــــــا زالـــــــــــت تُـــــبـــــاهـــــيـــــنـــــا)8(

 لـــــــ�ـــــــســـــــنَ اإمـــــــــــــــــــــــاءً ولــــــــ�ــــــــســــــــنَ مــــــــــن جـــــــواريـــــــنـــــــا
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ح�������اف�������ل�������ةٌ اأي����������������������������امُ  ل��������ن��������ا  ال����������������ع����������������راقِ   وفي 

»مُ����ع����ت���������ض����مٌ« ال������������روم  ب�������اأر��������ش  يُ���������ض����ت����غ����اثُ   اإذْ 

بــــــاقــــــيــــــةٌ الإ�ـــــــــــــــســـــــــــــــلامِ  في  ــــــــادةُ  ــــــــي ــــــــس ــــــــ� ال  لـــــــنـــــــا 

 وارحـــــــــــــــــــلْ لأنـــــــــدلـــــــــ�ـــــــــصٍ وانــــــــــظــــــــــرْ عــــجــــائــــبــــهــــم

مــــــاثــــــلــــــةً الـــــــــتـــــــــاريـــــــــخ  في  وقـــــــــــائـــــــــــعَ   واذكــــــــــــــــــــــرْ 

 واذك���������������رْ ب�����ف�����خ�����رٍ »���������ض��������لاحَ ال���������دي���������نِ« رائ������دن������ا

م�����اآتم�����ن�����ا في  وان������������������دبْ  ب�����ن�����ف�����������ض�����كَ   وان�������ه���������������شْ 

 والــــــــــقــــــــــد�ــــــــــصُ بــــــــاكــــــــيــــــــةٌ مــــــــــن حـــــــــــــرِّ لــــوعــــتــــهــــا

يُـــــخـــــلِّـــــ�ـــــســـــهـــــا لــــــــيــــــــثٌ  األ  ـــــتـــــغـــــيـــــثُ  تـــــ�ـــــس  اإذْ 

 يـــــــــــومـــــــــــاً تـــــــــ�ـــــــــســـــــــولُ بـــــــلـــــــبـــــــنـــــــانٍ و�ـــــــســـــــاحـــــــتـــــــهِ

ــــــــا ــــــــن اأُمــــــــت ــــــــــبِ  قــــــــــل في  ــــــــهــــــــا  ــــــــازل مــــــــن  تـــــــبـــــــنـــــــي 

ـــهـــا ـــيـــمـــتُ ـــــلاحُـــــهـــــا الـــــــــغـــــــــدرُ والإخــــــــــــــــــــــلافُ �ـــس  �ـــــس

ـــــــــنـــــــــا وكُــــــــــــــــــــلَ المــــــــــكــــــــــرِ األـــــــفَـــــــيْـــــــنـــــــا  كُـــــــــــــــــلًا األـــــــــفْ

لــــقــــائــــلــــهــــا تُـــــــ�ـــــــســـــــغـــــــوا  ل  الــــــــــعــــــــــروبــــــــــةِ   بـــــــنـــــــي 

دوا الــــــ�ــــــســــــهــــــمَ لـــــــــــــلاأعـــــــــــــداءِ قـــــاطـــــبـــــةً  و�ـــــــــــــســـــــــــــدِّ

اأَل���������������قٍ في  ل��������لاإ���������ض��������لام  ال�������ع�������ه�������دَ  دوا   وج�����������������������دِّ

 حــــــــتــــــــى تـــــــــــعـــــــــــودَ لــــــــنــــــــا اأمجـــــــــــــــــــــــــادُ �ــــــســــــائــــــعــــــةٌ

 تــــــلــــــك الــــــــفــــــــتــــــــوحُ ومــــــــــــا �ــــــســــــاغــــــت اأيـــــــاديـــــــنـــــــا

يـــــــدانـــــــيـــــــنـــــــا)9( �ــــــســــــعــــــبٌ  ول  غـــــــيـــــــاثـــــــاً   كُـــــــــنّـــــــــا 

ــــــــوكــــــــاً وكـــــــــــانـــــــــــوا مِـــــــــــــــنْ مـــــوالـــــيـــــنـــــا ــــــــل ـــــــــا مُ ـــــــــنّ  كُ

 »وط������ن������ج������ةُ« ال�������غ�������ربِ اأم�����������ض�����تْ م������ن اأرا�����ض����ي����ن����ا

 اأيــــــــــامــــــــــهــــــــــا الـــــــــــغـــــــــــرُ مـــــــــــا زالــــــــــــــــــت تُــــــنــــــاديــــــنــــــا

 »وال�������ق�������ط�������زَ« ح��������يِّ وح����������يِّ مج��������دَ ح����ط����ي����ن����ا)10(

 فِ��������ع��������لَ ال�������ي�������ه�������ودِ وم����������ا �������ض������ام������وا ف���ل�������ض���ط���ي���ن���ا

 وقـــــــــبـــــــــةُ الــــــــقــــــــد�ــــــــصِ تـــــ�ـــــســـــكـــــو مـــــــــن مــــاآ�ــــســــيــــنــــا

����ل����ي����ن����ا ����ل����ي����ه����ا وتَ���������ضْ  »حُ��������ث��������ال��������ةُ« الح�������ق�������دِ تَ���������ضْ

ـــــريـــــنـــــا  حـــــــــــربـــــــــــاً تـــــــــــــــــــــرومُ حـــــــــــزيـــــــــــرانـــــــــــاً وتـــــ�ـــــس

 تـــــــرعـــــــى الـــــــفـــــــيـــــــافي وتُــــــ�ــــــســــــقــــــى مـــــــــن مـــــاآقـــــيـــــنـــــا

 مِــــــــــــنْ �ــــــســــــالــــــفِ الـــــــــدهـــــــــرِ والأيــــــــــــــــــــــامُ تُــــنْــــبــــيــــنــــا

 و�ـــــــــســـــــــورةُ الــــــــيــــــــومِ لــــيــــ�ــــســــتْ اأَمـــــــــ�ـــــــــصَ مـــا�ـــســـيـــنـــا

مــــ�ــــســــاعــــيــــنــــا في  ـــــــــــــــــــــــــدّوا  وَجِ الــــــــــــنــــــــــــزاعَ   دعــــــــــــــوا 

 وان���������ف���������وا الخ���������������لافَ ف�����ق�����د اأوه���������������ى م����رام����ي����ن����ا

 وخ������لِّ�������������ض������وا ال�������ق�������د��������شَ مح���������������رابَ الم�������ض���ل���ي���ن���ا

بَ����واك����ي����ن����ا �������وْا  تَ�������نْ���������������ضَ ولا  الج����������������راحَ  �������وا   ف�������اأ��������ضُ

1- البقيع: مقبرة اأهل المدينة المنورة.
2- بدر: غزوة بدر.

3- هو بلال بن رباح ر�سي الله عنه، هو اأمية بن خلف.
»اأبا  الر�سول  يلقبه  كان  ه�سام«،  بن  »عمرو  اأبو جهل  هو   -4

الحكم«.
5- اأُحُد: غزوة اأُحُد.

6- هو حمزة بن عبد المطلب ر�سي الله عنه.
7- المزار: قرية جنوب الأردن وقعت بقربها معركة موؤتة.

8- هي خولة بنت الأزور ر�سي الله عنها.
9- هو الخليفة العبا�سي المعت�سم بن هارون الر�سيد.

10- �سلاح الدين: بطل معركة حطين. القطز: قائد معركة 
»عين جالوت«.
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يــــــوم الــــكــــرامـــــــة

     �سعر: محمود ح�سين عبيد اأبو �سعيليك
              وزارة الثقافة

ــودُ ـــ ـــ ـــ ــهـــ ـــ ـــ ــ�ــس ـــ ــمـــ ـــ ــا الـــ ـــ ـــ ــن ـــ ــومـــ ـــ ـــ ـــــــةِ ي ـــــــرامــــ ـــــــكــــ يــــــــــــــومُ الــــ

ف�����������ت�����������زي�����������ن�����������ي ع�����������م�����������انُ زه�������������������وا ب�����������الاآل�����������������������������������ي

ــا ـــ ـــ ـــ ـــ ــهـــ ــلـــ ــزيـــ لـــــــيـــــــ�ـــص يـــ ـــةٌ و  ــــ ـــحــــ ــــ ــرِ رائــــ ـــ ـــ ــ�ــس ـــ ـــ ــن ـــ ـــ ــل ـــ ـــ ل

ــــزُ الـــــــــــبـــــــــــطـــــــــــولـــــــــــةِ والــــــــفــــــــــــــــــــدا ـــــ قـــــــــــواتـــــــــــنـــــــــــا رمـــــ

ـــال عـــــــلـــــــى الـــــــعـــــــــــدا ـــنــــ ـــمــــ وعـــــــريـــــــنـــــــهـــــــا �ـــســـــــعـــــــبُ الــــ

ه�������ي ل�������ي�����������شَ ي�����ع�����رف�����ه�����ا ال�������ع�����������دا ه�����������ي ق�����ل�����ع�����������ة

م�����������ر����ض�����������ودةٌ ت��������ت��������ح��������ط�����������مُ الاآم������������������������ال ف�����������������ي

ــا ـــ ـــ ـــ ــنـــ ـــ ــخـــ ـــا يـــــــاأبـــــــى الـــــــــــمـــــــــــذلـــــــــــةَ و الـــ ــــ ـــهــــ ــــ ــــ ـــرابُ ــــ وتــــ

ــلٌ ـــ ـــ ـــ ـــ ــاب ـــ ـــ ــن ـــ ــا عــــــــنــــــــد الـــــــــــنـــــــــــداءِ قـــ ـــ ــهـــ ـُــ ـــ ــون ـــ ــمـــ ـــ ـــ ـــ ــي ـــ ـــ ل

زلزلٌ ـــــــــــات  ــــ ــــ ــــ ـــــــــــبــــ الـــــــــــنــــ اأوراقِ  ـــفُ  ــــ ــــ ـــيــــ ــــ ــــ ـــفــــ ــــ وحــــ

ق�����������وا ف���������ا�����ض���������األْ ب�������ن�������ي ����ض�������ه�������ي�������ونَ ك�������ي�������ف ت�����م�����زَّ

واأنَّ �ـــســـــــــــــــدقٌ  ـــــــا  ــــ ـــــــنــــ ـــــــالــــ رجــــ اأنَّ  يــــــــنــــــــبـــــــــــيـــــــــــك 

ــا ــمـــ ـــ ــلـــ ــثـــ ـــادة مـــ ــــ ـــهــــ ـــ�ـــســــ ـــلِ الــــ ــــ ـــيــــ ـــلـــى نــــ ـــوا عــــ ــــ ـــر�ـــس حــــ

ــم ـــ ـــ ـــ ــهـــ ـــ ــائـــ ـــ ــدمـــ ـــ ـــــــروا بـــ ـــــــطــــ ـــدُ الـــــــكـــــــرامـــــــةِ �ـــســــ ـــنــــ جــــ

ًـــــــــــــــــا مــــــــتــــــــوهــــــــمـــ بـــــــــــجـــــــــــيـــــــــــ�ـــســـــــــــه  الــــــــــــــعــــــــــــــدوُ  زجَّ 

ق��������ل��������وبَ��������ه��������������م اأزاغَ  م�����������ا  ه�����������ن�����������ال�����������كَ  ف�����������������راأوا 

تـــــــنـــــــاثـــــــرتْ و  ـــرتْ  ـــايــــ ـــطــــ ــــ ت ـــومَ  ـــ�ـــســــ ـــجــــ الــــ ــــرى  ـــــ ت و 

اأ����ض�����������ط�����������ورةُ ال�������ج�������ي���������������شِ ال�������ع�������ت�������ي�������ق ت�����ه�����ت�����ك�����تْ

ال�����������ح���������������ض�����������ن�����������ي�����������������������انِ ل���������������ن���������������ا ف�������اإم���������������ا ع���������������زةٌ

ـــــم ـــ ــهـــ ــلـــ ــيـــ ــتـــ بـــــــــــيـــــــــــن قــــــــتــــــــيــــــــلــــــــنـــــا و قـــ ـــانَ  ــــ ـــتــــ ــــ �ـــســــ

ه���������������و ن�����������ض��������رن�����������ا و ف��������خ��������ارن�����������ا وال�����������ع�����������ي�����������دُ

ــدُ ـــ ـــ ـــ ــيـــ ـــ ـــــــداء و زغـــــــــــــــــــردي يـــــــــــــــا غـــ ــــ ـــنــــ ــــ ــــ لـــــــــــبـــــــــــوا الــــ

ــودُ ـــ ـــ ـــ ــقـــ ـــ ــه عـــ ـــ ـــ ــتـــ ـــ ـــ ــل ـــ ـــــــو تـــ ـــانِ و لــــ ــــ ــــ ــــ ـــزمــــ ــــ ـــداأ الــــ ــــ ــــ �ـــســــ

ـــــــودُ ــــ ــــ ـــــــدود اأ�ـــســــ ــــ ــــ ـــــــحــــ ـــول الــــ ــــ ــــ وجــــــــــــــنـــــــــــودهــــــــــــــا حــــ

وال�����������ن���������������ض�����������رُ ف���������������وق ل��������وائ��������ه��������������ا م��������ع��������ق�����������������ودُ

اأ����ض���������������واره���������������ا ف���������������وقَ ال�����������ن�����������ج�����������وم ب�����������ن�����������������������ودُ

ــودُ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــقـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــفـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــا مـــ ــــ ــــ ــــ ـــــــدوهــــ ــــ ــــ ـــا وعــــ ــــ ــــ ــــ ـــهــــ ــــ ــــ ــــ اإذللــــ

ــودُ ـــ ـــ ـــ ــحـــ لـــ ـــــن  ــيـــ ــعـــ ـــ ــامـــ ـــ ــطـــ ـــ ــلـــ ـــ ـــ لـــ ــا  ـــ ـــ ــهـــ ـــ ـُــ ــولـــ ـــ ـــ ــهـــ ـــ ـــ ـــ �ــس و 

بـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارودُ و ورودهـــــــــــــــــــــــــــــا  مـــــــــــــــــوقـــــــــــــــــوتــــــــــــــــــــةٌ 

ـــودُ ــــ ــــ ـــرُ اأقــــــــــــــنـــــــــــيـــــــــــةِ الـــــــــــمـــــــــــيـــــــــــاه رعــــ ــــ ــــ ـــــــريــــ ــــ وخــــ

ــدُ ـــ ـــ ــديـــ ـــ ـــ ــمُ الـــــــــــكــــــــلام حـــ ـــ ــل ـــ ـــ ــو عـــ ـــ ـــ ـــ ـــــكَ ل ـــ ــيـــ ـــ ـــ ــبـــ ـــ ـــ ــنـــ ـــ ـــ يـــ

ــدُ ـــ ـــ ـــ ــدي ـــ ـــ ــن ـــ ـــ ـــــــى �ــس ـــــــوغــــ ــــ ــا يـــــــــــــــومَ الــــ ـــ ــنـــ ـــ ــكـــ ـــ ــيـــ ـــ ـــ ـــ ــل ـــ ـــ مـــ

ــودُ ـــ ـــ ـــ ــهـــ ـــ ـــبِّ الـــــــــــبـــــــــــقـــــــــــاء يـــ ــــ حـــــــــــر�ـــســـــــــــتْ عــــــــلــــــــى حــــ

ــدُ ـــ ــريـــ ـــ ــى و يـــ ـــ ـــ ــل ـُــ ــعـــ ـــ ـــ ــن يــــــــهــــــــوى ال ـــ ــمـــ ـــ ـــ مــــــــثــــــــلًا لـــ

ــودُ ـــ ـــ ـــ ـــ ــعـــ ـــ ـــ ـــ ي و  نـــــــــــزهـــــــــــــــــة  الـــــــــــــــــــــــكـــــــــــــــــــرامـــــــــــــــــــــــةَ  اأنَّ 

ــدُ ــيـــ ـــ ـــ ــمـــ ـــ ـــ ـــــــول الـــــــــــلـــــــــــقـــــــــــاءِ تـــ ــــ والأر�ــــــــــــصُ مـــــــــــن هــــ

ـــــــودُ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــا وزنــــ ــــ ـــــــهــــ ــــ ـــــــدامــــ ــــ ـــــــن حـــــــــــولـــــــــــهـــــــــــا اأقــــ ــــ مــــ

ـــــــرودُ ــــ ــــ وتــــــــ�ــســــــــاقــــــــطــــــــتْ تــــــــحــــــــت الـــــــــــفـــــــــــهـــــــــــودِ قــــ

ـــــدُ ـــ ـــ ــيـــ ـــ ــكـــ ـــ تـــ و  الــــــــعــــــــــــــدا  ــي  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــدمـــ ـــ تـــ ــةٌ  ـــ ـــ ــت ـــ ــيـــ ـــ مـــ اأو 

ـــــــاوتْ �ـــســـــــــــــــــــادةٌ وعــــــــبــــــــيــــــــــــــدُ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ�ـــســــ ـــى تــــ ــــ ـــتــــ ــــ ومــــ
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ـــانَ و خـــــــلّـــــــــــــــدوا ــــ ـــن ـــجــــ ـــا �ـــســـــــكـــــــنـــــــوا الــــ ــــ ـــداوؤن ـــهــــ ــــ �ـــس

ـــمَ خـــــــالـــــــديـــــــــــــــن ـــنــــ ـــهــــ ـــنـــــــوا جــــ ـــكــــ وجـــــــــنـــــــــودهـــــــــم �ـــســــ

�������������وَرُ ال���������ك���������ت���������ابِ ت�������ن�������زل�����������تْ ف���������ي ج�����ب�����ن�����ه��������م �������ضُ

ـــــم ــهـــ ــنـــ ــيـــ ــعـــ ـــثِ تـــ ــــ ـــديــــ ـــحــــ ـــمِ الــــ ـــلــــ ـــعــــ ــــــورةُ الــــ هـــــي ثـــــــ

ج�����������م�����������ع�����������وا ع�����������ل���ى ع���������ل���������مٍ ب�������������دار ف��������ن�����ائ�����ه��������م

ـــــا مـــــــــــن هـــــــــــــــنـــــــــــا ـــــومً ــــــــداءَ يــــــ ـــــــــ ــــلُ الأعـــــــــ ــــاتـــــ ــــقـــــ ـــــ ون

ـــلـــى الـــــــقـــــــ�ـــســـــــيـــــــــــةِ قـــــــــد جـــــــرى ــــمُ الإلــــــــــه عــــ ـــــ ــــكْ حُـــــ

ل�����������ي���������������شَ ال��������������ف��������������لاحُ ب���������اآل�������������������ة ف�����������ت���������������اك�����������������������������������ةٍ

ــدُ ـــ ـــ ـــ ـــ ــزيـــ ـــ ـــــــع الـــــــــــجـــــــــــنـــــــــــانِ مـــ ـــه مــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ولــــــــــــــدى الإلــــ

�ــســـــــــــديـــــــــــدُ و  زقـــــــــــــــومُـــــــــــــــهـــــــــــــــــــا  ــم  ـــ ـــ ــهـــ ـــ ـــ ــامـــ ـــ ـــ ــعـــ ـــ ـــ طـــ

ف�����������ال�����������ق�����������ولُ ف�����������ي ت��������ع��������ظ��������ي��������م��������ه��������م م�������������������ردودُ

ه�����������م ف�����������ي الاأر���������������شِ ����ض�����������وف ي�����������زي���������������دُ وع�����������ل�������وُّ

ــدُ ـــ ـــ ــيـــ ـــ ــوحـــ ـــ ــتـــ ـــ ــرَ الـــ ـــ ـــ ــ�ــس ـــ ـــ ــن ـــ ـــ ــيُ ـــ ـــ بـــــــــــعـــــــــــدَ الــــــــعــــــــلــــــــوِّ ل

نـــــــــــ�ـــســـــــــــودُ بـــــــــــعـــــــــــدهـــــــــــا و  ـــعُ  ــــ ـــرجــــ ــــ ــــ ن ـــوفَ  ــــ ــــ ـــس ـــ� ــــ ــــ ول

ـــــــدُ ــــ ــــ ـــــــريــــ ـــا يـــــــــــ�ـــســـــــــــــــــــا ويــــ ــــ ــــ ــــ ــــهُ يـــــــــــفـــــــــــعـــــــــــل مــــ ـــــ ــــل ـــــ وال

و�ـــســـــــــــمـــــــــــــــــــــــودُ  عـــــــــــــــــــقـــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــدةٌ  ـــلاحَ  ــــ ــــ ــــ ـــفــــ ــــ الــــ اإنَّ 

�  �  �
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دُهُ اأردِّ �����ع�����������رِ  ال�����������ضِّ ف�����������ي  ب�����ي�����������تٌ 

ـــــبُ اأمــــتــــعــــتــــــــــــــي ـــــهِ حـــــقـــــائــــــ ــــــ ـــــذكـــــيــــــ تُ

اأف��������ك�����������������اري درةُ  ت�������������ض�������������ع������لُ�������������هُ 

األ������ف������اظُ�������������هُ ت����ن����ه��������������لُ م�����������ن ع�������ض�������قٍ

�����������هُ ي����رق���������شُ ف���������ي ف�����������رحٍ  وعَ�����رو������ضُ

ــــرِ تُــــنــــاجـــــــــيــــهِ ـــــ ــــعـــــ مـــو�ـــســـيـــقـــــــى الــــ�ــــسِّ

ـــــةِ يـــجـــمـــعـــــُــــــــــه ـــــثُ الـــــفـــــرحــــــ ــــــ وحـــــديــــــ

هـــــــــــوىً ــــهِ  ــــثــــنــــيـــــ يَـــــ اأن  ــــلُ  ـــــ ـــــ يــــقــــبَ ل 

ــــهُ ـــــ ـَــــ ــــئَ لــــوعــــتـــــ ـــــ يـــــحـــــتـــــــــــاجُ لــــيــــطــــفـــــ

ــــاأً ــــكـــــ ــــــــي مــــت ـــــــذُ مـــــــــــــــــن روحـــــــــ يـــــــاأخــــــــ

ي�����������ض�����ت�����������������اقُ ل����ي���������ض����ن���������عَ ق����اف����ي��������������ةً

مَـــــلـــــهَـــــمُـــــــــــــــــهُ قـــــمـــــــــــحٍ   بـــــيـــــــــــدر ِ  في 

مـــوا�ـــســـمُـــــــهُ ــــروِ  ـــــ ـــــ الــــ�ــــسَّ ـــرُ  ــــ �ـــســـجــــ اأو 

ـــــرُ الــــــزيــــــتــــــــــــــــــــونِ يـــــ�ـــــســـــامـــــــــــرُهُ عـــــطــــــ

ي���������ض����األُ����ن���������ي ب���������ض����م���������وخٍ   فَ�������������رَنَ�������������ا 

وب�����ف�����خ�����������رٍ ي�����رق�����������بُ ف��������������ي ����ض���غ�����������فٍ

ب�������رك���������������انٌ ي����غ����ل��������������ي ف�����������������ي دمِ��������������������هِ

ف������ل������ع�������������لَّ م��������ك�����������������انَ ط������ه������ارت�������ِ�������������هِ

������ض�����������وقٍ ف�������������ي  اأت�������ي�������تُ���������������كَ  اأردنُّ 

غ����رب����تِ����ن���������ا ف�����������ي  ل����ن���������ا  اأن�������������������تَ  اإذْ 

ـــا ــــ ـــن ـــاجـــعَ ــــ�ــــصُّ مـــ�ـــس ـــــ ــــــــــاكَ تــــقـــــ روؤيـــــــــــ

ــــــا عـــ�ـــســـقـــــًــا ـــــــ اأنــــــعـــــــــــــمْ بــــالــــو�ــــســـــــــلِ اأي

ن�����������ض�����ك�����������رُ ل�����ل�����خ�����ال�����������������قِ اأوب�����تَ�����ن�����������������ا

دُهُ اأردِّ ال�����������ض�����ع�����������رِ  ف�����������ي  ً����ا  ب����ي���������ت�����

عـــــــــــــزّا لـــــنـــــــــــا  الأردنُّ  عـــــــــــــــا�ـــــــصَ 

ــــــدُهُ ـــــــ اأُنــــــ�ــــــســـــــ اإذْ  بـــــــــــــــهِ  واأهـــــــيـــــــــــــــــــــــمُ 

دُهُ ـــــــدِّ ــــــوقِ يـــــــجــــــــ ـــــيـــــبُ الــــــ�ــــــســـــــ ــــــ ولـــــهــــــ

ـــــــارُ الـــــغـــــربـــــــــــــــــةِ تـــــــــــوقـــــــــــدُهُ وجـــــــمــــــــ

وم�����ع�����ان�����������ي ال������ف������رح�������������ةِ ت�����رف�����������������دُهُ

تُ�������ب�������ع���������������دُهُ لا  ق�������اف�������ي���������������ةٍ  ف��������������������ي 

تـــــــفـــــــقـــــــــــــــدُهُ ل  ـــــــهُ  ــــــــ ـُـــــــ ـــــــلاغـــــــتــــــــ وبــــــــ

دُهُ وحـــــــديـــــــــــــــثُ الــــــبــــــــــــــــــــوؤ�ــــــصِ يـــــــبـــــــــــــــدِّ

ــــــدُهُ ـــــــ ِّـــــــ يُــــــقــــــيـــــــ هـــــــــــــــــــــــواهُ  اإنَّ  اإذْ 

م�����������������������اءً ل�����ل�����ج�����م�����������������رِ ف�����ي�����خ�����م�����������دُهُ

ــــــدُهُ ـــــــ ـــــنُ الـــــقـــــلـــــــــــبِ يــــــو�ــــــسِّ ـــــيــــــ وحـــــنــــــ

ف�����������ي ظ�������������لِّ ح�����������������������روفٍ تح�����������ض�����������دُهُ

مَ�����رق�����������������دُهُ ال�����دوح�����������������ةِ  ف�������������يءُ  اأو 

مــــــوعـــــــــــــدُهُ الـــــكـــــرمـــــــــــةِ  ـــــتَ  ــــــ تحــــــ اأو 

ـــــــدُهُ ــــــــ ـــــــرُ الــــــــرمــــــــــــــــــــــــــانِ يمـــــــجِّ ــــــــ زهــــــــ

؟ غـــــــــــــــدُهُ  اأم  مجـــــــــــدٍ  حــــا�ــــســـــــــرُ  ذا 

م�����ول�����������������دُهُ ق�������������ارب َ ق���������د   ... ً����ا  ح����ب�����

ــــــــوردُهُ ـــــــــ ــــــبِّ ومـــــــــ ـــــــ اإكـــــ�ـــــســـــيـــــــــــرُ الحـــــــ

مح�������������������رابُ الم������ج�������������دِ وم������ع������بَ��������������������دُهُ

ــــــــــــــــــــدُهُ ـــــلِ يــــــوؤيِّ ــــارُ الـــــو�ـــــســــــ ـــــ مــــ�ــــســــمـــــ

ورائـــــــــــــــــــــــــدُهُ ـــــرِ  ـــــفـــــخــــــ ـــــل ل رمــــــــــــــــــــز ٌ 

ــــــدُهُ ــــــا نــــــفــــــقـــــــ ـــــــ ــــــــــرُنــــــــــا مـــــــ ـــــــــــ ــــــــــذكِّ وتُ

ــــدُهُ ـــــ ـــــ ـــــــــلــــبٍ مــــقــــ�ــــسَ ــــد هـــــــــــــــامَ بــــقـــــ ـــــ قـــــ

ــــــــــدُهُ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــدُهُ ونــــــــــوحِّ ــــــــــــ ــــــــــــ ونمـــــــــــجِّ

ـــــــدُهُ اأنـــــــ�ـــــــســــــــ اإذ  بـــــــــــــــــهِ  ـــــــــمُ  واأهـــــــــيــــــــــ

ـــــــدُهُ ــــــــ ـــــــيِّ عــــــــنـــــــــــــــــوانُ المـــــــجـــــــــــــــدِ و�ـــــــس

�  �  �
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يوم المرور 
  �سعر : غازي اإ�سماعيل المهر  

             تربية الزرقاء الأولى

�سوت :

بكلِّ الدروبْحوادثُ �سيٍر

تهزّ القلوبْ�سوارعُ رعبٍ

فاأين الم�ضيْر ؟اأمانٌ توارى

م�سهد :

لطفلٍ جريحْدويّ �سياحٍ

ل�سيخ ك�سيحْنداءٌ حزينٌ

تهزّ ال�سميْرفواجعُ �ضيٍر

مجموعة اأ�سدقاء المرور يملوؤُون الطرقات وين�سدون معا : 

رفاقَ الطريقْرفاقي رفاقي

بروح الفريقْلنحيا �سويًا 

بيومِ المرورْ�سباحًا تجلّى

يطلق �ضرطي المرور �ضافرته ثم يدعو الجميعَ:

لنبني ال�سلامْفهّيا جميعًا

بغير ا�سطدامْطريقًا اأمينًا

لأمن الم�سيْرلندعو الجميعَ

فيجيب ال�ضائقون :

لأجلِ الوطنْ�سنبرم عهدًا 

رزينٍ وفنْن�سوقُ بطبعٍ 

بكلِّ �سرورْبذوقٍ ن�سوقُ 

مجموعة اأطفال على الطريق تت�ضاءل :

�سغارُ الحياةْونحن ال�سغارُ  

بفعلِ الُجناةْ تُراقُ دمانا

فاأين ال�ضميْر ؟تمادوا بطي�صٍ  

م�سرحية من ف�سل واحد
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مجموعة ال�سائقين تعاهد نف�سها :

واأجلِ بلاديلأجلِ ال�سغارِ 

بكلِّ ر�سادِ�ضنم�ضي  بدربٍ

بعمر الزهورْونحمي ال�سغارَ

�ضرطي المرور: واأنتم اأيها الم�ضاة �ضبب في الحوادث؟  فيجيب الم�ضاة :

تخذنا الر�سيفْفنحنُ م�ضاةٌ

بكلِّ الظروفْممراً اأميناً

بحر�صٍ ن�سيْروعند العبورِ

وي�سيف �سرطي المرور قائلا:  

لكلِّ الم�ساةْ�سنحفظُ حقًا

بدون جناةْر�سيفًا اأمينًا

حقوقَ العبورْلنعطي الم�ساةَ

المجموعة ب�سوت واحد :

تُريق الدماءْكفانا حوادثَ  

بكلّ رجاءْ�سندعو �سويًا

بيومِ المرورْلنحيا الآمانَ

�  �  �
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ـمُ المعلِّ

�سعر: يو�سف اأحمد اأبو زبيد
          الأغوار ال�سمالية

هــــــــــــوَ مـــــ�ـــــســـــنـــــعُ الأجـــــــــــــيـــــــــــــالِ مـــــــنـــــــهُ تــــعــــلــــمــــتْ

ه�����������������وَ ل���������ل���������ي���������الي الح�������������ال�������������ك�������������اتِ ي������ن������يره������ا

اأ�ـــــــــــــــــســـــــــــــــــمـــــــــــــــــاوؤه و�ــــــــــســــــــــفــــــــــاتــــــــــه عـــــــــربـــــــــيـــــــــةٌ

اأنـــ�ـــســـفـــتُـــهـــاأخـــتـــاه عـــــــذرًا يــا  اإن قـــلـــتُ عـــنـــهُ مــعــلــمــاً 

م��ع��ل��م��ت��ي ال��ت��ي��لا ف����رقَ ع��ن��دي ب����نَ ح���م���زةَ اأو مها

ـــــهـــــاإن  ـــــا�ـــــسَ ــــــ�ــــــســــــرى لمــــــــن جــــــعــــــلَ المـــــــــــــــــدادَ ر�ـــــس بُ

الــــــوغــــــى في  ـــــامـــــى  ـــــس ـــــ� ـــــن ال خـــــــيـــــــلُ  حـــــمـــــحـــــمـــــتْ 

ــــــــمــــــــاءُ وعــــــــــــلــــــــــــى يــــــــــــــديــــــــــــــهِ تـــــــــــــــــبـــــــــــــــــددتْ ظــــــــل

ك��������ال�����������������ض��������م��������عِ ي�������������ح�������������رقُ ذاتَ�������������������������ه ف�������ف�������ن�������اءُ

�ــــــــســــــــيــــــــمــــــــاءُ  ــــــــــهــــــــــا  طــــــــــيِّ في  ـــــــــهـــــــــا  وجـــــــــمـــــــــيـــــــــعُ

ف��������ث��������ن��������اءُ م�����������رب�����������ي�����������اً  ع����������ن����������ه  ق������������ل������������تُ  اأو 

ــــــــــيــــــــــاءُ الأ�ــــــــــس تــــــلــــــتــــــقــــــي  اإذ  مــــــثــــــلــــــنــــــا  لـــــــــــــــكِ 

عــــــــنــــــــدَ الـــــــــطـــــــــمـــــــــوحِ تـــــــــ�ـــــــــســـــــــاوتِ الأ�ـــــــــســـــــــمـــــــــاءُ 

ي������������ا ل����������ي����������تَ ���������ض��������ع��������ري ح������������رفُ������������ه اأف������������ي������������اءُ

ف��������ب��������غ��������رف��������ةِ ال�������������������ض���������فِّ ال�����������ع�����������ل�����������ومُ ب��������ن��������اءُ

�  �  �
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اأجدادُنا  اأحبابُنا

الطالبة: رغد محمد ال�سيد 
 مدر�سة اليوبيل الذهبي الثانوية للبنات

ه��ا ه��ي ع��ق��ارب ال�����س��اع��ة ت���دور لتعلن 
اقتراب موعد قدوم جدتي اإلينا، وب�سراحة 
اأن  ى  واأتمنَّ اإلينا،  قدومها  اأحب  ل  مطلقة.. 
موعد  ليحين  لح��ظ��ات  الزمن  في  يُ��خ��ت��زل 

رحيلها. 
الباب،  جر�ص  �سوت  �سمعي  اإل��ى  تبادر 
وها هو �سوت جدتي يقترب، وما كان يتكرر 
الم��رة  ه���ذه  م���رة ح�سل في  ك��ل  ح��دوث��ه في 
ا؛ فبعد ال�سلام والترحيب تجل�ص جدتي  اأي�سً
البطولية وذكرياتها  ق�س�سها  برواية  وتبداأ 
باأنها  هي  تعتقد  التي  ب��الأح��داث،  الحافلة 
ها  مفيدة وممتعة، اأما بالن�سبة لي فكنت اأَعُدُّ
جدتي  كلام  تقوله  ومجرد  مُملَّة،  ا  ق�س�سً
كل  وب��ع��د  اأك���ثر،  ل  ع�سلاتها  ل�ستعرا�ص 
موقف بطولي ترويه لنا جدتي تقول عبارتها 

الماأثورة: »ما اأعزُّ من الولد اإل ولد الولد«.
كنت اأ�سعر بال�سخرية عند �سماعي تلك 
العبارة، لم تكن تعني لي الكثير، بل لم اأفكر 

بها اأبدًا، ولم اأقف عندها لحظة واحدة.
ت الأي���ام حزينة  وعلى ه��ذا الح��ال م��رَّ

تارة وف�رَِحة تارة اأخرى ........
�سوت �سيارة الإ�سعاف يعلو.. هيا اأنزله 
من ال�سيارة .. هيا اإلى غرفة العمليات.....

في  النزيف  اإيقاف  نريد  الم�صرط..  اأعطني 
الحال .....
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جر�ص الهاتف يرن، تجيب اأمي: »ماذا ... ماذا تقول؟..  ولدي 
�سامي؟..  م�ستحيل!!!«

عائلتنا باأكملها اأمام غرفة العمليات، خرج الطبيب وقد ظهر 
عليه الإرهاق،

الذي ح�سل معه ؟؟  ما هو  ما  �سامي؟   »دكتور.. كيف  اأب��ي: 
و�سعه ال�سحي؟ 

اأرجوك اأخبرنا......«
ب����داأ ال��ط��ب��ي��ب ب��ال��ك��لام والرت���ب���اك ظ��اه��ر ع��ل��ي��ه: »���س��ام��ي 
..  مممممممممم ..... جيد، حمدًا لله ا�ستطعنا اإيقاف النزيف، 

ولكن.......«
ماذا  ماذا؟  تكلم  لكن  »لكن؟!....  مرتفع(:  )ب�سوت  جدتي 

تنتظر؟«
له  �ص  تعرَّ الذي  الم��وؤلم  الح��ادث  نتيجة  »ب�سراحة..  الطبيب: 
�سامي تعطلت كليتاه عن العمل، واإن لم نجد كلية بديلة في الحال 

ف�ستتعر�ص حياته للخطر«.
ا  منَّ اأح��د  ي�ستطِع  ولم  الجميع،  وج��وه  على  ال�سدمة  ظهرت 

الكلام.....
فما كان من جدتي اإل اأن لحقت بالطبيب وقالت له: »دكتور.. 
ماذا  نجد  لم  واإن  ل�سامي؟  متبرع  اإيجاد  غير  اآخ��ر  حل  يوجد  األ 
�سيح�سل ؟ اأريد اأن اأعلمكَ باأنني لن اأ�سمح بتعري�ص حياته للخطر 

ما دمت على قيد الحياة«. 
نحتاج  نحن  الو�سوح،  بمنتهى  معكِ  اأتكلم  »�سوف  الطبيب: 
اأحد من عائلتكم  ي�ستطيع  لهذا،  لمتبرع في الحال، ول يوجد بديل 
المتبرع �ستكون  باأن حياة هذا  اأخبركِ  اأن  اأريد  له، ولكن  اأن يتبرع 

في خطر«.
�سمتت جدتي للحظات ثم �ساألت الطبيب بثقة: »في اأي طابق 

من هذا الم�سفى تقومون باإجراء فحو�سات تطابق الكلى؟«
الطبيب: »لماذا ؟«..  ثم بعد ثوانٍ قليلة قال: »اأنت ؟!«

اأنا ؟! نحن نتكلم عن �سامي  اأكون  اأنا، ولماذا ل  »اأجل  جدتي: 
ال�ساب الو�سيم البارّ بوالديه، هو �ساب في مقتبل عمره لم يرَ �سيئًا 

من حياته بعد، لن اأدعه يموت!! لن اأدعه يموت!!«
اأت�سمعينني؟  �سة للخطر،  : »لكنَّ حياتكِ �ستكون معرَّ الطبيب 

�سة للخطر، فاأنتِ امراأة كبيرة في ال�سن«. �ستكون معرَّ
ع بكليتي ل�سامي مهما كلَّفني الأمر ومهما كانت  جدتي: »�ساأتبرَّ

النتائج«.
في اليوم التالي.. 

وجهه علامات الحيرة،  على  وقد ظهرت  علينا  الطبيب  اأقبل 

فقال لنا: »�سوف اأقول لكم هذا الخبر الذي ل اأعلم اأهو �سارٌّ اأم ل؟«
قالت جدتي ب�سوق ممزوج ب�سيء من الخوف: »ما هو الخبر؟ 

هيا يا دكتور اأخبرنا ب�سرعة«.
الطبيب: »لقد تطابقت الأن�سجة، ويمكننا اإجراء عملية التبرع 

في الحال«.
اإن كلمة فرح لن تعطي  اأن تطير من فرحها، بل  كادت جدتي 

الموقف حقه من الو�سف.
ماذا اأرى.. اأيُعقل هذا؟   اأيُعقل اأن تحبنا جدتي اإلى هذا الحد؟ 
بمدى حب  اأ�سعر  لم  لأنني  حلم،  في  باأنني  للحظة  اأح�س�ستُ 

جدتي الكبير لنا اأبدًا،
اأو ربما لأنني لم اأكن اأريد اأن اأ�سعر بذلك. 

اأم اأنني لم اأفكر بهذا المو�سوع، ولم يخطر ببالي اأبدًا؟  
اأو اأنني ...... اأو اأنني....،  اأو اأنني ماذا؟

يا  الدوامة: »هيا معي  الطبيب ليخرجني من هذه  علا �سوت 
�سيدتي اإلى غرفة العمليات«. 

تفارق  ولم  ت��ردد،  اأي  دون  ف��رح  وبكل  ثقة  بكل  جدتي  ذهبت 
الب�سمة ال�ساحرة وجهها اأبدًا.

ما هذا الذي اأراه ؟!! 
ل اأ�سدق ما تراه عيناي، اأاأنا في حلم اأم في حقيقة؟

خبر  اإلينا  ليزفَّ  العمليات  غرفة  من  م�سرعًا  الطبيب  يخرج 
نجاح العملية، واأن �سامي اأ�سبح على ما يرام.

على  نحزن  اأم  �سامي،  لنجاة  اأنفرح  بالحيرة..  جميعًا  اأُ�سبنا 
جدتي؟

لروؤيته،  بالدخول  الطبيب  لنا  �سمح  �سامي  ا�ستيقظ  اأن  وبعد 
الدموع،  وت��ذرف  �سامي  ل  تقبِّ جدتي  وجدنا  الغرفة  دخلنا  وحين 
وتقول له: »حمدًا لله على �سلامتك، اأخفتنا عليك، حمدًا لله على 

�سلامتك يا حبيبي«.
كنت  ما  على  الدموع  اأذرف  واأن��ا  الغرفة  من  راك�سة  خرجت 
اأ�سعر به تجاه جدتي، على كل حكمة اأ�سعتها من حكمها، على كل 

ق�سة لم اأ�ستفِد منها، على كل موعظة لم اأعمل بها.
اأن جدتي لم تكن تروي لنا تلك الق�س�ص  اأدركت حينها  فقد 
عبث�اً اأو ل�ستعرا�ص ع�سلاتها كما كنت اأعتقد، واإنما هي ق�س�ص 

منبثقة عن تجارب جدتي الزاخرة بالحياة.
واأ�سبحت عبارة جدتي الماأثورة ت�سعرني بال�سخرية من نف�سي، 
ًّا  ومن طريقة تفكيري، ومن نهجي في الحياة، فقد اأثبتت جدتي حق��

اأن�َّه )ما اأعزُّ من الولد اإل ولدُ الولد(.
�  �  �
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قوتنا في وحدتنا

الطالبة: رويدة ذيب مو�سى ال�سليحات 
 مدر�سة الفقهاء الثانوية ال�ساملة للبنات

 تربية وادي ال�سير

اأيها  اإليك  لأنظر  العالية  القمة  هذه  على  هنا   ... هنا  اأقف 
اأق��ف   ... جريحة  اأوط���ان  اأم���ام  نف�سي  ف��اأج��د  الحبيب  ال��وط��ن 
اأوطاني  من  يهب  هواء  اأنقى  لأ�ستن�سق  العالية  القمة  هذه  على 
العربية، فاأ�ستن�سق رائحة الدماء... اأقف هنا لأتاأمل بلاد العُرب 
اأمام عا�سفة  الدمار...  اأمام متاهات من  العامرة، فاأجد نف�سي 
زقزقة  بترانيم  لأ�ستمتع  هنا  الدماء...اأقف  و�سيول  الأ�سلحة  من 
زه��ور...  بنظري  اأطفال   ... ميتة  بزهور  فاأتفاجاأ  الع�سافير، 
زهور لم تتفتح ...اأقف هنا لأنظر اإلى ح�ساد القمح من الأر�ص 
لأفرح  هنا  اأقف   ... الأرواح  من  الكثير  الكثير  بح�ساد  فاأتفاجاأ 
فاأحزن ... اأقف هنا لأتعلم فاأجهل ... كفى اأريد مدر�سة لأتعلم. 
نعم لأتعلم.. اأريد طريقا لأذهب م�سيا على الأقدام  اإلى  مدر�ستي 
واأغني فَرِحَة، اأريد �سم�سا ت�سيء دربي، اأريد قلما لأكتب به، هنا 
�ساأجد  اأين  بالدفتر،  القلم واحتفظت  اأ�سعت  نقطة �سعفي، فقد 
مهما  القلم  اأفقد  فلن  عنه  �ساأبحث  نعم  عنه،  �ساأبحث  القلم؟؟؟ 
اأجده وبحثت في ع�ص هذا  ح�سل ... بحثت في هذا الطريق فلم 
زمن  منذ  لأنني  بالبحث  م�ستمتعة  اإنني   ... اأجده  فلم  الع�سفور 
قد  معي  يلعبها  كان  �سخ�ص  كل  لأن  »الغمي�سة«  األعب  لم  طويل 
فلم  الأزه��ار  بين  اأبحث  المخيف.  الأحمر  بال�سيل  غرق   ... غرق 
اأين؟؟؟ �ساأبحث في المتاهة تلك �ساأرفع  اأين �ساأبحث  اأي�سا.  اأجد 

حجرا حجرا فيها؛  لأجد فيها اأ�سخا�سا ترقد تحت هذه الحجارة، 
اأمل  وكلي  اأرفعه،  زال هناك حجر لم  ما  لكن  البحث،  تعبت من 
اأجد القلم تحته، فلما و�سلت ورفعت الحجر... وجدته، لكن  اأن 
النظر فيه فما هو  اأمعنت  القلم م�سكته  ي�سبه  اإنه �سيء  ما هذا؟ 
ال�سريف  اأين  الدين؟؟  �سلاح  يا  اأنت  اأين   .... اإن�سان  اأ�سبع  اإل 
اأين  المختار  عمر  اأي��ن  ؟؟  عبدالقادر  اأي��ن  علي؟؟؟  بن  الح�سين 
ذكرتني  تلفزيونية  وقناة  �سوتي  �سدى  �سوى  يجبني  لم  ؟؟؟  اأين 
بوفاتهم جميعا ... �ساأترك هذه المتاهة واأذهب للبحث وراء ذلك 
 .. اأملنا  عن  جميعا  لنبحث  هلموا  الإجابة.  اأجد  علَّني  الجبل، 
خارجا  الغريب  الظلم  لندفع  هلموا  طموحاتنا..  لنحقق  هلموا 
اأخ�سر...  اأر�سنا نباتا  اأوطاننا .. هلموا لنزرع  ر  ... هلموا لنطهِّ
لأجد  هلموا  وم�ساجد  مدار�ص  مة  المهدَّ من الحجارة  نعمّر  وا  هلمُّ

قلمي حتى اأر�سم به علم وطني واأكتب به الحرية لكل اإن�سان ...

نكمل  دعونا   ... باأوطاننا  ونرتقي  باأمجادنا  ن�سمو  دعونا 
م�سيرة الأبطال ...دعونا ن�ستن�سق رائحة الحرية ...دعونا نتوحد 
وبكلماتي  وبقلمي  اأوراقي  على  ..اأكتبها  لكم  اأوجهها  دعوة  هي   :
�سعارا واحدا:  اأيديكم في يديَّ ولنرفع  ... ف�سعوا  تلك  ال�سغيرة 

»قوتنا في وحدتنا«.
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