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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

    

MM eeaann  ssccoorr ee  ((11..00))::   II nnccrr eeaasseedd  eeff ffeecctt iivvee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ooff   tthhee  llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy,,  ddiirr eeccttoorr aatteess  ooff   eedduuccaatt iioonn  aanndd  MM iinniissttrr yy'' ss  CCeenntteerr   iinn  sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt   pprr oocceesssseess..    

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  TTeecchhnniiccaall   SSuuppppoorrtt  pprroovviiddeedd  ffoorr  sscchhoooollss  bbyy  ddiirreeccttoorraatteess  

ooff  eedduuccaattiioonn  

¶¶  AAvvaaii llaabbii ll ii ttyy  ooff  tthhee  ff iinnaanncciiaall   ggrraanntt  

¶¶  MMoottiivvaattiioonn,,  ccooll llaabboorraattiioonn  aanndd  tteeaammwwoorrkk    

¶¶  AAvvaaii llaabbii ll ii ttyy  ooff  eedduuccaattiioonnaall   ssuuppppoorrtt  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  IInnssuuffff iicciieenntt  ooff  tthhee  ggrraanntt  pprroovviiddeedd    

¶¶  LLaacckk  ooff  ddooccuummeennttaattiioonn  ppeerrttaaiinnss  ttoo  aacchhiieevveedd  

aaccccoommppll iisshhmmeennttss  ooff  ppllaannss  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  tthheeiirr  

eeffffeeccttss  oonn  ppeerriiooddiiccaall   rreeppoorrttss  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn    

¶¶  NNeemmoouurrss  nnuummbbeerr  ooff  pprroojjeeccttss  tthhaatt  aarree  ccaarrrriieedd  bbyy  tthhee  

MMiinniissttrryy  aanndd  iinntteerrnnaattiioonnaall   ddoonnoorrss  

¶¶  LLaacckk  ooff  ccoonncceerrnneedd  MMoonnii ttoorriinngg  ppeerrssoonnnneell   ffrroomm  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  aanndd  llaacckk  ooff  eedduuccaattiioonnaall   ssuuppppoorrtt  

wwii tthh  sscchhooooll   nneettwwoorrkkss  aanndd  ssmmaall ll   nnuummbbeerr  ooff  eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  iinn  ssoommee  ooff  tthheessee  ddiirreeccttoorraatteess      

¶¶  DDiiffff iiccuull ttyy  ooff  pprroocceedduurreess  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ddeell iivveerryy  ooff  ggrraannttss,,  

ddoonnaattiioonnss  ffrroomm  ddii ffffeerreenntt  ppaarrttiieess    

¶¶  AAvvaaii llaabbii ll ii ttyy  ooff  cchhaannggee  rreessiissttaannccee  ccuull ttuurree  aanndd  llaacckk  ooff  

mmoottiivvaattiioonn  ttoo  wwoorrkk  iinn  pprrooggrraammss    

¶¶  LLaacckk  ooff  eeffff iicciieennccyy  ooff  eedduuccaattiioonnaall   ccoouunnccii llss  iinn  sscchhooooll   

nneettwwoorrkkss  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss..  

¶¶  UUnnssuuii ttaabbllee  sscchhooooll   eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  ffaaccii ll ii ttiieess  dduuee  ttoo  

llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  rreenntteedd  aanndd  ddoouubbllee--sshhii tt  sscchhoooollss    

¶¶  LLaacckk  ooff  ccllaarrii ttyy  iinn  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  tthhee  

ccoonncceerrnneedd  iinnddiivviidduuaallss        

¶¶  MMiinniissttrryy''ss  ddeellaayy  iinn  ddeell iivveerriinngg  ggrraannttss  ttoo  tthhee  ff ii rrsstt  ggrroouupp  ooff  

tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn    

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  IInnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  eedduuccaattiioonnaall   ssuuppeerrvviissoorrss  iinn  tthhee  

nneeeeddyy  ddiirreeccttoorraatteess  

¶¶  RReedduuccee  ff iieelldd  ccoooorrddiinnaattoorrss''  wwoorrkk  llooaadd  ttoo  hheellpp  tthheemm  

iimmpplleemmeenntt  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss        

¶¶  PPoossttppoonnee  tthhee  ttrraannssffeerr  ooff  pprriinncciippaallss  aanndd  tteeaacchheerrss  ttoo  tthhee  

eenndd  ooff  tthhee  sscchhoollaassttiicc  yyeeaarr  aalloonngg  wwii tthh  rreehhaabbii ll ii ttaattiioonn  ooff  

nneeww  mmeemmbbeerrss  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  tteeaammss  

¶¶  DDiissppeerrssee  tthhee  aall llooccaatteedd  ff iinnaanncciiaall   ssuuppppoorrtt  ffoorr  tthhee  ff ii rrsstt  

ggrroouupp  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  iinn  oonn  ttiimmee        

¶¶  FFooll llooww  uupp  sscchhooooll   aaccccoommppll iisshhmmeennttss  ppeerriiooddiiccaall llyy  iinn  tthhee  

ff iieelldd  ooff  iimmpplleemmeennttiinngg  sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  aalloonngg  

wwii tthh  pprroovviiddiinngg  tteecchhnniiccaall   ssuuppppoorrtt  aanndd  aawwaarreenneessss  

nneecceessssaarryy  ttoo  iimmpplleemmeenntt  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  

¶¶  FFaaccii ll ii ttaattee  pprroocceedduurreess  ooff  aacccceeppttiinngg  ddoonnaattiioonnss  ffrroomm  tthhee  

llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy  

¶¶  AAccttiivvaattee  tthhee  rroollee  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  nneettwwoorrkk  ccoouunnccii llss  aanndd  

  

DDeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  rraattee  

bbyy  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.73.7    oouutt  

ooff  55..00  wwhhiicchh  iiss  

eeqquuiivvaalleenntt  ttoo    

7474%%    tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  rraattee  

ffoorr  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

tthhee  ppllaannss  

  

  

GGiirrllss  aanndd  mmiixxeedd  

sscchhoooollss  ssccoorreedd  

hhiigghheerr  ssccoorree  

tthhaann  aavveerraaggee  iinn  

tteerrmmss  ooff  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

4.04.0  wwhhiicchh  iiss  

hhiigghheerr  tthhaann  tthhee  

ddeeggrreeee  ooff  bbooyyss''  

sscchhoooollss  wwhhiicchh  

wwaass  3.53.5  

  

  

TThhee  aavveerraaggee  

ddeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  wwaass  

3.73.7  

  

  

  

  

  

GGeenneerr aall   

aappppll iiccaatt iioonn  

rr aattee      

  ((SScchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaamm  aanndd  

ssuuppeerrvviissoorrss))  wwaass  

   ) )3.73.7((   

MMaarrkkaa  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  ))4.94.9((    

  

DDeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  rraattee  bbyy  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.93.9oouutt  ooff  

55..00  wwhhiicchh  iiss  

eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  7878%%  

tthhee  ppeerrcceennttaaggee  

rraattee  ffoorr  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  tthhee  

ppllaannss..      

      

  

  

GGiirrllss  aanndd  mmiixxeedd  

sscchhoooollss  ssccoorreedd  

hhiigghheerr  ssccoorree  tthhaann  

aavveerraaggee  iinn  tteerrmmss  

ooff  tthhee  aappppll iiccaattiioonn  

ooff  4.04.0  wwhhiicchh  iiss  

hhiigghheerr  tthhaann  tthhee  

ddeeggrreeee  ooff  bbooyyss''  

sscchhoooollss  wwhhiicchh  

wwaass  3.83.8  

  

  

  

TThhee  aavveerraaggee  

ddeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  wwaass  

3.53.5  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGeenneerr aall   

aappppll iiccaatt iioonn  rr aattee      

((SScchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  tteeaamm  

aanndd  ssuuppeerrvviissoorrss))  

wwaass   ) )3.83.8((   

  

DDeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  

rraattee  bbyy  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  4.04.0  

oouutt  ooff  55..00  

wwhhiicchh  iiss  

eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  

8080%%  tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  

rraattee  ffoorr  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

tthhee  ppllaannss..      

  

GGiirrllss  aanndd  

mmiixxeedd  sscchhoooollss  

ssccoorreedd  hhiigghheerr  

ssccoorree  tthhaann  

aavveerraaggee  iinn  

tteerrmmss  ooff  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

4.34.3  wwhhiicchh  iiss  

hhiigghheerr  tthhaann  

tthhee  ddeeggrreeee  ooff  

bbooyyss''  sscchhoooollss  

wwhhiicchh  wwaass  3.73.7  

  

TThhee  aavveerraaggee  

ddeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  

wwaass  4.04.0  

  

  

  

  

  

GGeenneerr aall   

aappppll iiccaatt iioonn  

rr aattee      

((SScchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaamm  aanndd  

ssuuppeerrvviissoorrss))  

wwaass     ) )4.04.0((   

MMaarrkkaa  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  hhiigghheesstt  

rraattee  aatt  ))4.74.7((   

DDeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  

rraattee  bbyy  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmee

nntt   tteeaammss  iiss  

3.93.9  oouutt  ooff  

55..00  wwhhiicchh  

iiss  

eeqquuiivvaalleenntt  

ttoo  7788%%   tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  

rraattee  ffoorr  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  

ooff  tthhee  

ppllaannss..      

GGiirrllss  aanndd  

mmiixxeedd  

sscchhoooollss  

ssccoorreedd  

hhiigghheerr  

ssccoorree  tthhaann  

aavveerraaggee  iinn  

tteerrmmss  ooff  

tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  

ooff  44.1.1  

wwhhiicchh  iiss  

hhiigghheerr  tthhaann  

tthhee  ddeeggrreeee  

ooff  bbooyyss''  

sscchhoooollss  

wwhhiicchh  wwaass  

33.8.8  

TThhee  

aavveerraaggee  

ddeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  

bbyy  

eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  

wwaass  4.54.5  

GGeenneerr aall   

aappppll iiccaatt iioo

nn  rr aattee  

((SScchhooooll   

ddeevveellooppmmee

nntt  tteeaamm  

aanndd  

ssuuppeerrvviissoorrss

))  wwaass   ) )4.04.0((   

DDeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  

rraattee  bbyy  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  33..22  

oouutt  ooff  55..00  

wwhhiicchh  iiss  

eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  

6644%%   tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  

rraattee  ffoorr  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

tthhee  ppllaannss..  

  

  

GGiirrllss  aanndd  

mmiixxeedd  sscchhoooollss  

ssccoorreedd  hhiigghheerr  

ssccoorree  tthhaann  

aavveerraaggee  iinn  

tteerrmmss  ooff  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  ooff  

33..55  wwhhiicchh  iiss  

hhiigghheerr  tthhaann  tthhee  

ddeeggrreeee  ooff  

bbooyyss''  sscchhoooollss  

wwhhiicchh  wwaass  22..88  

  

TThhee  aavveerraaggee  

ddeeggrreeee  ooff  

aappppll iiccaattiioonn  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppeerrvviissoorrss  

wwaass  33..00  

  

  

  

  

  

  

  

  

GGeenneerr aall   

aappppll iiccaatt iioonn  

rr aattee  

  ((SScchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaamm  aanndd  

ssuuppeerrvviissoorrss))  

wwaass  ((33..22))..  

GGiizzaa  

  SScchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaamm  

mmeemmbbeerrss::  AAnn  

aavveerraaggee  ssccoorree  

ooff  44..33  ooff  55..00  

wwhhiicchh  eeqquuaallss  

8866%%   ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  ooff  ppllaann..    

GGiirrllss//mmiixxeedd  

sscchhoooollss  ssccoorreedd  

hhiigghheerr  ((44..7755))  

tthhaann  bbooyyss  

sscchhoooollss  ((33..6622))..    

SSuuppeerrvviissoorrss::    

aavveerraaggee  ssccoorree  

ooff    ((33..55))  

ppaarrttiiccuullaarrllyy  

llooww  iinn  AAll --

QQaasseerr  ((11..00))  

  

  

DDeeggrreeee  

aappppll iiccaattiioonn  rraattee  

bbyy  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  iiss  44..1144  oouutt  

ooff  55..00,,  eeqquuiivvaalleenntt  

ttoo  8833%%  tthhee  

ppeerrcceennttaaggee  rraattee  

ffoorr  tthhee  aappppll iiccaattiioonn  

ooff  tthhee  ppllaannss..  

    

BBooyyss  sscchhoooollss  

ssccoorreedd  aa  hhiigghheerr  

ddeeggrreeee  ooff  tthhee  

aappppll iiccaattiioonn  rraattee  

wwhheerree  tthhee  aavveerraaggee  

rreeaacchheedd  ttoo  44..2299  

wwhhiicchh  iiss  tthhee  

hhiigghheerr  tthhaann  ggrraaddee  

aattttaaiinneedd  bbyy  ggiirrllss  

sscchhoooollss  aanndd  

mmiixxeedd  sscchhoooollss,,  

wwhhiicchh  wweerree  44..0000  

TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ppllaannss  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

ddiirreeccttoorraatteess  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  

ssuuppeerrvviissoorrss  wwaass  

33..4433  aanndd  wwaass  aanndd  

tthhee  lloowweesstt  ddeeggrreeee  

wwaass  iinn    

DDiirreeccttoorraattee  ooff  

EEdduuccaattiioonn  iinn  tthhee  

NNoorrtthh--EEaasstteerrnn  

BBaaddiiaa,,  rreeaacchhiinngg  ttoo  

11..00  

  

AAll ll   sscchhoooollss  iinn  

JJoorrddaann  

iimmpplleemmeenntt  

tthheeiirr  

IImmpprroovveemmeenntt    

PPllaannss  aass  ppeerr  

sscchheedduullee  ttoo  aa  

hhiigghh  ddeeggrreeee  

((44..00//55..00))  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss  

  

NN//AA  PPeerrcceennttaaggee  ooff  

aaccttiivvii ttiieess  

iimmpplleemmeenntteedd  aass  

ppeerr  ppllaann  

  

11..11  QQuuaall ii ttaattiivveellyy::  

DDeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  

sscchhoooollss    aarree  

iimmpplleemmeennttiinngg  

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss    
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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

eedduuccaattee  ppaarreennttss  aanndd  llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy  aabboouutt  tthhee  pprrooggrraamm          

  aanndd  eennaacctt  tthheeiirr  rroollee  iinn  tthhiiss  pprrooggrraamm    

¶¶  IInntteeggrraattiinngg  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  wwhhiicchh  hhaavvee  ccoommmmoonn  ggooaallss  

bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy    

¶¶  EEdduuccaattee  ccoonncceerrnneedd  ppaarrttiieess  bboouutt  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttyy  

aanndd  ccaappaaccii ttyy  bbuuii llddiinngg  ooff  sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt  tteeaammss  

ccoonnttiinnuuoouussllyy  

aanndd  DDiirreeccttoorraattee  

ooff  SSoouutthheerrnn  

BBaaddiiaa  wwhhiicchh  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  tthhee  rraattee  

aatt ))4.94.9((   

  

  

  

  

PPeettrraa  aanndd  SSaall tt  

DDiirreeccttoorraatteess  

ssccoorreedd  hhiigghheesstt  

rraattee  aatt  ))4.44.4((    aanndd  

DDiirreeccttoorraattee  ooff  

SSoouutthheerrnn  BBaaddiiaa  

wwhhiicchh  ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  tthhee  rraattee  aatt  

))3.03.0((    

  

aanndd  

DDiirreeccttoorraattee  ooff  

SSoouutthheerrnn  

BBaaddiiaa  wwhhiicchh  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  tthhee  rraattee  

aatt    ))2.72.7((   

  

  

MMaaddaabbaa  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  

hhiigghheesstt  

rraattee  aatt  

))4.94.9((   aanndd  

DDiirreeccttoorraattee  

ooff  

NNoorrtthheerrnn  

MMaazzaarr  &&   

BBaannii   OObbiieedd  

wwhhiicchh  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  tthhee  

rraattee  aatt  ))3.63.6  

((  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  hhiigghheesstt  

rraattee  aatt  ((44..33))  

aanndd  

DDiirreeccttoorraattee  ooff  

NNoorrtthheerrnn  

BBaaddiiaa  wwhhiicchh  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  tthhee  rraattee  

aatt  ((11..99))  

  

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  CCooll llaabboorraattiioonn  aanndd  tthhee  aavvaaii llaabbii ll ii ttyy  ooff  eedduuccaattiioonnaall   ssuuppppoorrtt  

¶¶  TTeecchhnniiccaall   ssuuppppoorrtt  rreepprreesseenntteedd  iinn  tthhee  vvaarriioouuss  pprrooffeessssiioonnaall   

ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss  

¶¶  FFiinnaanncciiaall   ggrraanntt  ooffffeerreedd  bbyy  tthhee  SSDDDDPP  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  TThhee  llaarrggee  nnuummbbeerr  ooff  pprrooggrraammss  wwii tthh  ccoommmmoonn  ggooaallss  

pprroovviiddeedd  bbyy  vvaarriioouuss  ddoonnoorrss  aanndd  pprreeooccccuuppaattiioonn  ooff  mmaannyy  

ssuuppeerrvviissoorrss  wwii tthh  ootthheerr  pprrooggrraammss  wwhhii llee  ootthheerrss  aarree  ffrreeeedd        

¶¶  LLaacckk  ooff  ccllaarrii ttyy  iinn  tthhee  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  mmaannyy  

wwhhoo  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  pprrooggrraamm  aanndd  

tthhee  aabbsseennccee  ooff  mmaannyy  sseeccttiioonnss  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ttoo  

iimmpplleemmeenntt  ppllaann  aaccttiivvii ttiieess  aanndd  tthhee  eexxiisstteennccee  ooff  rreessiissttaannccee  ttoo  

cchhaannggee  ccuull ttuurree  

¶¶  MMiinniissttrryy''ss  ddeellaayyiinngg  iinn  ddiissttrriibbuuttiinngg  ggrraannttss  aall llooccaatteedd  ttoo  tthhee  

ff ii rrsstt  ggrroouupp  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  aanndd  iinnssuuffff iicciieenntt  

ff iinnaanncciiaall   ggrraanntt  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  pprroojjeecctt  

¶¶  TThhee  aabbsseennccee  ooff  tthhee  aaccttiivvee  rroollee  ooff  tthhee  ccoouunnccii llss    ooff  

eedduuccaattiioonnaall   ddeevveellooppmmeenntt  

¶¶  GGeeooggrraapphhiiccaall   ssppaacciinngg  ooff  sscchhoooollss  aanndd  tthhee  llaacckk  ooff  mmeeaannss  ooff  

ttrraannssppoorrttaattiioonn  ssoommeettiimmeess  iinn  ssoommee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  

¶¶  TThhee  ssmmaall ll   nnuummbbeerr  ooff  ssuuppeerrvviissoorrss  aanndd  eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppppoorrtteerrss  aanndd  iinnssttaabbii ll ii ttyy  eedduuccaattiioonnaall   lleeaaddeerrss  

¶¶  TThhee  eexxiisstteennccee  ooff  ssppeecciiaall iizzeedd  ppllaannss  iinn  sseeccttiioonnss  tthhaatt  mmuusstt  bbee  

iimmpplleemmeenntteedd  uuppoonn  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnss  iissssuueedd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  

wwhhiicchh  aarree  ddii ffff iiccuull tt  ttoo  iinntteeggrraattee  wwii tthh  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  

ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  

¶¶  tthhee  nneeeedd  ffoorr  pprriioorr  aapppprroovvaall   ffrroomm  tthhee  mmiinniissttrryy  ffoorr  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ccaappaaccii ttyy  bbuuii llddiinngg  lleeaaddiinngg  ttoo  iimmppeeddee  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  ssoommee  ooff  tthhee  aaccttiivvii ttiieess  iinn  tthhee  ppllaann,,  aanndd  

tthhee  mmiinniissttrryy''ss  llaacckk  ooff  ccooooppeerraattiioonn  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

ttrraaiinniinngg  wwoorrkksshhooppss  tthhaatt  aarree  ttoo  aaddddrreessss  ii tt  ffoorr  aapppprroovvaall   

¶¶  CCoommppll iiccaatteedd  pprroocceedduurreess  tthhaatt  rreellaattee  ttoo  tthhee  aacccceeppttaannccee  ooff  

ggrraannttss  aanndd  ddoonnaattiioonnss  ffrroomm  tthhee  llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy  

¶¶  LLaacckk  ooff  mmoottiivvaattiioonn  aanndd  eenntthhuussiiaassmm  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorrss  ooff  

DDeeggrreeee  ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

rraattee  bbyy  

DDiirr eeccttoorr aattee  

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.63.6  

  

IImmpplleemmeennttaattiioonn  

ddeeggrreeee  aammoonngg  

ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  bbeettwweeeenn  

llooww  iinn  NNoorrtthh  ïï  

EEaasstteerrnn  BBaaddiiaa  &&   

aatt  ))2.02.0((   aanndd  hhiigghh  

iinn  MMaaddaabbaa,,  BBaannii   

OObbeeiidd,,  RRuussiiaaffaa  

&&   PPeettrraa  aatt    ))5.05.0((   

  

  

  

  

  

  

DDeeggrreeee  ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

rraattee  bbyy  

DDiirr eeccttoorr aattee  

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.53.5  

  

IImmpplleemmeennttaattiioonn  

ddeeggrreeee  aammoonngg  

ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  bbeettwweeeenn  

llooww  iinn  TTaaffeellaa,,  

TTaaiibbaa,,  AAjj lluunn  &&   

QQwwaaiissmmaa  aatt  ))3.03.0((   

aanndd  hhiigghh  iinn  PPeettrraa  

aatt    ))5.05.0((   

  

  

  

  

  

DDeeggrreeee  ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  rraattee  bbyy  

DDiirr eeccttoorr aattee  

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.83.8  

  

IImmpplleemmeennttaattiioo

nn  ddeeggrreeee  

aammoonngg  

ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  

bbeettwweeeenn  llooww  

iinn  MMaarrkkaa  &&   

SSoouutthh  BBaaddiiaa  aatt  

))3.03.0((   aanndd  hhiigghh  

iinn  RRuussaaii ffaa  aanndd  

EEiinn  AAllbbaasshhaa  aatt  

) ) 5.05.0((   

  

  

  

  

  

DDeeggrreeee  ooff  

iimmpplleemmeenntt

aattiioonn  rraattee  

bbyy  

DDiirr eeccttoorr aatt

ee  

ddeevveellooppmmee

nntt   tteeaammss  iiss  

4.34.3  

  

  

  

  

IImmpplleemmeenntt

aattiioonn  

ddeeggrreeee  

aammoonngg  

ddiirreeccttoorraattee

ss  rraannggeedd  

bbeettwweeeenn  

llooww  iinn  

NNoorrtthh  

MMaazzaarr    

))3.03.0((   aanndd  

hhiigghh  iinn  

MMaaddaabbaa  aatt    

))5.05.0((   

  

  

  

DDeeggrreeee  ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  rraattee  bbyy  

DDiirr eeccttoorr aattee  

ddeevveellooppmmeenntt   

tteeaammss  iiss  3.13.1  

  

IImmpplleemmeennttaattiioo

nn  ddeeggrreeee  iinn  tthhee  

77  ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  

bbeettwweeeenn  llooww  

iinn  NNoorrtthh--  

EEaasstteerrnn  BBaaddiiaa    

aanndd  GGiizzaa  aatt  

))2.02.0((   aanndd  hhiigghh  

iinn  SSoouutthh  

GGhhoouurr  aatt  ))4.04.0((   

  

  DDeeggrreeee  

aappppll iiccaattiioonn  

rraattee  bbyy  

ddiirreeccttoorraatteess''  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  iiss  4.564.56  

aanndd  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  ddeeggrreeeess  

aammoonngg  tthhee  99  

ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  

bbeettwweeeenn  llooww  

aatt    ))4.04.0(( aanndd  

hhiigghh  aatt    ))5.05.0((     

DDeeggrreeee  

aappppll iiccaattiioonn  rraattee  

bbyy  ddiirreeccttoorraatteess''  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  iiss  3.433.43  aanndd  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ddeeggrreeeess  aammoonngg  

tthhee  77  ddiirreeccttoorraatteess  

rraannggeedd  bbeettwweeeenn  

llooww  aatt  ) ) 1.01.0(( aanndd  

hhiigghh  aatt    ))5.05.0((     

AAll ll   FFiieelldd  

ddiirreeccttoorraatteess  

iimmpplleemmeenntt  

tthheeiirr  

IImmpprroovveemmeenntt  

PPllaannss  ppeerr  

sscchheedduullee  ttoo  aa  

hhiigghh  ddeeggrreeee  

((44..00//55..00))  ssccoorree  

aass  ppeerr  tthhee  

rruubbrriiccss  

  

NN//AA    PPeerrcceennttaaggee  ooff  

pprroocceedduurreess//aaccttiivv

ii ttiieess  

iimmpplleemmeenntteedd  aass  

ppeerr  ppllaann  

  

11..22  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

DDeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  

FFiieelldd  

DDiirreeccttoorraatteess  aarree  

iimmpplleemmeennttiinngg  

tthheeiirr  

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss    
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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

ssoommee  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn    

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy''ss  cceenntteerr  nneeeeddss  ttoo  ffooll llooww  uupp  iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ooff  tthhee  pprrooggrraamm  iinn  tthhee  ddiissttrriiccttss  ppeerriiooddiiccaall llyy  aa  lloonngg  wwii tthh  

eennaaccttiinngg  mmaannaaggeerrss''  rroolleess  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  pprrooggrraamm  aanndd  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  pprriinncciippllee  ooff  aaccccoouunnttaabbii ll ii ttyy  

¶¶  DDooccuummeennttaattiioonn  ooff  aall ll   aacchhiieevveemmeennttss  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

ttiimmeettaabbllee  iinncclluuddeedd  tthhee  ppllaann  aanndd  sseenndd  ccoommpplleettiioonn  ppeerriiooddiicc  

rreeppoorrttss  ttoo  tthhee  MMiinniissttrryy  

¶¶  SSttaannddaarrddiizzaattiioonn  ooff  pprrooggrraammss  pprroovviiddeedd  bbyy  vvaarriioouuss  ddoonnoorrss  

aanndd  cchhaannnneelleedd  tthheemm  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  

¶¶  CCllaarrii ff iiccaattiioonn  tthhee  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  tthhoossee  

iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  aanndd  bbuuii llddiinngg  tthheeiirr  ccaappaaccii ttyy  

ccoonnttiinnuuoouussllyy  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  ddiissbbuurrssee  tthhee  aall llooccaatteedd  ff iinnaanncciiaall   ggrraannttss  

aall llooccaatteedd  ttoo  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  iinn  aa  ttiimmeellyy  mmaannnneerr  aanndd  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ppllaann  iimmpplleemmeennttaattiioonn  rreeqquuiirreemmeennttss    

¶¶  TTaakkiinngg  mmeeaassuurreess  aanndd  pprroocceedduurreess  ttoo  iinnssuurree  tthhee  aaccttiivvaattiioonn  

tthhee  rroolleess  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  ccoouunnccii llss  

¶¶  IInnccrreeaassiinngg  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ssuuppeerrvviissoorrss  aanndd  eedduuccaattiioonnaall   

ssuuppppoorrtteerr  iinn  tthhee  nneeeeddyy  ddiirreeccttoorraatteess    

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  ppaayy  mmoorree  aatttteennttiioonn  ttoo  pprrooffeessssiioonnaall   

ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss  pprreeppaarreedd  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorraattee  aanndd  

aavvooiidd  ddeellaayyiinngg  ii ttss  aapppprroovvaall   ttoo  tthheessee  pprrooggrraammss    

¶¶  FFaaccii ll ii ttaattiioonn  ooff  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  aall ll   ddiivviissiioonnss  aanndd  tthhee  

iinntteeggrraattiioonn  ooff  tthheeiirr  ppllaannss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  ooff  tthhee  

ddiirreeccttoorraattee  ooff  eedduuccaattiioonn        

  

SSttrreennggtthhss::  
¶¶  MMoosstt  ooff  tthhee  ssttaannddaarrddss  ffoorr  mmeemmbbeerrsshhiipp  aarree  aappppll iieedd  ttoo  

ccoouunnccii llss    

¶¶  OOnn  aavveerraaggee  ttwwoo  mmeeeettiinnggss  wweerree  hheelldd  iinn  tthhee  sscchhoollaassttiicc  yyeeaarr  

¶¶  SSoommee  ddeecciissiioonn  wweerree  ttaakkeenn  aanndd  ssoommee  wweerree  iimmpplleemmeenntteedd  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  RRoolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  mmaannyy  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  

ccoouunnccii llss  aarree  aammbbiigguuoouuss  

¶¶  DDeecciissiioonnss  tthhaatt  hhaadd  bbeeeenn  ttaakkeenn  aanndd  iimmpplleemmeenntteedd  ddiiddnn''tt  ff ii tt  

tthhee  rroolleess  ooff  tthhee  ccoouunnccii ll   

¶¶  LLaacckk  ooff  bbaallaannccee  iinn  tteerrmmss  ggeennddeerr  iinn  tthhee  ssttrruuccttuurree  ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  ccoouunnccii llss      

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  EEdduuccaattee  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  eedduuccaattiioonnaall   ccoouunnccii llss    ooff  sscchhooooll   

nneettwwoorrkkss  oonn  tthheeiirr  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  

¶¶  II tt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  mmoottiivvaattee  tthhee  ccoouunnccii llss  ttoo  mmaakkee  ddeecciissiioonnss  

tthhaatt  hheellpp  sscchhoooollss  ooppeerraattee  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthheeiirr  

ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  aanndd  wwoorrkk  ffooll lloowwiinngg  uupp  tthheeiirr  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

  EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  rreeaacchheedd  ttoo  

2.92.9  

  

TThhee  eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  ffoorr  

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkss  iinn  

NNoorrtthh--WWeesstteerrnn  

BBaaddiiaa  &&   MMaaffrraaqq  

ssccoorreedd,,  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  aatt    

1.01.0  aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wweerree  

ssccoorreedd  bbyy  

MMaaddaabbaa  aatt  4.64.6..  

RReeggaarrddiinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff  

ccoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

ssttaannddaarrddss    

ssccoorreedd  tthhee  

EEffffeeccttiivveenneessss  rraattee  

rreeaacchheedd  ttoo  3.43.4..  

  

TThhee  eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  ffoorr  

sscchhoooollss  nneettwwoorrkkss  

iinn  AAll --TTaaiibbaa  

ssccoorreedd,,  tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt    2.72.7  aanndd  

tthhee  hhiigghheesstt  wweerree  

ssccoorreedd  bbyy  PPeettrraa  aatt  

4.14.1..  RReeggaarrddiinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff    

ccoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

ssttaannddaarrddss  ssccoorreedd  

tthhee  hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  4.94.9  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  tthhoossee  wwhhoo  

iimmpplleemmeenntt  

ddeecciissiioonnss  aatt    2.42.4  

EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  rreeaacchheedd  ttoo  

3.03.0..  

  

TThhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  ffoorr  

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkss  iinn  

MMaarrkkaa  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt    2.22.2  

aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wweerree  

ssccoorreedd  bbyy  AAll --

QQaasseerr  aatt  33.6.6..  

RReeggaarrddiinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff  

ccoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

ssttaannddaarrddss  

ssccoorreedd  tthhee  

EEffffeeccttiivveennee

ssss  rraattee  

rreeaacchheedd  ttoo  

3.43.4..  

  

TThhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  

ffoorr  sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkss  

iinn  NNoorrtthh  

MMaazzaarr  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt    

2.12.1  aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  

wweerree  

ssccoorreedd  bbyy  

MMaaddaabbaa  aatt  

44.6.6..  

RReeggaarrddiinngg  

EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  rreeaacchheedd  ttoo  

2.2.11..  

TThhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  ffoorr  

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkss  iinn  

NNoorrtthh--WWeesstteerrnn  

BBaaddiiaa,,  &&   

MMaaffrraaqq  ddiissttrriicctt  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  11..00  aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wweerree  

ssccoorreedd  bbyy  AAll --

MMoowwqqaarr  aatt  

3.53.5..  RReeggaarrddiinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff  

ccoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

ssttaannddaarrddss    

  EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  rreeaacchheedd  ttoo  

33..8899..  

EEdduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  iinn  

RRaammtthhaa  

ddiissttrriicctt  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  22..77  

aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

tthhoossee  iinn  

AAmmmmaann//44  aatt  

44..88  

  

RReeggaarrddiinngg  

ccrrii tteerriiaa,,  

mmeemmbbeerrsshhiipp  

mmaattcchhiinngg  

ssttaannddaarrddss  iinn  

tthhee  ffoorrmmaattiioonn  

EEffffeeccttiivveenneessss  

ddeeggrreeee  rreeaacchheedd  ttoo  

22..9900..  TThhee  

EEdduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  iinn  NNoorrtthh--

EEaasstteerrnn  BBaaddiiaa  

ssccoorreedd  ttoo  lloosstt  

ddeeggrreeee  aatt  1.61.6  bbuutt  

tthhee  ccoouunnccii llss  ooff  

SSoouutthh  GGhhoouurr  

ssccoorreedd  tthhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  44..66  

RReeggaarrddiinngg  

ssttaannddaarrddss  ooff  

ccoouunnccii ll   ffoorrmmaattiioonn  

ssccoorreedd  tthhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aanndd  tthheeyy  

ssccoorreedd  44..00..    

  

  

AAll ll   SScchhooooll   

CClluusstteerrssôô  

EEdduuccaattiioonn  

CCoouunnccii llss  aarree  

ooppeerraattiioonnaall   ttoo  

aa  hhiigghh  ddeeggrreeee  

((44..00//55..00))  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss  

NN//AA  --  CCoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

--  MMeemmbbeerrss  

kknnooww  tthheeiirr  

rroolleess  aanndd  

rreessppoonnssiibbii ll ii ttiiee

ss  

--  TThhrreeee  

mmeeeettiinngg  aarree  

hheelldd  dduurriinngg  

tthhee  sscchhoollaassttiicc  

yyeeaarr  aatt  lleeaasstt    

--  TThheeyy  ttaakkee  

ddeecciissiioonnss  

--  TThheeyy  

iimmpplleemmeenntt  

tthheemm  

  

11..33  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

DDeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh    

eedduuccaattiioonn  

ccoouunnccii llss  aatt  

sscchhooooll   cclluusstteerr  

lleevveell   aarree  

ooppeerraattiioonnaall     
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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  rreessttrruuccttuurree  

iinneeffffeeccttiivvee  eedduuccaattiioonnaall   ccoouunnccii llss    ooff  tthhee  sscchhooooll   nneettwwoorrkkss,,  

ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ssttaannddaarrddss  ffoorr  eeffff iicciieennccyy  aanndd  tthhee  

ddeessiirree  ooff  tthhee  mmeemmbbeerrss  aanndd  nnoott  ttoo  aappppooiinntt  tthheemm  bbaasseedd  oonn  

tthheeiirr  ccaarreeeerr  oorr  ssoocciiaall   ppoossii ttiioonnss  aalloonngg  wwii tthh  ccrreeaattiinngg  aa  

bbaallaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  ggeennddeerr  

  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  4.04.0  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  tthhoossee  

wwhhoo  iimmpplleemmeenntt  

ddeecciissiioonnss  aatt    2.22.2  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  4.34.3aanndd  tthhee  

lloowweesstt  tthhoossee  

wwhhoo  

iimmpplleemmeenntt  

ddeecciissiioonnss  aatt    

2.12.1  

ssttaannddaarrddss  

ooff  ccoouunnccii llss  

ffoorrmmaattiioonn  

ssttaannddaarrddss  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

4.04.0  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  

tthhoossee  wwhhoo  

iimmpplleemmeenntt  

ddeecciissiioonnss  

aatt    4.04.0  

  

  wwhhii llee  

kknnoowwiinngg  

rroolleess  aanndd  

rreessppoonnssiibbii ll

ii ttiieess  wwaass    

  2.92.9    

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  3.13.1  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  tthhoossee  

wwhhoo  

iimmpplleemmeenntt  

ddeecciissiioonnss  aatt    

1.71.7  

  

  

ooff  tthhee  ccoouunnccii llss  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeeess  

tthhrroouugghh  

hhoollddiinngg  tthhrreeee  

mmeeeettiinnggss  iinn  

tthhee  sscchhoollaassttiicc  

yyeeaarr      

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  MMoosstt  ooff  tthhee  ssttaannddaarrddss  ooff  mmeemmbbeerrsshhiipp  aarree  aappppll iieedd  ttoo  

ccoouunnccii llss    

¶¶  OOnn  aavveerraaggee  ttwwoo  mmeeeettiinnggss  wweerree  hheelldd  iinn  tthhee  sscchhoollaassttiicc  yyeeaarr  

¶¶  SSoommee  ddeecciissiioonn  wweerree  ttaakkeenn  aanndd  ssoommee  iimmpplleemmeenntteedd  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  RRoolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  mmaannyy  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  

ccoouunnccii llss  aarree  aammbbiigguuoouuss  

¶¶  DDeecciissiioonnss  tthhaatt  hhaadd  bbeeeenn  ttaakkeenn  aanndd  iimmpplleemmeenntteedd  ddiiddnn''tt  ff ii tt  

tthhee  rroolleess  ooff  tthhee  ccoouunnccii ll   

¶¶  FFaaii lluurree  ttoo  ttaakkee  eeffffeeccttiivvee  ddeecciissiioonnss  ttoo  sseerrvvee  tthhee  aaccttiivvii ttiieess  ooff  

tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  SSttaakkeehhoollddeerrss  iinn  tthhee  ddeeppaarrttmmeennttss  ooff  EEdduuccaattiioonn  sshhoouulldd  hhoolldd  

aawwaarreenneessss  wwoorrkksshhooppss  ffoorr  mmeemmbbeerrss  ooff  ccoouunnccii llss    ooff  

eedduuccaattiioonn  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraattee  ttoo  ffaammii ll iiaarriizzee  

tthheemm  wwii tthh  tthheeiirr  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  rreessttrruuccttuurree  ccoouunnccii llss    

ooff  eedduuccaattiioonn  ttoo  ccrreeaattee  aa  bbaallaannccee  iinn  tteerrmmss  ooff  ggeennddeerr  

¶¶  TThhee  nneecceessssii ttyy  ooff  aaccttiivvaattiinngg  tthhee  rroolleess  ooff  tthhee  ccoouunnccii llss    iinn  

oorrddeerr  ttoo  ttaakkee  eeffffeeccttiivvee  ddeecciissiioonnss  ttoo  aassssiisstt  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  iinn  

tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthheeiirr  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  

  

EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  ccoouunnccii llss  

ooff  ddiirreeccttoorraatteess  

wwaass    3.03.0  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  

tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  aanndd  3.13.1    

ffoorr  mmeemmbbeerrss  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  ccoouunnccii llss  

GGeenneerraall   

AAvveerraaggee  wwaass      

))3.03.0((   

PPeettrraa  ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ((22..44))  wwhhii llee  

AAjj lluunn  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  aatt  

))4.24.2.(.(   

          

EEffffeeccttiivveenneessss  rraattee  

ooff  eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  ccoouunnccii llss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  wwaass    

3.33.3  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  aanndd  3.73.7    ffoorr  

mmeemmbbeerrss  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  ccoouunnccii llss  

  

  

  

GGeenneerraall   AAvveerraaggee  

wwaass      ))3.53.5((   

PPeettrraa    ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  aatt    

))4.14.1((   wwhhii llee  AAjj lluunn  

DDiirreeccttoorraattee  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ((22..33))  

    

EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  

wwaass    3.23.2  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  

tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  

tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  aanndd  2.62.6  

ffoorr  mmeemmbbeerrss  

ooff  eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  

  

GGeenneerraall   

AAvveerraaggee  wwaass      

))2.92.9((   

RRuussssaaii ffaahh    

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ))3.73.7((   wwhhii llee  

MMaarrkkaa  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  

  ))2.22.2((    

EEffffeeccttiivveennee

ssss  rraattee  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  ooff  

ddiirreeccttoorraattee

ss  wwaass    33.6.6  

aaccccoorrddiinngg  

ttoo  tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  

ooff  tthhee  

ddiirreeccttoorraattee

ss  

ddeevveellooppmmee

nntt  tteeaammss  

aanndd  3.83.8    ffoorr  

mmeemmbbeerrss  

ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  

  

GGeenneerraall   

AAvveerraaggee  

wwaass      ))3.73.7((   

MMaaddaabbaa  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

))4.24.2((   wwhhii llee  

MMoowwaaqqrr  

DDiirreeccttoorraattee  

EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  ooff  

eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  

wwaass    2.62.6  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  

tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  

tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  aanndd  22..22  

ffoorr  mmeemmbbeerrss  

ooff  eedduuccaattiioonnaall   

rreeffoorrmm  

ccoouunnccii llss  

  

GGeenneerraall   

AAvveerraaggee  wwaass      

))2.42.4((   

SSoouutthh  GGhhoouurr  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ((33..55))  wwhhii llee  

MMoowwaaqqrr  

DDiirreeccttoorraattee  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  

  ))1.51.5((   

  EEffffeeccttiivveenneessss  

rraattee  ooff  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  bbyy  

tthheeiirr  mmeemmbbeerrss  

wwaass  lloowweerr  

tthhaann  tthhee  

ddeeggrreeee  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  

tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  wwhhiicchh  

wwaass  44..2288  

mmeemmbbeerrss  aanndd  

33..55  ffoorr  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

mmeemmbbeerrss    

  

EEffffeeccttiivveenneessss  rraattee  

ooff  tthhee  eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  wwaass  33..11  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

eessttiimmaattiioonnss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammss  aanndd  22..99  ffoorr  

mmeemmbbeerr  ooff  tthhee  

EEdduuccaattiioonnaall   

RReeffoorrmm  CCoouunnccii ll   

  

AAll ll   FFiieelldd  

DDiirreeccttoorraatteessôô  

EEdduuccaattiioonn  

DDeevveellooppmmeenntt  

CCoouunnccii llss  aarree  

ooppeerraattiioonnaall   ttoo  

aa  hhiigghh  ddeeggrreeee  

((44..00//55..00))  ssccoorree  

aass  ppeerr  tthhee  

rruubbrriiccss  

NN//AA    

11..  MMeemmbbeerrsshhiipp  

22..  RRoolleess  aanndd  

rreessppoonnssiibbii ll ii ttiiee

ss  

33..  MMeeeettiinnggss  hheelldd  

44..  DDeecciissiioonn  

mmaaddee  

55..  DDeecciissiioonn  

iimmpplleemmeenntteedd  

11..44  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

DDeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  

EEdduuccaattiioonn  

DDeevveellooppmmeenntt  

CCoouunnccii llss  aatt  tthhee  

lleevveell   ooff  FFiieelldd  

DDiirreeccttoorraatteess  aarree  

ooppeerraattiioonnaall   
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TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

  ))3.13.1((   

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  pprroovviiddee  tteecchhnniiccaall   ssuuppppoorrtt  ttoo  

sscchhoooollss  tthhrroouugghh  pprrooffeessssiioonnaall   ddeevveellooppmmeenntt  pprrooggrraammss  ffoorr  

tteeaacchheerrss  aanndd  pprriinncciippaallss  

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  pprroovviiddee  eeqquuiippmmeenntt,,  ssuuppppll iieess  

aanndd  mmaaiinntteennaannccee  wwoorrkk  tthhaatt  sscchhoooollss  nneeeedd  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  TThhee  wweeaakknneessss  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff  

pprroovviiddiinngg  aapppprroopprriiaattee  aanndd  eeffffeeccttiivvee  eennvviirroonnmmeenntt  ttoo  

ccoommmmuunniiccaattee  wwii tthh  sscchhoooollss..  

¶¶  LLaacckk  ooff  jjuussttiiccee  iinn  tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  sseerrvviicceess  aammoonngg  

sscchhoooollss  aanndd  tthhee  llaacckk  ooff  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  iinn  bbooyyss''  sscchhoooollss  ccoommppaarreedd  wwii tthh  ggiirrllss''  sscchhoooollss  

¶¶  LLaacckk  ooff  ssuuppppoorrtt  ooffffeerreedd  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  ttoo  

mmoottiivvaattee  aanndd  ssttiimmuullaattee  llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  

sscchhooooll   aaccttiivvii ttiieess  

¶¶  RReeppeettii ttiivvee  ttrraannssffeerrss  aammoonngg  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  aanndd  tteeaacchhiinngg  

ssttaaffff  dduurriinngg  tthhee  sscchhoollaassttiicc  yyeeaarr  aanndd  tthhee  ccoonnttiinnuuoouuss  cchhaannggee  

ooff  ssuuppppoorrttiivvee  eedduuccaattoorrss  ooff  nneettwwoorrkkss  wwii tthh  aa  cclleeaarr  wweeaakknneessss  

iinn  tthhee  aattttrriibbuuttiioonn  ooff  eedduuccaattiioonnaall   rroolleess  

¶¶  LLaacckk  ooff  ffooll llooww--uupp  aanndd  gguuiiddaannccee  ooffffeerreedd  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  

ooff  eedduuccaattiioonn  ppeerrttaaiinn  ttoo  tthhee  pprrooggrraamm  aanndd  llaacckk  ooff  pprroovviiddiinngg  

ccoonnttiinnuuoouuss  ffeeeeddbbaacckk  oonn  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  sscchhoooollss  iinn  tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aaccttiivvii ttiieess  rreellaatteedd  ttoo  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  rraaiissee  tthhee  lleevveell   ooff  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  ccooooppeerraattiioonn  wwii tthh  sscchhoooollss  aanndd  ttoo  

iinnccrreeaassee  tthhee  lleevveell   ooff  ssuuppppoorrtt  pprroovviiddeedd  ttoo  tthheemm  

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  hhoolldd  ppeerriiooddiicc  

wwoorrkksshhooppss  wwhhiicchh  iinncclluuddee  ccoooorrddiinnaattoorrss  ooff  aarreeaass  aanndd  

ssuuppeerrvviissoorrss  ttoo  eedduuccaattee  eevveerryyoonnee  oonn  tthheeiirr  rroolleess  aanndd  

rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  

¶¶  AAddooppttiioonn  aanndd  iinnssttaall ll   nneettwwoorrkkss  ooff  sscchhoooollss  wwii tthhiinn  tthhee  

ggeeooggrraapphhiiccaall   aarreeaa  aanndd  nnoott  ttoo  cchhaannggee  tthheemm  dduurriinngg  tthhee  

ppeerriioodd  ooff  sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt..  

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  iinnccrreeaassee  iinntteerreesstt  iinn  

bbooyyss''  sscchhoooollss  aanndd  ssuuppppoorrtt  tthheemm  iinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  

tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  aaccttiivvii ttiieess  aalloonngg  wwii tthh  tthhee  pprroovviissiioonn  ooff  

eeqquuaall   ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  sseerrvviicceess  aammoonngg  tthhee  sscchhooooll   

¶¶  TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  nneeeedd  ttoo  aaccttiivvaattee  ppeerriiooddiicc  

ffooll llooww--uupp  ooff  sscchhoooollss;;  eessppeecciiaall llyy  bbooyy''ss  sscchhoooollss  iinn  oorrddeerr  ttoo  

aacchhiieevvee  aaccttiivvii ttiieess  ooff  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss..  IInn  aaddddii ttiioonn  ttoo  

FFooccuuss  GGrr oouuppss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

))3.33.3((   

((aacccceeppttaabbllee))..  
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ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

QQwwaaiisseehh  aatt  

))4.54.5((   aanndd  lleeaasstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

JJeerr aasshh  aatt    ))1.71.7((    
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))3.23.2((   

((aacccceeppttaabbllee))..  

  FFooccuuss  GGrr oouuppss  

SScchhooooll   pprriinncciippaallss  

aanndd  tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

((3.63.6))  ((aacccceeppttaabbllee))..  

TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  ddeeggrreeee  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

QQwwaaiisseehh  aatt  ))4.54.5((   

aanndd  lleeaasstt  ddeeggrreeee  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

TTaaffeellaa  aatt    ))2.82.8((    

((mmaarr ggiinnaall))  

MMaalleess  ssccoorreedd    

))3.63.6((   aanndd  ffeemmaalleess  

ssccoorreedd    ))3.53.5((   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

QQuueesstt iioonnnnaaiirr ee  

AAnnaallyyssiiss  

SScchhooooll   pprriinncciippaallss  

aanndd  tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  3.33.3  

((aacccceeppttaabbllee))..  TThhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  wwaass  

FFooccuuss  

GGrr oouuppss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

((3.53.5))  

((aacccceeppttaabbllee))..  

TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  AAll--

QQuuaassaarr   aatt  

))4.04.0((   aanndd  lleeaasstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

SSoouutthh  BBaaddiiaa  

aatt    ))2.72.7((   

((mmaarr ggiinnaall))  

MMaalleess  ssccoorreedd    

))3.43.4((   aanndd  

ffeemmaalleess  

ssccoorreedd  ))3.63.6((   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

QQuueesstt iioonnnnaaiirr

ee  AAnnaallyyssiiss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

3.43.4  

((aacccceeppttaabbllee))..  

FFooccuuss  

GGrr oouuppss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  

aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatt

eedd  ddeeggrreeee  

ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

aatt  3.43.4  

((aacccceeppttaabbllee

))..  TThhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy  

MM aaddaabbaa  aatt  

))4.04.0((    aanndd  

lleeaasstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

NNoorr tthh  

MM aazzaarr   aatt  

))2.82.8((   

((mmaarr ggiinnaall))  

MMaalleess  

ssccoorreedd      

))3.13.1((    aanndd  

ffeemmaalleess  

ssccoorreedd  

))3.83.8((   

  

  

QQuueesstt iioonnnn

aaiirr ee  

AAnnaallyyssiiss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  

aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatt

eedd  ddeeggrreeee  

ooff  

FFooccuuss  GGrr oouuppss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

33..00  

((aacccceeppttaabbllee))..  

TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

NNoorrtthh  GGhhoouurr  

aatt  ))4.04.0((   aanndd  

lleeaasstt  ddeeggrreeee  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

JJeerraasshh  aatt    ))1.71.7((   

((mmaarr ggiinnaall))  

MMaalleess  ssccoorreedd    

))2.92.9((   aanndd  

ffeemmaalleess  ssccoorreedd  

))3.03.0((   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

QQuueesstt iioonnnnaaiirr

ee  AAnnaallyyssiiss  

SScchhooooll   

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  aatt  

33..00  

((aacccceeppttaabbllee))..  

  SScchhooooll   

pprriinncciipplleess  iinn  

aall ll   ddiirreeccttoorraatteess  

ddeemmoonnssttrraatteedd  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

ddeeggrreeee  aatt  44..00  

eexxcceepptt  ffoorr  

SSoouutthh  MMaazzaarr  

wwhhiicchh  ssccoorreedd  

33..00  ((mmaarrggiinnaall))  

  

AAll ll   ddiissttrriiccttss  ssccoorree  

3.433.43    oonn  tthhiiss  

iinnddiiccaattoorr,,  

ññaacccceeppttaabblleeòò    

wwii tthh  tthhee  

eexxcceeppttiioonn  ooff  

MM aaffrr aaqq  wwhhiicchh  

ssccoorreedd  1.01.0  

ññmmaarrggiinnaallòò  

HHiigghh  lleevveell   ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwii tthh  tthhee  

ssuuppppoorrtt  tthheeyy  

rreecceeiivvee  ffrroomm  

tthhee  ff iieelldd  

ddiirreeccttoorraattee  

((44..00//55..00))  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss  

NN//AA  SSuuppppoorrtteedd  

pprroovviiddeedd  bbaasseedd  

oonn  tthhee  nneeeeddss  ooff  

sscchhooooll   ((sseeee  

qquueessttiioonnnnaaiirree  

ii tteemm  11..55))  

11..55  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

DDeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  ooff  

FFiieelldd  DDiirreeccttoorraattee  

ssttaaff ff    wwii tthh  

ssuuppppoorrtt  ffrroomm  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  ttoo  

iimmpplleemmeenntt  FFiieelldd  

DDiirreeccttoorraattee  

IImmpprroovveemmeenntt  

PPllaannss  
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ssccoorreedd  bbyy  
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))3.33.3((   
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rreessuull ttssòò  aatt    ))3.73.7((   

  

TThhee  lleeaasstt  ddeeggrreeee  
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hheellpp  sscchhoooollss  

wwoorr kk  

eeff ffeecctt iivveellyy  wwii tthh  

ssttuuddeenntt   wwii tthh  

ssppeecciiaall   nneeeeddss  

ññllooww--aacchhiieevveerr ss  

aanndd  ggii ff tteedd  

ssttuuddeennttss  
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ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  oonn  

ppaarraaggrraapphh  1133  

ïï  ññTThhee  

ddiirreeccttoorraattee  

ssuuppeerrvviissee  ss  

tthhee  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  ooff   nnaattiioonnaall   

aanndd  

iinntteerrnnaattiioonnaall   

eexxaammss  aanndd  

kkeeeepp  rreeccoorrddss  

ooff   tthheeiirr  

rreessuull ttssòò  aatt  4.04.0  

  

TThhee  lleeaasstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  oonn  

ppaarraaggrraapphh  1100  

ññtthhee  

ddiirreeccttoorraattee  

hheellpp  sscchhoooollss  

wwoorrkk  

eeff ffeeccttiivveellyy  

ssaattiissffaaccttiioonn  

aatt  3.13.1  

((aacccceeppttaabbllee

))..  TThhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy  

MM aaddaabbaa  aatt    

  ))3.43.4((   aanndd  

lleeaasstt  

ddeeggrreeee  

ssccoorreedd    bbyy  

SSoouutthh  

MM aazzaarr   

aatt ))2.82.8((    

((mmaarr ggiinnaall))  

MMaalleess  

ssccoorreedd    

))2.92.9((   aanndd  

ffeemmaalleess  

ssccoorreedd  

))3.33.3((..   

  

TThhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  oonn  

ppaarraaggrraapphh  

1133  ïï  ññTThhee  

ddiirreeccttoorraattee  

ssuuppeerrvviissee  ss  

tthhee  

iimmpplleemmeenntt

aattiioonn  ooff   

nnaattiioonnaall   

aanndd  

iinntteerrnnaattiioonn

aall   eexxaammss  

aanndd  kkeeeepp  

rreeccoorrddss  ooff   

tthheeiirr   

rreessuull ttssòò  aatt     

3.63.6    

TThhee  lleeaasstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  oonn  

ppaarraaggrraapphh  

1100  ññtthhee  

ddiirr eeccttoorr aatt

TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

NNoorr tthh  

EEaasstteerr nn  

BBaaddiiaa  aatt      

))3.43.4(( aanndd  lleeaasstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  
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))2.42.4((   
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MMaalleess  ssccoorreedd    

))3.03.0((   aanndd  

ffeemmaalleess  ssccoorreedd  
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TThhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  

wwaass  oonn  

ppaarraaggrraapphh  33//  

ii tteemm  DD  ññTThhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff   

eedduuccaattiioonn  

pprroovviiddee  

sscchhoooollss  

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  wwii tthh    

ssuuii ttaabbllee  

pprrooffeessssiioonnaall   

ddeevveellooppmmeenntt  

aaccttiivvii ttiieess  iinn  

tthhee  ff iieellddss  ooff   

tteeaacchhiinngg--

lleeaarrnniinngg  

pprroocceessss  

rreellaatteedd  ttoo  

ssttuuddeennttssôô  

aacchhiieevveemmeenntt  

eevvaalluuaattiioonnòò  

aanndd  

ppaarraaggrraapphh  55  

ññtthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  
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PPhhyyssiiccaall   

RReessoouurrcceess))  

wwhhiicchh  ssccoorreedd  

  ))2.62.6 ( (

  

vviissii ttss  ttoo  ggiirr llss  

sscchhoooollss  ttoo  ffooll llooww  

uupp  tthhee  

aacchhiieevveemmeenntt  ffoorr  

tthhee  ddiirreeccttoorraatteeôôss  

ppllaannss..òò  wwhhiicchh  

ssccoorreedd    3.3.88 wwhhii llee  

tthhee  lleeaasstt  ddeeggrreeee  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  wwaass  

oonn  ppaarraaggrraapphh  33  

TThhee  ddiirreeccttoorraatteess  

ooff   eedduuccaattiioonn  

pprroovviiddee  sscchhoooollss  

pprriinncciippaallss  aanndd  

tteeaacchheerrss  wwii tthh    

ssuuii ttaabbllee  

pprrooffeessssiioonnaall   

ddeevveellooppmmeenntt  

aaccttiivvii ttiieess  iinn  tthhee  

ff iieellddss  ooff   tteeaacchhiinngg--

lleeaarrnniinngg  pprroocceessss  

rreellaatteedd  ttoo  

ssttuuddeennttssôô  

aacchhiieevveemmeenntt  

eevvaalluuaattiioonnòò  iinn  tthhee  

ffooll lloowwiinngg  aassppeeccttss::    

EE))  TTeeaacchhiinngg  ooff  

ssttuuddeennttss  wwii tthh  

ssppeecciiaall   nneeeeddss  ((llooww  

aacchhiieevveerrss  aanndd  

ggii fftteedd  ssttuuddeennttss))  

aanndd    
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ppaarraaggrraapphh  NNoo..  1111  

ññtthhee  ddiirreeccttoorraattee  

hheellpp  sscchhoooollss  wwoorrkk  

eeff ffeeccttiivveellyy  wwii tthh  

ssttuuddeenntt  wwii tthh  

ssppeecciiaall   nneeeeddss  

((HHuummaann  &&   

PPhhyyssiiccaall   
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TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  EEdduuccaattiioonnaall   ssuuppeerrvviissoorrssôô  nneeww  rroollee  wwhhiicchh  bbaasseedd  oonn  ooffffeerriinngg  

tthheeiirr  eexxppeerriieennccee  ttoo  aannyy  oonnee  wwhhoo  wwaannttss  ttoo  bbeenneeffii tt  ffrroomm    

¶¶  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  MMaannaaggiinngg  

DDiirreeccttoorraattee  ooff  PPllaannnniinngg  aanndd  EEdduuccaattiioonnaall   RReesseeaarrcchh  aatt  tthhee  

MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  ttoo  tthhee  SSDDDDPP  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  PPoooorr  ccoommmmuunniiccaattiioonn  aanndd  ffooll llooww--uupp  bbyy  tthhee  MMaannaaggiinngg  

DDiirreeccttoorraattee  ooff  EEdduuccaattiioonn  TTrraaiinniinngg  CCeenntteerr  aatt  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  

cceenntteerr  ttoo  SSDDDDPP  aanndd  ffaaii lluurree  ttoo  pprroovviiddee  ffeeeeddbbaacckk  oonn  rreeppoorrtt  

ssuubbmmiitttteedd  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  

¶¶  LLaacckk  ooff  ssuuppppoorrtt  pprroovviiddeedd  bbyy  tthhee  eedduuccaattiioonnaall   ssuuppeerrvviissoorrss  aatt  

MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  ttoo  aassssiisstt  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  iinn  

iimmpplleemmeennttiinngg  pprrooffeessssiioonnaall   ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  ttoo  mmeeeett  

tthheeiirr  nneeeeddss  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  nneeeeddss  ooff  sscchhoooollss  

¶¶  LLaacckk  ooff  aa  ssuuffff iicciieenntt  nnuummbbeerr  ooff  ssuuppeerrvviissoorrss  ttoo  ccoovveerr  tthhee  

pprrooggrraamm  aass  rreeqquuiirreedd  

¶¶  MMuull ttiippll iiccii ttyy  ooff  pprrooggrraammss  aanndd  pprroojjeeccttss  wwii tthh  ssiimmii llaarr  ggooaallss,,  

wwhhiicchh  aarree  ccaarrrriieedd  oouutt  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  aanndd  llaacckk  ooff  

ccoooorrddiinnaattiioonn  aammoonngg  tthheemm..  IInn  aaddddii ttiioonn  ttoo  tthhee  llaarrggee  nnuummbbeerr  

ooff  iinnccoonnggrruueenntt    ttrraaiinniinngg  ccoouurrsseess  

¶¶  LLaacckk  ooff  ssuuppppoorrtt  ooffffeerreedd  bbyy  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  ttoo  ssuuppppoorrtt  

eeffffoorrttss  eexxeerrtteedd  bbyy  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  ttoo  ttrriiggggeerr  

tthhee  EEdduuccaattiioonnaall   DDeevveellooppmmeenntt  CCoouunnccii ll   bbeeccaauussee  ooff  

lleeggiissllaattiioonn,,  rreegguullaattiioonnss  aanndd  llaawwss    

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  aa  ddaattaabbaassee  ooff  tthhee  ccoommmmoonn  

nneeeeddss  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  aammeenndd  tthhee  iinnssttrruuccttiioonnss  ppeerrttaaiinn  ttoo  tthhee  

ff iinnaanncciiaall   ssuuppppoorrtt  ooffffeerreedd  ttoo  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  

aanndd  sscchhoooollss  ssoo  tthhaatt  tthhee  vvaalluuee  ooff  ssuuppppoorrtt  mmeeeettss  tthheeiirr  aaccttuuaall   

nneeeeddss..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  oorrggaanniizzee  aanndd  hhoolldd  oonnggooiinngg  

wwoorrkksshhooppss  ttoo  rraaiissee  aawwaarreenneessss  ooff  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  tthhee  

pprrooggrraamm  ttoo  ccllaarrii ffyy  tthhee  rroolleess  aanndd  rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  ooff  aall ll   tthhoossee  

iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  pprrooggrraamm..  

¶¶  EEdduuccaattiioonnaall   ssuuppeerrvviissoorrss  aatt  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  

pprroovviiddee  tthhee  rreeqquuiirreedd  ssuuppppoorrtt  ttoo  hheellpp  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  iimmpplleemmeenntt  pprrooffeessssiioonnaall   ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  ttoo  

mmeeeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  nneeeeddss  

ooff  tthhee  sscchhoooollss..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  pprroovviiddee  ssuuffff iicciieenntt  nnuummbbeerr  ooff  

ssuuppeerrvviissoorrss  ttoo  ccoovveerr  tthhee  pprrooggrraamm  aass  rreeqquuiirreedd..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  pprroovviiddee  ssuuppppoorrtt  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteessôô  eeffffoorrttss  ttoo  aaccttiivvaattee  tthhee  EEdduuccaattiioonnaall   

DDeevveellooppmmeenntt  CCoouunnccii ll   tthhrroouugghh  tthhee  aammeennddmmeenntt  ooff  

lleeggiissllaattiioonn,,  rreegguullaattiioonnss  aanndd  llaawwss..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  iinntteeggrraattee  ddeevveellooppmmeenntt  

pprrooggrraammss  tthhaatt  hhaavvee  ssiimmii llaarr  oobbjjeeccttiivveess..  
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ppaarraaggrraapphh  33  

ññTThhee  MMiinniissttrryy  

pprroovviiddeess  

ffeeeeddbbaacckk  oonn  

rreeppoorrttss  

ssuubbmmiitttteedd  yyoouurr  

ddiirreeccttoorraatteeòò  

aatt  ((22..44))  

oonn  ccoommmmoonn  

nneeeeddss  ooff   

sscchhoooollssòò  aatt  

))2.32.3((                

SSuuppppoorrtt  bbyy  

ttoo  aaccttiivvaattee  

tthhee  rroollee  ooff   

tthhee  

EEdduuccaattiioonn

aall   ccoouunnccii llòò  

aatt  ((22..77))  

TThhee  ccoommmmuunniiccaattiioonn  ssttrraatteeggyy  wwaass  aapppprroovveedd  iinn  tthhee  sseeccoonndd  

hhaall ff  ooff  tthhee  yyeeaarr  22001122,,  ttrraaiinniinngg  mmaannuuaallss  wweerree  pprreeppaarreedd  iinn  

aaddddii ttiioonn  ttoo  tthhee  ttrraaiinniinngg  ooff  aa  ppii lloott  ggrroouupp  ooff  ssttaaffff  aatt  MMiinniissttrryyôôss  

cceenntteerr  iinncclluuddiinngg  bbootthh  tthhee  ssttaaffff  ooff  tthhee  MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorraattee  

ooff  IInnffoorrmmaattiioonn  aanndd  CCoommmmuunnaall   CCoommmmuunniiccaattiioonn,,  tthhee  ssttaaffff   ooff  

DDaavviissoonn  ooff  PPuubbll iicc  SSeerrvviiccee  aatt  tthhee  DDiirreeccttoorraattee  ooff  GGeenneerraall   

DDiivvaann  aanndd  tthhee  ssttaaffff  ooff  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  WWeebbssii ttee  iinn  tthhee  

MMaannaaggiinngg  DDiirreeccttoorraattee  ooff  tthhee  QQuueeeenn  RRaanniiaa  CCeenntteerr  ffoorr  

EEdduuccaattiioonn  aanndd  IInnffoorrmmaattiioonn  TTeecchhnnoollooggyy..  TThhee  ttrraaiinniinngg  

mmaannuuaallss  wweerree  eexxppeerriimmeenntteedd  oonn  aa  ssaammppllee  ooff  ssppeecciiaall iizzeedd  

ddiirreeccttoorrss  aatt  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  aass  ppaarrtt  ooff  aa  ssppeecciiaall   ttrraaiinniinngg  

gguuiiddee  ooff  sseenniioorr  mmaannaaggeemmeenntt..  AAnn  aawwaarreenneessss  sseessssiioonn  oonn  

ssttrraatteeggyy  wwaass  hheelldd  ttoo  tthhee  hheeaaddss  ooff  ddeeppaarrttmmeennttss  ooff  

iinnffoorrmmaattiioonn  aanndd  CCoommmmuunnaall   CCoommmmuunniiccaattiioonn  iinn  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..  

          

  
  NNOOTT  IIMMPPLLEEMMEENNTTEEDD  YYEETT  HHiigghh  lleevveell   ooff  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn    ((44..00//55..00))  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss  

NN//AA    11..77  QQuuaall ii ttaattiivveellyy  

DDeeggrreeee  ttoo  wwhhiicchh  

SSDDDDPP  

CCoommmmuunniiccaattiioonn  

SSttrraatteeggyy  iiss  

iimmpplleemmeenntteedd  

II tt  iiss  eeaarrllyy  ttoo  mmeeaassuurree  tthhiiss  iinnddiiccaattoorr            

  
  NNOOTT  IIMMPPLLEEMMEENNTTEEDD  YYEETT  HHiigghh  lleevveell   ooff   

ssaattiissffaaccttiioonn    

((44..00//55..00))  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss  

  

  

  

  

  

  

  

  

NN//AA    11..88  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  ooff  

ssaattiissffaaccttiioonn  ooff    

MMooEE  ssttaaff ff  wwii tthh  

iinntteerr--

ddeeppaarrttmmeennttaall   

ccoommmmuunniiccaattiioonnss  

aatt  tthhee  CCeenntteerr,,  

FFiieelldd  

DDiirreeccttoorraatteess  aanndd  

SScchhoooollss,,  aanndd  

wwii tthh  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  

wwii tthh  llooccaall   

ccoommmmuunnii ttyy  iinn  

rreellaattiioonn  ttoo  SSDDDDPP  
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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

II mmmmeeddiiaattee  OOuuttccoommee  11..11::   AA  wwhhoollee--sscchhooooll   nneeeeddss--bbaasseedd,,  ggeennddeerr   sseennssii tt iivvee  ddeevveellooppmmeenntt   aapppprr ooaacchh  aatt   tthhee  lleevveell   ooff   MM ooEE  CCeenntteerr ,,  FFiieelldd  DDiirr eeccttoorr aatteess  aanndd  sscchhoooollss  iimmpplleemmeenntteedd  wwii tthh  aacctt iivvee  ppaarr tt iicciippaatt iioonn  ooff   llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy  

GGRROOUUPP  OONNEE::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrroocceedduurreess  ((aaccttiivvii ttiieess))  aarree  ll iinnkkeedd  ttoo  tthhee  rreessuull ttss  ooff  tthhee  

mmaajjoorrii ttyy  ooff  tthhee  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  wweerree  iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  pprroocceedduurreess  ((aaccttiivvii ttiieess))  

iinntteennddeedd  ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  ffoorr  tthhee  mmaajjoorrii ttyy  ooff  tthhee  ppllaannss..  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  wweerree  nnoott  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  tthhee  sscchhooooll ,,  

aass  sshhoowwnn  bbyy  sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  iinn  mmaannyy  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  wweerree  nnoott  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  ooff  tthhee  sscchhooooll   iinn  

mmaannyy  ppllaannss  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  wweerree  nnoott  ll iinnkkeedd  wwii tthh  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd  iinn  mmaannyy  ppllaannss..  

¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  iiss  nnoott  rreeaall iissttiicc  iinn  mmaannyy  ppllaannss..  

¶¶  MMaannyy  ooff  tthhee  ppllaannss  wweerree  nnoott  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  EEdduuccaattiioonnaall   

CCoouunnccii ll   ffoorr  tthhee  sscchhooooll   nneettwwoorrkk..  

¶¶  MMaannyy  ooff  tthhee  ppllaannss  llaacckkeedd  rreessuull tt--bbaasseedd  ssttaannddaarrddss  ppllaannss  aanndd  

tthhee  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--ddeessiiggnneedd  ccoommpprreehheennssiivveellyy..  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  ddeevveelloopp  aa  ddaattaabbaassee  ooff  tthhee  ccoommmmoonn  

nneeeeddss  ooff  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..  

¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  bbuuii lldd  tthhee  ccaappaaccii ttyy  ooff  tthhoossee  wwhhoo  aarree  

iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  sscchhoooollss  aanndd  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  iinn  tthhee  

aarreeaa  ooff  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt..  

¶¶  SScchhoooollss  aanndd  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  sshhoouulldd  rreebbuuii lldd  aall ll   ooff  

ddeevveellooppmmeenntt  &&   pprroocceedduurraall   ppllaannss  tthhrroouugghh  uussiinngg  rreessuull ttss--

oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  mmeetthhooddoollooggyy  bbyy  tthhee  ddiirreecctt  

ssuuppeerrvviissiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhoossee  iinnvvoollvveedd  aatt  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  

cceenntteerr  lleevveell ..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  sshhoouulldd  

vviissii tt  sscchhoooollss  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  

tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

  

GGRROOUUPP  TTHHRREEEE::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  aarree  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  sscchhoooollss  aass  

sshhoowwnn  iinn  sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  ooff  sscchhoooollss  iinn  mmoosstt  

ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  PPrroocceedduurreess  ((aaccttiivvii ttiieess))  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  rreessuull ttss  iinn  mmoosstt  ooff  

tthhee  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  wweerree  iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  tthhee  iinnddeenntteedd  aaccttiioonn  

((aaccttiivvii ttiieess))  ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  mmoosstt  ooff  tthhee  ppllaannss..  

GGrroouuppss  OONNEE  &&   

TTHHRREEEE  

OOvveerraall ll   aavveerraaggee  

ssccoorree  wwaass  3.53.5  

TThhee  lloowweesstt  ooff  

qquuaall ii ttyy  ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

JJeerr aasshh  aatt  1.91.9  

aanndd  tthhee  hhiigghheesstt  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

RRuussssiiaaffaahh  aatt   4.34.3   

TThhee  iinnddiiccaattoorr  

ññPPrroocceedduurreess  

aanndd  aaccttiivvii ttyy  aarree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttssòò  ssccoorreedd  

tthhee  hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  4.34.3  

wwhhii llee  tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  tthhee  

iinnddiiccaattoorr    

TThhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  ((NNOO))    

  

GGiirr llssôô  sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  rreeaacchheedd  

ttoo  3.63.6      wwhhii llee  ii tt  

wwaass  3.43.4  ffoorr  

bbooyyssôô  

  

GGrroouuppss  TTWWOO  &&   

TTHHRREEEE  

AAvveerraaggee  ssccoorree  

oovveerraall ll   wwaass  4.24.2  

TThhee  lloowweesstt  ooff  

qquuaall ii ttyy  ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  NNoorr tthh  

MM aazzaarr   aatt  3.53.5    

aanndd  tthhee  hhiigghheesstt  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

TTaaffeellaahh  aanndd  

QQuuwwaassiimmeehh  aatt  

3.53.5  

TThhee  iinnddiiccaattoorrss  

OOvveerraall ll   aavveerraaggee  

ssccoorree  wwaass  4.44.4  

TThhee  lloowweesstt  ooff  

qquuaall ii ttyy  ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  AAjj lluunn  

aatt  4.14.1      aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  TTaaffeellaa  

&&   QQuuwwaaiissmmeehh  aatt  

4.64.6..  TThhee  iinnddiiccaattoorr  

ññTThheeyy  wweerree  

eennddoorrsseedd  bbyy  tthhee  

eedduuccaattiioonn    

ccoouunnccii ll   ooff   sscchhooooll   

nneettwwoorrkkòò  wwaass  tthhee  

hhiigghheesstt  ((YYEESS))  aatt  

((4.94.9))  wwhhii llee  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  ññTThhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  ((YYEESS))  

aatt  ((4.14.1))  

    

GGiirr llssôô  sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  rreeaacchheedd  ttoo  

4.44.4    wwhhii llee  ii tt  wwaass  

4.54.5  ffoorr  bbooyyssôô  

  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  ))4949((   

ppllaannss  oouutt   ooff     

))5959(( wwhhiicchh  wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

ppllaannssôô  aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  wwaass  

((8833%% ))  

    

    

  

  

  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  ssccoorree  

wwaass  3.93.9  

TThhee  lloowweesstt  ooff  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  EEiinn  

AAll--BBaassaahh  aatt  

3.43.4      aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

RRuussssiiaaffaahh  aatt  

4.34.3  

TThhee  iinnddiiccaattoorrss  

ññPPrroocceedduurreess  

aanndd  aaccttiivvii ttyy  

aarree  aall iiggnneedd  

wwii tthh  rreessuull ttssòò  

aanndd  ññTThheeyy    

wweerree  eennddoorrsseedd  

bbyy  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii ll   ooff   

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  4.34.3  wwhheerree  

aass  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  ññTThhee  

iimmppllaannttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  

SSccoorreedd    lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

ññNNOOòò  

GGiirr llssôô  sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  rreeaacchheedd  

ttoo  4.04.0    wwhhii llee  ii tt  

wwaass  3.73.7  ffoorr  

bbooyyssôô  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))3131((   ppllaannss  oouutt   

ooff   ))5757((   wwhhiicchh  

wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  

ssccoorree  wwaass  

3.93.9  

TThhee  lloowweesstt  

ooff  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy  NNoorr tthh  

MM aazzaarr   aatt  

3.53.5    aanndd  

tthhee  hhiigghheesstt  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy  

MMaaddaabbaa  

QQaassbbaatt  aatt  

4.24.2  

TThhee  

iinnddiiccaattoorr  

ññPPrroocceedduurr

eess  aanndd  

aaccttiivvii ttyy  aarree  

ll iinnkkeedd  wwii tthh  

rreessuull ttssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

4.54.5  

WWhheerreeaass  

tthhee  ddeeggrreeee  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  

ññttiimmeeffrraamm

ee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  

((NNoo))    

GGiirr llssôô  

sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  

rreeaacchheedd  ttoo  

4.04.0    wwhhii llee  

ii tt  wwaass  3.73.7  

ffoorr  bbooyyssôô  

  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  ssccoorree  

wwaass  3.33.3  

TThhee  lloowweesstt  ooff  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarrdd  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

JJeerr aasshh  aatt  1.91.9  

aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  

MMaaffrraaqq  

QQaassbbaatt  aatt  4.14.1  

TThhee  iinnddiiccaattoorr  

ññPPrroocceedduurreess  

aanndd  aaccttiivvii ttyy  

aarree  aall iiggnneedd  

wwii tthh  rreessuull ttssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  3.93.9  

WWhheerreeaass  tthhee  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  

ññTThhee  

ttiimmeeffrraammee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  

((NNOO))    

GGiirr llssôô  sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  rreeaacchheedd  

ttoo  33..33  wwhhii llee  ii tt  

wwaass  3.23.2  ffoorr  

bbooyyssôô  

  

  

  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

((2299))  ppllaannss  oouutt   

ooff   ((7777))  wwhhiicchh  

wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

  OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  ssccoorree  

wwaass  44..22..  TThhee  

lloowweesstt  ddiissttrriicctt  

wwaass  MMaaddaabbaa  

aanndd  SSoouutthh  

BBaaddiiaa  ((33..99))  ffoorr  

bbootthh,,  aanndd  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

RRuussssaaii ffaahh  

((44..77))..  TThhee  

hhiigghheesstt  ssuubb--

iinnddiiccaattoorr  wwaass  

ññrreessuull ttss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

pprriioorrii ttiieessòò  

((44..55))  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  wwaass  

ññrreessppoonnssiibbii ll ii ttii

eess  iiddeennttii ff iieedd  

ffoorr  eeaacchh  

pprroocceedduurree  

((33..88))..  NNoo  

ssiiggnnii ff iiccaanntt  

ddii ffffeerreennccee  

bbeettwweeeenn  bbooyyss  

aanndd  

ggiirrllss//mmiixxeedd  

sscchhoooollss  

  

  

OOvveerraall ll   aavveerraaggee  

ssccoorree  wwaass  ((3.03.0))..  

TThhee  lloowweesstt  

ddiissttrriicctt  wwaass  

MMaaffrraaqq    ((2.42.4))  aanndd  

tthhee  hhiigghheesstt  wwaass  

GGiizzaa  ((4.34.3))..  TThhee  

hhiigghheesstt  ssuubb--

iinnddiiccaattoorr  wwaass  

ññrreessuull ttss  aall iiggnneedd  

wwii tthh  pprriioorrii ttiieessòò  

((4.14.1))  aanndd  tthhee  

lloowweesstt  wwaass  

ññrreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  

iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  eeaacchh  

pprroocceedduurree  ((1.71.7))..    

TThheerree  wweerree  

ssiiggnnii ff iiccaanntt  

ddii ffffeerreennccee  

bbeettwweeeenn  bbooyyss  aanndd  

ggiirrllss//mmiixxeedd  

sscchhoooollss  ffoorr  

ggiirrllss//mmiixxeedd  

sscchhoooollss  

  

  

9900%%  ooff  sscchhooooll   

ppllaannss  mmeeeett  

mmiinniimmuumm  

ssttaannddaarrddss  ((44..00  

SSccoorree))  aass  ppeerr  

tthhee  rruubbrriiccss  

NN//AA  FFoorr  ppllaannss  ooff  

ggrroouupp  OONNEE  aanndd  

TTHHRREEEE  ppllaannss::  

--  PPrriioorrii ttiieess  

bbaasseedd  oonn  

sscchhooooll   nneeeeddss  

--  RReessuull ttss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

pprriioorrii ttiieess  

--  IInnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttss  

--  PPrroocceedduurree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttss  

--  SSuuii ttaabbllee  

rreessppoonnssiibbii ll ii ttii

eess  aassssiiggnneedd  

ffoorr  eeaacchh  

pprroocceedduurree    

--  RReeaall iissttiicc  

ttiimmeeffrraammee  

--  EEnnddoorrsseedd  bbyy  

tthhee  

eedduuccaattiioonn    

ccoouunnccii ll   ooff  

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkk  

  

FFoorr  ddiirreeccttoorraatteessôô  

ppllaannss  ooff  ggrroouuppss  

TTWWOO  aanndd  

FFOOUURR  ppllaannss::  

11..  SScchhooooll   

ccoommmmoonn  

nneeeeddss  aanndd  

ddiirreeccttoorraattee  

nneeeeddss  iinnffoorrmm  

pprriioorrii ttiieess  aass  

sshhoowwnn  iinn  ddaattaa  

rreevviieeww..    

22..  RReessuull ttss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

pprriioorrii ttiieess  

33..  RReessuull ttss  aarree  

cclleeaarrllyy  wwrrii tttteenn  

44..  IInnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

ddeessiirreedd  rreessuull ttss  

55..  OOuuttccoommeess  aarree  

ccoorrrreeccttllyy  

11..11..11  QQuuaannttii ttaattiivveellyy;;  

PPeerrcceennttaaggee  ooff  

sscchhooooll   

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss  tthhaatt  mmeeeett  

mmiinniimmuumm  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarrddss  
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NNoott iicceess  JJuunnee,,  22001133  

AAvveerr aaggee    

  

JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  44  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  33  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  22  
JJuunnee  22001133    

GGrr oouupp  11  
JJuunnee  

22001122  

GGrr oouupp  

44  

JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  22&& 33  
JJuunnee  22001122  

GGrr oouupp  11  

  

TTaarr ggeett  

20152015  
BBaasseell iinnee  

20092009  
SSttaannddaarr ddss  II nnddiiccaattoorr ss  

¶¶  MMoosstt  ppllaannss  wweerree  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  eedduuccaattiioonnaall   ccoouunnccii llss    ooff  

tthhee  sscchhooooll   nneettwwoorrkkss..  

WWeeaakknneesssseess::   

¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  ooff  mmaannyy  ppllaannss  iiss  nnoott  rreeaall iissttiicc..  

¶¶  TThheerree  aarree  ssoommee  ppllaannss  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--ddeessiiggnneedd  wwhhooll llyy  aanndd  

ootthheerrss  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--cchheecckk  ttoo  mmeeeett  tthhee  ssttaannddaarrddss..  

RReeccoommmmeennddaatt iioonnss::     

¶¶  DDiirreeccttoorraatteess  ooff  EEdduuccaattiioonn  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  ddeevveelloopp  

ccaappaaccii ttyy  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  

ccooll llaabboorraattiioonn  wwii tthh  ccoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  

aanndd  rreeff lleecctt  tthhiiss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeennttaall   aanndd  pprroocceedduurraall   ppllaannss  

ooff  sscchhoooollss  aanndd  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  sshhoouulldd  

vviissii tt  sscchhoooollss  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  

tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

  

GGRROOUUPP  TTWWOO  &&   FFOOUURR::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  aarree  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  sscchhoooollss  aass  

sshhoowwnn  iinn  sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  ooff  sscchhoooollss  iinn  mmoosstt  

ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ccoorrrreeccttllyy  wwrrii tttteenn  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  OOuuttccoommeess  aarree  ccoorrrreeccttllyy  wwrrii tttteenn  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  oouuttccoommeess  iinn  mmoosstt  ppllaannss..    

¶¶  TThheerree  iiss  aa  llooggiiccaall   ll iinnkk  bbeettwweeeenn  aaccttiivvii ttiieess,,  oouuttppuutt,,  aanndd  

oouuttccoommeess  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aarree  ddeeffiinneedd  ffoorr  aaccttiivvii ttiieess  iinntteennddeedd  ttoo  bbee  

iimmpplleemmeenntteedd  iinn  mmoosstt  ooff  tthhee  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  &&   aaccttiivvii ttiieess  aarree  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  

EEdduuccaattiioonnaall   DDeevveellooppmmeenntt  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  ooff  mmaannyy  ppllaannss  iiss  nnoott  rreeaall iissttiicc..  

¶¶  TThheerree  aarree  ssoommee  ppllaannss  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--ddeessiiggnneedd  wwhhooll llyy  aanndd  

ootthheerrss  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--cchheecckk  ttoo  mmeeeett  tthhee  ssttaannddaarrddss..  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  DDiirreeccttoorraatteess  ooff  EEdduuccaattiioonn  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  iinn  pprroovviiddiinngg  

ccaappaaccii ttyy  bbuuii llddiinngg  aaccttiivvii ttiieess  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  

mmaannaaggeemmeenntt  iinn  ccooll llaabboorraattiioonn  wwii tthh  ccoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  

MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  aanndd  rreeff lleecctt  tthhiiss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeennttaall   aanndd  

pprroocceedduurraall   ppllaannss  ooff  sscchhoooollss..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  sshhoouulldd  

vviissii tt  sscchhoooollss  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  

tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

  

ññPPrroocceedduurreess  

aanndd  aaccttiivvii ttyy  aarree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttssòò  aanndd  

ññTThheeyy    wweerree  

eennddoorrsseedd  bbyy  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii ll   ooff   

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkòòòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  4.64.6  

wwhhii llee  tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  tthhee  

iinnddiiccaattoorr    

TThhee  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  iiss  

RReeaall iissttiiccòò  aatt  3.63.6  

((NNOO))    

GGiirr llssôô  sscchhoooollss  

aacchhiieevvee  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

wwhhiicchh  rreeaacchheedd  

ttoo  4.14.1  wwhhii llee  ii tt  

wwaass  4.34.3  ffoorr  

bbooyyssôô  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))125125(( ppllaannss  oouutt   

ooff       ))227227(( wwhhiicchh  

wweerr ee  eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   wwii tthh  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  wwaass  

((5555%% ))  

  

  

  

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((5577%% ))  

  

      

wwiitthh  ))1616((   

ppllaannss  oouutt   

ooff   ))3434((   

wwhhiicchh  

wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaagg

ee  ooff   sscchhooooll   

ddeevveellooppmmee

nntt   ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((4411%% ))  

  

ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((3388%% ))  

  

wwrrii tttteenn  

66..  IInnddiiccaattoorrss  aarree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

oouuttccoommeess  

77..  AAccttiivvii ttiieess,,  

oouuttccoommeess  aanndd  

rreessuull ttss  aarree  

llooggiiccaall llyy  

aall iiggnneedd    

88..  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiiee

ss  ooff  aaccttiivvii ttiieess  

iinntteennddeedd  ttoo  bbee  

ccaarrrriieedd  oouutt  aarree  

ddeeffiinneedd    

99..  RReeaall iissttiicc  

iimmpplleemmeennttaattiioo

nn  ttiimmeeffrraammee  

1100..  EEnnddoorrsseedd  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall     

ddeevveellooppmmeenntt  

ccoouunnccii ll   
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GGRROOUUPP  OONNEE::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  aarree  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  nneeeeddss  ooff  tthheeiirr  sscchhoooollss  aass  sshhoowwnn  iinn  

sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  PPrroocceedduurreess  ((aaccttiivvii ttiieess))  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  rreessuull ttss  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aarree  iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  tthhee  iinnddeenntteedd  aaccttiioonn  ((aaccttiivvii ttiieess))  

ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  ooff  mmaannyy  ppllaannss  iiss  rreeaall iissttiicc..  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  nnoott  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  iinntteennddeedd  ttoo  bbee  

aacchhiieevveedd  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  MMoosstt  ppllaannss  aarree  nnoott  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonnaall   

DDeevveellooppmmeenntt..  

¶¶  NNoonn--oobbsseerrvvaannccee  ooff  tthhee  ppllaannss  ffoorr  tthhee  ddii ffffeerreennccee  iinn  nneeeeddss  bbeettwweeeenn  

mmaalleess  aanndd  ffeemmaalleess  ((ggeennddeerr))..  

¶¶  MMaannyy  ppllaannss  llaacckk  rreessuull tt--bbaasseedd  ssttaannddaarrddss  aanndd  nneeeedd  ttoo  bbee  rree--

ddeessiiggnneedd  wwhhooll llyy..    

  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  TThhee  MMiinniissttrryy  sshhoouulldd  bbuuii lldd  tthhee  ccaappaaccii ttyy  ooff  tthhoossee  wwhhoo  aarree  

iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  iinn  tthhee  aarreeaa  ooff  rreessuull ttss--

oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt..  

¶¶  DDiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  sshhoouulldd  rree--ddeessiiggnn  aall ll   ooff  ddeevveellooppmmeenntt  &&   

pprroocceedduurraall   ppllaannss  tthhrroouugghh  uussiinngg  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  

mmeetthhooddoollooggyy  bbyy  tthhee  ddiirreecctt  ssuuppeerrvviissiioonn  aanndd  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhoossee  

iinnvvoollvveedd  aatt  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  lleevveell ..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  vviissii tt  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  tthhee  

DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

  

  

GGRROOUUPP  TTHHRREEEE::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  aarree  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  nneeeeddss  ooff  tthheeiirr  sscchhoooollss  aass  sshhoowwnn  iinn  

sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd..    

¶¶  PPrroocceedduurreess  ((aaccttiivvii ttiieess))  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  rreessuull ttss  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aarree  iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  tthhee  iinnddeenntteedd  aaccttiioonn  ((aaccttiivvii ttiieess))  

ttoo  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  ooff  mmaannyy  ppllaannss  iiss  rreeaall iissttiicc..  

¶¶  MMoosstt  ppllaannss  aarree  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonnaall   

DDeevveellooppmmeenntt..  

  

  

  

GGrroouuppss::  OONNEE  &&   

TTHHRREEEE  

OOvveerraall ll   aavveerraaggee  

ssccoorree    ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

4.04.0..    

NNoorr tthh--EEaasstteerr nn  

BBaaddiiaa  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  1.91.9  

wwhhii llee  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  AAll--

QQaasseerr   aatt  4.94.9      

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    ooff  

ññTThheeyy  ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ((NNOO))  

wwhhii llee  tthhee  

ssttaannddaarrdd  ooff  

ññSSeettttiinngg  

pprriioorrii ttiieess  

aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  

nneeeeddss  ooff   tthhee  

ddiirreeccttoorraatteeòò  wwaass  

tthhee  hhiigghheesstt  

ssttaannddaarrdd  aatt  4.64.6  

  

GGrroouuppss::  TTWWOO  

&&   FFOOUURR  

AAvveerraaggee  ssccoorree  

oovveerraall ll   ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

4.24.2..    

NNoorr tthh  MM aazzaarr   

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  aatt  

3.33.3  wwhhii llee  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy    AAll--

QQwwaaiissmmeehh  &&   

SSaall tt   aatt    5.05.0  

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    ooff  

ññTThheeyy  ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ((NNOO))  

wwhhii llee  tthhee  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  

ssccoorree  ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  

wwaass  4.54.5..    

PPeerr ttaa  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  3.63.6  

wwhhii llee  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy    

AAll--

QQwwaaiissmmeehh  

&&   SSaall tt   aatt    

5.05.0  

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    

ooff  ññTThheeyy  

ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ((NNOO))  

wwhhii llee  tthhee  

ssttaannddaarrddss  ooff   

ññII nnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

pprriioorrii ttiieess  òò  

aatt  4.84.8  aanndd  

ññTThheeyy  

eennddoorrsseedd  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall     

ddeevveellooppmmeenntt  

ccoouunnccii ll   ooff   

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkòò  

((YYEESS))  

  

ññQQuuaall ii ttyy  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))55((   ppllaannss  

oouutt   ooff   ))66((   

wwhhiicchh  wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  

ooff   sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenn

tt   ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  

ssccoorree  ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  

wwaass  4.44.4..    

MM aarr kkaa  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  4.04.0  

wwhhii llee  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy    

AAll--QQaasseerr   aatt    

4.94.9  

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    

ooff  ññTThheeyy  

ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ((NNOO))  

wwhhii llee  tthhee  

ssttaannddaarrdd  ooff  

ññPPrriioorrii ttiieess  

wweerree  sseettòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  

ddeeggrreeee  aatt  5.05.0  

  

ññQQuuaall ii ttyy  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))66((   ppllaannss  

oouutt   ooff   ))66((   

wwhhiicchh  wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  

ooff   sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenn

tt   ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((110000%% ))  

  

                            

  

  

  

  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  

ssccoorree  ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  

wwaass  3.93.9..    

  

NNoorr tthh  

MM aazzaarr   

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  

3.33.3  wwhhii llee  

tthhee  hhiigghheesstt  

wwaass  ssccoorreedd  

bbyy    

MM aaddaabbaa  aatt    

4.84.8  

      

TThhee  

ssttaannddaarrdd    

ooff  ññTThheeyy  

ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  

((NNOO))  wwhhii llee  

tthhee  

ssttaannddaarrdd  ooff   

ññII nnddiiccaattoorr

ss  aall iiggnneedd  

wwii tthh  

ddeessiirreedd  

rreessuull ttssòò  aatt  

55..00  

ññQQuuaall ii ttyy  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  

wwii tthh  ))22((   

ppllaannss  oouutt   

ooff   ))22((   

wwhhiicchh  

wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  

ooff   sscchhooooll   

ddeevveellooppmmee

nntt   ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  

qquuaall ii ttyy  

OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  ssccoorree  

ooff  ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

3.73.7..    

  

NNoorr tthh--

WWeesstteerr nn  BBaaddii     

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  1.91.9  wwhhii llee  

tthhee  hhiigghheesstt  

wwaass  ssccoorreedd  bbyy  

NNoorr tthh--

EEaasstteerr nn  BBaaddiiaa  

aatt    4.44.4  

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    

ooff  ññTThheeyy  

ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

ssccoorreedd  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ((NNOO))  

wwhhii llee  tthhee  

ssttaannddaarrdd  ooff  

ññII mmpplleemmeennttaattii

oonn  ttiimmeeffrraammee  

iiss  rreeaall iissttiiccòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ssccoorreedd  

((YYEESS))    

  

ññQQuuaall ii ttyy  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))44((   ppllaannss  oouutt   

ooff   ))77((   wwhhiicchh  

wweerr ee  

eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   

tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   

wwii tthh  qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  wwaass  

((5577%% ))  

  

  

  

  OOvveerraall ll   

aavveerraaggee  ssccoorree  

ooff  ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

((4.24.2))..    

II rr bbiidd//22  ssccoorreedd  

tthhee  lloowweesstt  

ddeeggrreeee  aatt  ((3.83.8))  

wwhhii llee  tthhee  

hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  iinn  EEiinn  

AAll--BBaasshhaa  aatt    

((4.54.5))    

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    

ooff  ññTThheeyy  

ccoonnssiiddeerr  

ggeennddeerr  

sseennssii ttiivveeòò  

wwhhiicchh  ssccoorreedd  

((22..22))    

  

OOvveerraall ll   aavveerraaggee  

ssccoorree  ooff  

ssttaannddaarrddss  

aall iiggnnmmeenntt  wwaass  

((2.72.7))..    

  

SSoouutthh  GGhhoorr   

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ((1.91.9))  wwhhii llee  

tthhee  hhiigghheesstt  wwaass  

ssccoorreedd  NNoorr tthh--

EEaasstteerr nn  BBaaddiiaa  

aatt    ((4.14.1))    

  

TThhee  ssttaannddaarrdd    

ooff  

ññII mmpplleemmeennttaattii

oonn  ttiimmeeffrraammeeòò  

ssccoorreedd  tthhee  

hhiigghheesstt  ddeeggrreeee  

aatt  ((55..00))  wwhheerreeaass  

tthhee  lloowweesstt  wwaass  

ssccoorreedd  bbyy  tthhee  

ttwwoo  ssttaannddaarrddssññ  

  ññII nnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

ddeessiirreedd  rreessuull ttssòò  

aanndd    

ññTThheeyy  

eennddoorrsseedd  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall     

ddeevveellooppmmeenntt  

ccoouunnccii ll   ooff   

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkkòò  aatt  

((1.61.6))  ffoorr  eeaacchh  

ooff  tthheemm  

  

  

  

  

9900%%  ooff  

ddiirreeccttoorraattee  

iimmpprroovveemmeenntt    

ppllaannss  mmeeeett  

mmiinniimmuumm  

ssttaannddaarrddss  

((44..00//55..00  SSccoorree))  

aass  ppeerr  tthhee  

rruubbrriiccss  

NN//AA  FFoorr  ddiirreeccttoorraatteessôô  

ppllaannss  ooff  ggrroouuppss  

OONNEE  &&   TTHHRREEEE  

11..  SScchhooooll   

ccoommmmoonn  nneeeeddss  

aanndd  ddiirreeccttoorraattee  

nneeeeddss  iinnffoorrmm  

pprriioorrii ttiieess  

22..  RReessuull ttss  aall iiggnneedd  

wwii tthh  pprriioorrii ttiieess  

33..  IInnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttss  

44..  PPrroocceedduurreess  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

rreessuull ttss  

55..  AApppprroopprriiaattee  

rreessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  

iiddeennttii ff iieedd  ffoorr  

eeaacchh  aaccttiivvii ttyy  

66..  RReeaall iissttiicc  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  

77..  EEnnddoorrsseedd  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall     

ddeevveellooppmmeenntt  

ccoouunnccii ll   ooff  

sscchhoooollss  

nneettwwoorrkk  

88..  IInntteeggrraattiioonn  ooff  

ggeennddeerr  

  

FFoorr  ddiirreeccttoorraatteessôô  

ppllaannss  ooff  ggrroouuppss  

TTWWOO  &&   FFOOUURR  

11..  SScchhooooll   

ccoommmmoonn  nneeeeddss  

aanndd  ddiirreeccttoorraattee  

nneeeeddss  iinnffoorrmm  

pprriioorrii ttiieess  aass  

sshhoowwnn  iinn  ddaattaa  

rreevviieeww..    

22..  RReessuull ttss  aall iiggnneedd  

wwii tthh  pprriioorrii ttiieess  

33..  RReessuull ttss  aarree  

cclleeaarrllyy  wwrrii tttteenn  

44..  IInnddiiccaattoorrss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

ddeessiirreedd  rreessuull ttss  

55..  OOuuttccoommeess  aarree  

ccoorrrreeccttllyy  

wwrrii tttteenn  

66..  IInnddiiccaattoorrss  aarree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

oouuttccoommeess  

11..11..22  QQuuaannttii ttaattiivveellyy;;  

PPeerrcceennttaaggee  ooff  

ff iieelldd  

ddiirreeccttoorraattee  

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss  tthhaatt  mmeeeett  

mmiinniimmuumm  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarrddss  

  



MM iinniissttrr yy  ooff   EEdduuccaatt iioonn                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              SScchhooooll   &&  DDiirr eeccttoorr aattee  DDeevveellooppmmeenntt  PPrr ooggrr aamm  ((SSDDDDPP))  

MM aannaaggiinngg  DDiirr eeccttoorr aattee  ooff   PPllaannnniinngg  &&   EEdduuccaatt iioonnaall   RReesseeaarr cchh                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                TThhee  SSeeccoonndd  MM oonnii ttoorr iinngg  &&   EEvvaalluuaatt iioonn  RReeppoorr tt   ïï  22001133        

DDiivviissiioonn  ooff   MM oonnii ttoorr iinngg&&   EEvvaalluuaatt iioonn                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                II nntteerr iimm  RReeppoorr tt   ïï  DDaattaa  AAnnaallyyssiiss                                                                                      
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WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  NNoonn--oobbsseerrvvaannccee  ooff  tthhee  ppllaannss  ffoorr  tthhee  ddii ffffeerreennccee  iinn  nneeeeddss  bbeettwweeeenn  

mmaalleess  aanndd  ffeemmaalleess  ((ggeennddeerr))..  

¶¶  SSoommee  ppllaannss  aarree  nnoott  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  EEdduuccaattiioonnaall   

DDeevveellooppmmeenntt..  

  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  AAll ll   ppllaannss  sshhoouulldd  oobbsseerrvvee  tthhee  ddii ffffeerreenntt  nneeeeddss  bbeettwweeeenn  mmaalleess  aanndd  

ffeemmaalleess  ((GGeennddeerr))..  

¶¶  AAll ll   ppllaannss  sshhoouulldd  bbee  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  ccoouunnccii llss    ooff  eedduuccaattiioonnaall   

ddeevveellooppmmeenntt..    

¶¶  DDiirreeccttoorraatteess  ooff  EEdduuccaattiioonn  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  iinn  pprroovviiddiinngg  ccaappaaccii ttyy  

bbuuii llddiinngg  aaccttiivvii ttiieess  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  

ccooll llaabboorraattiioonn  wwii tthh  ccoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  aanndd  

rreeff lleecctt  tthhiiss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeennttaall   aanndd  pprroocceedduurraall   ppllaannss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  vviissii tt  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ooff  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  

tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

  

  

GGRROOUUPP  TTWWOO  &&   FFOOUURR::    
SSttrreennggtthhss::   
¶¶  PPrriioorrii ttiieess  aarree  sseett  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  aanndd  tthhee  ccoommmmoonn  nneeeeddss  ooff  tthheeiirr  sscchhoooollss  aass  sshhoowwnn  iinn  

sseell ff--rreevviissiioonn  ddaattaa  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  pprriioorrii ttiieess  ooff  ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  

aanndd  ccoommmmoonn  nneeeedd  ooff  sscchhoooollss  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessuull ttss  aarree  ccoorrrreeccttllyy  wwrrii tttteenn  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  tthhee  ddeessiirreedd  rreessuull ttss  ttoo  bbee  aacchhiieevveedd  iinn  

mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  OOuuttccoommeess  aarree  ccoorrrreeccttllyy  wwrrii tttteenn  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  IInnddiiccaattoorrss  aarree  ll iinnkkeedd  wwii tthh  oouuttppuutt  iinn  mmoosstt  ppllaannss..    

¶¶  TThheerree  iiss  aa  llooggiiccaall   ll iinnkk  bbeettwweeeenn  aaccttiivvii ttiieess,,  oouuttppuutt,,  aanndd  oouuttccoommeess  

iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  aarree  ddeeffiinneedd  ffoorr  aaccttiivvii ttiieess  iinntteennddeedd  ttoo  bbee  

iimmpplleemmeenntteedd  iinn  mmoosstt  ooff  tthhee  ppllaannss..  

¶¶  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiieess  &&   aaccttiivvii ttiieess  aarree  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  

EEdduuccaattiioonnaall   DDeevveellooppmmeenntt  iinn  mmoosstt  ppllaannss..  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ttiimmeettaabbllee  ooff  mmaannyy  ppllaannss  iiss  nnoott  rreeaall iissttiicc..  

¶¶  NNoonn--oobbsseerrvvaannccee  ooff  tthhee  ppllaannss  ffoorr  tthhee  ddii ffffeerreennccee  iinn  nneeeeddss  bbeettwweeeenn  

mmaalleess  aanndd  ffeemmaalleess  ((ggeennddeerr))..  

RReeccoommmmeennddaattiioonnss::     
¶¶  DDiirreeccttoorraatteess  ooff  EEdduuccaattiioonn  sshhoouulldd  ccoonnttiinnuuee  iinn  pprroovviiddiinngg  ccaappaaccii ttyy  

bbuuii llddiinngg  aaccttiivvii ttiieess  iinn  tthhee  ff iieelldd  ooff  rreessuull ttss--oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  

ccooll llaabboorraattiioonn  wwii tthh  ccoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  aanndd  

rreeff lleecctt  tthhiiss  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeennttaall   aanndd  pprroocceedduurraall   ppllaannss  ooff  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn..    

¶¶  CCoonncceerrnneedd  ssttaaffff  iinn  tthhee  MMiinniissttrryyôôss  cceenntteerr  sshhoouulldd  vviissii tt  tthhee  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  eedduuccaattiioonn  ppeerriiooddiiccaall llyy  ttoo  eennssuurree  iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ooff  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ccoonnttaaiinneedd  iinn  tthhee  MM&& EE  rreeppoorrtt  iissssuueedd  bbyy  

tthhee  DDiivviissiioonn  ooff  MMoonnii ttoorriinngg  aanndd  EEvvaalluuaattiioonn..    

ssttaannddaarrdd  ooff  

ññRReessuull ttss  aarree  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

pprriioorrii ttiieessòò  wwaass  

tthhee  hhiigghheesstt  

ssttaannddaarrdd  aatt  4.94.9  

  

ññQQuuaall ii ttyy  

SSttaannddaarr ddss  

aall iiggnneedd  wwii tthh  

))1717((   ppllaannss  oouutt   

ooff   ))2323((   wwhhiicchh  

wweerr ee  eevvaalluuaatteedd..  

TThheerr eeffoorr ee;;   tthhee  

ppeerr cceennttaaggee  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt   

ppllaannssôô  

aall iiggnnmmeenntt   wwii tthh  

qquuaall ii ttyy  

ssttaannddaarr ddss  wwaass  

((7744%% ))  

  

  

    

ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((8833%% ))  

  

                          

  

  

  

  

  ssttaannddaarr ddss  

wwaass  ((5500%% ))  

  

  

  

77..  AAccttiivvii ttiieess,,  

oouuttccoommeess  aanndd  

rreessuull ttss  aarree  

llooggiiccaall llyy  

aall iiggnneedd    

88..  RReessppoonnssiibbii ll ii ttiiee

ss  ooff  aaccttiivvii ttiieess  

iinntteennddeedd  ttoo  bbee  

ccaarrrriieedd  oouutt  aarree  

ddeeffiinneedd    

99..  RReeaall iissttiicc  

iimmpplleemmeennttaattiioonn  

ttiimmeeffrraammee  

1100..  EEnnddoorrsseedd  bbyy  

eedduuccaattiioonnaall     

ddeevveellooppmmeenntt  

ccoouunnccii ll   

1111..  TThheeyy  ccoonnssiiddeerr  

tthhee  ddii ff ffeerreenntt  

nneeeeddss  bbeettwweeeenn  

mmaalleess  aanndd  

ffeemmaalleess  

((GGeennddeerr))  

  

  

  



MM iinniissttrr yy  ooff   EEdduuccaatt iioonn                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              SScchhooooll   &&  DDiirr eeccttoorr aattee  DDeevveellooppmmeenntt  PPrr ooggrr aamm  ((SSDDDDPP))  

MM aannaaggiinngg  DDiirr eeccttoorr aattee  ooff   PPllaannnniinngg  &&   EEdduuccaatt iioonnaall   RReesseeaarr cchh                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                TThhee  SSeeccoonndd  MM oonnii ttoorr iinngg  &&   EEvvaalluuaatt iioonn  RReeppoorr tt   ïï  22001133        

DDiivviissiioonn  ooff   MM oonnii ttoorr iinngg&&   EEvvaalluuaatt iioonn                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                II nntteerr iimm  RReeppoorr tt   ïï  DDaattaa  AAnnaallyyssiiss                                                                                      
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II tt  iiss  eeaarrllyy  ttoo  mmeeaassuurree  tthhiiss  iinnddiiccaattoorr                HHiigghh  lleevveell   ooff  

iinntteeggrraattiioonn  

((55..00//44..00  ssccoorree))  

aass  ppeerr  tthhee  

rruubbrriiccss  

NN//AA    11..11..33  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

LLeevveell   ttoo  wwhhiicchh  

ggeennddeerr  iiss  

iinntteeggrraatteedd  iinnttoo  

SSDDDDPP  

II tt  iiss  eeaarrllyy  ttoo  mmeeaassuurree  tthhiiss  iinnddiiccaattoorr                

  
AAll ll   iinnii ttiiaattiivveess  iinn  

tthhee  

CCoommmmuunniiccaattiioonn

ss  SSttrraatteeggyy  

NN//AA    11..11..44  QQuuaannttii ttaattiivveellyy;;  

NNuummbbeerr  ooff  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  

iinnii ttiiaattiivveess  

rreellaatteedd  ttoo  

SSDDDDPP  aass  ppeerr  

tthhee  

ccoommmmuunniiccaattiioonn  

ssttrraatteeggyy  

  

  

  

  

  

  

  

GGrr oouupp  OOnnee::   JJeerraasshh,,  NNoorrtthh--EEaasstteerrnn  BBaaddiiaa,,  NNoorrtthh--WWeesstteerrnn  BBaaddiiaa,,  

MMaaffrrqq  DDiissttrriicctt,,  AAll--MMoowwqqaarr  aanndd  AAll--GGiizzaa..  

GGrr oouupp  TTwwoo::   MMaaddaabbaa,,  SSoouutthh  MMaazzaarr,,  BBaaiinn  OObbiieedd  aanndd  NNoorrtthh  

MMaazzaarr..  

GGrr oouupp  TThhrr eeee::   MMaarrkkaa,,  EEiinn  AAll--BBaasshhaa,,  RRuussssaaii ffaahh,,  RRaammtthhaa,,  AAll--

QQssaarr,,  aanndd  SSoouutthh  BBaaddiiaa..    

GGrr oouupp  FFoouurr ::   PPeettrraa,,  TTaaffeellaa,,  AAll--TTaayybbaa  &&   AAll--WWaasstteeyyaa,,  AAjj lluunn,,  AAll--

QQuuwwaaiissmmaa  aanndd  SSaall tt  

20782078  sscchhoooollss  

hhaavvee  tthheeiirr  oowwnn  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  iinn  2323  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  

  

506506  sscchhoooollss  

hhaavvee  tthheeiirr  

oowwnn  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  iinn  66  

ddiirreeccttoorraatteess  

ooff  eedduuccaattiioonn  

503503  sscchhoooollss  

hhaavvee  tthheeiirr  

oowwnn  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  iinn  66  

ddiirreeccttoorraatteess  

ooff  eedduuccaattiioonn  

245245  

sscchhoooollss  

hhaavvee  tthheeiirr  

oowwnn  

ddeevveellooppmmee

nntt  ppllaannss  iinn  

44  

ddiirreeccttoorraatteess  

ooff  

eedduuccaattiioonn  

882244  sscchhoooollss  

hhaavvee  tthheeiirr  oowwnn  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  iinn  77  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn    

  773322  sscchhoooollss  

aanndd  99  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  

  

  

  

  

778899  sscchhoooollss  

aanndd  77  

ddiirreeccttoorraatteess  ooff  

eedduuccaattiioonn  

AAll ll   sscchhoooollss  

tthhrroouugghh  oouutt  tthhee  

KKiinnggddoomm  

NN//AA    11..11..55  QQuuaannttii ttaattiivveellyy  

;;NNuummbbeerr  ooff  

SScchhooooll   

IImmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss  

ddeevveellooppeedd  

  

SSttrreennggtthhss::   
¶¶  TThhee  pprriinncciippaallss  aatttteennddeedd  aall ll   rreelleevvaanntt  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  aanndd  tthheeyy  

aarrrraannggeedd  aawwaarreenneessss  ccaammppaaiiggnnss  tthhee  pprrooggrraamm  ttoo  sscchhooooll   

ccoommmmuunnii ttyy..  

¶¶  TThhee  SScchhoooollss  ccaarrrriieedd  oouutt  ccoommpprreehheennssiivvee  sseell ff--rreevviieeww  tthhrroouugghh  

uussiinngg  pprrooggrraamm  mmeetthhooddoollooggyy  aanndd  iimmpplleemmeenntteedd  ii tt  oonn  tteeaacchheerrss,,  

ssttuuddeennttss  aanndd  llooccaall   ccoommmmuunnii ttyy..    

¶¶  NNeeeeddss  wweerree  aarrrraannggeedd  bbyy  lleevveellss  rreessuull ttiinngg  ffrroomm  tthhee  rreevviieeww  

pprroocceessss  aanndd  pprriioorrii ttiieess  ooff  lleevveellss  ((11  ++22))  wweerree  cchhoosseenn..    

¶¶  TThhee  ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  wwaass  ddeessiiggnneedd  ffoorr  tthhee  sscchhooooll   aaccccoorrddiinngg  ttoo  

pprrooggrraamm  mmeetthhooddoollooggyy  wwii tthh  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  mmeemmbbeerrss  ooff  tthhee  

sscchhooooll   ddeevveellooppmmeenntt  tteeaamm..  

¶¶  TThhee  EEdduuccaattiioonnaall   BBooaarrdd  ooff  tthhee  sscchhooooll   nneettwwoorrkk  rreevviieeww  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  ppllaann  wwhhiicchh  wwaass  aapppprroovveedd  aanndd  ssiiggnneedd  bbyy  tthhee  

ddiirreeccttoorr..  

  

WWeeaakknneesssseess::   
¶¶  PPrriinncciippaallss  ddiiddnnôôtt  ttrraannssffeerr  kknnoowwlleeddggee//iimmppaacctt  ooff  tthhee  pprrooggrraamm  ttoo  

aall ll   ooff  tthhoossee  wwhhoo  iinnvvoollvveedd  iinn  tthhee  sscchhoooollss..  

¶¶  FFiieellddss  ccoooorrddiinnaattiioonn  TTeeaamm  ddiidd  nnoott  ppaarrttiicciippaattee  iinn  ddeessiiggnniinngg  

ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss..  

¶¶  EEdduuccaattiioonnaall   CCoouunnccii ll   ooff  sscchhoooollss  nneettwwoorrkk  ddiiddnnôôtt  ddiissccuussss  

ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  ffoorr  sscchhoooollss  aanndd  ii tt  ddiiddnnôôtt  rreeccoorrdd  aannyy  

oobbsseerrvvaattiioonnss  oonn  tthheessee  ppllaannss  oorr  pprroovviiddee  ffeeeeddbbaacckk  ttoo  sscchhoooollss..  

¶¶  PPrriioorrii ttiieess  wweerree  nnoott  cchhoosseenn  uuppoonn  tthhee  ssttaannddaarrddss  ooff  tthhee  SSDDDDPP..    

TThhee  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  aanndd  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeennttss  

tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  wwaass  

3.93.9  

TThhee  ssttaannddaarrdd  ooff    

ññSShhaarriinngg  ooff   

sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  aatt    

2.92.9  

  

wwhheerreeaass  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  ññTThhee  

sscchhooooll   

ccoonndduucctteedd  

ccoommpprreehheennssiivvee    

TThhee  ddeeggrreeee  

ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  

aanndd  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt

ss  tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  

wwaass  4.24.2  

TThhee  ssttaannddaarrdd  

ooff    ññSShhaarriinngg  

ooff   sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  

tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aatt    3.33.3  

  

wwhheerreeaass  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  

TThhee  ddeeggrreeee  

ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  

aanndd  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt

ss  tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  

wwaass  4.14.1  

TThhee  ssttaannddaarrdd  

ooff  ññSShhaarriinngg  

ooff   sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  

tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aatt    2.92.9  

  

wwhheerreeaass  tthhee  

iinnddiiccaattoorr  

TThhee  ddeeggrreeee  

ooff  

eeffffeeccttiivveennee

ssss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  

aanndd  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmee

nnttss  tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  

wwaass  4.34.3  

TThhee  

ssttaannddaarrdd  ooff  

ññSShhaarriinngg  

ooff   sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmee

nntt  ppllaannss  

wwii tthh  tthhee  

eedduuccaattiioonnaa

ll   ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  

ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveennee

ssss  aatt    3.43.4  

wwhheerreeaass  

TThhee  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  aanndd  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeennttss  

tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  

wwaass  3.33.3  

  

TThhee  ssttaannddaarrdd  

ooff    ññSShhaarriinngg  

ooff   sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aatt    2.22.2  wwhheerreeaass  

ññFFoorrmmaattiioonn  ooff   

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaammòò  ssccoorreedd  

  TThhee  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallss  aanndd  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeennttss  

tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss  

wwaass  44..22..        

TThhee  ssttaannddaarrdd  

ññSShhaarriinngg  ooff   

sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss    

AAllssoo,,  

pprriinncciippaallss  

eevvaalluuaatteedd  sseell ff --

rreevviieeww  aatt  aa  

lleeaasseerr  ddeeggrreeee  

tthhaann  tthhee  

TThhee  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

aaccccoorrddiinngg  

pprriinncciippaallssôô  aanndd  

sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeennttss  

tteeaammssôô  

eessttiimmaattiioonnss    

wweerree  ((33..33  ))  aanndd  

((33..99))  

rreessppeeccttiivveellyy..    

TThhee  ssttaannddaarrdd  

ññSShhaarriinngg  ooff   

sscchhoooollss  

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss  wwii tthh  tthhee  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llssòò  

ssccoorreedd  tthhee  

lloowweesstt  ddeeggrreeee  

ooff  eeff ffeeccttiivveenneessss      

  

    

HHiigghh  ddeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

((55..00//44..00  ssccoorree  aass  

ppeerr  tthhee  rruubbrriiccss))  

NN//AA  11..  EEssttaabbll iisshhmmeenntt  

ooff  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

tteeaamm  

22..  SSttaattee  ooff  

rreeaaddiinneessss  

((lleeaaddeerrsshhiipp,,  

ccoommmmuunnii ttyy  

ppaarrttnneerrsshhiipp,,  

ggeennddeerr,,  sscchhooooll   

ddeevveellooppmmeenntt  

ppllaannss))  

33..  SSeell ff --rreevviieeww  

44..  NNeeeeddss  

pprriioorrii ttiizzaattiioonn  

55..  DDeevveellooppiinngg  

sscchhooooll   

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss  

66..  SShhaarriinngg  SSIIPP  

wwii tthh  

eedduuccaattiioonnaall   

ccoouunnccii llss  

  

  

  

11..11..66  QQuuaall ii ttaattiivveellyy;;  

DDeeggrreeee  ooff  

eeffffeeccttiivveenneessss  

ooff    tthhee  pprroocceessss  

ffoorr  ddeevveellooppiinngg  

sscchhooooll   

iimmpprroovveemmeenntt  

ppllaannss  

((PPeerrcceeppttiioonnss  ooff  

sscchhooooll   lleeaaddeerrss))  




