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انًهخص انزُفٛز٘ 

 : أْذاف انزمشٚش (1

هغْ أُزبثؼخ ع٣ٞ٘بً  ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ اُز١ ٣ظذسٙ اُضب٢ٗ  ٝاُزو٤٤ْأُزبثؼخ٣ٜذف ٛزا اُزوش٣ش اُز١ ٣ؼزجش روش٣ش 

ػٖ ٝاهغ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝاػؾخ ٝشبِٓخ طٞسح  ئ٠ُ ئػطبء ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ،

  .ٓغ اُزؼشف ػ٠ِ ٗوبؽ اُوٞح ٝٓغبلاد اُزؾغ٤ٖ ك٢ ًبكخ عٞاٗت اُجشٗبٓظ2013 /ؽض٣شإٜٗب٣خ   ؽز٠  ٝالاٗغبصاد اُز٢ رؾووذ

 

 : انًُٓغٛخ انًزجؼخ (2

 ٝاُزو٤٤ْ اُز١ أػذرٚ ُغ٘خ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خث٘بء ػ٠ِ ئؽبس أُزبثؼخ
1

 اُز٢ رأُلذ ٖٓ سئ٤ظ 

ٝأػؼبء هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ٝأػؼبء ٖٓ ئداسح ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓششٝع 

رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، رْ ئػذاد ٓغٔٞػخ ا٧دٝاد أُزؼِوخ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ علاُْ روذ٣ش ُلظ٤خ ٝاعزجبٗبد ٝثشٝرًٞٞلاد 

ُِٔوبثلاد ٝؿ٤شٛب ٩ؽذٟ ػشش ٓإششا ٗٞػ٤ب رزطِت ػٔلا ٤ٓذا٤ٗب، ًٝزُي رْ اُزٞاطَ ٓغ أُذ٣ش٣بد أُؼ٤٘خ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح 

 .ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔإششاد ا٤ٌُٔخ

هبّ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝأُ٘غوٕٞ أُؼزٔذٕٝ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُؼ٤٘خ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

، 28 ٤ٗغبٕ ٝ 23، 22 ٤ٗغبٕ ٝ 17، 16)ٝػ٠ِ صلاس ٓشاؽَ ص٤٘ٓخ ٢ٛ  ( ٤ٗغبٕ 29 ٤ٗغبٕ ؽز٠ 16)ٝأُذ٣ش٣خ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

أ١ عزخ  ، ؽ٤ش رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ رؼْ شجٌز٤ٖ ٖٓ شجٌبد أُذاسط ٝصلاس ٓذاسط ٖٓ ًَ شجٌخ( ٤ٗغب29ٕ

خطؾ ك٢ ًَ  (8)ٖٓ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط ثؾ٤ش لا روَ ػٖ  (%10)ٝا٩ٗبس، ٝ ٓوغٔخ ثبُزغب١ٝ ث٤ٖ اُزًٞس ٓذاسط

ٝرْ اعزخذاّ ٓظبدس ٝؽشم ٓخزِلخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ ٓغٔٞػبد . خطخ 23ٝع٤ٔغ خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ٝػذدٛب ٓذ٣ش٣خ 

 لاخزلاف اُظشٝف اُز٢ ٣زْ رطج٤ن ٝٗظشا. اُ٘وبػ أُشًضح، ٝالاؽلاع ػ٠ِ اُٞصبئن ٝاُغغلاد أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ، ٝالاعزجبٗبد

 ثٔب ك٤ٜب اُظشف اُض٢٘ٓ رْ اػزٔبد ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓغٔٞػبد أُذ٣ش٣بد ا٧سثغ ًٞؽذح ٝاؽذح ٧ؿشاع اُجشٗبٓظ ك٢ ئؽبسٛب

، ٝرٔذ ًزبثخ روبس٣ش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذاسط ٝأُذ٣ش٣بد ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ئ٠ُ عبٗت أُؼبُغخ اُشبِٓخ ُغ٤ٔغ أُذ٣ش٣بد

ٝهبّ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثج٘بء هبػذح ث٤بٗبد ؽبعٞث٤خ رْ ٖٓ خلاُٜب ٓؼبُغخ اٌُْ اٌُج٤ش . روش٣ش أُإششاد ئ٠ُ عبٗت اُزوش٣ش اُؾب٢ُ

 .ٖٓ اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ

 

 :أْى انُزبئظ (3

ٝأُذ٣ش٣خ ًٝزُي ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ رْ ئػذادٛب خططٜب اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ رطجن  (23)ئٕ : أٔولاً 

 .ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسطرشث١ٞ ٓغِظ ( 202) رط٣ٞش رشث١ٞ ٝٓغِظ (23 )ًٔب رْ رأع٤ظ .ٓذسعخ ربثؼخ ُٜب( 2078)

 ٓغبُظ رط٣ٞش (4)ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ٝ  ُشجٌبد أُذاسطرشث٣ٞبً  اً  ٓغِظ(68) ٓغبُظ رط٣ٞش رشث١ٞ ٝ(7) رْ رأع٤ظ: صبَٛبلاً 

ُشجٌبد رشث٣ٞبً  اً  ٓغِظ(54) ٓغبُظ رط٣ٞش رشث١ٞ ٝ(6)ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٝ ُشجٌبد أُذاسطرشث٣ٞبً  اً  ٓغِظ(25)رشث١ٞ ٝ

  .ػٖٔ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ ُشجٌبد أُذاسطرشث٣ٞبً  اً  ٓغِظ(55) ٓغبُظ رط٣ٞش رشث١ٞ ٝ(6)ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضبُضخ ٝ أُذاسط

 . ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ك٢ ع٤ٔغ أُإششادأُغٔٞػبد اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ دسعبد أػ٠ِ ٖٓ ؽووذ ٓذ٣ش٣بد : صبنضبلاً 

 .ؽووذ ٓذاسط ا٩ٗبس ٝأُخزِطخ دسعبد أػ٠ِ ٖٓ ٓذاسط اُزًٞس ك٢ ع٤ٔغ أُإششاد: ساثؼبلاً 

اُزط٣ٞش٣خ ؽغت اُ٘ٔٞرط  ُخططٜب دسعخ رطج٤ن أُذاسط":أُإششاد اُز٢ ؽووذ اُو٤ْ أُغزٜذكخ أٝ ًبٗذ هش٣جخ ٜٓ٘ب ٢ٛ:  بيغبلاً 

اُزط٣ٞش٣خ ؽغت اُ٘ٔٞرط أُؼزٔذ  اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُخططٜب ٓذ٣ش٣بد دسعخ رطج٤ن"، ٝ"أُؼزٔذ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ

دسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ئػذاد خطؾ رط٣ٞش أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًٞادس اُو٤بداد "، ٝ"ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ

                                                           
1
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 ٖٓ -دسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ئػذاد خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ"، ٝ"أُذسع٤خ

 أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ"، ٝ"اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ أُذاسط رط٣ٞش ُخطؾ أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ"، ٝ"ٝعٜخ ٗظش كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد

  ."اُغٞدح ٓؼب٤٣ش ػ٤ِٜب ر٘طجن اُز٢ أُذ٣ش٣بد رط٣ٞش ُخطؾ

دسعخ كبػ٤ِخ ٓغبُظ "، ٝ" أُذاسطُشجٌبددسعخ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ":أُإششاد اُز٢ ُْ رؾون اُو٤ْ أُغزٜذكخ ٢ٛ: عبدعبلاً 

ٝٓؼ٢ِٔ أُذاسط ؽٍٞ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ سػ٠ ٓذ٣ش١ دسعخ "، ٝ"اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 ًٞادس ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽٍٞ عٞدح سػ٠دسعخ "، ٝ" خطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خأٛذافٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن 

دسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ئػذاد خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ "، ٝ"اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓشًض اُٞصاسح ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣بد

 . "ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ

.   ٖٓ هجَ ُغ٘خ اُزخط٤ؾ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الارظبٍ ٝخطزٜب اُز٘ل٤ز٣خٝئهشاس ئعزشار٤غ٤خ ئػذاد رْ :عبثؼبلاً 

 

، ػذّ اعزوشاس اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝاٌُٞادس اُل٤٘خ،  ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خاُز٢ رْ سطذٛب ٝرؼ٤نٖٓ أُؼ٤وبد 

صوبكخ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٝػؼق اُؾٔبط ٝاُذاكؼ٤خ ٝػذّ أُزبثؼخ ٖٓ هجَ ثؼغ أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ، ٝاُج٤ئخ أُذسع٤خ  ٝٝعٞد

، ٝاسرلبع اُ٘ظبة اُذساع٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أػؼبء كشم (...أث٤٘خ ٓغزأعشح أٝ ػ٠ِ ٗظبّ اُلزشر٤ٖ ٝاًزظبظ اُطِجخ)أُبد٣خ ؿ٤ش أُ٘بعجخ 

اُزط٣ٞش أُذسع٤خ، ٝرأخش ٝطٍٞ أُ٘ؼ ُِٔذ٣ش٣بد اُز٢ رذ٣شٛب اُٞصاسح، ٝػذّ ًلب٣خ أُ٘ؼ أُب٤ُخ أُوذٓخ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش 

هجٍٞ اُزجشػبد اُؼ٤٘٤خ ٝاُ٘وذ٣خ ٖٓ هجَ  ةحأُؼوذح اُخبص أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ُز٘ل٤ز أٗشطخ خطؾ أُذاسط ٝأُذ٣ش٣بد، ٝا٩عشاءاد

اُزشث١ٞ ك٢ أُذ٣ش٣بد ٝأُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط، ٝػؼق رؼبٕٝ ا٩ع٘بد  اُزط٣ٞش ٓغبُظ ، ٝػذّ كبػ٤ِخأُذاسط

اُزشث١ٞ، ٝػذّ كبػ٤ِخ أُٜ٘غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ئػذاد اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٝا٩عشائ٤خ، ٝأُشبسًخ ؿ٤ش اُلبػِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝػذّ 

اُزؾٍٞ اٌُبَٓ ك٢ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ٗؾٞ أُغبٗذح ئدساى اٌُض٤ش ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُجشٗبٓظ ٧دٝاسْٛ ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ ثٞػٞػ، ٝػذّ 

  . أُذاسطأداءُذػْ رط٣ٞش  اُوذساد ثشٌَ دٝس١ ٝٓغزٔش ءٝا٩سشبد ٝث٘ب

 

:   انشئٛغخانزٕصٛبد( 4

  ٝأُزٔضَ ثبُذػْ أُب٢ُ ٝاُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ، ٓغزذآخ ُزٞك٤ش اُذػْ ُِٔذ٣ش٣بد ٝأُذاسط ُز٘ل٤ز خططٜب اُزط٣ٞش٣خآ٤ُبدئ٣غبد 

 .ٝث٘بء اُوذساد

  اُجشٗبٓظ ٝئعشائ٤خ رؼٖٔ ٓأعغخ ٝاعزذآخ ئعزشار٤غ٤خئ٣غبد ٓ٘ظٞٓخ ع٤بعبد. 

  ٝروبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُخبطخ ثٚ ك٢ ٝػغ اُجشٗبٓظئ٣غبد آ٤ُخ رؼٖٔ الاعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن 

 .اُخطؾ ٝسعْ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ؽٔلاد شبِٓخ ُزٞػ٤خ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُجشٗبٓظ ثأدٝاسْٛ ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد. 

 رلؼ٤َ آ٤ُبد أُغبءُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ٖٓ ًبكخ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ك٢ اُٞصاسح . 
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انًمذيخ  1.0

ر٘لز ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ اُز١ ٣زأُق ٖٓ ٓشؽِز٤ٖ، آزذد أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٓ٘ٚ ػ٠ِ 

 .2015 عٞف رٔزذ ئ٠ُ اُؼبّ 2009ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُز٢ ثذأد ك٢ اُؼبّ .2009 – 2003ٓذٟ اُغ٘ٞاد ٖٓ 

 ُٔششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخٌٕٓٞ ا٧ٍٝ ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ آ٤ُخ ر٘ل٤ز ا٣ٍشٌَ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 

(ERfKE II)، ٣زأُق ٖٓ خٔغخ ٌٓٞٗبدٝاُز١   :

 .ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ– رأع٤ظ ٗظبّ ٝؽ٢٘ ُِزط٣ٞش ٓج٢٘ ػ٠ِ أُذسعخ : إٌُٔٞ ا٧ٍٝ

 .أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞش أُإعغ٢: إٌُٔٞ اُضب٢ٗ

 .رط٣ٞش اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ: إٌُٔٞ اُضبُش

  .(اُطلُٞخ أُجٌشح، اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ، اُزشث٤خ اُخبطخ)رط٣ٞش اُجشآظ اُخبطخ : إٌُٔٞ اُشاثغ

 . أُبد٣خرؾغ٤ٖ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ: إٌُٔٞ اُخبٓظ

 ُٔششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٓغزٔؼخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُٜذف اُزط٣ٞش١ ُِٔشؽِخ اُضب٤ٗخ حرؼَٔ ٛزٙ أٌُٞٗبد اُخٔظ

ٜٓبساد ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أُشبسًخ ك٢  ػب٤ُخ ٖٓ اٍئًغبة اُطِجخ ك٢ ٓشؽِخ ٓب هجَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ا٧سدٕ ٓغز٣ٞبد"أُزٔضَ 

". اهزظبد أُؼشكخ

 .            أُغزٔغ أُؾ٢ُِِزط٣ٞش ثٔشبسًخص٣بدح كبػ٤ِخ أُذسعخ ٖٓ خلاٍ ث٘بء صوبكخ أُجبدسح اُزار٤خ  (1 ئ٣٠ُٜذف إٌُٔٞ ا٧ٍٝ 

.  ص٣بدح كبػ٤ِخ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٢ً رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝاُو٤بّ ثذٝسٛب ك٢ دػْ هذساد أُذسعخ ٝر٤ٔ٘زٜب (2ٝ 

 ٝأُذ٣ش٣خ ػ٠ِ رشعٔخ سؤ٣خ ا٩عزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؼ٤ِْ اُز٢ رإًذ ػ٠ِ ػشٝسح رؼض٣ض صوبكخ رط٣ٞش أُذسعخ٣ؼَٔ ثشٗبٓظ ٝ 

 ٝالاعزغبثخ ُؾبعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ ًبكخ ٓغز٣ٞبد اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ، ئ٠ُ ٓٔبسعبد رط٣ٞش٣خ رٌٖٔ أُذسعخ ٝا٩ثذاعاُزغش٣ت 

ٝرغز٘ذ ا٩عزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُِزؼ٤ِْ ئ٠ُ إٔ اُؼ٘ظش .  ٝر٘ل٤ز خططٜب اُزط٣ٞش٣خئػذادى أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُطِجخ ك٢ اششئٖٓ 

. اُشئ٤ظ ك٢ اُ٘ظبّ اُزشث١ٞ ٛٞ أُذسعخ ٝإٔ اُوبئذ اُزشث١ٞ اُشئ٤ظ ك٤ٜب ٛٞ ٓذ٣ش أُذسعخ

 اُز١ اثزذأ ا٩ػذاد ُٚ أص٘بء أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ  اُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خئٕ

 اهزظبد أُؼشكخ
2
 اُجشٗبٓظ ٣طجن ؽ٤ش رْ روغ٤ْ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ئ٠ُ عذ ٓغٔٞػبد ،رؼزٔذ ٜٓ٘غ٤خ أُشاؽَ 

ٝرٜذف اُٞصاسح . رطج٤ن ٝاعزذآخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ  اُوذسادص٤٘ٓخ ٓززبثؼخ ُج٘بء ػ٠ِ ٓشاؽَ ك٤ٜب

 .2014/2015رطج٤ن اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ًبكخ ٓذاسط ٝٓذ٣ش٣بد أٌُِٔخ ؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُذساع٢  رؼ٤ْٔ ئ٠ُ

اعزٔشاسا ُِٔشؽِخ ا٠ُٝ٧ اُز٢  خٔظ ع٘ٞاد، اسػ٠ِ ٓذك٢ ٓشؽِزٚ اُضب٤ٗخ ٣غزٔش اُؼَٔ ك٢ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 

ٝرْ اُجذء ك٢ ٤ٗغبٕ ٖٓ اُؼبّ . (أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧) ٓذسعخ( 824) ٓذ٣ش٣بد رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ رؼْ (7) ٝشِٔذ 2006ثذأد ك٢ اُؼبّ 

 اُجشٗبٓظ ثزطج٤ن رْ اُجذء 2011ٝك٢ شٜش أ٣ٍِٞ .(أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ) ٓذسعخ (245)ٓذ٣ش٣بد رؼْ  (4 ) ثزطج٤ن اُجشٗبٓظ ك2011٢

ٓذ٣ش٣بد رؼْ  (6) رْ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ك٢ 2012ٝك٢ شٜش ٤ٗغبٕ  ،(أُغٔٞػخ اُضبُضخ) ٓذسعخ (503)ٓذ٣ش٣بد رؼْ  (6)ك٢ 

 ٓذسعخ (540)رؼْ عذ٣ذح ٓذ٣ش٣بد  (5) رْ اُجذء ثزطج٤ن اُجشٗبٓظ ك٢ 2013، ٝك٢ شٜش ٤ٗغبٕ (أُغٔٞػخ اُشاثؼخ) ٓذسعخ (506)

ُؼبّ ا اُجشٗبٓظ ك٢ كغ٤شِٜٔب (أُغٔٞػخ اُغبدعخ)ٓذ٣ش٣بد  (14)،أٓب أُغٔٞػخ اُغبدعخ ا٧خ٤شح اُز٢ رؼْ (أُغٔٞػخ اُخبٓغخ)

2014
3

 .

                                                           
2
 برنامج تطوٌر المدرسة والمدٌرٌة ٌبنً وٌستكمل ما بدأه مشروع دعم التعلٌم فً الأردن أثناء المرحلة الأولى من مشروع تطوٌر التعلٌم نحو اقتصاد المعرفة 
3

مدٌرٌات التربٌة .الجٌزة، الموقر، جرش، المفرق، البادٌة الشمالٌة الشرقٌة، البادٌة الشمالٌة الغربٌة والأغوار الجنوبٌة:  هًالمجموعة الأولىمدٌرٌات التربٌة والتعلٌم فً 

ماركا، الرمثا، عٌن الباشا، البادٌة :  هًالمجموعة الثالثةمدٌرٌات التربٌة والتعلٌم فً . بنً عبٌد،المزار الشمالً، مادبا والمزار الجنوبً:  هًالمجموعة الثانٌةوالتعلٌم فً 

لواء : المجموعة الخامسة هًمدٌرٌات .البتراء، الطفٌلة، الطٌبة والوسطٌة، عجلون، القوٌسمة والسلط:  هًالمجموعة الرابعةمدٌرٌات . الجنوبٌة، القصر والرصٌفة
 .قصبة اربد، الزرقاء الأولى، لواء قصبة عمان، معان، الشوبك
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أعٛظ َظبو ٔطُٙ نهزطٕٚش يجُٙ نذ 2009 اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ ك٢ اُ٘ظق( SDDP)ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ُٝوذ رْ ئؽلام 

٠ُ رشعٔخ أُلب٤ْٛ ٝأُجبدب ا٧عبع٤خ اُزب٤ُخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ئ٠ُ ع٣ؼَٔ  ػهٗ انًذسعخ

:  ٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ

  رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (أعبط)أُذسعخ ًٜٞٗب .

  ًٚٗٞ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ (اُٜذف اُٜ٘بئ٢)اُطبُت  .

 ٝ(ٓ٘لز٣ٖ) ٓغشد ٝا٤ُٝظ (ٓخطط٤ٖ) ٝٓؼِٔٞ أُذاسط ًْٜٞٗ ٓذ٣ش.  

  ٕٞ٤ِٜٖٔ) اُزشث٣ٕٞٞ ثٌْٜٞٗ ٤ٓغش٣ٖ ٝٓغبٗذ٣ٖ ُِٔؼ٤ِٖٔأُششك  .(طبس٤ٖٓسهجبء )٤ُٝظ  (ٓذسث٤ٖ ِٓ

 أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ ًْٜٞٗ ششًبء ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ٝرؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝا٣ُٞٝ٧بد .

 اُزبثؼخ ُٜب، ٝث٤ٖ ٝصاسح ح ُشجٌبد أُذاسطٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ًٜٔضح ٝطَ ث٤ٖ أُذاسط ٝأُغبُظ اُزشث١ٞ 

 .اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 

اُجشٗبٓظ ئ٠ُ ئسعبء ػذح ٓلب٤ْٛ ٗٞػ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغزوجَ اُزشث٤خ ًَ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٣ٝٝغؼ٠ 

:  ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ا٧سدٕ ٓضَ

  ْ(اُزِو٤ٖ)ك٢ ٓوبثَ اُزذس٣ظ  (اُزلبػَ)اُزؼ٤ِ. 

  (.  ا٧ػ٠ِٖٓ ا٧علَ ئ٠ُ)اُزط٣ٞش ٖٓ هبػذح اُٜشّ اُٞظ٤ل٢ ئ٠ُ سأط اُٜشّ اُٞظ٤ل٢

 ٖاُز٤ٌٔ .

 اُلآشًض٣خ .

 ٗوَ أُؼشكخ .

 أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ. 

  ا٧خز ثؼ٤ٖ الاػزجبس هؼب٣ب اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ػ٘ذ رؾ٤َِ ٝسعْ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ اُخبطخ )الاعزٔبػ٢ اُ٘ٞع

 .(ثزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

رجذأ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ك٢ ًَ ٓذسعخ، ؽغت ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ثاعشاء ٓشاعؼخ رار٤خ ثبعزخذاّ أداح ٝؽ٤٘خ أسد٤ٗخ 

ُِزو٤٤ْ اُزار٢، ٝرشَٔ أُشاعؼخ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ ًٔشبس٤ًٖ ًٝزُي ٣ٞكش ٖٓ خلاُٜب اُطِجخ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝأُغزٔغ 

ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ روّٞ ًَ ٓذسعخ ثاػذاد خطؾ اُزط٣ٞش اُخبطخ ثٜب ٓغ . أُؾ٢ِ أُذخلاد ُؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٛزٙ

٣ٞكش  ٝأُذ٣ش٣خ ٝثزُي كإ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ. رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ٝاُخطٞاد اُز٢ رؼزضّ ارخبرٛب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓزبثؼخ رؾو٤وٜب

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق ُذ٣ٜب ك٢ٜٓ٘غ٤خ ٓزٌبِٓخ ُِزخط٤ؾ رزجؼٜب أُذاسط ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزغبػذٛب 

ًٔب رؼَٔ ٜٓ٘غ٤خ . ٗغبصا٩ اُزوبس٣ش ػٖ روذّ ع٤ش اُؼَٔ ٝٝئػذاد خططٜب ث٘بء ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ٝئػذاد، أ٣ُٞٝبرٜبٝرؾذ٣ذ 

ًٔب رٞعٚ ٗزبئظ رؾ٤َِ  .رٔز٤ٖ اُشٝاثؾ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُذػْ ػ٤ِٔخ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٧داء أُذاسطئششاى ٝاُجشٗبٓظ ػ٠ِ 

 خططٜب ُذػْ ٛزٙ أُذاسط، ئػذاد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُزط٣ٞش٣خ ٓذ٣ش٣بد خططٜب ئػذادالاؽز٤بعبد اُز١ روّٞ ثٚ أُذاسط أص٘بء 

.  رؾو٤ن أٛذاف خططٜب اُزط٣ٞش٣خ٣ٍِٝؼت أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ رؾذ٣ذا دٝسا ٛبٓب ك٢ دػْ أُذاسط 

 

رزشًض اُغٜٞد اُشئ٤غخ ك٢ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ػ٠ِ رٞك٤ش اُزذس٣ت ا٢ُٝ٧، ٝاُذػْ أُغزٔش اُز١ ٣ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ 

ٖٝٓ أْٛ ا٣ُٞٝ٧بد ك٢ . ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبسارْٜ ٝارغبٛبرْٜ ُلاٗخشاؽ اُلبػَ ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُذسعخ ٝػٔبٕ ٗغبؽٜب

ٝ ٣إًذ اُجشٗبٓظ . ٛزا أُغبٍ روذ٣ْ اُزذس٣ت ٝاُذػْ ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ، ٝكن ٜٓ٘غ٤خ رؼضص رش٤ٌَ شجٌبد رؼِْ كؼبٍ

 .ػ٠ِ اُذٝس اُشئ٤ظ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ك٢ اُو٤بدح ٝاُز٤ٌٖٔ ٝاُزؾل٤ض ُِغ٤ش هذٓب ك٢ ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ أُذاسط ٝرط٣ٞشٛب
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اُزشث١ٞ  ٓشًض اُزذس٣ت ئداسح ٝرزشًض ٓغإ٤ُٝخ ٓزبثؼخ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ػ٠ِ ًَ ٖٓ

 (.DCU) ثبلاػبكخ ا٠ُ ٝؽذح اُز٘غ٤ن اُز١ٞٔ٘ٝئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ

 ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ػٖٔ ٜٓ٘غ٤خ ث٘بء اُوذساد ٝثٞاعطخ ٓذسث٢ اُٞصاسح أُؼزٔذ٣ٖ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هذساد ًبكخ رؼَٔ ئداسح

أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝسؤعبء ا٧هغبّ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ًٝزُي ع٤ٔغ ٓذساء أُذاسط ٝٓغبػذ٣ْٜ ؽغت ٓزطِجبد 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٗز٤غخ رُي رٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٘بء خطؾ رط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط ٝأُذ٣ش٣بد ٓغز٘ذح ُِ٘زبئظ 

. ٝٓشاػ٤خ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝثٔشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ك٢ ًبكخ ٓؾبكظبد أٌُِٔخ

 

لاعزذآخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ػٔبٕ ٝعٞد ث٤ئخ ع٤بعبد ٝرشش٣ؼبد داػٔخ أٓب ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ كزؼَٔ ػ٠ِ 

 ٖٓ ػَٔ اُٞصاسح، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ا٧عبط أُٜ٘غ٢ ُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُِزط٣ٞش ك٢ أُذاسط لا٣زغضأٝأُذ٣ش٣خ ثبػزجبسٙ عضءًا 

ه٤بط روّٞ الاداسح ثغٔغ ا٧دُخ ُٝٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ اؽبس ثبلاعز٘بد ٩ٝ .ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

ٝٓغ اُضٖٓ رٞكش ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُظبؽت .  ًٝزبثخ روش٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ راد اُؼلاهخرؾو٤ن اُجشٗبٓظ ٧ٛذاكٚٓذٟ 

 .ح اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓخزِق أُغز٣ٞبداُزط٣ٞش أُغزٔش ُٜٔ٘غ٢اُوشاس ٖٓ أعَ 

 ٖٓ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ حٓشاعؼخ ُٔغٔٞع ئ٠ُ ئعشاء حٝأُذ٣ش٣خ اُؾبط رط٣ٞش أُذسعخ طرطج٤ن ثشٗبّٛزا ٝهذ أظٜشد رغشثخ 

ٝػ٤ِٚ كِوذ هبٓذ .رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خٍثشٗبٓظ اٍ ثٜب ك٢ اُٞصاسح ثشٌَ ٣ؼٖٔ ٓأعغخ ٝاعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ةٍٝا٩عشائ٤خ أُؼٔٞ

ئداسح   ٖٓ ًٞادس ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ٝأػؼبء ٖٓ 2011 اُز٢ شٌِزٜب اُٞصاسح ُٜزا اُـشع ك٢ أ٣ٍِٞ ػبّ اُِغ٘خ

اًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ، ثزؾذ٣ذ اُغ٤بعبد اُذاػٔخ /  ٝأُذ٣ش٣خرط٣ٞش أُذسعخ اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓششٝع صٓشى

.  رؼذ٣ِٜبأٝ أُطِٞة اعزؾذاصٜب ا٩عشائ٤خ ًٝزُي اُغ٤بعبد 2010 اُزشث٣ٞخ ُؼبّ حا٩ؽبس اُؼبّ ُِغ٤بطُِجشٗبٓظ اُٞاسدح ك٢ ٝص٤وخ 

ٖٓ خلاٍ أُشاعؼخ اُشبِٓخ اُز٢ أعشرٜب، ثإٔ ٝص٤وخ ا٩ؽبس اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ أػذرٜب ُغ٘خ شٌِزٜب  ٝاعز٘زغذ اُِغ٘خ

ٛزٙ ئهشاس  ع٤بعبد رشث٣ٞخ ك٢ ٓغِٜٔب رذػْ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ٝإٔ رؼٔ٘ذ 2010اُٞصاسح ُٜزٙ اُـب٣خ ػبّ 

. اُغ٤بعبد ع٤إد١ ثبُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ٓأعغخ ٝاعزٔشاس٣خ اُجشٗبٓظ

ًٞادس ٓزخظظخ ٖٓ أػؼبء اُلش٣ن اُل٢٘ ُِجشٗبٓظ ك٢ اُٞصاسح ٝأخظبئ٢٤ ٓششٝع رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝثٔغبػذح  هبٓذٝ 

.  اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ٓٞػٞع اُو٤بدح ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُلبئذح اُوظٟٞثٔشاعؼخ ٝرط٣ٞش خج٤شح ٖٓ اًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

:  ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ز٤غز٤ٖ أُزٞعطز٤ٖ اُزب٤ُز2014/2015ٖ٤ ٝع٤ؼَٔ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ؽز٠ اُؼبّ اُذساع٢

اصد٣بد أُشبسًخ اُلبػِخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓشًض اُٞصاسح ك٢ ػ٤ِٔبد : 1.0اُ٘ز٤غخ أُزٞعطخ  -

 .رط٣ٞش أُذسعخ

ٗظبّ كبػَ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ هبئْ ػ٠ِ أُذسعخ ًأداح سئ٤غخ ُزض٣ٝذ اُطِجخ ثزؼ٤ِْ ٗٞػ٢ ٣إًذ ػ٠ِ : 2.0اُ٘ز٤غخ أُزٞعطخ  -

 .هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ رْ ٓأعغزٚ

:  ٝٗؾٞ رؾو٤ن اُ٘زبئظ اُجؼ٤ذح ٝأُزٞعطخ أُذٟ ع٤ؼَٔ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُجبششح أدٗبٙ

ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ُِزط٣ٞش ٓج٢٘ ػ٠ِ اُؾبعبد ٝٓشاعٍ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ رْ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٓغزٟٞ : 1.1اُ٘ز٤غخ أُجبششح  -

  .(رط٣ٞش اُوذساد)أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝٓشًض اُٞصاسح ثششاًٚ كبػِخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ٓ٘ظٞٓخ ع٤بعبد ٓغزغ٤جخ لاؽز٤بعبد أُذاسط ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓزٞائٔخ ٓغ خططٜب : 2.1اُ٘ز٤غخ أُجبششح  -

 .(أُغبءُخ)اُزط٣ٞش٣خ ٝآ٤ُبد ٓغبءُخ رْ اػزٔبدٛب 

اسرلبع ٓغزٟٞ اُذػْ أُب٢ُ أُغزذاّ ٝأُوذّ ٖٓ اُٞصاسح ُِٔذاسط ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُز٘ل٤ز : 2.2اُ٘ز٤غخ أُجبششح  -

  .(رٞكش أُٞاسد أُبد٣خ ُذػْ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش)خططٜب اُزط٣ٞش٣خ 

 : ٗغبصٛبئػ٘ذ اُزب٤ُخ ػششح أُخشعبد اٍٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٓزشاثطخ ٖٓ ا٧ٗشطخ عزؾون 
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 . ارظبٍ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ رْ ئػذادٛبئعزشار٤غ٤خ(: 1.1.1)أُخشط 

 ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأػؼبء أُغبُظ ا٩ػلاّكش٣ن الارظبٍ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ٝسؤعبء أهغبّ : (1.1.2)أُخشط 

 . ٓغ اُششًبءا٩ػلا٤ٓخاُزشث٣ٞخ رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٜٓبساد الارظبٍ الاعزشار٤غ٢ ٝئداسح  اُؼلاهبد 

 اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٓغزٟٞ أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ رْ رذس٣جٚ ػ٠ِ ئػذاد ٝر٘ل٤ز خطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ أُغز٘ذح ًٟبدس ػَ(: 1.1.3)أُخشط 

 .ٝأُشاػ٤خ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝثٔشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 أُغز٘ذح ئ٠ُ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ خطؾ ئػذاد ٝر٘ل٤زًبدس ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رْ رذس٣جٚ ػ٠ِ : (1.1.4) أُخشط 

اُ٘زبئظ ٝأُشاػ٤خ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝثٔشبسًخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

 .ٓشاعؼخ شبِٓخ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ رْ ئعشاؤٛب ث٘بءا ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ رشبس٤ًخ: (1.1.5)أُخشط 

 رؾ٤َِ اُ٘ٞع ئدٓبطًبدس ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُذ٣ش٣خ ٝأُذسعخ رْ رذس٣جٚ ػ٠ِ : (1.1.6)أُخشط 

 .الاعزٔبػ٢ ك٢ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُ

 .ئؽبس ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٓٞعٚ ثبُ٘زبئظ ٝٓشاع ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ رْ ئػذادٙ: (2.1.1)أُخشط 

ع٤بعبد ُٔأعغخ اُزخط٤ؾ أُزشاثؾ ث٤ٖ ًبكخ أُغز٣ٞبد؛ أُذسعخ ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓشًض اُٞصاسح رْ : (2.1.2)أُخشط 

 .ئػذادٛب

 .آ٤ُخ ر٣َٞٔ ٓؼزٔذح رٞكش أُ٘ؼ ُِٔذ٣ش٣بد ٝأُذاسط ُذػْ ر٘ل٤ز خططٜب اُزط٣ٞش٣خ رْ ئٗشبؤٛب: (2.2.2)أُخشط 

 ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝاُز١ ٣ؼذٙ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُزو٤٤ْ اُضب٢ٗٛزا ٛٞ روش٣ش أُزبثؼخ 

ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ، ؽ٤ش ٣زؼٖٔ اُزوش٣ش ئداسح  ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ٓغز٘ذا ٩ؽبس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُز١ أػذٙ اُوغْ ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

.  2009ٓ٘غضاد اُجشٗبٓظ ٓ٘ز ثذا٣خ ر٘ل٤زٙ ػبّ 

ٛزا ٝع٤وّٞ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثزؾذ٣ش ئؽبس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ث٘بء ػ٠ِ أُغزغذاد اُز٢ 

 .ؽشأد ػ٠ِ خطخ اُجشٗبٓظ ٝخظٞطب أُزؼِوخ ثزأع٤ظ ث٤ذ اُخجشح
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الإَغبصاد  2.0

 انضبَٙ عًغ انجٛبَبد ٔئػذاد انزمشٚش 2.1 

ث٘بء ػ٠ِ ئؽبس أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُز١ أػذرٚ ُغ٘خ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ
4

 ٝاُز٢ رأُلذ ٖٓ سئ٤ظ 

ٝأػؼبء هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ٝأػؼبء ٖٓ ئداسح ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ، رْ ئػذاد أدٝاد 

عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ عِْ روذ٣ش ُلظ٢ ٝاعزجبٗبد ٝثشٝرًٞٞلاد ُِٔوبثلاد ٝؿ٤شٛب ٧ؽذ ػشش ٓإششاً ٣زطِت ػٔلاً ٤ٓذا٤ٗبً ًٝزُي رْ 

 . اُزٞاطَ ٓغ أُذ٣ش٣بد أُؼ٤٘خ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ٝ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔإششاد ا٤ٌُٔخ

ا٩داسح  أُج٤٘خ ػ٠ِ "ثزذس٣ت ع٤ٔغ ٓ٘غو٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِاثزذأ ا٩ػذاد ُؼ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد 

عبػخ  (15)آراس ثٞاهغ  (7-5)ٓ٘غوبً ػ٠ِ ٓذٟ صلاصخ أ٣بّ خلاٍ اُلزشح  (20)، ؽ٤ش رْ رذس٣ت أُ٘غو٤ٖ اُغذد ٝػذدْٛ "اُ٘زبئظ

( 10) ثٞاهغ 2013آراس ٖٓ اُؼبّ  (13-12)ٓ٘غوبً ػ٠ِ ٓذٟ ٤ٓٞ٣ٖ خلاٍ اُلزشح  (22)رذس٣ج٤خ، ٝرذس٣ت أُ٘غو٤ٖ اُوذا٠ٓ ٝػذدْٛ 

 ثٔغٞدح ئؽبس ٓزبثؼخ ، اُزؼش٣ق ُٔلب٤ْٛ ا٩داسح ثبُ٘زبئظ ٝهٞاػذ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْثب٩ػبكخ رؼٔ٘ذ اُٞسشخ اُزذس٣ج٤خ عبػبد رذس٣ج٤خ،

، ؽ٤ش هبّ ثبُزذس٣ت سئ٤ظ هغْ  ٝأدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُٔإششاد اُ٘ٞػ٤خا٧داء ٝاُز١ ع٤شٌَ ا٧عبط ُؼ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد

.   ٝثذػْ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ ئداسح  ٝاُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ك٢ اُٞصاسحأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ

 ٝٓشبسًخ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُؼ٤٘خ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ثاششاف

 29، 28 ٤ٗغبٕ ٝ 23، 22 ٤ٗغبٕ ٝ 17، 16)ٝػ٠ِ صلاس ٓشاؽَ ص٤٘ٓخ ٢ٛ  ( ٤ٗغبٕ 29 ٤ٗغبٕ ٝؽز٠ 16)خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

رْ روغ٤ْ أُ٘غو٤ٖ ػ٠ِ كشم رٌٞٗذ ًَ كشهخ ٖٓ ٓ٘غو٤ٖ اص٤ٖ٘ رْ ر٤ٌِلْٜ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ . (٤ٗغبٕ

هبٓٞا ك٢ ا٤ُّٞ ا٧ٍٝ ثغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ . هبٓٞا ثغٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ ٓذٟ ٤٤ٓٞ٣ٖ ٓززب٤ُٖ.اُوش٣جخ ٖٓ أُذ٣ش٣بد اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ثٜب

 .شجٌبد أُذاسط، ٝك٢ ا٤ُّٞ اُضب٢ٗ ٖٓ ٓشاًض أُذ٣ش٣بد

 ثبُزغب١ٝ ث٤ٖ ٓوغٔخ، أ١ عزخ ٓذاسط رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ رؼْ شجٌز٤ٖ ٖٓ شجٌبد أُذاسط ٝصلاس ٓذاسط ٖٓ ًَ شجٌخ

ٝع٤ٔغ خطؾ رط٣ٞش خطؾ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ  (8)ٖٓ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط ثؾ٤ش لا روَ ػٖ  (%10)ٝا٩ٗبس، ٝاُزًٞس 

ٝهبّ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثاثلاؽ ٓ٘غن أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثزلبط٤َ اُؼ٤٘بد ٖٓ خلاٍ اُجش٣ذ . خطخ (23)أُذ٣ش٣بد ٝػذدٛب 

 .ا٩ٌُزش٢ٗٝ هجَ أسثؼخ أ٣بّ ٖٓ ثذء عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أُذ٣ش٣خ
كشم رط٣ٞش أُذاسط، كشم )رْ اعزخذاّ ٓظبدس ٝؽشم ٓخزِلخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٓضَ ٓغٔٞػبد اُ٘وبػ أُشًضح اُز٢ شِٔذ 

ٝالاؽلاع ػ٠ِ . (رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد، أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط، ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ُِٔذ٣ش٣بد، أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ

ػ٤٘بد ٖٓ خطؾ رط٣ٞش أُذاسط ٝروبس٣ش ا٩ٗغبص اُشٜش٣خ ُٔذٟ رطج٤ن )اُٞصبئن ٝاُغغلاد أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ ٝاُز٢ شِٔذ 

ا٧ٗشطخ أُوشسح ك٢ ٛزٙ اُخطؾ، خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ٝروبس٣ش ا٩ٗغبص اُشٜش٣خ ُٔذٟ رطج٤ن ا٧ٗشطخ أُوشسح ك٢ ٛزٙ اُخطؾ، 

ٓؾبػش الاعزٔبػبد أُزؼِوخ ثبُٔغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط، ٓؾبػش الاعزٔبػبد أُزؼِوخ ثٔغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ 

 .(ُِٔذ٣ش٣خ، ًزبة رش٤ٌَ ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ُِٔذ٣ش٣خ ٝػ٤٘بد ٖٓ ًزت رش٤ٌَ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط

:  أٓب ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد كِوذ رٔذ ٝكن اُجشٗبٓظ اُزب٢ُ

 . ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ–ٓبسًب ٓذ٣ش٣خ – عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزغش٣ج٤خ : ٤ٗغبٕ 2-3

 اُزؼذ٣لاد اػزٔبداً ػ٠ِ ٓب اعزخِض ٝئعشاء عٔغ اُج٤بٗبد ُٔشاعؼخ ا٧دٝاد أدٝاداعزٔبع اُلش٣ن اُز١ هبّ ثزغش٣ت : ٤ٗغبٕ 7-8

. ٖٓ أُذ٣ش٣خ اُزغش٣ج٤خ

  .اُج٤بٗبد ػ٠ِ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ُِلش٣ن ثأًِٔٚ اُز١ ع٤وّٞ ثغٔغ ٝسشخ ُغ٤ٔغ ٓ٘غو٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْػوذ : ٤ٗغبٕ 14

 .أُؼ٤٘خٓذ٣ش٣بد اٍعٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ : ٤ٗغبٕ 16-29

 .ػوذ ٝسشخ ُِٔ٘غو٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ رْ ك٤ٜب ٓ٘بهشخ ػ٤ِٔخ ٝآ٤ُبد عٔغ اُج٤بٗبد ٝاُذسٝط أُغزلبدح:  أ٣بس1

                                                           
4

 تم إعداد إطار المتابعة والتقٌٌم لبرنامج تطوٌر المدرسة والمدٌرٌة بدعم من الوكالة الكندٌة للتنمٌة الدولٌة من خلال مشروع تطوٌر المدرسة والمدرسة 

 .2012خلال العام 
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 ٝاُز٢ رطِجذ ػٔلا ٤ٓذا٤ٗب أٝ ثبه٢ أُإششاد ٝاُز٢ اػزٔذ اُ٘ٞػ٤خٝثؼذ اعزٌٔبٍ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد عٞاء أُزؼِوخ ثبُٔإششاد 

هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػ٠ِ أُخبؽجبد اُشع٤ٔخ ٝأُوبثلاد ٓغ ًٞادس اُٞصاسح ك٢ أُشًض ٝا٤ُٔذإ، كِوذ هبّ اُوغْ 

٤ُز٘بعت ٝعلاُْ اُزوذ٣ش اُِلظ٤خ اُز٢ رْ رط٣ٞشٛب ُِٔإششاد ثبُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ٓؾٞعت رْ رط٣ٞشٙ 

 ٝأُلاؽظبد اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رْ عٔؼٜب خلاٍ ًٔب شٌِذ اُج٤بٗبد. (1اٗظش أُِؾن سهْ )اُ٘ٞػ٤خ ٝاُز١ رأُق ٖٓ خٔغخ ٓغز٣ٞبد 

ٝرُي ر٤ٜٔذا ٩ػذاد اُجشٗبٓظ ٓظذسا ٛبٓب ُِزؾ٤َِ عِغبد اُ٘وبػ أُشًضح ٝاُز٢ رْ ػوذٛب ٓغ أُغٔٞػبد أُخزِلخ أُشبسًخ ك٢ 

 .اُضب٢ٗاُزوش٣ش 
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انـُـزبئظ  2.2

 (2اٗظش أُِؾن سهْ )

 

   انُزبئظ انًزٕعطخ انًذ2.2.1ٖ

 

اصدٚبد انًشبسكخ انفبػهخ نهًغزًغ انًحهٙ ٔيذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔيشكض انٕصاسح فٙ ػًهٛبد رطٕٚش : 1.0انُزٛغخ انًزٕعطخ 

 انًذسعخ

:  أُإششاد

 . دسعخ رطج٤ن أُذاسط ُخططٜب اُزط٣ٞش٣خ1.1

 . دسعخ رطج٤ن ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُخططٜب اُزط٣ٞش٣خ1.2

 . دسعخ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ أُشٌِخ ثٔشبسًخ ٓغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط1.3

 . دسعخ كبػ٤ِخ ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ أُشٌِخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ1.4ْ٤ِ

 خطؾ اُزط٣ٞش أٛذاف ٝٓؼ٢ِٔ أُذاسط ؽٍٞ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن ٓذ٣ش١ٟ  دسعخ سع1.5

 .أُذسع٤خ

  . دسعخ سػ٠ ًٞادس ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽٍٞ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓشًض اُٞصاسح ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣بد1.6

 .دسعخ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤خ الارظبٍ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 1.7

دسعخ سػ٠ ًٞادس ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖ الارظبٍ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض اُٞصاسح ٝٓغ أُذ٣ش٣بد ٝأُذاسط ٝٓغ أُغزٔغ  1.8

 .أُؾ٢ِ ثٔب ٣زؼِن ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ

ؽز٠ شٜش ٤ٗغبٕ ٖٓ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ اٗٚ أُزؼِوخ ةُوذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ عغلاد ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٓذسعخ رطجن خططب رط٣ٞش٣خ، ٓٞصػخ ئ٠ُ أُغٔٞػبد ا٧سثغ ثؾ٤ش ًبٕ  (2078)ٓذ٣ش٣خ ٝ (23)، ًبٕ ٛ٘بى 2013ٛزا اُؼبّ 

ٓذسعخ رطجن خطؾ  (245)ٓذ٣ش٣بد ٝ (4)ٓذسعخ رطجن خططب رط٣ٞش٣خ ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧، ٝ (814)ٓذ٣ش٣بد ٝ (7)ٛ٘بى 

ٓذ٣ش٣بد  (6)ٓذسعخ رطجن خططب رط٣ٞش٣خ ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضبُضخ،  (503)ٓذ٣ش٣بد ٝ (6)رط٣ٞش٣خ ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ، ٝ

  .ٓذسعخ رطجن خطؾ رط٣ٞش٣خ ػٖٔ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ (506)ٝ

 

دسعخ رطجٛك  طظ انزطٕٚش انًذسعٛخ   1.1

 ٖٓ عزخ ٓذاسط  كشم رط٣ٞش ٓذسع٤خعزخ ٓغٔٞػبد ٗوبػ ٓشًضح ٓغ ػ٤٘خ ٖٓ كشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ثِـذ  ثؼوذكشم اُزو٤٤ْهبٓذ 

ٝ رُي ثٜذف اُجبُؾ ػذدٛب صلاصبً ٝػشش٣ٖ ٓذ٣ش٣خ، ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ   ُِٔششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خثب٩ػبكخ ٓخزِلخ

 ٓؾذدح ٧ٗشطخ أٓضِخ رْ اُطِت ٖٓ كشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ػشع ؽ٤ش. ٣خ اُزط٣ٞشأُذاسط ُخططٜباُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن 

 ًٔب رْ الاؽلاع ػ٠ِ عغلاد الاٗغبصاد راد اُؼلاهخ ٝهبّ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ثب٩ػبكخ ُِؼٞآَ أُغبػذح ٝاُزؾذ٣بد

الاعزلغبس ، أٓب أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ كِوذ رْ أُو٤ٕٔٞ ثزوذ٣ش ٗغجخ الاٗغبص ثٔوبسٗخ ػذد ا٧ٗشطخ أُ٘لزح ئ٠ُ ا٧ٗشطخ أُخطؾ ُٜب

خطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ُٔذاسط ٓذ٣ش٣برْٜ ٝاُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ؽغت اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ْٜٓ٘ ػٖ روذ٣شارْٜ ُ٘غت اُزطج٤ن اُؼبٓخ ٍ

ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ؽغت كش٣ن  (1)٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ .  ُِؼٞآَ أُغبػذح ٝاُزؾذ٣بدثب٩ػبكخأُؼزٔذ، 

( 3)أٓب اُغذٍٝ سهْ . ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ؽغت أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ (2)رط٣ٞش أُذسعخ، ٝاُغذٍٝ سهْ 

اُو٤ٔخ  دسعخ رطج٤وٜب ؽووذاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ اُز٢ ٣ج٤ٖ  (4)ٝاُغذٍٝ سهْ . ك٤ج٤ٖ اُ٘زبئظ ثشٌَ رلظ٢ِ٤

 .أُغزٜذكخ
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 فشٚك رطٕٚش انًذسعخ- حغت يغزٕٖ دسعخ انزطجٛك ،رطجٛك  طظ انزطٕٚش انًذسعٛخدسعخ  (: 1)عذٔل سلى 

 اُزط٣ٞش أُذسع٤خدسعخ رطج٤ن أُذاسط ُخطؾ  : 1.1أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ انًؼبٚٛش 

ا٧ٗشطخ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ؽغت /ا٩عشاءادٗغجخ 

اُخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %

  

81-100 %

 

 

 

 انًششفٍٛ انزشثٍٕٚٛ- حغت يغزٕٖ دسعخ انزطجٛك ،رطجٛك  طظ انزطٕٚش انًذسعٛخدسعخ  (: 2)عذٔل سلى 

 اُزط٣ٞش أُذسع٤خدسعخ رطج٤ن أُذاسط ُخطؾ  : 1.1أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ انًؼبٚٛش 

ا٧ٗشطخ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ؽغت /ا٩عشاءادٗغجخ 

اُخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %

  

81-100 %
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5

المستوى

الأنشطة التً تم تنفٌذها حسب /نسبة الإجراءات
فرٌق تطوٌر المدرسة/ الخطة 

4

0

1

2

3

4

5

المستوى

الأنشطة التً تم تنفٌذها حسب /نسبة الإجراءات
المشرفون التربوٌون/ الخطة 
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حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد ٔيصذس انجٛبَبد ٔعُظ انًذسعخ  ٔانًذٚشٚبد  ،رطجٛك  طظ انزطٕٚش انًذسعٛخدسعخ : (3)عذٔل سلى 

 اوػهٗ ٔاودَٗ

 يصذس انجٛبَبد
انًششفٌٕ  فشٚك رطٕٚش انًذسعخ

 انزشثٌٕٕٚ

دسعخ انزطجٛك 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

دسعخ 

يذاسط 

 انزكٕس

دسعخ 

يذاسط 

الإَبس 

 ٔانًخزهطخ

 انًذٚشٚخ اودَٗ انًذٚشٚخ اوػهٗ

انذسعخ 

 انؼبيخ
 انذسعخ اعى انًذٚشٚخ انذسعخ اعى انًذٚشٚخ

عًٛغ انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)
3.7 3.5 4.0 

انجبدٚخ انشًبنٛخ  4.8 يبدثب ٔيبسكب

 انغشثٛخ

1.8 
3.7 

 3.5 2.8 3.2 (1)انًغًٕػخ 
انجبدٚخ انشًبنٛخ  4.3 انغٛضح

 انغشثٛخ

1.8 
3.2 

 4.5 3.3 ثُٙ ػجٛذ 4.8 يبدثب 4.1 3.8 3.9 (2)انًغًٕػخ 

 4.0 2.7 انجبدٚخ انغُٕثٛخ 4.8 يبسكب 4.3 3.7 4.0 (3)انًغًٕػخ 

 3.5 3.0 ػغهٌٕ 4.5 انجزشاء ٔانغهظ 4.0 3.8 3.9 (4)انًغًٕػخ 
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 حغت (4.0/5.0)انمًٛخ انًغزٓذفخ ْٔٙ  دسعخ رطجٛمٓب حممذانُغجخ انًئٕٚخ نخطظ انزطٕٚش انًذسعٛخ انزٙ : (4)انغذٔل سلى 

 يصبدس انجٛبَبد

 ٓظذس اُج٤بٗبد

 كش٣ن رط٣ٞش أُذسعخ

ػذد 

اُؼ٤٘خ 

 ا٢ٌُِ

ػذد  اُؼ٤٘خ اُز٢ 

4/5ؽووذ   
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

(اُؼبّ)ع٤ٔغ أُذ٣ش٣بد   138 94 68%  

1أُغٔٞػخ   42 23 55% 

2أُغٔٞػخ   24 18 75%  

3أُغٔٞػخ   36 29 81%  

4أُغٔٞػخ   36 24 67%  
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، ٝأُلاؽع إٔ ٢ٛٝ4.0/5.0 أهَ ٖٓ أُغزٜذف ٝاُز١ ٛٞ (3.7)، ٗلاؽع إٔ دسعخ اُزطج٤ن اُؼبٓخ ثِـذ (3)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

، ث٤٘ٔب ٓغٔٞػخ أُذ٣ش٣بد 4.0ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػبد اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ؽووذ دسعخ رطج٤ن ػب٤ُخ هبسثذ أُغزٜذف ٝٛٞ 

ُخططٜب اُزط٣ٞش٣خ ٓذاسط ا٩ٗبس ٝأُذاسط أُخزِطخ ُٝوذ رج٤ٖ أ٣ؼب إٔ دسعخ رطج٤ن . 3.2ا٠ُٝ٧ ؽووذ دسعخ أهَ ٝطِذ ئ٠ُ 

ٝس، ٓذاسط اُزى 3.5ٍُٔذاسط ا٩ٗبس ٝأُخزِطخ ٓوبسٗخ ة  4.0 ؽ٤ش ثِـذ اُذسعخ ٓذاسط اُزًٞس اُزطج٤ن ك٢ أػ٠ِ ٖٓ دسعخ

 .ٝٗلاؽع إٔ ٓذ٣ش٣بد رشث٤خ ٓبدثب ٝٓبسًب ؽووزب اػ٠ِ ٗغت رطج٤ن ٓوبسٗخ ثٔذ٣ش٣خ اُجبد٣خ اُشٔب٤ُخ اُـشث٤خ اُز٢ ؽووذ اد٠ٗ اُ٘غت

اُذػْ أُوذّ ٖٓ ا٩ع٘بد اُزشث١ٞ، ٝٝعٞد اُذاكؼ٤خ  ػ٠ِ اُزطج٤ن اُ٘بعؼ ُِخطؾ اُزط٣ٞش٣خ رْ رًش دٖٝٓ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٢ عبػذ

 ث٘بء خطؾ رط٣ٞش٣خ رغزغ٤ت ُلاؽز٤بعبد ئ٠ُٜٝٓ٘غ٤خ اُزخط٤ؾ أُزجؼخ ٝاُز٢ رإد١  ك٢ أُذاسط ٝاُزؼبٕٝ ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن

 ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُ٘ؾخ اٌُ٘ذ٣خ أُوذٓخ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش ك٢ أُغٔٞػبد اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخًٔب رْ اُزأ٤ًذ . اُؾو٤و٤خ ُِٔذاسط

 دسعخ ؽووذاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ اُز٢  ٝثِـذ .ك٢ اُزٌٖٔ ٖٓ ر٘ل٤ز أٗشطخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ

 (.4)، ؽغت اُغذٍٝ سهْ (%67)اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ رطج٤وٜب 

 أُؼوذح اُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ هجٍٞ اُٜجبد ٝاُزجشػبد اُ٘وذ٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ ٓؼ٤وب ُزطج٤ن اُخطؾ ا٩عشاءادٝك٢ أُوبثَ كِوذ اػزجشد 

ًٔب اػزجش أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ػذّ رٞكش ٝعبئَ أُٞاطلاد اُز٢ رغبػذْٛ ك٢ اُٞطٍٞ ٝدػْ أُذاسط ٖٓ ٓؼ٤وبد . اُزط٣ٞش٣خ

 ٝػؼق ًٝزُي ٖٓ أُؼ٤وبد ػذّ اعزوشاس أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٞاهؼْٜ.رطج٤ن اُخطؾ أُذسع٤خ

ٝهِخ أُزبثؼخ ٖٓ  ٝرأخش طشف أُ٘ؾخ أُب٤ُخ ٖٓ اُٞصاسح ُٔذ٣ش٣بد أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧،اُوذساد ػ٘ذ اُجؼغ ٖٓ اٌُبدس أُذسع٢، 

 .هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝػذّ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط

ُِٝزظذ١ ُٜزٙ اُزؾذ٣بد كِوذ أٝط٠ ٓؼظْ ٖٓ رْ اُِوبء ٓؼْٜ ثإٔ ٣زْ ئششاى ع٤ٔغ أػؼبء كشم رط٣ٞش أُذاسط ثبُزذس٣ت ػ٠ِ 

 ك٢ اعزذآخ اً اُذٝس اُغذ٣ذ ُِٔششف اُزشث١ٞ ثبػزجبسٙ ػبٓلاً أعبع٢ ٖٝٓ اُزٞط٤بد أ٣ؼب ػشٝسح ٓأعغخ.ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ

ٝه٤بّ .ًجش ُٔذ٣ش١ أُذاسط ٝخظٞطب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزذث٤ش اُز٣َٞٔ ٝهجٍٞ ٝاعزلاّ اُزجشػبدأاُجشٗبٓظ ًٝزُي رل٣ٞغ طلاؽ٤بد 

ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓٔضِخ ثب٩ع٘بد اُزشث١ٞ ثٔزبثؼخ دٝس٣خ لاٗغبصاد أُذاسط ك٢ ٓغبٍ رطج٤ن اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ٓغ روذ٣ْ 

 .اُذػْ اُل٢٘ ٝاُزٞػ٤خ اُلاص٤ٖٓ
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دسعخ رطجٛك  طظ رطٕٚش انًذٚشٚبد  1.2

اُضلاس ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ  ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خرط٣ٞش أُذ٣ش٣خ كشم ٓغ ع٤ٔغ ُوذ ػوذد كشم اُزو٤٤ْ ٓغٔٞػبد ٗوبػ ٓشًضح 

 أٓضِخ رْ اُطِت ٖٓ كشم اُزط٣ٞش ػشع ؽ٤ش. ُِٔذ٣ش٣بدٝ رُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن خطؾ اُزط٣ٞش ٝاُؼششٕٝ، 

، ًٔب رْ الاؽلاع ػ٠ِ عغلاد الاٗغبصاد ٓؾذدح ٧ٗشطخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ثب٩ػبكخ ُِؼٞآَ أُغبػذح ٝاُزؾذ٣بد

 .راد اُؼلاهخ ٝهبّ أُو٤ٕٔٞ ثزوذ٣ش ٗغجخ الاٗغبص ثٔوبسٗخ ػذد ا٧ٗشطخ أُ٘لزح ئ٠ُ ا٧ٗشطخ أُخطؾ ُٜب

ك٤ج٤ٖ اُ٘زبئظ  (6)ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ُخطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ؽغت كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ، أٓب اُغذٍٝ سهْ  (5)٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ 

 .ثشٌَ رلظ٢ِ٤

  فشٚك رطٕٚش انًذٚشٚخ– دسعخ رطجٛك  طظ رطٕٚش انًذٚشٚبد (: 5)عذٔل سلى 

دسعخ رطج٤ن ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُخطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ  : 1.2أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ انًؼبٚٛش 

ا٧ٗشطخ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ؽغت /ا٩عشاءادٗغجخ 

اُخطخ 

0-20 %21-40 %41-60 %61-80 %

  

81-100 %

 

 

 

 

حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد ٔيصذس انجٛبَبد ٔانًذٚشٚخ  رطٕٚش يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى،رطجٛك  طظ دسعخ : (6)عذٔل سلى 

 الأػهٗ ٔالأدَٗ

 فشٚك رطٕٚش انًذٚشٚخ يصذس انجٛبَبد

دسعخ انزطجٛك 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

 انًذٚشٚخ الأدَٗ انًذٚشٚخ الأػهٗ

 انذسعخ اسم المدٌرٌة انذسعخ اسم المدٌرٌة

عًٛغ انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)
3.6 

مادبا، بنً عبٌد، عٌن الباشا، الرصٌفة، 

 البتراء
 2.0 ةالجٌز والبادٌة الشمالٌة الشرقٌة 5.0

 2.0 ةالجٌز والبادٌة الشمالٌة الشرقٌة 4.0 الأغٕاس انغُٕثٛخ 3.1 (1)انًغًٕػخ 

 3.0 المزار الشمالً 5.0 مادبا 4.3 (2)انًغًٕػخ 

 3.0 ماركا، البادٌة الجنوبٌة 5.0 الرصٌفة وعٌن الباشا 3.8 (3)انًغًٕػخ 

 3.0 الطفٌلة،الطٌبة، عجلون، القوٌسمة 5.0 البتراء 3.5 (4)انًغًٕػخ 
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 (4.0/5.0)انمًٛخ انًغزٓذفخ ْٔٙ  دسعخ رطجٛمٓب حممذ انًذٚشٚبد انزٙ رطٕٚشانُغجخ انًئٕٚخ نخطظ (: 7)انغذٔل سلى 

 ٓظذس اُج٤بٗبد

 كش٣ن رط٣ٞش أُذسعخ

 ػذد اُؼ٤٘خ ا٢ٌُِ
ػذد  اُؼ٤٘خ اُز٢ 

4/5ؽووذ   
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

(اُؼبّ)ع٤ٔغ أُذ٣ش٣بد   23 10 43%  

1أُغٔٞػخ   7 2 29% 

2أُغٔٞػخ   4 3 75%  

3أُغٔٞػخ   6 3 50%  

4أُغٔٞػخ   6 2 33%  
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 ٖٓ اُذسعخ أُغزٜذكخ ٝاُز٢ أد٢ٛٝ٠ٗ ( 3.6) ًبٗذ إٔ دسعخ اُزطج٤ن اُؼبٓخ ، ٣لاؽع(6) ٖٓ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 ٝػ٘ذ أُوبسٗخ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد أُذ٣ش٣بد ٗغذ إٔ أُغٔٞػخ . ؽغت عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ اُخبص ثٜزا أُإشش(4.0/5.0) رؾذدد ة

، (4.0)، ٣ٝلاؽع أ٣ؼب إٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ؽووذ أػ٠ِ دسعخ رطج٤ن ٝطِذ ئ٠ُ (3.1)ا٠ُٝ٧ ؽووذ أد٠ٗ دسعخ رطج٤ن ثِـذ 

 دسعخ رطج٤وٜب ؽووذ أُذ٣ش٣بد اُز٢ رط٣ٞشاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ أٓب  .ٝإٔ ٛ٘بى رلبٝربً ٝاػؾًب ث٤ٖ أُذ٣ش٣بد ك٢ دسعخ اُزطج٤ن

 (.7)ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ سهْ  (%43)اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ كجِـذ 

 ُٜٔ٘غ٤خ اُزخط٤ؾ أُزجؼخ ٖٓ هجَ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝاُز٢ ٟأًذد كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ػ٠ِ ا٤ٔٛ٧خ اُوظٞ

رغزغ٤ت لاؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ثأعِٞة رشبس٢ً، ٝدٝسٛب ك٢ اُ٘غبػ ك٢ ر٘ل٤ز اُخطؾ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أُ٘ؾخ أُب٤ُخ اُز٢ 

 .روذٜٓب اًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ

 ئ٠ُ ٓشدٛب ُِخطخ ٓذ٣ش٣برْٜ ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اٌُبَٓ هذسح كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ثإٔ اُظؼٞثبد اُز٢ رؾذ ٖٓ أٝػؾذٛزا ُٝوذ 

ٖٝٓ ا٧ٓضِخ ػ٠ِ رُي إٔ أُذ٣ش٣بد ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز ثشآظ . أُزجغاُزؼ٢ٔ٤ِ ُِ٘ظبّ ا٩داس١أُشًض٣خ اُز٢ ٣زغْ ثٜب ا٤ٌَُٜ 

،ُٝٞؽع ػذّ ٝػٞػ ا٧دٝاس اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُز٢ رزطِت ٓخظظبد ٓب٤ُخ ثذٕٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوخ أُغجوخ ُِٞصاسح

ٝأُغإ٤ُٝبد ُذٟ ًض٤ش ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثز٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ٝٝعٞد صوبكخ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٝػذّ ؽٔبط ثؼغ ٓذساء اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝٛ٘بى روظ٤ش ٖٓ ٓشًض اُٞصاسح ك٢ ٓزبثؼخ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ك٢ أُذ٣ش٣بد ٓغ رأخشٛب ثظشف أُ٘ؼ أُب٤ُخ أُوشسح  . ُِجشٗبٓظ

 .ُٔذ٣ش٣بد أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧
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دسعخ فبػهٛخ انًغبنظ انزشثٕٚخ ػهٗ يغزٕٖ شجكبد انًذاسط  1.3

 ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ اعزٔبػ٤خ ٓ٘بعجخ ُ٘ٔٞ ئ٣غبد ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٛٞ ٓغِظ ٣زشٌَ ٌَُ ٓغٔٞػخ ٓذاسط ٓزغبٝسح ثٜذف ئٕ

:  ، ٖٓ خلاٍٝاُو٤ٔخ ٝاُٜ٘بس٣خشخظ٤خ اُطبُت ك٢ أُغبلاد أُؼشك٤خ 

سكغ دسعخ اُزٞاطَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝاُج٤ذ ٝأُغزٔغ ك٤ٔب ٣ؾون اُلبئذح أُزجبدُخ . 1

ئسعبء ششاًخ ؽو٤و٤خ ث٤ٖ أُذاسط أُشبسًخ ك٢ أُغِظ اُزشث١ٞ . 2

ثب٩ػبكخ ك٢ اُشجٌخ ٝاُطِجخ  ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس  ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝٓذ٣ش١ أُذاسطأػؼبءرزشٌَ ػؼ٣ٞخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ٖٓ 

ٖٝٓ أُٜبّ أُ٘بؽخ ثبُٔغِظ اُزشث١ٞ دساعخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط .  اُزشث١ٞ ك٢ شجٌخ أُذاسطا٩ششاف ٓ٘غن ئ٠ُ

 اُلظ٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ ُطِجخ ٓذاسط أُغِظ ٝروذ٣ْ ٗزبئظ اُزؾظ٤َ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ، ًٝزُي دساعخ ٝئطذاسأُشبسًخ ك٢ أُغِظ 

. اُذػْ أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِٔذاسط ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُزشث٣ٞخ ك٢ أُ٘طوخ ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٝرجبدٍ ا٧كٌبس

، ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خٓغِغ٤ٖ ٓضِخ رأُلذ ٖٓ ّ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ،شجٌبد أُذاسطٓغبُظ رط٣ٞش ُِٝزؼشف ػ٠ِ دسعخ كبػ٤ِخ 

ك٤ج٤ٖ اُ٘زبئظ  (9) ؽغت ٓغزٟٞ أُؼ٤بس، أٓب اُغذٍٝ سهْ دسعخ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط( 8)سهْ 

 .ثشٌَ رلظ٢ِ٤

 حغت يغزٕٖ انًؼٛبس ،شجكبد انًذاسطلدسعخ فبػهٛخ انًغبنظ انزشثٕٚخ  (: 8)عذٔل سلى 

 أُشٌِخ ثٔشبسًخ ٓغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط أُغبُظ اُزشث٣ٞخ دسعخ كبػ٤ِخ:  1.3أُإشش

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

ُْ ٣زْ رغ٤ٔخ رش٤ٌَ أُغِظ 

ا٧ػؼبء 

رْ رغ٤ٔخ ا٧ػؼبء، 

ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ رٔض٤َ 

ٌُبكخ أُذاسط 

ًَ ٓذاسط اُشجٌخ 

ٓٔضِخ، ٌُٖٝ ٤ُظ 

ثٞعٞد ٓذ٣ش ٓذسعخ 

ٝؽبُت ٖٓ ًَ 

ٓذسعخ  

ر٘طجن ػ٤ِٚ 

ًبكخ ٓؼب٤٣ش 

اُؼؼ٣ٞخ ٌُٖٝ 

لا ٣ٞعذ رٞاصٕ 

ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع 

 الاعزٔبػ٢

ر٘طجن ػ٤ِٚ ًبكخ ٓؼب٤٣ش اُؼؼ٣ٞخ 

٣زشأعٚ ػؼٞ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ )

ٝػؼ٣ٞخ أٛب٢ُ اُطِجخ ثؼذد ٓذاسط 

اُشجٌخ، ٓذساء أُذاسط، 

ؽبُجخ ٖٓ ًَ ٓذسعخ، ًٔب /ؽبُت

٣ز٤ٔض ثبُزٞاصٕ ك٢ اُؼؼ٣ٞخ ٖٓ 

  (ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

٣ؼشكٕٞ أدٝاسْٛ 

ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ 

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ؿ٤ش ٝاػؾخ 

ثبُ٘غجخ ٨ُػؼبء 

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ ُشئ٤ظ 

أُغِظ ٝٓذساء 

أُذاسط كوؾ 

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ 

ُشئ٤ظ أُغِظ 

ٝٓذساء أُذاسط ٝ 

 ا٧ٛب٢ُ كوؾ ٓٔض٢ِ

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

ا٧ػؼبء 

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد ٝاػؾخ 

ُغ٤ٔغ ا٧ػؼبء ٝٛ٘بى د٤َُ ػ٠ِ 

 ٣وٕٞٓٞ ثٜب أْٜٗ

٣ؼوذٕٝ صلاصخ اعزٔبػبد 

ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢ 

 أ١ُْ ٣ؼوذ 

اعزٔبع 

رْ ػوذ اعزٔبع ٝاؽذ 

كوؾ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد أُخطؾ 

 ٛزا اُٞهذ ؽز٠ػوذٛب 

  (ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ اعزٔبػ٤ٖ 

ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد 

أُخطؾ ػوذٛب 

 ٛزا اُٞهذ ٖٓ ؽز٠

  (اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ 

اعزٔبػبد ك٢ 

اُؼبّ اُذساع٢  

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد 

أُخطؾ ػوذٛب 

 ٛزا اُٞهذ ؽز٠

ٖٓ اُؼبّ 

 (اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ اعزٔبػبد ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢ ٝاعزٔبػبد ئػبك٤خ ؽغت 

. اُؾبعخ

اعزٔبع هجَ ثذا٣خ اُلظَ اُذساع٢ -

ا٧ٍٝ ُٔ٘بهشخ اُخطؾ ٝرٞك٤ش اُذػْ 

 .ُز٘ل٤ز ا٧ٗشطخ

. اعزٔبع ك٢ ثذا٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ-

اعزٔبع ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ - 

 .ُلاؽلاع ػ٠ِ روبس٣ش الاٗغبصاد

 

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ ٣زخزٕٝ اُوشاساد 

 أ٣خاٗٚ رْ ارخبر 

هشاساد 

ُْ ٣زْ ارخبر هشاساد 

ثخظٞص ٓؼظْ 

اُوؼب٣ب اُز٢ رٔذ 

ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر اُوشاساد 

 ٖٓ أًضشثشإٔ 

ٗظق اُوؼب٣ب اُز٢ 

رٔذ ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر  

اُوشاساد ثشإٔ 

 اُوؼب٣ب أؿِج٤خ

اُز٢ رٔذ 

ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد  

رْ ارخبر اُوشاساد ثشإٔ ًبكخ 

اُوؼب٣ب اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ ٣٘لزٕٝ اُوشاساد 

 أ٣خاٗٚ رْ ر٘ل٤ز 

هشاساد 

ٓؼظْ اُوشاساد ُْ ٣زْ 

ر٘ل٤زٛب 

 ٖٓ أًضشرْ ر٘ل٤ز 

ٗظق اُوشاساد 

أُزخزح 

ٓؼظْ اُوشاساد 

رْ ر٘ل٤زٛب 

ًبكخ اُوشاساد رْ ر٘ل٤زٛب 
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حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد، انذسعخ انؼبيخ، انًذٚشٚبد الأػهٗ  ،شجكبد انًذاسطلدسعخ فبػهٛخ انًغبنظ انزشثٕٚخ (: 9)عذٔل سلى 

 .ٔالأدَٗ، انًؼٛبس الأػهٗ ٔالأدَٗ

 شجٌبد أُذاسطٍأُغبُظ اُزشث٣ٞخ  يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

انًذٚشٚبد راد 

 انذسعخ الأػهٗ
 انًؼٛبس رٔ انذسعخ الأدَٗ انًؼٛبس رٔ انذسعخ الأػهٗ انًذٚشٚخ راد انذسعخ الأدَٗ

 انذسعخ انًؼٛبس  انذسعخ انًؼٛبس  انذسعخ المدٌرٌة انذسعخ المدٌرٌة

عًٛغ انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)
 4.6 مادبا 2.9

البادٌة الشمالٌة 

 الغربٌة والمفرق
 2.2 ُٚفزٌٔ انمشاساد 4.0 رشكٛم انًغهظ 1.0

 3.5 انًٕلش 2.1 (1)انًغًٕػخ 
البادٌة الشمالٌة 

 الغربٌة والمفرق
 1.7 ُٚفزٌٔ انمشاساد 3.1 تشكٌل المجلس 1.0

 4.0 عقد الاجتماعات 2.1 المزار الشمالً 4.6 مادبا 3.4 (2)انًغًٕػخ 
معرفة الأدوار 

 والمسؤولٌات
2.9 

 2.1 ُٚفزٌٔ انمشاساد 4.3 رشكٛم انًغهظ 2.2 ماركا 3.6 القصر 3.0 (3)انًغًٕػخ 

 4.9 رشكٛم انًغهظ 2.7 الطٌبة والوسطٌة 4.1 البتراء 3.4 (4)انًغًٕػخ 

ٚؼشفٌٕ أدٔاسْى 

ٍٚ"و"ٔيغإٔنٛبرٓى

 فزٌٔ انمشاساد

2.4 
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2.12.22.7

0

1

2

3

4

5

(العام)جمٌع المدٌرٌات 
البادٌة الشمالٌة الغربٌة }

{والمفرق

(1)المجموعة 
البادٌة الشمالٌة الغربٌة }

{والمفرق

(2)المجموعة 
{المزار الشمالً}

(3)المجموعة 
{ماركا} 

( 4)المجموعة 
{الطٌبة والوسطٌة}

درجة فاعلٌة المجالس التربوٌة لشبكات المدارس

(المدٌرٌات ذات الدرجة الادنى(
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انمًٛخ انًغزٓذفخ  دسعخ فبػهٛزٓب حممذانُغجخ انًئٕٚخ نهًغبنظ انزشثٕٚخ ػهٗ يغزٕٖ شجكبد انًذاسط انزٙ (: 10)عذٔل سلى 

 ْٙٔ(4.0/5.0) 

 ٓظذس اُج٤بٗبد

 أُغبُظ اُزشث٣ٞخ

 ػذد اُؼ٤٘خ ا٢ٌُِ
ػذد  اُؼ٤٘خ اُز٢ 

4/5ؽووذ   
 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

%17 8 46 (انؼبو)عًٛغ انًذٚشٚبد   

1أُغٔٞػخ   14 1 7% 

 %38 3 8 2أُغٔٞػخ 

 %17 2 12 3أُغٔٞػخ 

 %17 2 12 4أُغٔٞػخ 
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 .(4.0/5.0) ٝاُز٢ ٢ٛ  اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ ُذسعخ اُلبػ٤ِخاهَ ٖٓ ٝٛٞ (2.9/5.0)ثِـذ دسعخ اُلؼب٤ُخ ٗلاؽع إٔ  (9)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

اُ٘غجخ ٝثِـذ  .ػ٠ِ أد٠ٗ اُذسعبد"ر٘ل٤ز اُوشاساد"ػ٠ِ أػ٠ِ اُذسعبد، ٝثبُٔوبثَ ؽظَ ٓؼ٤بس"رش٤ٌَ أُغِظ"ُٝوذ ؽظَ ٓؼ٤بس

ًٔب ٣ظٜشٛب اُغذٍٝ  (%17)اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ  دسعخ كبػ٤ِزٜب ؽووذأُئ٣ٞخ ُِٔغبُظ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط اُز٢ 

 (.10)سهْ 

ُٝوذ اػزجش ػذّ ٝعٞد اُزشش٣ؼبد اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ٝرؼط٤ٜب اُظلخ اُوب٤ٗٞٗخ ٖٓ أْٛ أُؼ٤وبد ُو٤بّ أُغبُظ 

 أُزؼِوخ ثوجٍٞ كشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ، كِوذ اػزجشد أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ا٩عشاءاد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼوذح  ًٝزُي.اُزشث٣ٞخ ثذٝسٛب ثلؼب٤ُخ

ٓؼظْ أُغبُظ اٗطجوذ ػ٤ِٜب ٓزطِجبد .ٝاعزلاّ أُذاسط ُِزجشػبد اُ٘وذ٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ، ٓؼ٤وخ ُوذسرٜب ػ٠ِ رٞك٤ش اُذػْ اُلاصّ ُِٔذاسط

 اٌُبك٢ ًبٗذ رلزوش أُشبسًخ اُلبػِخ ُِطِجخ ٝاُزٞاصٕ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ًٔب رٔذ ٓلاؽظخ ػذّ اُلْٜ ئلا أٜٗباُؼؼ٣ٞخ 

 أُغبُظ اُزشث٣ٞخ، أػؼبءُٝزا كِوذ رٔذ اُزٞط٤خ ثبُزش٤ًض ك٢ ٓغبٍ ث٘بء هذساد .  أُ٘بؽخ ثبُٔغبُظ اُزشث٣ٞخ٨ُدٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد

ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ػ٠ِ رٞػ٤ؼ ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد ثب٩ػبكخ ُِزٞص٤ن ٧ػٔبٍ 

 ٓغ ػشٝسح ه٤بّ أُذ٣ش٣بد ثاػبدح رش٤ٌَ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط ؿ٤ش اُلبػِخ ٓغ ٓشاػبح .ٝئٗغبصاد ٛزٙ أُغبُظ

رؾون ٓؼب٤٣ش اُشؿجخ ٝاٌُلبءح ُذٟ ا٧ػؼبء ٝػذّ رؼ٤٤ٖ ا٧ػؼبء ث٘بء ػ٠ِ ٓشاًضْٛ اُٞظ٤ل٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ ٓغ ئ٣غبد اُزٞاصٕ ٖٓ 

 .ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

دسعخ فبػهٛخ يغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  1.4

٣وذّ ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ُٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ دٝسٙ الاعزشبس١ اُذػْ ك٢ ٓغبٍ دساعخ اؽز٤بعبد أُذ٣ش٣خ 

ٝالاؽز٤بعبد أُشزشًخ ُِٔذاسط ٝدػْ رطج٤ن اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ، ًٝزُي رؼض٣ض اُلْٜ أُشزشى ُؼ٤ِٔبد اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ 

ٝرزشٌَ ػؼ٣ٞخ ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٖٓ سؤعبء أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط . ٝاُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٝرجبدٍ اُخجشاد
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، ٓذ٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ، ؽبُت ٝؽبُجخ ٓ٘زخجبٕ ٖٓ ٓغِظ (أػؼبء ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ)ػٖٔ أُذ٣ش٣خ 

.  ثشُٔبٗبد اُطِجخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣خ ٝ ٓ٘غن اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ أُذ٣ش٣خ

، ٝرْ ٝرطج٤ن عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ اُخبص ثٜزا أُإشش اُزشث١ٞ سٝأػؼبء ٓغِظ اُزط١ٞاُِوبء ثأػؼبء ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ رْ 

 .، أُج٤ٖ أدٗبٙ(11)اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 كش٣ن أُذ٣ش٣خاُِوبء ثأػؼبء ، رْ دسعخ فبػهٛخ يغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛىُِٝزؼشف ػ٠ِ 

 . ٝرطج٤ن عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ اُخبص ثٜزا أُإششٝأػؼبء ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ًلا ػ٠ِ ؽذح 

 ؽغت ٓغزٟٞ أُؼ٤بس ث٘بء ػ٠ِ كش٣ن رط٣ٞش دسعخ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط( 11)٣ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ 

 ؽغت ٓغزٟٞ أُؼ٤بس ث٘بء دسعخ كبػ٤ِخ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسطك٤ج٤ٖ  (12)أُذ٣ش٣خ، أٓب اُغذٍٝ سهْ 

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔغبُظ  ٣ج٤ٖ (14)ٝاُغذٍٝ سهْ . ك٤ج٤ٖ اُ٘زبئظ ثشٌَ رلظ٢ِ٤ (13)ػ٠ِ أػؼبء أُغِظ ٗلغٚ، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ 

 .اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ اُز٢ ؽووذ دسعخ كبػ٤ِزٜب اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ

  فشٚك رطٕٚش انًذٚشٚخ– دسعخ فبػهٛخ يغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى (: 11)عذٔل سلى 

دسعخ كبػ٤ِخ ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ أُشٌِخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ : 1.4أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

ُْ ٣زْ رغ٤ٔخ رش٤ٌَ أُغِظ 

ا٧ػؼبء 

رْ رغ٤ٔخ ا٧ػؼبء، 

ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ رٔض٤َ 

ٌُبكخ أُغبُظ 

اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد 

أُذاسط ك٢ أُذ٣ش٣خ 

ًَ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ 

 لا ٣زشأط ٌُٖٝٓٔضِخ 

أُغِظ ػؼٞ ٖٓ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ر٘طجن ػ٤ِٚ ًبكخ 

ٓؼب٤٣ش اُؼؼ٣ٞخ 

ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ 

رٞاصٕ ٖٓ ؽ٤ش 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

ر٘طجن ػ٤ِٚ ًبكخ ٓؼب٤٣ش اُؼؼ٣ٞخ  

أُغِظ اُزشث١ٞ ٣زشأعٚ ػؼٞ ٖٓ أُغزٔغ )

أُؾ٢ِ ٝػؼ٣ٞخ سؤعبء أُغبُظ اُزشث٣ٞخ 

ُشجٌبد أُذاسط ك٢ أُذ٣ش٣خ ٝٓذ٣ش اُزشث٤خ 

ٝؽبُت ٝؽبُجخ ٓٔض٤ِٖ ُٔغِظ ٝاُزؼ٤ِْ 

ًٔب ٣ز٤ٔض  (ثشُٔبٗبد اُطِجخ ك٢ أُذ٣ش٣خ

 ثبُزٞاصٕ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

٣ؼشكٕٞ 

 أدٝاسْٛ

ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ 

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ؿ٤ش ٝاػؾخ 

ثبُ٘غجخ ٨ُػؼبء 

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ 

ُشؤعبء أُغبُظ 

ٌُٖٝ ؿ٤ش اُزشث٣ٞخ 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ ُٔذ٣ش 

 اُزشث٤خ

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد 

 أػؼبءٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

أُغِظ  

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

ا٧ػؼبء ٝٛ٘بى 

د٤َُ ػ٠ِ ه٤بْٜٓ 

ثٜزٙ ا٧دٝاس 

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

 ٣وٕٞٓٞ ثٔب أْٜٗا٧ػؼبء ٝٛ٘بى د٤َُ ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ب أًضشٛٞ 

٣ؼوذٕٝ صلاصخ 

اعزٔبػبد 

ػ٠ِ ا٧هَ ك٢ 

اُؼبّ اُذساع٢ 

 أ١ُْ ٣ؼوذ 

اعزٔبع 

رْ ػوذ اعزٔبع ٝاؽذ 

كوؾ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد أُخطؾ 

 ٛزا اُٞهذ ؽز٠ػوذٛب 

  (ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ اعزٔبػ٤ٖ ك٢ 

اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد أُخطؾ 

 ٛزا اُٞهذ ؽز٠ػوذٛب 

  (ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ 

اعزٔبػبد ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢  

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد 

أُخطؾ ػوذٛب 

 ٛزا اُٞهذ ٖٓ ؽز٠

 (اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ اعزٔبػبد ك٢ اُؼبّ اُذساع٢ 

: ٝاعزٔبػبد ئػبك٤خ ؽغت اُؾبعخ

اعزٔبع هجَ ثذا٣خ اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ - 

 .ُٔ٘بهشخ اُخطؾ ٝرٞك٤ش اُذػْ ُز٘ل٤ز ا٧ٗشطخ

. اعزٔبع ك٢ ثذا٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ- 

اعزٔبع ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ ُلاؽلاع - 

 .ػ٠ِ روبس٣ش الاٗغبصاد

٣زخزٕٝ 

اُوشاساد 

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ 

 أ٣خاٗٚ رْ ارخبر 

هشاساد 

ُْ ٣زْ ارخبر هشاساد 

ثخظٞص ٓؼظْ 

اُوؼب٣ب اُز٢ رٔذ 

ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر اُوشاساد ثشإٔ 

 ٖٓ ٗظق اُوؼب٣ب أًضش

اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر اُوشاساد 

 اُوؼب٣ب أؿِج٤خثشإٔ 

اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب 

ك٢ الاعزٔبػبد  

رْ ارخبر اُوشاساد ثشإٔ ًبكخ اُوؼب٣ب اُز٢ 

رٔذ ٓ٘بهشزٜب ك٢ الاعزٔبػبد 

٣٘لزٕٝ 

اُوشاساد 

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ 

 أ٣خاٗٚ رْ ر٘ل٤ز 

هشاساد 

ٓؼظْ اُوشاساد ُْ ٣زْ 

ر٘ل٤زٛب 

 ٖٓ ٗظق أًضشرْ ر٘ل٤ز 

اُوشاساد أُزخزح 

ٓؼظْ اُوشاساد رْ 

ر٘ل٤زٛب 

ًبكخ اُوشاساد رْ ر٘ل٤زٛب 
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  يغهظ انزطٕٚش انزشثٕ٘– دسعخ فبػهٛخ يغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى (: 12)انغذٔل سلى 

دسعخ كبػ٤ِخ ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ أُشٌِخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ : 1.4أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

ُْ ٣زْ رغ٤ٔخ رش٤ٌَ أُغِظ 

ا٧ػؼبء 

رْ رغ٤ٔخ ا٧ػؼبء، 

ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ رٔض٤َ 

ٌُبكخ أُغبُظ 

اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد 

أُذاسط ك٢ 

أُذ٣ش٣خ 

ًَ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ 

 لا ٣زشأط ٌُٖٝٓٔضِخ 

أُغِظ ػؼٞ ٖٓ 

أُغزٔغ أُؾ٢ِ 

ر٘طجن ػ٤ِٚ ًبكخ 

ٓؼب٤٣ش اُؼؼ٣ٞخ 

ٌُٖٝ لا ٣ٞعذ 

رٞاصٕ ٖٓ ؽ٤ش 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

ر٘طجن ػ٤ِٚ ًبكخ ٓؼب٤٣ش اُؼؼ٣ٞخ  

أُغِظ اُزشث١ٞ ٣زشأعٚ ػؼٞ ٖٓ )

أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝػؼ٣ٞخ سؤعبء 

أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط ك٢ 

ٝؽبُت أُذ٣ش٣خ ٝٓذ٣ش اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ 

ٝؽبُجخ ٓٔض٤ِٖ ُٔغِظ ثشُٔبٗبد اُطِجخ 

ًٔب ٣ز٤ٔض ثبُزٞاصٕ ٖٓ  (ك٢ أُذ٣ش٣خ

ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ 

 أدٝاس٣ْٛؼشكٕٞ 

ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ 

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ؿ٤ش ٝاػؾخ 

ثبُ٘غجخ ٨ُػؼبء 

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ 

ُشؤعبء أُغبُظ 

ٌُٖٝ ؿ٤ش اُزشث٣ٞخ 

ٝاػؾخ ثبُ٘غجخ 

 ُٔذ٣ش اُزشث٤خ

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

 أُغِظ  أػؼبء

ا٧دٝاس 

ٝأُغإ٤ُٝبد 

ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

ا٧ػؼبء ٝٛ٘بى 

د٤َُ ػ٠ِ ه٤بْٜٓ 

ثٜزٙ ا٧دٝاس 

ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد ٝاػؾخ ُغ٤ٔغ 

 ٣وٕٞٓٞ أْٜٗا٧ػؼبء ٝٛ٘بى د٤َُ ػ٠ِ 

 ٜٓ٘ب أًضشثٔب ٛٞ 

٣ؼوذٕٝ صلاصخ 

اعزٔبػبد ػ٠ِ 

ا٧هَ ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢ 

 أ١ُْ ٣ؼوذ 

اعزٔبع 

رْ ػوذ اعزٔبع 

ٝاؽذ كوؾ ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد 

أُخطؾ ػوذٛب 

 ٛزا اُٞهذ ٖٓ ؽز٠

  (اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ اعزٔبػ٤ٖ ك٢ 

اُؼبّ اُذساع٢ 

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد أُخطؾ 

 ٛزا اُٞهذ ؽز٠ػوذٛب 

  (ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ 

اعزٔبػبد ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢  

ؽغت ػذد )

الاعزٔبػبد 

أُخطؾ ػوذٛب 

 ٛزا اُٞهذ ٖٓ ؽز٠

 (اُؼبّ اُذساع٢

رْ ػوذ صلاصخ اعزٔبػبد ك٢ اُؼبّ 

اُذساع٢ ٝاعزٔبػبد ئػبك٤خ ؽغت 

: اُؾبعخ

اعزٔبع هجَ ثذا٣خ اُلظَ اُذساع٢ - 

ا٧ٍٝ ُٔ٘بهشخ اُخطؾ ٝرٞك٤ش اُذػْ 

 .ُز٘ل٤ز ا٧ٗشطخ

. اعزٔبع ك٢ ثذا٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ- 

اعزٔبع ك٢ ٜٗب٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ - 

 .ُلاؽلاع ػ٠ِ روبس٣ش الاٗغبصاد

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ ٣زخزٕٝ اُوشاساد 

 أ٣خاٗٚ رْ ارخبر 

هشاساد 

ُْ ٣زْ ارخبر هشاساد 

ثخظٞص ٓؼظْ 

اُوؼب٣ب اُز٢ رٔذ 

ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر اُوشاساد 

 ٖٓ ٗظق أًضشثشإٔ 

اُوؼب٣ب اُز٢ رٔذ 

ٓ٘بهشزٜب ك٢ 

الاعزٔبػبد 

رْ ارخبر اُوشاساد 

 اُوؼب٣ب أؿِج٤خثشإٔ 

اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب 

ك٢ الاعزٔبػبد  

رْ ارخبر اُوشاساد ثشإٔ ًبكخ اُوؼب٣ب 

اُز٢ رٔذ ٓ٘بهشزٜب ك٢ الاعزٔبػبد 

لا ٣ٞعذ د٤َُ ػ٠ِ ٣٘لزٕٝ اُوشاساد 

 أ٣خاٗٚ رْ ر٘ل٤ز 

هشاساد 

ٓؼظْ اُوشاساد ُْ 

٣زْ ر٘ل٤زٛب 

 ٖٓ أًضشرْ ر٘ل٤ز 

ٗظق اُوشاساد 

أُزخزح 

ٓؼظْ اُوشاساد رْ 

ر٘ل٤زٛب 

ًبكخ اُوشاساد رْ ر٘ل٤زٛب 
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حغت يغًٕػخ  ،دسعخ فبػهٛخ يغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى(: 13)عذٔل سلى 

 انًذٚشٚبد،يصذس انجٛبَبد

 مجلس التطوٌر التربوي تطوٌر المدٌرٌات فرق يصذس انجٛبَبد

 انذسعخ انذسعخ 5.00/دسعخ انفبػهٛخ انًإشش

 3.1 3.0 (انؼبو)عًٛغ انًذٚشٚبد 

 2.2 2.6 (1)انًغًٕػخ 

 3.8 3.6 (2)انًغًٕػخ 

 2.6 3.2 (3)انًغًٕػخ 

 3.7 3.3 (4)انًغًٕػخ 
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 (4.0/5.0)انُغجخ انًئٕٚخ نًغبنظ انزطٕٚش انزشثٕ٘ انزٙ حممذ دسعخ فبػهٛزٓب انمًٛخ انًغزٓذفخ ْٔٙ : (14)عذٔل سلى 

 ٓظذس اُج٤بٗبد

١اُزط٣ٞش اُزشثٞ ٓغِظ  كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

ػذد اُؼ٤٘خ 

 ا٢ٌُِ

ػذد  اُؼ٤٘خ 

اُز٢ ؽووذ 

4/5  

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

ػذد اُؼ٤٘خ 

 ا٢ٌُِ

ػذد  اُؼ٤٘خ اُز٢ 

4/5ؽووذ   

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

%22 5 23 ع٤ٔغ أُغٔٞػبد  23 5 22%  

1أُغٔٞػخ   7 0 0% 7 1 14% 

2أُغٔٞػخ   4 1 25%  4 2 50%  

3أُغٔٞػخ   6 2 33%  6 0 0%  

4أُغٔٞػخ   6 2 33%  6 2 33%  
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 ُٔذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽغت ٓغبُظ اُزط٣ٞش ٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞكبػ٤ِخ  ٓؼذٍ دسعخ ، ٗلاؽع إٔ(13)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

ؽغت كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد كبػ٤ِخ اٍُوذ ثِؾ ٓؼذٍ دسعخ ٝ. (5.0 /4.0)٢ٛٝ أد٠ٗ ٖٓ أُغزٜذف ٝاُجبُؾ . (3.1)اُزشث١ٞ ثِؾ 

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ اُز٢ ؽووذ دسعخ  أٓب . أُغبُظ ُ٘لغٜبأػطزٜباُذسعخ اُز٢  روش٣جبً ٗلظ ٢ٛٝ( 3.0)

 (.14)ًٔب رظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ  (%22) كجِـذ كبػ٤ِزٜب اُو٤ٔخ أُغزٜذكخ

اُزشش٣ؼبد اُز٢ رؼط٢ اُظلخ اُوب٤ٗٞٗخ ٧ػٔبٍ أُغِظ  ٝرؾذ ٖٓ كبػ٤ِزٜب، ػؼق ُٔغبُظأػٔبٍ آٖ اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ 

 ٝػٞػ ا٧دٝاس ٝأُغإ٤ُٝبد، ٖٝٓ أُلاؽع  ػذّٝا٩عشاءاد اُؾ٤ٌٓٞخ ُوجٍٞ ٝاعزلاّ أُذاسط ُِزجشػبد اُ٘وذ٣خ ٝاُؼ٤٘٤خ ًٝزُي

ًٝزُي ا٧ٓش ك٢ اُزٞط٤بد ؽ٤ش رٔذ اُزٞط٤خ  .رشبثٜٜب ٓغ ٓب ٝسد عبثوب ثبُ٘غجخ ُِٔغبُظ اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ شجٌبد أُذاسط

 ٖٝٓ خلاٍ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ػ٠ِ رٞػ٤ؼ ا٧دٝاس ث٘بء اُوذسادثبُزش٤ًض ك٢ ٓغبٍ 

. ٝأُغإ٤ُٝبد ثب٩ػبكخ ُِزٞص٤ن ٧ػٔبٍ ٝئٗغبصاد ٛزٙ أُغبُظ

  طظ انزطٕٚش أْذافٔيؼهًٙ انًذاسط حٕل عٕدح انذػى انًمذو يٍ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى نزحمٛك سضٗ يذٚش٘ دسعخ  1.5

انًذسعٛخ 

ػٖ دسعخ سػىْٜ ػٖ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن أٛذاف خطؾ "ػجش ٓذ٣شٝ أُذاسط ٝأُؼِٕٔٞ

 ؽش٣وز٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ا٠ُٝ٧ ًبٗذ ٓغٔٞػبد ٓشًضح ُلشم رط٣ٞش أُذاسط ٝا٧خشٟ ٖٓ خلاٍ ٖٓ خلاٍ"اُزط٣ٞش أُذسع٤خ

أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش . (15) ًٝبٕ ٓغزٟٞ اُشػ٠ اُؼبّ ػؼ٤ق ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ .ٝصػذ ػ٠ِ ٗلظ اُلش٣ناعزجبٗخ 

 . ُزؾ٤َِ الاعزجبٗبد (17)ُِٔغٔٞػبد أُشًض٣خ، ٝاُغذٍٝ سهْ  (16)ك٢ اُغذٍٝ سهْ 
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  طظ أْذافٔيؼهًٙ انًذاسط حٕل عٕدح انذػى انًمذو يٍ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى نزحمٛك سضٗ يذٚش٘ دسعخ (: 15)عذٍٝ سهْ 

 انزطٕٚش انًذسعٛخ

 ٝٓؼ٢ِٔ أُذاسط ػٖ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزؾو٤ن أٛذاف خطؾ اُزط٣ٞش سػ٠ ٓذ٣ش١دسعخ : 1.5أُإشش 

 أُذسع٤خ

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ : أُطِٞة

 سػ٣٠وذس أُو٤ْ ٓغزٟٞ 

 ػٖ ئعبثبرْٜأُشبس٤ًٖ ؽغت 

ا٧عئِخ أص٘بء اُِوبء 

 

 ػؼ٤قٓزذ٢ٗ  سػ٠ػذّ 

  

ه١ٞ ٓوجٍٞ 

 

. حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد، انغُظ، انًذٚشٚخ الأػهٗ ٔالأدَٗٔيؼهًٙ انًذاسط سضٗ يذٚش٘ دسعخ (: 16)عذٔل سلى 

 (انًغًٕػبد انًشكضح)

 فشق رطٕٚش انًذاسط يصذس انجٛبَبد

 انغُظ انًذٚشٚبد راد انشضٗ الأدَٗ انًذٚشٚبد راد انشضٗ الأػهٗ  

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ
 الإَبس انزكٕس انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

عًٛغ انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)
 3.4 3.3 1.7 عشػ 4.5 اُو٣ٞغٔخ 3.3

 3.0 2.9 1.7 عشػ 4.0 ا٧ؿٞاس اُغ٘ٞث٤خ 3.0 (1)انًغًٕػخ 

 3.8 3.1 2.8 أُضاس اُشٔب٢ُ 4.0 ٓبدثب 3.4 (2)انًغًٕػخ 

 3.6 3.4 2.7 البادٌة الجنوبٌة 4.0 القصر 3.5 (3)انًغًٕػخ 

 3.5 3.6 2.8 الطفٌلة 4.5 اُو٣ٞغٔخ 3.6 (4)انًغًٕػخ 
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ًٔب ٗلاؽع إٔ . (5.0 /4.0)٢ٛٝ أد٠ٗ ٖٓ أُغزٜذف اُز١ ٛٞ  ،(3.3)اُشػ٠ اُؼبٓخ ثِـذ سعخ ٗلاؽع إٔ د (16)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

 . ٛ٘بى روبسثبً ك٢ دسعخ اُشػ٠ ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس

ٜٓ٘غ٤خ اُزخط٤ؾ أُزجؼخ ك٢ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٌٓ٘ذ أُذ٣ش٣بد ٖٓ اُزؼشف ٝكْٜ ؽج٤ؼخ أُشٌلاد ٝاُزؾذ٣بد  

. (أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ)  رؼض٣ض ٝاسرلبع ٓغزٟٞ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطشك٤ٖأدد ئ٠ُاُز٢ رٞاعٜٜب أُذاسط ًٔب 

اُزشث٤خ  أٗٚ ٝك٢ ثؼغ أُذ٣ش٣بد ػجش ٓذ٣شٝ أُذاسط ػٖ رطِؼْٜ ُذسعخ أًجش ٖٓ اُذػْ ُخططْٜ اُزط٣ٞش٣خ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ ئلا

 ُِؼَٔ أًضش أُِوبح ػ٤ِْٜ ٖٓ أُذ٣ش٣خ ٝاُز٢ رؾذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ رٌش٣ظ ٝهذ ا٩داس٣خًٔب اشز٠ٌ ثؼؼْٜ ٖٓ ًجش ا٧ػجبء  .ٝاُزؼ٤ِْ

 ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق أُزبثؼخ ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ هجَ أُذ٣ش٣خ ُِٔذاسط ٝأُزؼِن ثبُجشٗبٓظ ٝػذّ روذ٣ْ .ػ٠ِ رطج٤ن خططْٜ اُزط٣ٞش٣خ

ُٝٞؽع إٔ ٛ٘بى شٌٟٞ ٖٓ اٛزٔبّ . رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح ؽٍٞ أداء أُذاسط ك٢ ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ أُزؼِوخ ثبُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ

 .أُذ٣ش٣بد ثٔذاسط ا٩ٗبس أًضش ٖٓ اٛزٔبٜٓب ثٔذاسط اُزًٞس

 الاؽلاع ػ٠ِ خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ثز٤ٌٖٔ كشم رط٣ٞش أُذاسط ٖٓ: ك٢ ػشٝسح ه٤بّ أُذ٣ش٣خأٓب اُزٞط٤بد كِوذ رٔضِذ 

 ص٣بساد ٓزجبدُخ ُِٔذاسط ٝأُذ٣ش٣بد راد اُخجشح ك٢ ٝر٘ظ٤ْ ،ٝخظٞطب اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثذػْ الاؽز٤بعبد أُشزشًخ ُِٔذاسط

، ٝالاٛزٔبّ ثشٌَ أًضش ثٔذاسط اُزًٞس ٝٓغبٗذرْٜ ك٢ ر٘ل٤ز رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝرُي ثٜذف ث٘بء اُوذساد

ٗشبؽبد اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ، ٝرٞك٤ش اُؼذاُخ ك٢ رٞص٣غ اُخذٓبد ث٤ٖ أُذاسط، ٝرلؼ٤َ أُزبثؼخ اُذٝس٣خ ُِٔذاسط ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

 .أٗشطخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ
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حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد ٔانغُظ ٔانًذٚشٚخ الأػهٗ ٔالأدَٗ ٔانًؼٛبس الأػهٗ ٔيؼهًٙ انًذاسط سضٗ يذٚش٘ دسعخ (: 17)عذٔل سلى 

 (رحهٛم اوعزجبَبد)ٔالأدَٗ 

 فشق رطٕٚش انًذاسط يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

انًذٚشٚبد راد 

دسعخ انشضٗ 

 الأػهٗ

انًذٚشٚبد راد 

دسعخ انشضٗ 

 الأدَٗ

انشضٗ حغت 

 انغُظ
 انًؼٛبس رٔ دسعخ انشضٗ الأدَٗ انًؼٛبس رٔ دسعخ انشضٗ الأػهٗ

 انذسعخ انًؼٛبس انذسعخ انًؼٛبس الإَبس انزكٕس انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

عًٛغ 

انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)

 3.3 3.1 2.4 انًٕلش 3.8 انغهظ 3.2

رششف "13-الفقرة 

انًذٚشٚخ ػهٗ رطجٛك 

او زجبساد انٕطُٛخ 

ٔانؼبنًٛخ ٔرحزفظ ثغغلاد 

 "َزبئظ او زجبساد

3.7 

رغبػذ "10الفقرة رقم 

 ػهٗانًذٚشٚخ انًذاسط 

ثُبء  طظ رؼهًٛٛخ فشدٚخ 

نهطهجخ رٔ٘ اوحزٛبعبد 

انًْٕٕثٍٛ )انخبصخ

والفقرة "( انزؼهىٌٔثطٛئٙ
 انًذٚشٚخ تساعد"11رقم 

انًذاسط ػهٗ انؼًم ثشكم 

فؼبل يغ انطهجخ رٔ٘ 

اوحزٛبعبد انخبصخ 

يصبدس ثششٚخ ٔيبدٚخ )

 ".(ٔفُٛخ

2.6 

انًغًٕػخ 

(1) 
3.0 

البادٌة 

الشمالٌة 

 الشرقٌة

 3.0 3.0 2.4 انًٕلش 3.4

رمٕو "د-  فرع 3-الفقرة 

انًذٚشٚخ ثزضٔٚذ يذٚش٘ 

انًذاسط ٔيذٚشارٓب 

ٔانًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد 

ثأَشطخ رًُٛخ يُٓٛخ 

يُبعجخ فٙ عٕاَت انزؼهٛى 

رمٛٛى أداء انًزؼهمخ ةٔانزؼهى 

والفقرة ".انطهجخ ٔرحصٛهٓى
رزبثغ انًذٚشٚخ رُفٛز "5 رقم

انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد 

نهًُبْظ ٔانًمشساد 

والفقرة رقم ."انذساعٛخ
رششف انًذٚشٚخ ػهٗ "13

رطجٛك او زجبساد انٕطُٛخ 

ٔانؼبنًٛخ ٔرحزفظ ثغغلاد 

والفقرة ."َزبئظ او زجبساد
ٚمٕو كبدس انًذٚشٚخ "26

ثضٚبساد يٛذاَٛخ نًذاسط 

الإَبس نًزبثؼخ رحمٛك 

 ".أْذاف  طظ انًذٚشٚخ

3.4 

رغبػذ "11 الفقرة رقم

انًذٚشٚخ انًذاسط ػهٗ 

انؼًم ثشكم فؼبل يغ 

انطهجخ رٔ٘ اوحزٛبعبد 

يصبدس ثششٚخ )انخبصخ 

 ".(ٔيبدٚخ ٔفُٛخ

2.3 

انًغًٕػخ 

(2) 
المزار  3.4 يبدثب 3.1

 الجنوبً
2.8 2.9 3.3 

رششف "13-الفقرة 

انًذٚشٚخ ػهٗ رطجٛك 

او زجبساد انٕطُٛخ 

ٔانؼبنًٛخ ٔرحزفظ ثغغلاد 

 "َزبئظ او زجبساد
 

3.6 

رغبػذ "11 -الفقرة 

انًذٚشٚخ انًذاسط ػهٗ 

انؼًم ثشكم فؼبل يغ 

انطهجخ رٔ٘ اوحزٛبعبد 

يصبدس ثششٚخ )انخبصخ 

 ".(ٔيبدٚخ ٔفُٛخ

2.4 

انًغًٕػخ 

(3) 
البادٌة  3.6 القصر 3.4

 الجنوبٌة
3.0 3.2 3.5 

رششف "13-الفقرة 

انًذٚشٚخ ػهٗ رطجٛك 

او زجبساد انٕطُٛخ 

ٔانؼبنًٛخ ٔرحزفظ ثغغلاد 

 "َزبئظ او زجبساد
 

4.0 

رغبػذ "10الفقرة رقم 

 ػهٗانًذٚشٚخ انًذاسط 

ثُبء  طظ رؼهًٛٛخ فشدٚخ 

نهطهجخ رٔ٘ اوحزٛبعبد 

انًْٕٕثٍٛ )انخبصخ

والفقرة "( انزؼهىٌٔثطٛئٙ
رغبػذ انًذٚشٚخ "11 رقم

انًذاسط ػهٗ انؼًم ثشكم 

فؼبل يغ انطهجخ رٔ٘ 

اوحزٛبعبد انخبصخ 

يصبدس ثششٚخ ٔيبدٚخ )

2.9 
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 ".(ٔفُٛخ

انًغًٕػخ 

(4) 
 السلط 3.3

 
 3.4 3.2 2.7 اُو٣ٞغٔخ 3.8

رطهغ "1الفقرة رقم

انًذٚشٚخ انًذاسط ػهٗ 

انزغٛٛشاد انًزؼهمخ 

ثبنًُبْظ ٔانًٕاد انزؼهًٛٛخ 

انزٙ رغشٚٓب يذٚشٚخ 

الفقرة رقم و ".انًُبْظ

رششف انًذٚشٚخ ػهٗ "13

رطجٛك او زجبساد انٕطُٛخ 

ٔانؼبنًٛخ ٔرحزفظ ثغغلاد 

والفقرة "َزبئظ او زجبساد
ٚمٕو كبدس "26رقم

انًذٚشٚخ ثضٚبساد يٛذاَٛخ 

نًذاسط الإَبس نًزبثؼخ 

رحمٛك أْذاف  طظ 

 ".انًذٚشٚخ

3.8 

رمٕو "-3الفقرة رقم  

انًذٚشٚخ ثزضٔٚذ يذٚش٘ 

انًذاسط ٔيذٚشارٓب 

ٔانًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد 

ثأَشطخ رًُٛخ يُٓٛخ 

يُبعجخ فٙ عٕاَت انزؼهٛى 

رؼهٛى - هـ :ٔانزؼهى اٜرٛخ

انطهجخ رٔ٘ انحبعبد 

انًْٕٕثٍٛ ٔ )انخبصخ 

يؼشفخ - و- ( انزؼهىٌثطٛئٙ

ثفٍ انزؼهٛى ٔانزشثٛخ 

ٔانصحخ 

وا."(انجٛذاغٕعٛب).انُفغٛخ
 11لفقرة رقم

رغبػذ انًذٚشٚخ "وهً

انًذاسط ػهٗ انؼًم ثشكم 

فؼبل يغ انطهجخ رٔ٘ 

اوحزٛبعبد انخبصخ 

يصبدس ثششٚخ ٔيبدٚخ )

" .(ٔفُٛخ

2.6 
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٢ٛٝ ٓوبسثخ ُذسعخ اُشػ٠ ثبعزخذاّ  (3.2)اُشػ٠ اُؼبٓخ ثبعزخذاّ الاعزجبٗبد ثِـذ سعخ ٗلاؽع إٔ د (17)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

ًٔب ٗلاؽع إٔ دسعخ اُشػ٠ ك٢ . (5.0 /4.0)ٝعبءد أ٣ؼب أد٠ٗ ٖٓ أُغزٜذف اُز١ ٛٞ ، (3.3)أُغٔٞػبد أُشًضح ٝاُز٢ ثِـذ 

ٝأُِلذ ُِ٘ظش ٛ٘ب إٔ ٛ٘بى شجٚ رطبثن ث٤ٖ اُشػ٠ اُؼبّ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ . ٓذاسط ا٩ٗبس أػ٠ِ ٓ٘ٚ ػ٘ذ ٓذاسط اُزًٞس

أُغٔٞػبد أُشًضح ٝث٤ٖ اُشػ٠ اُؼبّ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ الاعزجبٗبد ٓٔب ٣ذَُ ػ٠ِ ٓظذاه٤خ كشم رط٣ٞش أُذاسط ك٢ ئػطبء 

 .أُؼِٞٓبد
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 كٕادس يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى حٕل عٕدح انذػى انًمذو يٍ يشكض انٕصاسح نزُفٛز انخطظ انزطٕٚشٚخ نهًذٚشٚبد سضٗدسعخ  1.6

ػٖ دسعخ اُشػ٠ ػٖ اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓشًض "كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد ٝأُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ ًَ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْػجشد 

 ؽش٣وز٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٠ُٝ٧ ًبٗذ أُغٔٞػبد أُشًضح ٝا٧خشٟ ٖٓ ٖٓ خلاٍ"اُٞصاسح ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ك٢ أُذ٣ش٣بد

 . ٝصػذ ػ٤ِْٜاعزجبٗخ خلاٍ 

( 19)أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ . (18) ًٝبٕ ٓغزٟٞ اُشػ٠ اُؼبّ ٓزذ٢ٗ ًٔب ٣ظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

 . ُزؾ٤َِ الاعزجبٗبد (20)ُِٔغٔٞػبد أُشًض٣خ، ٝاُغذٍٝ سهْ 

 

 كٕادس يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى حٕل عٕدح انذػى انًمذو يٍ يشكض انٕصاسح نزُفٛز انخطظ انزطٕٚشٚخ سضٗدسعخ (: 18)عذٔل سلى 

  انًششفٌٕ انزشثٌٕٕٚ – نهًذٚشٚبد

 ٝأُذ٣ش٣خ رط٣ٞش أُذسعخ ًٞادس ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ؽٍٞ عٞدح اُذػْ أُوذّ ٖٓ ٓشًض اُٞصاسح ُجشٗبٓظ سػ٠دسعخ : 1.6أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ : أُطِٞة

 سػ٣٠وذس أُو٤ْ ٓغزٟٞ 

 ػٖ ئعبثبرْٜأُشبس٤ًٖ ؽغت 

ا٧عئِخ أص٘بء اُِوبء 

 ٓزذ٢ٗ سػ٠ػذّ 

  

ه١ٞ ٓوجٍٞ ػؼ٤ق 
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حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد،   ػٍ انذػى انًمذو يٍ يشكض انٕصاسح كٕادس يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛىسضٗدسعخ (: 19)عذٔل سلى 

 (انًغًٕػبد انًشكضح). يصذس انجٛبَبد، انًذٚشٚخ الأػهٗ ٔالأدَٗ

 يصذس انجٛبَبد 

فشق 

رطٕٚش 

 انًذٚشٚبد

انًششفٌٕ 

 انزشثٌٕٕٚ
 (فشق رطٕٚش ٔ يششفٌٕ)انشضٗ انؼبو 

دسعخ انشضٗ 

 5.00/انًإشش
 انذسعخ انذسعخ انذسعخ

انًذٚشٚبد راد انشضٗ 

 الأػهٗ
 انًذٚشٚخ راد انشضٗ الأدَٗ

 انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

عًٛغ 

انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)

2.9 2.5 2.7 
 بنً عبٌد

 
 1.0 عشػ 4.5

 1.9 1.6 2.3 (1)انًغًٕػخ 
ا٧ؿٞاس 

 اُغ٘ٞث٤خ
 1.0 عشػ 3.0

 2.5 أُضاس اُشٔب٢ُ 4.5 ث٢٘ ػج٤ذ 3.5 3.0 4.0 (2)انًغًٕػخ 

 2.8 2.3 3.3 (3)انًغًٕػخ 
الرصٌفة 

 والقصر
البادٌة الجنوبٌة  3.5

 والرمثا
2.0 

 2.9 3.3 2.5 (4)انًغًٕػخ 
البتراء 
 والسلط

الطٌبة  3.5
 والوسطٌة

2.0 
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، انًذٚشٚخ الأػهٗ ٔالأدَٗ، انًؼٛبس حغت يغًٕػبد انًذٚشٚبد كٕادس يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى سضٗدسعخ (: 20)عذٔل سلى 

 (رحهٛم اوعزجبَبد)الأػهٗ ٔالأدَٗ 

 فشق رطٕٚش انًذٚشٚبد ٔانًششفٌٕ انزشثٌٕٕٚ يصذس انجٛبَبد

دسعخ انشضٗ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

انًذٚشٚبد راد 

دسعخ انشضٗ 

 الأػهٗ

انًذٚشٚبد راد دسعخ 

 انشضٗ الأدَٗ
 انًؼٛبس رٔ دسعخ انشضٗ الأدَٗ انًؼٛبس رٔ دسعخ انشضٗ الأػهٗ

 انذسعخ انًؼٛبس  انذسعخ انًؼٛبس  انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

عًٛغ 

انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)

 3.3 اُجزشاء 2.5
اُشٓضب ٝ 

 أُلشم
1.8 

ٌوفر المشرفون "2الفقرة رقم 

التربوٌون فً الوزارة الدعم 
لتنفٌذ خطة التنمٌة المهنٌة لتلبٌة 

. ".حاجات المدٌرٌة والمدارس

تأثٌر البٌانات "6 والفقرة رقم

والمعلومات الناتجة عن تطبٌق 
برنامج تطوٌر المدرسة 

والمدٌرٌة والمرفوعة من 
مدٌرٌتك لوزارة التربٌة والتعلٌم 

تطوٌر أو استحداث  على
" سٌاسات أو تعلٌمات جدٌدة

2.5 

الدعم المقدم من "1الفقرة رقم 

الوزارة لضمان الاستخدام الأمثل 
واستمرار تطوٌر قاعدة بٌانات 

للحاجات المشتركة 
الدعم "4والفقرة رقم"للمدارس

المقدم من مركز الوزارة لجهود 
المدٌرٌة لتفعٌل مجلس التطوٌر 

التغذٌة "3والفقرة رقم "التربوي

الراجعة المقدمة من مركز 
الوزارة حول التقارٌر المرفوعة 

 "من مدٌرٌتك

2.4 

 2.2 (1)انًغًٕػخ 

البادٌة 

الشمالٌة 

 الغربٌة 

 1.8 أُلشم 2.5

ٌوفر المشرفون "2الفقرة رقم  

التربوٌون فً الوزارة الدعم 
لتنفٌذ خطة التنمٌة المهنٌة لتلبٌة 

 . ".حاجات المدٌرٌة والمدارس

2.2 

الدعم المقدم من "1الفقرة رقم 

الوزارة لضمان الاستخدام الأمثل 

واستمرار تطوٌر قاعدة بٌانات 

للحاجات المشتركة 

الدعم "4والفقرة رقم"للمدارس

المقدم من مركز الوزارة لجهود 

المدٌرٌة لتفعٌل مجلس التطوٌر 

 "التربوي

2.0 

 2.6 مادبا  3.1 بنً عبٌد  2.9 (2)انًغًٕػخ 

الدعم المقدم من "1لفقرة رقم ا

الوزارة لضمان الاستخدام الأمثل 
واستمرار تطوٌر قاعدة بٌانات 

للحاجات المشتركة 
الدعم "2والفقرة رقم "للمدارس

الذي ٌقدمه المشرفون التربوٌون 
فً مركز الوزارة لمساعدة 

المدٌرٌة على تنفٌذ خطة التنمٌة 
المهنٌة لتلبٌة حاجات المدٌرٌة 
  والحاجات المشتركة للمدارس

3.0 
الدعم المقدم من "4الفقرة رقم 

مركز الوزارة لجهود المدٌرٌة 
" لتفعٌل مجلس التطوٌر التربوي

2.7 

 2.5 (3)انًغًٕػخ 
الرصٌفة 

 وماركا
 1.8 الرمثا 2.9

تقدم الوزارة "3الفقرة رقم 

التغذٌة الراجعة حول التقارٌر 
والفقرة "المرفوعة من مدٌرٌتك

تدعم الوزارة جهود "4رقم

المدٌرٌة لتفعٌل مجالس التطوٌر 

تأثٌر "6 والفقرة رقم"التربوي

البٌانات والمعلومات الناتجة عن 
تطبٌق برنامج تطوٌر المدرسة 

والمدٌرٌة والمرفوعة من 
مدٌرٌتك لوزارة التربٌة والتعلٌم 

تطوٌر أو استحداث  على

2.6 

الدعم المقدم من "1الفقرة رقم 

الوزارة لضمان الاستخدام الأمثل 
واستمرار تطوٌر قاعدة بٌانات 

 "للحاجات المشتركة للمدارس

2.3 
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 . "سٌاسات أو تعلٌمات جدٌدة

 2.0 اُطل٤ِخ 3.3 اُجزشاء 2.6 (4)انًغًٕػخ 

توفر الوزارة الدعم "1الفقرة رقم

لبناء وتطوٌر وتفعٌل قاعدة 
بٌانات للحاجات المشتركة 

  ."للمدارس

2.7 

التغذٌة الراجعة "3الفقرة رقم 

المقدمة من مركز الوزارة حول 
التقارٌر المرفوعة من 

الدعم "4والفقرة رقم"مدٌرٌتك

المقدم من مركز الوزارة لجهود 
المدٌرٌة لتفعٌل مجلس التطوٌر 

 "التربوي
 

2.3 
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، ٝثِـذ دسعخ سػ٠ (2.7)سػ٠ اُؼبّ دسعخ ٝأُزؼِن ثبعزخذاّ ؽش٣وخ أُغٔٞػبد أُشًضح، ثِـذ  (19)ؽغت اُغذٍٝ سهْ 

أهَ ٖٓ اُذسعخ ، ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد ٢ٛ (2.5)، أٓب دسعخ سػ٠ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ كجِـذ (2.9)كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

  .(4.0/5.0)٢ٛ ٝأُغزٜذكخ 

( ٕكش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٝأُششكٕٞ اُزشث٢٣ٞ )اُشػ٠ اُؼبّ دسعخ ، ثبعزخذاّ ؽش٣وخ الاعزجبٗبد ثِـذ (20)ٝؽغت اُغذٍٝ سهْ 

٣ٝلاؽع أ٣ؼب إٔ ٓغٔٞػبد أُذ٣ش٣بد ٓزوبسثخ ك٢ دسعخ اُشػ٠ . (4.0/5.0)٢ٛ ٝأهَ ٖٓ اُذسعخ أُغزٜذكخ ٢ٛٝ  (2.5)

 (.2.9)ئ٠ُ  (2.2)ٝرزشاٝػ ث٤ٖ 

بالدعم المقدم من مركز الوزارة لجهود المدٌرٌة لتفعٌل مجلس التطوٌر  ًبٗذ أُزؼِوخ سػ٠ دسعخ أد٠ٗ اُذػْ اُز٢ أخزد عٞاٗتٖٝٓ 

 ٣وذٜٓب أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ٌُٞادس أُذ٣ش٣بد ٝرُي ثغجت إٔ اُز٢ ٖٓ أُلزشع ٝا٩سشبدأُغبٗذح التربوي و

ًٔب ًبٗذ أُٞاكوخ أُغجوخ ُِٞصاسح ػ٠ِ ثشآظ .ا أُذ٣ش٣بد ُْٜٙٓؾذٝد٣خ اُض٣بساد ٝاٗؼذاّ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش اُز٢ رشكغ

  .اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رشؿت أُذ٣ش٣بد ثز٘ل٤زٛب ٌُٞادسٛب ٖٓ ٗوبؽ اُؼؼق اُز٢ رًشٛب أُغزلزٕٞ

 آ٤ُخ رؼٖٔ رذكن أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘زظ ػٖ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٗؾٞ ئ٣غبدأٓب اُزٞط٤بد كٌبٗذ ػشٝسح 

ًٝزُي رٞك٤ش دػْ ٓب٢ُ ٓغزذاّ ُز٘ل٤ز اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط .  ٛزٙ اُغٜبد ُٜباُٞصاسح ٝاعزغبثخاُغٜبد راد اُؼلاهخ ك٢ ٓشًض 

 ٓغ ه٤بّ اُٞصاسح ثبُٔزبثؼخ أُغزٔشح ٝاُز٘غ٤ن ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُشكٞػخ ٝأُزؼِوخ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش ٝأُذ٣ش٣بد

 .أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ٝرٌض٤ق اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ هجَ ٓششك٢ اُٞصاسح ُِٔذ٣ش٣بد
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رْ ئهشاس ئعزشار٤غ٤خ الارظبٍ ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ  : اورصبل نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخئعزشارٛغٛخدسعخ رطجٛك  1.7

، ٝرْ ئػذاد ا٧دُخ اُزذس٣ج٤خ ٝرذس٣ت ٓغٔٞػخ رغش٣ج٤خ ٖٓ ٝٓٞظل٢ ٓشًض اُٞصاسح ػ٤ِٜب، شِٔذ ًلا ٖٓ ٓٞظل٢ ئداسح  2012اُؼبّ 

ا٩ػلاّ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢، ٓٞظل٢ هغْ خذٓخ اُغٜٔٞس ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُذ٣ٞإ اُؼبّ ٝٓٞظل٢ هغْ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ئداسح  

ًٔب رْ رغش٣ت ا٧دُخ اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُذساء أُخزظ٤ٖ ك٢ ٓشًض . ٓشًض أٌُِخ سا٤ٗب ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِٞٓبد

ٝرْ ػوذ عِغخ رٞػ٤خ ثب٩عزشار٤غ٤خ ُشؤعبء أهغبّ ا٩ػلاّ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢ . اُٞصاسح ػٖٔ د٤َُ رذس٣ج٢ خبص ثب٩داسح  اُؼ٤ِب

 .ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 كٕادس ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ػٍ اورصبل ػهٗ يغزٕٖ يشكض انٕصاسح ٔيغ انًذٚشٚبد ٔانًذاسط ٔيغ انًغزًغ سضٗدسعخ  1.8

 . انًحهٙ ثًب ٚزؼهك ثجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ

 ُْ ٣زْ ه٤بط ٛزا أُإشش

  

َظبو فبػم نزطٕٚش انزؼهٛى لبئى ػهٗ انًذسعخ كأداح سئٛغخ نزضٔٚذ انطهجخ ثزؼهٛى َٕػٙ ٚإكذ ػهٗ لذسارٓى : 2.0انُزٛغخ انًزٕعطخ 

 ٔيٓبسارٓى ٔارغبْبرٓى َحٕ الزصبد انًؼشفخ رى يأعغزّ

 : أُإششاد

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد أُشاػ٤خ ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝاُذاػٔخ ُ٘ظبّ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُذسعخ اُز٢ رْ : 2.1

 .رطج٤وٜب

 ٝرغزخذّ ُـب٣بد ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٗزبئظ ئ٠ُ ٓٞؽذح ٓؼزٔذح ُِزو٤٤ْ اُزار٢ ُِٔذاسط رغز٘ذ حٝعٞد أدا: 2.2

 .أُغبءُخ اُؼبٓخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ

 . أُؼ٤٤ٖ٘ ػٖ رل٣ٞغ طلاؽ٤خ ارخبر اُوشاس ٝأُٞاسد أُزؼِوخ ُذػْ ر٘ل٤ز خطؾ رط٣ٞش أُذسعخسػ٠دسعخ : 2.3

 أُؼ٤٤ٖ٘ ػٖ اعزخذاّ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ سعْ اُغ٤بعبد سػ٠دسعخ : 2.4

.  ُِٞصاسح ٝرخظ٤ض أُٞاسدا٩عزشار٤غ٤خٝئػذاد اُخطؾ 

 

انُغجخ انًئٕٚخ يٍ انغٛبعبد ٔالإعشاءاد انًشاػٛخ نهُٕع اوعزًبػٙ ٔانذاػًخ نُظبو رطٕٚش انزؼهٛى انمبئى ػهٗ انًذسعخ  2.1

انزٙ رى رطجٛمٓب 

 رٞع٤ٚ اُزشث٣ٞخ اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب اُٞصاسح ك٢ ُٔ٘ظٞٓخ اُغ٤بعبداُزؾذ٣ش أُغزٔش ػ٠ِ  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ئداسح ػِٔذ 

 اُغ٤بعبد ٝاُزخط٤ؾ اُز٢ رشٌِذ ػبّ ئ٤ُٜب ُغ٘خ اُؼبّ اُغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ ٝاُز٢ اعز٘ذد ا٩ؽبسٝٗزظ ػٖ ٛزا اُغٜذ ٝص٤وخ . ػ٤ِٔبرٜب

 اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ا٩ؽبسٓشاعؼخ رْ ٝ. ك٢ رؾذ٣ذ اُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُٔأعغخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ2011

 اُغ٤بعبد اُز٢ رٞكش ُِٞصاسحشٌِزٜب اُٞصاسح اُؼبّ أُبػ٢ ُٜزٙ اُـب٣خ ٖٓ أعَ إٔ ٣زؼٖٔ ا٩ؽبس اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ أُؼزٔذ 

. اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُ٘غبػ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝػٔبٕ اعزذآزٚ

 

ٔرغزخذو  يششٔع رطٕٚش انزؼهٛى َحٕ الزصبد انًؼشفخ َزبئظ ئنٗ يٕحذح يؼزًذح نهزمٛٛى انزارٙ نهًذاسط رغزُذ حٔعٕد أدا 2.2

نغبٚبد انًغبءنخ انؼبيخ ٔانًُٓٛخ 

رظ٤ْٔ أُٜ٘ظ ٝا٧داح اُلاص٤ٖٓ ُـب٣بد اُزخط٤ؾ اُغ٤ِْ أُج٢٘ ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُؾو٤و٤خ ُِٔذاسط  ٝاُزؼ٤ِْ ةحاُزشث٢ُوذ هبٓذ ٝصاسح 

، ٝاُز١ رْ رغش٣ت ػذح ٗٔبرط ٓ٘ٚ خلاٍ أُشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

رجذأ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ك٢ ًَ ٓذسعخ ثاعشاء ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ رار٢، . 2009ٝث٘بء ػ٤ِٚ اػزٔبد ٗٔٞرط ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ك٢ 

ثبعزخذاّ أداح ٝؽ٤٘خ أسد٤ٗخ ُِزو٤٤ْ اُزار٢، ٣ٝشَٔ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذسعخ ًٔشبس٤ًٖ ًٝزُي اُطِجخ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس 

ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ روّٞ ًَ ٓذسعخ ثاػذاد خطؾ اُزط٣ٞش اُخبطخ ثٜب ٓغ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد . ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ
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 ك٢ ًبكخ ٓذاسط ٝٓذ٣ش٣بد ا٧داح ُٝوذ هشسد اُٞصاسح اعزخذاّ ٛزٙ .ٝاُخطٞاد اُز٢ رؼزضّ ارخبرٛب ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓزبثؼخ رؾو٤وٜب

 ٓذ٣ش٣خ ٝ ٓب 23 ٛزٙ ا٧داح ك٢ ث٤ن ربس٣خٚ رؾؽز٠ رْ  ؽ٤شاُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ثؾ٤ش رؾَ ٓؾَ ًبكخ اُ٘ٔبرط اُز٢ عجوزٜب

.  ٓذسعخ٣2078ض٣ذ ػٖ 

 

 انًؼٍُٛٛ ػٍ اعزخذاو انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انزٙ ٕٚفشْب ثشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ فٙ سعى انغٛبعبد سضٗدسعخ  2.3

.  نهٕصاسح ٔرخصٛص انًٕاسدالإعزشارٛغٛخٔئػذاد انخطظ 

ٗظشا ُٔب ُِج٤بٗبد اُز٢ رٞكشٛب ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ًٝزُي أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبؽز٤بعبد أُذاسط ٝأُذ٣ش٣بد اُز٢ ر٘زظ ػٖ 

 ُٞصاسح ا٩عزشار٤غ٤خ اُخطؾ ٝئػذاداُزخط٤ؾ ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، كبٕ الاعز٘بد ػ٤ِٜب ك٢ سعْ اُغ٤بعبد 

. ُٔششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ ششٝؽ اُ٘غبػ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُٞؽ٤٘خ أعبع٤باُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ؼزجش ششؽب 

ا٤ُ٥خ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ر٘لز اُجشٗبٓظ اُز١ ٣ؼذ  أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ئػذاد ئؽبسٝك٢ ٛزا اُغ٤بم عبء 

 ػِٔذ اُٞصاسح ٓٔضِخ ثوغْ أُزبثؼخ ، ٝاُز١ ُٔششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ إٌُٔٞ ا٧ٍٝ 

 كِوذ رْ ا٩ؽبس ٛزا ئ٠ُٝاعز٘بدا . ػ٠ِ ئػذادٙ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ئداسح  ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ

 اُلش٣ن اُل٢٘ ُٝغ٘خ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝ أػؼبءاٗغبص ٓغٔٞػخ ٖٓ أٗشطخ ث٘بء اُوذساد شِٔذ 

، ًٝزُي عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ع٤ٔغ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْهغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ٝٓ٘غو٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ 

.  ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خاُضب٢ٗ روش٣ش أُزبثؼخ ٝئطذاس أُذ٣ش٣بد اُز٢ رطجن اُجشٗبٓظ

أٓب اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘زظ ٖٓ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ اُزخط٤ؾ ؽغت ٗٔٞرط ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝثبُزؾذ٣ذ ث٤بٗبد 

ك٢ٜ ٝثؼذ رغ٤ٔؼٜب ٝرظ٤٘لٜب ؽغت أُشبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ٓذاسط ع٤ٔغ اٍعش٣ٜب داُز٢ ٝأُشاعؼخ اُزار٤خ 

ٖٝٓ خلاٍ اعزخذاّ ثشٗبٓظ ٓؾٞعت رزٌٖٔ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ . ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُزبثؼخ ُٜب أُذاسطئ٠ُا٧طٍٞ، ٣زْ سكؼٜب 

ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ الاؽز٤بعبد أُشزشًخ ُٔغٔٞع ٓذاسعٜب، ٝث٘بء ػ٤ِٜب رؼذ أُذ٣ش٣خ خطزٜب اُزط٣ٞش٣خ ُزِج٤خ ٛزٙ 

. الاؽز٤بعبد

رط٣ٞش آ٤ُخ رؼٖٔ ٝطٍٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رزٞكش ٖٓ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ػ٠ِ ؽب٤ُب اُٞصاسح ػَٔ ٛزا ٝد

سعْ اُغ٤بعبد اُزشث٣ٞخ ٝارخبر اُوشاساد ٝالاعز٘بد ػ٤ِٜب ك٢  عٜخ ٓزخظظخ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ُزوّٞ ثزؾ٤ِِٜب ٝأُذ٣ش٣خ ئ٠ُ

.  أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘الاعزشار٤غ٢ ػ٠ِٝاُزخط٤ؾ 

 .ٝع٤زْ ه٤بط دسعخ اُشػ٠ ك٢ اُزوبس٣ش اُوبدٓخ
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 انُزبئظ انًجبششح  2.2.2

يُٓظ يزكبيم نهزطٕٚش يجُٙ ػهٗ انحبعبد ٔيشاع نهُٕع اوعزًبػٙ رى رطجٛمّ ػهٗ يغزٕٖ انًذسعخ : 1.1انُزٛغخ انًجبششح 

 .ٔانًذٚشٚخ ٔيشكض انٕصاسح ثششاكّ فبػهخ يغ انًغزًغ انًحهٙ

:  أُإششاد

 .اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ رط٣ٞش أُذاسط اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح: 1.1.1

 .اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح: 1.1.2

 .دسعخ دٓظ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ: 1.1.3

 . الارظبٍئعزشار٤غ٤خػذد أُجبدساد اُز٢ ر٘شش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ؽغت : 1.1.4

 . ؽغت اُ٘ٔٞرط أُؼزٔذ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خئػذادٛبػذد خطؾ رط٣ٞش أُذاسط اُز٢ رْ : 1.1.5

 . خطؾ رط٣ٞش أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًٞادس اُو٤بداد أُذسع٤خئػذاددسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ : 1.1.6

 ؽغت اُ٘ٔٞرط أُؼزٔذ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ئػذادٛبػذد اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُٔذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ رْ : 1.1.7

 .ٝأُذ٣ش٣خ

 . خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْئػذاددسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ : 1.1.8

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزٞط٤بد اُز٢ رْ رطج٤وٜب ٖٓ اُزٞط٤بد اُزط٣ٞش٣خ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ : 1.1.9

 .ٝأُذ٣ش٣خ

 

كِوذ هبّ كش٣ن . ػ٠ِ رؾون ٓب رْ اعزٜذاكٚ ثبُ٘غجخ ُٜزٙ اُ٘ز٤غخى أدُخٛ٘بُوذ رج٤ٖ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ اُز٢ أعشرٜب كشم اُزو٤٤ْ إٔ 

اد ػٖٔ أُغٔٞع اُز٢ رطجن اُجشٗبٓظ ٝػذدٛب صلاس ٝػششٕٝ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣بدع٤ٔغ  ثؼ٤ِٔبد رو٤٤ْأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ ٓذاسط ًَ ٓذ٣ش٣خ ُِزؼشف ػ٠ِ عٞدح ٛزٙ % 10 اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٍ ًٝزُيا٠ُٝ٧ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ 

 ٓششٝع رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خٝاٌُٞادس أُؼ٤٘خ ٖٓ اُخطؾ ؽغت ٓؼب٤٣ش عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ اُز١ أػذٙ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ 

 ٜٓ٘غ٤خ ػَٔ ثشٗبٓظ رط٣ٞش  اعزؼشاعًزُي رْ.ٝاُز١ رؼٖٔ ٓغٔٞػخ ٓؼب٤٣ش ُِغٞدح ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓؼب٤٣ش دٓظ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

 آساء أُؼ٤٤ٖ٘ ؽٍٞ كؼب٤ُخ ٛزٙ ثٜذف الاؽلاع ػ٠ِ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ئػذادأُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٝٓشاؽَ 

. رٌٖٔ اُلش٣ن ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ه٤ٔخ رغبػذ ك٢ رط٣ٞش ػَٔ اُجشٗبٓظؽ٤ش اُؼ٤ِٔخ 
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 انُغجخ انًئٕٚخ نخطظ رطٕٚش انًذاسط انزٙ رُطجك ػهٛٓب يؼبٚٛش انغٕدح1.1.1

ٖٓ ٓغٔٞع اُخطؾ، ٓغ ا٧خز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ع٘ظ  (%10)رْ رو٤٤ْ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٝا٩عشائ٤خ ُِٔذاسط ثِـذ 

رْ اعزخذاّ عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ خبص ثٔذ٣ش٣بد أُغٔٞػز٤ٖ . (صب١ٞٗ /أعبع٢)، ٝٓغزٞاٛب اُذساع٢ (ئٗبس ٝٓخزِؾ/رًٞس)أُذسعخ 

ا٠ُٝ٧ ٝاُضبُضخ، ٝعِْ آخش ٓخزِق ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ ٝرُي لإ أُغٔٞػبد ا٧خ٤شح رطجن خططبً ٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٩داسح  

، أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش ك٢ (22)ٝاُغذٍٝ سهْ  (21)ٝرظٜش ٗزبئظ ٓغزٟٞ أُؼب٤٣ش ؽغت اُغذٍٝ سهْ . أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 . ٝأُج٤٘خ أدٗبٙ (24)ٝاُغذٍٝ سهْ  (23)اُغذٍٝ سهْ 

 

 (انًغًٕػزٍٛ الأٔنٗ ٔانضبنضخ فمظ يذٚشٚبد )انًذاسط حغت يغزٕٖ انًؼٛبس طظ رطٕٚش (: 21 )انغذٔل سلى 

  اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح٣خرط٣ٞش أُذسطاٍاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ :  1.1.1أُإشش

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

رْ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت اؽز٤بعبد 

 ًٔب رظٜشٛب ث٤بٗبد أُشاعؼخ أُذسعخ

 اُزار٤خ

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد ؿ٤ش 

 ٓٞعٞد

 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

اؽذٟ ٓٞعٞد ٝ

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

ثبلاؽز٤بعبد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

ٓٞعٞد 

ا٣ُٞٝزبٕ ٝ

ٓشرجطزبٕ 

ثبلاؽز٤بعبد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

صلاصخ ٓٞعٞد ٝ

اٝ اًضش ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

 ثبلاؽز٤بعبد

الاؽز٤بعبد 

ًبكخ ٓٞعٞد ٝ

ا٣ُٞٝ٧بد 

ثب٩ػبكخ ُؼجبسح 

اُشؤ٣خ رغزغ٤ت 

ُلاؽز٤بعبد 

اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثأ٣ُٞٝبد أُذسعخ 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ 

 اؽلاهب

 

اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد 

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

أ٣ُٞٝزبٕ 

ٓشرجطزبٕ 

اُ٘زبئظ ة

اٝ صلاصخ أ٣ُٞٝبد 

اًضش ٓشرجطخ 

 ُ٘زبئظثب

ا٣ُٞٝ٧بد  ع٤ٔغ

ُ٘زبئظ  ثب ٓشرجطخ

ثشٌَ ربّ ٝ

أُإششاد ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ أُأٍٓٞ 

رؾو٤وٜب 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ 

اؽلاهب 

ٗز٤غخ ٝاؽذح كوؾ 

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗز٤غزبٕ ُذ٣ٜٔب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب 

صلاصخ ٗزبئظ ُذ٣ٜب 

ٓإششاد ٓزٞاكوخ 

ٓؼٜب 

ٗزبئظ اٍ ع٤ٔغ

 ٛب ٓإششادًبكخ

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 

اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ 

ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ  (ا٧ٗشطخ)الاعشاءاد 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ 

اؽلاهب 

٣ٞعذ اسرجبؽ  

ث٤ٖ ثؼغ 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٝاُ٘زبئظ

ٗظق 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

ٓؼظْ 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

ًبكخ الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

٩عشاءاد رْ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ثبُ٘غجخ ٍ

 ا١ُٞ٘ٔ ر٘ل٤زٛب (ا٧ٗشطخ)

ُْ رؾذد 

أُغإ٤ُٝبد ١٧ 

ٖٓ ا٩عشاءاد  

 (ا٧ٗشطخ)

 

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ُجؼغ 

٩عشاءاد ا

 (ا٧ٗشطخ)

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ُ٘ظق 

ا٩عشاءاد 

  (ا٧ٗشطخ)

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

٧ؿِج٤خ 

ا٩عشاءاد 

  (ا٧ٗشطخ)

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

 

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ٌُبكخ ا٩عشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

     لااُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز ٣زغْ ثبُٞاهؼ٤خ 

٣ٜب ٖٓ هجَ أُغِظ د أُظبدهخ ػَرْ

اُزشث١ٞ ُشجٌخ أُذاسط 
 ٗؼْ    
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 ( فمظانضبَٛخ ٔانشاثؼخانًغًٕػزٍٛ  يذٚشٚبد )انًذاسط حغت يغزٕٖ انًؼٛبس طظ رطٕٚش (: 22 )انغذٔل سلى 

  اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح٣خرط٣ٞش أُذسطاٍاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ :  1.1.1أُإشش

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

 رْ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت اؽز٤بعبد أُذسعخ

 ًٔب رظٜشٛب ث٤بٗبد أُشاعؼخ اُزار٤خ

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

ؿ٤ش ٓٞعٞد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

اؽذٟ ٓٞعٞد ٝ

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

ثبلاؽز٤بعبد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

ٓٞعٞد 

ا٣ُٞٝزبٕ ٝ

ٓشرجطزبٕ 

ثبلاؽز٤بعبد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

صلاصخ ٓٞعٞد ٝ

اٝ اًضش ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

ثبلاؽز٤بعبد 

ِٓخض 

الاؽز٤بعبد 

ًبكخ ٓٞعٞد ٝ

ا٣ُٞٝ٧بد 

ثب٩ػبكخ ُؼجبسح 

اُشؤ٣خ رغزغ٤ت 

ُلاؽز٤بعبد 

 

لا ٣ٞعذ اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثأ٣ُٞٝبد أُذسعخ 

اسرجبؽ اؽلاهب 

اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد 

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

أ٣ُٞٝزبٕ 

ٓشرجطزبٕ 

اُ٘زبئظ ة

اٝ صلاصخ أ٣ُٞٝبد 

اًضش ٓشرجطخ 

 ُ٘زبئظثب

ا٣ُٞٝ٧بد  ع٤ٔغ

ُ٘زبئظ  ثب ٓشرجطخ

ثشٌَ ربّ ٝ

 

 : ٖٓ ؽ٤شاُ٘زبئظ ٌٓزٞثخ ثشٌَ طؾ٤ؼ 

 اُؼجبسح رزغْ ثبُٞػٞػ -

اُؼجبسح رظق رـ٤ش ك٢ اُوذسح أٝ  -

 ا٧داء

اُؼجبسح رؾز١ٞ ًِٔخ رذٍ ػ٠ِ  -

 اُزـ٤٤ش

اُؼجبسح خب٤ُخ ٖٓ اُج٤بٗبد عٞاء  -

 ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ

-  

 ر٘طجن ػ٠ِلا 

ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

 أ١ ٖٓ

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

ٝاؽذح ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

  ػجبسح اُ٘ز٤غخ

اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

ًبكخ أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 

لا ٣ٞعذ أُإششاد ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ أُأٍٓٞ رؾو٤وٜب 

اسرجبؽ اؽلاهب 

ٗز٤غخ ٝاؽذح كوؾ 

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗز٤غزبٕ ُذ٣ٜٔب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب 

صلاصخ ٗزبئظ ُذ٣ٜب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗزبئظ اٍ ع٤ٔغ

 ٛب ٓإششادًبكخ

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 

اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ 

 

 أُخشعبد ٌٓزٞثخ ثشٌَ طؾ٤ؼ

 اُؼجبسح رزغْ ثبُٞػٞػ -

 اُؼجبسح رظق أٗشطخ ٓ٘غضح -

اُؼجبسح لا رظق ا١ رـ٤٤شك٢  -

 اُؾبُخ

اُؼجبسح لا رزؼٖٔ ث٤بٗبد ٤ًٔخ أٝ  -

 ٗٞػ٤خ

 

 ر٘طجن ػ٠ِلا 

ػجبسح 

أُخشط 

 أ١ ٖٓ

أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 

 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

ٝاؽذح ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

  ػجبسح أُخشط

اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

ًبكخ أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 
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لا ٣ٞعذ  أُإششاد ٓشرجطخ ثبُٔخشعبد

اسرجبؽ اؽلاهب 

ثؼغ 

ُذ٣ٜب أُخشعبد 

ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜب

ٓض٣ظ ٖٓ ٝٛ٘بى 

أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

ٗظق 

أُخشعبد  

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب

ٓض٣ظ ٖٓ ٝٛ٘بى 

أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

ٓؼظْ 

 ُذ٣ٜب أُخشعبد

ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜب

ٓض٣ظ ٝٛ٘بى 

ٖٓ أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

ًبكخ أُخشعبد 

 ُذ٣ٜب ٓإششاد

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

ٛ٘بى اسرجبؽ ٓ٘طو٢ ث٤ٖ ا٧ٗشطخ 

 ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ

لا ٣ٞعذ 

اسرجبؽ اؽلاهب 

ثؼغ اُ٘زبئظ 

 ُذ٣ٜب أٗشطخ

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

ٗظق اُ٘زبئظ 

ُذ٣ٜب أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

ٓؼظْ اُ٘زبئظ 

ُذ٣ٜب أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

ًبكخ اُ٘زبئظ ُذ٣ٜب 

أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

 ا١ُٞ٘ٔ ٨ُٗشطخرْ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ثبُ٘غجخ 

ر٘ل٤زٛب 

ُْ رؾذد 

أُغإ٤ُٝبد 

 ٖٓ ١٧

 ا٧ٗشطخ

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ا٧ٗشطخ ُجؼغ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

 ُ٘ظق ا٧ٗشطخ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

٧ؿِج٤خ ا٧ٗشطخ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ٌُبكخ ا٧ٗشطخ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

 ٗؼْ    اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز ٣زغْ ثبُٞاهؼ٤خ 

٣ٜب ٖٓ هجَ أُغِظ د أُظبدهخ ػَرْ

اُزشث١ٞ ُشجٌخ أُذاسط 

 ٗؼْ    

 

 

 الأػهٗ حغت انًغًٕػخ ٔعُظ انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ طظ رطٕٚش انًذاسط دسعخ اَطجبق يؼبٚٛش انغٕدح ػهٗ (: 23)عذٔل سلى 

 ٔالأدَٗ

 انخطظ انزطٕٚشٚخ ٔالإعشائٛخ نهًذاسط يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

َغت انخطظ انزٙ رُطجك ػهٛٓب 

 (4.0/5.0)يؼبٚٛش انغٕدح 

يذاسط  انًذٚشٚخ راد انذسعخ الأدَٗ انًذٚشٚبد راد انذسعخ الأػهٗ

 انزكٕس

يذاسط 

 الإَبس
 انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

 3.3 3.2 1.9 عشػ 4.1 المفرق %38 3.3 (1)انًغًٕػخ 

 4.0 3.7 3.5 أُضاس اُشٔب٢ُ 4.2 ٓبدثب %41 3.9 (2)انًغًٕػخ 

 4.0 3.7 3.4 عٌن الباشا 4.3 الرصٌفة %57 3.9 (3)انًغًٕػخ 

 4.4 4.5 4.1 عجلون 4.6 اُو٣ٞغٔخ %83 4.4 (4)انًغًٕػخ 
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 حغت انًغًٕػخ ٔانًؼٛبس انًذاسط طظ رطٕٚش دسعخ اَطجبق يؼبٚٛش انغٕدح ػهٗ (: 24)عذٔل سلى 

 انخطظ انزطٕٚشٚخ ٔالإعشائٛخ نهًذاسط يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش
 انًؼٛبس الأػهٗ

دسعخ انًؼٛبس 

 الأػهٗ
 انًؼٛبس الأدَٗ

دسعخ انًؼٛبس 

 الأدَٗ

 . "انغذٔل انضيُٙ ٚزغى ثبنٕالؼٛخ" 3.9" يشرجطخ ثبنُزبئظ (الأَشطخ )الإعشاءاد " (1)انًغًٕػخ 
 

 و

 لا "الجدول الزمنً ٌتسم بالواقعٌة" 4.5 "النتائج مرتبطة بالأولوٌات"و"تحدٌد الأولوٌات" (2)انًغًٕػخ 

 (3)انًغًٕػخ 
النتائج مرتبطة "و"تحدٌد الأولوٌات"

 "انًصبدلخ ػهٛٓب يٍ لجم انًغهظ"و"بالأولوٌات
 لا "انغذٔل انضيُٙ نهزُفٛز ٚزغى ثبنٕالؼٛخ" 4.3

رًذ انًصبدلخ ػهٛٓب يٍ لجم انًغهظ انزشثٕ٘ " (4)انًغًٕػخ 

 "نشجكخ انًذاسط
 (َؼى) 4.1 "انغذٔل انضيُٙ نهزُفٛز ٚزغى ثبنٕالؼٛخ (َؼى) 4.9
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روبسثذ ك٢ ٓغٔٞػبد ٓؼذٍ دسعخ اُغٞدح ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ٗلاؽع إٔ  (24)ٝاُغذٍٝ سهْ  (23)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

، ث٤٘ٔب ٗلاؽع (4.0/5.0)٢ٛٝ ؽٍٞ اُذسعخ أُغزٜذكخ  (4.4)ئ٠ُ  (3.9)أُذ٣ش٣بد، اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ، ؽ٤ش رشاٝؽذ ث٤ٖ 

ٝثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ش٣بد ا٧ػ٠ِ ٝا٧د٠ٗ، ؽظِذ . (3.3)إٔ دسعخ اُغٞدح ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ٢ٛ اهَ ٖٓ أُغزٜذف ٝثِـذ 

ثبُ٘غجخ ُغ٘ظ أُذسعخ ُٞؽع إٔ دسعخ اُغٞدح ك٢ ٓذاسط . ٓذ٣ش٣خ اُو٣ٞغٔخ ػ٠ِ أػ٠ِ دسعخ، ٝٓذ٣ش٣خ عشػ ػ٠ِ أد٠ٗ دسعخ

 . ا٩ٗبس ٢ٛ أػ٠ِ ٜٓ٘ب ك٢ ٓذاسط اُزًٞس

 (الأَشطخ )الإعشاءاد "، ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ٧ ٝاُضبُضخ ؽظِذ أُؼب٤٣ش اُزوذ٣ش اُِلظ٢ ُٜزا أُإششعلاُْ ٓؼب٤٣شٖٝٓ ث٤ٖ 

فً المجموعة "انًصبدلخ ػهٛٓب يٍ لجم انًغهظ"و"النتائج مرتبطة بالأولوٌات"و"تحدٌد الأولوٌاتفً المجموعة الأولى، و"يشرجطخ ثبنُزبئظ

النتائج مرتبطة "ومعٌار"تحدٌد الأولوٌات"أما فٌما ٌتعلق بالمجموعتٌن الثانٌة والرابعة حصلت المعاٌٌر. الثالثة على أعلى الدرجات

ك٢ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ ػ٠ِ أػ٠ِ "رًذ انًصبدلخ ػهٛٓب يٍ لجم انًغهظ انزشثٕ٘ نشجكخ انًذاسط"فً المجموعة الثانٌة ومعٌار"بالأولوٌات

 .هذ ؽظَ ػ٠ِ اهَ اُذسعبد ك٢ ع٤ٔغ أُغٔٞػبد "انغذٔل انضيُٙ نهزُفٛز ٚزغى ثبنٕالؼٛخ"ٝأُِلذ ٛ٘ب إٔ ٓؼ٤بس. اُذسعبد

ًبٗذ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ ٢ٛ ا٧ػ٠ِ  كوذ ،( كأػ4.0٠ِ) دسعخ اُغٞدح أٓب اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ 

 %.38، ث٤٘ٔب ًبٗذ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ٢ٛ ا٧د٠ٗ ث٘غجخ %83ث٘غجخ 

ٓٞػٞع  ث٘بء هذساد كشم رط٣ٞش أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ك٢ أٓب اُزٞط٤بد كِوذ رؼٔ٘ذ

ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػبد ا٧خشٟ ٝػٌظ رُي ػ٠ِ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ   ٝ الاعزٔشاس ك٢ ث٘بء هذسارْٜا٩داسح  أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 .ٝا٩عشائ٤خ ُِٔذاسط
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 انُغجخ انًئٕٚخ نخطظ رطٕٚش انًذٚشٚبد انزٙ رُطجك ػهٛٓب يؼبٚٛش انغٕدح1.1.2
 

رزؼٖٔ خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد اعزغبثبرٜب ُِؾبعبد أُشزشًخ ُِٔذاسط ثب٩ػبكخ ُؾبعبد أُذ٣ش٣خ ٗلغٜب ٝاُز٢ ٣زْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ 

هبٓذ ُٝزؾذ٣ذ دسعخ اُغٞدح ُِخطؾ اُزط٣ٞش٣خ . أُشاعؼخ اُزار٤خ ٧دائٜب ثٔشبسًخ ًٞادس أُذ٣ش٣خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِئعشاءخلاٍ 

 .اُضلاس ٝاُؼششٕٝاُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُٔذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ع٤ٔغ  ثزو٤٤ْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ كشم

رْ اعزخذاّ عِْ روذ٣ش ُلظ٢ خبص ثٔذ٣ش٣بد أُغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ٧ ٝاُضبُضخ، ٝعِْ آخش ٓخزِق ُِٔغٔٞػز٤ٖ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ ٝرُي لإ 

( 25)ٝرظٜش ٗزبئظ ٓغزٟٞ أُؼب٤٣ش ؽغت اُغذٍٝ سهْ . أُغٔٞػبد ا٧خ٤شح رطجن خططبً ٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٩داسح أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

 . ٝأُج٤٘خ أدٗبٙ (28)ٝاُغذٍٝ سهْ  (27)، أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ (26)ٝاُغذٍٝ سهْ 

 (انًغًٕػزٍٛ الأٔنٗ ٔانضبنضخ فمظ يذٚشٚبد )انًذٚشٚبد حغت يغزٕٖ انًؼٛبس طظ رطٕٚش (: 25)اُغذٍٝ سهْ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ رط٣ٞش ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح: 1.1.2 أُإشش

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

رْ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت اؽز٤بعبد أُذ٣ش٣خ 

  ًٔب رظٜشٛب ٝالاؽز٤بعبد أُشزشًخ ُٔذاسط أُذ٣ش٣خ

 ث٤بٗبد أُشاعؼخ اُزار٤خ

لا٣ٞعذ اسرجبؽ 

ث٤ٖ ا١ ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٝاؽز٤بعبد 

أُذ٣ش٣خ 

ٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

ا٣ُٞٝزبٕ 

ٓشرجطزبٕ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

صلاصخ اٝ اًضش ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

 ًبكخ ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

ثبؽز٤بعبد 

أُذ٣ش٣خ 

ٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثب٣ُٞٝ٧بد  

اؽلاهب 

 اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد

 ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ

ٕ ا٣ُٞٝذأ

ٓشرجطزبٕ 

 ثبُ٘زبئظ

اٝ صلاصخ أ٣ُٞٝبد 

اًضش ٓشرجطخ 

 اُ٘زبئظة

ع٤ٔغ ا٣ُٞٝ٧بد 

ُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثب

ثشٌَ ربّ ٝ

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ أُإششاد ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ أُأٍٓٞ رؾو٤وٜب 

 اؽلاهب

 

ٗز٤غخ ٝاؽذح كوؾ 

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗز٤غزبٕ ُذ٣ٜٔب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب 

صلاصخ ٗزبئظ ُذ٣ٜب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗزبئظ اٍ ع٤ٔغ

 ٛب ٓإششادًبكخ

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 

اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ  ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ (ا٧ٗشطخ)ا٩عشاءاد 

اؽلاهب 

٣ٞعذ اسرجبؽ  

ث٤ٖ ثؼغ 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

 ٝاُ٘زبئظ

ٗظق 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

  ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ 

ٓؼظْ 

الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

  ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ 

ًبكخ الاعشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

  ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ 

 (ا٧ٗشطخ) ٌَُ ا٩عشاءادرْ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ثبُ٘غجخ 

ا١ُٞ٘ٔ ر٘ل٤زٛب 

ُْ رؾذد 

أُغإ٤ُٝبد 

 ٖٓ ١٧

ا٩عشاءاد 

 (ا٧ٗشطخ)

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ُجؼغ 

٩عشاءاد ا

ثشٌَ  (ا٧ٗشطخ)

 ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ُ٘ظق 

ا٩عشاءاد 

  (ا٧ٗشطخ)

 ثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

٧ؿِج٤خ 

ا٩عشاءاد 

  (ا٧ٗشطخ)

 ثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ٌُبكخ ا٩عشاءاد 

ثشٌَ  (ا٧ٗشطخ)

 ٓ٘بعت

 ٗؼْ    اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز ٣زغْ ثبُٞاهؼ٤خ 

     لااُزشث١ٞ  اُزط٣ٞشرْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ ٓغِظ 

ُلاخزلاف ك٢ الاؽز٤بعبد ث٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس ٓشاػ٤خ 

 :ٖٓ ؽ٤ش( ُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ا)

٣ٞػؼ ِٓخض الاؽز٤بعبد الاخزلاف ث٤ٖ ٓذاسط - 

 اُزًٞس ٝٓذاسط الاٗبس

رٞػؼ اُزؾغ٤ٖ اُز١ رغزٜذكٚ اُخطخ رغزخذّ ُـخ - 

 اُزط٣ٞش٣خ ُٔظِؾخ اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ ٓؼظْ أ٣ُٞٝبرٜب

رغزٜذف اُلغٞح ث٤ٖ ٓذاسط اُزًٞس ٝٓذاسط الاٗبس - 

ؽغجٔب رج٤ٜ٘ب ث٤بٗبد أُشاعؼخ اُزار٤خ أُظ٘لخ ؽغت 

 اُغ٘ظ

رغزغ٤ت لاؽز٤بعبد أُذاسط ثطش٣وخ رشاػ٢ - 

 الاخزلاف ث٤ٖ ٓذاسط اُزًٞس ٝالاٗبس 

ر٘طجن ػ٠ِ لا 

 أ١ ٖٓاُخطخ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ ٝاؽذح 

ٖٓ أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 

 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ ًبكخ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 
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 ( فمظانشاثؼخ انضبَٛخ ٔ انًغًٕػزٍٛ يذٚشٚبد )انًذٚشٚبد حغت يغزٕٖ انًؼٛبس طظ رطٕٚش (: 26)اُغذٍٝ سهْ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ رط٣ٞش ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُز٢ ر٘طجن ػ٤ِٜب ٓؼب٤٣ش اُغٞدح: 1.1.2 أُإشش

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

رْ رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت اؽز٤بعبد 

أُذ٣ش٣خ ٝالاؽز٤بعبد أُشزشًخ ُٔذاسط 

  ًٔب رظٜشٛب ث٤بٗبد أُشاعؼخ أُذ٣ش٣خ

 اُزار٤خ

لا٣ٞعذ اسرجبؽ 

ث٤ٖ ا١ ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٝاؽز٤بعبد 

أُذ٣ش٣خ 

ٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

 

ا٣ُٞٝزبٕ 

ٓشرجطزبٕ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

صلاصخ اٝ اًضش ٖٓ 

ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

 ثبؽز٤بعبد

أُذ٣ش٣خ 

اٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

 ًبكخ ا٣ُٞٝ٧بد 

ٓشرجطخ 

ثبؽز٤بعبد 

أُذ٣ش٣خ 

ٝالاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ 

 ُِٔذاسط

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثب٣ُٞٝ٧بد  

اؽلاهب 

اؽذٟ ا٣ُٞٝ٧بد 

 ٓشرجطخ ث٘زبئغٜب

أ٣ُٞٝزبٕ 

ٓشرجطزبٕ 

   ٛٔبٗزبئظة

اٝ صلاصخ أ٣ُٞٝبد 

اًضش ٓشرجطخ 

 ٗزبئغٜبة

ا٣ُٞٝ٧بد  ع٤ٔغ

  ٓشرجطخ

ثشٌَ ٗزبئغٜب ٝة

ربّ 

 اُ٘زبئظ ٌٓزٞثخ ثشٌَ طؾ٤ؼ

 اُؼجبسح رزغْ ثبُٞػٞػ -

اُؼجبسح رظق رـ٤ش ك٢ اُوذسح أٝ  -

 ا٧داء

اُؼجبسح رؾز١ٞ ًِٔخ رذٍ ػ٠ِ  -

 اُزـ٤٤ش

اُؼجبسح خب٤ُخ ٖٓ اُج٤بٗبد عٞاء  -

 ٤ًٔخ أٝ ٗٞػ٤خ

 ر٘طجن ػ٠ِلا 

ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

 أُؼب٤٣ش أ١ ٖٓ

اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

ٝاؽذح ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

  ػجبسح اُ٘ز٤غخ

اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح اُ٘ز٤غخ 

ًبكخ أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ أُإششاد ٓشرجطخ ثبُ٘زبئظ أُأٍٓٞ رؾو٤وٜب 

اؽلاهب 

ٗز٤غخ ٝاؽذح كوؾ 

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗز٤غزبٕ ُذ٣ٜٔب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب 

صلاصخ ٗزبئظ ُذ٣ٜب 

ٓإششاد 

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٗزبئظ اٍ ع٤ٔغ

 ٛب ٓإششادًبكخ

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 

اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ 

 أُخشعبد ٌٓزٞثخ ثشٌَ طؾ٤ؼ

 اُؼجبسح رزغْ ثبُٞػٞػ -

 اُؼجبسح رظق أٗشطخ ٓ٘غضح  -

 اُؼجبسح لا رظق ا١ رـ٤٤ش -

اُؼجبسح لا رزؼٖٔ ث٤بٗبد ٤ًٔخ  -

 أٝ ٗٞػ٤خ

 ر٘طجن ػ٠ِلا 

ػجبسح أُخشط 

 أُؼب٤٣ش أ١ ٖٓ

اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

ٝاؽذح ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ٗطجن ػ٠ِ د

  ػجبسح أُخشط

اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

 ػجبسح أُخشط 

ًبكخ أُؼب٤٣ش 

اػلاٙ 

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ  أُإششاد ٓشرجطخ ثبُٔخشعبد

اؽلاهب 

ثؼغ 

ُذ٣ٜب أُخشعبد 

ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜب

ٓض٣ظ ٖٓ ٝٛ٘بى 

ٗظق 

أُخشعبد  

ُذ٣ٜب ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜٔب

ٓض٣ظ ٖٓ ٝٛ٘بى 

ٓؼظْ 

 ُذ٣ٜب أُخشعبد

ٓإششاد 

 ٓزٞاكوخ ٓؼٜب

ٓض٣ظ ٖٓ ٝٛ٘بى 

ًبكخ أُخشعبد 

 ُذ٣ٜب ٓإششاد

ٓزٞاكوخ ٓؼٜب 

ٝٛ٘بى ٓض٣ظ ٖٓ 

أُإششاد 
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أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

 

أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

أُإششاد 

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

 اُ٘ٞػ٤خ ٝا٤ٌُٔخ

ٝه٤ٔخ أعبط 

ٝٓغزٜذف ٌَُ 

 ٜٓ٘ب

ٛ٘بى اسرجبؽ ٓ٘طو٢ ث٤ٖ ا٧ٗشطخ 

 ٝأُخشعبد ٝاُ٘زبئظ

لا ٣ٞعذ اسرجبؽ 

اؽلاهب 

ثؼغ اُ٘زبئظ 

 ُذ٣ٜب أٗشطخ

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

ٗظق اُ٘زبئظ 

ُذ٣ٜب أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

  ٓشرجطخ ثٜب 

ٓؼظْ اُ٘زبئظ 

ُذ٣ٜب أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

 ٓشرجطخ ثٜب

ًبكخ اُ٘زبئظ ُذ٣ٜب 

أٗشطخ 

ٓخشعبد ٝ

  ٓشرجطخ ثٜب 

ٌَُ ا٧ٗشطخ رْ رؾذ٣ذ أُغإ٤ُٝبد ثبُ٘غجخ 

ا١ُٞ٘ٔ ر٘ل٤زٛب 

ُْ رؾذد 

أُغإ٤ُٝبد ١٧ 

 ٖٓ ا٧ٗشطخ

 

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ا٧ٗشطخ ُجؼغ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

 ُ٘ظق ا٧ٗشطخ

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

٧ؿِج٤خ ا٧ٗشطخ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

رْ رؾذ٣ذ 

أُغإ٤ُٝبد 

ٌُبكخ ا٧ٗشطخ 

 ٝثشٌَ ٓ٘بعت

 ٗؼْ    اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز ٣زغْ ثبُٞاهؼ٤خ 

٣ٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ أُظبدهخ ػَ درْ

اُزشث١ٞ  اُزط٣ٞش

 ٗؼْ    

ُلاخزلاف ك٢ الاؽز٤بعبد ث٤ٖ ٓشاػ٤خ 

ٖٓ ( ُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ا)اُزًٞس ٝالاٗبس 

 :ؽ٤ش

٣ٞػؼ ِٓخض الاؽز٤بعبد  -

الاخزلاف ث٤ٖ ٓذاسط اُزًٞس 

 ٝٓذاسط الاٗبس

رٞػؼ اُزؾغ٤ٖ رغزخذّ ُـخ  -

اُز١ رغزٜذكٚ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُٔظِؾخ اُزًٞس ٝالاٗبس ك٢ 

 ٓؼظْ أ٣ُٞٝبرٜب

رغزٜذف اُلغٞح ث٤ٖ ٓذاسط  -

ؽغجٔب اُزًٞس ٝٓذاسط الاٗبس 

رج٤ٜ٘ب ث٤بٗبد أُشاعؼخ اُزار٤خ 

 أُظ٘لخ ؽغت اُغ٘ظ

رغزغ٤ت لاؽز٤بعبد أُذاسط  -

ثطش٣وخ  رشاػ٢ الاخزلاف ث٤ٖ 

 ٓذاسط اُزًٞس ٝالاٗبس

ر٘طجن ػ٠ِ لا 

 أ١ ٖٓاُخطخ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ ٝاؽذح ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ صلاصخ ٖٓ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 

ر٘طجن ػ٠ِ 

اُخطخ ًبكخ 

أُؼب٤٣ش اػلاٙ 
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  الأػهٗ ٔالأدَٗحغت انًغًٕػخ ٔانًذٚشٚخ انًذٚشٚبد طظ رطٕٚش دسعخ اَطجبق يؼبٚٛش انغٕدح ػهٗ (: 27)عذٔل سلى 

 انخطظ انزطٕٚشٚخ ٔالإعشائٛخ نهًذٚشٚبد يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

َغت انخطظ انزٙ رُطجك 

ػهٛٓب يؼبٚٛش انغٕدح 

(4.0/5.0) 

 انًذٚشٚخ راد انذسعخ الأدَٗ انًذٚشٚخ راد انذسعخ الأػهٗ

 انذسعخ انًذٚشٚخ انذسعخ انًذٚشٚخ

  3.7 (1)انًغًٕػخ 
57% 

البادٌة الشمالٌة 

 الشرقٌة
4.4 

البادٌة الشمالٌة 

 الغربٌة
1.9 

 %50 3.9 (2)انًغًٕػخ 
 مادبا

 
 المزار الشمالً 4.8

 
3.3 

 4.0 ٓبسًب 4.9 القصر %100 4.4 (3)انًغًٕػخ 

  4.5 (4)انًغًٕػخ 
83% 

 3.6 البتراء 5.0 اُغِؾ ٝاُو٣ٞغٔخ
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  الأػهٗ ٔالأدَٗانًذٚشٚبد حغت يغًٕػخ انًذٚشٚبد ٔانًؼٛبس طظ رطٕٚش دسعخ اَطجبق يؼبٚٛش انغٕدح ػهٗ (: 28)عذٔل سلى 

 انخطظ انزطٕٚشٚخ ٔالإعشائٛخ نهًذٚشٚبد يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش
 انًؼٛبس الأػهٗ

دسعخ انًؼٛبس 

 الأػهٗ
 انًؼٛبس الأدَٗ

دسعخ انًؼٛبس 

 الأدَٗ

 (و) 2.1 " مراعٌة للنوع الاجتماعً" (َؼى) 4.4" انغذٔل انضيُٙ نهزُفٛز ٚزغى ثبنٕالؼٛخ" (1)انًغًٕػخ 

 (و) 2.5 "مراعٌة للنوع الاجتماعً" 5.0" النتائج مرتبطة بالأولوٌات" (2)انًغًٕػخ 

 (3)انًغًٕػخ 

 "رى رحذٚذ الأٔنٕٚبد"

 
 

5.0 
" مراعٌة للنوع الاجتماعً"

 
 (و) 2.7

 (4)انًغًٕػخ 

رًذ "و"انُزبئظ يشرجطخ ثبلأٔنٕٚبد"

انزطٕٚش انًصبدلخ ػهٛٓب يٍ لجم يغهظ 

 "انزشثٕ٘
 
 

 "مراعٌة للنوع الاجتماعً" 4.8
 

 (و) 3.3
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ك٢ ٓغٔٞػبد أُذ٣ش٣بد،  أُذ٣ش٣خٓؼذٍ دسعخ اُغٞدح ُخطؾ اُزط٣ٞش ٗلاؽع إٔ  (28)ٝاُغذٍٝ سهْ  (27)ٖٓ اُغذٍٝ سهْ 

، ث٤٘ٔب ٗلاؽع إٔ دسعخ (4.0/5.0)٢ٛٝ ؽٍٞ ٖٓ اُذسعخ أُغزٜذكخ  (4.5)ئ٠ُ  (3.9)اُضب٤ٗخ، ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ، رشاٝؽذ ث٤ٖ 

ٝثبُ٘غجخ ُِٔذ٣ش٣بد ا٧ػ٠ِ ٝا٧د٠ٗ، ؽظِذ ٓذ٣ش٣بد . (3.7)اُغٞدح ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ٢ٛ اهَ ٖٓ أُغزٜذف ٝثِـذ 

  .اُغِؾ ٝاُو٣ٞغٔخ ػ٠ِ اُذسعخ ا٧ػ٠ِ،أٓب أُذ٣ش٣خ ا٧د٠ٗ كٌبٗذ ٓذ٣ش٣خ اُجبد٣خ اُشٔب٤ُخ اُـشث٤خ

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِز٘ل٤ز " ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ٧ ٝاُضبُضخ ؽظِذ أُؼب٤٣ش اُزوذ٣ش اُِلظ٢ ُٜزا أُإشش،علاُْ ٓؼب٤٣شٖٝٓ ث٤ٖ 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغٔٞػز٤ٖ . ك٢ أُغٔٞػخ اُضبُضخ ػ٠ِ أػ٠ِ اُذسعبد"رؾذ٣ذ ا٣ُٞٝ٧بد" ك٢ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧، ٝ"٣زغْ ثبُٞاهؼ٤خ

رٔذ "ٝ"اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثب٣ُٞٝ٧بد"ك٢ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٝٓؼ٤بس"اُ٘زبئظ ٓشرجطخ ثب٣ُٞٝ٧بد"اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ كوذ ؽظِذ أُؼب٤٣ش

ٓشاػ٤خ ُِ٘ٞع "ٝأُِلذ ٛ٘ب إٔ ٓؼ٤بس. ك٢ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ ػ٠ِ أػ٠ِ اُذسعبد"اُزط٣ٞش اُزشث١ٞأُظبدهخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ 

 ئلا ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢ أُشاػ٤خ ٝثبُشؿْ ٖٓ اعزخذاّ اُِـخ هذ ؽظَ ػ٠ِ اهَ اُذسعبد ك٢ ع٤ٔغ أُغٔٞػبد ؽ٤ش اٗٚ"الاعزٔبػ٢

اُزط٣ٞش٣خ ُْ رظْٔ ثشٌَ ٣غزغ٤ت لاؽز٤بعبد ًَ ٖٓ  اُج٤بٗبد ؽغت اُغ٘ظ ًٝزُي ا٧ٗشطخ رظ٘قاٗٚ ٝك٢ ٓؼظْ ا٧ؽ٤بٕ ُْ 

 .اُطلاة ٝاُطبُجبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ًبٗذ أُغٔٞػخ اُضبُضخ ٢ٛ ا٧ػ٠ِ  كوذ ، كأػ4.0٠ِ دسعخ اُغٞدح أٓب اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُخطؾ اُزط٣ٞش أُذسع٤خ اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ 

 %.50، ث٤٘ٔب ًبٗذ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٢ٛ ا٧د٠ٗ ث٘غجخ %100ث٘غجخ 

ٓٞػٞع ا٩داسح   ث٘بء هذساد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ك٢ أٓب اُزٞط٤بد كِوذ رؼٔ٘ذ

ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػبد ا٧خشٟ ٝػٌظ رُي ػ٠ِ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٝا٩عشائ٤خ   ٝ الاعزٔشاس ك٢ ث٘بء اُوذسادأُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ

.  ًٝزُي اعزخذاّ اُج٤بٗبد أُظ٘لخ ؽغت اُغ٘ظ. ُِٔذ٣ش٣بد
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دسعخ ديظ انُٕع اوعزًبػٙ فٙ ثشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ  1.1.3

 ُْ ٣زْ ه٤بط ٛزا أُإشش
 

 اورصبل ئعزشارٛغٛخػذد انًجبدساد انزٙ رُشش انًؼهٕيبد انًزؼهمخ ثجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ حغت  1.1.4

٣ٞعذ ثؼذ  لا
 

 حغت انًُٕرط انًؼزًذ نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ ئػذادْبػذد  طظ رطٕٚش انًذاسط انزٙ رى  1.1.5

 ٓذ٣ش٣بد ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧، 7 ٓذسعخ ك٢ 824ٓٞصػخ ػ٠ِ .  ٓذ٣ش٣خ23 ٓذسعخ ُذ٣ٜب خطؾ رط٣ٞش٣خ ك٢ 2078ٛ٘بى 

 6 ٓذسعخ ك٢ 506 ٓذ٣ش٣بد ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضبُضخ 6ٝ ٓذسعخ ك٢ 503 ٓذ٣ش٣بد ػٖٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ، 4ٝ ٓذسعخ ك٢ 245ٝ

 .ٓذ٣ش٣بد ػٖٔ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ

  طظ رطٕٚش انًذسعخ يٍ ٔعٓخ َظش كٕادس انمٛبداد انًذسعٛخ ئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ  1.1.6
 

 خطؾ ئػذادكشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظشْٛ ثبُ٘غجخ ُلبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ   أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثؼوذ ُوبءاد ٓغهبٓذ كشم

ؿطذ ٛزٙ .ٝاعزخذّ ك٢ ٛزٙ اُِوبءاد عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ أُإُق ٖٓ عزخ ٓؼب٤٣ش ٝاُز١ اػذ ُو٤بط ٛزا أُإشش. اُزط٣ٞش أُذسع٤خ

 اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ٝػشػٜب ػ٠ِ أُغِظ اُزشث١ٞ ئػذادٖٓ ٓشؽِخ اُغبٛض٣خ ُٝـب٣خ   اُخطخ اُزط٣ٞش٣خئػذادأُؼب٤٣ش ًبكخ ٓشاؽَ 

 . رزجغ ُٚاُز٢ُشجٌخ أُذاسط 

 . ٝأُج٤٘خ أدٗبٙ (30)ٗزبئظ ٓغزٟٞ أُؼب٤٣ش، أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ  (29)اُغذٍٝ سهْ ٣ظٜش 

 

  حغت يغزٕٖ انًؼٛبس   طظ رطٕٚش انًذسعخ يٍ ٔعٓخ َظش كٕادس انمٛبداد انًذسعٛخئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ (: 29)عذٔل سلى 

 أُذسعخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ًٞادس اُو٤بداد أُذسع٤خ خطؾ رط٣ٞشدسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ ئػذاد : 1.1.6أُإشش 

 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 
رش٤ٌَ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذسعخ 

ُْ ٣زْ رش٤ٌَ كش٣ن 

رط٣ٞش ك٢ أُذسعخ 

هبّ ٓذ٣ش أُذسعخ 

ثزش٤ٌَ اُلش٣ن ش٤ٌِب، 

 ػ٠ِ اُٞسم كوؾ ٝ لا

٣وّٞ ثبُؼَٔ أُطِٞة 

رْ رش٤ٌَ اُلش٣ن ث٘بء ػ٠ِ 

ر٘غ٤ت أُذ٣ش ثذٕٝ اُشعٞع 

ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش اُشؿجخ ٝاٌُلبءح 

٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ 

. ٝأسثغ ٓؼ٤ِٖٔ ؽغت أُغبٍ

رْ رش٤ٌَ اُلش٣ن ث٘بء 

ػ٠ِ ر٘غ٤ت أُذ٣ش 

ٝؽغت اٌُلبءح ٣ٝزٌٕٞ 

ٖٓ ٓذ٣ش أُذسعخ 

ٝأسثغ ٓؼ٤ِٖٔ ؽغت 

. أُغبٍ

 

رْ رشٌَ اُلش٣ن ث٘بء ػ٠ِ اُشؿجخ 

ٝؽغت اٌُلبءح ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓذ٣ش 

أُذسعخ ٝأسثغ ٓؼ٤ِٖٔ ؽغت 

. أُغبٍ

اُو٤بدح، )اُغبٛض٣خ 

اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ، 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، 

 (ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ

 

ُْ ٣ؾؼش ٓذ٣ش 

أُذسعخ أ١ ثشٗبٓظ 

رذس٣ج٢  

ؽؼش ٓذ٣ش أُذسعخ 

ثؼغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

راد اُؼلاهخ 

ؽؼش ٓذ٣ش أُذسعخ ع٤ٔغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ ُْٝ ٣وْ ثزٞػ٤خ 

ٓغزٔغ أُذسعخ ؽٍٞ 

اُجشٗبٓظ 

ؽؼش ٓذ٣ش أُذسعخ 

ع٤ٔغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 

راد اُؼلاهخ ٝهبّ ثزٞػ٤خ 

ٓغزٔغ أُذسعخ ؽٍٞ 

 اُجشٗبٓظ

 

ؽؼش ٓذ٣ش أُذسعخ ع٤ٔغ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ راد اُؼلاهخ ٝ هبّ ثزٞػ٤خ 

ٓغزٔغ أُذسعخ ؽٍٞ اُجشٗبٓظ ًٔب 

ا٧صش ئ٠ُ ع٤ٔغ /هبّ ث٘وَ أُؼشكخ

أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُذسعخ 

 أُشاعؼخ اُزار٤خ

عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ا٧داء )

ثبعزخذاّ اعزجبٗبد 

 (اُجشٗبٓظ

ُْ روْ أُذسعخ ثؼَٔ 

. ٓشاعؼخ رار٤خ

هبٓذ أُذسعخ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ثذٕٝ 

اعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ ثشٗبٓظ 

رط٣ٞش أُذسعخ 

ٝأُذ٣ش٣خ 

هبٓذ أُذسعخ ثؼَٔ ٓشاعؼخ 

رار٤خ ثبعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ 

اُجشٗبٓظ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ 

أُؼ٤ِٖٔ كوؾ 

هبٓذ أُذسعخ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ثبعزخذاّ 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝاُطِجخ كوؾ

 

هبٓذ أُذسعخ ثؼَٔ ٓشاعؼخ رار٤خ 

شبِٓخ ثبعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ 

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ 

رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ٝاخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد  

ُْ ٣زْ رشر٤ت 

الاؽز٤بعبد ؽغت 

أ٣ُٞٝزٜب  

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أ٣ُٞٝزٜب ٖٓ 

ٓ٘ظٞس ٓذ٣ش أُذسعخ ٝ 

ثذٕٝ اُزو٤ذ ث٘زبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ  

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد ؽغت 

أ٣ُٞٝزٜب ٝكوب ُِٔغز٣ٞبد 

اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

اُزار٤خ ٌُٖٝ رْ اخز٤بس 

ا٣ُٞٝ٧بد ػشٞائ٤ب ثذٕٝ 

الاُزضاّ ثبُٔغز٣ٞبد  

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أُغز٣ٞبد 

اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ 

اخز٤بس أُشاعؼخ ٝرْ 

 كوؾ ٖٓ ا٣ُٞٝ٧بد

  (2+1)أُغز٣ٞبد 

 

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد ؽغت 

أُغز٣ٞبد اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ 

أُشاعؼخ ٝرْ اخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد ث٘بء 

ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

ٝأُذ٣ش٣خ  

ث٘بء خطخ رط٣ٞش 

أُذسعخ 

ُْ ٣زْ ث٘بء خطخ 

رط٣ٞش٣خ ُِٔذسعخ 

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ 

ُِٔذسعخ ثذٕٝ الاُزضاّ 

ثٜٔ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ  

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ 

ُِٔذسعخ ؽغت ٜٓ٘غ٤خ 

اُجشٗبٓظ ٝثٔشبسًخ ثؼغ 

أُؼ٤ِٖٔ ٤ُظ ثبُؼشٝسح 

أػؼبء ك٢ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذسعخ 

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ 

ُِٔذسعخ ؽغت ٜٓ٘غ٤خ 

اُجشٗبٓظ ثٔشبسًخ 

أػؼبء كش٣ن رط٣ٞش 

 .أُذسعخ كوؾ

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ ُِٔذسعخ 

ؽغت ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ ٝثٔشبسًخ 

ع٤ٔغ أػؼبء كش٣ن رط٣ٞش أُذسعخ 

ٝكشم ر٘غ٤ن أُغبلاد 
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ٓشبسًخ اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذسعخ ٓغ 

 ُشجٌخ أُغِظ اُزشث١ٞ

 أُذاسط

ُْ ٣طِغ أُغِظ ػ٠ِ 

خطخ رط٣ٞش أُذسعخ 

ُْٝ ٣وْ اُشئ٤ظ 

. ثبُزٞه٤غ ػ٤ِٜب

هبّ سئ٤ظ أُغِظ كوؾ 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ خطخ 

 ٝرْ رط٣ٞش أُذسعخ

الاػزٔبد ٝاُزٞه٤غ ٖٓ 

. هجَ اُشئ٤ظ

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع ػ٠ِ 

 ٝرْ رط٣ٞش أُذسعخخطخ 

اػزٔبدٛب ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ 

. ػ٤ِٜب دٕٝ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ خطخ رط٣ٞش 

أُذسعخ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب 

. ثؼذ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع ػ٠ِ خطخ 

رط٣ٞش أُذسعخ ٝرْ اػزٔبدٛب ٝرٞه٤غ 

اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب ثؼذ ٓ٘بهشزٜب ٝرٞص٤ن 

ٓلاؽظبد أُغِظ ػ٤ِٜب ٝرض٣ٝذ 

. ٓذ٣ش أُذسعخ ثزـز٣خ ساعؼخ ٌٓزٞثخ

 

 

 

 

 حغت يغًٕػخ   طظ رطٕٚش انًذسعخ يٍ ٔعٓخ َظش كٕادس انمٛبداد انًذسعٛخئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ (: 30)عذٔل سلى 

 انًذٚشٚبد ٔانذسعخ ٔانغُظ ٔانًؼٛبس

 فشٚك رطٕٚش انًذسعخ يصذس انجٛبَبد

دسعخ انفبػهٛخ 

 5.00/انًإشش

انذسعخ 

 انؼبيخ

 انًؼبٚٛش راد انذسعخ الأدَٗ انًؼبٚٛش راد انذسعخ الأػهٗ
يذاسط 

 انزكٕس

يذاسط 

 انذسعخ  انًؼٛبس  انذسعخ  انًؼٛبس  الإَبس

عًٛغ انًذٚشٚبد 

 (انؼبو)
3.9 

رشكٛم فشٚك رطٕٚش "

 "انًذسعخ
4.5 

مشاركة خطط التطوٌر "

المدرسٌة مع المجالس 

 "التربوٌة

2.9 3.8 4.1 

 3.3 (1)انًغًٕػخ 

تشكٌل فرٌق تطوٌر "
" المدرسة

 
 

4.3 

مشاركة خطط التطوٌر "
المدرسٌة مع المجالس 

 "التربوٌة

 

2.2 3.0 3.6 

 4.3 (2)انًغًٕػخ 
تشكٌل فرٌق تطوٌر "

 "المدرسة
4.8 

مشاركة خطط التطوٌر "
المدرسٌة مع المجالس 

 "التربوٌة
 

3.4 4.1 4.6 

 4.1 (3)انًغًٕػخ 

لبيذ انًذسعخ ثؼًم يشاعؼخ "

 "رارٛخ شبيهخ
 

4.7 
مشاركة خطط التطوٌر "

المدرسٌة مع المجالس 
" التربوٌة

2.9 3.9 4.3 

 4.2 (4)انًغًٕػخ 
لبيذ انًذسعخ ثؼًم يشاعؼخ "

 "رارٛخ شبيهخ
 

4.6 
مشاركة خطط التطوٌر "

المدرسٌة مع المجالس 
" التربوٌة

3.3 4.2 4.3 
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٢ٛٝ هش٣جخ عذاً ٖٓ اُذسعخ أُغزٜذكخ ٢ٛٝ  (3.9)، إٔ ٓؼذٍ دسعخ اُلبػ٤ِخ ُغ٤ٔغ أُذ٣ش٣بد ٛٞ (30)٣ظٜش اُغذٍٝ سهْ 

 (.3.8)٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ ٓذاسط اُزًٞس اُز٢ ؽووذ  (4.1)ؽووذ ٓذاسط ا٩ٗبس دسعخ كبػ٤ِخ ٝطِذ ئ٠ُ . (4.0/5.0)

 هذ عغِذ أػ٠ِ اُذسعبد ث٤٘ٔب "لبيذ انًذسعخ ثؼًم يشاعؼخ رارٛخ شبيهخ"و"رشكٛم فشٚك رطٕٚش انًذسعخ"ٓؼ٤بس١ٖٝٓ اُغذ٣ش رًشٙ إٔ  

 ػذّ د كشم رط٣ٞش أُذاسط ئ٠ُأشبسٝ.أد٠ٗ اُذسعبد"أُغبُظ اُزشث٣ٞخٓغ أُذسع٤خ ٓشبسًخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ "ٓؼ٤بسعغَ 

 ثلبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ أُؾٞعت اُز١ ٣غزخذّ ٝأًب أشبد.ًلب٣خ اُٞهذ أُخظض ُٜب ًٝزُي اُٞهذ أُخظض ٩ػذاد اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ

 .ٝرؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد٤ُزْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ هجَ كشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ اُج٤بٗبد ُٔؼبُغخ 

ٝاػزٔبد ٗلظ ٛزٙ  .ُٝوذ رٔذ اُزٞط٤خ ثبخز٤بس أػؼبء كشم اُزط٣ٞش أُذسع٤خ ث٘بء ػ٠ِ اٌُلبءح ًٝزُي اُؾٔبط ٝاُشؿجخ ك٢ اُؼَٔ

 ٨ُدٝاس ثبُ٘غجخًٔب رْ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح رٞكش اُٞػٞػ  . أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِأػؼبءأُؼب٤٣ش ػ٘ذ اخز٤بس 

ًٔب رٔذ اُزٞط٤خ ثٔشاعؼخ اعزجبٗبد أُشاعؼخ اُزار٤خ ٨ُخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس أُغز٣ٞبد أُخزِلخ .ٝأُغإ٤ُٝبد ٌُبكخ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُؼ٤ِٔخ

  .ُِلئبد أُغزٜذكخ

 

 حغت انًُٕرط انًؼزًذ نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ئػذادْبػذد انخطظ انزطٕٚشٚخ نًذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انزٙ رى  1.1.7

ٔانًذٚشٚخ 

 .ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ (23) ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٝػذدٛب اُضب٤ٗخٝ ا٠ُٝ٧ أُغٔٞػبدٓذ٣ش٣بد ع٤ٔغ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٍ

 

 

  طظ رطٕٚش انًذٚشٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انمٛبداد انزشثٕٚخ فٙ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ  1.1.8

 ٓغ ٓظذس٣ٖ ٓخزِل٤ٖ ٛٔب أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ٝكشم ُوبء٣ٖ خطؾ اُزط٣ٞش ػوذ كش٣ن اُزو٤٤ْ ئػذادُٔؼشكخ دسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ 

. رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد

ُِزؼشف ػ٠ِ  . ٓغ ٓظذس٣ٖ ٓخزِل٤ٖ ٛٔب أُششكٕٞ اُزشث٣ٕٞٞ ٝكشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بدُوبء٣ٖ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثؼوذ هبٓذ كشم

ٝاعزخذّ ك٢ ٛزٙ اُِوبءاد عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ أُإُق ٖٓ . أُذ٣ش٣بد رط٣ٞش خطؾ ئػذادٝعٜبد ٗظشْٛ ثبُ٘غجخ ُلبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ 

ٖٓ ٓشؽِخ اُغبٛض٣خ ُٝـب٣خ   اُخطخ اُزط٣ٞش٣خئػذادؿطذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ًبكخ ٓشاؽَ . ٓؼب٤٣ش ٝاُز١ اػذ ُو٤بط ٛزا أُإششعجؼخ

 .ُِٔذ٣ش٣خ ٓغِظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ٝػشػٜب ػ٠ِ ئػذاد

ٗزبئظ ٓغز٣ٞبد أُؼب٤٣ش ؽغت  (32) سهْ ٍٗزبئظ ٓغز٣ٞبد أُؼب٤٣ش ؽغت أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ، ٝاُغذٝ (31) سهْ اُغذ٣ٍٝظٜش 

 . ٝأُج٤٘خ أدٗبٙ (33)كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد، أٓب اُ٘زبئظ اُزلظ٤ِ٤خ كزظٜش ك٢ اُغذٍٝ سهْ 

حغت -   طظ رطٕٚش انًذٚشٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انمٛبداد انزشثٕٚخ فٙ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛىئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ :  (31)عذٍٝ سهْ 

" انًششفٌٕ انزشثٌٕٕٚ"يغزٕٖ انًؼٛبس

  أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْخطخ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ ئػذاد دسعخ كبػ٤ِخ: 1.1.8أُإشش 
 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

رش٤ٌَ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ رش٤ٌَ كش٣ن 

رط٣ٞش ك٢ أُذ٣ش٣خ 

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

أُذ٣ش٣خ ؽغت ٓزطِجبد 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

 ُْ ٣زْ ٝأُذ٣ش٣خ ٌُٖٝ

رش٤ٌَ كشم اُز٘غ٤ن 

. ُِٔغبلاد

ٍ كش٣ن رط٣ٞش ١رْ رشي

أُذ٣ش٣خ ؽغت 

ٓزطِجبد اُجشٗبٓظ، ٝرْ 

اخز٤بس أػؼبء كشم 

اُز٘غ٤ن ُِٔغبلاد ثذٕٝ 

اػزجبس ُٔؼب٤٣ش اٌُلبءح 

. ٝاُشؿجخ

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

 أُذ٣ش٣خ ؽغت

 اُجشٗبٓظ،ٓزطِجبد 

ٝرْ اخز٤بس أػؼبء 

كشم ر٘غ٤ن أُغبلاد 

. ث٘بء ػ٠ِ اٌُلبءح كوؾ

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

 ٓزطِجبد أُذ٣ش٣خ ؽغت

اُجشٗبٓظ، ٝرْ اخز٤بس 

أػؼبء كشم ر٘غ٤ن 

ػ٠ِ أُغبلاد ث٘بء 

.  ٝاُشؿجخاٌُلبءح

اُو٤بدح، )اُغبٛض٣خ 

اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ، 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش 

 (أُذ٣ش٣خ

ُْ ٣ؾؼش أ١ ػؼٞ 

ٖٓ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ أ١ ثشٗبٓظ 

رذس٣ج٢  

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ثؼغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ  

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ع٤ٔغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ، ُْٝ ٣وٞٓٞا 

ثزٞػ٤خ ثبه٢ ًٞادس 

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ع٤ٔغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ، ٝهبٓٞا ثزٞػ٤خ 

ثبه٢ ًٞادس أُذ٣ش٣خ 

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ اُجشآظ 

 اُؼلاهخ،اُزذس٣ج٤خ راد 

ٝهبٓٞا ثزٞػ٤خ ثبه٢ 

ًٞادس أُذ٣ش٣خ ؽٍٞ 



62 
 

اُجشٗبٓظ ًٝزُي ٗوَ أصش ؽٍٞ اُجشٗبٓظ أُذ٣ش٣خ ؽٍٞ اُجشٗبٓظ  

اُزذس٣ت ئ٠ُ ع٤ٔغ 

. أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُذ٣ش٣خ

رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ ُٔذاسط 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ 

الاؽز٤بعبد 

. أُشزشًخ ُِٔذاسط

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثزوذ٣ش 

الاؽز٤بعبد أُشزشًخ 

ُٔذاسط ثذٕٝ اُشعٞع ٍ

ُِج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ 

ٗزبئظ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط  

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثبلاؽلاع ػ٠ِ 

ػ٤٘بد ٖٓ اُج٤بٗبد 

اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

رْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد 

اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

رْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  

هبّ كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ ع٤ٔغ 

اُج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ هغْ 

 رْ رؾذ٣ذ ا٩ششاف

الاؽز٤بعبد أُشزشًخ 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

اؽز٤بعبد ُزؾذ٣ذ 

أُذ٣ش٣خ  

ُْ روْ أُذ٣ش٣خ 

ثؼَٔ ٓشاعؼخ رار٤خ  

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ثذٕٝ 

اعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ 

اُجشٗبٓظ ٝرْ رؾذ٣ذ 

الاؽز٤بعبد ؽغت 

خجشاد كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ  

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ًٞادس 

أُذ٣ش٣خ كوؾ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ًٞادس 

أُذ٣ش٣خ ٝٓذساء 

أُذاسط كوؾ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ ثزطج٤وٜب 

ػ٠ِ ًٞادس أُذ٣ش٣خ 

ٝٓذساء أُذاسط 

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ٝاخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد 

ُْ ٣زْ رشر٤ت 

ؽغت الاؽز٤بعبد 

أ٣ُٞٝزٜب  

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أ٣ُٞٝزٜب ٖٓ 

ٓ٘ظٞس كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثذٕٝ اُزو٤ذ 

 ث٘زبئظ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أ٣ُٞٝزٜب ٝكوب 

ُِٔغز٣ٞبد اُ٘برغخ ػٖ 

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

اخز٤بس ٝ ٌُٖ رْ 

 ػشٞائ٤ب ا٣ُٞٝ٧بد

ثذٕٝ الاُزضاّ 

. ثبُٔغز٣ٞبد

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أُغز٣ٞبد 

اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ ٝرْ 

اخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد ٖٓ 

( 2+1)أُغز٣ٞبد 

 

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أُغز٣ٞبد اُ٘برغخ 

ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

اُزار٤خ ٝرْ اخز٤بس 

ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت ٓؼب٤٣ش 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

ٝأُذ٣ش٣خ  

ث٘بء خطخ رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ ث٘بء خطخ 

رط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ 

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ثذٕٝ الاُزضاّ 

ثٜٔ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

رْ ث٘بء اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ثٔشبسًخ 

ثؼغ ًٞادس أُذ٣ش٣خ 

رْ ث٘بء اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ثٔشبسًخ 

ًبكخ أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

رْ ث٘بء اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

 ثٔشبسًخ ًبكخ أػؼبء 

كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

ٝكشم ر٘غ٤ن أُغبلاد 

ٓشبسًخ اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ ٓغ 

ٓغِظ اُزط٣ٞش 

اُزشث١ٞ 

ُْ ٣طِغ أُغِظ 

ػ٠ِ خطخ اُزط٣ٞش 

ُْٝ ٣وْ اُشئ٤ظ 

. ثبُزٞه٤غ ػ٤ِٜب

هبّ سئ٤ظ أُغِظ كوؾ 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ ٝهبّ 

ثبػزٔبدٛب ٝاُزٞه٤غ 

. ػ٤ِٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب 

. دٕٝ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب 

. ثؼذ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب ثؼذ 

ٓ٘بهشزٜب ٝرٞص٤ن 

ٓلاؽظبد أُغِظ ػ٤ِٜب 

ٝرض٣ٝذ أُذ٣ش٣خ ثزـز٣خ 

. ساعؼخ ٌٓزٞثخ
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حغت -   طظ رطٕٚش انًذٚشٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انمٛبداد انزشثٕٚخ فٙ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛىئػذاددسعخ فبػهٛخ ػًهٛخ  (: 32)عذٍٝ سهْ 

 "فشٚك رطٕٚش انًذٚشٚخ"يغزٕٖ انًؼٛبس

  أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْخطخ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ ئػذاد دسعخ كبػ٤ِخ: 1.1.8أُإشش 
 5أُغزٟٞ  4أُغزٟٞ  3أُغزٟٞ  2أُغزٟٞ  1أُغزٟٞ أُؼب٤٣ش 

رش٤ٌَ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ رش٤ٌَ كش٣ن 

رط٣ٞش ك٢ أُذ٣ش٣خ 

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

أُذ٣ش٣خ ؽغت ٓزطِجبد 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

 ُْ ٣زْ ٝأُذ٣ش٣خ ٌُٖٝ

رش٤ٌَ كشم اُز٘غ٤ن 

ُِٔغبلاد 

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

أُذ٣ش٣خ ؽغت 

ٓزطِجبد اُجشٗبٓظ، ٝرْ 

اخز٤بس أػؼبء كشم 

اُز٘غ٤ن ُِٔغبلاد ثذٕٝ 

اػزجبس ُٔؼب٤٣ش اٌُلبءح 

 ٝاُشؿجخ

ٍ كش٣ن رط٣ٞش ١رْ رشي

 أُذ٣ش٣خ ؽغت

 اُجشٗبٓظ،ٓزطِجبد 

ٝرْ اخز٤بس أػؼبء 

كشم ر٘غ٤ن أُغبلاد 

. ث٘بء ػ٠ِ اٌُلبءح كوؾ

 كش٣ن رط٣ٞش رش٤ٌَرْ 

 ٓزطِجبد أُذ٣ش٣خ ؽغت

اُجشٗبٓظ، ٝرْ اخز٤بس 

أػؼبء كشم ر٘غ٤ن 

ػ٠ِ أُغبلاد ث٘بء 

 ٝاُشؿجخ اٌُلبءح

اُو٤بدح، )اُغبٛض٣خ 

اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ، 

اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش 

 (أُذ٣ش٣خ

 

ُْ ٣ؾؼش أ١ ػؼٞ 

ٖٓ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ أ١ ثشٗبٓظ 

رذس٣ج٢  

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ثؼغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ  

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ع٤ٔغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ، ُْٝ ٣وٞٓٞا 

ثزٞػ٤خ ثبه٢ ًٞادس 

 أُذ٣ش٣خ ؽٍٞ اُجشٗبٓظ

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ع٤ٔغ 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ راد 

اُؼلاهخ، ٝهبٓٞا ثزٞػ٤خ 

ثبه٢ ًٞادس أُذ٣ش٣خ 

 ؽٍٞ اُجشٗبٓظ

ؽؼش أػؼبء كش٣ن 

رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ اُجشآظ 

 اُؼلاهخ،اُزذس٣ج٤خ راد 

ٝهبٓٞا ثزٞػ٤خ ثبه٢ 

ًٞادس أُذ٣ش٣خ ؽٍٞ 

اُجشٗبٓظ ًٝزُي ٗوَ أصش 

اُزذس٣ت ئ٠ُ ع٤ٔغ 

. أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُذ٣ش٣خ

رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

أُشزشًخ ُٔذاسط 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ 

الاؽز٤بعبد 

. أُشزشًخ ُِٔذاسط

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثزوذ٣ش 

الاؽز٤بعبد أُشزشًخ 

ُٔذاسط ثذٕٝ اُشعٞع ٍ

ُِج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ 

ٗزبئظ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط  

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثبلاؽلاع ػ٠ِ 

ػ٤٘بد ٖٓ اُج٤بٗبد 

اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

رْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

 أُشزشًخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب 

هبّ كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد 

اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

رْ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

  أُشزشًخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب

هبّ كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ ع٤ٔغ 

اُج٤بٗبد اُٞاسدح ٖٓ ٗزبئظ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

ُِٔذاسط، ٝث٘بء ػ٤ِٚ 

ٝثبُز٘غ٤ن ٓغ هغْ 

 رْ رؾذ٣ذ ا٩ششاف

الاؽز٤بعبد أُشزشًخ 

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  

أُشاعؼخ اُزار٤خ 

اؽز٤بعبد ُزؾذ٣ذ 

أُذ٣ش٣خ  

ُْ روْ أُذ٣ش٣خ 

ثؼَٔ ٓشاعؼخ رار٤خ  

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ثذٕٝ 

اعزخذاّ ٜٓ٘غ٤خ 

اُجشٗبٓظ ٝرْ رؾذ٣ذ 

الاؽز٤بعبد ؽغت 

خجشاد كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ  

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ًٞادس 

أُذ٣ش٣خ كوؾ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

ثزطج٤وٜب ػ٠ِ ًٞادس 

أُذ٣ش٣خ ٝٓذساء 

أُذاسط كوؾ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

 ػ٠ِ اُ٘زبئظ

هبٓذ أُذ٣ش٣خ ثؼَٔ 

ٓشاعؼخ رار٤خ ؽغت 

ٜٓ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ ثزطج٤وٜب 

ػ٠ِ ًٞادس أُذ٣ش٣خ 

ٝٓذساء أُذاسط 

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرْ 

رؾذ٣ذ اؽز٤بعبرٜب ث٘بء 

ػ٠ِ اُ٘زبئظ 

رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ٝاخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد 

ُْ ٣زْ رشر٤ت 

ؽغت الاؽز٤بعبد 

أ٣ُٞٝزٜب  

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أ٣ُٞٝزٜب ٖٓ 

ٓ٘ظٞس كش٣ن رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ ثذٕٝ اُزو٤ذ 

 ث٘زبئظ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أ٣ُٞٝزٜب ٝكوب 

ُِٔغز٣ٞبد اُ٘برغخ ػٖ 

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُزار٤خ 

اخز٤بس ٝ ٌُٖ رْ 

 ػشٞائ٤ب ا٣ُٞٝ٧بد

ثذٕٝ الاُزضاّ 

 .ثبُٔغز٣ٞبد

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أُغز٣ٞبد 

اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ 

أُشاعؼخ اُزار٤خ ٝرْ 

اخز٤بس ا٣ُٞٝ٧بد ٖٓ 

 (2+1)أُغز٣ٞبد 

 

رْ رشر٤ت الاؽز٤بعبد 

ؽغت أُغز٣ٞبد اُ٘برغخ 

ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

اُزار٤خ ٝرْ اخز٤بس 

ا٣ُٞٝ٧بد ؽغت ٓؼب٤٣ش 

ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ 

ٝأُذ٣ش٣خ  

ث٘بء خطخ رط٣ٞش 

أُذ٣ش٣خ 

ُْ ٣زْ ث٘بء خطخ 

رط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ 

رْ ث٘بء خطخ رط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ثذٕٝ الاُزضاّ 

ثٜٔ٘غ٤خ اُجشٗبٓظ 

رْ ث٘بء اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ثٔشبسًخ 

 ثؼغ ًٞادس أُذ٣ش٣خ

رْ ث٘بء اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ثٔشبسًخ 

ًبكخ أػؼبء كش٣ن 

 رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ

رْ ث٘بء اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

 ثٔشبسًخ ًبكخ أػؼبء 

كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ 

ٝكشم ر٘غ٤ن أُغبلاد 

ٓشبسًخ اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ ٓغ 

ٓغِظ اُزط٣ٞش 

اُزشث١ٞ 

ُْ ٣طِغ أُغِظ 

ػ٠ِ خطخ اُزط٣ٞش 

ُْٝ ٣وْ اُشئ٤ظ 

. ثبُزٞه٤غ ػ٤ِٜب

هبّ سئ٤ظ أُغِظ كوؾ 

ثبلاؽلاع ػ٠ِ اُخطخ 

اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣خ ٝهبّ 

ثبػزٔبدٛب ٝاُزٞه٤غ 

. ػ٤ِٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبد ٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب 

. دٕٝ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب 

. ثؼذ ٓ٘بهشزٜب

هبّ أُغِظ ثبلاؽلاع 

ػ٠ِ اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ 

ُِٔذ٣ش٣خ ٝرْ اػزٔبدٛب 

ٝرٞه٤غ اُشئ٤ظ ػ٤ِٜب ثؼذ 

ٓ٘بهشزٜب ٝرٞص٤ن 

ٓلاؽظبد أُغِظ ػ٤ِٜب 

ٝرض٣ٝذ أُذ٣ش٣خ ثزـز٣خ 

. ساعؼخ ٌٓزٞثخ
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  خطؾ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْئػذاددسعخ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔخ (: 33)عذٔل سلى 

 ؽغت ٓغٔٞػخ أُذ٣ش٣بد ٝٓظذس اُج٤بٗبد

 انًششفٌٕ انزشثٌٕٕٚ فشٚك رطٕٚش انًذٚشٚخ يصذس انجٛبَبد

 انذسعخ انذسعخ 5.00/دسعخ انفبػهٛخ انًإشش

 3.1 3.9 (انؼبو)عًٛغ انًذٚشٚبد 

 2.8 3.3 (1)انًغًٕػخ 

 3.0 4.4 (2)انًغًٕػخ 

 3.3 3.9 (3)انًغًٕػخ 

 3.3 4.4 (4)انًغًٕػخ 
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إٔ دسعخ اُلبػ٤ِخ اُز٢ أػطبٛب أُششكٕٞ ( 29)٣زج٤ٖ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ ٝػ٘ذ رطج٤ن عِْ اُزوذ٣ش اُِلظ٢ اُخبص ثبُٔإشش 

ُلشم  (3.9) ُِٔششك٤ٖ ٝ (3.1)اُزشث٣ٕٞٞ ُِؼ٤ِٔخ ًبٗذ أد٠ٗ ٖٓ اُذسعخ اُز٢ أػطزٜب كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ؽ٤ش ًبٗذ ثٔؼذُٜب 

 ثبُشؿْ ٖٓ ٓشبسًخ ثؼغ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش  أٗٚ ٝهذ ٣ٌٕٞ اُغجت ُزُي ٛٞ .رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ

ٝثبُٔوبثَ كبٕ كشم رط٣ٞش أُذ٣ش٣بد .  اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ُٔذ٣ش٣برْٜثاػذاد أْٜٗ لا ٣شبسًٕٞ ع٤ٔؼْٜ ئلاأُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 

ًٔب هذ . هبدسٕٝ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ ثشٌَ أًضش ػٔوب ٝش٤ُٞٔخكا٣ْٜٗشبسًٕٞ ك٢ ًبكخ ٓشاؽَ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝػ٤ِٚ 

  .٣ٌٕٞ رو٤٤ْ أُششك٤ٖ ٣٘جغ ٖٓ ٓوبٝٓزْٜ ُِذٝس اُغذ٣ذ ُِٔششف اُزشث١ٞ اُز١ ٣زطِجٚ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ

 

 ٝؽج٤ؼخ ٜٓبّ أُغ٤ٔبد اُٞظ٤ل٤خ اُزار٤خ ُززٞاءّٓشاعؼخ ث٘ٞد اعزجبٗبد أُشاعؼخ ػشٝسح اُو٤بّ ة:  كٌبٗذأٓب ثبُ٘غجخ ُِزٞط٤بد

 . خطخ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ك٢ اػذاد ٝر٘ل٤زٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٝرلؼ٤َ دٝس . أُخزِلخ

 

 

 

انُغجخ انًئٕٚخ نهزٕصٛبد انزٙ رى رطجٛمٓب يٍ انزٕصٛبد انزطٕٚشٚخ انُبرغخ ػٍ ػًهٛبد يشاعؼخ ثشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ  1.1.9

ٔانًذٚشٚخ 

.  ٝػ٤ِخ لا رٞعذ رٞط٤بد ٤ُزْ رطج٤وٜب،ُْ رزْ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُشبِٓخ ثؼذ

 

 

يُظٕيخ عٛبعبد يغزغٛجخ وحزٛبعبد انًذاسط ٔيذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔيزٕائًخ يغ  ططٓب : 2.1انُزٛغخ انًجبششح 

  (انًغبءنخ)اػزًبدْب انزطٕٚشٚخ ٔآنٛبد يغبءنخ رى 

:  أُإششاد

 . أُؼ٤٤ٖ٘ ػٖ روبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خسػ٠دسعخ : 2.1.1

 . أُؼ٤٤ٖ٘ ػٖ ٓ٘ظٞٓخ اُغ٤بعبد ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خسػ٠دسعخ : 2.1.2

 .رٞط٤بد روبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ اُزطج٤ن ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ دسعخ الاعزلبدح ٖٓ: 2.1.3

 

 

  انًؼٍُٛٛ ػٍ رمبسٚش انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى انًزؼهمخ ثجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخسضٗدسعخ  2.1.1

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ ئداسح  ٓشًض  اُزخط٤ؾ ٝ اُجؾش اُزشث١ٞئداسح /  هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْأٗغض كِوذ 2.2.1ًٔب رْ رٞػ٤ؾٚ ك٢ اُغضء 

 ث٘بء اُوذساد ك٢ ٓغبٍ ، ٜٓ٘برجؼٚ ٓغٔٞػخ ٗشبؽبدٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ئؽبس 

رو٤٤ْ ٝرطج٤وبد ػ٤ِٔخ اٗزٜذ ثغٔغ اُج٤بٗبد ُٔغٔٞػخ ٓخزبسح ٖٓ اٍأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ ٝسػ رذس٣ج٤خ ٌُٞادس ٝٓ٘غو٢ أُزبثؼخ ٝ

سػ٠ ٓخزِق اُلئبد ع٤وّٞ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ثذساعخ دسعخ ٝ.  ُِجشٗبٓظاُضب٢ٗأُزبثؼخ  س٩ػذاد روش١أُإششاد ٝرُي ر٤ٜٔذا 

 ٖٝٓ اُغذ٣ش رًشٙ إٔ هغْ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ .2013أُغزٜذكخ ثؼذ ئطذاس روش٣ش أُزبثؼخ اُضب٢ٗ ك٢ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ ػبّ 

طؼٞثبد رزٔضَ ك٢ ٗوض اٌُٞادس أُإِٛخ ٝٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػذّ رلشؽ أُ٘غو٤ٖ ك٢ ا٤ُٔذإ ُِؼَٔ ػ٠ِ 

 . ٜٓٔبد أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ

 

 

 انًؼٍُٛٛ ػٍ يُظٕيخ انغٛبعبد فٙ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى انًزؼهمخ ثجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ سضٗدسعخ : 2.1.2
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 ٖٓ ًٞادس ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ٝأػؼبء ٖٓ 2011اُز٢ شٌِزٜب اُٞصاسح ك٢ أ٣ٍِٞ ػبّ اُغ٤بعبد ٝاُزخط٤ؾ  حهبٓذ ُغٖ

رط٣ٞش رؾذ٣ذ اُغ٤بعبد اُذاػٔخ ُجشٗبٓظ  ٝرُي ثٜذف ُغ٤بعخ اُزشث٣ٞخٍ ّا٩ؽبس اُؼبٝص٤وخ ثٔشاعؼخ  اُزذس٣ت اُزشث١ٞ صئداسح  ٓشى

ٓأعغخ ٝاعزٔشاس٣خ  ُزؾو٤ن  رؼذ٣ِٜبأٝ أُطِٞة اعزؾذاصٜب ا٩عشائ٤خاُغ٤بعبد هذٓذ اُزٞط٤بد ؽٍٞ ًٝزُي أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 

. اُجشٗبٓظ

  اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ أُؾذسسع٤زْ ه٤بط ٛزا أُإشش ثؼذ ئهشاس ٝرطج٤ن ا٩ؽب

 

رٕصٛبد رمبسٚش انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى فٙ انزطجٛك ٔانزحغٍٛ انًغزًش نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ  دسعخ اوعزفبدح يٍ: 2.1.3

 .2013ع٤زْ ه٤بط ٛزا أُإشش ثؼذ ئطذاس اُزوش٣ش اُضب٢ٗ ك٢ اُشثغ ا٧خ٤ش ٖٓ 

 

اسرفبع يغزٕٖ انذػى انًبنٙ انًغزذاو ٔانًمذو يٍ انٕصاسح نهًذاسط ٔيذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى نزُفٛز  (2.2 )انًجبششحانُزٛغخ 

 ططٓب انزطٕٚشٚخ 

:  أُإششاد

اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٧ٗشطخ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ثذػْ ٓب٢ُ ٓوذّ ٖٓ ٝصاسح : 2.2.1

 .اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

ه٤ٔخ اُذػْ أُب٢ُ اُز١ رخظظٚ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓٞاصٗبرٜب اُغ٣ٞ٘خ ُذػْ ر٘ل٤ز خطؾ رط٣ٞش أُذاسط : 2.2.2

 .ٝأُذ٣ش٣بد

 .ٖٓ ٓٞاصٗخ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُ٘ؼأُذاسط ٝأُذ٣ش٣بد اُز٢ رِوذ ػذد : 2.2.3

 

انُغجخ انًئٕٚخ لأَشطخ انخطظ انزطٕٚشٚخ نهًذاسط ٔيذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔانزٙ رى رُفٛزْب ثذػى يبنٙ يمذو يٍ ٔصاسح  2.2.1

، ؽ٤ش اٗٚ ُْ ٣زْ ر٘ل٤ز أ١ ٗشبؽ ٗظشا ُزأخش اُٞصاسح ثزغ٤ِْ أُ٘ؼ أُوشسح ؽز٠ شٜش (طلش)اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ًبٗذ : انزشثٛخ ٔانزؼهٛى

 .2013ؽض٣شإ ٖٓ اُؼبّ 

 

لًٛخ انذػى انًبنٙ انز٘ رخصصّ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ يٕاصَبرٓب انغُٕٚخ نذػى رُفٛز  طظ رطٕٚش انًذاسط  2.2.2

 2013ثِـذ ه٤ٔخ أُخظظبد أُب٤ُخ أُوشسح ُِٔذاسط ٝأُذ٣ش٣بد ػٖٔ اُجشٗبٓظ ك٢ ٓٞاصٗخ اُٞصاسح ُِغ٘خ أُب٤ُخ : ٔانًذٚشٚبد

 .د٣٘بس (250000)ٓجِؾ 

 

يٍ يٕاصَخ ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى  انًُحانًذاسط ٔانًذٚشٚبد انزٙ رهمذ ػذد  2.2.3

ع٤ٔغ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ أُشبسًخ  ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ ٓذ٣ش٣بد ٝٓذاسط اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ػٖٔ ئؽبس رطج٤ن

ُٔغبػذرٜب ػ٠ِ  خططٜب اُزط٣ٞش٣خ ئػذادرْ رٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ ٌَُ ٓذسعخ ٝٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ كٞس اٗزٜبئٜب ٖٓ كِوذ ، ثبُجشٗبٓظ

 . ٖٓ خلاٍ ٓششٝع رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خاًُٞبُخ اٌُ٘ذ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزا اُذػْ ٖٓ .ؽج٤وٜبد

ُذػْ اُخطؾ ٓب٤ُخ  ٓٞاسد 2013 رٜب ُؼبّكِوذ خظظذ اُٞصاسح ك٢ ٓٞاص٣ٕخ رطج٤ن اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ٝؽشطب ػ٠ِ اعزٔشاس

 ك٢ شٜش ؽض٣شإ ٖٓ  مدٌرٌات7مدرسة و  824، ؽ٤ش هبٓذ اُٞصاسح ثزغ٤ِْ أُ٘ؼ أُوشسح ئ٠ُ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ اُزط٣ٞش٣خ ُٔذاسط

 .2013اُؼبّ اُؾب٢ُ 
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انًخشعبد 2.3

 

 ارصبل نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ رى ئػذادْب ئعزشارٛغٛخ( 1.1.1)انًخشط 

 أُإششاد

 ارظبٍ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ  ئعزشار٤غ٤خٝعٞد : 1.1.1.1

رؼض٣ض الارظبٍ ك٤ٔب ٣زؼِن ثجشٗبٓظ ٍ الارظبٍ ٝاُخطخ اُز٘ل٤ز٣خ ئعزشار٤غ٤خث٘بء  عبء اُؼَٔ ػ٠ِٝ. رْ ئٗغبص ئعزشار٤غ٤خ الارظبٍ

أُشؽِخ اُضب٤ٗخ، ث٤ٖ أُغز٣ٞبد اُضلاس؛ ٓشًض -  ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخرط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ػٖٔ 

. ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط

خٔظ اٍُغ٘ٞاد ٍُوذ عجن ث٘بء خطخ الارظبٍ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ رؾ٤َِ ُٞاهغ الارظبٍ رجؼٚ ث٘بء ا٩عزشار٤غ٤خ 

ٓغ  ُٔششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخهبدٓخ رزؼٖٔ ٜٓ٘غ٤خ شبِٓخ ُزؼض٣ض الارظبٍ ٝاُزؼش٣ق ثبٗغبصاد أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اٍ

 ئػلاّ ػٖٔ كئبد أُغزٔغ أُخزِلخ ٖٓ اُٞصاسحاُزش٤ًض ػ٠ِ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ أُذاسط ٝأُذ٣ش٣بد ٝٓشًض 

. ٤ُٖٞٔٓٝ ٝٓغبُظ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ ٝأكشاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ

خطخ ر٘ل٤ز٣خ ُج٘بء اُوذساد ك٢ اُٞصاسح ك٢ ٓغبٍ الارظبٍ ٝ ُذػْ ٝاعزذآخ اُغٜٞد ُؼٔبٕ رذكن  ًٔب رزؼٖٔ ا٩عزشار٤غ٤خ

أُؼِٞٓبد اُلؼبٍ ػجش ٓغز٣ٞبد اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُضلاس ٝرؼ٤ْٔ هظض اُ٘غبػ اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ 

اُؼَٔ ٓغ ٝ ٝأُغزوج٤ِخ ٝرُي ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ دػْ كئبد أُغزٔغ أُخزِلخ ٝاسرجبؽٜب ثبُجشٗبٓظ، اُؾب٤ُخك٢ أُذ٣ش٣بد 

 ٝاعزخذاّ ٝعبئَ ٓششٝع رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اهزظبد أُؼشكخ ُِزٞػ٤خ ٝخِن كْٜ أكؼَ ُغٜٞد رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝأٗشطخ ا٩ػلاّ

. اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ثبُزضآٖ ٓغ اُؼَٔ أُجبشش ٓغ أكشاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝالاعزٔشاس ك٢ ث٘بء اُوذساد

 

 فٙ يذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔأػضبء انًغبنظ الإػلاوفشٚك اورصبل فٙ يشكض انٕصاسح ٔسؤعبء ألغبو  (1.1.2)انًخشط 

 يغ انششكبء الإػلايٛخانزشثٕٚخ رى رذسٚجٓى ػهٗ يٓبساد اورصبل اوعزشارٛغٙ ٔئداسح  انؼلالبد 

 أُإششاد

ػذد اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ٜٓبساد الارظبٍ الاعزشار٤غ٢ ٓغ اُششًبء : 1.1.2.1

، ٝرْ ئػذاد ا٧دُخ اُزذس٣ج٤خ ٝرذس٣ت ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞظل٢ ٓشًض 2012رْ ئهشاس ئعزشار٤غ٤خ الارظبٍ ك٢ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

اُٞصاسح ػ٤ِٜب، شِٔذ ًلا ٖٓ ٓٞظل٢ ئداسح  ا٩ػلاّ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢، ٝٓٞظل٢ هغْ خذٓخ اُغٜٔٞس ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُذ٣ٞإ 

ًٔب رْ رغش٣ت ا٧دُخ . اُؼبّ، ٝٓٞظل٢ هغْ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ ك٢ ئداسح  ٓشًض أٌُِخ سا٤ٗب ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝأُؼِٞٓبد

ٝرْ ػوذ عِغخ رٞػ٤خ . اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُذساء أُخزظ٤ٖ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح ػٖٔ د٤َُ رذس٣ج٢ خبص ثب٩داسح  اُؼ٤ِب

 .ثب٩عزشار٤غ٤خ ُشؤعبء أهغبّ ا٩ػلاّ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

  

 ئنٗ يغزٕٖ انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ رى رذسٚجّ ػهٗ ئػذاد ٔرُفٛز  طظ انزطٕٚش انًذسعٛخ انًغزُذح ٖكبدس ػم( 1.1.3)انًخشط 

 انُزبئظ ٔانًشاػٛخ نهُٕع اوعزًبػٙ ٔثًشبسكخ انًغزًغ انًحهٙ

أُإششاد 

ػذد اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ : 1.1.3.1

ػذد اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ٜٓبساد اُو٤بدح  : 1.1.3.2

ػذد أػؼبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝأػؼبء أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط ٝٓغبػذ٣ْٜ ًٝٞادس أُذ٣ش٣بد ٝأُششذ٣ٖ : 1.1.3.3

ٝأُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُششاًخ أُغزٔؼ٤خ 
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رغزٜذف   اُز٢ث٘بء اُوذساد ػ٠ِ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخٖٓ أٗشطخ  ٓب ر٘لزٙ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٣زشًض ٛزا أُخشط ػ٠ِ

. آظٕاُجشٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٗشطخ أُشرجطخ ةُٔذ٣ش٣ٖ ٝٓغبػذ١ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُششك٤ٖ ٝأػؼبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ ا

 

 ؽغت اُغ٘ظبرامج تطوٌر المدٌرٌة ٣ج٤ٖ أػذاد أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ  (30)ٝاُغذٍٝ سهْ 

 

 

برامج تطوٌر المدرسة والشراكة المجتمعٌة ومهارات القٌادة والإدارة  الموجهة  علىأعداد المتدربٌن (: 34)عذٔل سلى 

 30/6/2013بالنتائج حتى 

 
    

 اسم البرنامج

 المجموع( 4، 3، 2)المجموعات  (1)المجموعة 

 الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور

 1630 1234 550 617 برنامج تطوٌر المدرسة
1851 2180 

 3230 1915 390 267 الشراكة المجتمعٌة
2182 3620 

 1599 1363 554 717 القٌادة
2080 2153 

 المجموع
1601 1494 4512 6459 6113 7953 

 

 
 

 

 

 انًغزُذح ئنٗ رطٕٚش انًذٚشٚخٔرُفٛز  طظ  كبدس ػهٗ يغزٕٖ يذٚشٚخ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى رى رذسٚجّ ػهٗ ئػذاد (1.1.4)انًخشط 

انُزبئظ ٔانًشاػٛخ نهُٕع اوعزًبػٙ ٔثًشبسكخ انًغزًغ انًحهٙ 

أُإششاد 

ػذد اُز٣ٖ رذسثٞا ػ٠ِ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ : 1.1.4.1

هذساد ًٞادس ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓغبٍ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ٖٓ ٓذساء رشث٤خ ٝسؤعبء  ٣شًض ٛزا أُخشط ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ

. أهغبّ ٝٓششك٤ٖ رشث٤٣ٖٞ

 اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ُٔذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، رؾظَ أُذ٣ش٣خ ػ٠ِ ٗزبئظ أُشاعؼخ اُزار٤خ اُز٢ رغش٣ٜب أُذاسط اُزبثؼخ ئؽبس ئػذادك٢ 

 ٛزٙ اُج٤بٗبد ك٢ ثشٗبٓظ ٓؾٞعت خبص ُزؾ٤ِِٜب كش٣ن رط٣ٞش أُذ٣ش٣خ ثادخبٍهّٞ ١. خططٜب اُزط٣ٞش٣خئػذاد ػ٤ِٔخ أص٘بءُٜب 
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 اُخطخ اُزط٣ٞش٣خ ٩ػذاد ُؾبعبد أُذ٣ش٣خ ٗلغٜب رشٌَ ا٧عبط ثب٩ػبكخ ٝاُز٢  ٜٓ٘ب،ٝاعزخلاص اُؾبعبد أُشزشًخ ُِٔذاسط

 .ؽغت اُغ٘ظبرامج تطوٌر المدٌرٌة ٣ج٤ٖ أػذاد أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ  (35) ٝاُغذٍٝ سهْ .ُِٔذ٣ش٣خ

 

 
 30/6/2013برامج تطوٌر المدٌرٌة حتى  علىأعداد المتدربٌن : (35)عذٔل سلى 

 
    

 اسم البرنامج

 المجموع( 4، 3، 2)المجموعات  (1)المجموعة 

 الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور

 250 671 15 132 المدٌرٌةبرنامج تطوٌر 
803 265 

 
 

 

 

 ػهٗ يُٓغٛخ رشبسكٛخ ءلاً يشاعؼخ شبيهخ نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ رى ئعشاؤْب ثُب (1.1.5)انًخشط 

أُإششاد 

 .ػذد ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ أُ٘غضح: 1.1.5.1

 .ػذد اُغٜبد أُشبسًخ ٖٓ ا٧ؽشاف أُؼ٤٘خ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ: 1.1.5.2

 .ُْ ٣زْ ه٤بط ٛزا أُإشش

 

 رحهٛم انُٕع ئديبطكبدس ػهٗ يغزٕٖ يشكض ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔانًذٚشٚخ ٔانًذسعخ رى رذسٚجّ ػهٗ  (1.1.6)انًخشط 

اوعزًبػٙ فٙ انؼًم انٕٛيٙ 

أُإششاد 

 .الاعزٔبػ٢ػذد اُز٣ٖ رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ٞع : 1.1.6.1

  كجب٩ػبكخ ُِزذس٣ت. ك٢ اُؼَٔ ا٢ٓٞ٤ُاُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ئدٓبط رؾ٤َِ رْ رذس٣ت ًٞادس اُٞصاسح ك٢ أُشًض ٝا٤ُٔذإ ك٢ ٓٞػٞػبد 

ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ رْ ػوذ ٝسشبد رذس٣ت أُذسث٤ٖ ُزأ٤َٛ ًٞادس هغْ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ رذس٣ت ًٞادس ٓشًض 

 .٣ج٤ٖ أػذاد أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ؽغت اُغ٘ظ (36) ٝاُغذٍٝ سهْ .اُٞصاسح ك٢ ٓغبٍ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢
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 30/6/2013 حتى الاعزٔبػ٢رؾ٤َِ اُ٘ٞع  علىأعداد المتدربٌن : (36)عذٔل سلى 

 
    

 اسم البرنامج

 المجموع( 4، 3، 2)المجموعات  (1)المجموعة 

 الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور

 1871 1690 1599 1363 272 327 الاعزٔبػ٢رؾ٤َِ اُ٘ٞع 

 

 
ئطبس يزبثؼخ ٔرمٛٛى نجشَبيظ رطٕٚش انًذسعخ ٔانًذٚشٚخ يٕعّ ثبنُزبئظ ٔيشاعٍ نهُٕع اوعزًبػٙ رى ئػذادِ  (2.1.1)انًخشط 

 أُإششاد

 .ػذد اٌُٞادس اُز٣ٖ رْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ: 2.1.1.1

 . أُؼزٔذ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خا٩ؽبسػذد روبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُ٘غضح ٝكن : 2.1.1.2

 هبّ ثٜب سئ٤ظ هغْ أُزبثؼخ  ٝأُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُج٢٘ ػ٠ِ اُ٘زبئظا٩داسح ُوذ رْ ر٘ل٤ز ٓغٔٞػخ ٖٓ أٗشطخ ث٘بء اُوذساد ك٢ ٓغبٍ 

اعزٜذكذ ًٞادس ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ أُشًض ٝأُذ٣ش٣بد ٝرُي ر٤ٜئخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ئداسح  اُزخط٤ؾ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ ك٢ اُٞصاسح 

ٝرؼٔ٘ذ ٛزٙ ا٧ٗشطخ . اُضب٢ٗ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝعٔغ اُج٤بٗبد ُزؾؼ٤ش اُزوش٣ش ٩ػذاد ئؽبس

 : اُزب٢ُ

 ٝأُغزغذ٣ٖ  أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػٖٔ أُغٔٞػبد اُخبٓغخ ٝاُغبدعخ ١رْ رذس٣ت ٓ٘غن

اُضب٤ٗخ  ا٠ُٝ٧ ًٝٝزُي رذس٣ت ئٗؼبش٢ ُٔ٘غو٢ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ اُوذٓبء ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػبد .ٓ٘غوب ( 20 )ٝػذدْٛ 

 .ئٗبس ( 5) رًٞس ٝ ( 37) ْٜٓ٘ . ٓ٘غوب (22)ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٝػذدْٛ 

  اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ا٩داسح  ٓذ٣ش٣بد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓشاًض ئ٠ُ ئػبكخ ٝٓذ٣ش ٓذسعخ اً  رشث١ٞاً ٓششف (1679)رْ رذس٣ت 

 ك٢ أٗض٠ 830رًشاً ٝ 846، ؽ٤ش رْ رذس٣ت ٝا٩عشائ٤خ ث٘بء اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ئػبدح ٧ؿشاعأُٞعٜخ ثبُ٘زبئظ 

 .ٓغٔٞػبد أُذ٣ش٣بد اُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ ٝاُشاثؼخ
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 30/6/2013 حتى انًزبثؼخ ٔانزمٛٛى انًٕعٓخ ثبنُزبئظ علىأعداد المتدربٌن : (37)عذٔل سلى 

 
    

 اسم البرنامج

 المجموع( 4، 3، 2)المجموعات  (1)المجموعة 

 الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور

أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُٞعٜخ 

 (المنسقٌن) ثبُ٘زبئظ
6 1 31 4 37 5 

أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُٞعٜخ 

/ المشرفون التربوٌون )ثبُ٘زبئظ

موظفو مدٌرٌات / مدٌرو المدارس
 (التربٌة والتعلٌم

0 0 846 830 846 830 

 
 : أُؼزٔذ ُِٔزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خا٩ؽبسػذد روبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُ٘غضح ٝكن : 2.1.1.2

 .2013 ٝاُضب٢ٗ ٛٞ اُزوش٣ش اُؾب٢ُ ٝاُخبص ثبُؼبّ 2012، ا٧ٍٝ خبص ثبُؼبّ (2)رْ ئطذاس روش٣ش ػذد 

 

عٛبعبد نًأعغخ انزخطٛظ انًزشاثظ ثٍٛ كبفخ انًغزٕٚبد؛ انًذسعخ ٔيذٚشٚبد انزشثٛخ ٔانزؼهٛى ٔيشكض انٕصاسح  (2.1.2)انًخشط 

رى ئػذادْب 

 أُإششاد

 .ٝعٞد آ٤ُخ ٓإعغ٤خ ٓؼزٔذح رؼٖٔ رذكن أُؼِٞٓبد ػجش ًَ أُغز٣ٞبد ٝك٢ ًَ الارغبٛبد: 2.1.2.1

ٝعٞد ٓ٘ظٞٓخ اُغ٤بعبد ٝاُزشش٣ؼبد ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُزؼِوخ ثجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ : 2.1.2.2

 اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ اُز٢ ا٩ؽبس ػ٠ِ ٓشاعؼخ ٝص٤وخ 2011  اُؼبُّوذ ػِٔذ ُغ٘خ اُغ٤بعبد ٝاُزخط٤ؾ ٝاُز٢ شٌِزٜب اُٞصاسح ك٢

 اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٩دٓبط اُٞؽ٤٘خ ا٩عزشار٤غ٤خ ًٝزُي اُغ٤بعبد أُزؼٔ٘خ ك٢ 2010أػذرٜب اُٞصاسح ػبّ 

 ًبكخ ٛزٙ اُٞصبئن رؾز١ٞ إُٔٝوذ ًبٗذ ٗز٤غخ ٛزٙ أُشاعؼخ . الارظبٍ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خئعزشار٤غ٤خٝٝص٤وخ 

اُغ٤بعبد ا٩عزشار٤غ٤خ اُذاػٔخ ُز٘ل٤ز ٝاعزذآخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ، ُٝوذ رْ ؽظشٛب ك٢ ٝص٤وخ عزؼشع ػ٠ِ ُغ٘خ 

 اُِغ٘خ ٝص٤وخ أػذدًزُي  ٝ. أُؼزٔذ ُِٞصاسحا٩ؽبس اُؼبّ ُِغ٤بعخ اُزشث٣ٞخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ ئػذاد ا٩ؽبس

 ٝػشٝس٣خ ُٔأعغخ ٝاعزٔشاس٣خ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ا٩عزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ٓ٘غغٔخ ٓغ اُغ٤بعبد ئعشائ٤خرزؼٖٔ ع٤بعبد 

. ٝأُذ٣ش٣خ

٣ٝ٘زظ ػٖ ػ٤ِٔبد رطج٤ن  .رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ  ٓذ٣ش٣خ23 ٓذسعخ ٣2078ٝطجن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ؽب٤ُب ك٢ 

اُجشٗبٓظ ًْ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد راد ا٤ٔٛ٧خ اُوظٟٞ ُؼَٔ اُٞصاسح، كٖٔ ث٤ٜ٘ب ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗوبؽ اُؼؼق ٝٗوبؽ اُوٞح 

ٝؽز٠ رزٌٖٔ اُٞصاسح ٖٓ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ  . ثبُزؼ٤ِْ اُلبػَُٔب ٣غ٠ٔرزؼِن ثبُٔؼب٤٣ش أُؼزٔذح  ُِٔذاسط ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 ٝئداسادٖٓ اُؼشٝس١ ٝعٞد آ٤ُخ رلؼَ اُزشاثؾ ث٤ٖ ًبكخ أُغز٣ٞبد ف، ا٩عزشار٤غ٤خ خططٜب ٝئػذادأُؼِٞٓبد ك٢ سعْ ع٤بعبرٜب 

. ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 راد اُؼلاهخ ك٢ ا٩داساد رْ خلاُٜب رؼش٣ق أُشبس٤ًٖ ٖٓ 2011ُٝزؾو٤ن رُي كِوذ ػوذد اُٞصاسح ٝسشخ ػَٔ ك٢ رشش٣ٖ اُضب٢ٗ 

 ئػذادٓشًض اُٞصاسح ثطج٤ؼخ أُؼِٞٓبد أُ٘جضوخ ػٖ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ك٢ أُذاسط ٤ًٝل٤خ اعزخذآٜب ك٢ 

ًٔب رْ ػظق ر٢٘ٛ ٗزظ ػ٘ٚ ثؼغ اُزٞط٤بد ؽٍٞ ا٤ُ٥خ ا٧كؼَ ُزغزخذٜٓب اُٞصاسح .اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذاسط ٝأُذ٣ش٣بد

ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ػ٠ِ دساعخ ٛزٙ اُزٞط٤بد ُِزٞطَ ٤ُ٦ُخ ثاداسح  ُٝوذ ػِٔذ اُٞصاسح ٓٔضِخ . ُلاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد

. ا٧ٓضَ
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 راد اُؼلاهخ ُطج٤ؼخ ٝا٩داساد ثٜذف خِن كْٜ ٓشزشى ث٤ٖ ٓذ٣ش٣بد ا٤ُٔذإ 2012رجغ ٛزٙ اُٞسشخ ػوذ اعزٔبع ك٢ شجبؽ 

أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ُٝزلؼ٤َ اُؼَٔ أُشزشى ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ُؼٔبٕ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

 ُؼ٤ِٔبد اً رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ ك٢ ٛزا اُِوبء ػشعٓذ٣شإ ُٔذ٣ش٣ز٢ هذّ  .ثطش٣وخ ٓل٤ذح ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

رجغ ٛزا اُؼشع ٓ٘بهشخ ػبٓخ ث٤ٖ ٖٓ . اُخطؾ رج٠٘ اعزغبثخ لاؽز٤بعبد ؽو٤و٤خ ٓضجزخٙ ٛزإٔ ٝث٤٘ب اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣بد ئػذاد

 اٛزٔبٓب ًج٤شا ٝروذ٣شْٛ ُؼشٝسح اُزٞطَ ٤ُ٥خ رؼٖٔ اعزخذاّ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشًض ا٩داسادخلاُٜب ٓذ٣شٝ 

 . اُٞصاسح

آنٛخ رًٕٚم يؼزًذح رٕفش انًُح نهًذٚشٚبد ٔانًذاسط نذػى رُفٛز  ططٓب انزطٕٚشٚخ رى ئَشبؤْب  (2.2.2)انًخشط 

 أُإششاد

 .أُ٘ؼ ٝعٞد ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ِٔبد ٝئعشاءاد رؾذد أُجبُؾ أُخظظخ ٝأعظ طشف: 2.2.2.1

رؾذد أُجبُؾ أُخظظخ ٝأعظ طشف أُ٘ؼ ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ هجَ  ٝئعشاءاد رؼ٤ِٔبد ٓ٘ظٞٓخ رْ ئهشاس

.اداسح ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ  
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انزٕصٛبد 

 رلؼ٤َ آ٤ُبد أُغبءُخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُجشٗبٓظ ٖٓ ًبكخ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ ك٢ اُٞصاسح . 

 ر٘ل٤ز خططٜب اُزط٣ٞش٣خ ٝأُزٔضَ ثبُذػْ أُب٢ُ ُٔغبػذرٜب ػ٠ِ  ٓغزذآخ ُزٞك٤ش اُذػْ ُِٔذ٣ش٣بد ٝأُذاسط ادئ٣غبد آ٢ُ

 .ٝاُل٢٘ ٝث٘بء اُوذساد

 ئ٣غبد ثشآظ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رغزٜذف أُغزغذ٣ٖ ًٝزُي اُزط٣ٞش أُغزٔش ُوذساد اٌُٞادس اُز٢ رْ رذس٣جٜب. 

  ٝئعشائ٤خ رؼٖٔ ٓأعغخ ٝاعزذآخ ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خئعزشار٤غ٤خئ٣غبد ٓ٘ظٞٓخ ع٤بعبد . 

  ْئ٣غبد آ٤ُخ رؼٖٔ الاعزلبدح ٖٓ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ رطج٤ن ثشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ٝروبس٣ش أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤

 .اُخبطخ ثٚ ك٢ ٝػغ اُخطؾ ٝسعْ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ؽٔلاد شبِٓخ ُزٞػ٤خ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُجشٗبٓظ ثأدٝاسْٛ ٝٓغإ٤ُٝبرْٜ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد. 

  اُزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ًبكخ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ لاػزٔبد ٗٔٞرط اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُجشٗبٓظ رط٣ٞش أُذسعخ ٝأُذ٣ش٣خ ػ٘ذ

 . ئػذاد خطؾ اُزط٣ٞش عٞاء ُِٔذاسط ٝأُذ٣ش٣بد

  ا٩داسح أُٞعٜخٓٞػٞع ث٘بء هذساد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝأُذاسط ػٖٔ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ ك٢ 

 .ك٢ ٓذ٣ش٣بد أُغٔٞػبد ا٧خشٟ علٌها  ٝ الاعزٔشاس ك٢ ث٘بء اُوذسادثبُ٘زبئظ

 ٖٓاُؼَٔ ػ٠ِ اعزوشاس اُو٤بداد اُزشث٣ٞخ ٝاٌُٞادس اُل٤٘خ ك٢ ٓٞاهؼٜب ُلزشح ًبك٤خ ٖٓ اُض. 

  اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اُذػْ ا٩ػلا٢ٓ ُِجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ رلؼ٤َ دٝس ا٩ػلاّ ٝالارظبٍ أُغزٔؼ٢ ك٢ ٓشًض اُٞصاسح

 .ٝٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

 اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ أُبد٣خ ك٢ أُذاسط. 

 ٖاُؼَٔ ػ٠ِ رخل٤غ ا٧ٗظجخ اُذساع٤خ ٧ػؼبء كشم رط٣ٞش أُذاسط ٖٓ أُؼ٤ِٔ. 

  ئػبدح رش٤ٌَ أُغبُظ اُزشث٣ٞخ ُشجٌبد أُذاسط ثٔب ٣ؾون ٓؼب٤٣ش اُشؿجخ ٝاٌُلبءح ٝخبطخ ثبُ٘غجخ ٨ُػؼبء ٖٓ أُغزٔغ

 . أُؾ٢ِ

  اُوذساد ءٝا٩سشبد ٝث٘باُزؾٍٞ اٌُبَٓ ك٢ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ٗؾٞ أُغبٗذح رلؼ٤َ أدٝاس ا٩ع٘بد اُزشث١ٞ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

  . أُذاسطأداءُذػْ رط٣ٞش ثشٌَ دٝس١ ٝٓغزٔش 

 رغ٤َٜ ا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثوجٍٞ أُذاسط ُِٜجبد ٝاُزجشػبد. 

 ْئدٓبط اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ دٝس اًجش ُوغْ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝسٝاد اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِ 

 .  ك٢ اُخطؾ اُزط٣ٞش٣خ ُِٔذ٣ش٣بداعزخذاّ اُج٤بٗبد أُظ٘لخ ؽغت اُغ٘ظٝ

 

 

 

 

 


