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 في وزارة التربية والتعليم.طراف التابع لنظام الرتب التقييم متعدد الأهذه المادة مقررة ضمن برنامج: 

 

 

 تعدد الأطراف.لمهمة مقيّم م المرشحون :الفئة المستهدفة
 

 )معلم، معلم أول، معلم خبير، معلم قائد( :الرتبة
 .تربوي، إداري أول، إداري خبير، إداري قائد( إداري)        
 

 الإجباري للمقيّم متعدد الأطراف. :ي(الاختيارالإجباري/المجال: )
 

 .( ساعة02) :عدد الساعات التدريبية
 أيام.( 4) عدد الأيام التدريبية:

 
 التدريب: أنواع

 وجاهي: في نفس المكان، الكتروني .1

  

 عن بعد:  .2

  لكتروني ذاتيإ

 

  متمازج .3

 

 

 

 

 

 حقوق الطبع محفوظة لوزارة التربية والتعليم

 

 

 

 0202عمان/

 

√ 

√ 

√ 
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 بطاقة البرنامج 
 

 ساعة 02عدد الساعات: اسم المساق: التقييم متعدد الأطراف
لم )معلم، معلم أول، معالرتبة: رقم المساق: )  (

 خبير، معلم قائد(
تربوي، إداري أول،  إداري)

 إداري خبير، إداري قائد(

 نوع البرنامج: إلزامي المعايير: العامة

 مة.التربية والتعليم في الأردن، التنمية المهنية المستدا مجال المعايير:
 الهدف العام:

 المتضمنة في نظام رتب المعلمين. طرافمهارات وإجراءات عملية التقييم متعدد الأ رفع كفاءة المتدربين في. 2
 النتاجات الخاصة:

  :برنامج التدريبييتوقع من المتدربين بعد الانتهاء من ال
 التعرف على المفاهيم والمصطلحات الأساسية الخاصة بنظام الرتب وتعليماته.* 

أسس الانتقال بين الرتب و تعديلاتهو 0220( لسنة 12ليم رقم)بنظام رتب المعلمين في وزارة التربية والتع * الالمام
 .والإجراءات التنظيمية

 ستراتيجيات التقييم وأدواته وتوظيفها في التقييم متعدد الأطراف.لا إظهار الفهم* 
 .(الإنجازالأداء )ملف محتويات  تقييم* 

 ، وآلية احتساب النقاط للأداة.إجراءات التقييم متعدد الأطراف* تطبيق 
 خلاقي والقيمي في ممارسات المقيم وأدائه.الجانب الأ تثمين* 

 :دريبمنهجية الت
 + قراءة ذاتية. + تطبيق عملي ومهام عملية متزامن تدريب مباشر

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 مشاركة. 02%
 مهام عملية. 12%
 .برنامج التدريبيالاختبار النهائي لل 02%
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 نموذج شروط اجتياز البرنامج التدريبي
 

توزيع نسبة  الشرط وصف المقترحةالعلامة 
 العلامات

 ط الاجتيازرش

 المهمة المطلوب تقييمها: 12
 الاتصال والتواصل .2
 العمل الجماعي .0
 اتخاذ القرارات .3
 تقييم ملف الأداء .4
تطبيق أدوات التقييم متعدد  .5

 الأطراف

 التطبيق  12%
 العملية والمشاريع والمهام

 
 (تقييم البرنامج التدريبي)أداة 

 ركات المتدرب وواجباتهمشا 02
 ذ المهام.تفاعل المتدرب أثناء تنفي .2
 . تنفيذ المهام.0

02% 
 

  المشاركة

 اختبار %02 اختبار نهاية البرنامج التدريبي 02

 المجموع 222%
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 المحتوياتفهرست 

  

 الصفحة الموضوع

 3 بطاقة البرنامج

 4 نموذج شروط اجتياز البرنامج التدريبي

 8 ني لتنفيذ للمادة التدريبيةالجدول الزم

 11 مسرد مصطلحات للمحتوى التدريبي

 12 للبرنامج التدريبيالعام  الإطار

 12 مقدمة البرنامج التدريبيأولا: 

 12 مسوغات بناء البرنامج التدريبيثانيا: 

 12 ومنهاج التنمية المهنية الوطنية للمعلمين تحقيق المادة التدريبية للمعاييرثالثا: 

 12 بطاقة منهاج التنمية المهنية.رابعا: 

 13 النتاجات العامة للبرنامج التدريبيخامسا: 

 13 النتاجات الخاصة للبرنامج التدريبيسادسا: 

 13 منهجية بناء البرنامج التدريبي وآليات عرضه.سابعا: 

 14 منهجية تقييم البرنامج التدريبيثامنا: 

 14  المواد اللازمة للتدريبتاسعا: 

 15 إرشادات عامة للمدربين والمتدربين.عاشرا: 

 18 2 القراءة الذاتية لموضوعات نظام الرتب وتعليماته اليوم الأول:

 18 دول الزمني لتنفيذ المادة التدريبية لليوم الأولالج

 11 ( الاطار العام للبرنامج التدريبي1-1) النشرة

 23 نظام الرتب وتعليماته.سية الخاصة بمفاهيم والمصطلحات الأساال( 2-1) النشرة

 22 ( نظام رتب المعلمين.3-1) النشرة

 28 ( تعليمات ترقية المعلمين.4-1) النشرة

 31 ( تعليمات رتب المعلمين.5-1) النشرة

 32 0 القراءة الذاتية لموضوعات نظام الرتب وتعليماته :اليوم الثاني

 32 ة لليوم الثانيدول الزمني لتنفيذ المادة التدريبيالج
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 33 ( أسس الانتقال بين الرتب.1-2) النشرة

 35 ( استراتيجيات التقويم وأدواته.2-2) النشرة

 33 ( مبادئ وأخلاقيات التقييم.3-2)النشرة 

 31 ( آليات جمع المعلومات.4-2النشرة )

 41 ( خطة النمو المهني.5-2) النشرة

 43 نظام الرتب وتعليماته مهام عملية وأنشطة حول :اليوم الثالث

 44 يبية لليوم الثالثدول الزمني لتنفيذ المادة التدرالج

 45 الجلسة الأولى

 45 التعارف وكسر الجليد( 1-3نشاط )

 42 مفاهيم ومصطلحات نظام رتب المعلمين وتعليماته( 2-3نشاط )

 48 نظام الرتب ( 3-3نشاط )

 41 معلمين( تعليمات الرتب والترقية لل4-3نشاط )

 52 ( أسس الانتقال بين الرتب5-3نشاط )

 54 لجلسة الأولىتقويم ا

 55 الجلسة الثانية

 55 خطوات الترقية وفق نظام رتب المعلمين( 2-3نشاط )

 52 خطوات الترقية وفق نظام رتب المعلمين (2-3) النشرة

 58 د الأطراف.وأدواته في التقييم متعد متوظيف استراتيجيات التقوي (3-3نشاط )

 21 ( مبادئ وأخلاقيات التقييم متعدد الأطراف8-3نشاط )

 23 تقويم الجلسة الثانية

 24 التقويم الختامي لليوم الثالث

 25 التطبيق العملي للتقييم متعدد الأطراف :اليوم الرابع

 25 يذ المادة التدريبية لليوم الرابعدول الزمني لتنفالج

 23 الجلسة الأولى

 23  ( إجراءات التقييم متعدد الأطراف1-4نشاط )ال

 21 ( إجراءات التقييم متعدد الأطراف1-4) النشرة
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 31 أطراف التقييم( 2-4النشاط )

 34 طلب الحصول على ترقية للرتب( 3-4النشاط )

 32 تقويم الجلسة الأولى

 33 التقييم الذاتي( 4-4النشاط )

 81 التقييم الذاتي( 4-4) النشرة

 82 (الإنجازالأداء )تقييم محتويات ملف ( 5-4النشاط )

 13 التقييم الالكتروني( 5-4) النشرة

 14 لجلسة الثانيةتقويم ا

 15 ليوم الرابعتقويم ا

 12 قائمة مراجع ومصادر
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 الجدول الزمني لتنفيذ للمادة التدريبية

 

اليوم 

 وموضوعه

رقم 

 الجلسة
 رقم النشاط واسمه

 زمنال

 ساعة دقيقة

 الأول

 

القراءة )

الذاتية 

لموضوعات 

نظام الرتب 

 (2وتعليماته

 الأولى

 التقييم القبلي. -

 الإطار العام للبرنامج -

نظام م والمصطلحات الأساسية الخاصة بمفاهيلا :(1-1)ط االنش -
 )نظري(..وتعليماته الرتب

 )نظري(.نظام رتب المعلمين. :(2-1)النشاط  -

 )نظري(.عليمات ترقية المعلمين.ت :(3-1)النشاط  -

 )نظري(.تعليمات رتب المعلمين. :(4-1)النشاط  -

22 
02 
22 
 
32 
22 
22 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 لثانيا

القراءة )

الذاتية 

لموضوعات 

نظام الرتب 

 (0وتعليماته

 الأولى

 )نظري(. أسس الانتقال بين الرتب. :(1-2)النشاط  -

 )نظري(. ه.استراتيجيات التقويم وأدوات :(2-2)النشاط  -

 )نظري(. وأخلاقيات التقييم.مبادئ  :(3-2)النشاط  -

 )نظري(.آليات جمع المعلومات. :(4-2)النشاط  -

 .)نظري(.خطة النمو المهني :(5-2)النشاط  -

32 

22 
22 
32 
22 

1 

 

1 

1 

 

1 

 لثالثا

هام عملية )م

وأنشطة 

حول نظام 

الرتب 

 (وتعليماته

 الأولى

 د.سر الجليالتعارف وك :(1-3)النشاط  -
 نظام رتب المعلمين وتعليماته.ومصطلحات م يهامف :(2-3)النشاط  -
 نظام الرتب. :(3-3)النشاط  -
 تعليمات الرتب والترقية للمعلمين. :(4-3)النشاط  -
 .أسس الانتقال بين الرتب :(5-3)النشاط  -

31 

 

31 

41 

 

31 

41 

 

  31 استراحة

 الثانية

 المعلمين.الترقية وفق نظام رتب  خطوات: (2-3)ط االنش -
 .الأطراف وأدواتهاستراتيجيات التقييم متعدد  :(3-3)النشاط  -
 .مبادئ واخلاقيات التقييم متعدد الأطراف: (8-3)النشاط  -

21 

 

51 

31 
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 لرابعا

 

التطبيق )

العملي 

للتقييم متعدد 

 (الأطراف

 الأولى

 : إجراءات التقييم متعدد الأطراف.(1-4)النشاط  -
 يم.أطراف التقي :(2-4)النشاط  -
 طلب الحصول على ترقية للرتب :(3-4)النشاط  -

51 

 

31 

21 

 

  31 استراحة

 الثانية
 التقييم الذاتي. :(4-4)النشاط  -
 .(الإنجاز) الأداء تقييم محتويات ملف :(5-4)النشاط  -

41 

11 
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 :مسرد مصطلحات للمحتوى التدريبي 
 

 ريف التع المصطلح الرقم
الوظيفي ذاته في  المهنية ضمن الدوريات التي تعكس تراتيبية الترقية المسم مجموعة نظام الرتب 2

 .ائر التي تطبق أنظمة رتب خاصةالدو
مستويات المهنية للمعلم والإداري العاملل فلي وزارة التربيلة    المستوى مهني من  الرتبة 0

يتطلب الحصول عليها تحقلق شلروط    محدد ضمن نظام الرتب، والتعليم الأردنية،
 ومعايير محددة للحصول عليها.

التقييم متعدد  3
 الأطراف

التقييم المنفذ من أطراف متعددة تستند الى عناصر تقييم أداء يتولى تنفيلذها فريلق   
 التقييم

لجنة الترقية  4
 الفرعية

 و الإداري لهالجنة مشكلة على مستوى مديريات التربية والتعليم حيث يتقدم المعلم ا
وفقا لنموذج الكتروني معدة لهذه الغاية من خلال رابط تعلده الجهلة    ةبطلب الترقي

 المعنية.
الملف الذي يبنيه الموظف المتقدم لنيل الرتبة ويحوي جميع الوثائق والاعمال  الأداءملف  5

ف تقديمه للجنة الفرعية للتقييم المرتبطة بالشروط الأساسية والأدلة على منجزاته بهد
  الأطراف. تعددم

منهاج التنميةة   6
 المهنية 

البرامج والأنشطة التدريبية المعتمدة الإلزامية والاختيارية وعدد ساعاتها مجموعة 
 الواجب توافرها لغايات الترقية بين الرتب

خطةةة التنميةةة  7
 المهنية

عمليات وأنشطة يمكن من خلالها إحداث التغييرات والتحسينات المطلوبة في 
القيادات وسللوكياتهم ومهلاراتهم وقدراتهم، وإكسابهم كافة الخبرات  اتجاهات

والمعلومات التي يحتاجونها والتي لا يكون لها انعكاس مباشلر على أداء الإدارة 
 .فقط، ولكن على أداء جميع العاملين في المدرسة

الكفايات المهنية  8
 العامة

ي وثائق المعايير والاتجاهات المنصوص عليها فوالمهارات مجموعة من المعارف 
 ومدونة السلوك المهني والمعايير العامة التي تمكن الموظف من أداء عمله باحترافية

الكفايات المهنية  9
 التخصصية

والاتجاهات المنصوص عليها في وثائق المعايير  راتوالمها مجموعة من المعارف
 والوصف الوظيفي المعتمد وتتضمن مجال العمل او التخصص الأكاديمي. 
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راف لغايات الترقية اً بتنفيذ مهام التقييم متعدد الأطالمكلف داخلياً أو خارجيختص الم المقيّم 
 وفقاً لهذه التعليمات.

للتقييم متعدد الأطراف وفقاً لملف ( من الدرجات الكلية %52على ) المتقدمحصول  تيازالاج 22
 المقيم من قبل أعضاء فريق التقييم. الإنجاز

تقدير المتقدم للرتبة لإنجازاته أو أدائه او ممارساته الذاتية الواردة في ملف الإنجاز  التقييم الذاتي 22
 الخاص به، على سلم تدريج خماسي.

وقد تكون تلقائيلة او   ،ت لتقييم مهمة أدائية بشكل مباشرمالجمع المعلو استراتيجية الملاحظة 12
 منظمة.

قلد  لقاء بين طرفين بشكل فردي واحدا لواحد او واحدا لمجموعة )مجموعة تركيز(  المقابلة 13
معلوملات   لتوفيرالتقييم المتعدد الأطراف، تعتمد على الأسئلة والاجوبة تستخدم في 

 د، وقد تكون مفتوحة او مغلقة )محددة(. وبناء انطباع حول شخص او أداء محد
يشير الى مهارة او ممارسة او سمة يمتلكها  او منتج ممارسة او سلوك أو أداء المؤشر 14

 .وفقا لمتطلبات رتبتهالمتقدم 
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 للبرنامج التدريبيالإطار العام 
 التقييم متعدد الأطراف

 
 المقدمةأولًا: 

التربويين  المعلمين والقادة بتنميةمراحل نظام الرتب الذي يعنى  إحدىطراف التقييم متعدد الأ ديع
المراحل يأتي هذا البرنامج التدريبي تمهيدًا لاختيار مقيمين  لهذه ، واستكمالًاوالاداريين تنمية مهنية شاملة

اء الموظفين وفق ، وصقل خبراتهم وتطوير مهاراتهم في تقييم ملفات أدالتقييم متعدد الأطرافلتنفيذ مهمة 
 مساراتهم الوظيفية بكل كفاءة وعدل وشفافية.

 
كادر مدرب قادر على  لإعداديبي جاء هذا البرنامج التدر: مسوغات بناء البرنامج التدريبيثانياً: 

ل نظام الرتب المعمول تنفيذ إجراءات ومهام التقييم المتعدد الأطراف الذي يعتبر المرحلة النهائية من مراح
 وزارة التربية والتعليم.في  به
 

 :تحقيق المادة التدريبية للمعايير ومنهاج التنمية المهنيةثالثاً: 
ترتبط هذه المادة التدريبية بمعايير التنمية المهنية العامة، في مجالي التربية والتعليم في  المعايير: -

 .الأردن والتنمية المهنية المستدامة
منهاج من  تدريبية ( ساعة02) وعدد ساعاتها لمادة التدريبيةهذه اتنبثق  :منهاج التنمية المهنية -

 .التنمية المهنية

 بطاقة منهاج التنمية المهنية
 تم إعداد هذا البرنامج التدريبي في ضوء منهاج التنمية المهنية للمعلمين والمعايير المهنية العامة للمعلمين

ر الوطنية مجالات الرئيسية والفرعية للمعاييضمن مكونات إطار التنمية المهنية التي تتناول مختلف ال
 ذا البرنامج المجالات الرئيسية والفرعية التالية:هلتنمية المعلمين مهنيا، ويتبع 

 .المجال الرئيسي الأول: التربية والتعليم في الأردن
 . رؤية وزارة التربية والتعليم ورسالتها.2: وينبثق عنه المجالات الفرعية 

 . التشريعات التربوية.0                                
 . اتجاهات التطوير التربوي.3                                
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 المجال الرئيسي السادس: التنمية المهنية المستدامة.
 . منهجية التنمية المهنية.2وينبثق عنه المجالات الفرعية: 
 مهنية.. توظيف التنمية ال0                               
 . استدامة التنمية المهنية.3                               

 
 النتاجات العامة للبرنامج التدريبيرابعاً: 

المتضمنة في نظام رتب  رفع كفاءة المتدربين في مهارات وإجراءات عملية التقييم متعدد الأطراف
 المعلمين.

 
 لبرنامج التدريبيباالنتاجات الخاصة خامساً: 

 التدريبي أن: المتدربين بعد الانتهاء من البرنامج من يتوقع
 التعرف على المفاهيم والمصطلحات الأساسية الخاصة بنظام الرتب وتعليماته.* 

أسس الانتقال بين الرتب و 0202( لسنة 35ليم رقم)بنظام رتب المعلمين في وزارة التربية والتع * الالمام
 .والإجراءات التنظيمية

 ستراتيجيات التقييم وأدواته وتوظيفها في التقييم متعدد الأطراف.ظهار الفهم لاإ* 
 ملف الأداء )الإنجاز( ومحتوياته.تقييم * 

 ، وآلية احتساب النقاط للأداة.إجراءات التقييم متعدد الأطراف* تطبيق 
 تثمين الجانب الأخلاقي والقيمي في ممارسات المقيم وأدائه.* 
 
 

 وآليات عرضه بناء البرنامج التدريبي منهجيةسادساً: 
 حيث يكون جزء من المادة للمحتوى كمقدمة ينامج التدريبي على التمهيد الأولتعتمد منهجية بناء البر

لكترونية كقراءة ذاتية يتم من خلالها التقييم بشكل بنائي كجزء من التقييم التدريبية متاحاً على المنصة الإ
مفاهيم والحقائق الخاصة بالمحتوى وتصميم الأنشطة للتطبيق العملي ومن ثم توضيح الالكلي للبرنامج، و

( تصميم الأنشطة والمحتوى ICAREالتأمل لمراجعة الأداء ومن ثم التقويم حسب نموذج المعرفة )
( حيث يشير الى عمليات التمهيد Ritchie&Hoffmanالتدريبي الذي تبناه كل من ريتشي وهوفمان )
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(، وتوصيل المحتوى التدريبي من حقائق ومفاهيم ومبادئ I=Introduction)للنشاط وأهدافه 
(C=Content( والتطبيق ،)A=Apply( والتأمل ،)R=Reflect( والتقويم ،)E=Evaluation.) 

 منهجية تقييم البرنامج التدريبيسابعاً: 
، وتضمن البرنامج امجنبرللمحتوى التعتمد منهجية تقييم البرنامج التدريبي في الأساس على منهجية إعداد 

القياس القبلي البعدي لقياس معارف ومهارات المتدربين قبل وبعد التدريب لقياس أثر البرنامج التلدريبي  
بعد  والتقويم(، المستمرالتكويني)التقويم مدى امتلاك المهارات، ويعتمد البرنامج الكشف عن عليهم، لغايات 

إضافة إلى التقويم جلسة تدريبية، لتقويم الختامي في نهاية كل وااتية الانتهاء من كل نشرة ضمن القراءة الذ
 الانتهاء من كل يوم تدريبي والتقويم الختامي للبرنامج التدريبي ككل، وهو تقويم نوعي يعتمدالختامي بعد 

وممارسلات   معلارف ومهلارات  واستراتيجية الملاحظة لقيلاس  استراتيجية التقويم المعتمد على الأداء 
  في البرنامج كمقيميين للتقييم متعدد الأطراف.المشاركين تدربين الم
 

 المواد اللازمة للتدريبثامناً: 
ونة، بطاقات ملونة، أقلام تخطليط  جهاز لابتوب، شاشة عرض، ورق قلاب، أوراق قرطاسية، أوراق مل

 ، ملفات انجاز افتراضية.جاف قلام حبرألونة، أقلام رصاص، م
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 والمتدربين بينت عامة للمدرّإرشادا

 بين إرشادات عامة للمدر  

اقرأ المادة التدريبية بعناية لأنه يجب استخدام هذه المادة في التدريب على هذا الموضوع ولا يجوز  .2

 استعمال أي مواد أو شفافيات أخرى.

ذهنك ما ستفعله. ثم ضع قم بالإعداد للجلسات التدريبية التي ستدرب فيها إعداداً جيداً كي يكون واضحاً في  .0

 الجلسة وتفهمها وأنك حضرت جميع المواد اللازمة. نتاجاتخطة للتدريب وتأكد أنك تعرف 

وهذا يعني أن  ،حافظ دائماً على أن تكون الغرفة مهيأة حسب الطريقة التي تريدها وتأكد من توفر المصادر .3

 عليك دائماً أن تصل قبل البداية المبرمجة للتدريب.

 ولتبدو مبتسماً وواثقاً من نفسك. واضحام ملاحظاتك، ليكن صوتك عند تقدي .4

عند تقديم ملاحظاتك، يرجى استعمال النصوص الموجودة في هذا الدليل وحاول قدر الامكان الالتزام  .5

 هذا يُمكنك من الابقاء على السرعة المناسبة لعملية التدريب. ،بالوقت المخصص لكل مداخلة

دائماً بالإشارة إلى هدف ذلك الجزء من المادة في مرحلة مبكرة )ليس بالضرورة  قم ،تعند تقديم النشاطا .1

على سبيل المثال.  –ك تريد التهيئة لذلك الجزء من العمل بطريقة ما أنفربما  –يكون ذلك عند البداية  أن

دات عن طريق ربطه بالموضوع السابق( .. لاحظ أنه لم يتم طرح هذه النقطة بشكل منفصل في الإرشا

 المخصصة لكل جزء من أجزاء العمل.

عند تقديم النشاطات، قم دائماً بإعلام المشاركين عن المدة الزمنية المخصصة لهم للقيام بكل مهمة، وإذا  .7

 كان النشاط طويلًا ويتكون من عدة أجزاء يجب ان تبين الزمن المخصص لكل جزء.

 حكام اللفظية على استجاباتهم وإجاباتهم.، تجنب إصدار الأاستخلاص الاستجابات من المشاركينعند  .8
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أكد دائماً على ضرورة أن يقدم جميع أعضاء  –عند تلقي التغذية الراجعة من نشاطات المجموعة  .9

لا تسمح لشخص واحد أن يهيمن على باقي أعضاء المجموعة من ، لمجموعة التغذية الراجعة بالدورا

رض تقديم التغذية الراجعة في بداية التمارين التي تتطلب الضروري أن تقوم كل مجموعة باختيار ممثلها بغ

 ذلك كي تتاح الفرصة لأعضاء المجموعة الأقل ثقة بشكل خاص بأن يعدو أنفسهم للمهمة.

 استعمل بطاقات الأسماء لتدوير المشاركين. –أكد على أن يشترك المشاركون في مجموعات مختلفة  .22

امه بل قف إلى جانبه كي تستطيع الإشارة إلى أي قضية من عرض تجنب ان تقف أمالعند استعمال جهاز  .22

 أنك تواجه المشاركين. راع –القضايا التي تريد إثارتها 

، لأن المشاركين يستطيعون قراءتها هذا فضلًا عن أنه يوجد نسخ منها لا تقم بقراءتها الشرائح عرضعند  .20

 في المواد التدريبية التي بين أيديهم.

تجنب وضع الكثير من النقاط على اللوحة لأن وجود الفراغ الأبيض يؤثر  Flip chartعند إعداد لوحة  .23

 على جودة الكلمات ويؤكدها.

 قم بالتجول بين المشاركين أثناء عملهم. كي تسمع نقاشاتهم وتتأكد من أنهم يفهمون المطلوب فهماً صحيحاً.  .24

خبير الذي يمتلك الإجابات الصحيحة إذا وجدت نفسك طرفاً في نقاشات المجموعات فلا تظهر بمظهر ال .25

 ويعطيها.

إذا وجدت إحدى المجموعات نفسها عالقة في إحدى القضايا. فلا باس من تقديم فكرة أو فكرتين لدفع العمل  .21

 إلى الأمام. وإذا فعلت ذلك انتقل بعدها بسرعة إلى مجموعة أخرى.

بداية الجلسة الثانية حتى ولو لم يكن جميع ابدأ الجلسة الثانية بعد الاستراحة حسب الوقت المحدد بدقة ل .27

 المشاركين موجودين.

 .احرص دائماً على أن تنهي الجلسة بملاحظة إيجابية ومراجعة للتعلم الذي حصل أثناء الجلسة .28



13 

 

 للمتدربين عامة إرشادات

 لنجاح التدريب وتحقيق النتاجات المرجوة لا بد للمتدربين الحرص على ما يلي:

 الذاتية الموجودة على المنصة الالكترونية، حيلث  والاطلاع على المادة التدريبيةالاستعداد الجيد  .2

لكلل نشلرة    بعدي سيكون هناك تقييمو تدريبا ذاتيا على المنصة، في التدريب ول يومينسيكون أ

 تتوفر على المنصة، ويعتمد التدريب الوجاهي على تقييمك في محتوى القراءة الذاتية.

تدرب في التدريب الوجاهي من خلال مقيمين اثنين، حيث سيتم توزيع علامات سيتم تقييم أداء الم .0

 اجتياز البرنامج التدريبي كالتالي:

 مشاركة. 02% 

 مهام خلال التدريب الوجاهي. 12% 

 اختبار نهائي للبرنامج التدريبي. 02% 

 الالتزام بوقت البرنامج التدريبي. .3

 يبية.المشاركة الفعالة في تنفيذ الأنشطة التدر .4

 المشاركة والتفاعل في عرض استجابات المجموعة للأنشطة التدريبية. .5

 عرض المحتوى العلمي للأنشطة التدريبية. لالمناقشة الفردية والجماعية مع الزملاء خلا .1

 التعاون مع أفراد المجموعة تحقيقا لمبدأ العمل التعاوني. .7

 انية استخدامها وقت الحاجة.إغلاق الهواتف داخل القاعة التدريبية، او تصميتها لإمك .8

 الممارسة العملية لمهارات البرنامج التدريبي لضمان عدم فقدانها. .9
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 اليوم الأول
يتضمن هذا اليوم الإطار العام للبرنامج التدريبي والمفاهيم الأساسية الخاصة بنظام الرتب المقدمة:   

عد الاطلاع على نظام يمات الرتب. ويوتعل المعلمين وتعليمات ترقية المعلمينوتعليماته، ونظام رتب 
الرتب وتعليماته اللبنة الأساسية في التقييم متعدد الأطراف، وتكمن أهمية ذلك في التعرف على شروط 

 الترقية من رتبة إلى أخرى، وتفهم ما ورد به من تعليمات وقوانين.

 لهذا اليوم: العامةنتاجات ال

 مات ترقية المعلمين ورتبهم.وتعلينظام الرتب لالمتدربين اظهار فهم  -

 : اجات الخاصة لهذا اليومالنت
 يتوقع من المتدربين بعد الانتهاء من اليوم التدريبي أن:

 العام لبرنامج التقييم متعدد الأطراف. الإطارالتعرف على  .1
 .وتعليماته نظام الرتبم والمصطلحات الأساسية الخاصة بمفاهيلا. الاطلاع على 0
 ام الرتب.. التعريف بنظ3
 . بيان تعليمات ترقية المعلمين.4
 . توضيح تعليمات رتب المعلمين.5
 

 الجدول الزمنى لهذا اليوم:

اليوم 

 وموضوعه

رقم 

 الجلسة
 رقم النشاط واسمه

 الزمن

 ساعة دقيقة

 الأول

القراءة )

الذاتية 

لموضوعات 

نظام الرتب 

 (2وتعليماته 

 الأولى

 التقييم القبلي. -

 الإطار العام للبرنامج :(1-1) اطالنش -

م والمصطلحات الأساسية الخاصة مفاهيال :(2-1)ط االنش -
 )نظري(..وتعليماته نظام الرتبب

 )نظري(.نظام رتب المعلمين. :(3-1)ط االنش -

 )نظري(.تعليمات ترقية المعلمين. :(4-1)ط االنش -

 )نظري(.تعليمات رتب المعلمين. :(5-1)ط االنش -

22 
02 
22 
 
32 
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 (1-1) رةالنش

 

 الإطار العام للبرنامج التدريبي
 التقييم متعدد الأطراف

 أولًا: المقدمة
التربويين  المعلمين والقادة بتنميةمراحل نظام الرتب الذي يعنى  إحدىالتقييم متعدد الأطراف  ديع

بي تمهيدًا لاختيار مقيمين المراحل يأتي هذا البرنامج التدري ، واستكمالًا لهذهوالاداريين تنمية مهنية شاملة
، وصقل خبراتهم وتطوير مهاراتهم في تقييم ملفات أداء الموظفين وفق التقييم متعدد الأطرافلتنفيذ مهمة 

 مساراتهم الوظيفية بكل كفاءة وعدل وشفافية.
 

 كادر مدرب قادر على يبي لإعدادجاء هذا البرنامج التدر: مسوغات بناء البرنامج التدريبيثانياً: 
ل نظام الرتب المعمول تنفيذ إجراءات ومهام التقييم المتعدد الأطراف الذي يعتبر المرحلة النهائية من مراح

 في وزارة التربية والتعليم. به
 

 :تحقيق المادة التدريبية للمعايير ومنهاج التنمية المهنيةثالثاً: 
العامة، في مجالي التربية والتعليم في  ترتبط هذه المادة التدريبية بمعايير التنمية المهنية المعايير: -

 الأردن والتنمية المهنية المستدامة.
( ساعة تدريبية من منهاج 02) وعدد ساعاتها هذه المادة التدريبيةتنبثق  :منهاج التنمية المهنية -

 .التنمية المهنية

 بطاقة منهاج التنمية المهنية
 مية المهنية للمعلمين والمعايير المهنية العامة للمعلمينتم إعداد هذا البرنامج التدريبي في ضوء منهاج التن

ضمن مكونات إطار التنمية المهنية التي تتناول مختلف المجالات الرئيسية والفرعية للمعايير الوطنية 
 لتنمية المعلمين مهنيا، ويتبع هذا البرنامج المجالات الرئيسية والفرعية التالية:

 والتعليم في الأردن. المجال الرئيسي الأول: التربية
 . رؤية وزارة التربية والتعليم ورسالتها.2وينبثق عنه المجالات الفرعية:  

 . التشريعات التربوية.0                                
 . اتجاهات التطوير التربوي.3                                
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 المجال الرئيسي السادس: التنمية المهنية المستدامة.
 . منهجية التنمية المهنية.2وينبثق عنه المجالات الفرعية: 
 . توظيف التنمية المهنية.0                               
 . استدامة التنمية المهنية.3                               

 
 النتاجات العامة للبرنامج التدريبيرابعاً: 

المتضمنة في نظام رتب  ملية التقييم متعدد الأطرافرفع كفاءة المتدربين في مهارات وإجراءات ع
 المعلمين.

 
 لبرنامج التدريبيباالنتاجات الخاصة خامساً: 
 التدريبي أن: المتدربين بعد الانتهاء من البرنامج يتوقع من

 التعرف على المفاهيم والمصطلحات الأساسية الخاصة بنظام الرتب وتعليماته.* 
أسس الانتقال و وتعديلاته 0202( لسنة 35ليم رقم)مين في وزارة التربية والتعبنظام رتب المعل * الالمام

 .بين الرتب والإجراءات التنظيمية
 ستراتيجيات التقييم وأدواته وتوظيفها في التقييم متعدد الأطراف.إظهار الفهم لا* 
 تقييم المرشحين لملف الأداء )الإنجاز( ومحتوياته.* 

 ، وآلية احتساب النقاط للأداة.متعدد الأطرافإجراءات التقييم * تطبيق 
 تثمين الجانب الأخلاقي والقيمي في ممارسات المقيم وأدائه.* 
 
 

 وآليات عرضه منهجية بناء البرنامج التدريبيسادساً: 
حيث يكون جزء من المادة  للمحتوى كمقدمة ينامج التدريبي على التمهيد الأولتعتمد منهجية بناء البر

متاحاً على المنصة الإلكترونية كقراءة ذاتية يتم من خلالها التقييم بشكل بنائي كجزء من التقييم التدريبية 
توضيح المفاهيم والحقائق الخاصة بالمحتوى وتصميم الأنشطة للتطبيق العملي ومن ثم الكلي للبرنامج، و

لأنشطة والمحتوى ( تصميم اICAREالتأمل لمراجعة الأداء ومن ثم التقويم حسب نموذج المعرفة )
( حيث يشير الى عمليات التمهيد Ritchie&Hoffmanالتدريبي الذي تبناه كل من ريتشي وهوفمان )
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(، وتوصيل المحتوى التدريبي من حقائق ومفاهيم ومبادئ I=Introductionللنشاط وأهدافه )
(C=Content( والتطبيق ،)A=Apply( والتأمل ،)R=Reflect( والتقويم ،)E=Evaluation.) 

 منهجية تقييم البرنامج التدريبيسابعاً: 
، وتضمن البرنامج امجنبرللمحتوى التعتمد منهجية تقييم البرنامج التدريبي في الأساس على منهجية إعداد 

القياس القبلي البعدي لقياس معارف ومهارات المتدربين قبل وبعد التدريب لقياس أثر البرنامج التلدريبي  
بعد  (، والتقويمالمستمرالتكويني)التقويم ف عن مدى امتلاك المهارات، ويعتمد البرنامج عليهم، لغايات الكش

إضافة إلى التقويم جلسة تدريبية، لتقويم الختامي في نهاية كل الانتهاء من كل نشرة ضمن القراءة الذاتية وا
 ككل، وهو تقويم نوعي يعتمدالانتهاء من كل يوم تدريبي والتقويم الختامي للبرنامج التدريبي الختامي بعد 

وممارسلات   معلارف ومهلارات  واستراتيجية الملاحظة لقيلاس  استراتيجية التقويم المعتمد على الأداء 
  في البرنامج كمقيميين للتقييم متعدد الأطراف.المشاركين المتدربين 

 
 ثامناً: المواد اللازمة للتدريب

ونة، بطاقات ملونة، أقلام تخطليط  ة، أوراق ملجهاز لابتوب، شاشة عرض، ورق قلاب، أوراق قرطاسي
 ، ملفات انجاز افتراضية.جاف قلام حبرألونة، أقلام رصاص، م
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 (1-1ورقة العمل )

 

 سللةالإطار العام ثم أجب عن الأ اقرأ

 

 

 

 أكتب بلغتك الخاصة ملخصاً عن البرنامج يتضمن المحاور الآتية:
 

 * الفكرة العامة من البرنامج التدريبي.

 

 * معايير البرنامج التدريبي.

 

 الأثر المتوقع من البرنامج التدريبي على المتدربين. *
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 (2-1) رة النش

 وتعليماته نظام الرتبم والمصطلحات الأساسية الخاصة بمفاهيال

 

الدور الوظيفي ذاته في الدوائر  مجموعة المسميات التي تعكس تراتيبية الترقية المهنية ضمن :نظام الرتب

 التي تطبق أنظمة رتب خاصة.

مستوى مهني من المستويات المهنية للمعلم والإداري العامل في وزارة التربية والتعليم الأردنية،  :الرتبة

 محدد ضمن نظام الرتب، يتطلب الحصول عليها تحقق شروط ومعايير محددة للحصول عليها.

لتقييم المنفذ من أطراف متعددة تستند الى عناصر تقييم أداء يتولى تنفيذها فريق ا :التقييم متعدد الأطراف

 التقييم

لجنة مشكلة على مستوى مديريات التربية والتعليم حيث يتقدم المعلم او الإداري لها  :لجنة الترقية الفرعية

 ة المعنية.بطلب الترقية وفقا لنموذج الكتروني معدة لهذه الغاية من خلال رابط تعده الجه

الملف الذي يبنيه الموظف المتقدم لنيل الرتبة ويحوي جميع الوثائق والاعمال المرتبطة بالشروط  :ملف الأداء

 الأساسية والأدلة على منجزاته بهدف تقديمه للجنة الفرعية للتقييم متعدد الأطراف. 

الإلزامية والاختيارية وعدد ساعاتها مجموعة البرامج والأنشطة التدريبية المعتمدة  :منهاج التنمية المهنية

 الواجب توافرها لغايات الترقية بين الرتب

عمليات وأنشطة يمكن من خلالها إحداث التغييرات والتحسينات المطلوبة في اتجاهات  :خطة التنمية المهنية

ونها والتي لا القيادات وسـلوكياتهم ومهـاراتهم وقدراتهم، وإكسابهم كافة الخبرات والمعلومات التي يحتاج

 يكون لها انعكاس مباشـر على أداء الإدارة فقط، ولكن على أداء جميع العاملين في المدرسة.

مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات المنصوص عليها في وثائق المعايير  :الكفايات المهنية العامة

 عمله باحترافية ومدونة السلوك المهني والمعايير العامة التي تمكن الموظف من أداء

مجموعة من المعارف والمهارات والاتجاهات المنصوص عليها في وثائق  :الكفايات المهنية التخصصية

 المعايير والوصف الوظيفي المعتمد وتتضمن مجال العمل او التخصص الأكاديمي. 

ت الترقية وفقاً لهذه المختص المكلف داخلياً أو خارجياً بتنفيذ مهام التقييم متعدد الأطراف لغايا :المقي م

 التعليمات.

( من الدرجات الكلية للتقييم متعدد الأطراف وفقاً لملف الإنجاز المقيم %51حصول المتقدم على ) :الاجتياز

 من قبل أعضاء فريق التقييم.

لخاص به، تقدير المتقدم للرتبة لإنجازاته أو أدائه او ممارساته الذاتية الواردة في ملف الإنجاز ا :التقييم الذاتي

 على سلم تدريج خماسي.

 استراتيجية لجمع المعلومات لتقييم مهمة أدائية بشكل مباشر، وقد تكون تلقائية او منظمة. :الملاحظة

لقاء بين طرفين بشكل فردي واحدا لواحد او واحدا لمجموعة )مجموعة تركيز( قد تستخدم في التقييم  :المقابلة

والاجوبة لتوفير معلومات وبناء انطباع حول شخص او أداء محدد، وقد  المتعدد الأطراف، تعتمد على الأسللة

 تكون مفتوحة او مغلقة )محددة(. 

ممارسة او سلوك أو أداء او منتج يشير الى مهارة او ممارسة او سمة يمتلكها المتقدم وفقا لمتطلبات  :المؤشر

 رتبته.
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 (2-1ورقة العمل )

 لةثم أجب عن الأسل قرأ المفاهيم العامة لنظام الرتبإ

 

 م العبارة المناسبة له في الجدول التاليالمصطلح المناسب أماضع 

 لجنة الترقية الفرعية، التقييم متعدد الأطراف، الرتبة، نظام الرتب)

 الكفايات المهنية العامة، خطة التنمية المهنية، ملف الأداء

 (المقابلة، التقييم الذاتي، الاجتياز

 

 

 

 التعريف  المصطلح الرقم
 يم المنفذ من أطراف متعددة تستند الى عناصر تقييم أداء يتولى تنفيذها فريق التقييمالتقي  2
مجموعة من المعارف والاتجاهات المنصوص عليها في وثائق المعايير ومدونة السلوك المهني والمعايير   0

 العامة التي تمكن الموظف من أداء عمله باحترافية
ت التي يجب توفرها للمعلم او الإداري، يتضمن متطلبات الترشح ومعايير مجموعة من التعليمات والمتطلبا  3

 الحصول على كل رتبة.
عمليات وأنشطة يمكن من خلالها إحداث التغييةرات والتحسةينات المطلوبةة فةي اتجاهةات القيةادات         4

والتي لا يكون وسةلوكياتهم ومهةاراتهم وقدراتهم، وإكسابهم كافة الخبرات والمعلومات التي يحتاجونها 
 .لها انعكاس مباشةر على أداء الإدارة فقط، ولكن على أداء جميع العاملين في المدرسة

 ( من الدرجات الكلية للحصول على الرتبة المهنية المتقدم لها.%05حصول المتقدم على )  5
الإنجاز الخاص به، على سلم  تقدير المتقدم للرتبة لإنجازاته أو أدائه او ممارساته الذاتية الواردة في ملف  6

 تدريج خماسي.
التقييم قد تستخدم في لقاء بين طرفين بشكل فردي واحدا لواحد او واحدا لمجموعة )مجموعة تركيز(   7

معلومات وبناء انطباع حول شخص او أداء محدد،  لتوفيرالمتعدد الأطراف، تعتمد على الأسئلة والاجوبة 
 ددة(.وقد تكون مفتوحة او مغلقة )مح

الملف الذي يبنيه الموظف المتقدم لنيل الرتبة ويحوي جميع الوثائق والاعمال المرتبطة بالشروط الأساسية   8
 تعدد الأطراف.موالأدلة على منجزاته بهدف تقديمه للجنة الفرعية للتقييم 

ها وفقا لنموذج الكتروني لجنة مشكلة على مستوى مديريات التربية والتعليم حيث يتقدم المعلم او الإداري ل  9
 معدة لهذه الغاية من خلال رابط تعده الجهة المعنية.

محةدد   مستويات المهنية للمعلم والإداري العامل في وزارة التربية والتعليم الأردنيةة، المستوى مهني من   22
 يتطلب الحصول عليها تحقق شروط ومعايير محددة للحصول عليها.ضمن نظام الرتب، 



25 

 

 (3-1) رةالنش

 نظام رتب المعلمين
 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

القراءة%20الذاتية/4-%20نظام%20الرتب.pdf
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 (3-1ورقة العمل )

 إقرأ نظام رتب المعلمين ثم أجب عن الأسللة

 
 رتب المعلمين؟ما هي أهداف نظام  .2

 
 تب على المعايير التالية:المعلمين وفق الر تصنيفتعتمد  .0

 أ...........................................
 ب.........................................
 ج.........................................
 د..........................................
 هل.......................................

 

 ؟ر الأولرتب المسا أذكر .3
2. 

0. 
3. 
4. 
5. 
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 (4-1) رةالنش

 تعليمات ترقية المعلمين

 

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا
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 (4-1ورقة العمل )

 إقرأ تعليمات ترقية المعلمين ثم أجب عن الأسللة التالية:

 

 تم الترقية من رتبة معلم إلى معلم أول للوظائف ضمن الفلة:ت .1

 أ.  الأولى

 ب. الثانية.

 ج. الثالثة.

 د. الرابعة.

 

 

 :هي إداري قائدعدد السنوات اللازمة للترقية لرتبة  .2

         

 سنوات 8 .أ

 سنوات 11 .ب

 سنوات 12 .ج

 سنوات 12 .د
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(5-1) رةالنش  

تعليمات رتب المعلمين   

 
 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

القراءة%20الذاتية/6-%20تعليمات%20رتب%20المعلمين.pdf
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 (5-1ورقة العمل )

 إقرأ تعليمات رتب المعلمين ثم أجب عن الأسللة

 

 ما هي شروط الترقية من رتبة إلى أخرى؟ .1

 

 

 ما هي الكفايات المهنية العامة؟ .2

 

 

 لف الأداء؟ميقها في الانجازات المنضمة في ما هي المعايير الواجب تحق .3
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 ثانيليوم الا
إن الحصول على الترقية لرتبة جديدة ضمن نظام الرتب يتطلب المعرفة بأسس الانتقال بين المقدمة:   

 الرتب لضمان تحقيق شروط كل رتبة.
ن مكالتلفريق الذي يقوم بهذه المرحلة يتضمن نظام الرتب مرحلة التقييم متعدد الأطراف التي تتطلب من او

استراتيجيات التقويم وأدواته لتوظيفها في التقييم متعدد الأطراف، ومعرفة مبادئ وأخلاقيات التقييم  من
 وبناء خطة النمو المهني. والإلمام بالطرق المختلفة التي يجمع بها الأدلة والشواهد والتحقق منها

 العامة لهذا اليوم:نتاجات ال

 الفهم لعملية التقييم متعدد الأطراف وما يرتبط بها من معارف ومهارات وقيم. ظهارإ -

 :اجات الخاصة لهذا اليومالنت
 يتوقع من المتدربين بعد الانتهاء من اليوم التدريبي أن:

 .أسس الانتقال بين الرتبالتعرف على . 1
 اف.في التقييم متعدد الأطر توظيف استراتيجيات التقويم وأدواته. 2
 مبادئ وأخلاقيات التقييم. التمكن من . 3
 آليات جمع المعلومات والتحقق من مصداقيتها. التعرف على. 4
 .مفهوم النمو المهني تمثل. 0

 الجدول الزمنى لهذا اليوم:

اليوم 

 وموضوعه

رقم 

 الجلسة
 رقم النشاط واسمه

 الزمن

 ساعة دقيقة

 ثانيال

القراءة )

الذاتية 

لموضوعات 

لرتب نظام ا

 (0وتعليماته 

 الأولى

 )نظري(. أسس الانتقال بين الرتب. :(1-2النشاط ) -

 )نظري(. استراتيجيات التقويم وأدواته. :(2-2)النشاط  -

 )نظري(. مبادئ وأخلاقيات التقييم. :(3-2)النشاط  -

 : آليات جمع المعلومات.)نظري(.(4-2)النشاط  -

 .)نظري(.: خطة النمو المهني(5-2)النشاط  -

32 

31 

22 
32 
22 

1 

1 

 

1 

11 

 

1 



32 

 

 (1-2) رةالنش

 أسس الانتقال بين الرتب

 

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا
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 (1-2ورقة العمل )

 ثم أجب عن الأسللة التالية: أسس الانتقال بين الرتبإقرأ 

 
 

 م تدقيق طلبات الترقية من حيث استيفاءها لشروط الترقية من قبل:يت .1
 

 اللجنة المركزية. .أ

 اللجنة الفرعية. .ب

 لجان التقييم متعدد الأطراف. .ج

 .لجان الكفايات المهنية .د

 
 عدد الساعات التدريبية اللازمة للترقية لرتبة معلم خبير هي:  .2

 ساعة تدريبية. 242 .أ

 ساعة تدريبية. 255 .ب

 ية.ساعة تدريب 212 .ج

 ساعة تدريبية. 82 .د

 
 لاجتياز اختبار الكفايات لرتبة إداري قائد: .3

 .%52 .أ

 . %12 .ب

 .%72 .ج

 .%82 .د
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 (2-2) رةالنش

 استراتيجيات التقويم وأدواته

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القراءة%20الذاتية/8-%20استراتيجيات%20التقويم%20وأدواته.pdf
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 (2-2ورقة العمل )

 ثم أجب عن الأسللة التالية: استراتيجيات التقويم وأدواتهإقرأ 

 

 

 ما الفرق بين استراتجية التقويم بالملاحظة واستراتيجية التقويم بالتواصل؟ .2

 

 

 ما هي أدوات التقويم الممكن استخدامها في التقييم متعدد الأطراف؟ .0
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 (3-2) رةالنش

دئ وأخلاقيات التقييممبا  

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القراءة%20الذاتية/9-%20مبادئ%20التقييم.pdf
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 (3-2ورقة العمل )

 ثم أجب عن الأسللة التالية: مبادئ وأخلاقيات التقييمإقرأ                            
 

 عدد أهم مبادئ التقييم. .1

 

 أخلاقيات التقييم؟ضرورة تحلي المقيم ب ما .2
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 (4-2) رةالنش

 آليات جمع المعلومات

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القراءة%20الذاتية/10-%20آليات%20جمع%20المعلومات.pdf
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 (4-2ورقة العمل )

 ثم أجب عن الأسللة التالية:آليات جمع المعلومات رأ إق                           
 

 طرق ووسائل جمع المعلومات للتحقق من محتويات ملف الانجاز. اذكر ثلاث من .1

 
 اقترح آلية للتحقق من مصدر المعلومات؟ .2
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 (5-2) رةالنش

 خطة النمو المهني

 

 للاطلاع على النشرة اضغط هنا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القراءة%20الذاتية/11-%20خطة%20النمو%20المهني.pdf
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 (5-2ورقة العمل )

 

 ثم أجب عن الأسللة التالية: إقرأ خطة النمو المهني                           
 
 

 ما هي ضرورة تواجد خطة النمو المهني للموظف؟ .1

 

 أذكر أساليب التنمية المهنية. .2
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 ثالثاليوم ال
نظام الرتب في رفع مستوى التنمية المهنية لدى العاملين وتشجيعهم على مواكبة يساهم المقدمة:   

المستجدات الخاصة بعملهم وحصولهم على الحوافز والترقيات، مما ينعكس أثره على محيط العمل ومتلقي 
ستوى التنمية المهنية لديهم، لذلك لا بد وأعمال الموظفين وم لإنجازاتالخدمة، ويتضمن هذا النظام تقييماً 

من أن يتمكن المقيم من مفاهيم نظام وتعليماته، ورفع كفاءته في تطبيق استراتيجيات التقويم وأدواته وتمثله 
 لأخلاقيات التقييم ومبادئه، وتحققه من صدق الأدلة والمعلومات التي يجمعها من أطراف التقييم.

 العامة لهذا اليوم:نتاجات لا

 ه وأسس الانتقال بين الرتب.تعليماتتوظيف نظام الرتب و -

 :النتاجات الخاصة لهذا اليوم
 يتوقع من المتدربين بعد الانتهاء من اليوم التدريبي أن:

 بنظام الرتب وتعليماته.المفاهيم والمصطلحات الأساسية الخاصة  التعرف على .2
 .اففي التقييم متعدد الأطره تعليماتنظام الرتب و توظيف .0
 في التقييم متعدد الأطراف.أسس الانتقال بين الرتب تطبيق  .3

 لتقييم متعدد الأطراف.لتقويم في ااستراتيجيات وأدوات ا طبيقت .4
 خلاقيات التقييم ومبادئه.أتمثل  .5
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 الجدول الزمنى لهذا اليوم:

اليوم 

 وموضوعه

رقم 

 الجلسة
 رقم النشاط واسمه

 الزمن

 ساعة دقيقة

 ثالثال

مهام )

عملية 

وأنشطة 

حول نظام 

الرتب 

 (وتعليماته

 الأولى

 سر الجليد.التعارف وك: (2-3)النشاط  -
نظام رتب المعلمين ومصطلحات م يها: مف(0-3)النشاط  -

 .وتعليماته
 .نظام الرتب :(3-3)النشاط  -
 : تعليمات الرتب والترقية للمعلمين.(4-3)النشاط  -
  .: أسس الانتقال بين الرتب(5-3)النشاط  -

32 
32 
42 
32 
42 

 

 - 31 استراحة

 الثانية

 .الترقية وفق نظام رتب المعلمين خطوات: (1-3)ط االنش -
 .الأطراف وأدواته: استراتيجيات التقييم متعدد (7-3)النشاط  -
 .مبادئ واخلاقيات التقييم متعدد الأطراف: (8-3)النشاط  -

02 
52 
32 
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 :الثالث اليومنشطة أ

 التقييم متعدد الأطراف اسم البرنامج:

 (دقائق 32)زمن النشـاط:                                           ( 3/2نشاط :)رقم ال

 ثالثالاليوم:                                                             : التعارف وكسر الجليدعنوان النشاط

  الأولى: الجلسة                                                                                                       

 التهيئة والتحفيز:

لتحفيز المتدربين لأهمية التعارف بينهم في بناء روح الجماعة والتعاون، وتعريفهم بأهمية الاطلاع  يمُهِّد المدرب

 على الخبرات المختلفة.

 ى بعضهم البعض.تعرف المشاركين إل :النشاط نتاج

 جهاز لابتوب، شاشة عرض، قصاصات أوراق مرقمة بعدد نصف المتدربين مكررة، أقلام.  :النشاطأدوات 

 .(3(، الشريحة رقم )2حة رقم )الشري: مستلزمات النشاط

 العمل الجماعي، التعلم القائم على النشاط. :وفعالياته النشاطتنفيذ  استراتيجية

 :طتنفيذ النشا جراءاتإ

 ( دقيقة31)لهدف من النشاط وإجراءات تنفيذه والزمن المخصصيوضح المدرب ا. 

 .يطرح المدرب السؤال حول مدى معرفة المتدربين به ومعرفتهم ببعضهم البعض 

  مرقمة على كل متدرب. ورقيوزع المدرب قصاصات 

  ثنائية.يطلب المدرب ان يبحث كل متدرب عن شبيهه بالرقم الي يحمله بحيث تتشكل مجموعات 

  يطلب المدرب من كل متدربين التعرف على بعضهم من حيث الاسم، المؤهل، العمل، الهواية، سنوات

 الخبرة.

 ( دقائق من البدء ينهي الحوار يعرف المدرب بنفسه.11بعد ) 

 .يطلب المدرب من كل زميل ان يعرف بزميله من خلال المعلومات التي دونها عن زميله 

  ذكر أكثر الأسماء تكرارا، او أكثر الهوايات أو أطول خدمة.قد يطلب من المتدربين 

  يطرح المدرب السؤال التالي: هل تعرفنا على بعضنا البعض بشكل يضمن البدء بالتدريب؟ 

 .يختم المدرب بسعادته بالتعرف الى المتدربين والتعرف الى بعضهم البعض 
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 35زمن النشةاط: )                                  ( 3/2رقم النشاط :)

 ثالثاليوم: ال       م رتب المعلمين وتعليماته.     ومصطلحات نظام يهامفعنوان النشاط: 
  الجلسة: الأولى                                                                               

 فيز:التهيئة والتح
من خلال عرض صورة حول أحد الأشخاص وهو يرتقي سلم ويصل إلى  المدربيُمهِّد المدرب للنشاط من خلال 

 النهاية.
 بنظام الرتب وتعليماته.المفاهيم والمصطلحات الأساسية الخاصة  التعرف على: نتاج النشاط

 نظام الرتب. التعلم القبلي:
 . flip chart : ورق ابيض أقلام ملونة لوحةأدوات النشاط

 .(3/0ورقة عمل رقم ) ،(7، 1، 5رقم ) الشرائح: مستلزمات النشاط
 .العمل الجماعي، التواصل بالأسئلة والأجوبة: وفعالياته استراتيجية تنفيذ النشاط

 :طتنفيذ النشا تجراءاإ
 ( مجموعات ويسميها لتتشكل بعد العمل بشكل ثنائي.4يقسم المدرب المجموعات الى ) 
 (دقيقة.32يوضح المدرب الهدف من النشاط وإجراءات تنفيذه والزمن المخصص ) 
  (.7، 1 ،5) رقم الشرائحعرض 
 .يطرح المدرب السؤال عاما حول المصطلحات الواردة في التقييم متعدد الاطراف 
 .يتيح مجالا لإجابات المتدربين 
 ( 3/2يوزع المدرب ورقة العمل رقم ).على المتدربين 
  (  3/2)موعة اجابتها على ورقة العمل رقمكل مج ضعل جماعي بحث تن العمل يكون بشكأيبين المدرب 
 ( يفتح المدرب المجال للمجموعات حيث يجيب منسق كل مجموعة باسمها.20بعد الدقيقة ) 
  ويكون مفتاحا للنقاش.  ،ضرورة وعي المقيم لهذه المصطلحاتيطرح المدرب سؤال حول مدى 
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 (3/2ورقة عمل رقم )

 نظام رتب المعلمين طلحاتمفاهيم ومص 

من خلال الحوار السابق هناك مجموعة من المفاهيم والمصطلحات الواردة ادناه بعضها ورد كمفهوم او 
هناك ، او تحديد المفهوم الخاص بالتعريفمصطلح والبعض الاخر ورد كتعريف والمطلوب تعريف المفهوم 

 حاول الحوار والمناقشة مع زملاؤك. اردةخرى من بين المفاهيم الومتسع لاختيار ثلاثة مفاهيم أ
 الرقم المفهوم التعريف

الجهات التي يتم استيفاء المعلومات التحققية كبراهين وأدلة على الممارسات 
 .والإنجازات التي قدمها المتقدم )معلم، اداري( في ملف الإنجاز

 
2 

 0 المؤشر 
لأطراف وفقا لأدوات التقييم هو الدرجة الواجب الحصول عليها في التقييم متعدد ا

 ( من الدرجة المخصصة للتقييم متعدد الاطراف.%52وتتحدد )
 

3 

مستوى مهني من مستويات الرتب المهنية للمعلم أو والإداري العامل في وزارة 
التربية والتعليم الأردنية، يتطلب الحصول عليها تحقق متطلبات شروط ومعايير 

 محددة.
 

 

 ملف الأداء  
 

4 

لتقييم المنفذ من أطراف متعددة تستند الى عناصر تقييم أداء يتولى تنفيذها فريق ا
 التقييم

 
5 

 1 الملاحظة: 
لقاء بين طرفين بشكل فردي واحدا لواحد او واحدا لمجموعة )مجموعة تركيز( من 

التقييم المتعدد الأطراف، تعتمد على الأسئلة والاجوبة للحصول على معلومات 
انطباع حول شخص او أداء محدد، وقد تكون مفتوحة او مغلقة  مؤكدة وبناء
 )محددة(. 

 

7 

 
 نظام الرتب

8 
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 45)زمن النشةاط:               (                            3/3) رقم النشاط:  

    اليوم: الثالث                      نظام الرتب                         اسم النشاط:
  الجلسة: الأولى                                                                      

يقلوم الملدرب بجلذب انتبلاه المتلدربين ملن خللال طلرح التسلاؤلات التاليلة:            التهيئة والتحفيةز: 
 .ماذا تعرف عن نظام الرتب؟ لماذا نظام الرتب؟!

 في التقييم متعدد الأطراف.نظام الرتب توظيف  نتاج النشاط:

 .نظام الرتب التعلم القبلي:
 ملونة.تخطيط ، ورق قرطاسية، أقلام بطاقات ملونةأدوات النشاط: 

 النشاط. التعلم القائم علىالعمل الجماعي، تراتيجيات تنفيذ النشاط وفعالياته: اس
 ت تنفيذ النشاط:اإجراء

 .طلب المدرب من المتدربين القيام بالنشاط منفرديني -
 .يوزع المدرب البطاقات الملونة على المتدربين والتي تتضمن مواد وفقرات نظام الرتب -
 ر بطاقة بشكل عشوائي، ويقوم بقراءتها أمام الجميع.يقوم المتدرب الأول باختيا -
 يختار المدرب أحد المتدربين وسؤاله عن معلومات البطاقة. -
 يقوم متدرب ثانٍ باختيار بطاقة أخرى بشكل عشوائي، ويقوم بقراءتها أمام الجميع. -
 قات.يختار المدرب أحد المتدربين وسؤاله عن معلومات البطاقة، وهكذا لجميع البطا -
 الاستماع لشرح المدرب حول نظام الرتب. -
يجمع المدرب المتدربين في حلقة دائرية ويجري تغذية راجعة حول نظام الرتب من خلال السؤال والجواب  -

 واختيار المجيب بشكل عشوائي.
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 35) زمن النشةاط:                     (                        3/4) رقم النشاط:  

        اليوم: الثالث                         تعليمات الرتب والترقية للمعلمين اسم النشاط:
  الجلسة: الأولى                                                                        

وكيف أحصل على الرتبة!! وسنحاول ما هي رتب المعلمين؟  ت التي تطرح من أكثر التساؤلا التهيئة والتحفيز:
 الإجابة عن هذه التساؤلات.في هذا النشاط 

 .في التقييم متعدد الأطراف تعليمات رتب المعلمين وتعليمات الترقية للرتبتوظيف  نتاج النشاط:
 .نظام الرتب التعلم القبلي:

 ورق قلاب، ورق قرطاسية، أقلام ملونة.جهاز حاسوب، شاشة عرض، أدوات النشاط: 
 (.20، 22، 22، 9، 8(، الشرائح رقم )3/4ورقة عمل رقم ) مستلزمات النشاط:

 .، العرض التوضيحيالحوار والمناقشة، التعلم القائم على النشاطاستراتيجيات تنفيذ النشاط وفعالياته: 
 تنفيذ النشاط: تإجراءا

 مجموعات.ى عليقوم المدرب بتوزيع المتدربين  -
تعليمات رتب المعلمين وتعليمات ترقية ( والتي تتضمن 3/4ورقة العمل رقم )يوزع المدرب على المتدربين  -

 المعلمين.
 على المجموعات كالتالي:يتم توزيع المواد الآتية -

 .( من تعليمات رتب المعلمين3المادة رقم )المجموعة الأولى:      
 ( من تعليمات رتب المعلمين.4ة رقم )الماد المجموعة الثانية:     
 ( من تعليمات رتب المعلمين.1المادة رقم )المجموعة الثالثة:      
 ( من تعليمات رتب المعلمين.9المادة رقم )المجموعة الرابعة:      
 ( من تعليمات ترقية المعلمين.3المادة رقم )المجموعة الخامسة:      

ة المهمة الخاصة بها وتسجيل الملاحظات وتدوينها على الورق القلاب اقشنيطلب المدرب من كل مجموعة م - 
 بالشكل الخاص بكل مجموعة.

 .يطلب المدرب من كل مجموعة اختيار شخص منهم للعرض -
 يقوم المدرب بمناقشة ما توصلت إليه المجموعات بشكل جماعي. - 
 ين، واجراء تغذية راجعة.يعرض المدرب الشرائح الخاصة بالنشاط ويناقشها مع المتدرب -
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 (3/4ورقة عمل رقم )
 تعليمات الرتب وترقية المعلمين

 

 :الثالث اليوم
 

 رقم النشاط:
 (3/4)                      

تعليمات الرتب اسم النشاط: 
  وترقية المعلمين

 الآتية: تناقش كل مجموعة احد المواد -
 (9، 1، 4، 3تعليمات رتب المعلمين والمواد الآتية )

 (: أولًا: يشترط للترقية من رتبة إلى رتبة أخرى ما يأتي:3المادة)
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 ( من تعليمات ترقية المعلمين:3المادة )
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 45) زمن النشةاط:                      (                       3/0) رقم النشاط:  

        اليوم: الثالث                         أسس الانتقال بين الرتب        اسم النشاط:
  الجلسة: الأولى                                                                        

 ل الآتي: ما موقفك من نظام الرتب القديم والحالي؟يطرح المدرب السؤا التهيئة والتحفيز:
 تطبيق أسس الانتقال بين الرتب في التقييم متعدد الأطراف. نتاج النشاط:
 .نظام الرتب التعلم القبلي:

 جهاز حاسوب، شاشة عرض، ورق قلاب، ورق قرطاسية، أقلام ملونة.أدوات النشاط: 
 (.00، 02، 02، 29، 28، 27، 21، 25، 24، 23رقم ) حئاشر (.3/5)ورقة عمل رقم  مستلزمات النشاط:

 .، العرض التوضيحيالحوار والمناقشةالعصف الذهني،  العمل الفردي،استراتيجيات تنفيذ النشاط وفعالياته: 
 تنفيذ النشاط: تإجراءا

ل وضع جدول يتضمن الممارسات المطلوبة لكل رتبة )وفق كيوجه المدرب أن يعمل كل متدرب بمفرده ب -
 .رتبة(، كما في ورقة العمل

 يناقش كل متدرب المهمة الخاصة به أمام جميع المتدربين. -
 يطلب المدرب مسبقا من الجميع تقييم الزميل أثناء عرضه للمهمة. -
 الاستماع لشرح المدرب. -
أمل من ثانية للت 32(، ويطلب من أحد المتدربين قراءتها، ويعطي 23يقوم المدرب بعرض الشريحة رقم ) -

 .، وهكذا لباقي الشرائحقبل المتدربين، واجراء عصف ذهني ومناقشة معلومات الشريحة
 يجري المدرب تغذية راجعة في نهاية النشاط من خلال السؤال والجواب بشكل عشوائي لجميع المتدربين. -
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 (3/0ورقة عمل رقم )
 أسس الانتقال بين الرتب

 

 الثالث اليوم
 

 رقم النشاط:
 (3/0) 

  أسس الانتقال بين الرتباسم النشاط: 

 
 :أكمل الجدول التالي بالممارسات اللازمة لكل رتبة من رتب المعلمين -
 

 الممارسات المطلوبة للرتبة الرتبة

 - 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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 :لجلسة الأولىاتقويم 
 

 يطرح المدرب الأسئلة التالية ويدير نقاشا حولها:

 ؟نظام الرتبما هو * 

 * ما هي الممارسات المطلوبة من كل رتبة من المسار الأول والثاني؟

 * أذكر أسس الانتقال من رتبة معلم أول إلى رتبة معلم خبير.
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 25زمن النشةاط: )                            ( 3/6رقم النشاط :)
 ثالثاليوم: ال                         .الترقية وفق نظام رتب المعلمين خطوات عنوان النشاط:

 الثانيةالجلسة:                                                                                  
 التهيئة والتحفيز:

المهنية للرتب والمسار التي تسير خطة مراحل وإجراءات الترقية  خريطة مفاهيمية تتضمن لىإيشير المدرب 
بحيث يدرك المتدرب موقعه في عملية الترقية وتوقيت التقييم متعدد  ،فيه ومن ضمنه التقييم متعدد الأطراف

 الأطراف فيها.
 . وفق نظام رتب المعلمينمسار الترقية التعرف على : نتاج النشاط

 تعليمات الترقية التعلم القبلي:
 . flip chart لوح قلاب ،أقلام ملونة ،ض: ورق ابيأدوات النشاط

 (.3/1( ورقة عمل رقم)3/1، النشرة رقم )(03: الشريحة رقم )مستلزمات النشاط
 .، التعلم القائم على النشاطوالحوار، العمل الجماعي: المناقشة استراتيجية تنفيذ النشاط

 :الإجراءات
 ( مجموعات ثنائية.4يقسم المدرب المجموعات الى ) 
 (دقيقة.02يوضح المدرب الهدف من النشاط وإجراءات تنفيذه والزمن المخصص ) 
 مدرب السؤال عاما حول مراحل وإجراءات وسيناريو التقييم )متى يبدأ التقييم متعدد يطرح ال

 الأطراف؟(.
 .يستمع المدرب للإجابات المحتملة ويضبطها باشراك المتدربين 
 ( 3/1يعرض المدرب ورقة العمل رقم.) 
 ول ورقة العمل المطلوب من المتدربين تتبع الإجراءات بملء الفراغ إزاء كل جهة او كل اجراء في جد

(3/1.) 
 ورقة العمل والتصحيح الذاتي من قبل كل ل وعمل التغذية الراجعة (3/1نشرة )يتم العودة جماعيا الى ال

 مجموعة. 
 .يجيب المدرب على استفسارات المتدربين 
  على المتدربين يتمثل اذكر بعض الإجراءات التي من المحتمل ان يمارسها يطرح المدرب السؤال التالي

 مقيم متعدد الأطراف.
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 (3/6)نشرة رقم 

 خطوات الترقية والتقييم متعدد الأطراف

 المسؤولية الإجراءات الرقم

 المعلم / الإداري تقديم استمارة الترقية وفقا للنموذج المعتمد.  1

الموارد  رة الترقية ومكونات ملف الإنجازالتأكد من مكونات استما 2
 المصادقة على الاستمارة وملف الانجاز على مستوى المديرية 3 المديرية/البشرية

 لجنة التقييم المركزية يم المتعدد.ياعتماد الاستمارة للتقييم وتحديد فريق التق 4

 تقييم متعدد الأطراف وفقا لمكونات ملف الإنجاز. 0

 لمكلف بتقييمها.معرفة الجهة ا

 ومكان عمله للتقييم.بالتقييم التأكد من جاهزية المعني 

 التعرف على المعني بالتقييم من خلال ملفه ومسؤوله المباشر.

 مراجعة الملف مع المتقدم المعني لبناء أساس لتقدير درجته على الملف.

 ت.جمع المعلومات من خلال الملاحظة او المقابلة او الاطلاع على السجلا

 ي تأكيدية ولمراجعة دقة مكونات ملف الإنجاز وواقعيتها.هاجراءات المقيم 

تقدير درجة المكون بناء على المعلومات التي جمعها المقيم من الدرجة 
 المخصصة.

 بعد الانتهاء من جميع المكونات ومن جميع المصادر يتم جمع الدرجات.

لملاحظات او التوصيات كتابة التقرير بشقية الكمي )الدرجات( والنوعي )ا
 النوعية(.

 تعبئة التقرير الكترونيا على الرابط المعد لذلك وتسليم التقرير للجنة الفرعية.

 فرق التقييم

 تسليم تقرير التقييم الى لجنة التقييم المركزية بشكل الكتروني وورقي. 6

 اعتماد التقييم وفقا لتحقق المعايير. 7

 ليم النتيجة النهائية المعتمدة للموارد البشرية في حال التجاوز.تس 8 لجنة التقييم المركزية

 ابلاغ المتقدم بنتيجة التقييم مع التقرير الخاص بملف الإنجاز الخاص به. 9

 الموارد البشرية/وزارة تسكين المتقدم في الرتبة التي حصل على متطلباتها من مستحقاتها ولقبها. 15
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 (3/6ورقة عمل رقم )

 خطوات الترقية والتقييم متعدد الأطراف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المسؤولية الإجراءات الرقم

 تقديم استمارة الترقية وفقا للنموذج المعتمد.  1
 

/ الموارد البشرية  2

  3 المديرية

 يم المتعدد.يستمارة للتقييم وتحديد فريق التقاعتماد الا 4
 

0  

 فرق التقييم

 قييم المركزية بشكل الكتروني وورقي.تسليم تقرير التقييم الى لجنة الت 6

7  

  8 لجنة التقييم المركزية

9  

 تسكين المتقدم في الرتبة التي حصل على متطلباتها من مستحقاتها ولقبها. 15
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة( 05النشةاط: )زمن                                          ( 3/7رقم النشاط :)

 ثالثاليوم: ال     .متعدد الأطراف التقييمالتقويم وأدواته في استراتيجيات توظيف عنوان النشاط: 
 الثانيةالجلسة:                                                                                      

 التهيئة والتحفيز:
ن أويشير الى  ،و الأدائيأومنها ذات الطابع العملي  ،التي يتم تقييمها المهمات التعليمية ةبيعيشير المدرب الى اختلاف ط

ضمان للموضوعية والعدالة، ويضرب مثلا بين المواد النظرية البحتة والمواد العملية،  هساليب وطرق التقييم فيأاختلاف 
ه وتوظيفها في التقييم متعدد دواتأيم وووعي باستراتيجيات التقوكون المقيم سيواجه مهمات تقييمية مختلفة فلا بد له من ال

 الأطراف.
  استراتيجيات التقويم وأدواته في التقييم متعدد الأطراف.طبيق ت: نتاج النشاط

  استراتيجيات التقويم.مفهوم  التعلم القبلي:
 . flip chartورق ولوحة  ،: ورق ابيض أقلام ملونةأدوات النشاط

 .ب(- 3/7أ ، - 3/7) عمل رقم تيورق( 01لشريحة رقم )( وا05: الشريحة رقم )اطمستلزمات النش
 .الحوار والنقاشالعمل الجماعي، العرض التوضيحي، : وفعالياته استراتيجية تنفيذ النشاط

 :الإجراءات
 ( مجموعات ثلاثية.1يقسم المدرب المجموعات الى ) 
 ائعة الاستخدام، )الاختبارات( وبناء على الإجابة يتساءل ما استراتيجية التقويم الش: يطرح المدرب السؤال 

 لكل المواقف ويدير نقاشا قصيرا حول ذلك. املاءمتهحول مدى          
 ( في الشريحأ- 3/7يعرض المدرب ورقة العمل رقم )(01و  05رقم ) تين. 
 (دقيقة.52يوضح المدرب الهدف من النشاط وإجراءات تنفيذه والزمن المخصص ) 
 ملف  تقع مكونااطرح مثالا عليها من ويح المدرب المطلوب من النشاط ويبين تعريف الاستراتيجية ويوض 

 (.أ -3/7الإنجاز الذي سبق وتعرفوا اليه حسب الجدول الوارد في ورقة رقم )            
 ( ويوضح المطلوب منها .-3/7يوزع المدرب ورقة عمل رقم )ب 
 تنفيذ.يتنقل بين المتدربين ويشاركهم ال 
 ب( - 3/7أ ، - 3/7على ورقتي العمل بالترتيب ) يجيب المتدربين 
 .يسال المدرب المتدربين حول أنماط او مواقف تقييمية تناسب التقييم متعدد الأطراف 
 .يجيب المدرب على استفسارات المتدربين 
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 (أ -3/7ورقة عمل رقم )
  استراتيجيات التقويم

 

تحديد موقفا تقييميا او حاول بالاشتراك مع الزملاء تعريف استراتيجيات التقويم الواردة في الجدول مع 

 تعليميا لكل استراتيجية يمكن استخدام تلك الاستراتيجية في تقييمه.

 الرقم الاستراتيجية التعريف موقف تقييمي

 2 الملاحظة  

 0 التواصل  

 3 المعتمد على الأداء  

 4 الورقة والقلم  

 5 مراجعة الذات  

 يجيات استخداما لإجراءات التقييم متعدد الأطراف؟ ، ماهي أكثر الاستراتةخاصجهة نظرك المن و

 

 

 من وجهة نظر المجموعة، ماهي أكثر الاستراتيجيات استخداما في التقييم متعدد الأطراف؟
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 (ب -3/7ورقة عمل رقم )

 صحة. و الأكثرأيا الفارغة بالمعلومات المناسبة الخلا ءحاول مل

عدد فئات  الأداة

 التدريج

ترتيبها من حيث  مواقف الاستخدام

 الدقة

 ترتيبها من حيث الموضوعية

     قائمة الرصد

     سلم تقدير ثلاثي

     رباعي تقدير سلم

     خماسي سلم تقدير

     سلم تقدير لفظي

 اذا كانت اجابتك بنعم اذكرها. ؟ستخدامالا دهل لديك ملاحظات حول استخدام هذه الأدوات تنصح بمراعاتها عن
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 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 (يقةدق 35زمن النشةاط: )                                 ( 3/8رقم النشاط :)

 ثالثاليوم: ال                        .خلاقيات التقييم متعدد الأطرافمبادئ وأعنوان النشاط: 
 الثانيةالجلسة:                                                                               

 التهيئة والتحفيز:
يعرض المدرب مجموعة أحرف مبعثرة تشكل كلمة شفافية، ويطلب منهم إعادة ترتيبها لتشكل خلق من أخلاقيات 

 .المقيم
 قيات التقييم متعدد الاطراف.مبادئ العامة واخلاللالمتدرب  مثل: تنتاج النشاط

  خلاقيات التقييم.مبادئ وأ التعلم القبلي:
   .أقلام ملونة ،: ورق ابيضأدوات النشاط

 (.3/8ورقة عمل رقم) (،08والشريحة رقم ) (07: الشريحة رقم )مستلزمات النشاط
 بالأسئلة والأجوبة. التواصل، الحوار والمناقشة ،الفردي العمل :وفعالياته استراتيجية تنفيذ النشاط

 :الإجراءات
 (دقائق.32يوضح المدرب الهدف من النشاط وإجراءات تنفيذه والزمن المخصص ) 
 يطرح المدرب السؤال الوارد في التهيئة تمهيدا للنشاط. 
  بخصائص التقييم من حيث الموضوعية والعدالة والصدق والدقة، وما هي الضمانات لذلكيذكر المدرب. 
 ( على المتدربين بشكل فردي.3/8العمل رقم ) يوزع المدرب ورقة 
 اخلاقيات ومبادئ التقويمشريحة فيها درب يعرض الم  
 ( 3/8يعرض المدرب ورقة العمل). 
 دئ واخلاقيات اويوجه استجاباتهم لتحفيزهم على تمثل مب يجيب المدرب على استفسارات المتدربين

 التقييم.
 المتدربين ويشاركهم التنفيذ. يتنقل بين 
 خلاقيات التقييم.على مبادئ وأ على التقييم اعتماداًل المدرب المتدربين حول الفوائد المترتبة أيس 
 يوزع المدرب التقويم الختامي لليوم الثاني. 
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 (3/8ورقة عمل رقم )

 مبادئ واخلاقيات التقييم

 

 

تب بعضها مبينا الاثر المتحقق لكل من التقييم والمقيِم ناقش مع زملائك مبادئ واخلاقيات العمل كمقيم واك
 والمقيَم.

 الأثر المبادئ والاخلاقيات الرقم

 م المقيَ المقيِم  يميالتق

2     

0     

3     

4     

5     
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لجلسة الثانيةتقويم ا  

 يطرح المدرب الأسئلة التالية

التي تقوم بتنفيذه؟ لجنةالومن هي  ؟ما هو التقييم متعدد الأطراف*   

 

كيف يمكن توظيف استراتيجية الملاحظة في التقييم متعدد الأطراف؟*   

 

اللفظي؟لفرق بين سلم التقدير العددي وسلم التقدير اما   *  

 

ين في التقييم متعدد الأطراف؟مقيماللها ثتميماهي المبادئ التي س  *  
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 التقويم الختامي لليوم الثالث
 اليوم الثالثسلم تقدير لفظي لتقييم مدى تحقق نتاجات 

 الدرجة (0)قوي جدا (4)قوي (3)متوسط (2)مقبول (1)ضعيف المعيار الرقم
 
1 

 مفهوم 
 التقويم

 متعدد الأطراف

ببعض  لدي المعرفة
أطراف التقييم متعدد 

 .فقطالاطراف 

بغالبية  لدي المعرفة
اف التقييم متعدد أطر

 الأطراف

أطراف ب لدي المعرفة
 التقييم متعدد الأطراف

 جميعها.

أطراف لدي المعرفة ب
  التقييم متعدد الأطراف

 ومهمة كل طرف.

أطراف  ميعجلدي المعرفة ب
وكيفية  التقييم متعدد الأطراف
الحصول والتحقق من 

 معلوماتهم.

 

 ملف  2
 الاداء

 

مفهوم ب لدي المعرفة
 .ومكوناته اءالأدملف 

مفهوم لدي المعرفة ب
ومكوناته  الأداءملف 

 .حسب الرتبة

مفهوم ملف لدي المعرفة ب
داء ومكوناته حسب الأ

 الرتبة والمسار.

مفهوم لدي المعرفة ب
ومكوناته  الاداءملف 

حسب الرتبة والمسار 
والمكونات الاجبارية 

 .والاختيارية

مفهوم ملف لدي المعرفة ب
الرتبة  ومكوناته حسب الأداء

والمسار والمكونات الاجبارية 
وكيفية رصد والاختيارية، 

 الدرجات حسب الأدوات.

 

 نظام رتب  3
 المعلمين

 

لدي المعرفة بنظام رتب 
 المعلمين.

 رتب المعلمين ميز بين ا
 

رتب المعلمين بين  ميزا
 والاداريين

 

رتب المعلمين اميز بين 
وان لكل الاداريين ، و

 رتبة اختبار كفايات
 عامة وتخصصية

المعلمين  الرتب أ ميز بين
 والاداريين، وان لكل رتبة 

اختبار كفايات عامة 
وسنوات خدمة وتخصصية 

 كمتطلب للحصول عليها.

 

 استراتيجيات 4
 التقويم 

 وأدواته

لدي المعرفة 
 استراتيجيات التقويمب

لدي المعرفة بأدوات 
 التقويم.

أميز بين استراتيجيات 
 التقويم دواته

 ي القدرة على توظيف لد
استراتيجيات التقويم 

 .وأدواته

لدي القدرة على توظيف 
استراتيجيات التقويم وأدواته 

 في التقييم متعدد الأطراف.

 

0  

 اخلاقيات
 التقييم 

 بمبادئلدي المعرفة 
 .وأخلاقياتهالتقييم 

الالتزام بمبادئ  أقدر
 وأخلاقياته.التقييم 

همية الالتزام بمبادئ أ أقدر
واتعامل وأخلاقياته تقييم ال

بحت  بأسلوب تربوي 
خلال مهمات التقييم متعدد 

 الأطراف.

 وأخلاقيات بمبادئ التزم 
بأسلوب  وأتعاملالتقييم 
خلال بحت تربوي 

مهمات التقييم متعدد 
 .الأطراف

وأخلاقيات بمبادئ  اتمثل
بأسلوب  وأتعاملالتقييم 
خلال مهمات بحت تربوي 

 .التقييم متعدد الأطراف
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رابعاليوم ال  

 المقدمة:  

ينظر لعملية التقييم متعدد الأطراف بأنها مرحلة التحقق من كفايات ومهارات وانجازات العاملين على أرض الواقع، 
وعليه فهناك مراحل وإجراءات يقوم  ،علي من ذلك من خلال فريق التقييموتتمثل هذه المرحلة في التحقق العملي والف

ويتضمن هذا اليوم إجراءات التقييم متعدد الأطراف وأطراف التقييم، وطلب الحصول على ترقية ، بها فريق التقييم
  .الإنجاز(الأداء )، وتقييم محتويات ملف للرتب، والتقييم الذاتي

 العامة لهذا اليوم:نتاجات ال

 تنفيذ إجراءات التقييم متعدد الأطراف عملياً. -
 النتاجات الخاصة لهذا اليوم:

 ع من المتدربين بعد الانتهاء من اليوم التدريبي أن:يتوق
 إجراءات التقييم متعدد الأطراف. التعرف على .2
 التعرف على أطراف التقييم. .0
 توضيح آلية تعبئة طلب الحصول على ترقية الرتبة. .3
 توظيف التقييم الذاتي في التقييم متعدد الأطراف. .4
 .(الإنجازالأداء )تقييم محتويات ملف  .5
 قرير النهائي للتقييم متعدد الأطراف.إعداد الت .1
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 الجدول الزمنى لهذا اليوم:

اليوم 
 وموضوعه

رقم 
 الجلسة

 رقم النشاط واسمه
 الزمن

 ساعة دقيقة

 رابعلا

)التطبيق العملي 
للتقييم متعدد 

 الأطراف(

 الأولى
 .: إجراءات التقييم متعدد الأطراف(1-4)ط االنش -

 .م: أطراف التقيي(2-4)النشاط  -

 (: طلب الحصول على رتبة.3-4النشاط ) -

05 
35 
25 

 

 - 35 استراحة

 الثانية
 .: التقييم الذاتي(4-4)النشاط  -

 .(الإنجازالأداء) : تقييم محتويات ملف(0-4)النشاط  -
45 
15 

 
2 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



22 

 

 : أنشطة اليوم الرابع

 اسم البرنامج: التقييم متعدد الأطراف
 دقيقة 45زمن النشةاط:                                       (     4/1) رقم النشاط:  

       اليوم: الرابع                       إجراءات التقييم متعدد الأطراف اسم النشاط:
  الجلسة: الأولى                                                                      

مللدرب سللؤالًا: هللل سللبق لللك أن قمللت بعمليللة تقيلليم؟ مللا هللو يطللرح ال التهيئةةة والتحفيةةز:
 شعورك؟

 إجراءات التقييم متعدد الأطراف.تطبيق  نتاج النشاط:
 التقييم متعدد الأطراف.مفهوم  التعلم القبلي:

 جهاز حاسوب، شاشة عرض، ورق قلاب، ورق قرطاسية، أقلام ملونة.أدوات النشاط: 
 (.4/2نشرة رقم )(، 35شريحة رقم ) مستلزمات النشاط:

 ي.عي/ الحوار والمناقشة/العرض التوضيحالعمل الجمااستراتيجيات تنفيذ النشاط وفعالياته: 
 ت تنفيذ النشاط:اإجراء

 ( مجموعات.5يوزع المدرب المشاركون ضمن ) -
 للجميع، ويناقش المهام. (35يعرض المدرب الشريحة رقم ) -
 :طرح الأسئلة التاليةيتم -

 .ون بعملية التقييم؟مالذين سيقوالأولى: من  المجموعة     
 المجموعة الثانية: أين سيتم التقييم؟.     
 المجموعة الثالثة: من هم أطراف التقييم؟.     
 المجموعة الرابعة: ماذا سيقيّم الفريق؟.     
 المجموعة الخامسة: ما هي أدوات التقييم؟.     

  
مهمة الخاصة بها، ويقترحون طريقة لعرض ملاحظاتهم باستخدام تناقش كل مجموعة ملاحظاتها حول ال  -

 الرموز أو الرسوم التي يرونها مناسبة، ويسجلونها على الورق القلاب.
 .3-2بعد إنهاء كل مجموعة من مهمتها، يتم ترقيم كل فرد من أفراد المجموعة من  -
( 2، بحيث يكون المتدربون ذوي الرقم )يقوم المتدربون ذوو الرقم نفسه بتشكيل مجموعات فرعية جديدة - 
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 ( معاً.3( معاً، والمتدربون ذوي الرقم )0معاً، والمتدربون ذوي الرقم )
 يقوم مندوب المجموعة الام ولمدة دقيقتان بشرح الموضوع المخصص لباقي أفراد المجموعة الجديدة. -
من إجراءات عملية التقييم متعدد ( على المتدربين والتي تتض4/2يقوم المدرب بتوزيع النشرة رقم ) -

 الأطراف.
 يطرح المدرب أسئلة سريعة كتغذية راجعة: -
 ما هي إجراءات التقييم متعدد الأطراف؟ - 
 ما هي مستويات أعضاء فريق التقييم متعدد الأطراف؟ -
 من هم أطراف التقييم؟ -
 ما هي أدوات التقييم؟. -
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 (4/1نشرة رقم )

 ملية التقييمإجراءات ع

 :طراف بعدة مراحلتمر عملية التقييم متعدد الأ 

 * من سيقيم؟

 هم يتم تصنيف( مقيمين على الأقل، و3حيث يتكون الفريق من )ب ت المقيّمين وإعداد فريق التقييم. يتم تطوير مهارا2
 (.A ،B ،C) رتبهم والمسمى الوظيفيوفق 

 . يتم إعداد برامج الزيارات الميدانية لفرق التقييم.0

 أين سيتم التقييم؟ *

 أطراف التقييم. تتم عملية التقييم متعدد الأطراف للموظفين المتقدمين للرتب في أماكن عملهم، بحضورهم وحضور

 أطراف التقييم؟ * من

ع المجتمتربوي، الزملاء، الطلبة، هم أطراف التحقق من دقة مصادر التقييم، مثل: الرئيس المباشر، المشرف ال
 وأدوات التقييم الذاتي. (الإنجازالأداء )المهني، متلقي الخدمة، وسجلات الموظف وملفات 

 * ماذا سيقيّم الفريق؟

يقوم فريق التقييم متعدد الأطراف بزيارة مكان العمل للموظف المتقدم للترقية للرتب، وذلك من صباح اليوم المتفق 
 نية، ويتم تقييم أعمال وأنشطة الموظف من خلال: عليه ضمن الجدول المعد مسبقا للزيارات الميدا

تعبئة أداة التقييم الذاتي من قبل الموظف المتقدم للرتب، حيث يقوم بتقييم ذاته وفق الأداة المرفقة مع فريق  .أ
 التقييم، ويقوم الفريق بالتحقق من درجات معايير التقييم الذاتي من خلال الأدلة والشواهد.

الذي يقوم الموظف بإعداده وتصميمه وتضمين كافة الأنشطة والمهارات  (نجازالإالأداء )تقييم ملف   .ب
من خلال  (الإنجازالأداء)والإنجازات التي ينفذها الموظف خلال عمله، ويتم التحقق من محتويات ملف 

 أطراف التقييم وفق كل معيار.

 .لخطط المختلفة الخاصة بأعمالهة واالسجلات والوثائق الرسميأداء المعلم وفق )خاص بالمعلمين(: تقييم  .ج
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السجلات والوثائق الخاصة بالمعلمين المشاركين بالمسابقات أداء المعلم وفق )خاص بالمعلمين(: تقييم  .د
 والجوائز والاختبارات الوطنية والإقليمية والدولية.

 

 * ما هي أدوات التقييم؟

شواهد والأدلة التي جمعها من أطراف التقييم يعمل المقيم ضمن فريق التقييم برصد الدرجات والعلامات وفق ال
 والسجلات، حيث يتم رصدها من خلال عدة أدوات وهي: 

أداة التقييم الذاتي: وهي أداة يقوم الموظف بتقييم ذاته من خلالها وفق معايير ومحكات خاصة بالنظام  .2
 مدى تطوير نفس ذاتيا.التربوي والتشريعات والقيم والاتجاهات والواجبات والحقوق والتي تتعلق به و

: وهي أداة تتضمن محتويات ملف الإنجاز والشواهد والأدلة على (الإنجازالأداء )أداة تقييم محتويات ملف  .0
 تحققها وتنفيذها واحتساب النقاط المستحقة.

 أداة احتساب مجموع نقاط التقييم متعدد الأطراف، وهي الأداة التي تحتوي أطراف التقييم والنسبة المئوية .3
 لكل طرف من أطراف التحقق.

التقرير النهائي: وهو تقرير يتم تعبئته من قبل أعضاء فريق التقييم منفردين بعد انتهاء الزيارة الميدانية،  .4
 ويتضمن التقرير البيانات الشخصية للموظف ودرجة التقييم المتعدد الأطراف، وقرار الاجتياز.

ضاء فريق التقييم بتعبئتها وفق مراحل التقييم السابقة بشكل الالكتروني: وهي أداة تقنية يقوم أع التقرير .5
الكتروني.
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 دقيقة 45 زمن النشةاط:                                                 (4/2) رقم النشاط:
               : الرابعاليوم               أطراف التقييم                            : اسم النشاط

 الأولى لجلسة:ا                                                                  
صللورة أو مقطللع فيللديو ويسللألهم مللا هللي أطللراف   المللدرب يعللرض التهيئةةة والتحفيةةز:

 التقييم؟ وكيف أتحقق من محتويات ملف الإنجاز؟
م التلدريب عليله   هدف هذا النشلاط لتهيئلة المتلدربين لمعرفلة أطلراف التقيليم واللربط بملا تل         ي

 في اليوم السابق، ويمكن للمدرب أن 
 التعرف على أطراف التقييم. نتاج النشاط:
 مجموعات التركيز. التعلم القبلي:

 جهاز لابتوب، جهاز عرض، ورق ملون، أقلام ملونة، جرة. أدوات النشاط:
(، شريحة رقم 37)(، شريحة رقم 0-4/0ورقة عمل رقم ) (،2-4/0ورقة عمل رقم ) مستلزمات النشاط:

(38.) 
لقائم على العصف الذهني، الحوار والمناقشة، العمل الجماعي، التعلم ا :وفعالياته تنفيذ النشاط ةاستراتيجي

 .النشاط
 ت تنفيذ النشاط:اإجراء
  .يوزع المدرب البطاقات على المتدربين 

   العمل منفردين. يطلب المدرب من المتدربين 

 ومن خلال العصف الذهني:تينن إلى مجموعيم المتدربيقست ، 

من العناصر التي يتعامل معها معلم المدرسة بشكل مباشر  : أكتب أكبر عددىالأول المجموعة - 
 خلال عملية التعلم والتعليم.

من العناصر التي يتعامل معها الموظف الإداري بشكل مباشر  : أكتب أكبر عددةالثاني المجموعة - 
 في بيئة عمله.

 ي الجرة.ضع إجابتك ف 
 .يقوم المدرب بسحب ورقة وإثارة نقاش مع المتدربين حول محتوياتها، وهكذا لجميع الأوراق 
 .استمع إلى شرح المدرب 

 ( على المجموعة الاولى بحجم 2-4/0يوزع المدرب ورقة العمل رقم )A1. 

 ( على المجموعة الثانية بحجم 0-4/0يوزع المدرب ورقة العمل رقم )A1. 
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 (1-4/2قم )ورقة العمل ر
 الرابع اليوم

 أطراف التقييم
 رقم النشاط:

 (4/2)                      
 اسم النشاط: أطراف التقييم 

  )المسار الأول(     

 * تمعن في الجدول التالي، ثم قم بالإجابة عن الأسئلة التي تليه:

 التقدير أطراف التقييم #
  تقييم الزملاء.   1

  وي.تقييم المشرف الترب 2
  تقييم مدير المدرسة.  3

)لقياس أثر أداء المعلم على تنمية مهارات الطلبة المعرفية وقيمهم  تقييم الطلبة 4
 واتجاهاتهم(

 

 
 
0 

 اداء المعلم القائم على نتائج الطلبة في المبحث الذي يدرسه. تقييم-أ
ابقات والجوائز أداء المعلم القائم على نتائج الطلبة في الاختبارات والمس تقييم-ب

  الوطنية والاقليمية والدولية )تحليل نتائج، ووضع خطط علاجية، وتطبيقها(

 

 

 

  تقييم أولياء الامور و/او المجتمع المحلي 6

 100 المجموع الكلي

 تجيب كل مجموعة عن سؤال واحد من الأسئلة الآتية: -
 * ما هي أطراف التقييم للمسار الأول؟

 أداء المعلم من خلال طلبته بناءً على نتائج الطلبة في مبحثه؟ * كيف يتم تقييم
 * كيف يتم تقييم أداء المعلم من خلال طلبته بناءً على نتائج الطلبة في الاختبارات الوطنية والدولية؟

 أثناء العمل يوجه المدرب السؤال: كم تقدر النهاية العظمى لكل طرف من أطراف التقييم؟ -
 ما توصلت إليه. تعرض كل مجموعة -
 (.37عرض الشريحة رقم ) -
 الاستماع لشرح المدرب. -
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 (2-4/2ورقة العمل رقم )
 :الرابع اليوم

 أطراف التقييم
 رقم النشاط:

(4/2) 
 اسم النشاط: أطراف التقييم 

 )المسار الثاني(    
  

 * تمعن في الجدول التالي، ثم قم بالإجابة عن الأسئلة التي تليه:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تجيب كل مجموعة عن سؤال واحد من الأسئلة الآتية: -
 * ما هي أطراف التقييم للمسار الثاني؟

 تقييم أداء الموظف من خلال زملاؤه في العمل؟ * كيف يتم
 * كيف يتم تقييم أداء الموظف من خلال رئيس المباشر؟

 * ما هو المجتمع المهني؟ وكيف يتم تقييم أداء الموظف من خلاله؟
 * من هو متلقي الخدمة؟ و كيف يتم تقييم أداء الموظف من خلاله؟

 بناءً على نتائج الطلبة في الاختبارات الوطنية والدولية؟ * كيف يتم تقييم أداء المعلم من خلال طلبته
 أثناء العمل يوجه المدرب السؤال: كم تقدر النهاية العظمى لكل طرف من أطراف التقييم؟  -
 تعرض كل مجموعة ما توصلت إليه. -
 (.38عرض الشريحة رقم ) -
 الاستماع لشرح المدرب. -

 التقدير التقييمأطراف  #
  تقييم الزملاء / في القسم 1

  تقييم الرئيس المباشر 2
  تقييم المجتمع المهني في المديرية 3
  تقييم متلقي الخدمة 4

 100 المجموع الكلي 0
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 افاسم البرنامج: التقييم متعدد الأطر
 دقيقة 25زمن النشةاط:                  (                            4/3) رقم النشاط:  

      اليوم: الرابع                         طلب الحصول على ترقية للرتب اسم النشاط:
 نيةثاالجلسة: ال                                                                        

يجري المدرب تهيئة بتصميم مخطط مفاهيمي كتغذية راجعة لربط المعلومات السابقة لتسلسل  التهيئة والتحفيز:
 إجراءات التقييم متعدد الأطراف.

 توضيح آلية تعبئة طلب الحصول على ترقية الرتبة. نتاج النشاط:

 .نظام الرتب التعلم القبلي:
 ونة.ورق قرطاسية، أقلام ملأدوات النشاط: 

 (.4/3)ورقة عمل رقم  مستلزمات النشاط:
الخرائط المفاهيمية، التعلم القائم على النشاط، التدريس المباشر، العصف استراتيجيات تنفيذ النشاط وفعالياته: 

 الذهني.
 تنفيذ النشاط: تإجراءا

 .العمل منفردين يطلب المدرب من المشاركين -
ى المتدربين والتي تتضمن نموذج طلب الحصول على ترقية ( عل4/3يوزع المدرب ورقة العمل رقم ) -

 للرتب.
 يقوم كل متدرب بتعبئة نموذج الطلب المتضمن في ورقة العمل. -
يجري المدرب عصف ذهني بالمعلومات الواردة في الطلب، ومدى مطابقتها مع شروط الحصول على  -

 الرتبة، وآلية تدقيق هذه المعلومات.
 درب.الاستماع لشرح الم - 
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 (4/3ورقة عمل رقم )
 طلب الحصول على ترقية للرتب

 البيانات الشخصية:   (1     

 الرقم الوطني لمقدم الطلب المديرية / الإدارة الرقم الوزاري الاسم الرباعي لمقدم الطلب 

    

 القسم/الادارةالمدرسة ورقمها الوطني /  الرقم الوطني للمديرية رقم الهاتف البريد الإلكتروني

    

 المؤهلات العلمية والتربوية : (2      

 التخصص في الدكتوراه التخصص في الماجستير المؤهل التربوي التخصص في البكالوريوس

    

 الجامعة وسنة المؤهل الجامعة وسنة المؤهل الجامعة وسنة المؤهل الجامعة وسنة المؤهل

    

 الوظيفي: لخبرات والوضع( ا3            

 الخبرات السابقة  الرتبة الحالية الدرجة الحالية وتاريخها تاريخ التعيين الوظيفة الحالية

     

التقرير لآخر  سنوات الخدمة
 سنتين 

التقرير لسنة تقديم 
 الطلب

الصفوف التي  الرتبة المطلوبة
 يدرسها 

     

 التاريخ :         اسم مقدم الطلب وتوقيعه:                             

 التوقيع: والخاتم الرسمي   المدير / الرئيس المباشر 

 الموارد البشرية(:/المصادقة على معلومات الجزء الأول )للاستعمال الرسمي ( 4

 البشرية مع البيان:  الموارد/ الموظفين شؤون قسم تنسيب

( من 4( والمادة )3وبة وفق المادة ))من حيث مطابقة الشروط الاساسية للرتبة المطل لا يقبل/  يقبل

 اسس الانتقال بين الترقية  )ماعدا اجتياز التقييم متعدد الاطراف  و اجتياز اختبار الكفايات (  .

 الاسم والتوقيع والخاتم الرسمي 



35 

 

 
 :لجلسة الأولىاتقويم 

 
 يطرح المدرب الأسئلة التالية ويدير نقاشا حولها:

 د الأطراف؟. وضح إجراءات التقييم متعد2

 . كيف يتحقق فريق التقييم من الشواهد والأدلة؟0

 كيف يتم التحقق من صحة البيانات في طلب الحصول على الرتبة؟ 3.2
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 دقيقة 45 زمن النشةاط:                                       ( 4/4) رقم النشاط: 
   : الرابعاليوم                               التقييم الذاتي.          : اسم النشاط

 الأولى الجلسة:                                                                    
يشكل مفهوم التقييم الذاتي أفكاراً جديدة في التقييم، تهم الأفراد والمؤسسات في معرفة  التهيئة والتحفيز:

 نجازات. كيف تقيّم ذاتك؟مستوى تحقيق المعايير والإ
 توظيف التقييم الذاتي في التقييم متعدد الأطراف. نتاج النشاط:
 أدوات التقييم. التعلم القبلي:

 أوراق، أقلام، لاب توب، داتا شو.أدوات النشاط: 
(، الشريحة رقم 4/4(، النشرة رقم )0-4/4عمل رقم )(، ورقة ال2-4/4ورقة العمل رقم ) مستلزمات النشاط:

(39.) 
 ، العمل الجماعي، المناقشة والحوار.هني، التدويرالعصف الذ: وفعالياته تنفيذ النشاط ةاستراتيجي

 إجراءات تنفيذ النشاط:
 العمل ضمن مجموعات. يطلب المدرب من المتدربين 

  متدربين. 3يتم تقسيم كل مجموعة إلى 

 .)يتم توزيع المجموعات إلى مسارين )معلم/إداري 

  ير المدرب تساؤلًا حول مفهوم التقييم الذاتي، والاستماع إلى إجابات المتدربين.عصف ذهني/ يث 

  ( على المتدربين المتضمنة مفهوم التقييم الذاتي وآلية التحقق من معاييره.4/4)يقوم المدرب بتوزيع النشرة 

 .يدير المدرب نقاشاً للمجموعات الكلية حول التقييم الذاتي 

 ( على مجموعات المعلمين، وتوزيع ورقة العمل رقم 2-4/4العمل رقم ) يقوم المدرب بتوزيع ورقة
 ( على مجموعات الإداريين.4/4-0)

 .يقوم كل متدرب بإجراء تقييم ذاتي 

  ،يطرح المدرب سؤالًا: كمقترح / وتتم عملية تدوير لأداة التقييم الذاتي لكل فرد بين المجموعة الواحدة
 ايير التقييم الذاتي المتضمنة في ورقة العمل.كيف يتم التحقق من كل معيار من مع

 (.0( يتحقق من أداة التقييم الذاتي للمتدرب )2المتدرب ) -
 (.3( يتحقق من أداة التقييم الذاتي للمتدرب )0المتدرب ) -
 (.2( يتحقق من أداة التقييم الذاتي للمتدرب )3المتدرب ) -

 .الاستماع لشرح المدرب 
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 (1-4/4ورقة العمل رقم )

 التقييم الذاتي / المسار الأول )المعلم(

 

 

 ممتاز المؤشر #
(0) 

 جيد جدا
(4) 

 جيد
(3) 

 مقبول
(2) 

 ضعيف
(1) 

أحيط بالنظام التربوي والتشريعات الوظيفية والتزم  1
 بالتعليمات وأتقبل التوجيهات.

     

لدي رؤية ورسالة واضحة خاصة بي تنبثق من رؤية  2
ا وأوظفها في العملية الوزارة ورسالتها وأهدافه

 التعليمية.

     

متمكن من مهارات الاتصال والتواصل الفعال مع جميع  3
 أطراف العملية التربوية وأعمل بروح الفريق.

     

التزم بالقيم والاتجاهات الإيجابية ومعايير السلوك  4
 الجيد وأنشرها في محيط العمل.

     

أكلف بها وأؤديها  التزم بالمسؤوليات والواجبات التي 0
 بإتقان وأمانه وكفاءة عالية.

     

اتعامل بنزاهة واحترام وعدل ومساواة وعدم التمييز  6
 بين جميع أطراف العملية التعليمية وتقبل الآخر.

     

أشارك في المبادرات والمجالس التربوية والأنشطة  7
 المختلفة في مؤسستي.

     

      المحلي وأولياء الأمور.أتعاون وأتفاعل مع المجتمع  8
      أطور ذاتي مهنياً وأكاديميا. 9
أحافظ على ممتلكات مؤسستي التربوية وأوجه جميع  15

 أفراد مؤسستي لذلك.
     

 العلامة الفعلية= 0العلامة الفعلية= العلامة الكلية/
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 (2-4/4ورقة العمل رقم )
 التقييم الذاتي / المسار الثاني )الإداري(

 
 

 

 ممتاز المؤشر #
(0) 

 جيدجدا
(4) 

 جيد
(3) 

 مقبول
(2) 

 ضعيف
(1) 

أحيط بالنظام التربوي والتشريعات الوظيفية والتزم  1
 بالتعليمات وأتقبل التوجيهات.

     

لدي رؤية ورسالة واضحة خاصة بي تنبثق من رؤية  2
الوزارة ورسالتها وأهدافها وأوظفها في العملية 

 التعليمية.

     

كن من مهارات الاتصال والتواصل الفعال مع متم 3
 جميع أطراف العملية التربوية وأعمل بروح الفريق.

     

التزم بالقيم والاتجاهات الإيجابية ومعايير السلوك  4
 الجيد وأنشرها في محيط العمل.

     

التزم بالمسؤوليات والواجبات التي أكلف بها وأؤديها  0
 ة.بإتقان وأمانه وكفاءة عالي

     

      أتعامل مع متلقي الخدمة والزملاء بلباقة وكياسة. 6

أتحمل ضغوط العمل وأحافظ على مستويات الإنجاز  7
 المطلوبة.

     

      أطور ذاتي مهنياً وأكاديميا. 8
أتابع المستجدات التربوية وأحدث آليات العمل بشكل  9

 مستمر.
     

داد التقارير الخاصة لدي مهارة عالية في كتابة وإع 15
 بالعمل.

     

 العلامة الفعلية= 0العلامة الفعلية= العلامة الكلية/
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 (4/4نشرة رقم )

 التقييم الذاتي

 مفهوم التقييم الذاتي: 

 على ممارسة مهامه بصدق، وأن يرى بوضوح حجم العمل الذي يقوم به في مؤسسته.الفرد  حكم هو
تقييم الفرد لنفسه بغرض معرفة نجاحه في تحقيق الأهداف المتوخاه ومدى فعالية ويمكن تعريفه أيضاً بأنه عملية 
 الأساليب والطرق التي يمارسها.

 
ويعرف هنا بأنه تقييم المعلم لنفسه وحكمه على ممارسة مهامه ومدى نجاحه وتحقيقه للأهداف المتوخاه وفق 

 المعايير الوطنية للمعلم.

 

 فوائد التقييم الذاتي:

 لموظف مستوى إنجازه ونتائج أعماله وفق معايير موضوعية.معرفة ا .2

 يشجع الموظف على التنمية المهنية والأكاديمية المستمرة. .0

 دمج الموظف في عملية مراقبة أداءه. .3

 القدرة على وضع الأهداف والتخطيط لتحقيقها. .4

 تركيز الموظف على جوانب الأداء وأدق تفاصيله. .5

 موظف ومديره.تعزيز اللقاءات والحوار بين ال .1
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 آلية التحقق من التقييم الذاتي:

يتم التحقق من مستوى التقييم الذاتي لدى الفرد من خلال تعبئة أداة تتضمن معايير معينة، يتم التحقق منها خلال 
 ما يلي:

 ملاحظات سلوكية. .2

 )قصيرة الزمن(.مناقشة الموظف من خلال مقابلة بسيطة  .0

 ...(.، المشرف التربوي، الزملاء ،الرئيس المباشرأطراف التقييم ) .3

 استطلاع الرأي. .4

 تحليل بيانات متوفرة. .5

 الانطباعات الشخصية المنتظمة. .1

 .ممارسات الموظف المختلفة7    
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 2:15 زمن النشةاط:                                     ( 4/0) رقم النشاط:
  : الرابعاليوم              (.     جازالإنالأداء) تقييم محتويات ملف: اسم النشاط

 الثانية الجلسة:                                                                
آلية يستطيع الموظف من خلالها الاحتفاظ والتوثيق لمقتنياته المهنية  يعتبر ملف الأداء التهيئة والتحفيز:

كيف أقيّم محتويات ملف  دير قيمة ومصداقية هذه المقتنيات؟والشخصية خلال رحلة عمله، فكيف يتم تق
 الإنجاز؟

 تقييم محتويات ملف الإنجاز. نتاج النشاط:
 .(الإنجازالأداء )ملف  التعلم القبلي:

 (، أقلام ملونة، ورق قلاب.1افتراضي عدد ) ملف أداء أدوات النشاط:
(، ورقة 0-4/5(، ورقة العمل رقم )2-4/5(، ورقة العمل رقم )4/5النشرة رقم ) مستلزمات النشاط:

-4/5(، ورقة العمل رقم )5-4/5(، ورقة العمل رقم )4-4/5(، ورقة العمل رقم )3-4/5العمل رقم )
(، الشريحة 9-4/5م )(، ورقة العمل رق8-4/5(، ورقة العمل رقم )7-4/5(، ورقة العمل رقم )1

 (.43(، الشريحة رقم )40رقم)
 .العمل الجماعيالعمل الفردي، الحوار والنقاش، : وفعالياته طتنفيذ النشا ةاستراتيجي

 إجراءات تنفيذ النشاط: 
 ( ( متدربين. )بعدد أعضاء فريق 3( مجموعات، تتضمن كل مجموعة )1يتم توزيع المتدربين على

 التقييم(.

 :يقوم المدرب بتوزيع أوراق العمل كالتالي 

 رتبة معلم أول. والتي تتضمن محتويات ملف أداء (2-4/5(: ورقة العمل رقم )2المجموعة رقم ) -
رتبة إداري  ( والتي تتضمن محتويات ملف أداء0-4/5(: ورقة العمل رقم )0المجموعة رقم ) -

 أول.
رتبة معلم  محتويات ملف أداء( والتي تتضمن 3-4/5(: ورقة العمل رقم )3المجموعة رقم ) -

 خبير.
رتبة إداري  ( والتي تتضمن محتويات ملف أداء4-4/5)(: ورقة العمل رقم4المجموعة رقم) -

 خبير.
 رتبة معلم قائد. ( والتي تتضمن محتويات ملف أداء5-4/5(: ورقة العمل رقم )5المجموعة رقم ) -
 رتبة إداري قائد. ضمن محتويات ملف أداء( والتي تت1-4/5)(:ورقة العمل رقم1لمجموعة رقم )ا -

 شة أوراق العمل كلًا ضمن مجموعته.يطلب المدرب من المشاركين مناق 
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 .الاستماع إلى شرح المدرب 

  :يوزع المدرب ملفات الإنجاز على المتدربين كالتالي 

 لمعلم. (: ملف الأداء2المجموعة رقم ) -
 لعضو قسم إداري. (: ملف الأداء0المجموعة رقم ) -
 لمشرف تربوي. (: ملف الأداء3المجموعة رقم ) -
 لرئيس قسم. ملف الأداء (:4المجموعة رقم ) -
 لمدير مدرسة. (: ملف الأداء5المجموعة رقم ) -
 لمدير تربية. (: ملف الأداء1المجموعة رقم ) -

 ( والت7-4/5يوزع المدرب على جميع المجموعات ورقة العمل رقم )قييم ملف ي تضمنت أداة ت
 .الأداء

 بها. قوم كل مجموعة بتقييم ملف الأداء الخاصت 

 الخاص بها. عة آلية تقييمها لملف الأداءمجمو تعرض كل 

  ..،يقوم المدرب باختيار أطراف التقييم من باقي أعضاء المجموعات أثناء عرض المجموعة الواحدة
 وهكذا حتى تعرض جميع المجموعات تقييمها.

 .الاستماع لشرح المدرب وملاحظاته 

 ( على المجموعات والتي تتض8-4/5يوزع المدرب ورقة العمل رقم ) من التقرير النهائي لاجتياز
 الموظف التقييم متعدد الأطراف.

 نموذج التقرير النهائي وتعبئته وفق أداة تقييم ملف الإنجاز واتخاذ قرار الاجتياز. يتأمل المتدرب 

 .الاستماع لشرح المدرب 

 ( على المتدربين والتي تتضمن مفهوم التقييم الالكتروني وأدو4/5يوزع المدرب النشرة رقم ) ،اته
 ويقوم المتدربون بقراءتها.

 نقاشاً حول التقييم الالكتروني مع المجموعات الكلية. يدير المدرب 

 ( 43(، والشريحة )40عرض الشريحة رقم ).على المشاركين، والتي تتضمن التقييم الالكتروني 

 نجاز يوزع المدرب الرابط الالكتروني على المتدربين ويطلب منهم تعبئة أداة تقييم ملف الإ
 الالكترونية.

 ( والتي تتطلب4/5/9يوزع المدرب ورقة العمل رقم )  :صناعة خريطة ذهنية من خلال المهام 

 . آلية التقييم3        . محتويات ملف الاداء0ملف الأداء       .2
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 (1-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة معلم أول محتويات ملف أداء

 

  الإنجازات #
  .بالمعايير المهنية العامة والتخصصيةالتقييم الذاتي مقارنةً  1
بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشتها مع المدير و/أو المشرف التربوي والرئيس  2

 المباشر سنويًا. 
 

التنمية المهنية الاختيارية )خمس برامج منوعة على مستوى المدرسة والمديرية  في حضور برامجيشارك  3
 .ارة ومزودي الخدمة(والوز

 

  .مستوى المدرسة( رسميًا كتاب رسمي/ وزارة التربوي علىالإشراف الداعم )برنامج المعلم  مكلف في 4
  .تنفيذ دروس تطبيقية في المبحث يحضرها الزملاء 0
  .حضور دروس تطبيقية أو تبادل زيارات صفية بوجود المشرف التربوي 6
  .العملحضور ورش عمل لرفع كفاية  7
  .وأتمتتهاالمساهمة بتنظيم قواعد البيانات وملفات الحفظ وتحديثها،  8
عقد  المباشر شريطةالمشرف التربوي أو رئيسه  المدير أوالدراسة الذاتية متعددة المراجع بتوجيه من  9

أو الصفية، رتبط بتحسين الاداء للمعلم في الغرفة ، تعليها لنقل الخبرات للزملاء تعلم مهنيةمجتمعات 
 في مديريته.  للموظف

 

أو مجتمعات تعلم الممارسات المهنية للمبحث / للقسم مع الزملاء  لاجتماعات التخطيطالحضور الفاعل  15
  مخرجاتها.وبحضور المشرف التربوي أو مدير المدرسة/ الرئيس المباشر والالتزام بتنفيذ 

 

  والوزارة.برنامج تطوير المدرسة والمديرية العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ب 11
تنفيذ الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في اجتماعات  12

 .وندوات باعتماد الرئيس المباشر
 

  مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أو مشاريع تربوية معتمدة.  13
  . شريطة تطبيقها، الوزارةطرح فعاليات، أو مسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو  14
  المباشر. تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح من الرئيس  10
  كتب الشكر.  16
  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 17
  ئق مرجعية معتمدة. المشاركة في إعداد وثا 18
  المشاركة في دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(.  19
  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة  25
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 (2-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة إداري أول أداء محتويات ملف إ

 
 
 
 

  الإنجازات #

  .هنية العامة والتخصصيةالتقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير الم 1

  بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشتها مع المدير و/أو الرئيس المباشر سنويًا.  2

)خمس برامج منوعة على مستوى المدرسة الاختيارية  التنمية المهنية في حضور برامجيشارك  3
 .والمديرية والوزارة ومزودي الخدمة(

 

  (.مهام مرتبطة مع العمل والمهام الوظيفية )بشكل ورشة عمل تطبيقية لنقل الخبرة للزملاء تنفيذ 4

 تعلم مهنيةعقد مجتمعات  المباشر شريطةأو رئيسه  المديرالدراسة الذاتية متعددة المراجع بتوجيه من  0
 في مديريته. و للموظفأتحسين الاداء للمعلم في الغرفة الصفية، ، ترتبط بعليها لنقل الخبرات للزملاء

 

للقسم مع الزملاء  أو مجتمعات تعلم الممارسات المهنية للمبحث / لاجتماعات التخطيطالحضور الفاعل  6
 مخرجاتها.وبحضور المشرف التربوي أو مدير المدرسة/ الرئيس المباشر والالتزام بتنفيذ 

 

  والوزارة.المدرسة والمديرية العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ببرنامج تطوير  7

تنفيذ الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في اجتماعات  8
 .وندوات باعتماد الرئيس المباشر

 

  مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أو مشاريع تربوية معتمدة. 9

  .شريطة تطبيقها، الوزارةمسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو  طرح فعاليات، أو 15

  المباشر.من الرئيس  تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح 11

  كتب الشكر. 12

  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 13

  المشاركة في إعداد وثائق مرجعية معتمدة. 14

  دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(.المشاركة في  10

  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة. 16
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 (3-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة معلم خبير أداء محتويات ملف

  الإنجازات #
  .ةالتقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير المهنية العامة والتخصصي 1

  بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشتها مع المدير و/أو المشرف التربوي والرئيس المباشر سنويًا. 2

)خمس برامج منوعة على مستوى المدرسة والمديرية والوزارة الاختيارية  التنمية المهنية في حضور برامجيشارك  3
 .ومزودي الخدمة(

 

  .الوزارة أوبرامج و/أو ورش التنمية المهنية على مستوى المدرسة أو المديرية و/ نفيذفي تيشارك  4

  مستوى المدرسة( رسميًا كتاب رسمي/ وزارة التربوي علىالإشراف الداعم )برنامج المعلم  مكلف في 0

  .تنفيذ دروس تطبيقية في المبحث يحضرها الزملاء 6

  .وأتمتتهاوملفات الحفظ وتحديثها،  المساهمة بتنظيم قواعد البيانات 7

تعلم عقد مجتمعات  المباشر شريطةالمشرف التربوي أو رئيسه  المدير أوالدراسة الذاتية متعددة المراجع بتوجيه من  8
 في مديريته. أو للموظفبتحسين الاداء للمعلم في الغرفة الصفية،  ترتبط ،عليها لنقل الخبرات للزملاء مهنية

 

  .جتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة بالأداءتنفيذ م 9

  والوزارة.العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ببرنامج تطوير المدرسة والمديرية  15

   .القسمالعمل / او اللجان في المدرسة /  أو لفرققيادة اجتماعات التخطيط للمبحث /  11

  أداءً(.أو  اًعلى الحاجات )حضور التعلم المبنيةلمهنية ومجتمعات ا برامج التنميةالمشاركة في تنفيذ  12

تنفيذ الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في اجتماعات وندوات باعتماد  13
 .الرئيس المباشر 

 

  ع تربوية معتمدة. مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أو مشاري 14

  . *** مترجم، أو كتاب مؤلف أو ة/ ومنشوربحوث محكمة 10

   .شريطة تطبيقها، الوزارةطرح فعاليات، أو مسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو  16

  المباشر. من الرئيس  تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح 17

  الشكر.  كتب 18

  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 19
  المشاركة في إعداد وثائق مرجعية معتمدة. 20
  دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(. المشاركة في  21
  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة. 22
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 (4-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة إداري خبير أداء محتويات ملف

 

  الإنجازات #

  .التقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير المهنية العامة والتخصصية 1

  الرئيس المباشر سنويًا.ها مع المدير و/أو بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشت 2

رامج منوعة على مستوى المدرسة والمديرية والوزارة )خمس بالاختيارية  التنمية المهنية في حضور برامجيشارك  3
 .ومزودي الخدمة(

 

  .الوزارة أوبرامج و/أو ورش التنمية المهنية على مستوى المدرسة أو المديرية و/ في تنفيذيشارك  4

  (.تنفيذ مهام مرتبطة مع العمل والمهام الوظيفية )بشكل ورشة عمل تطبيقية لنقل الخبرة للزملاء 0

عليها لنقل  تعلم مهنيةعقد مجتمعات  المباشر شريطةأو رئيسه  المديرلدراسة الذاتية متعددة المراجع بتوجيه من ا 6
 في مديريته.  أو للموظفبتحسين الاداء للمعلم في الغرفة الصفية،  ، ترتبطالخبرات للزملاء

 

  .تنفيذ مجتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة بالأداء 7

  والوزارة.ية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ببرنامج تطوير المدرسة والمديرية العضو 8

  القسم.العمل / او اللجان في المدرسة /  أو لفرققيادة اجتماعات التخطيط للمبحث /  9

  .على الحاجات التعلم المبنيةالمهنية ومجتمعات  برامج التنميةالمشاركة في تنفيذ  15

ت وندوات حاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في اجتماعاتنفيذ الأب 11
 .باعتماد الرئيس المباشر

 

  مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أو مشاريع تربوية معتمدة. 12

  مترجم.**/ ومنشور، أو كتاب مؤلف أو بحوث محكمة 13

  .شريطة تطبيقها، الوزارةاليات، أو مسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو طرح فع 14

  المباشر. من الرئيس  تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح 10
  كتب الشكر. 16
  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 17
  معتمدة. المشاركة في إعداد وثائق مرجعية 18
  دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(. المشاركة في  19
  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة. 20
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 (0-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة معلم قائد أداءمحتويات ملف 

 

  الإنجازات #
  .والتخصصية التقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير المهنية العامة 1
  بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشتها مع المدير و/أو المشرف التربوي والرئيس المباشر سنويًا.  2
)خمس برامج منوعة على مستوى المدرسة والمديرية والوزارة ومزودي الاختيارية  التنمية المهنية في حضور برامجيشارك  3

 .الخدمة(
 

  .الوزارة أوبرامج و/أو ورش التنمية المهنية على مستوى المدرسة أو المديرية و/ في تنفيذيشارك  4
  مستوى المدرسة( رسميًا كتاب رسمي/ وزارة التربوي علىالإشراف الداعم )برنامج المعلم  مكلف في 0
  .تنفيذ دروس تطبيقية في المبحث يحضرها الزملاء 6
  .وأتمتتهاد البيانات وملفات الحفظ وتحديثها، المساهمة بتنظيم قواع 7
 تعلم مهنيةعقد مجتمعات  المباشر شريطةالمشرف التربوي أو رئيسه  المدير أوالدراسة الذاتية متعددة المراجع بتوجيه من  8

 في مديريته. أو للموظفبتحسين الاداء للمعلم في الغرفة الصفية،  ترتبط، عليها لنقل الخبرات للزملاء

 

  .تنفيذ مجتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة بالأداء 9
  والوزارة.العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ببرنامج تطوير المدرسة والمديرية  15
   .القسمالعمل / او اللجان في المدرسة /  أو لفرققيادة اجتماعات التخطيط للمبحث /  11
  أداء(.على الحاجات )حضور أو  التعلم المبنيةالمهنية ومجتمعات  التنمية برامجالمشاركة في تنفيذ  12
تنفيذ الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في اجتماعات وندوات باعتماد  13

 .الرئيس المباشر 

 

  ***و مشاريع تربوية معتمدة.مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أ 14
تأليف كتابين على الأقل في مجالات أكاديمية تعليمية أو تربوية، أو أعد بحثين منشورين في مجلات علمية محكمة، أو كتابًا  10

 التربوية.***، بما يخدم العملية تخصصهمجالات أكاديمية أو تربوية أو اختراعين في مجال  وبحثًا في

 

   .شريطة تطبيقها، الوزارةأو مسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو  طرح فعاليات، 16
  المباشر. من الرئيس  تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح 17
  كتب الشكر.  18
  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 19
  مدة.المشاركة في إعداد وثائق مرجعية معت 20
  دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(. المشاركة في  21
  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة. 22
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 (6-4/0ورقة العمل رقم )
 رتبة اداري قائد أداءمحتويات ملف 

 

  الإنجازات #

  .خصصيةالتقييم الذاتي مقارنةً بالمعايير المهنية العامة والت 1

  الرئيس المباشر سنويًا.ها مع المدير و/أو بناء خطة التنمية المهنية وفق نتائج التقييم الذاتي ومناقشت 2

)خمس برامج منوعة على مستوى المدرسة والمديرية الاختيارية  التنمية المهنية في حضور برامجيشارك  3
 .الخدمة( والوزارة ومزودي

 

  .الوزارة أو/أو ورش التنمية المهنية على مستوى المدرسة أو المديرية و/يشارك في تنفيذ برامج و 4

   (.تنفيذ مهام مرتبطة مع العمل والمهام الوظيفية )بشكل ورشة عمل تطبيقية لنقل الخبرة للزملاء 0

نية عليها لنقل أو رئيسه المباشر شريطة عقد مجتمعات تعلم مه وجيه من المديرالدراسة الذاتية متعددة المراجع بت 6
 بتحسين الاداء للمعلم في الغرفة الصفية، أو للموظف في مديريته. ، ترتبطالخبرات للزملاء

 

  .تنفيذ مجتمعات التعلم المهني للزملاء المرتبطة بالأداء 7

  العضوية الفاعلة في فرق التطوير المرتبطة ببرنامج تطوير المدرسة والمديرية والوزارة. 8

   .ماعات التخطيط للمبحث / أو لفرق العمل / او اللجان في المدرسة / القسمقيادة اجت 9

  المشاركة في تنفيذ برامج التنمية المهنية ومجتمعات التعلم المبنية على الحاجات )حضور أو أداء( 15

اجتماعات وندوات تنفيذ الأبحاث الاجرائية المرتبطة بالعمل بهدف التطوير والتحسين. او تقديم اوراق عمل في  11
 .باعتماد الرئيس المباشر

 

  **مبادرات إبداعية معتمدة، أو إنجازات مدرسية معتمدة، أو مشاريع تربوية معتمدة. 12

تأليف كتابين على الأقل في مجالات أكاديمية تعليمية أو تربوية، أو أعد بحثين منشورين في مجلات علمية محكمة،  13
 التربوية.***، بما يخدم العملية هت أكاديمية أو تربوية أو اختراعين في مجال تخصصمجالا وبحثًا فيأو كتابًا 

 

  .شريطة تطبيقها، الوزارةطرح فعاليات، أو مسابقات على مستوى المدرسة، أو المديرية، أو  14

  المباشر. من الرئيس  تقديم مقترحات موثقة لتحسين العمل في مجاله، وتم اعتماد المقترح 10
  كتب الشكر. 16
  .مبادرات تطوعية تصب في خدمة المجتمع 17
  المشاركة في إعداد وثائق مرجعية معتمدة. 18
  دعم وتنفيذ التحول الرقمي )التعلم الإلكتروني وما يرتبط به(. المشاركة في  19
  حصول الموظف على شهادة تقدير لجوائز معتمدة. 20
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 (7-4/0ورقة العمل رقم )
 لأداءييم ملف اأداة تق

 

الرقم
  

 الاجراء

عدد النقاط 

 المعتمد

 المرفقات/ المعززات 

 )تذكر وترفق المعززات(

 

 النقاط 

1     

2     

3     

4     

0     

6     

7     

8     

9     

15     

11     

12     

13     

14     

10     

16     

17     

18     

19     

25     

21     

22     

    المجموع 
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 (8-4/0ورقة العمل رقم )
 التقرير النهائي لاجتياز التقييم

 
 قييمتتقرير اجتياز ال

 اسم مقدم طلب الرتبة:
 

 الرقم الوزاري:

 المدرسة/ القسم: المديرية/ الإدارة:
 

 درجة تقييم متعدد الأطراف
 (%05العلامة الدنيا )

 

  تاز(قرار الاجتياز )اجتاز / لم يج
 

 
 ملاحظات:

..............................................................................................................
...... 

..............................................................................................................
...... 

..............................................................................................................
..... 

 
 التاريخ:                                       اسم المقيم:                                           

 الرقم الوزاري:
 التوقيع:
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 (9-4/0ورقة عمل رقم )

 

 :مفهوم ملف الأداء

 

 

 :محتويات ملف الأداء

 

 

 :آلية تقييم ملف الاداء
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 (4/0نشرة رقم )

 
 

 التقييم الالكتروني:

 وهو استخدام تقنية المعلومات في اجراء تقييم يتعلق بنشاط معين.

 

 

 أساليب أدوات التقييم الالكتروني:

 

 . الاستبيانات والدراسات المسحية.1

 ابلات الشخصية.. المق2

 . الملاحظة والتطبيق.3

 . الاختبارات التحصيلية.4

 .الإنجاز. ملفات 5

 . تقويم الأداء.2

 . النماذج الالكترونية.3

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 

 

 ثانية:لجلسة الا تقويم
 

 يطرح المدرب الأسئلة التالية ويدير نقاشا حولها:

 . ما هو التقييم الذاتي؟2

 ملف الإنجاز؟آلية التحقق من محتويات  .  ما0

 . كيف يتم إعداد التقرير النهائي للتقييم متعدد الطراف؟3
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 :الرابع لليوم لتقويم الختاميا

             
 التقويم المعتمد على الأداء استراتيجية التقويم:

 سلم تقدير عددي أداة التقويم:
 

رقم 
 الفقرة

 1 2 3 4 0 الفقرات

      يم متعدد الأطراف عملياً.يوضح مفهوم التقي 1

      يطبق عمليا إجراءات التقييم متعدد الأطراف.  2

      يتعرف أطراف التقييم متعدد الأطراف للمسار الأول. 3

      يحدد درجات التقييم لأطراف التقييم في المسار الثاني. 4

      يتعرف أطراف التقييم متعدد الأطراف للمسار الثاني. 0

      يحدد درجات التقييم لأطراف التقييم في المسار الثاني. 6

      يوضح ألية التحقق من معايير أداة التقييم الذاتي. 7

يتحقق من محتويات ملف الإنجاز لكل رتبة من خلال أطراف  8
 التقييم.

     

      يعد التقرير النهائي للتقييم متعدد الأطراف. 9

      الأطراف الكترونيا. يطبق التقييم متعدد 15
 

 
 يوزع المدرب رابط التقويم البعدي للبرنامج التدريبي على المتدربين.* 
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 والمراجع المصادر

 العربية والمراجع المصادر
 

 جدة، والتعليم، التربية وزارة والتطبيق، النظرية بين المستمر التقويم (.هل2373) .صلاح ،الحارثي .2

 .يةالسعود العربية المملكة

 الخاصة التربية مجال في وتطبيقاتها والتربوي النفسي للتقويم المستقبلية التوجهات )د.ت(. .محمد ،السيد .0

 .تربية كلية سعود، الملك جامعة .عمل( )ورقة

 في التربوية للقيادات المهنية التنمية في والتعليم التربية مكاتب دور (.0224) .العمري، احمد محمد .3
غير  ماجستير رسالة ووكلائهم، المدارس مديري نظر وجهة من المخواة بمحافظة مالعا التعليم مدارس
 . المكرمة بمكة القري أم بجامعة التربية كلية ،منشورة

 مهارةو التأملي التفكير تنمية في ديلالب التقويم أساليب توظيف أثر .(0223) .الحافظ عبد اديش ،حميد .4

 الجامعة ،(منشورة غير ماجستير )رسالة الأساسي العاشر فالص طالبات لدى بالجغرافيا الخرائط رسم

 .تربية كلية الإسلامية،

   اربد والتوزيع، للنشر الامل دار ،التدريسية العملية في والتقويم القياس .(0224) سليمان. احمد عودة، .5
 الأردن.

 الأردن. ،مانع جرير دار الواقعي. مالتقوي (.0229) إبراهيم. والمحاسنه، الحكيم عبد مهيدات، .1

 للتقويم. الوطني قالنظري(.الفري )الاطار وادواته التقويم استراتيجيات .(0225) والتعليم. التربية وزارة .7

 educ.com)-27/7/2021 (newتعليم جديد -مفاهيم القياس و التقييم و التقويم، و العلاقة بينها  .8
 (almrsal.com) 27/7/2021الما الفرق بين التقويم والتقييم والقياس | المرس .9

 

https://www.new-educ.com/%d9%85%d9%81%d8%a7%d9%87%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d9%82%d9%8a%d8%a7%d8%b3-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%8a%d9%8a%d9%85-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85
https://www.almrsal.com/post/1015558
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 الكترونية مواقع *
1. Types of Authentic Assessment (slideshare.net),27/7/2021 
2. Authentic Assessment (slideshare.net),27/7/2021 
3. 4_1_2.pdf (pcrest.com),27/7/2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.slideshare.net/alunalienz/types-of-authentic-assessment
https://www.slideshare.net/xanderjoy/authentic-assessment-2104700
https://pcrest.com/research/fgb/4_1_2.pdf
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 شرائح العرض التقديمي
 للبرنامج التدريبي 
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