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 تقديم

إ0202نويإتلعامإيأتي إعدأد دإ تايأالإ ت أأأأأأأأأأأأأأ
  أأأأأأأأيباراإ ديراة تإةثي أأأأأأأأاإيي   إ  إ ة إو  ة إ
 تيةبيأأاإو تيعليمإدلتإي ي اإ تيو  أأأأأأأأأأأأأأأ إ  اإعد ة ي أأاإ
وو أأأد ي أأأاإ  أأأددإيتواةإ أأأدالتإ تع ليأأأاإ تيةبويأأأاإ
وي  أأأأأأ اإنو يب ااإو  إ تيعةانإرات نب  تإ تيةبوياإ

وعإيق أأاإوي أأأأأأأأأأأأأأ  أأ إ تةب تيبأأد أأديأأاإو تيتواةاأأااإويو 
عت  ااإوي ك اإ ترا   اإو تيةبوا اإو ت  ي  اإر  أأأ ة إ

إ تيةبياإو تيعليمإ اإ   يفاد إ ن ا.
و  أأأاإ إفأأأأأأأأأأأأأأأأأعإ يأأأ إ اإ تع ليأأأأاإ تيعل يأأأأاإ

إك  ة  إإ0202 تيعلي يأأأأاإ  إ تعأأأأأامإ ا و ب أأأأأتإي أأأأأديأأأأأ 
اإر أأأأأأ لإباث اإكوةوناإ تي إضأأأأأأعتإدلتإ ت  ع إوو إ

ا إاإ يتإد عأأتإرع   ةتإ  إقتأأاعإ تيعليمإدأأات يأأ 
 تدولإعتتإ توقودإداب  إ  ا  اإداإ   أأأأي ة ةإ  إ

إا وإددمإ لإيفاءإر يتلراي إدلتإ توب إ لأ   إ تيعليم
 إ اإ تفأأالإ تعأأاتمإ ق  مإةمإدأأددإك  ةإبأأد إو اإ مإ  إ
إ  إ تيعليم.

وتانناإ  إو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ أأأأأأأأاةدناإعتتإ تيعا  إ
اإاإ إ با ير أأأأأأأأأ لإ تباث إ   أأأأأأأأأي ناث  عإ توضأأأأأأأأأعإ

قة ة تإتل وياتيطإويق يمإ  أأأأأأأي ةاإويتواةإوي د  
  ي ة ةاا   تيةبوياإو ت أيا أاتإ تيعلي ياإ تي إيضأ ا
  إ ت ة   أأأأأ تيعليمإوو وت إعتتإكا اإ  ناثناإ تتلراإ 

 تأأأأدة  أأأأأأأأأأأأأأيأأأأاإ ت ايلفأأأأاةإ تتفوتأأأأاإ ت ركة اإو ت ة لأأأأاإإ
 لأ أأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأيااإو ت ة لاإ ت انويااإو  إ ايلنإ ن اءإ

إوتاا اإفة ثحإ تتلراإ اإةانإورادياإو د نااإ لأةدا
إ ةودإ إدأأأأأأأانو  إ  ا إو بث ا إ ةدن  ا إ أقي  ا  أا
 ت يأأأا إ ت أأأأأأأأأأأأأأعرأأأاإبة ءإ أأأاإو ب و إ اإ   أأأاتإ  إ

ذتعإ إنفأأأأاءإ ت ن أأأأاتإ تيعلي ياإ تي إرلدهماإوكااإ
ي أأ إ ت  يواإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأ إركفأأاء إوي   اإداإتةا إ
 ؤ أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاإ لإذ داإو تيلف اوااإوداإتةا إ تفأأأأأأأأأركاإ
 تعأأات يأأاإتل علو أأاتإن لإنيةنأأتماإو ت ي  لأأاإرفأأأأأأأأأأأأأأكأأ إ

إب د  إ  إن  أأأأأأأا أأأأأأأ إ  إ ن أأأأأأأاإدة أأأأأأأعإ تي إتمإ تل 
يتواةهاإوي د   اإتيو الإ  ضأأأأأأ إ  اة أأأأأأاتإ تيعليمإ

إ لإتايةون إو تيعليمإداإرعد.
عننأأأأاإ  إو  ة إ تيةبيأأأأاإو تيعليمإن ة إدلتإ
 ت و  نأاإ  اإ  أأأأأأأأأأأأأأاتحإ تن أأامإ تيةبويإ تعليأأاإو ت  ثأأاإ

 لآ ناإ تااتياإ اإكا اإ فأأأأأأأأأأأأأكالإ لأوبثاإ ت أأأأأأأأأأأأأ ياإ
و ت فأأأكلتإ ت أأأأ ياإو تنف أأأياإو ت أأأألوكاتإ ت أأأأل يااإ
اإ  ناءناإ تتلراإوكو دةناإ ر اإ ادمإ بي عناإوي  أأأأأأأأأأ 
 تعأأا لأأاإ تيعلي يأأاإو لإد ةاأأااإونإن أأأأأأأأأأأأأأأتلإ اإي ف إ
اإد ا   إ  ن اإ  إ  إ ضأأأأأة إ أأأأأا لإ  لأةداإفأأأأأا ا 

 اإان إ  اإ ت  أأأأ تبلتاإ ت افأأأأ ياإ ت لعإد دإنإ ت 
إ ف  إنإوةدا .

 
 مـــــــــــــــــة والتعليــــــــــــــــــــــر التربيــــــــــوزيــ  
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 مقدمة 

إإ  دد إ ت نوي إ تايال إعتت عنبا  تإع ة  
؛إتياواإ ت يعدد إعد ة تإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإوو د ي ا

إت إو  لا إو تدة  ا إوإل ة بعا إ تة بعا إ يم؛ تيقو تيغذيا
إو تياتيط.و تي د  إتليتواةإ نتلق اإو اإ مإ

إتيع ا  إوإ إ تفنياإ  إ لأب    إ  ا إ تفاد  ليو   
إ إكا اا إر  يوياي ا إ تو  ة  إ   تايالإ إي لطو لإد ةاا

إ إدلت إ تضوء إ تي إ ت نوي إرعد إدا إ تيعليم يبةبا
إ إباث ا إ ةود إ   إ   إ تو  ة  كوةونااإ ني بي ا

إيعلي ي إ إفكل  إراديراةها إ تضةوة ا إ ةضي   همإدلتإوإا
إكا اإ إ   إ تيتواةاا إو ت فةودات إ تيةبويا  ت ؤفة ت
إ لأ ض إ إ تيعلم إي ق   إ   إي  م إور ا  ت با ت

إتلتاتل.

إ  إ تايالإ ت نويإوقدإيناولإ تف  إ لأولإ
ت  اإداإ تن امإ تيةبويإ تيعلي  إ  إ ت  لااإ لأةدنياإ

إ.وت  اإدا اإداإيبةباإ تيعليمإداإرعداإ ت اف يا
 تف  إ ت ان إ ت يك إ تين ي  إتو  ة إ تيةبياإيناولإوإ

اتإ ت ؤفة تإ تيةبوياإو تة ومإ ت يانياإو ت قاةنو تيعليمإوإ
إ ت يعلقاإراتن امإ تيعلي  .

إ إ تف   إ ت ة  جإإ ت ات   ا إ  ة  إ وا  قد
إ و ت فةوداتإ تي إنفذي اإعد ة تإ تو  ة إوو د ي اإ 

إ إ ن بمإ0202 تعام إ تيعليمإإر ا إاتا إ  اوة  ع
اإور اإ و نإ تياتإ تيو   إ ت د  اإداإ   ية ي بيا

داتإ ت فةوإهمإ تة رعإ وة  إلأ تف  إإويعة .إرعد
إن  ي اإوإ إ تي  إو   يفا ت إو ت نا رات  تنفاتات

إعد ة تإ تو  ة إوو د ي اإ  إ تعامإنف  .

إإنةبو إ تايال إهذ  إيكوا إ ةب ا ع اإ ت نوي
  إإ اإ ب إ ت ناءإو تيتواةإ تيةبويإتل  ي  اإراتفتاإ

إ  اتيطإ تيوإإا ت يا اتإ تيعلي ياإوة متقة ة تإ يااذ
إ و الإإاو تيق يم إر ا إ   ية ي بيا إ تاتط ووضع

ور اإ ن بمإ عإإا يتلراتإ تع ةإو اباتإ ت و تا
ةؤاإبلتاإ ت لعإد دإنإ ت ان إ اإ ت   اإ ت ع مإ

إ ف  إنإوةدا .

إ

 لجنة الإعداد
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افلسفة التربية وأهدافه                

ين   إ ل أأأأأأأأأفاإ تيةبياإ  إ ت  لااإ لأةدنياإ اةإ تد أأأأأأأأأيوةإ
 إوةإ لأةدن اإو ت ضأأأأأأأأأأأاة إ تعةبياإ لإ أأأأأأأأأأأل يااإو راد إ ت 

 تعةبيأأاإ تا ةااإو تيبةبأأاإ توتنيأأاإ لأةدنيأأا.إويي  أأ إهأأذ إ
إةإإ لآييا تفل فاإ  إ لأ سإ

  لأ سإ تفكةااةإ - 
  لإي ااإراللهإيعاتت. .1
  لإي ااإرات   إ تعلياإتلأ اإ تعةبيا. .0
 لإ أأأأألمإن امإ كةيإ أأأأألوك إي يةمإ لإن أأأأأااإويعل إ .3

 دلتإ تعلمإو تع  إو تال .إ اإ كاناإ تعق إوي   إ
ن أأامإقي  إ ياأأا أأ إ و ةإ تقيمإو ت رأأاد إ لإ أأأأأأأأأأأأألمإ .4

  ت ات اإ تي إيفك إض  ةإ تفةدإو تب ادا.
  تعلقاإ  اإ لإ لمإو تعةوراإدلقاإدضويا. .5
إ توتنياإو تقو ياإو لإن انياةإ لأ سإ-ل
 ت  لااإ لأةدنياإ ت افأأأأ ياإدوتاإدةبيااإون امإ ت كمإ .1

   أأأاإنيأأأا  إ لا إوة   اإو تو ءإ   أأأاإللهإ مإ توتاإ
  ت لع.وإ
 لأةداإب ءإ اإ توتاإ تعةب اإو تفأأأأأأأأأأأأأعأألإ لأةدن إ .0

 ب ءإ إ يب  إ اإ لأ اإ تعةبياإو لإ ل يا.
 تفأأأأأأأأأأأأأعأأألإ لأةدن إو أأأد إ ياأأأا لأأأااإو إ كأأأااإ يأأأ إ .3

تليع أأأأأأأأأأأأألإ تعن أأأأأأأأأأأأأةيإ وإ لإقلي  إ وإ تتاثف إ وإ
  تعفاثةيإ وإ تعاثل .

 تلغاإ تعةبياإةكاإ  أأأأأأأأا أأأأأأأأ إ  إوبودإ لأ اإ تعةبياإ .4
 و دي اإون ضي ا.ودا  إ اإدو   إ

 ت وة إ تعةبيأأاإ تا ةاإيع ةإداإت واإ لأ أأاإ تعةبيأأاإ .5
 ويتلعاي اإتل يقللإو تي ةةإو تو د إو تيقدم.

 تي  أأأعإرعةوراإ ل أأأت اإوبب يعإ لأب  ءإ ت غي أأأراإ .6
  اإ توتاإ تعةب اإو تع  إدلتإ  يةد دها.

 تقضأياإ تفل أت نياإقضأياإ  أ ةااإتلفأعلإ لأةدن اإ .7
 إ أأأأأأأيا أأأأأأأإدلتإ ل أأأأأأأت اإي د  إإو تعدو اإ ت أأأأأأأ  ون 

ود أأكةيإو ضأأاةيإتلأ اإ تعةبياإو لإ أأل ياإرعا اإ
 و لأةداإ اا ا.

 لأ اإ تعةبياإ قيقاإياةااياإة  أأأأأاااإو تو د إ تعةبياإ .8
 ضةوة إ  وياإتوبودهاإويقد  ا.

 تيو  اإ  اإ قو اتإ تفأأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأياإ توتنياإو تقو ياإ .9
إاو لإ أأل ياإ اإب اإو  نفيااإدلتإ ت قا اتإ تعات ي

  اإب اإ اةا.
 تيا نإ عإ يغ ة تإ تع أأأأأأأأأأأأأةاإويو  ةإ تقدة إ تذ يياإ .12

 تيل ياإ يتلراي .
  تيفاهمإ تدوت إدلتإ  اسإ تعدلإو ت  او  إو ت ةاا. .11
إ ت فاةكاإ لإ با ياإ  إ ت ضاة إ تعات ياإويتواةها. .10
إ لأ سإ  بي ادياةإ-ج
 لأةدن واإ ي أأأاوواإ  إ ت قواإو تو براتإ ت أأأيا أأأياإ .1

و  قي اديااإوايفاضلواإر داإدتاث مإإو  بي اديا
 ت بي ع مإو ني اث مإت .

   ية مإ ةااإ تفةدإوكة  ي .إ .0
ي ا أأأأأعإ ت بي عإورقاؤ إضأأأأأةوة إتا إ ةدإ اإ  ة د اإ .3

قا اإ وددأاث أ إ لأ أأأأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأأأيأاةإ تعأدلإ  بي اد اإو  
 تيو  اإ  اإ اباتإ تفةدإو اباتإ ت بي عاإويعاواإ

إعأأاماإوي  أأ   ة د إوياأأا ؤهمإر أأاإي ق إ ت أأأأأأأأأأأأأأاتحإ ت
  ت  ؤوتياإ تفةدياإو  بي اديا.

يقدمإ ت بي عإةهاإ ين يمإ  ة د إر اإي ف إ ت  أأأل اإ .4
  توتنياإو تقو يا.

 ت فأأأأأأأاةكاإ ت أأأأأأأيا أأأأأأأياإو  بي ادياإ  إعتاةإ تن امإ .5
  تدي قة ت إ  إتلفةدإوو بلإدلي إع  ءإ بي ع .
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إ .6  تيةبياإضأأأأأأأأأأأأةوة إ بي اديااإو تيعليمإ  إتلب يعإك  
  إوقدة ي إ تذ ييا.و  إقا لياي

الأهداف العامة
ين   إ لأهأأد دإ تعأأا أأاإتليةبيأأاإ  إ ت  لاأأاإ اإ ل أأأأأأأأأأأأأفأأاإ
 تيةبيأأأااإويي  أأأ إ  إياوااإ ت و تاإ ت ؤ اإرأأأاللهإيعأأأاتتإ

رأأاتفضأأأأأأأأأأأأأأاثأأ إو تا أأا تإإ ل   ت ني  إتوتنأأ إو  يأأ اإ ت ي
 تنا  إ  إ ايلنإبو نلإ تفأا أياإ تب  ياإإا لإن أانيا

بد نياإو  بي اديااإر   إي أأأأأأأأرحإو تعقلياإو تةو ياإو توإ
إ  تتاتلإ  إن اياإ ة   إ تيعليمإ و تن اإقادة  إدلتة

  أياد مإ تلغاإ تعةبياإ  إ تيع  ةإداإ تذ تإو  ي الإ .1
إ ةإو  وتا. عإ لآاةااإ ي إ

   أأأأأأأأأأأأأييعأأأأالإ تو د إتل قأأأأاث إو ت فأأأأاهيمإو تعلقأأأأاتإ .0
 ت ي أأأأأأأأأأأأألأأاإرأأات  ثأأاإ تت يعيأأاإو تبغة  يأأاإو ت أأأأأأأأأأأأأكأأانيأأاإ

ااإو  أأأأأأأأأأأأأياأأد   أأاإو  بي أأا اإودأأات يأأ  ديأأاإو ت قأأا يأأاإ  ليأأ 
إرفادلياإ  إ ت يا إ تعا ا.

  أأأأأأأأييعالإدنا أأأأأأأأةإ تية  اإو  أأأأأأأأيال إ تع ة إتف مإ .3
إ ت اضةإويتواة .

  أأأأييعالإ لإ أأأألمإدق د إوفأأأأةاعااإو تي   إ تو د إت اإ .4
إ ي إ اإقيمإو يباهات.

  نفيأأأااإدلتإ أأأاإ  إ ت قأأأا أأأاتإ لإن أأأأأأأأأأأأأأأانيأأأاإ اإقيمإ .5
إ  د .و يباهاتإ 

 تيفك ةإ تةاأأأاضأأأأأأأأأأأأأ اإو  أأأأأأأأأأأأأياأأأد مإ لأن  أأأاإ تعأأأدديأأأاإ .6
و تعلقاتإ تةااضأأأأأأأأأأأياإ  إ ت با تإ تعل ياإوفأأأأأأأأأأأؤواإ

إ ت يا إ تعا ا.
  أأأأأأأأأأأأأييعأأأالإ ت قأأأاث إو ت فأأأاهيمإو ت رأأأاد إو تن ةاأأأاتإ .7

و تيعا  إ ع ااإو  أياد   اإ  إيف  ةإ ت و هةإ تاونياإ
وي أأأأأأأأأأا ةهاإتاد اإ لإن أأأأأأأأأأااإو  إ فأأأأأأأأأأكلي إويو  ةإ

إي .  رالإ عاد
   أأأأأأأييعالإ تو د إتليانوتوبيااإو اي أأأأأأأالإ ت  اة إ  إ .8

نياب ااإويتواةهااإوي أأأأأأأأأا ةهاإتاد اإ  تيعا  إ ع ااإو  
إ ت بي ع.

ب عإ ت علو اتاإويا ان ااإو  أأأأأأأأأيدداؤهااإو عاتبي ااإ .9
نيأأاب أأااإو  أأأأأأأأأأأأأياأأد   أأاإ  إيف أأأأأأأأأأأأأ ةإ ت و هةإويوقعإ و  
   ي أأأأا تإ ت ايلفأأأأاإتلأ أأأأد  إو ياأأأأاذإ تقة ة تإ  إ

إ با ت.فيتإ ت
 تيفك ةإ تنقديإ ت وضأأأود اإو يراعإ لأ أأألولإ تعل  إ .12

إ  إ ت فاهد إو تر  إو  إ ت فكلت.
 و ب أأأأاإ يتلرأأأأاتإ تع أأأأ اإو  دي أأأأادإدلتإ تنفسإ .11

إرااي الإ  اة تإ  نياإدا اإو اةاإ يا  ا.
  ييعالإ تقو ددإ ت  ياإو  اة اإ تعاد تإ ت ي لاإ .10

  إب أأ تنفأأااإ تةااضأأ إتي ق  إن وإ  اة أأاإوإإا  ا
إ يو  ا.

يأأأذواإ تبو نأأألإ تب أأأاتيأأأاإ  إ تفنواإ ت ايلفأأأاإو  إ .13
إ  اهةإ ت يا .

 تي  أأأأأأأأأأأأأأعإر قواإ ت و تنأأاإوي  أأ إ ت  أأأأأأأأأأأأأؤوتيأأاتإ .14
إ ت يةيراإدل  ا.

إ  دي   إ لإ ل  إو تقو  إو توتن . .15
  أأأأأي  اةإ تقدة تإ تاا أأأأأاإو لأوقاتإ ت ة إ  إين ياإ .16

إ ةإ ت عأأأاةدإوبو نأأألإ لإ أأأد عإو   ياأأأاةإوةواإ ت رأأأاد
إراتع  إو   ي ة ةإ ي إو تيةويحإ ت ةيء.

يقأد ةإعن أأأأأأأأأأأأأانيأاإ لإن أأأأأأأأأأأأأاااإوياوااإقيمإو يبأاهاتإ .17
إو تيقأأأأأأدمإ إ تأأأأأأذ تإو لآاةااإو تع أأأأأأ  إن و ع بأأأأأأا يأأأأأأا
  بي اد اإوي   إ ت راد إ تدي قة تياإ  إ ت أأأأأألوعإ

إ تفةديإو  بي اد .
 تيا نإ تفأأأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأأ إو اي أأأأأأأأأأأأالإقو ددإ ت أأأأأأأأأأأألوعإ .18

إ   إ تيعأأأأأا أأأأأ إ عإ  بي أأأأأاد إو لأالق اإوي  ل أأأأأا
إ لآاةااإو يغ ة تإ ت يا .

مبادئ السياسة التربوية
إةتي ي اإإيي   إ راد إ ت يا اإ تيةبوياإ  

يوبيأأ إ تن أأامإ تيةبويإتيكواإ ا ةإ و ء أأاإت أأابأأاتإ .1
قا اإ تيو  اإ  ن  ا. إ تفةدإو ت بي عإو  
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إ تيةبيأأأأاإ ت  أأأأأأأأأأأأأيأأأأدي أأأأااإ .0 يو  ةإ تفة إتي ق  إ  أأأأد 
اتإ و  ااإراتين   إ عإ تب و  أي  اةإ ن ااإ تيةبياإ ت

إ ت اي ا.
يتا دإ ه ياإ تيةبياإ ت أأأأأأأأأأأيا أأأأأأأأأأأياإ  إ تن امإ تيةبوياإ .3

وية أأأأأأأأأأأأأ رإ راد إ ت فأأأأأأأأأأأأأاةكاإو تعد تاإو تدي قة تيااإ
إو  اة ي ا.

اإيتوةإ  إفأأأأأأأأا أأأأأأأأياإ .4 يوبي إ تع لياإ تيةبوياإيوب   
 ت و تاإ تقأأدة إدلتإ تي ل أأ إو تنقأأدإو ت رأأادة إو لإ أأد عإ

إ لإ بأأأأأأا  ا إ اإإو ت و ة إ ت  أأأأأأأأأأأأأي أأأأأأد  إ تقيم ويع ا 
إ ت ضاة إ تعةبياإو لإ ل ياإو لإن انيا.

ية أأأأأأأأأأأأأ رإ ت ن جإ تعل  إ  إ تن أامإ تيةبويإياتيت اإ .5
إ تر أأأأأأأ إو تيقويمإ إن م إويتواة اا إويأقأوي أأأأأأأ  ويأنأفأ أأأأأأأذ  

إو ت يارعا.
يو أأأيعإ ن ااإ تيةبياإ  إ ت ؤ أأأ أأأاتإ تيةبوياإتيفأأأ  إ .6

اباتإي ة  جإ تيةبياإ تاا أأأأأاإو ت وهوب اإوذويإ   ي
إ تاا ا.

يأأتا أأدإ ف ومإ تا ة إ تفأأأأأأأأأأأأأأا لأأاإر أأاإ  إذتأأعإ تا ة تإ .7
إ ت  نياإو تيانوتوبيا.

يأتا أدإ اإ تيعليمإة أأأأأأأأأأأأأاتأاإو  نأاإت اإقو ددهاإ تالقياإ .8
إو ت  نيا.

إيكفأأأأأ إي ق  إ ةك اأأأأأاإ .9 إ تيةبويإر أأأأأا إ تن أأأأأام يوبيأأأأأ 
إ تياتيطإ تعامإو ت يارعاإو تل ةك ااإ  إ لإد ة .

مإ تعل يأأأاإو  بي أأأاديأأأاإتأأأدوة إ  دي   إر كأأأانأأأاإ ت عل .12
إ ت ي   إ  إ ناءإ لإن ااإو ت بي ع.

 يتا دإ ه ياإ تيةبياإ تع كةااإو ت قا اإ ت  ثيا.إ .11
:المراحل التعليمية وأهدافها

 .إإإإي أننإ ت ؤ أ أأاتإ تيعلي ياإ اإ   إ ة  ل اإعتتإ
إة لآييا لأنو عإ

إ ة لاإةاا إ لأتفالاإو دي اإ نيااإدلتإ لأا ة. .1
إتيعليمإ لأ ا  اإو دي اإدفةإ نو ت. ة لاإ  .0
إ ة لاإ تيعليمإ ت انوياإو دي اإ نياا. .3

إل.إ بو إو  إيعلي اتإي دةهاإ تو اةة

ي أأأأأأةاعإ تتلراإ ت يفوق ااإرااي أأأأأأاةإدددإ ت أأأأأأنو تإ .1
 تأأدة  أأأأأأأأأأأأأيأأاإ تل  أأاإلإن أأاءإ تتأأاتأألإ ت يفواإ ة لأأاإ

إ تيعليمإ لأ ا  إر د إ إييباو إ ني اإدة   ي ا.
 أأأأأأأأأنو تإ تدة  أأأأأأأأأياإ تل  اإلإن اءإ اي أأأأأأأأأاةإدددإ ت .0

 ة لأاإ تيعليمإ ت أانويإو  إن امإ تف أأأأأأأأأأأأأولإ وإو  إ
 ت ة  جإ لأبن يأأااإدلتإ  إيقأأ إداإ ل أأاإ  أأأأأأأأأأأأأولإ

إدة  ياإو إيكواإ تف  إ ت يف إ ن ا.
 مرحلة التعليم الأساسي:

اإت ناءإ  .إإإإيعي ةإ تيعليمإ لأ أأأا أأأ إقادد إتليعليمإو  أأأا أأأ 
اإوين يأأاإ تقأأدة تإو ت  ولإ تأأذ ييأأاإ تو أأد إ توتنيأأاإو تقو يأأ

إويوبي إ تتلراإ  إضوث ا.
ل.إي أأأأددإهأأأأذ إ ت ة لأأأأاإعتتإي ق  إ لأهأأأأد دإ تعأأأأا أأأأاإ
تليةبيااإو  دد دإ ت و تاإ  إ ايلنإبو نلإفأأأأأأأأأا أأأأأأأأأ ي إ
 تب أأأأأأأأأأ يااإو تعقليااإو تةو يااإو توبد نيااإو  بي اديااإ

إتي رحإقادة  إدلتإ اة
إمإو رادث إوفأأأأأأأأأأأعاثة  لم إعت ا  اإو دي اإ ياةارإ لإ أأأأأأأأأأأل .1

إو  كا  إوقي  اإواي  ل اإالق اإو  لا ا.
 يقاإ ت  اة تإ لأ أأأأأا أأأأأياإتلغاإ تعةبياإر   إ ي كاإ .0

إ ة. اإ  ياد   اإر  وتاإوي إ
يعةدإ ت قاث إو توقاثعإ لأ أأأأأأأأأا أأأأأأأأأياإ ت يعلقاإ ياةارإ .3

 لأ اإ لإ أأل ياإو تعةبياإو تفأأعلإ لأةدن إ  إد ق إ
ن أأأأأأأأأأأان إ وب إ تعةب إو لإ أأأأأأأأأأأل  إ وب إاا إو لإ

إدام.
يع إ ت قاث إ لأ أأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأياإ ت يعلقاإرات  ثاإ تت يعياإ .4

إو تبغة  ياإ لأةدنياإو تعةبياإو تعات يا.
 ي  أأ إقو دأأدإ ت أأأأأأأأأأأأألوعإ  بي أأاد اإواة د إيقأأات أأدإ .5

إ بي ع إوداد ي إوقي  إ ت   د .
ي لإوتن إويعي إر اإواي   إ ت  أأأأأؤوتياتإ ت يةيراإ .6

إدلي إيباه .
اإاي   إ ت  أأؤوتياتإ ت يةيري لإ  أأةي إو بي ع اإوإ .7

إدلي إيباه  ا.
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 يقاإ ت  اة تإ لأ أأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأياإتلغاإ بن ياإو  د إدلتإ .8
إ لأق .

 يعأأا أأ إ عإ لأن  أأاإ تعأأدديأأاإو تع ليأأاتإ تةاأأاضأأأأأأأأأأأأأيأأاإ .9
 لأ أأا أأياإو لأفأأكالإ ت ند أأيااإوي أأياد  اإ  إ ت يا إ

إ تع ليا.
ي أأأأأأأأأيودلإ ت قاث إو تيع ي اتإ تعل ياإ لأ أأأأأأأأأا أأأأأأأأأياإ .12

ةإي أأأأياد  اإ  إيف أأأأ ةإ ت و هو  أأأأ أأأأ اإ تيبةا يااإوإ
إ تت يعيا.

يفكةإرت أأأأأأأأأأألولإدل  إ  أأأأأأأأأأأياد  اإ  إذتعإد لياتإ .11
 ت فأأأأأأأأأأأأأأاهأأد اإوب عإ ت يأأانأأاتاإوين ي  أأااإوي ل ل أأااإ
إو   ينياجإ ن ااإوبناءإ  كامإوقة ة تإ  يند إعت  ا.

ي أأأأأيودلإ لأ أأأأأسإ تعل ياإلأفأأأأأكالإ تيانوتوبياإ تي إ .10
إا. يعة إت إ  إ ياي إ ت و يااإوي  اإ  ياد  

ي ة إدلتإ أأأأأأأأأأأأأل أأأأاإ  ثيأأأأ إون أأأأا ي أأأأاإوب أأأأات أأأأاإ .13
إو ةو ي ا.

 أأأدةعإ ه يأأأاإتيأأأاقيأأأ إ ت أأأدنيأأأاإو ت أأأأأأأأأأأأأ يأأأااإوي أأأاةسإ .14
إ تنفاتاتإ تةااضياإ ت  ياإ ت نا را.

 يأذواإ تبو نألإ تب أاتيأاإ  إ تفنواإ ت ايلفااإويع ةإ .15
إداإ  وت إ تفنياإ تاا ا.

يقواإدلتإ د ءإ  أأاة تإ ة يأأاإيينأأا أأأأأأأأأأأأأألإوقأأدة يأأ إ .16
تإتين  ي ااإويع  إ  إنف أأأأأأأأ إ  ية مإو  وت اإوي أأأأأأأأع
 تع  إو يفاإ  أأأأأأا أأأأأأياإ  إ ت يا إإعد إ تع  إ ت دويإر
إ  بي اديا.

 ي  أأأ إقيمإ تبأأأدإو تع أأأ اإو ت  أأأا ة اإو  دي أأأادإدلتإ .17
 تنفسإ  إ لإنبا اإوي ق  إ تقدة إ تذ ييااإوك أأأأأأأأأأأأألإ

إ تعيشاإو  ايفاءإ تذ ي .
يع ةإداإ و هر إوقدة ي إ تاا أأأأأأأأأأأأأاإوبو نلإ لإ د عإ .18

إتدي .
 يق أأ إذ يأأ اإوي يةمإ لآاةاااإواة د إ فأأأأأأأأأأأأأأادةهماإ .19

إةإ   ياهمإو نب  ي م.ويقد إ
إةإقي اإ توقتاإوي  اإ  ي  اةإ وقاي إ ت ة .يقد إ .02
إ ن   إنف  اإوي عتإتليعلمإ تذ ي إو ااد إكفا ي . .01

ج.إ تيعليمإ لأ أأأأأأا أأأأأأ إيعليمإعت    إو بان إ  إ ت د ةسإ
إ ت كو يا.

وتتإ اإ ة لأأاإ تيعليمإد.إيق أأ إ تتأأاتأألإ  إ ت أأأأأأأأأأأأأنأأاإ لأ
 لأ أأأأأأا أأأأأأ إعذ إ يم إ ت أأأأأأناإ ت أأأأأأاد أأأأأأاإ اإد ة إ  إن اياإ

إكانواإ لأولإ اإ تعامإ تدة   إ تذيإيق  إ ي .
ه.إ إيف أأأأأأأأ إ تتاتلإ اإ تيعليمإق  إعي امإ ت أأأأأأأأاد أأأأأأأأاإ
دفأأأأأأأأأةإ اإد ة اإوي أأأأأأأأأي نتإ اإذتعإ اإكانتإر إ اتاإ
 أأأأأأأأأأأأأ يأأاإاأأا أأأأأأأأأأأأأأاإ نأأاءإدلتإيقةاةإ اإ تلبنأأاإ تت يأأاإ

إ ت اي ا.
 مرحلة التعليم الثانوي:

 .إ تيعليمإ ت أأأأانويإيعليمإ لي  إرأأأأ إ تتلرأأأأاإو  إقأأأأدة ي مإ
و  وت ماإويقومإدلتإيقأأديمإا ة تإ قأأا يأأاإودل يأأاإو  نيأأاإ
 يا أأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأاإيل  إ اباتإ ت بي عإ لأةدن إ تقاث اإ وإ
 ت ني ة إر  أأأأأأيواإي أأأأأأاددإ تتاتلإدلتإ و  أأأأأألاإ تيعليمإ

إ تعات إ وإ  تي ااإر با تإ تع  .
ل.إي أأأأددإهأأأأذ إ ت ة لأأأأاإعتتإي ق  إ لأهأأأأد دإ تعأأأأا أأأأاإ
تليةبيااإو  دد دإ ت و تاإ  إ ايلنإبو نلإفأأأأأأأأأا أأأأأأأأأ ي إ
 تب أأأأأأأأأأ يااإو تعقليااإو تةو يااإو توبد نيااإو  بي اديااإ

إتي رحإقادة  إدلتإ اة
ي أأيادمإتغي إ تعةبياإ  إيع ا إقدةي إدلتإ  ي أأالإ .1

 ت ناءإإو اتوين يأاإ قأا ي إ تعل ياإو لأد ياإو ة دا إ ق
إ تلغويإ ت  يحإتلغاإويذواإ نون ا.

 يا نإ عإ ت يغ ة تإ ت  ثياإ تاا اإ وتن إو رعادهاإ .0
 تت يعيأاإو ت أأأأأأأأأأأأأكأانيأاإو  بي أادياإو ت قا يااإويع  إ
دلتإ  أأأأأأأأأأأاإ  أأأأأأأأأأأي  اةهااإو أأأأأأأأأأأياني ااإوي  أأأأأأأأأأأ اإ

إع كانياي ااإويتواةها.
اإذ يأ اإ قأا يأاإ  أأأأأأأأأأأأأي د إ اإ ضأأأأأأأأأأأأأاة إ  ي إ  إ .3 يكو 

ةاإوادةعإضأأأةوة إ  نفيااإ تو د إ ت اضأأأ إو ت اضأأأ
إدلتإ ت ضاة إ تعات ياإو لإ  امإ   ا.

 يفاد إ عإ ت  ثاإ ت قا ياإ تاا أأأأأاإر بي ع اإويع  إ .4
إدلتإيتواةها.
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يع إ ه يأاإ لأ أأأأأأأأأأأأأة إوي ا أأأأأأأأأأأأأك اإودوةهاإ  إ ت يا إ .5
إ  بي اديا.

يع  إ قي إ نف أأأ إويقد ة إلإن أأأانياإ لإن أأأااإو  ية   إ .6
إ.تاة  اإ لآاةااإو ةااي م

ي أأأأيودلإ راد إ تعق د إ لإ أأأأل ياإو  كامإفأأأأةاعي اإ .7
وقي  ااإواي  ل اإ  إ أأأأأأأأألوك اإوايف مإ اإ  إ لأديااإ

إ ت  اوياإ لأاةاإ اإقيمإو عيقد ت.
ي أأأأأأأأأأأأأعتإعتتإيقأأأدمإوتنأأأأ اإوة عيأأأ اإو  دي   إرأأأأ اإ .8

و ت ة إدلتإ ت فأأأأأاةكاإ  إ  إ فأأأأأكلي إوي ق  إ
إ  ن إو  يقة ة .

ااإي إراني اث إعت  يعةدإو قعإ  يأ إوقضأأأأأأأأأأأأأاياهااإويع .9
إوي عتإعتتإو دي اإويقد  ا.

إ ؤديإو براي اإواي  عإر قوق . .12
يع  إ ةواإ تفةا اإويع إ  سإ تفوةاإو تدي قة تياإ .11

و فأأأكات ااإوي اة أأأ اإ  إيعا ل إ عإ لآاةاااإواؤ اإ
إر راد إ تعد تاإ  بي اديا.

يع إ تقضأأأأأأاياإو ت فأأأأأأكلتإ تدوتيااإوادةعإ ه ياإ .10
إ لمإ تقاثمإدلتإ ت  إو تعدل. تيفاهمإ تدوت إو ت

إ يقاإتغاإ بن ياإو  د إدلتإ لأق . .13
ي أيودلإ ت فاهيمإو تعلقاتإ تةااضياإو ت نتقيااإ .14

إوي ياد  اإ  إ  إ ت فكلت.
 يق أأأأأأأأأأأتإ  أأأأأأأأأأأادةإ ت علو اتاإوايقاإ تع لياتإ .15

 ت ي أأأأأأأأألاإ ب ع ااإويا ان ااإو عاتبي ااإوتةاإ
إ   يفاد إ ن ا.

 إويت يقأأأاي أأأااإي أأأأأأأأأأأأأيودأأألإ قأأأاث إ تعلمإ ت يبأأأدد .16
واي كاإ اإ ايرأأاةإ أأأأأأأأأأأأأ ي أأاإرأأات ن جإ تيبةا  إ

إو عة اإدوةهاإ  إ نعإ تيقدمإ لإن ان .
ي أأا  إدلتإ ت  ثأأاإون أأا ي أأااإوان  إع كأأانيأأاي أأاإ .17

إو ةو ي ا.
 
 

ي أأأأأأأأيودلإ ت علو اتإو تقو ددإ ت أأأأأأأأ ياإ ت يعلقاإ .18
إراتن وإ تب   إو تنف  إ ت يو  اإوي اة  ا.

 إاإ  وتأأ إ تفنيأأاإ  يأأذواإ تع أأ إ تفن اإويع ةإد .19
عنيأأاجإ د أأالإ نيأأاإع بأأا يأأاإ  إ  أأأأأأأأأأأأأيواإقأأدة يأأ إ

إو   كانياي .
ي أأأأأأأأأأأأأعتإعتتإي ق  إ يتلرأأأأأاتإيأأأأأته لأأأأأ إ ت  ن إ .02

إو  يقلت إ  قي اديإو قو اتإ  ايفاءإ تذ ي .
 ن  إنف أأأأ إراتيعلمإ تذ ي إو تيعليمإ ت  أأأأي ةإ داإ .01

إ ت يا .
ي أأأأي  ةإ وقاتإ ة ي إ  إ  اة أأأأاإهو ياتإنا عااإ .00

إدلتإيتواةها.ويع  إ
 ي  أأ إ  إ أأأأأأأأأأأأألوكأأ إ تقيمإ تعةبيأأاإو لإ أأأأأأأأأأأأأل يأأاإ .03

إو تا ا تإ لإن انيا.
ي أأأأأأيادمإ تعق إ  إ ت و ةإو تي أأأأأأا حإ  إ تيعا  إ .04

إو لأدلإ  إ   ي اع.
إج.إإ يتتنإ تيعليمإ ت انويإ اإ  اةااإةثي  اإه اة

  أأأأاةإ تيعليمإ ت انويإ تفأأأأا  إ تذيإيقومإدلتإقادد إ .1
ا اإ يا أأ أأااإ اادي ياإ وإ قا ياإدا اإ فأأيةكاإو ق

إ  نيا.
  أأأأأأأأأأأأأأأأاةإ تيعليمإ ت أأأأانويإ تيت يق إ تأأأأذيإيقومإدلتإ .0

إ لإدد دإو تيدةالإ ت  ن .
إ ت أأأأانويإر وبأأأأألإ د.إي أأأأددإفأأأأأأأأأأأأأةواإ تق ولإ  إ تيعليم
يعلي اتإي أأأأأأدةهاإ تو اةإ ناءإدلتإ لأ أأأأأأسإ تي إيقةةهاإ

إ ت بلس.
 التبرعات المدرسية:

 ياإ أأأأاتإ تيعلي بو إب عإ تي ةداتإ ت دة أأأياإ  إ ت ؤ أأأ
 ت كو يأأأأاإتيع ا إ تع أأأأ إ تيةبوياإوذتأأأأعإر وبأأأألإن أأأأامإ

 ي دةإت ذ إ تغايا.
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إك  ةإتمإ وضأأأأأأأأأأأأأأعأتإبأاث أاإكوةوناإ تعاتمإكل إ  امإي د  
يكاإ  إ ت  أأأأأأأراااإ وبدتإ تدولإنف أأأأأأأ اإ  امإاياةااإ
 ي  أأ إ لأولإ ن  أأاإ  إ لأاأأأذإر نأأأادأأاإ تقتيعإوي  أأأ إ

 تي إي كاإ اإياواإكاة ياإ  إ لأةو ااإواي   إإ تنياثج
إرتفأأأأأأأأأأأأأأكات اإ ت ايلفا؛إ  تايأاةإ ت أان إ  إ نعإ تيب عاتب
ت  ا أأأة إ تف ةوسإ تات ةاإو تقضأأأاءإدلي اإو ت دإ اإ
  اة إ ت أأأأ يااإو ف إ ةو اإ ت و تن ااإوهذ إ اإذه تإ
عتي إ تيوب اتإ ت أأأأ ياإ ت  أأأأؤوتاإ  إ دلتإ  أأأأيوياي اإ

يأأأاإ ت أأأافأأأأأأأأأأأأأأ يأأأاإودد ي أأأاإ  إذتأأأعإ  إ ت  لاأأأاإ لأةدن
 تب أاتإكأا أااإوكأانتإ تيب عاتإ تتل ياإ  إ ت د ةسإ
و تبأأأأا عأأأأاتإو ت عأأأأاهأأأأدإ تيعلي يأأأأاإ ولإ تيب عأأأأاتإ تي إ
  نبعتإ  إ أأأأأأ   إ و ب اإاتةإيففأأأأأأ إ ة إ كوةونا إ

اإرا مإ إ. COVID-19 ت عةودإ يض 
إ تيةبيأأأأأاإو تيعليمإ   إعتأأأأأاةإإ–وقأأأأأدإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأاةدأأأأأتإو  ة 

 ت أأأا ياإ اإ ب إضأأأ ااإ  أأأي ة ةااإإ تيوب  اتإ ت لايا
 تيعليمإ  إ  إ ت ةودإ تقا ياإو تي دياتإ تة هناإ تي إ

 إعتتإيت   إ ن جإبد دإ -يلق إر لت أاإدلتإ ت  لاا
إ تايأأأأأأأاةإ إوهو إر عأأأأأأأد ا إدا إ  تيعليم إ   إ ي  أأأأأأأ   تيعليم
 لأ ضأأ إ  إ  إ تيانوتوبياإ ت د  اإو أأةداإ تيو  أأ اإ

إد مإيت يقات إداإتةا إ ت  أأأأأ إ   ية ضأأأأأأياإو  أأأأأأيا
إ ايلفاإو ينوداإ ا  اإتليعليم.

إدلتإ ة بعأأأأأاإ إ تا  ةاإيع أأأأأ إ تو  ة  وتيو  نإ تأأأأأددم
 أأأأأأأأأيا أأأأأأأأأاي اإواتت اإ تيةبوياإتضأأأأأأأأأ ااإنبااإ تع لياإ
د ة إ  تيعلي ياإ ت عي د إدلتإ أأأأأأيا أأأأأأاإ تيعليمإداإرعدإو  
ن امإيعلي  إيةبوياإويقديمإاد اتإيةبوياإي أأ إتاا اإ

إ مإ  أأأأأأأات لإعتايةونياإ د  ا. تتلراإو ت عل  اإرا أأأأأأأياد

وي ددإهذ إ ت ة بعاتإعتتإيع ا إ لأ ات لإ ت  ياد اإ
  إ ت أيا أاتإ تيةبوياإو لإد ة إو تيعليمإويتواةهاإتي  مإ

إ  إي ق  إ تغاياتإ ت نفود إ ن ا.
تذ اإ ددتإهذ إ   ية ي بياإر ن وةإف وت إ  ية ي ب إ
ة إتي ق  إ ب ودأأاإ اإ لأهأأد دإور أأاإ أأددمإاتأأاإ تو  

   أأأأية ي بياإو  إ ة  جإينفلذإدلتإ ة   إ  إ ت دياتةإ
إ تق  ة اإو ت يو تااإو تتوالا.إ

 مفهوم التعليم عن بعد
يعدإ  تيعليمإداإرعد إفأأكلإ اإ فأأكالإ تيعل مإ ت عي د اإ
وباءإيفع  إهذ إ تفأأك إ اإ تيعليمإ  إ لأةداإ  أأيباراإ

 إ إتل ةودإ   أأأي ناثياإ تي إددتإعتتإيعل  إ تدة  أأأا
 ت د ةسإ لأةدنياإت نعإ نيفأأأأاةإ  ةوسإكوةونا.إوب ددإ
  أأأأأأأأي ة ةإ تيعل مإ ت دة أأأأأأأأ إتلتلراإو  أأأأأأأأأيا ات اإد دتإ
اإوو أأأأأأأأأأأأأأأاثأأ إ  تو  ة إعتتإ  أأأأأأأأأأأأأأياأأد مإ تيقنيأأاإ ت علو أأاييأأل
  ي أأالإ ت د  اإو  أأياد  اي اإ تيعلي يلاإ  إ تيعل مإداإ
ر عأداإضأأأأأأأأأأأأأأ اإ ن و أاإ ياا لاإتليعليمإيعدإ تيعليمإداإ

إاإ اإ ن ااإ تيعليمإ تة   .إإدإن ت إرع
واايلنإ تيعليمإداإرعأأأدإداإ تيعليمإ تيقل أأأديإ  إ نأأأ إ
 ةك إدلتإ ف ومإ تيعلمإ تأأأأذ ي اإواو نإ تو أأأأأأأأأأأأأأأأأاثطإ
 تيانوتوبيأأاإ ت أأد  أأاإ  إ تيعليمإ عإدأأدمإيو بأأدإ ت علمإ
و ت يعلمإ  إ كأأأااإو  أأأدإ وإيوق أأأتإو  أأأداإودأأأدمإيفة إ

إيعليمإ تيقل دي. ت يعلمإتلدة  اإك اإي د إ  إ ت
وقأأأدإيكواإهأأأذ إ تن طإ اإ تيعليمإ  إ ت أأأد يأأأاإذ إكفأأأاء إ
قل لاإ وإبود إضأعيفاإعذ إتمإ اتطإت إياتيتاإ لي ااإ
وتمإيو ةإتينف أأأذ إ ت  أأأأأأأأأأأأأأيل  أأأاتإو لإ كأأأانأأأاتإ تل  أأأا.إ
وتنبأأا أأ إ إ أأدإ اإين يمإعد ةيأأ إركفأأاء اإو  أأأأأأأأأأأأأأي  أأاةإ
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ي  اة إ أأأأ تيقنياإ ت علو اييلاإوو أأأأاث إ  ي أأأأالإ ت د  اإ 
نأاب أااإو ني ا إ ة إ تيعلمإد ةإتة ث إ وإ  أأأأأأأأأأأأأأات لإ
إ اتو تإ إتليعل مإيل  إ   ييأأأأأابأأأأأاتإ ت ي   أأأأأد  بأأأأأد أأأأأد 
 أأأأأأأأأأأأأأةاعأااإويو  نإ تيقنيأاتإ تيةبويألاإ  إعدأد دإ تن امإ
ااإو  دأأد دإ ت و دإ  تيعلي  إ تقأأاثمإدلتإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأاإ تأأذ ييأأل

 أأأأأاث إوإ تيعلي يلاإ تقاث اإدلتإ تيعل مإ تذ ي إو  أأأأأياد مإ ت
 وإ لأ أأات لإ تيقنياإ ت د  اإ  إيقويمإ ت ناهجإ تيعلي يلاإ
وي  أأأأأأأأأأأأأأ أ إ ت  يعل ب  ااإور أاإيضأأأأأأأأأأأأأأ اإنق إ تيعل مإعتتإ
 ت  يعل بمإ  إ وقعإعقأأأا يأأأ اإويا  نإ ت ن جإ تأأأدة  أأأأأأأأأأأأأأ إ
مإ  إ ت اد إ تدة  أأأأيلاإر اإ يف إو لأوضأأأأاعإ و أأأأةداإ تيقد 

د اإةاو ت ةودإ تاا أأأأاإر إو  إ توقتإو ت كااإ تذيإ 
دواإ تيق دإراتتة ث إ وإ لأ أأأأأات لإو تو أأأأأاث إ  ديياديلاإ

إ ت   يادَ اإ  إد ليلاإ تيعل مإ تعاديا.
 فلسفة التعليم عن بُعد 

إيقومإ تفل فاإ تيةبويلاإتليعليمإداإرعدإدلتإ لآي ة
 عيأا اإ ة إيعلي يلاإ ي أأأأأأأأأأأأأأاويااإويقديمإ تاد اتإ

إ تيةبوياإتل  يعل ب  اإكا ا.
 اإ   أأيقلتياإتل  يعل ب  اإ  إ ايياةإإعضأأفاءإ  اد 

إ تو اثطإ تيعلي ياإ ت يا ا.
 اإ اإ اإ تيعلي يأأل  ةونأأاإ تيعأأا أأ إ  اإ  أأاوةإ تع ليأأل

  أأ ةإ ت نأأاهجاإو  أأأأأأأأأأأأأأأات أألإ تيقويماإو  ييأأابأأاتإ
إ ت  يعل ب  اإو ةو  مإوقدة ي مإو وقاي م.

 ي أأأأأأأأأأ يمإ ت ناهجإ تدة  أأأأأأأأأأيلاإر أأأأأأأأأأوة إي أأأأأأأأأأيب لإ
اإ  إ تيعليمإداإ  ييأأأأأابأأأأأاتإ ت  يعل ب  ا إ ت قيقيأأأأأل

إرعد.
 يل ياإ  يياباتإرع إ تفأأأأأأأأأأأأأة ثحإ  بي اديلاإذ تإ

إ ت ةودإ تاا ا.إ

 لإ أأأ امإ  إي  أأأ اإن مإو  أأأات لإ تيعل مإ تيقل ديلاإ 
 و  دي ادإدلتإ نو عإو فكالإ د  اإ  إ تيعليم.إ

 الأهداف الاستراتيجية للتعليم عن بُعد:
إرأأأأأأاتيوإ إرعأأأأأأد إدا إ تيعليم إ تن أأأأأأامإي كاإيتواة   يإ ع

 تيعلي  إ ت عي دإ  أأأأأأأيقرلإتيكواإضأأأأأأأ اإ ت أأأأأأأيا أأأأأأأاتإ
 تيعلي يأأأأأاإ ت يرعأأأأأاإ  إ تيت   إو تيق يمإو ت نأأأأأاءإدليأأأأأ إ
ضأأأأأأأأأأأأأأ اإ  أأأأأأأأأأأأأأية ي بيأأاتإيافأأ إي ق  إ هأأأد دإ تاتأأأاإ
   أأأأأأية ي بياإتلو  ة .إوهناعإ هد دإ  أأأأأأية ي بياإتليعليمإ

إداإرعدإيي   إ  إ لآي ةإ
  ت أأأأأأأأأيا أأأأأأأأأاتإ دي ادإن جإ تيعليمإداإرعدإضأأأأأأأأأ اإ

  تيعلي ياإ  إ تيعليمإ تعام.إ
 تيو أأأأعإ  إ  أأأأي  اةإ تيقنياإ ت علو اييلاإو تو أأأأاث إ 

و تيت يقاتإ تذكياإوقنو تإ  ي أأأأأأأأأأأأأأالإ ت د  اإ  إ
  تعلقاتإ تيدةا ياإ تيعليمإداإرعد.

 .يتواةإ  يوياتإيعلي ياإيفادلياإفا لا 
 يع ا إ ت عأأأاةدإو ت  أأأاة تإو تقأأأدة تإ تيانوتوبيأأأاإ

إترفةااإ  إ  ياد  اتإ تيعليمإداإرعد.تل و ةدإ 
 إ تيقنيأأأأأأأاإ إرأأأأأأأات  أأأأأأأاة ت إوي واأأأأأأأدهم إ ت يعل  ا ددم

 و ت عة يلاإتليعليمإداإرعد.
 دي أادإ تياتإيل  إ  يياباتإ ت  يعل ب  اإ  إد ليلاإ 

إ تيعليمإداإرعد.إإ
 نأاءإ قا اإ بي عياإ  أأأأأأأأأأأأأأيد  اإد د اإتليعليمإداإ 

 رعد.إإ
 راتإ تيعليمإيل  إ  يتللإيو  ةإ ت ناهجإ تيعلي يلاإ تي إ

 داإرعدإتل ة   إ تدة  ياإكا ا.
 يتواةإ  أأأأأأأأأأأأأات لإ تيقويمإو تياي اإر  أأأأأأأأأأأأألإقدة تإ

  ت  يعل ب  اإداإرعد.إ
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 أأي ة ةإ  إ تفأأةكاتإتيتواةإ تياتإ تيعليمإداإ   
 رعدإو  ياد  اي .

 إر  أأأأأأأأأأأأأأأأأأألإقأأأأأدة تإ يو  ةإ ة إتليعلمإداإرعأأأأأد
إ ت يعل  اإو   كاناي مإر و  لاإ تيعلم.إ

 امإ  إ  وإ لأ ياإويعليمإ تاراةإرا أأأأأأياد مإ لإ أأأأأأ 
إ تيعليمإداإرعد.إ

 أساليب التعليم عن بُعد 
تليعل مإداإر عدإ  ات لإدد اإويع ةإك إ  لولإ اإهذ إ
 لأ ات لإداإ ة لاإ ع ناإ اإ ة   إ تيفاد إ تيعلي  إ
ةإ تيعل مإداإر عد.إو اإ همإ لأ ات لةإ إإ  إ  ناءإيتو 

  د إإ تو اثطإ ت  يعد ب
 إ ت   إ ت ةثيلا
 إ ت و دإ ت ت وداإ
  إ تيعل مإ   ية ض
 إ تيعل مإ تيفادل إداإرعدإ
 إ تيعل مإرات ة  لا

 تحليل الوضع الحالي 
 أأأأأأأأ ةك إ  إهذ إ ت ة لاإدلتإ تيفاد إ و أأأأأأأأف إدا لإ
 ؤديإدوة إ   اإ  إ  ثاإ تيعلمإداإرعداإر  أأأأأأأران إ اإ

عةدإيإ ت فأأاهيمإ ت   أأاإ  إ  ثأأاإ تيعليمإداإرعأأدإ تأأذي
رتن إ  تيعلمإ تنفأأأأأأطإ تذيإي ويإ ي أأأأأأا إويفادلإ يعددإ

إ  يباهاتإ  اإدنا ةإ تع لياإ تيعلي يا .
وقدإفأأأأأأأأأأأأأأ لتإاتاإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ ة بعاإتب يعإ
إوضأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأتإلأ  أأأأأأأاإ إ تي  إ تعأأأأأأأات يأأأأأأأا إ تتو ة  اتط

COVID19اإر أأأأأاإ  إذتأأأأأعإعتأأأأأاةإ تتو ة إت ن  أأأأأاإ
  إ ت  أأأأأأأأأأأأأرااإ تيعاواإ  قي أأأأأأأأأأأأأاديإو تين يااإو اذتإ

   يباراتإ تتو ة إوقو ثمإ ت ة بعاإ ت و تإ  ا.

 مةCOVID19عبة ء تإ تو  ة إت و ب اإ   اإكوةوناإن
إاإت ذ إ لأ  ااإو تلقت  أأأأأيبالإ تن امإ تيعلي  إ أأأأأأةاع إ

إرعأأأأأأأد إ إدا إ  تيعليم إ فأأأأأأأأأأأأأأةوع إو تيعليم إ تأيأةبأيأأأأأأأا و  ة 
  أأأأأي ة ةااإي ق  إ يتلراتإ تيعليمإ ت دة أأأأأ إ و أأأأأنإ

رعأأأد إ  أأأأأأأأأأأأأألورأأأاإ عي أأأد إيع  إن أأأامإ تيعليمإ  تيعلمإداإ
 ت  أأأأأي ة.إو ددتإ تو  ة إدد إاتطإو لولإتليعلمإداإ
رعدإييعل إرا  أأأأأأأأأأيباراإ ايل تإ تيعليمإ تناب اإداإ

اإو يرعأأتإيوب  أأاتإ ت كو أأاإCOVID-19 نيفأأأأأأأأأأأأأأأاةإ
 يعل  إ تيعليمإ تعأأأأامإتليعأأأأا أأأأ إ عإ تبأأأأاث أأأأاإ تورأأأأاثيأأأأاإ

إو  يو ث ا.إ
اإو تيعليمإدلتإ  أأأأأأأأأأأيد  اإ تع لياإوقدإد لتإو  ة إ تيةبي

 تيعلي ياإ  إ  إيعل  إ تدة  اإ  إ ت د ةسإرات دءإ  إ
 تو أأأأأأأأأأأأأأولإعتتإ تتلرأأأأاإ  إ  أأأأاان مإوتب يعإ ت ة  أأأأ إ
و تيا أأأأأأأ أأأأأأأاتاإ  اإيتللإيغ  ة إفأأأأأأأا لإ  إ تاتطإ
 تيعلي يأأاإو لإد ة إتضأأأأأأأأأأأأأأ أأااإ تينف أأذإ تيأأدةاب .إوي نأأتإ

  تإتإيب   تو  ة إاتاإ ياا لاإتليعليمإداإرعداإفأأأأأأأ ل
تايةونياإ إنفأأأأأأأأأأأأاءإ ن أأأأأأأأأأأأاإدة أأأأأأأأأأأأعإوب إ يانوتوبياإو  
تلاإ  تأأأأدةوسإ ت يلف  إتلتلرأأأأاإتب يعإ ت أأأأأأأأأأأأأأفوداإو  
 ةنأا جإتيأدةاألإ ت عل  اإدلتإ تيعليمإداإرعأداإويفع  إ
اا أأياإ تعلقاتإ تيدةا أأياإتل عل  اإو تتلرا؛إتضأأ ااإ
إويرأأأأأأادلإ إرعأأأأأأد إدا إ تيعلي يأأأأأأا إ تع ليأأأأأأا إ    تيفأأأأأأادأأأأأأ 

إلاإو ت علو اتإ تدة  يا.   يف اة تإو لأ ث
وفأأ لتإ تاتاإ يضأأاإيتواةإ ت  يواإ تيعلي  إتليةك  إ
دلتإ تيعلمإ ت ينوعإو تيفادل إوو أأأأاث إ تيق يمإ ت ينودااإ
دة جإعد ة إ ت ااتةإوضأأرطإ تبود إو ت يارعاإو تيق يماإ و  
ويتواةإ تياإتضأأأأأ ااإو أأأأأولإ تيعليمإتلتللإ تذ اإ إ
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مإذتأأأعإدلتإ تن وإي لاواإ تو أأأأأأأأأأأأأأأأاثأأأ إ تيانوتوبيأأأا.إوي
إ لآي ة

 إعداد المحتوى الإلكتروني وكتابة سيناريو الدرس 
د لتإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإوراتيعاواإ عإفأأأأأأةكاث اإ اإ
إ ت  يواإ  تقتأأأأأأاد اإ ت كو  إو تاأأأأأأا إدلتإعدأأأأأأد د

إ لإتايةون إو  إ تاتو تإ لآيياة
إ و ةإي ل  إ ت  يواإ تيعلي  .

إواةم.تايةونياإن تي  انياةإيب   إ ت  يواإ تيعلي  إع
إ ات اةإ ة بعاإعبا  إ ت  يواإ تيعلي  إتلنفة.

 ة رعاةإعبا  إ ت  يواإ تيعلي  إتل  .إ
 اا  اةإ ت يارعاإ ت  د نياإتفةا إ تيعليمإداإرعد.

توفير المحتوى الإلكتروني وبـــــو المواد التعليميـــــة 
 للطلبة

د لتإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإوراتين أأأأأأأأأ  إ عإ ؤ أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاإ
و تيلف اواإدلتإيا أأأأأأأأأأأأي إقنا إيلف اونياإت  إإ لإذ دا

 تدةوسإتل أأأأأأأأنإ ت ان إ ت انويإن تيوب   مإرعدإ و  اإ
إ ت أأأأأأأد ةسإن إدو م إيعل   إك ة لأأأأأأأاإ15/3/0202 ا م

مإوندة أأعإ1 وتتاإويمإعتلاإقناي اإبد دي اإندة أأعإ
مإ1اإعذإي أأ إقنأأا إندة أأأأأأأأأأأأأأأعإ00/3/0202مإ يأأاةارإ0

 يتإ تدةوسإتل أأأأفودإ اإ ت أأأأنإ لأولإ لأ أأأأا أأأأ إوإ
 ت أأنإ ت أأادسإ لأ أأا أأ اإ  إ  اإي  إقنا إندة أأعإ

مإ تدةوسإتل أأأأأفودإ اإ ت أأأأأنإ ت أأأأأارعإ لأ أأأأأا أأأأأ إ0
و يتإ لأولإ ت أانوي.إو  إ توقتإذ ي إوراتفأأأأأأأأأأأأأأة ااإ عإ
و  ة إ  قي ادإ تةق  إو تةااد إو وقعإن وضوعمإ تلقتإ

مإت  إ(darsak.gov.jo ن أأأأأأأأأأأاإعتايةونياإندة أأأأأأأأأأأعم
إ تدةوسإت ايلنإ ت فود.

دددإ ت فأأأأأاهد تإت ن أأأأأاإ دة أأأأأع إتليعليمإداإإوقدإ لغ
 تنإ فاهد اإإ508 ل واإوإ13رعدإ  إ لأ  وعإ لأولإ

 ي اإ لغإدددإ تبل أأاتإ تيدةا أأياإتل ن أأاإتلفية إنف أأ اإ
بل أأأأأأا.إويعكسإهذ إ  ةقامإإ535 تنإوإ738 ل ون اإو

و ت ااد إ   اإيفاد إ تتلراإ تا  ةإ عإ ت ن اإو ت  يواإ
 تأأأأذيإيو ة إت مإ  إ ت أأأأأأأأأأأأأأفودإإ تيعلي  إو لإتايةون 

ب يع أأأأااإودلتإ ة إ تتلرأأأأاإدلتإ   أأأأأأأأأأأأأأيفأأأأاد إ اإ
 ت ن اإ  إهذ إ ت ةودإ   ي ناثيااإو  ي  اةإ وقاي مإ
  إ يأأارعأأاإ ت  يواإ تيعلي  إدل  أأااإور أأاإيع  إ ه يأأاإ

إ تيعليمإداإرعدإر  ران إ  دإو اث إ تيعليمإ ت د  ا.
 عتلاإ ن اإتيدةالإ ت عل  اإداإرعدةإ

دتإو  ة إ تيةبيأأأاإو تيعليمإ ةنأأأا بأأأاإيأأأدةا يأأأاإداإرعأأأدإ دأأأ
تل عل  ا؛إلإا أأأأأأأا  مإ ت عاةدإو ت  اة تإ تاا أأأأأأأاإ  إ
 تيعليمإداإرعأأدإو دو يأأ اإو تلقأأتإ ن أأأأأأأأأأأأأأأاإاأأا أأأأأأأأأأأأأأأاإ

مإرفأأأأأأأأأأة ااإ(teachers.gov.joن ت عل وا.إ لأةدامإ و
 عإ وقعإن وضأأأأأأأأوعمإو ؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاإنعدة عماإو تذيإباءإ

اإعدإ تي إيضأأأأأمإ ةنا   أأأأأيا ا  إت ن و اإ تيعليمإداإر إ ب 
مإ أأأاداإيدةا ياإ92مإ  أأأاقاتإ و قعإن6يدةا ياإيفأأأ  إن

إيقدمإ بان اإتل  اقاتإب يع ا.إ
وبأاءإهأذ إ ت ةنأا جإ  إعتاةإب ودإ تو  ة إتيع ا إدوةإإ

 تيعليمإداإرعدإ  إهذ إ ت ة لااإ و أأف إن ا  اإيعلي ي اإ
اإرأأتدو يأأ إوا أأأأأأأأأأأأأأأاث أأأأأأأأأأأأأأأ إ ت  نيأأاإدلتإيو  نإ دأأات يأأ 

يأأاإ ت أأد  أأأاإ  إ تع ليأأاإ تيعل يأأا.إو أأأأأأأأأأأأأأبلأأأتإ تيانوتوب
 ن أأأاإ  ت عل وا.إ لأةدا إ نذإعتلق اإ تي ااإ اإ  ادإ
داإ تنإ علمإو عل أااإ ي أأاإ ن أتإن أأأأأأأأأأأأأأرأاإك  ة إ ن مإ
ددد  إ اإ ت  أأأأأأأأأأأأأأاقاتإ نباااإ لأ ةإ تذيإيعكسإ داإ
إ تيأأأأأدةاأأأأألإ  إة عإكفأأأأأايأأأأأاي مإ ود إ ت عل  اإلأه يأأأأأا
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دة ا مإلأه ياإدوةإهذ  إ ت ن أأأاإ  إعنبااإوقدة ي ماإو  
إ فةوعإ تيعليمإداإرعد.

 العلاقات التدريسية وآليات التقويم 
إه إد ليأأأأأأاإ إ تيعليمإداإرعأأأأأدإدلتإ ةكأأأأأااإك أأأأأا يقوم
إ لإتايةون اإ إرأأأأأأأات  يوا إ يعل  إ أأأأأأأا إ ن أأأأأأأا  تيأأأأأأأدةاسا
و تيفأأأأادأأأأ إ  اإ ت علمإوتل يأأأأ اإعذإ وبأأأأدتإ أأأأأأأأأأأأأأفو أأأأاإ
  ية ضأياإد ةإن ايكةو فتإيي  مإتا إ تتلراإويفعل  اإ

إ  أأأأأددإي ك اإ ت عل  اإ اإ تيفأأأأأادأأأأأ إد لتإ ة لي ا؛
إدلتإ إو لإبأأأأأأأارأأأأأأأا إو يأأأأأأأارعي م إتل ي م إ ع  تأأأأأأدة  أأأأأأأأأأأأأأ 

ة الإ تو براتإو  ايراة تإت م  .  يف اة ي ماإو  
ود  أأأأتإو  ة إ تيةبيأأأأاإو تيعليمإدلتإ عل  إو عل أأأأاتإ
 فودإ ت ة لاإ ت انوياإ  إ ت د ةساإتيفع  إ  اراي مإ

 اإت يااإدلتإ ت أأفدلتإيت   إ  ايكةو أأو تإيي   إ 
 تةثي أأأأأأاإت ن أأأأأأاإننوة أأأأأأ يسماإو تداولإعتتإ تعلقاتإ

إ. تيدةا ياإ ت يا اإ  إ تيت   
و اأأأأدتإ تو  ة إدلتإكأأأأا أأأأاإ أأأأد ةاأأأأاتإ تيةبيأأأأاإو تيعليمإ
ضأأأأةوة إيفع  إ ت عل  اإت  أأأأاراي مإواا أأأأياإ تعلقاتإ
 تيدةا أأأأأأأأياإد ةإ ت ن أأأأأأأأااإو تي إ ددتإتليو  أأأأأأأأ إ عإ

ة أأأأأأأأأأأأأأأأالإ تو برأأأاتإوإ   ايرأأأاة تإ لإتايةونيأأأااإتل ي مإو  
 .و   يفاد إ اإب يعإ تو اثنإ ت يو  ة إدلتإ تيت   

وتل أأأأتإ تو  ة إ اإ عل  إو عل أأأأاتإ ت أأأأأأأأأأأأأأفودإ اإ
 ت ا اإ لأ أأا أأ إو يتإ تعافأأةإ لأ أأا أأ اإ تداولإعتتإ
يت   إ  ايكةو أأأأأأأأأأأأو تإيي   إداإتةا إ  أأأأأأأأأأأأاراي ماإ
ة الإ تو براتإ وبناءإ تفةاإتتل ي ماإو تيو   إ ع ماإو  
و  ايراة تاإوة أأأدإييالإو ضأأأوةإ تتلراإ  إن وذجإ

إ عدإت ذ إ تغايا.

ووب تإ تو  ة إ يضأأأأأأأأأأأأأأاإ عل  إو عل اتإ ت أأأأأأأأأأأأأأفودإإ
مإ(NoorSpace ت يرقياإتيو  نإ ن أأأأأأأأاإنوة أأأأأأأأ يسإ

ت أأذ إ تغأأايأأااإو تي إيو ةإ يضأأأأأأأأأأأأأأأأاإ لأدتأأاإو تف أأد وهأأأاتإ
 لإةفأأأأأادياإتايفياإ تيعا  إ عإ تيت   اإو أأأأأيعلاإ تو  ة إ

لاإييضأأأأ اإ وددإ دءإ تيق يمإ ت دة أأأأ إداإاتاإ ياا 
تلتلراإد ةإ ن اإ نوة  يس إ يفع  إاا ياإ تعلقاتإ
 تيدةا أأيااإرعدإ  أأيا الإد لياإةبطإ ت عل  اإرتل ي ماإ
و أأأأأأأأأي ودإ تو  ة إ ت عل  اإ ن اذجإ اإ لأ أأأأأأأأأثلاإتغاياتإ

إيق يمإ تتلرا.
اســـــــــتطلام آران المعلمين والطلبــةلأ وأوليــان الأمور  

 عليم عن بُعدحول مشروم الت
وب تإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإد ةإ ف اي اإ لإتايةونياإإ

 إ اإ تة أأأأأأأأأأأأأاث إ تيت  نياإو تيفأأأأأأأأأأأأأبيعياإ ت ايلفااإددد إ
تلتلرأاإو وتياءإ لأ وةاإ ادتإ  اإ هي ا  اإ يو  ةإيعليمإ
 نا أأأأأأأأأأأألإتلتلراإوي وادهمإراتعلمإو ت عة ااإو ن اإيع  إ

إ و ارأأأاإركأأأ إ أأأاإي لاأأأ إ اإقأأأدة تإتي ك اإ تتلرأأأاإ ا
د لياإ تيعليمإ عإ قة ن مإ  إدولإ تعاتماإعضأأأأأأأأأأأأأأا اإعتتإ
ة اث إتل عل  اإ ادتإ  اإ ه ياإدوةإ ت علمإو ت رادة تإ
إ تةاادياإ تي إيقومإ  اإ  إينف ذإ فةوعإ تيعليمإداإرعد.
و ددتإ تو  ة إ  أأأأيراناتإر  يااإنفأأأأةي اإدلتإ ن أأأأي اإ

 اإ  لإتايةونيأأاإ نوة أأأأأأأأأأأأأأ يس ؛إتلوقودإدلتإ ة ءإ ت عل
و تتلرااإو وتياءإ لأ وةإ ولإ فأأأأأأأأأأأأةوعإ تيعليمإداإر عدإ
اإدلتإ تي ق إ اإ داإ ادلياإهذ إ  تذيإينفذ ؛إ ة أأأأأأأأأأ 
 ت فأأأأةوعإو ت ة  جإ ت ترقااإوقياسإ داإ   أأأأيفاد إ اإ
يلأأعإ ت ة  جإو ت قةة ت؛إ  أأددإيبواأأدإ تع ليأأاإ تيعلي يأأاإ
 ت قأأأد أأأاإداإتةاقأأأ .إوددأأأتإ تو  ة إ ت عل  اإو تتلرأأأاإ

ءإ لأ وةإعتتإعيلءإهذ إ   أأأأأأيراناتإ هي ا  اإك  ة  إو وتيا
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إ تأأأأة رأأأأطإ إتأأأأةاأأأأ  إدأأأأا إ تأأأأ أأأأن أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا إعتأأأأت و تأأأأأأأداأأأأول
lms.moe.gov.joاإرا أأأأأأأياد مإ  أأأأأأأاراي مإ تاا أأأأأأأاإ

تيع ثاإهذ إ   أأأأأأأأأأأأأيراناتإو ت  أأأأأأأأأأأأأاه اإ  إيع ا إبود إ
يفع  إ تيبةبااإو توقودإدلتإ همإ تي دياتإوة أأأأأأأأأأأدهاإ

 .إيت  اللإ ية إ تيبةاألإتضأأأأأأأأأأأأأأ أااإيبواأدهأاإدنأدإ ت
ويتي إهذ إ لإبة ءإضأأأأأأأأأ اإب لاإ اإعبة ء تإ تيتواةإ
و تي  أأأأأأأأأ اإت فأأأأأأأأأةوعإ تيعليمإداإرعدإ تذيإ اإ   لإ  إ
 و ا ة ؛إعذإ ة تإ ت أأأأابأأأأاإلإبة ءإيق يمإت أأأأاإ  نبب إ  إ
 لأ أأأأأأأا يعإ ت ل اإ لأوتتإ اإ  إ تدةوسإد ةإ ن أأأأأأأاإ

إدة عإو تقنو تإ تيلف اونيا.
 تحليل واقع التعليم العام

و  ة إعتتإي ل أأ إو قعإ تيعليمإ تعأأام/إنقأأااإ تقو إد أأدتإ ت
ماإوي  اإت اإSWOTو تضأأأأأأأأأأأأأأعنإرا أأأأأأأأأأأأأأياد مإي ل  إن

  لآي ةإ
إ - Strong نقااإ تقو 

 ددمإبلتأأاإ ت لأأعإد أأدإنإ ت أأان إ  اإ ت  أأأأأأأأأأأأأأ اإ
  ت يو   إتو  ة إ تيةبياإو تيعليم.

 تي  مإ ت كو  إ ددمإ إ تيعليمإداإرعد إر  أأران إ  
  ي ة ةااإ تيعليمإ  إ  إ لأ  ا. ت لذإ تو  دإ 

 .إ تي  مإ تقياد تإ تعلياإ  إ تو  ة إرا ي ة ةااإ تيعليم
 ت نيأاإ تي ييأاإ تيانوتوبيأاإ تب د إن أأأأأأأأأأأأأأ يا إتيتواةإ 

إ تيعليمإداإرعد.
 كفأاء إ ت و ةدإ ترفأأأأأأأأأأأأأأةااإ ت ؤهلاإ اادي يا إ  إو  ة إ

إ تيةبياإو تيعليم.
 عإ إ تفأأأأأأأأأأأأأأة اأاإ تفأأادلأأاإ  إيتواةإ تيعليمإداإرعأد

إ تقتاعإ تاا .

 باه ااإ ت ؤ أأأأ أأأأاتإ تدوتياإتيقديمإ ت  أأأأاند إ تفنياإ
 لإ لاإ تيعليم.

 Weakness نقااإ تضعن
 لإ كأأانيأأاتإ ت أأاديأأاإ ت  أأدود إ تي إكأأانأأتإو إي  لإ 

 يقنإداثقا إ  إ بالإيو  نإيانوتوبياإ تيعليم.
 ضأأأأأعنإ تيةك  إ  إ   أأأأأي  اةإ  إ ت و ةدإ ت ادياإ

  تيعليمإداإرعد.إو ترفةااإ  إ تباه اا
 ضأأأأأأأأأأأأأأعنإ تيأأدةاأألإو تيأأته أأ إت د ة إو ت عل  اإ  إ

 و  ة إ تيةبياإو تيعليمإتليعليمإداإرعد.
 أأأأأدوديأأأأأاإ تود إ ت بي ع إلأه يأأأأأاإ تيعليمإداإ  

إرعد.
 إ ةيفاعإ تالفاإ تعا اإت با تإ تيعليمإداإرعد.إإ
 ضأأأأأأأأعنإ نعكاسإ ن و اإ تقيمإدلتإ ت  اة أأأأأأأأاتإ

  ت و ياإ  إ تيعليمإداإرعد.
 Opportunitiesإ- تفة إ

 أي  اةإ تددمإ تا  ةإو ت يو   إ اإبلتاإ ت لعإ  
إ تع أأأأأدإنإتقتأأأأأاعإ  ت ع مإوبلتأأأأأاإ ت لاأأأأأاإة نيأأأأأا

  تيعليم.
 إو ت بأأأأأأأأاتسإ إ ت  ل  إ تأ أبأي ع إددأم إ أا  لإ أأأأأأأاد 

 تيفةاعياإو ت  ثاتإ تة  ياإوي ةهاإتيتواةإ تن امإ
إ تيةبوي.

 إ تيعليمإو ت ة بيأأأأأاتإ ت أأأأأد  أأأأأاإ يو  نإيانوتوبيأأأأأا
إو تيةك  إدلتإ تيعليمإداإرعد.

 لإب أأأأاعإ توتن إدلتإ دي أأأأادإ  تيعليمإداإرعأأأأد إ 
إ  لوراإ  إ تيعليم.

 يو  نإ تأأأأأددمإ ت قأأأأدمإ اإ تب أأأأاتإو ت ن  أأأأأاتإ
  تدوتياإتليعليمإداإرعد.إ
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 أأأي ة ةإ  إيتواةإ ن و اإ تيعليمإداإرعدإ  إ   
 و  ة إ تيةبياإو تيعليم.

 Threatsإ- تي د د تإ
  لأ  اتإ تااةبياإوددمإ  أأيقة ةإ لأوضأأاعإ  أأي ة ةإ

   إ ت نتقاإ ت  يتا.
 . إ قاو اإ تيغ  ةإ اإد ا إ تن امإ تيةبويإوااةب
 ةيفأأأاعإ تالفأأأأاإو تنفقأأأأاتإ تعأأأأا أأأأاإ  إ تيو أأأأأأأأأأأأأأعإ  إ 

  با تإ تيعليمإداإرعد.
إ تي ديات

إي دياتإيعلي ياإو لوكيا. -
 ددمإ يارعاإ تتلراإ ت رافة إدلتإ ايلدإ ة  ل مإ

إا.إ تيعلي ي
 ددمإ يارعاإذويإ تتلراإلأ ناث مإ  ناءإ ت  أأأأأأأأأأ إ

إ تدة  ياإداإرعد.
 نفأأأأأأأأأأأأأأغأالإ تتلرأاإرأت وةإ اةاإيل   مإداإ يارعاإ 

 دةو  م.
 دأأأدمإيو  ةإ ت كأأأااإ ت نأأأا أأأأأأأأأأأأأأأألإ  نأأأاءإ ضأأأأأأأأأأأأأأوةإ

  ت   .
إ

 ي دياتإيقنياإ -
 نيةنتإوك ةباءإتداإ ددمإيو  ةإ ب   إ ا أأأأأأأأأأأولإو  

رع إ لأ أأأأأأأأأأأأأأةاإوضأأأأأأأأأأأأأأعنإيغتياإ تفأأأأأأأأأأأأأأركاإ  إ
إ ناتق م.

 دمإوبودإددمإ ن إت و بأأ إ ت فأأأأأأأأأأأأأأكلتإ تيقنيأأاإدأأ
 تي إي كاإ اإيعتأأأأأ إ تتأأأأأاتأأأأألإداإ ضأأأأأأأأأأأأأأوةإ

  ت   .
 دأأدمإوبودإ  أأأأأأأأأأأأأأأات أألإيعليمإويعلمإيفأأادليأأاإيبعأأ إ

  تتلراإفةكاءإ  إ ت  اإ تدة  يا.
إي دياتإ بي عياإ -
 رع إ تتلراإ إي لاواإو أأأأأأأأأأأاث إ ي أأأأأأأأأأأالإتا إ

 لأ أأأأأأأأأأأأأأة اإ وإيفواإ ت  أأأأأأأأأأأأأأولإدل  أأأاإقأأأدة ي مإ
إ تفة ثيا.

 ك  ةإ اإ لأ أأأأأأأةإ ا ةإ اإتاتلإ دة أأأأأأأواإإتدا
إ  إ توقتإنف  .

 إ  إ إ لإنيةنأأأأأأتإو تا ةبأأأأأأاء إاأأأأأأد أأأأأأا إوبود دأأأأأأدم
إ ت بي عاتإ تي إيقتن اإرع إ تتلرا.

 قلاإيقديمإ ت علو اتإداإكيفياإ  ياد مإ تيقنياتإ
إ تذكياإو تيعا  إ ع ا.

إ
إ
إ
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نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 

 من أبرزها ما يأتي:
 مديرية البحو والتطوير التربوي 

 قسم البحو التربوي 
 ة لآييا تدة  اتإعنبا إ -
 دةبأاإةضأأأأأأأأأأأأأأاإ يلق إ تاأد أاإن تتلرأأامإداإ تاأد أأاتإ

 ت قد اإت مإ اإو  ة إ تيةبياإو تيعليماإراتفأأأأأأأأأأأأأأة ااإ عإ
إليا.و د إ تةقاراإ تد ا

 عإإاإراتفأأأأأأأأأأة اا تبد دإتل فأأأأأأأأأأةدإ تيةبويإإيق يمإ تدوة 
إ.تليعليمإو تين ياإ ؤ  اإ ت لااإة نيا

  إو ت أأأأد ةسإ-*- قأأأأاةنأأأأاإ أأأأاإ  اإ ت أأأأد ةسإ ت ؤنأأأأ 
مإو ت أأأأأفودإ3إ-إإ1  ادياإ تبنسإتل أأأأأفودإ اإن

مإتليعليإراتفأأأأأة ااإ عإ ؤ أأأأأ أأأأأأاإ ت لااإة نيااإم6_إ4ن
إ.و تين يا

 إياإ  إ بالإ تيعليم  يياباتإتو ءيإ تت راإو تو أأأأأأأت
تليعليمإ ت  ن اإرأأأأاتفأأأأأأأأأأأأأأة اأأأأاإ عإ ةك إ ت لاأأأأاإة نيأأأأاإ

إو د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ ت عنياإوبلدياإتو ءإو تين يا
إ تو تياإو تبا عاإ لأةدنياإو  ا  اإعةبد.

 اإرأأاتفأأأأأأأأأأأأأأة اأأاإ عإ0218 ت  أأأأأأأأأأأأأأحإ توتن إتل عل  اإ
إ.تليعليمإو تين ياإ ؤ  اإ ت لااإة نيا

 اإ أأأأأأأأأ ياإ تي إيقد  اإو  ة إ تيةبيقياسإ  ةإ تيودياإ ت
و تيعليمإ  إ  اة أأأأأاتإتلراإ ت د ةسإ  إ  إباث اإ

إ.كوةونا

 يبةبأأاإو  ة إ تيةبيأأاإو تيعليمإ  إ تيعليمإداإرعأأدإ  نأأاءإ
إ   اإكوةونا.

 ددمإيتواةإ لإتأأاةإ توتن إتل بأأاتسإ ت أأدة أأأأأأأأأأأأأأيأأااإ
إ.اتليعليمإو تين يإراتفة ااإ عإ ؤ  اإ ت لااإة نيا

إ   اإوتلراإ تدة  أأاتإ تعلياإتيقديمي أأ   إ   اإ ترا -
   أأيفأأاة تإ تر  ياإت مإرعدإ  تلعإدلتإ لأدو تإ

قة ةها. إ تر  ياإو  
 ة بعاإ دو تإ تدة  أأأأأأأأأأأأأأاتإ تي إيقومإ  اإ ت ن  اتإ -

  ت ايلفا.
 عدد دإ ق راإيدةا ياإ ولإ  اة تإ تر  إ تعل  . -
 تي ضأأأأ ةإتعقدإدوة تإ يا أأأأ أأأأاإر  اة تإ تر  إ -

 .  ة  تعل  إت و ف إ توإ
بةباإي  ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ تي ضأأأأأأأأأأأأ ةإتل ليقتإ تيةبويإ -

 .  تيعلمإو تيعليمإداإر عدإ  إ  إباث اإكوةونا
إ ت  أأأأأأأأأأأأأأأاه أأاإ  إعدأأد دإدت أأ إ تعود إتل أأد ةسإتلعأأام -

 .0202/0201إ تدة   
 ت  أأأأأأأأأأأأأأاه أاإ  إيق يمإ د ءإ أد ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ -

 .0202/0201ت دءإ تعامإ تدة   إ
 مإدوإ تأأعإ ت أأد ةسإرعأأدإ ني أأامإعدأأد دإ دو تإيق يمإو ق -

 كولإ ت   .وإو  إ ت ةويإ   ا
رات نا أأأراتإإاا أأأاإ ت فأأأاةكاإ  إعدد دإ ةوفأأأوة ت -

  توتنياإو تد نيا.
 قسم المتابعة والتقييم

  إإ0204-0201عدد دإ ت ةنا جإ تينف ذيإتل كو اإ -
  اإ ا إو  ة إ تيةبياإو تيعليم.
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-0218ياإ   ية ي ب يارعاإ ة  جإو فاةاعإ تاتاإ -
تلو  ة اإو  دأد دإيقةاةإ ت يأارعاإو تيق يمإتلاتاإإ0200

 .0202لو  ة إتعامإتاإي   ية ي ب
إتلاتأأأأأأاإ - إ ني أأأأأأأأأأأأأأنإ ت أأأأأأد  إيقةاةإ ة بعأأأأأأا عدأأأأأأد د

 .0200-0218ياإ   ية ي ب
اإي   أأأأأأأأأأأأأأية ي بيو   إ لإنبأا  تإت فأأأأأأأأأأأأأأاةاعإوبة  جإ -

  توتنياإتل  اياإ  بي اديا.
اإ اتاإيو   إ ت فأأأأأأأأأأأاةاعإو ت ة  جإو ت  امإ تاا أأأأأأأأأأأ -

إ0200-0218ي ف  إ تن وإ  قي أأأأأأأأأأأأأأأاديإ لأةدن إ
 تي إينفذإ  إ تو  ة إدلتإ تن امإ لإتايةون إتل ةنا جإ
 تينف أأذيإتاتأأاإي ف  إ تن وإ  قي أأأأأأأأأأأأأأأاديإ لأةدن إ

  تيارعإتةثا اإ تو ة ء.
 تع أأ إدلتإي أأد أأ إو يأأارعأأاإويق يمإ ةنأأا جإيتواةإ -

 .ا  ت دة اإو ت د ةااإدلتإ ت  يوياتإ لإد ةااإ ت ل
عدأد دإاتأاإت نأاءإقأدة تإ تعا ل اإ  إ بالإ ت يارعاإ -

 و تيق يمإ  إ ةك إ تو  ة إو د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.
 .0205 يارعاإو يقاإ لأةداإ -
  يارعاإ ت ةنا جإ تينف ذيإ تين وي. -
  يارعاإ ؤفة تإ رادة إ تقة ء إو ت  ال. -

 قسم التطوير التربوي 
 إ0202ة ي بياإ ت فاةكاإ  إ ةا إيق يمإ تاتاإ   ي

إاإ عإ ت ةودإ   ي ناثيا/وي د  إ هد   اإ ن با  إ
 .19كو  دإ

 دد دإدة  اإيق ي ياإتليبةباإ لأةدنياإعإ ت فاةكاإ  إ
 .داإرعدإ عإق مإ تر  إ تيةبويإإ تيعليم  إ

 ت فاةكاإ  إيق يمإ  ارقاإ  ض إ د ةااإ  إ تيعلمإ 
 داإرعد.

 /يعليمإترالإ إ ت فاةكاإ  إي ن نإ تدت  إ  قي ادي
 .0202  إ لأةداإ

 دد دإتل ليقتإ تيةبويإ لأولإ يبةباإ تيعلمإ لإ ت دءإ  إ
 و تيعليمإداإرعدإ  إ  إباث اإكوةونا .

 ت فاةكاإ  إيق يمإينف ذإ ن اجإ ت قا اإ ت اتياإ 
 را ياد مإ تيعلمإداإرعد.

 اعإت ت فاةكاإ  إدة  اإو قعإ ت د ةسإ  إ تق
 .و تيفةاعاتإ تنا  اإت إ تاا 

 اةكاإ  إيق يمإ د ءإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإت دءإ ت ف
 .0202/0201 تعامإ تدة   إ

 مإدة  اإ يااإ تلبناإ تيوب  ياإ تعلياإتليعليمإر نا راإ ت وإ
يإو با تإ ت يااإ تةإإ0202 نا ةإإ04 تعات  إتليعليمإ

 . تيتواة
 تعود إتلع  إدلتإ  يواإإطدد دإاتعإ ت فاةكاإ  إ 

إإت دة ا.اإو ت د ةااإو  تو  ة 
 إإ إ   إ  إعإ ت فاةكا إ ت دة  ا إ ؤفة ت إيقةاة دد د

  لأةداإرات قاةناإ عإ ت ؤفة تإ تعات يا.
 يبد تإنقاراإإ عإدد دإاتاإتليعا  عإ ت فاةكاإ  إ  

  ت عل  ا.
 ت فاةكاإ  إعدد دإ  يواإيعلي  إتلتلراإ ت ي ةب اإ 

 اإ ت د ةسإ  إ ر  إ تلغاإ لإنبل  اا/إعد ة إ ت ناهجإ
   جإ لأبن يا.ق مإ ت ةإ

 يقياإ ت ة لاإ تيت إدد دإ تيقةاةإ ت ات /عإ ت فاةكاإ  إ
 ا. ؤ  اإ ت لااإة نيإ  إدة  اإيو  نإ تيانوتوبيا/
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 همإ فاةاعإ ت نعإ تدوت إ عإو  ة إ إدد دإ لا إداإعإإ
 .ةبياإو تيعليمي ت
 دد دإيقةاةإتل دإ اإ ت ااتة/إرالإ تيعليمإ  إضوءإعإ

 يقةاةإ ت نعإ تدوت .
 إ  ياد مإإ ت فاةكا إ يا ا إو يقا إعدد د إتبنا   

 .open emisويو  نإن امإ
 ت فاةكاإ  إتبناإ ةا إ ت  ةداتإ ت كو ياإتاد اإ 

  تدوة إ تيا  ليا.إ/اي ب  إتلراإ ت انوياإ تعا 
 إ تعة إو تتللإ إن وذج إيتواة إتبنا إ    ت فاةكا

 نيته  إ ت عل  اإق  إ تاد ام.إتل عل  ا
 اتاإ ترلدإن  وةإ تيعليمم ت فاةكاإ  إعدد دإيقةاةإ إ. 
 . ت فاةكاإ  إتبناإدة  اإ قية اتإ ت كاإ تو يف  
 .ت فاةكاإ  إدة  اإ ت  حإ توتن إتل عل  ا  
 إ لأ إةبال إب عيا إيو يات إ لأةدن  اإدة  ا د ال

 تليعا  إ عإباث اإكوةونا.

 قسم الترجمة والمطبوعات التربوية
  ياإب ت فاةكاإ  إ بي اداتإ ة بعاإ تاتاإ لإ ية ي

 تو  ة إ تيةبياإو تيعليم.
 ت فاةكاإ  إ تي ةاةإ تلغويإو تي  يمإ تفن إت ل مإ 

  ت ةنا جإ   يدة ا إ  إ ت را  إ تدة  ياإ ت ايلفا.
 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إعدأأد دإدت أأ إ تعود إتل أأد ةسإتلعأأامإ 

اإوترادي اإو   د د إتداإ0201/إ0202 تدة  أأأأأأأأأ إ
تيةبياإ د ثة إ ت كيراإ توتنيااإويو اع إدلتإ د ةااتإ
 و تيعليماإونفة إدلتإ وقعإ تو  ة إ تة   .

 ت فأأأاةكاإ  إعدد دإيقةاةإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ ولإ 
  تيعليمإداإرعد.

 اإ بلاإة أأأأأأأأأاتاإمإ57ن بلدإ تإ تيب   إلإ أأأأأأأأأد ة 
 . ت علم

 تبااإي كيمإ  أأأأأأأأأارقاإ ي ديإ تقة ء إ  إ ت فأأأأأأأأأاةكاإ
  إ و أأأأأأأ  إ تاا سإدلتإ  أأأأأأأيواإ لأقاتيمإإ تعةب  
 .إ لااو ت 

 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إعدأأد دإوةقأأاإد أأ إ ولإ عدأأاد إ يحإ 
  ت د ةسإرفك إ  ا إراتين   إ عإ ت ون كو.

 يةب أأاإر و إودة  أأأأأأأأأأأأأأأاتإو دتأأاإويقأأاةاةإو يفأأاقيأأاتإ
و ذكة تإيفاهمإ  اإ تو  ة إو تفأأأأةكاءإو ت  أأأأأيفأأأأأاةااإ

  لأبانلإ اإ تلغاإ لإنبل  ااإعتتإ تلغاإ تعةبيا.
  ت ةك إ توتن إ ت فأأأأاةكاإ  إوةشإد  إو ؤي ة تإ

د ة إ لأ  ات.  تلأ اإو  
 يلاإو   راتإوإيةب اإفأأأأأأأأأأأأأ اد تإا ة اإوكفأأأأأأأأأأأأأودإةإ 

 و نإ اإ تلغأأأاإ تعةبيأأأاإعتتإ لإنبل  اأأأاإتل عل  اإ
 و تعا ل اإ  إو  ة إ تيةبياإو تيعليم.

 تي ةاةإ تلغويإت و دإو وضأأأأأأوداتإاا أأأأأأاإر كيلإ 
 .و لأ  ن اإ تعا  اإ عات إ تو اة

 أأ إ تلغأأاإ تعةبيأأاإ ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إيأأتت نإ ن أأاجإ ر 
إ ت قأأأأأأأا أأأأأأأأاإ إنيع ا  إ تن أأأأأأأا   إيأ أة إ تأيأعألأيأم تأأأأأأأددأم
تل ي أأأةب امإ  إ ت لقاإ تدة  أأأياإ ت ات اإراتيعاواإ  اإ

إ إو تيعليم إ تيةبيأأأأأأأا إو تايأأأأأأألإإ–و  ة  إ ت نأأأأأأأاهج عد ة 
  ت دة ياإو ؤ  اإكوي تإ كول.

 ت فأأأاةكاإ  إ تي ةاةإ تلغويإتل   ااإ توتن إت  ناإ 
عإو القياتإ ت  نااإ أدونأاإقو ددإ ت أأأأأأأأأأأأأألوإإ- تيعليم

وو اث إ ت عا  ةإ ت  نياإ تيا أأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأياإ ت  أأأأأأأأأأاند إ
ن تب ءإ ت أاتأأ مإت عل  إذويإ لإدأاقأأاإو أأأأأأأأأأأأأأعورأأاتإ
 تيعلمإوقي  إ ت كيراتإو اي ة تإ تعلومإو ت ا أأأأولإ
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و عل  إ تيةبياإ تةااضأأأأأأأأأأأأأياإو تيةبياإ ت  نياإو تيةبياإ
 و تفنياإو ت و يقتإو لأناف دإ.

 ي  إودوياإتلاادةإ تيعل ت فاةكاإ  إيب   إنفة تإي
و لإد ةيإو وتيأأاءإ لأ وةإو تتأأاتأألإ ولإ تيعأأا أأ إ عإ

 باث اإكوةونا.
 ت فأأاةكاإ  إ ة بعاإوي د  إدت  إ تعود إتل د ةسإ 

 0201/إ0202تلف  إ تدة   إ ت ان إ
 ت فأأاةكاإ  إدة  أأاإو قعإ ت د ةسإ  إقتاعإ تيعليمإ 

  تاا إو تيفةاعاتإ تنا  اإت ا.
  إدإتل ليقتإ تيةبويإ يبةباإ تيعلم ت فأأأأأاةكاإ  إ لإدد

 و تيعليمإداإرعد .
 مديرية الأملاك والاستئجار

 قسم الاستئجار
 مإ دة أأأاإداإتةا إ   أأأيثباةإلأولإ04  أأأي د  إن

إ ة .إ
 إمإ  نياإ د لا.إ5  يثباةإن
 أأأأأأأأأأأيثباةإ ناء اإ دة أأأأأأأأأأأ  اإ  أأأأأأأأأأأياد    اإةاا إ  

إ تفال.
 .إ  يثباةإ كاإو يف إو  دإتل عل  ا
 إ ل ق اإت د ةس.إم14  يثباةإن
 إ  يثباةإ ناءإو  دإت د ةااإك ناءإ د  إت  نتإ د ةاا.إ
 إمإ دة ا.إ04عالءإن
 إا.يمإ ل  إ دة 3عالءإن
 .إعالءإ كاإو يف إو  دإتل عل  ا
 إ.ءإ ناءإو  دإعد ةيإن  نتإ د ةاامعال
 .إ تافنإدلتإدد إ  نياإ دة ياإلإدد دإيقاةاةإ نيا
  إت  يتبة .ي د  إقادد إ ت ياناتإتل د ةسإ

 قسم الاستملاك
 د عإ ت تاتراتإ ت اتياإ اإ و  ناإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ

 دلإقي اإقتعإ لأة ضأأأأأأأأأأأأ إ ت  أأأأأأأأأأأأأي لااإرقي اإ ل واإ
إ تنإد ناة.إم522ون

 إإمإ عا لتإ  ي لع.9عنبا إن
 ت أأأأأأأأاتحإو  ة إإامإ وقع إ56 ت و  قاإدلتإيا أأأأأأأأي إن

إ تيةبياإو تيعليم.
 ستراتيجيمديرية السياسات والتخطيط الا

 عدأأد دإاتأأاإتي أأد أأدإ  ييأأابأأاتإ ت  لاأأاإ اإ لأ نيأأاإ
 ت دة أأأياإو لإضأأأا اتإ ت أأأفياإوةاا إ لأتفالإ اإ

إن إتألأدو م إ أل أيأأأأأأأا إاأتأأأأأأأا مإ0203-0201األل
إراتين   إ عإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.

 دة  أأأأأأاإ فأأأأأأاةاعإ لأ نياإو لإضأأأأأأا اتإ ت أأأأأأفياإ تي إ
وضأأأأأأأأأأأأأأعي أأأأأاإ بأأأأأاتسإ ت  أأأأأا  أأأأأاتإن تل ةك اأأأأأاماإ

ن أأأأأ  إ عإعد ة إ لأ نياإو ت فأأأأأاةاعإ تدوتيااإوذتعإو تي
 وضأأأأعإ ت يتلراتإ تيةبوياإتل فأأأأاةاعإ ت دةباإتلقيامإ
راتدة  أاتإ تل  اإت اإ اإق  إو  ة إ لأفغالإ تعا اإ

 و   كاا.
 ينف أذإ اأاة تإ  د نياإتلافأأأأأأأأأأأأأأنإداإ اباإ ت د ةسإ

ة ضأأأ إ ت نويإت ضأأأا اتإ ت أأأفياإو تافأأأنإداإ لأ
إ لع.لأ  ي لا اإ عإق مإ 

 يارعاإ ت عا لتإ تو ةد إ اإةثا أأأأأأأأأأأأأأاإ تو ة ءإو اإ 
 تد و اإ ت لا إ ت افأأأأأأأأأأأأ  إو اإ بلسإ تنو لإو اإ
 بأاتسإ ت  أا  أاتإن تل ةك اأامإو   أأأأأأأأأأأأأأيدداء تإ

إ ت قد اإ اإ ت بي عإ ت  ل اإو تةدإدل  ا.
 عدأد دإاتأاإيو اعإتلرأأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأنإ تعأافأأأأأأأأأأأأأأةإتلعأأامإ

 .0202/0201 تدة   إ
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 تلراإ ت أأأأأأأأأأنإ تعافأأأأأأأأأأةإدلتإإ ي ياإعبة ء تإيو اع
 ةوعإ تيعليمإ ت أأأأانويإ ت ايلفأأأأااإر أأأأأأأأأأأأأأ أأأألإبأأأأاث أأأأاإ

 كوةونا.
 اإاا أأأأأأأأأاإإ ة بعاإن اذجإ لآ  وإويعد  إرعضأأأأأأأأأ ا 

إ يعل إ اتاإ لأ نياإ ت دة يا.إ
 ة بعاإ تاتاإ لإ أأأأأأأأأأأأأأية ي بياإتو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ 

 .0219/0202اللإ تعامإ
 اإتلاتاإورتاقاي إم41 تأأأإنيعد  إ ت ؤفة تإ تيةبوياإ

 كا ا.إ د ة تت لإ ية ي بياإ
 إ إدوة  إ أأأأأأأأ   monitoring and تأأأأأأأأ فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأأأأأأأا

evaluation).مإ  إ يارعاإ ت ؤفة ت 
 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إعدأأد دإيقةاةإ ت يأأارعأأاإو تيق يمإتلعأأامإ 

إ.0219/0202
 اباإ؛إتيق يمإ ت   أأأأأأأأأأاإ تو قعإ تيةبويإتعد إ د ةااتدةإ

مإ فأأأاةاعإبد د إ7لإنفأأأاءإ  نياإ دة أأأيااإويةفأأأيحإن
 .SCP IIIضا ي اإض اإقاث اإ ت ن اإ لأت انياإلإ

 يأأأارعأأأاإ ل  إ يفأأأاقيأأأاإيبأأأد أأأدإةا أأأأأأأأأأأأأأأأأاإ ة بيأأأاإ 
ArcGISعإ تفأأأةكاإ   أأأيفأأأاةااإتن مإ ت علو اتإإ 
و عإعد ة إ تلو  مإود ثة إ تفؤواإإInfograph ت يانياإ
  تقانونيا.

 يفع  إ ة بياإArcGISاإي أأأأأأأأأأأأأأاددإدلتإيتواةإإ  
نياجإع  إدوة إ  إويفعإ تاةاتاإ ت دة يااإق مد  إ

  تاة ثطإوي ل  إ ت ؤفة ت.
 مإ أأأأأأأأأأأأراإدوإنياالإ ن تع  إ عإ ت  ثاإ ت  أأأأأأأأأأأيقلاإتل 

  أأأأأأأأأأأأأأأأاثيأأأاإو تبغة  يأأأاإويو  ةإ ت يأأأانأأأاتإ لإإ52%
و قية اإدأأأأد إ أأأأد ةسإ بأأأأاوة إت أأأأاإإات ة ا إ  قية ع

 تيو اعإ ناد  إ  قية عإدل  ا.

 دقدإ بي اداتإو ضأأأأأأأأأأأأأأوةإوةشإد  إ عإ تقاث  اإ
مإ اإESMPا إ لإد ة إ ت دة أأياإندلتإ فأةوعإيع إ

إوذتأأأعإ  إ بأأأا تإامUSAID توكأأأاتأأأاإ لأ ةاكيأأأاإن
 ناقفأأأأأأأأأأأأأاإوإ   يياباتإ اإ لأب   اإوإ ناءإ تقدة تاإ

  تةبطإ عإو  ة إ لأفغالإرات فاةاعإق دإ تينف ذ.
 ي واأأأدإو أأأد إ تين أأأأأأأأأأأأأأ  إ تين ويإرأأأاتو أأأاث إ ت يعلقأأأاإ

رالأة ضأأ إ ت ةفأأ اإضأأ اإ فأأةوعإ ت ن اإ لأت انياإ
SCP I & II. 

 إا تيعاواإ ت رافأأأةإرفأأأك إ و  إ عإق أأأمإ   أأأي لع
ويو  ةإب يعإ ياناتإقتعإ لأة ضأأأأ إ تي إ يمإتل  اإ
إو   أأأأأد ءإ تة يإ تفن إ  إيو اعإ ت أأأأأد ةسإ  اإق ل م

 ض اإ عتياتإ تو قعإ تيةبوي.
 إن إ ع إ لإد ة إESMP تيعأأأأأأأاوا إيع ا  إ فأأأأأأأأأأأأأأةوع م

مإتلع  إUSAID ت دة أأأأأأأأأأأياإ اإ توكاتاإ لأ ةاكياإن
ةبطإ ت يأأأانأأأاتإ  اإو  ة إ تيةبيأأأاإو تيعليمإوو  ة إإدلت

إ اإ يعل إر فاةاعإق دإ كااإ   لأفأغالإ تعا اإو لإ
ضأأأأا اتإيةدإ أأأأفياإ لإ نفأأأأاءإ اإ  نياإ دة أأأأياإو  

 و فاةاعإ يانا.
 نفأأأأأأأأأاءإ لأ نياإعي د  إقادد إ ياناتإ ت فأأأأأأأأأاةاعإ اإ

 ت دة أياإو فأاةاعإعضا اتإ تغةدإ ت فياإوةاا إ
تلين أأأأأأأأأأأ  إ عإق أأأأأأأأأأأمإ ت أأأأأأأأأأأيا أأأأأأأأأأأاتإ إ لأتفالإي   د إ

 تيعليمإوإو تياتيطإ   أأأأأأأأأأأأأأية ي ب إو أد ةااتإ تيةبياإ
 لإدد دإ تاتاإ ت ل ياإتل فاةاعإ ت  يق ليا.

 ياإ دقدإوةفاإيدةا ياإتضرااإ ةيرااإ تاةاتاإ ت دةإ
 أأأد  يأأأاتإ ت أأأد ةسإع  إ ت أأأد ةاأأأاتإت يأأأارعأأأاإيأأأدق  إ

  تقاث ا.
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   إايةفأأأأيحإ فأأأأاةاعإق دإ لإنفأأأأاءإت فأأأأةوعإ تفأأأأة ااإ
إ تقتاعإ تعامإو تاا إن ت ة لاإ ت انيام.

 قأأأأأاتيمإ  إ ت  لاأأأأأاإ لأإتاأأأأأا أأأأأاد أأأأأ إ تو قعإ تيةبويإ
إتدة   تلعامإ إ تيةبياإو تيعليمإ د ةااتو ت  ا  اتإوإ

 .0202/إ0219
 ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ ااة تإ  د نياإت د ةسإو  ة إ تيةبياإ 

 . kfwو تيعليمإتددمإ فاةاعإ ناءإ ت د ةسإ فاةاع
  إ لإ  أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاثأأأ إدأأأأأأأد لإإضأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأة تأأأيأأأ إ تأأأيأأأقأأأةاأأأة د

0219/0202. 
 إاي وادإ ت ؤ  اتإو تدو ثةإ ت كو ياإو تو  ة تإوتلر

  تبا عاتإرات ياناتإو ت علو اتإ لإ  اثيا.إ
 دد دإ أأأأأأأأأأ ناةاوهاتإ تعود إتل د ةسإعإ ت فأأأأأأأأأأاةكاإ  إ

 .0201/إ0202إتلعامإ تدة   
 قاإ ت يعلإرات ياناتإا  أأأأأأأأأأأأاء تإ تعا ي وادإد ثة إ لإ

إ ت نوي.إاد دإيقةاةهدرقتاعإ تيعليمإلإ
 يب   إن أأاذجإعدأأد دإ فأأأأأأأأأأأأأأةوعإ و  نأأاإو  ة إ تيةبيأأاإ

ر اإ يف إو لإنفااإإ0203إ–إ0201و تيعليمإتلأدو مإ
  يو طإ ت داإو ت و  ناإ ت وب اإراتنياثج. ت
 إ0219عدأأأأد دإيقةاةإ لإنفأأأأااإ تفعل إتلعأأأأامإ ت أأأأات إ

 وي ل ل .
 عدد دإ فأأأأأأأأأأأأأأةوعإ و  ناإضأأأأأأأأأأأأأأةاراإ ت عاةدإتلأدو مإ

و يارعاإع ة د تإونفقاتإضأأأةاراإإا0203إ–إ0201
 ت عأأأاةدإو ت ب عأأأاتإ   أأأأأأأأأأأأأأي  أأأاةاأأأاإتو  ة إ تيةبيأأأاإ

 و تيعليم.
 ت  أأأأأأأأأأأأأأاه أأاإ  إنقأ إ لايأأاإ أأد ةسإ اإ لعإو  ة إ 

 تيةبياإو تيعليمإعتتإ لعإو  ة إ تد اعإ د ةااإ تيةبياإ

و تيعليمإو ت قا اإ تع أأأأأأأأأكةاااإودة  أأأأأأأأأاإ لآ اةإ ت اتياإ
 ياإ ت د ةس. ت يةيراإدلتإنق إ لا

 إ تاأأأأأاةبيأأأأأاإو تأأأأأد اليأأأأأام يأأأأأارعأأأأأاإ تقةو إو ت نحإن
 ةيإاإو  دد دإيقةاةإفأأ تاا أأاإ ينف ذإ فأأاةاعإتلو  ة 

   اإ داإيقدمإ أأأأأأ ةإ تع  إرات فأأأأأأاةاعإ ت  وتاإ اإ
 اللإ ت ن اإ تال بيا.

 أأأأأأأأأأأأنويإ اإ تعامإ تعدد دإ تيقةاةإ تي ل ل إن أأأأأأأأأأأأنإ 
 .0202 ت ات إ

 اإلإينقلتإ تتلر يارعاإو  دد دإ تايلإ تة أأأأأأأأأأأأأ ياإت د
د جإ ت د ة أأأأأأأأأأأأ اإدلتإإت  إ ت نات إ تي إ  أأأأأأأأأأأأل

لتإ إدر د ةسإ اةااإوتلراإ ت د ةسإ تناثياإ ت و  إَ
 اإاللإ ت و  ناإ وإ اإت مإ أأأأأأأأأأأةدإ دلإينقلتإ
 اللإب اتإ ان ا.

 و لإد ة تإإ  أأأأأأأيلمإن اذجإ فأأأأأأأةوعإ و  ناإ ت د ةاات
تايةوني إمإوةقي إ0203إ–إ0201تلأدو مإن  ا.اإو  

  إ لأوت عدأأأأأأد إ ت و  نأأأأأأا إ فأأأأأأأأأأأأأأةوع إتلأدو مإإد تلو  ة 
 إتعةضأأ إدلتإ  أأ الإي   د إ؛إم0203إ–إ0201ن

  تقة ةإ  إ ةك إ تو  ة .
 ت فأأأاةكاإ  إعدد دإدة  أأأاتإويقاةاةإوتبااإاا أأأاإ 

   إ تو  ة اإويقديمإ تدة  اتإ ت اتياإ تاا اإ  ا.
 تيطإ ت و ةدإ يأاإ  امإ اةاإي أأأأأأأأأأأأأأندإعتتإق أأأأأأأأأأأأأأمإيا

لقاإع توت اإ  إ تو  ة إوذ تإؤإ ت اتياإ اإق  إ ت  أأأأأأ
إراتع  .

 ناقفأأأأأأأأأأأأأاإاإوإ دي ادإاتاإ تيفأأأأأأأأأأأأأكيلتإ ت دة أأأأأأأأأأأأأيا 
  تيفكيلتإ ت دة ياإ عإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.

 ي يأأاإو لإد ةاأأاإ  إي أد أأدإ ت أأابأأاتإ اإ تاو دةإ تيعل
 . د ةسإ ت  لاا
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 ي أأد أأدإ ت أأابأأاتإ اإ لأ نيأأاإ ت أأدة أأأأأأأأأأأأأأيأأاإو ت ل  إ
  ت قيةاإ  يثباةها.

  ت أأأابأأأاتإ اإ لأ نيأأأاإو تفأأأأأأأأأأأأأأعأأألإو ت ة ا إي أأأد أأأدإ
 تيعلي يأأأأاإو لإد ةاأأأأاإت أأأأد ةسإ ت اي أأأأاتإو ت أأأأد ةسإ

 لتلراإ ت وةا ا.ت ت  اثياإ
 دة  أأأأأأأأأاإ ت عا لتإ ت و ياإ تو ةد إ اإ ت  د اإند جإ

ية يعإ ت دة أأأاإت أأأنإإايفأأأع لإ ت أأأفودإا تفأأأعل
إا ا عإن امإ تفيةيإا  أأأأأأي د  إن امإ تفيةي اإا دلت

  أأأأي د  إ وإإا لعإ  أأأأيتبةإ/ة أأأأياعالءإ  نياإ د
 أأأأأأ لإ ة ا إيعلي ياإ وإعد ةااإ  أأأأأألإ اإي أأأأأأيبدإ

 اللإ تعامإ تدة   م.
 تافأأأأأأأأأأأنإ ت  د ن إت عا لتإ   أأأأأأأأأأأيثباةإ وإعن اءإ 

ن  نياإ دة أأأأأأيااإ ل  اإ  أأأأأأيودداتمإإ   أأأأأأيثباة
إوكياراإ تيقاةاةإ ت يعلقا.

 مإ اإةؤ أأأأأاءإوةثي أأأأأاتإ72د  إلإنإوةشإ3ينف ذإ
إ ةك لأ إ   إ تنوعإق أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأام إ فأأأأأأأاهيم إدلت إ تو  ة   

 .  بي اد 
 ينف ذإوةفي اإد  إت ب وداإ اإ و ف إو و فاتإ

إا لأ نيأاإ ت أدة أأأأأأأأأأأأأأيأاإ ولإ فأاهيمإ تنوعإ  بي اد 
  س.  إ ت نياإ تي يياإوي  يمإ ت د ةإد اب إ  إوإ
 يتواةإدت  إيدةا  إرعنو اإ عد اجإ تنوعإ  بي اد إ

 .  إ تيعليمإو ت  ثاإ ت دة يا 
 إقأأأأأان واإ تيةبيأأأأأاإو تيعليمإ اإ ن وةإ تنوعإ ة بعأأأأأا

 .  بي اد 
 ة بعاإ عا  ةإ تين ياإ ت  نياإ تعا اإو تيا أأأ أأأياإ 

 . اإ ن وةإ تنوعإ  بي اد 

 ينف ذإدة  أأأأأأأأأأاإيق ي ياإ  يياباتإ تيعليمإ ت  ن إ اإ
 ب ودأأأاإإ10 ن وةإ تنوعإ  بي أأأاد إ اإاللإن

 .مايةك  إتلأقاتيمإ ت ل 
 إ تيق ي يأأأأأاإ ت ة بعأأأأأاإ ت نأأأأأاهجإو تايأأأأألإيتواةإ لأد  

 . ت دة ياإ اإ ن وةإ تنوعإ  بي اد 
 ةفأأأأأأأأأأأأأأاديأاإرعنو اإ  تيوبي إ ت  ن إ اإعيتواةإ أاد إ

  . ن وةإ تنوعإ  بي اد 
 يتواةإ أأأاد إعةفأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأاإت عل أأأاتإةاأأأا إ لأتفأأأالإ

اإعليمإ تتفوتأأأينو ا إعد أأأاجإ تنوعإ  بي أأأاد إ  إرع
 . ت ركة  

 إةفأأد ت اإو ت دتل ةفأأإاةفأأادياإ وب عيتواةإ ادياإ
إ بأأأا يأأأاإتلةبوتأأأاإ إي أأأترعنو ا إيع ا إ ت فأأأاهيمإ لإ

إ  وةإ تعننإ ت  ن إدلتإ تنوعإ  بي اد .

 
نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 

 من أبرزها ما يأتي:
 مديرية المتابعة والتقييم وضبط الجودة

 نمية المهنيةالت قسم امتحانات برامج
إايب   إ ة ا إ   ي أأأأانأأأأاتإ لإتايةونيأأأأاإتل ي أأأأانأأأأات -

 إدد دإ تاو دةإو تعا ل اإ   اإضأأأأأأأأأ اإ  أأأأأأأأأسإ ايياةإ
اإ نأ إ وبأد  ةك   إ  ي أاني اإ و داإإم43نإ عي أد اإدل أ 
ااإيع  إ ت  ل تيةبياإو تيعليمإ  إدلتإب يعإ د ةااتإ

  و ف ا.إم079ن  اإ
 أأأأأ اإ تإ ة قراإتيةبطإب يعإ ت ة ا إر ن و اإكا  ة  -

 بود إ   ي اناتإو ة ق ي ا.
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يتواةإ ة بيأأاإ   ي أأانأأاتإ لإتايةونيأأاإرأأاتيعأأاواإ عإ -
عد ة إ   ي اناتإو  ايراة تإر اإ ينا أأأأأأأأأألإ عإ يتلراتإ

    ي اناتإ لإتايةونيا.إ
عدأد دإويتواةإ ة بيأأاإ نأأعإ  أأأأأأأأأأأأأأثلأأاإ  ي أأانأأاتإ ة  جإ -

  تين ياإ ت  نيا.
  ي اناتإو دي ادإنياثب ا.إعدد دإ تيقاةاةإ تل  اإتل -
 تع  إو تيفأأأأأأاةعإ عإ لإد ة تإ  إ تو  ة إو ت ؤ أأأأأأ أأأأأأاتإ -

 تاأاةبيأااإوي ك ن مإ اإدقأدإ  ي أانأاي مإ لإتايةونيااإ
ويقديمإ تاد اتإ تاا أأأأأأأأأأأاإ  إ   ي اناتإ اإاللإ

إ ب عإ تلغاإة   إ تيةبوياإعد ة إ لإفأأأأأأأأأأأأأة دإو تيدةال
اإ تع أأأدإن اأأأأادي يأأأاإ ت لاأأأاإة نيأأأاإوإ تعةبيأأأاإ لأةدن اإ

 و ؤ  اإتللإ  وإي  تا.
عدد دإونفأأأأأأأأأأأأأأةإو يارعاإ   ي اناتإ ت نعقد إعتايةوني اإ -

إ اإق  إتبااإ يا  اإ ذتع.
 قسم متابعة وتقييم برامج التنمية المهنة:

 تعامإتل يارعاإو تيق يم.عدد دإ لإتاةإ  
 إتة دإ تاا عدد دإدت  إعةفاديإتليق يمإ ت يعددإ لأ

 ت عل  ا. ةيلإ ن امإ  نيقالإ  اإ
 إ ت قي إ إ اييأأأأأأأاة إ أعأأأأأأأا أ أة إ ت يعأأأأأأأددإيأتأواأة إتليق يم م

 . لأتة د
 ةنأأأا جإإ   ت أأأدءإ أأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأأأاإتقيأأأاسإ  ةإ تيأأأدةاأأألإ 

  ت عل  اإ تبدد.
 نياإت ة  جإ تين ياإ ت  إي أأأأأأأأ يمإ دو تإ يارعاإويق يم

اإ ت نفأأأأذ  بيأأأأاإن تيةإإداإرعأأأأدإ-  إ ت  أأأأد اإعتايةونيأأأأ 
عدأأأد دإ أأأدةب اإ لإدل يأأأااإ تة أأأا إ ت  ن إتل عل  ااإ

 ولإ تيعليمإداإرعداإ ليقتإ لأق أأأأأأتإك إ ت أأأأأأوةاإ
  تيدةالإدلتإ ن اإيدةالإ ت عل  اإداإرعدم.

إمديرية سياسات التنمية المهنية
 قسم تطوير سياسات التنمية المهنية

 عدد دإ ت عا  ةإ تيا أأأ أأأياإتل علمإ  إ تيا أأأ أأأاتإ
 تيةبيأأاإ تفنيأأااإو تيةبيأأاإ تةاأأاضأأأأأأأأأأأأأأيأأااإو تيةبيأأاإإ لآييأأاة

 ةإو اث إ ت عا   دد دإت و أأأأأأأأأأأأأأيقيااإو تيةبياإ ت  نيا؛إوإ 
 تيا أأ أأياإتلو اثنإ ت  أأاند إتل  اإ تيعلي ياةإ ن إ

إ إ تعلوما إوإ أاأيأ ة إ ت أأأأأأأا أأأأأأأأأأأأأأولا إ اي ة    اإوإ ن 
 تيةبيأأأاإ تاأأأا أأأأأأأأأأأأأأأأااإوإيةبوياإ ت ةفأأأأأأأأأأأأأأأأدإ توإ ت كيرأأأااإ

إتةاإدتأأأأأأاءإإا. ت وهوب وإ إنيم إتلترأأأأأأادأأأأأأا وي وال أأأأأأا
  تتراداإ ددمإ اإ ت فاة إ تانديام.إ

    ت ف إعتلاإ ت عا  ةإراتين   إ عإ ت وني نإإ تيب
 و كيلإ عات إ تو اة.إ

 إنق أأأأدإ تيأأأأدق  إ تلغويإإاعدأأأد دإ عأأأا  ةإ تقيأأأاد إ تيةبويأأأأ
 و تي  يمإتترادي ام.

 يوقيعإ يفأأأأأاقيأأأأأاإ عإ ن  أأأأأاإ ت  إ  إ تلعأأأأألإتينف أأأأأذإ
 إويعايشم.إامويعل إإا فةوعإن تعل

  أأ ةإدة  أأأأأأأأأأأأأأاإ يفأاقيأأاتإو أذكة تإيفأاهمإتعأأد إب أاتإ 
فأأأأأةكاإنا أأأأأبوإتليدةالإن فأأأأأةوعإ  أأأأأا ي ماإو ةك إ
 تقدسإ ت قا  إن لأق تإك إ ت وةماإو ت ةك إ ت قا  إ

ابةيإ تع  إوإ ت ةاتان إن فأأأأأأأأأةوعإةبطإ ت أأأأأأأأأفودماإ
جإ ت نحإة  دلتإيبد دإ يفاقياإ عإ لإ دي أأأأأأأأتإتينف ذإ 
إ لإنأأبأألأأ أأ اأأأأأأأا إ تأألأأغأأأأأأأا إتأأيأأعأألأأيأأم إAccessإ ت أأأأأأأأأأأأأأغأأ أأة 

 .INSPIREو
 تإ تيأأأأأدةا يأأأأأاإتل عل  اإعدأأأأأد دإدة  أأأأأأأأأأأأأأي إ   ييأأأأأابأأأأأا

ن   يياباتإ تعا ااإ   يياباتإ تيا أأأأ أأأأيامإتعامإ
0202. 
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 ني اءإ اإعدد دإ ت و دإ تيدةا ياإ تاا أأأاإرات  أأأيواإ  
 لأولإن علمإ  أأأأأأأأأأأأأأأأادأأأدمإرأأأاتيعأأأاواإ عإ ن  أأأاإعنقأأأاذإ

ضأأأأأ اإ فأأأأأةوعإ ناءإقدة تإ ت عل  اإو تع لياإإا تتف 
ق أأأأأأأأأأأأأمإت تيعلي ياإ  إ ت د ةسإ ت كو يااإويمإي وال اإ

يمإ ت أأأأدءإ أأأأإدأأأأد دإ و دإوإيتواةإ ت ة  جإ دي أأأأادهأأأأا.إ
 ت  أأأأأيواإ ت ان إن ت علممإودقدإبل أأأأأاتإ عإ ت عل  اإ

إر وةي إ لأوتيا.  ت ة بعاإ ت  يواإ تعل  إ ت عد 
 نأأأأأاءإ ةنأأأأأا جإتيوديأأأأأاإ ت عل  اإرأأأأات عأأأأأا  ةإ تيب   إت 

 تعا اإو تيا أأأأأأأأ أأأأأأأأيااإو أأأأأأأأ يمإ ت دءإراتيدةالإدلي إ
 ديا. ددمإ اإ ت فاة إ تان

 ت أأدءإ ينف أأذإدتأأأاءإعدأأد دإ و دإ عل  اإبأأددإ ت   أأأالإ 
دلتإفأأةكاإكادةإوبددمإ اإ ت أأفاة إ تانديااإويفأأك  إ

  ةا إ ن إت يارعاإ تينف ذ.إ
 تين أأأأأأأأأأأأأأ  إ عإو أد إ تين أأأأأأأأأأأأأأ  إ تين ويإتأددمإ تع أأ إ 

فأأأأأأةواإ ت ةبعياإ تاا أأأأأأاإ ي أأأأأأ يمإ ة  جإ تين ياإرات
 إ. ت  نياإتل عل  اإ  ناءإ تاد ا

 ف أأأذإ ةنأأأا جإيأأأته أأأ إويأأأدةاأأألإ ت عل  اإق أأأ إ يأأأارعأأأاإين
 تأأذيإ نفأأذإرأأاتيعأأاواإ عإ توكأأاتأأاإ لأ ةاكيأأأاإإا تاأأد أأا

إ ايياةإ تبا عاتوإتلين يأاإ تأدوتيااإ وعاإ ت ة وإ ؤيااإة
 اييأأاةإ ت عل  اإ ت وب  اإوإ ت أأافأأأأأأأأأأأأأأ يأأاإو لأةدنيأأا.إوإ
اإرتاإيدةالإ ت عل  اإقدإيمإ  إيأدةاألإ تع ل تل اإدل أ 

يمإ ة  جإيدةا ياإواتاإ يارعاإي أأأأأأأأأأأأأ .إوإبا عاإ ؤيا
 أأأأددمإ اإإ ترأأأأاقيأأأأاإ تبأأأا عأأأأاتيأأأدةاأأأألإ ت عل  اإ  إ
  توكاتاإ تاوةااإكويكا.

 قسم تطوير مناهج وبرامج التنمية المهنية
 اإ51قأأأاةلإنت أأأاإي دي أأأادإ ت و دإ تيأأأدةا يأأأاإ مإ ةنأأأا بأأأ 

إيدةا ي ا.

 عدد دإ لأتةإ تعا اإو تيا أأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأياإتع لياإ تيق يمإ
إدد.و د ث اإتةيراإ ت علمإ ت  ا

 عدأأأأد دإ  أأأأأأأأأأأأأأود إ ن أأأأاجإ تين يأأأأاإ ت  نيأأأأاإتاأأأأ إ اإ
  ت عل  اإو تو اثنإ ت  اند إو تقاد إ تيةبوا ا.

 ة بعأأأأاإوي كيمإ ن أأأأاجإ تين يأأأأاإ ت  نيأأأأاإتل عل  اإ 
إتلافاياتإ تعا اإو تيا  ياإ  ددإ دي اد .

 يق يمإ ت رأأادة تإو توةشإ تي إيةيرطإرأأاتيأأدةاأألإدلتإ
إ تع ل إين   إ تي  إ تيأأأأأأأدةا يأأأأأأأا إ ت ة  ج اإ تيعل يأأأأأأأيأأأأأأأا

 رادة إكة اااإوةفأأأأأأأاإوي أأأأأأأ   إ  ا  ا.إنإالي يا تيع
إ توقنإ تيعلي  اإوةفاإ تر  إ تعل  م.

 يو   إع أأأأأأد ة تإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ ت أأأأأأادة إ اإ
إق مإيتواةإ ت ة  جإتداإد ثة إ ت كيراإ توتنيا.

 إ؛عدد دإويتواةإن اذجإاا اإ يتت نإ ت و دإ تيدةا يا
ةإ  أأأأ إا تيأأأأدةا يأأأأاإ ت ؤتفأأأأاإ  أأأأددإة عإبود إ ت و د

إتل قأأأأأاثأأأأألإ إ تيق يم إو د   إ تيأأأأأدةا يأأأأأاا قأأأأأاتأأأأألإ ت أأأأأاد 
إ تيدةا يا.إ

 تايةونياإ  إق مإ ة  جإو ناهجإ عنفاءإ كيراإوةقياإو  
  تين ياإ ت  نيااإوي د  إ  يوياي اإرا ي ة ة.

 تايةونياإاا أأأأأأأأاإ  إ ق أأأأأأأأامإ عنفأأأأأأأأاءإ كيراإوةقياإو  
ياإيةب تإ لإفأأأأأأأأأأأأأأة دإو لإ أأأأأأأأأأأأأأنادإ تيةبويإ  إ د ةاات

 ت  لاأأأأاإييضأأأأأأأأأأأأأأ اإ ت ة  جإ تيأأأأدةا يأأأأأاإإو تيعليمإ  
  ت ينودا.إ

 يتواةإقأأأادأأأد إ يأأأانأأأاتإعتايةونيأأأاإتل ة  جإ تيأأأدةا يأأأاإ
 و ت دةب ا.

 ع  إ  وديإ تاد اإو تلبااإاا أأأأاإرعدد دإ ة بياإ
  تفةدياإنق دإ تينف ذم.
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 يفأأأأأأأأأأأأأأك أ إتبااإتيق يمإ ت ة  جإ تيدةا ياإ لإن أأأأأأأأأأأأأأانياإ
 و تعل يا.إنق دإ تينف ذم.

 ت فأأأأأأاةكاإ  إعدد دإو يقاإ دي ادإ قة إو عي د إتا إ 
 اإ  وديإ تاأد أاإو ت ة  جإ تيأدةا ياإو ت دةب اإ اإ

 .  إ تو  ة إق  إتبناإ تياتيط
 إ  إدد ر فأأأاةكي مإإ تين ياإ ت  نياإلأدضأأأاءإ تق أأأم

 ؤي ة تاإونقأأ إ  ةإ تيأأدةاأألإدلتإوإدوة تإيأأدةا يأأاإ
 تأأأأذيإ د ءإ تق أأأأأأأأأأأأأأمإن ت ؤي ةإ تأأأأدوت إ ولإ تيعليمإ

اإو تأأدوة إ تيأأدةا يأأاإMIT تبأأا عأأاإ لأ ةاكيأأاإإدقأأديأأ 
 تأأأأدوة إ تيأأأأدةا يأأأأاإ  إعدأأأأد دإوإ  إ تنفأأأأأأأأأأأأأأةإ تعل  اإ

  ت  اند اإت ن اإدة عم.
 قسم تطوير المدرسة والمديرية

 يفأأأأأأك  إتبناإ نياإتي د  إ ةنا جإيتواةإ ت دة أأأأأأاإ
إم.8وكياراإ  اضةإ بي اداي اإودددهاإنإا ت د ةااوإ
 تإ قيةاإ ن  أأأأاإ أأأأأأأأأأأأأأ نأأأأأاةاوإيقةاةإ ن إدلعدأأأأد دإ

إن ةنا جإيدةالإتل فودةإ تةوضااإو لأولاإو ت ان 
إم. لأ ا   ا

 إياإدلت بي اداتإتفةا إ تفأأأأة ااإ ت بي عمإ4ندقدإ
إ.  يواإ ت د ةااتإو تو  ة 

 دة إيقأأأدي  إداإي أأأد أأأ إ ةنأأأا جإيتواةإينف أأأذإ
إ.و ت عن  اإ ةنا جإ ت دة اإو ت د ةااإ عإ تفةكاء

 ن وإ فأأأأأأاةكاإ إلإ  أأأأأأارقاإيقديمإي أأأأأأوةإ قيةاإ وإ
إ. تيةبويإإاإويع ي  اإدلتإ ت  د ا  بي عياإ ادلا

 إايع يمإ أدءإ ت ة بعأاإ تذ يياإت ناءإ تاتطإ تيتواةاا
إ عإدقدإ بي عإيعلمإ  ن إ ولإكيفياإ ناءإ تاتط.

 دقأأدإ بي عأأاتإيعلمإ  نيأأاإ عإد نأأاإ اإ أأد ةاأأاتإ
لأاأأأأذإيغأأأأذيأأأأاإة بعأأأأاإداإ ةنأأأأا جإإو تيعليمإ تيةبيأأأأا
إت دة اإو ت د ةاا.يتواةإ 

 عدد دإ قيةاإلإتلاإ  أأأأأأأأارقاإ ت باتسإ تيةبوياإ  إ
إ.0201دوةي اإ ت انياإتعامإ

 إياتليعليمإو تين إ تين أأأأأأأ  إ عإ ؤ أأأأأأأ أأأأأأأاإ ت لااإة نيا
تر  إ فأأأأأأأأأأأأةوعإيوب   إوة عإكفاء إ ت د ةسإ ولإ
عفأأأأأأأأأأأأأأة عإ وتيأاءإ لأ وةإ  إددمإيعلمإ  ناث مإ تقة ء إ

 و ت  ال.
 اإ  إ ت أأد ةاأأاإ ت ي    إتب عيأأيقأأديمإ قيةاإ و   إبأأاث

 باث  إ ت لااإة نياإتل علمإ ت ي   .
 عدأأأأد دإ قيةاإاتأأأأاإينف أأأأذيأأأأاإ نياأأأأارأأأأاتإ ت بأأأأاتسإ

 .0201/0203 تيةبوياإو تيتواةااإعتايةوني اإتعا  إ
 إ واإب  تا  ة إ تاندياإإ  ادقدإ أأأأأأل أأأأأألاإ بي اداتإ

 أأأأأد ةاأأأأأاتإ تيةبيأأأأأأاإو تيعليمإ ولإ ةنأأأأأا جإيتواةإوإ
 إةاا. ت دة اإو ت د 

 
نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 

 من أبرزها ما يأتي:
 ية اإ فيا.إم037ن دة اإي يويإإم14ن  يلمإ -
ية اإإم489نعضأأأا اإت دة أأأاإي يويإإم68ن  أأيلمإ -

  فيا.
 .ية اإم70ني يويإإ تفالإةوضاإم07ن  يلمإ -
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نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 دقأأدإ  ي أأااإفأأأأأأأأأأأأأأ أأاد إ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأاإ ت أأانويأأاإ تعأأا أأا/إ
إ إ تعأأأأأأأام إ ت فأأأأأأأأأأأأأأيةك اةإإ0202   أيأ أأأأأأأاا ندأأأأأأأدد

إ178072 إ ت يقأأأأأأأد  اة إدأأأأأأأدد إدأأأأأأأددإ172774ا ا
 م.%5665اإن راإ تنبااةإ96568 تناب  اةإ

 ا/إ  اإ ت انوياإ تعا  تيب   إتعقدإ  ي ااإف اد إ تدةإ
ننفأأأةإ ةنا جإ   ي اااإإ0202   ي ااإ تيا  ل إ

و اعإاإيهاويب   إ تقاداتإي أأأأأأأأأأأأأب  إ تتلرااإ ايياةإ
 .م....إ ةقامإ تبلوساإيال نإ تعا ل اا

 ي ااإفأأأأ اد إ  و أأأأراإك إ اإاد ي ةإ تي أأأأب  إ 
 تأدة  أأأأأأأأأأأأأأاإ ت أانوياإ تعا ا/إ تتلراإ ت ع د ااإويقديمإ

 د تإ تعةبياإو لأبن يا.تلراتإ عادتاإ تف ا
 يفع أأأ إاأأأأد أأأأاإ تأأأأد عإ لإتايةون إتة أأأأأأأأأأأأأأومإتلرأأأأاتإ

  فأأأأية عإ  إ  ي ااإ ت انوياإ تعا اإداإتةا إعيإ
  و ي ةكم.

 دقدإ  ايراةإ تيق ي  إ لأولإد ةإ ن أأأأأأاإدة أأأأأأعاإ
تب يعإ ت را  إتل أأأأأأأأأفودإ اإ ت ان إ لأ أأأأأأأأأا أأأأأأأأأ إ
و يتإ ت ان إدفةإن ب وعإدددإ ة تإ تيقدمإتب يعإ

 م. ة إ9895814 يعإ ت فودإ ت را  إتب
 دقأدإ  ايرأاةإ توتن إتضأأأأأأأأأأأأأأرطإنودياإ تيعليمإدلتإ

  إ ت  اة تإو ت عاةدإإدفأأةإتلراإ ت أأنإ ت ادي
 لأ أأأأا أأأأياإ تي إ اي أأأأ وهاإ  إ ت أأأأنإ تعافأأأأةإ  اإ

ق أأأ اإويمإدقأأأدإ  ايرأأأاةإر أأأأأأأأأأأأأأوة إعتايةونيأأأاإد ةإ
 م.86767 ن اإدة عإندددإ ت يقد  اإ

 اراإوكيإا لأ أأأأأأأأأأأأأأثلاإ ة بعاإ تفقة تإ ت ا ناإ  إ نع
 قة تإبأأد أأد إتب يعإ ت رأأا أأ إو ت أأأأأأأأأأأأأأفودإندأأددإ

يقةار ااإ قة إ  دإإم12ن تفقة تإ تي إي تإ ة بعي اإ
 يقةار ام.إمإ قة 43نودددإ تفقة تإ تبد د إ

 اإ تيقويمإ ت دة  إة نفوة ت تعدد دإوتراداإويو اعإ
يعلي اتإ  ي ااإوإ  سإ تنبااإو لإا الإو تة ولاإ

ةفأأأأأاد تإيقديمإتلراتإ  فأأأأأية عاإوإإ ت انوياإ تعا اا   
ةفاد تإين يمإ تع  إ  إ تقادات.وإ    
 إ لأةدنياإ  أأأأأأأأأأأأأأادقأاإ أأأأأأأأأأأأأأوةإو اث إ ت انوياإ تعا ا

إ وة إيقةار ام. تنإإ152ن
 أأأأأأأأأأادقاإ أأأأأأأأأأوةإو اث إ ت انوياإ تعا اإ تعةبياإ وإ  

إإ وة إيقةار ام. تنإإ72 لأبن ياإن
 ع أأأأأأأد ةإ تو اث إ ت يعلقاإرا ي ااإفأأأأأأأ اد إ تدة  أأأأأأأاإ

كفأأأأأأأأأأأأأأودإوإانويأاإ تعأا أاإ لأةدنياةإ تفأأأأأأأأأأأأأأ اد تاإ ت أ
إ و يقأأأأأأاإ تنإإ022نإ ينودأأأأأأاإو أأأأأأاث وإ تعل أأأأأأاتا

إيقةار ام.إ
 عادتاإ تفأأأأأأأأأأأأأأ اد تإ تعةبياإو لأبن ياإو  إ لأن  اإ 

إ15222و تيعلي أاتإو لأ أأأأأأأأأأأأأأسإ تاأا أأأأأأأأأأأأأأاإ ذتعإن
  عادتاإيقةار ام.

و  إ اإيتي إ  ة إ  قية  اتإو تيو أأأأأياتإتي  أأأأأ اإ
 د  إ لإد ة إويتواة ة

 مإ اإ اي إرت ات لإ تيق يإتواةإ ن اإدة عإ  ي
إوكأأأأأذتأأأأأعإ نأأأأأعإ إذ ي م إيق يم إو برأأأأأاتا ن ايرأأأأأاة تا

إ لأ ثلا.
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 يفع أ إ تأد عإ لإتايةون إتاد اإ عادتاإ تفأأأأأأأأأأأأأأ اد تإ
إ تعةبياإو لأبن يا.

 يو  ةإيدةالإتل اي  اإ اإكادةإعد ة إ   ي اناتإ
و  ايراة تإدلتإ  أأات لإ تيق يمإ ت د  ااإو  تلعإ

 ا.اإودات ي إتيباةلإ تة ثد إدةبي إدلتإ 
وكأأأااإ اإ  ة إ تي أأأديأأأاتإ تي إو ب أأأتإ لإد ة إ  إ

إإ0202 تعامإ
 إبأاث اإكوةونا؛إ   إ دتإعتتإيعت إ نفأأأأأأأأأأأأأأتا

يقومإ  أأأأاإعد ة إ   ي أأأانأأأأاتإو  ايرأأأأاة تاإإدأأأد 
إ اةااإو ا نفأأأأأتاإوبذلإب ودإعضأأأأأا ياإتينف ذإ

إ لأ  لاإدلتإذتعة
إإ- إ ايرأأأأأأأاة إيأتأ    إ أا إ تأيأ أكأا  تقة ء إدأأأأأأأدم

إو ت  أالإدلتإتلراإ ت نإ ت ات إ لأ ا  
إيوقنإ تيعليمإ توباه إ  إ ت د ةس.ر  لإ

يأأأتب أأأ إ  ايرأأأاةإ توتن إ ت قةةإدقأأأد إدلتإإ-
تلرأأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأنإ تعأأافأأأأأأأأأأأأأأةاإو اإ مإيت يقأأ إ

إاإراتاا  إد ةإ ن اإدة ع.عتايةوني إ
ددمإ تي كاإ اإعدد دإ دتاإ عا  ةإو ؤفأأأأأة تإإ-

 أأأأأأأأأأأنإ ت اديإ لأد ءإت أأأأأأأأأأأفودإ ت ة لاإو ت
دفأأأأأأأةاإوذتعإر أأأأأأأ لإيوقنإ تيعليمإ توباه إ

 يراعإن امإ تدو مإو اإ مإإاويعت  إ ت و ف ا
إ.راتيناول

يفع  إعبة ء تإعضأأأأأأأأأا ياإ  إ  ي ااإفأأأأأأأأأ اد إإ-
 تدة  أأأأاإ ت انوياإ تعا اإياي إرات فاىإدلتإ
فأأأأأأأأأأأأأأةواإ ت أأأأأأأأأأأأأأل أاإ تعأا أأاإو توقأأايأأاإتلتلرأأاإ

إوتتو قمإ   ي اا.

 د  اإ  إ فأأأأأأأأأأأأأأةوعإنق إ تددمإ ت ات إتل أأأأأأأأأأأأأأ ةإق
 و أأأأأراإ  ي ااإفأأأأأ اد إ تدة  أأأأأاإ ت انوياإ تعا اإ

 وبنعإ لأ ثلا.

نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 دقدإ تيدةالإ تع ل إ ت أأأأأأأأأيف إتيا أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاتإ تيعليمإ
إد ت  ن إن ت أأأأأأأأأناد اإو ت ة د اإو تفندق اإو  قي أأأأأأأأأا

إ ت ن ت مإو يارعي .
 يارعاإ تع  إ  إ دة أأأأأأأأأأأأاإ ت وقةاإ  أأأأأأأأأأأأيقرالإ تتلراإ 

اإو يارعاإ د الإ0200/إ0201 د ياإ تعامإ تدة  أأأأأأأأ إ
نبا إة أأأأأأأأأأأأأأاإ تاوةاأاإ  إ ت ةقاءإنن أأأأأأأأأأأأأأراإ لإ نأاءإ ت أد

 م.إ32%
 ينف ذإدة  أأأأأأأأأأأأأأاتإ يعلقاإر أأأأأأأأأأأأأأواإ تع  إتفةوعإ تيعليمإإ

تلراإتإ ت  ن اإوينف ذإ ة  جإ تيودياإو لإةفأأأأأأأأأأأادإ ت  ن 
إ ت نإ تعافة.

 إ67نيب   إإ إر عد  تإ د  ا.إا  ني إمإ فغل 
 إ ت  ن إ إيأأأأأأت  اإ تتلرأأأأأأاإو عل  إ تيعليم يفع أأأأأأ إدقأأأأأأد

و و ف إ ق أأأأامإ تيعليمإ ت  ن إ  إ ت د ةااتإو و ف إ
 لإد ة إو ت فأأأأأأأأأأأأأأة  اإ ت  ن  ااإو  دأأأأد دإاتطإ تأأأأد أأأأاعإ

إ ت دن إو ة ا إ لإ و ءإ  إ ت د ةااتإوينف ذها.
 ت ن  أأاتإ تأأدوتيأأاإتيتواةإ تيعليمإ ت  ن اإإ تيعأاواإ ع 

و ن اإ  ي ادإ لأوةوب إن فأأأأةوعإ تددمإ تيقن إت ةنا جإ
  ت  اة تإتليو  نإو تد جإ  بي اد مإداإتةا ة
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 عدد دإو يقاإ يا اإضرطإ تبود إ  إ د ةسإ تيعليمإ
  ت  ن .

 إ  إ بأأأأأالإ تيعليمإإم42نيأأأأأدةاأأأأألإ ا إو عل أأأأأ  ا عد ةاأأأأأ 
إ ت أأأأأأأأأأأ ناةاوإ تيعلي  إو  دد د لإتايةون إاللإكياراإ
  ت  يواإ لإتايةون .

 إعد ةا اإو عل  اإدلتإ ن أأأأأأأأأأأأأأاإ يدةارع إم16نيدةالإ
 اي أأأاإراتيعليمإ ت  ن إي تإعفأأأأة دإه ثاإين ياإ ت

إإإإإإإإإإإويتواةإ ت  اة تإ ت  نياإو تيقنيا.
 ت فأأأأأأاةكاإ  إعدد دإويتواةإن امإعتايةون إتي د دإ 

 أأتإتيعليمإ ت  ن إي   ييأأابأأاتإ تيأأدةا يأأاإت عل  إ 
عفأأأأأأأأأأأأأأة دإه ثأأأأاإين يأأأأاإويتواةإ ت  أأأأاة تإ ت  نيأأأأاإ

إإو تيقنيا.
 . إ  ي د  إ فاي إبد د إتليعليمإ ت  ن إركا اإ ةود
 ينف أأأأذإ ت اأأأأاة تإ ت  أأأأد نيأأأأاإويق ي  أأأأااإو  دأأأأد دإ تيقأأأأاةاةإ

و تيو أأأأأأأأأأأأأأيأأأاتاإو يأأأارعأأأاإيت   إ ت نأأأاهجإ ت توة إ عإ
 إ تب أأأأاتإذ تإ تعلقأأأأاإت ايلنإ ت أأأأد ةسإ ت  نيأأأأاإ 

إ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.
 بة ءإ ت ياناإت إ  اتإ  إ ؤ عنياجإ لأ ا إ ت كي  اإو  

  أ ةإد ثة إ تب أاةعإ تعأا ااإوه ثاإإة أأأأأأأأأأأأأأ يأاإ ينودأاا
 ين يمإ  ي ا تاإو د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.

 مإ تنإ قعدإ و داإدلتإ  أأأأأأيواإ د ةسإ92 أأأأأأياناإن
 ت  لاااإو أةدإ أألنإو ا أ أأاتإتل أأياناإو ت و دإ

 وتياإ  إ ت د ةسإ ت  نيا. لأ
 عدد دإقو ثمإ تفأأأأو يةإتل د ةسإ ت  نياإو تيةبياإ ت  نيااإ

و يأارعأاإ  ي أااإ عل  إ تيعليمإ ت  ن إ تبددإن تن ةيإ
إو تع ل م.

 .إدقدإدوة إيدةا ياإتل  ند  اإ ت ة د  ا

 تيفأأأأأأأأأأأاةكياإ عإ تقتاعإ تاا إو تعامإو ؤ أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاتإ 
إ إيت    إو يأأأأأأأارعأأأأأأأا إو تأأأأأأأدوت ا إ ت  ل   ة  جإ ت بي ع

 ت ؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاتإ  إ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ   ةإ ة  جإ
عنبأا اإوفأأأأأأأأأأأأأأةكاإ دا إوةااد إ لأد الاإوفأأأأأأأأأأأأأأةكينااإ

إو تيو  اإ عإ تد اعإ ت دن .
 .إي نيعإ ب   إويو اع اإدلتإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم
 يب   إيةدإ تيدةالإ تاا أأأأأأاإر فأأأأأأةوعإGIZت ةك إإ

  لأب   إ ت ا ةاا.
 ااإتليا أأأأأأأ أأأأأأأاتإ ت  نياإ  أأأأأأألإعدد دإ تقو ثمإ ت عياةإ

  ت ناهج.
 .دة  اإ تعتاء تإ تاا اإراتيعليمإ ت  ن إو  يل  ا 
 عبة ءإدة  أأأأأأأأأأأأأأي اإ  أأأأد ن ي اإداإو قعإاةاب إ تيعليمإ

 ق مإ تيعليمإ ت ة د إو  قي ادإ ت ن ت .إ- ت  ن 
 اضة تاإوتراداإ ت ةوفوة تإداإوةشإوإ إددينف ذإ  

  تيوبي إ ت  ن .
 اضأأأأأأأأة تإووةشإ لإةفأأأأأأأأادإ ت فأأأأأأأأاةكاإو ت ضأأأأأأأأوةإت إ 

إ. تيةبويإإ ت  ن إ تي إ نفذهاإ ت  د ا

نفذت الإدارة مجموعة من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 مديرية الإرشاد والتوجيه
ا...إن وإ  ثاإ دة أأأأياإ  ناإ إ تذيإينفذ إ -  ةنا جإ إ ع 

اإ راتيعاواإ عإ ن إ  إب يعإ أد ةسإ ت  لاا تو  ة إ
؛إ  ددإاف إن أأألإ دو إ تعننإركا اإ ت وني أأأ ن
  فكات .

إوقدإيم إ  إهذ إ ت ةنا جة
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 دي أادإدت أ إ لإبة ء تإ تأد اليأاإتلو  ة إتليعأا أ إ عإ 
 ا تإ تعننإ لأ أأأأأأأأأأأأأأةيإو  اياإ تتف إ اإ تعننإ
 ت أأدة أأأأأأأأأأأأأأ اإويأأدةاأألإ ةا إ  وةيإ اإةؤ أأأأأأأأأأأأأأأاءإ
و دضأأاءإ ق أأامإ لإةفأأادإ تيةبويإ  إ ت د ةااتإدلتإ

إدت  .هذ إ ت
 اإريدةا  إتلددمإ تنفسإ بي اد إتلتلعدأد دإ تأدت  إ ت

  إ ت أأأد ةسإ ت كو يأأأاإ  إ أأأ إبأأأاث أأأاإكوةونأأأااإ
ويدةالإ ةا إ  وةيإ اإةؤ أأأأأأأاءإ ق أأأأأأأامإ لإةفأأأأأأأادإ

إ تيةبويإ  إ ت د ةااتإدلتإهذ إ تدت  .
 مإ ةفأأأأأدإيةبويإدلتإ ةنا جإ إ أأأأأو إ ؛إ122يدةالإن

اإي  ددإيو  ةإ  أأا اتإ  ناإيضأأ اإ لأ اإو ت  ا
تب يعإ تتلرأأأأااإوددمإب يعإ لأتفأأأأالإو تفأأأأأأأأأأأأأأرأأأأالإ

إت و ب اإ لوعإ تين  ةإد ا إ ت د ةسإوااةب ا.إ
 مإ ةفأأأأأأأأأأأأأأأد اإيةبوا اإدلتإ ةنأأا جإ إ112يأأدةاأألإن

فرا يع ؛إ  ددإ ت دإ اإ لوعإ تين ةإ  إ ت د ةسإ
دا  ااإإ16إ-إ13ضأأأأأأأأأأأأأأدإ تتلراإتلفثاإ تع ةااإ اإ

  إ وذتعإ اإاللإ  لولإ ت  ل  إ تيلف اون إ تدةإ
 كن جإيعلي  إوية    .

 رادة إ إي  أأ اإ إت  اياإ تفأأرالإ اإ لإد ااإدلتإإإ-
ينفذهاإ تو  ة إراتيعاواإ عإ تب عياإوإ ت ادة تإو تيدا ااإ

دد دإعإإ ت لاياإتليودياإ ت أأأأأأأأ يااإوقدإيمإ  إهذ إ ت رادة 
ينف ذإوإإادت  إيدةا  إ   ني إ  أأأأيق ل  إت ةفأأأأادإ تو يف 

إ  إ تيدةا  إ   ني إ  أأأيق ل  بل أأأاتإعةفأأأادياإ ولإ تدت
ت ةفأأأأأأأأأأادإ تو يف إتلتلراإو وتياءإ لأ وةإ  إ دة أأأأأأأأأأي اإ

إكع  ناإيبةا يا.

ينفأأذ إوإ ةنأأا جإ ت أأدإ اإ تين ةإو تعننإ ت أأدة أأأأأأأأأأأأأأ ةإإ-
 تو  ة إرأاتيعأاواإ عإه ثأاإ لإيأا أاإ تأدوتيااإوقدإيمإيدةالإ

 مإ ةفد  إيةبوي اإو عل  اإدلتإهذ إ ت ةنا ج.482ن
راتيا أأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأاتإ تة اد إو ت فأأأأأأأأأأأأأأرعاإإاتاإ تيودياإ-

إ ةنا جإت ةفادإ تو يف وهوإو ت تلوراإ  إ واإ تع  ةإ
  ددإعتتإيودياإتلراإ ت أأأأأأأأنإ تعافأأأأأأأأةإوتلراإ ت ة لاإ
 ت انوياإو وتياءإ  وةهمإراتيا أأأأأ أأأأأاتإ تة اد إو ت فأأأأأرعاإ

ةؤ أأأأأأأأأأأاءإ ق أأأأأأأأأأأامإقدإدو ت تلوراإ  إ أأأأأأأأأأأواإ تع  اإوقدإ
إةا ياإداإر عد ب وداإ اإ توةشإ تيد لإةفأأأأأأأأأأأأأادإ تيةبويإ

تل ةفأأأأد اإ تيةبوا اإ ولإ تيودياإراتيا أأأأ أأأأاتإ تة اد إ
 و ت فرعاإو ت تلوراإ  إ واإ تع  .

ودإ أأ إ لإةفأأأأأأأأأأأأأأأأادإ تو يف إتتلرأأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأفيتواةإدتإ-
اتيعاواإرإ نفلذ تذيإإ لأ ا ياةإ ت ا ااإو تيا عاإو تعافةا

 عإ ن  أاإ تع أ إ تأدوتيأااإوقأدإيمإعدأد دإ دتاإت ةفأأأأأأأأأأأأأأادإ
 أأ إتلتأأاتأألاإدت أأ إتل ةفأأأأأأأأأأأأأأأدإ تيةبويمإتتلرأأاإ تو يف إندت

ة باإبوإإ لأ أأا أأياةإ ت ا ااإو تيا أأعاإو تعافأأةافودإ ت أأ
يت   إعتايةون إيعكسإ  يوياتإدت  إبل أأأأاتإ لإةفأأأأادإ

عاإتعرأاإ  يإداإتةا  ت  ن إو تو يف إتتلرأاإ ت أد ةسإ
 دلتإب ا إ ت اينإ تذك .

ةبيأأاإي رأأادة إ تيوديأأاإ تو يفيأأاإو ت  نيأأاةإيع أأ إو  ة إ تإ-
تل يفاة تإإRight Choiceو تيعليمإراتيعاواإ عإفةكاإ

ذ إه تيةبوياإو تيعلي ياإوين ياإ ت و ةدإ ترفأأأةااإدلتإينف ذإ
ةفادهمإإ؛ ت رادة   اتإيا تتإ تع  ددإيوبي إ تتلراإو  

ياإ  اضأأة تإيودوإإتاي ماإودقد ت نا أأراإتقدة ي مإو   كان
مإ8222نومإ ةفدإو ةفد اإ0222نإتأداإر عدإت ب وداإ
 ولإ تيوديأأأأاإ  إ ت أأأأد ةسإ ت كو يأأأأاإتأأأأاتأأأألإوتأأأأاترأأأأاإ
  تو يفياإو ت  نيا.إ



 

 
65 

 فأأأأأةوعإ ة ا إ لإةفأأأأأادإ تو يف إ  إ ت د ةسإضأأأأأ اإإ-
 ةنا جإ لأندياإ تتل ياإ   أأأأأأأأأأأأأا ي  ةإيع  إو  ة إ تيةبياإ
و تيعليمإراتيعاواإ عإ رادة إ دة أأأأأأأأأي إوبددمإ اإ ن  اإ

اأأأد أأأاتإإدلتإيع ا إمإ  إ لأةداILO تع أأأ إ تأأأدوتيأأأاإن
ماإر أأاإ  إذتأأعإ تتلرأأاإ11-8 تيوبيأأ إ تو يف إتلتلرأأاإن

 تلبثواإ ت أأأأوةاوااإوي ةهمإ اإ تلبث اإ اإبن أأأأياتإ
مإ أأأأد ةسإ كو يأأأأاإر  أأأأا  ي إ ت ةقأأأأاءإ12 اةااإ  إن

إتاتلإوتاترا.إم3222نأإو ت فةااإ   إيمإ تو ولإت
اإ اإإم32نيأأدةاأألإإ-  عل  اإ ت أأد ةسإوإ ت أأد ةيإ يأأدةبأأ 

مإ د ةسإ  ي د اإدلتإ12نإ  بوا اإيةإ ت ةفأد اإ توإ
إ تياإيت   إ ت فةوعإداإر عدإد ةإيت   إ ووم.

 اإو فأأأأأأاةكيإاعنياجإ أأأأأأل أأأأأألاإ اإ تف د وهاتإ تيودوياإ-إ
د ةإ ن أأاتإ تيو  أأ إ  بي اد ؛إتي ف  إ ت عل  اإ
و ت عل أأأأأاتإ  إ ت أأأأأد ةسإو وتيأأأأأاءإ لأ وةإ  إب يعإ

اذإاأأيأأا ع اإ  إ ي ن أأاءإ ت  لاأأاإت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ تتلرأأاإ ت
إ.م  قة ة تإرفتاإيعل

مإيةدإ ة ا إت ةفأأادإ تو يف إ  إ9يت   إويب   إنإ-
مإ د ةسإ كو ياإع د هاإ دة أأأأأأأأأأأأأأاإذ تإ يةي ا؛إ12ن

بل أأأأأأأأأأأأأاتإيوبي إإدقدتيو  ةإ  أأأأأأأأأأأأأا اتإ  ناإ  ددإ
ياإ يأاإ عأاتياتإو يفوإو يف إ ةديأاإوب أاديأاإتلتلرأااإ

إ  إ ت د ةسإ ت  ي د ا.
 مديرية التعليم العام

 و ةااإتةؤ أأأأأأأأأاءإو  أأأأأأأأأؤوت إ ت باتسإدقدإبل أأأأأأأأأاتإ -
  ت ةت انياإ تتل ياإ  إ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.

   أأأأأأأي ة ةإ  إوضأأأأأأأعإ نفأأأأأأأتاإاا أأأأأأأاإ دت  إيفع  إ -
  تدت  إ تيدةا  إتل باتسإ ت ةت انياإ تتل يا.

 تيع يمإدلتإ ت  أأد اإ تيةبويإتي أأأأأأأأأأأأأأ  أأ إق ولإ تتلرأأاإ -
ي ةإ لأةدن  اإدلتإ قأأأادأأدإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأأاإوي أأأأأأأأأأأأأأواأأألإ

 م. وضاد 
 ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إد  إ ت  أأأأأأأأأأأأةداتإ ت كو ياإ ت يعلقاإ -

ر ن أأأأأاإتلراإ ت أأأأأنإ لأولإ لأ أأأأأا أأأأأ إتلتلراإي ةإ
  لأةدن  ا.

مإ ةك   إتيعليمإ تارأأأاةإو  وإ لأ يأأأاإ  إ159  ييأأأااإن -
  ايلنإ نات إ ت  لاا.

مإ د ةسإتيعليمإ تن  ءإ  إ ة ا إ لإ أأألاإ3  ييااإن -
إا أأأأأأأأأأأأأأيأأا اإ تقةتأأإ أأاا ييأأابأأايرأأإهأأاي واأأداإوإو تيأأته أأ 

 و لأدو تإو تو اث إ تيعلي ياإو تايل.إ
 تإ تاا أأأأأأاإ  ة  جإو فأأأأأأاةاعإق أأأأأأمإءعدد دإ لإ  أأأأأأا -

 تيعليمإي ةإ تن ا  إنع  أأأأأأأأاثياإ ةنا جإيعليمإ تاراةإ
و  وإ لأ يأأأأااإو    أأأأأأأأأأأأأأأأأأاثيأأأأاإ ة ا إيع ا إ ت قأأأأا أأأأاإ
تل ي أأأأأأةب ااإو    أأأأأأاثياإ ة ا إ تدة  أأأأأأاتإ ت  أأأأأأاثيااإ

   إو    أأأأأأأأأأأأأأأاثيأأاإت ةنأأا جإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأأاتإ ت ن تيأأاإوإ
  ت  يوااإو    اثياإت ةنا جإ تيعليمإ   يدة ا م.إ

 يارعاإينف ذإ ة  جإ تيعليمإي ةإ تن ا  إداإرعدإد ةإ -
 ت ن أأأأأاتإ لإتايةونياإو ب وداتإنو يسإ لمإاللإ
بأأاث أأاإكوةونأأاإن ةنأأا جإيع ا إ ت قأأا أأاإتل ي أأأأأأأأأأأأأأةب ااإ
وبةنأأا جإ تيعليمإ   أأأأأأأأأأأأأأيأأدة ا مإو   أأأأأأأأأأأأأأأد ةإ تيعأأا يمإ

  تل  ا.إ
إيقأأأأأأاةإ - إي ةإعدأأأأأأد د إ ة  جإ تيعليم إينف أأأأأأذ اةإ ولإو قع

  تن ا  إداإرعد.إ
ينف ذإ فأأأأأأأأأأةوعإيغذياإ تفالإ ت د ةسإ ت كو ياإتتلراإ -

وةاا إ لأتفالإإامإ لأ أأأأأأأأا أأأأأأأأي6-1 ت أأأأأأأأفودإ اإن
 ت كو ياإ  إ نات إب ولإ تفقةاإعذإ لغإدددإ تتلراإ



 

 
66 

إ451 ت فأأأأأأأأأأأ وت اإرات فأأأأأأأأأأأةوعإن تاتلإوتاتراإ تنإم
مإ أأد ةاأأاإ34مإ أأدة أأأأأأأأأأأأأأأاإ  إن0078 و د اإدلتإن

 يةبياإويعليماإو ل اإ اي اتإيارعاإتوكاتاإ تغو .
إياإ توتنياإتليغذيا   أأأأأأأأأأأية ي ب   أأأأأأأأأأأي ة ةإ  إعدد دإ -

  ت دة ياإراتيعاواإ عإ ةنا جإ لأيذياإ تعات  .
 لإفأأأأأأأأأأأأأأة دإدلتإينف أأذإ ةنأأا جإ ت أأد ةسإ ت أأأأأأأأأأأأأأ يأأااإ -

مإ دة أأأأأأأأأأاإ  إب يعإ ت  أأأأأأأأأأيوياتاإ100نإر فأأأأأأأأأأاةكا
اث إتل أأد ةسإاللإفأأأأأأأأأأأأأأ ةإوي  ةإنيأأاثجإ تيق يمإ تن أأ

إ0201  اة اإ الإ بي اإ ةنا جإاإ ة   إ ت ةنا جإ يضأأأأأأ 
 .  لي ا

  أأأأةإ  يياباتإقةتا أأأأياإق أأأأمإ ت قا أأأأنإو ت للإ -
إ لأ  ةإ اإ ت بلتإو  يند تإ تقر إو ت ةد.

 يارعاإي  أأأأأأأأأأأ  إ  أأأأأأأأأأأاإ تو  ة إ اإة أأأأأأأأأأأومإ ت للإ -
 لأ  ةإتل د ةسإ تاا أأأاإوراتين أأأ  إ عإعد ة إ تيعليمإ

إ تاا .
دد دإ تيقةاةإ ت أأأأأأأأأأأنويإتل قا أأأأأأأأأأأنإ ت دة أأأأأأأأأأأياإتلعامإعإ -

إ.0219/0202
ع أأأأأأأأأأأأأأد ةإيع يمإ يعل إرصتياإد  إ ت قا أأأأأأأأأأأأأأنإ  ناءإ -

 باث اإكوةونا.
 مديرية الطفولة

ددإلو أأولإعتتإ ا ةإد ةنا جإ تيودياإ تو تدياةإ  ددإت -
 اإ تو تأأأد اإو أأأان  إ تةدأأأايأأأا؛إت اأأأاد إود  مإوي قيف مإ

دةا  مإفأأأثاإ تفات مإويرالأ أأات لإو تو أأأاث إ ت ايلفاإتين
   ة إ لآ ناإو تإ لأ أأأأأأأةااإ  إ أأأأأأأاإ ركة اإويو  ةإ ت  ثا

  إيتواةإدتتضأأأ ااإن وهمإدلتإ تن وإ ت أأأليماإوقدإيمإ
اواإ عإ إرأأاتيعأأ تيوديأأاإ تو تأأديأأاإتلتفوتأأاإ ت ركة إ ت  أأدلإ

إ ن  اإ ت وني ن.

 ةنا جإ فأأاةكاإ لأه إ  إةاا إ لأتفالإو ت أأفودإ -
 لأه إفأأأأأأأأأأأأأأةكاءإ  إتتإبع إ ت ل أاإ لأوتتةإ  ددإع

 و يأأاإت أأأأأأأأأأأأأأنإ نفأأأأأأأأأأأأأأتأأاإداإتةا إيعليمإ تفأأات مإ
تتف إويتوة اإوقدإد لتإ تةوضأأأأأأأاإي أأأأأأأ مإ  إن اءإ 

دلتإيتواةإ تأأدت أأ إإ  إ أأ إبأأاث أأاإكوةونأأا ت أأد ةاأأاإ
 لإةفأأأأأأأأأأأأاديإت ةنا جإ فأأأأأأأأأأأأاةكاإ لأه إ  إ تةوضأأأأأأأأأأأأاإ
و ت أأأأأأأأفودإ ت ل اإ لأوتتإراتيعاواإ عإ رادة إ تقة ء إ

إ-ينف ذإنفأأأااإ ت ومإ ت فيواإويمإإ.RAMPو ت  أأأال/
داإر عدإرا ياد مإإ- اإ نفتاإ ةنا جإ فاةكاإ لأه 

و أأأاث إ تيو  أأأ إ  بي اد إو تيت يقاتإ لإتايةونيااإ
اة تإددمإ  تبع إ لأه إفأأةكاءإ  إيعليمإ  ناث ماإوت

إ. م تفات تقة ء إو ت  الإتداإ
 ةنا جإة عإ   أأأأأيعد دإتليعلمةإ  ددإعتتإي ق  إ  د إ -

فة إوي ق  إ تعأأأد تأأأاإ  اإب يعإ لأتفأأأالاإياأأأا ؤإ ت
داإتةا إة عإ  أأيعد دإ لأتفالإ تذ اإتمإ ي كنو إ اإ
  تي أأااإ ةاأأا إ لأتفأأالإ ت كو يأأاإ وإ تاأأا أأأأأأأأأأأأأأأا؛إ
لإا أأأأأأأأأأأأأا  مإ ا ةإقدةإ اإ تا ة تإو تفة إ تيعلي ياإ

اإال لأتفإ تي إي كن مإ اإ بأاة  إ اإ تي قو إ ةاأا 
الإ إتلأتفعد إوذتأعإداإتةا إ ق رأاإيعلي يأاإكأا لأاإ 

اإرأأاتيعأأاواإ و هأأات  م.إويمإعدأأد دإ  يواإدت أأ إعتايةونيأأ 
 عإ رادة إ تقة ء إو ت  أأالاإودقدإوةشإيدةا ياإ ةا إ

تب يعإ فأأأأأأأأأأأأأأة  إةاأأأأا إ لأتفأأأأالإإTOT ت أأأأدةب اإ
ويعةاف مإرأأأأصتيأأأأاإد أأأأ إ ت ةنأأأأا جاإويأأأأدةاأأأألإ عل أأأأاتإ
اإينف أأذإ ةاأأا إ لأتفأأالإرأأاتيعلمإداإر عأأد.إويمإ يضأأأأأأأأأأأأأأأ 

تلأتفأأأالإي ةإ ت لي ق اإ ةاأأأا إإداإرعأأأدإ تيأأأدةاأأأل
 لأتفأأالإ ت كو يأأاإ وإ تاأأا أأأأأأأأأأأأأأأاإ وإ لأتفأأالإ تأأذ اإ
 تي قو إر ة ا إ قأأأا يأأأاإوقة نيأأأاإ وإ نأأأديأأأاإ اإ ايلنإ
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اإ  اإ بلو إ  إ ت نإ0214 تبن ياتإ اإ و ت دإ
مإ و  اإداإرعد.إ14ت د إنإمهات  لأ لأولإ لأ أأأأا أأأأ إوإ

نا جإةإوقدإ لغإدددإ لأتفالإ تذ اإ  يفادو إ اإهذ إ ت 
إون0085ن إتفل  اا0078م إ  أأأأأأأ  إ لأتفأأأأأأأالإإم ودأأأأأأأدد

إ ت بي عأأأأأأأاتإ إ   إرلا إ ن  أأأأأأا إ ع  ت  أأأأأأأأأأأأأأيف أأأأأأد ا
اإو  إ ايمإ لأ ةاإن709 ت  يضيفاإن مإ399مإتفل 

اإودأددإ لأتفأالإ ت  أأأأأأأأأأأأأأيف أد اإ عإ ن  اإتف إ تفل 
مإ931 ت ةلإ  إ ايمإ ت ديةيإو ت ايمإ لإ أأأاة ي إن

. إتفل 
ياإيةبوياإعةفأأأأادإنفأأأأة إةوضأأأأي ...  أأأأيق ل  ة إنفأأأأة إ -

ي أأأأأددإلإ ة  إعنبأأأأأا  تإ تو  ة إويو يق أأأأأاإ  إ بأأأأأالإ
 تتفوتأاإ ت ركة إوةاا إ لأتفالاإو  تلعإدلتإك إ

وقدإ أأأأأأأأأأأأأأدةإهذ إ تعامإاإ اإهوإبد دإ  إهذ إ ت بال
إ.ةبويإ تيإ ت ان إدفةاإويمإيو اع إدلتإ ت  د ا تعددإ

 ةنأأأا جإك أأأدإ أأأأأأأأأأأأأأ أأأاةتةإ  أأأددإعتتإي واأأأدإ لأتفأأأالإ -
  اة تإ تيعا  إإي أأأأأأاوياإ اي أأأأأأأالب يع مإرفة إ 

 ت قا اإإ  إتوبيأاإ ت أد  ااإرع د  إداإ تفةواإ تيانوإإ ع
و   بأأأأادإ  ثأأأأاإيعلي يأأأأاإ  ف  إإاو ت أأأأاتأأأأاإ  بي أأأأاديأأأأا

ة بتوقدإإ  أأأأأأأأأأأأأأياأد مإ تيانوتوبيأاإ ت أد  ا.  اتإ علإد 
إةاا إ لأتفالإدلتإكيفياإ  ياد مإهذ إ ت ة بيا.

إ أأأأأأأأأأأأأأا أأاي أأايب   إيةدإةاأأا إ لأتفأأالإ ت كو يأأاإوإإ-
  ددإي  أأأأ اإ تاد اتإ ت قد اإتةاا إإ؛يت    اإو أأأأيانا

 لأتفالإ ت كو يااإ أأأو ءإ ت  أأأي د اإ  إ تغةدإ ت أأأفياإ
 تقأأأاث أأأااإ وإ لأبن أأأاإ تعأأأا أأأاإتةاأأأا إ لأتفأأأالاإوذتأأأعإ
 يأت  اإ  ييأابأاي اإ اإ لأ ا إو تيب    تإو تقةتا أأأأأأأأأأأأأأياإ
بة ءإ ت أأأأأأأأأأأأأأيأأأانأأأاإ تل  أأأاإت أأأااإويب   إ و ت ت ودأأأاتاإو  

تإ تااةبياإ تاا أأأأأأأأاإ  ذ إ تةاا .إوقدإيمإ  إ ت أأأأأأأأا ا
إهذ إ ت ةنا جةإ

 إمإية اإ فيا.492  ي د  إن
 مإية أأاإ أأأأأأأأأأأأأأفيأأااإويو اعإ315يأأت  أأ إويب   إن

 مإية اإةاا إ تفال.155ةكاإ ا ولإتأإن
 إمإب ا إ ا ولإوتارعاإ لونا.إ522يو اعإن
 عدأد دإقأادأد إ يأاناتإاا أأأأأأأأأأأأأأاإ يب    تإةاا إ

  لأتفالإ ت كو يا.
اإ   أأأأأأأأأأأأأأييعالإ تاا  إتةاا إ لأتفالةإاتيفع أ إ -

وي ددإعتتإيو  ةإ ة إ ياا ثاإت  أأأأأأأأأأأأأأولإب يعإ
إةاأأأأأأأا إ إ ة لأأأأأأأا إ   إنود  إيعليم إدلت  لأتفأأأأأأأال
 لأتفالاإو ااد إ  أأأيعد دهمإتليعليمإ اإ ب إ ت يا اإ

يت   إ  أأياد مإن امإ تيناولإ  إةاا إ اإاللإ
 لأتفالإتة عإ تتاقاإ   أأأأأييعا ياإتلأتفالإ عإ د ياإ

 .0202إ تعام
 مديرية برامج المتفوقين والموهوبين

 إإنفأأأأأأأأأأأأأأاءإ ل  تيو أأأأأأأأأأأأأعإ  إ ة  جإ تتلراإ ت يفوق اإ -
 د ةسإتلي   اإراتين   إ عإ تد و اإ ت لا إ تعا أأأأأأأةاإ

 أأأأأ إ تعا  أأأأأاإد ااإوو  د إ  إبةشاإإ ن اإ  ني أأأأأا
وبذتعإ  أأأأأأأأأر تإ د ةسإ ت لعإد دإنإ ت ان إتلي   إ

 يغت إب يعإ ت  ا  ات.
سإ ة  جإ تتلراإ ت يفوق اإ  إ د ةإ راإ  تي ااإة عإن أ -

 ت لأأأأأعإد أأأأأدإنإ ت أأأأأان إتلي   إوبةنأأأأأا جإ تي أأأأأأأأأأأأأأةاعإ
اإ   إقدمإ تتلراإتلراتإ تيةفيحإعتايةوني اإ لأاادي  

عإنإ ت ان إتلي   إوبةنا جإ تي أأةاإت د ةسإ ت لعإد د
إ لأاأادي  اإرأاتيعأاواإ عإعد ة إ ةك إ ت لااإة نياإ تع د

إنإتيان إوقأأأأأأد إو ت علو أأأأأأاتا إ تيعليم إقوتوبيأأأأأأا  ولإيم
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اإوتأأأاترأأأاإ  إ أأأد ةسإ ت لأأأعإد أأأدإنإ1272ن مإتأأأاترأأأ 
اإ39ون  ت أأأأأان إتلي      إ ةنأأأأأا جإوتأأأأأاترأأأأأاإمإتأأأأأاترأأأأأ 

  تي ةاعإ لأاادي  .
يعلي أأاتإ أأد ةسإ ت لأأعإإعقة ةإتبنأأاإ تياتيطإ ت ةك اأأا -

 اإضأأأأأأأأأأأأأأ ن أأاإ تيعأأد أأ إدلتإوإد أأدإنإ ت أأان إتلي   اإ
 دةإ لإد ةااإو تيعلي ياإويفك  إتبناإ  سإ ايياةإ تاوإ

بة ءإ ايراةإ  قأارلتإتاأ إ اإ ت عل  اإو لإد ةا ااإو  
  إ تيا أأأأأأأأأأ إو ايراةإ  أأأأأأأأأأات لإيدةاساإو لإدلاإ

  ت فيواإتلنق إدلتإ  يواإ ت  ا  ا.
 مديرية برامج الطلبة المعوقين

ي أأأأأأأأأأواةإدةوسإتلتلراإذويإ لإداقاإ ت أأأأأأأأأأ عياإ -
لأ أأأا أأأأ إ يتإ لغاإ لإفأأأاة إ اإ ت أأأنإ لأولإ 

إ تفةعإ لأد  .إ/ ت نإ ت ان إدفة
يعد  إ  أأأأأأأأأأأأأسإ تنبااإو لإا الإ ت فأأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ -

إ.0202/0201و تة ولإتلعامإ تدة   إ
 اإيقاةلإإتددمإمإ تنإد ناة337  لغإن أأأأأةدإ -

ت لي ق اإ  تتلراإذويإ لإداقاإإمإ ا422 تأأأأأأأأأأأأأأأأإن
إ. تيةبياإ تاا او د ةسإ ة ا إر
إ يأأأأأانأأأأأاتإتلتلرأأأأأاإذويإ لإ - دأأأأأاقأأأأأاإيو  ةإقأأأأأادأأأأأد 

إو ت د ةسإ تي إييو ةإ   اإ تي  يلتإ ت  ثيا.
 تيع يمإدلتإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ ي أأأأأأأأأأأأأأ   إ -

ق ولإ تتلراإذويإ لإداقاإضأأأأأأأأأأأأأأ اإ ت أأأأأأأأأأأأأأفودإ
ة إتي ق  إ  د إياا ؤإ تفت  يوياي م؛إ ت نا أراإ

إ  إ تيعليمإودلتإ د ةإ تعامإ تدة   .
و قعإ تراداإ ت ناهجإ تدة  أأأأياإتلتلراإ ت كفو  اإ -

مإ بلأأأدإ1722مإ بلأأأدإتل ن أأأاجإ تقأأأديمإون822ن
تلف أأأأأأأأأأأأأأأأ إ لأولإ اإ ت ن أأأاجإ تبأأأد أأأداإرتةاقأأأاإ

  ة    إ اإ ت أأأأأأنإ لأولإو يتإ ت أأأأأأنإ ت ان إ
إدفة.

عدأأأد دإ أأأاد إيأأأدةا يأأأاإ  إنيعليمإتغأأأاإ لإفأأأأأأأأأأأأأأأأاة إ -
 تيو  لياإو لأاادي يام؛إ  ددإة عإكفاء إ تاادةإ
 تيعلي  إ  إيعليمإ تتلراإذويإ لإداقاإ ت أأأأأ عياإ

إ إ تغة اإ ت فيا.د ا
عدأأأد دإ تاتأأأاإ تينف أأأذيأأأاإ ت ل يأأأاإ  أأأأأأأأأأأأأأية ي بيأأأاإ -

إ إ تأأأأأأأد  ج إداإإ0201/0203 تأيأعليم  ت ن  قأأأأأأأأا
إ تاتاإ تعفةااإتليعليمإ تد  ج.

 تيو أأأأأأأأأأأأأأعإ  إيقأديمإ تاد اتإ تيةبوياإو تيعلي ياإ -
 ةنأأا جإ تيعليمإ تأأد  جاإوقأأدإ لغإدأأددإإداإتةا 

إتللإوتاتراتمإ00927 تتلراإذويإ لإداقاإن
إ.0202لإ تعامإال

 ت فأأأأأأأأاةكاإ  إ تلبناإ تو  ةااإ ت فأأأأأأأأيةكاإتليعليمإ -
إ تد  جإ ةثا اإدوتاإةثيسإ تو ة ء.

 ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ تلبناإ تيوب  ياإ  أأأأأأأأأأأأأأية ي بياإ -
إ تينف أأأأأذيأأأأأاإ  إعدأأأأأد دإ تيعليمإ تأأأأأد  جإوإ اتت أأأأأا

إ ةثا اإدتو اإ لأ  اإ تعامإتلفؤواإ تيعلي يا.
ةثا أأاإ  جإ  ت فأأاةكاإ  إ تلبناإ تعلياإتليعليمإ تد -

إدتو اإ لأ  اإ تعامإتلفؤواإ تيعلي يا.
إيتواةإ تدت  إ لإبة ث إتليعليمإ تد  ج. -
 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إعدأأد دإيعلي أأاتإيةاي إ ة ا إ -

إ تيةبياإ تاا اإو لإفة دإدل  ا.
مإ ةك   إتليةبياإ تاا أأأأأا؛إينف ذ  إت نودإ58ي أأأأألمإن -

إ02قانواإ قواإ لأفأأأأأأأأأأأأاا إذويإ لإداقاإةقمإ
 .0217ت ناإ
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نفذت الإدارة مجموعة من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 قسم التشريعات التربوية
يفأأأةاعاتإيةبوياإ ق أأأ اإدلتإدد إعدد دإو أأأياياإ -

إ تن وإ لآي ة
 اإيةبوي ا11ع أأأأأأأأأأأأأد ةإن ويع ي  اإدلتإإامإيفأأأأأأأأأأأأأةاع 

 . تيةبويإإ ت  د ا
 و تة ياإمإيفأأأأأأأأأأةاعاتإعتتإد و اإ تيفأأأأأأأأأأةاعإ4ة عإن

وه إ  إتوةإ لإدد د؛إي   د  إتنفةهاإ  إ تبةاد إ
  تة  يا.

 نق دإ تينف ذمإمإيفةاع ا13دة  اإن. 
 مإيفأأأأةاعاتإن  أأأأسمإ  أأأألإ لأ أأأأولاإ6عنبا إن

 ويع ي  ا.
 مإيفةاعاتإوتنيا.3 ت فاةكاإ  إعدد دإن 
مإ  أأأأيفأأأأاة إ875ق أأأأمإ   أأأأيفأأأأاة تإ تقانونياإنإعنبا  -

إقانونيا.إ
مإ82 يفاقياتإو تعقودإنق أأأأأأأأأأأأأأمإ تدة  أأأأأأأأأأأأأأاتإو إعنبأا  -

مإ  يفاة إ72نإ تأأأأأأأأأأأأأأأإ يفاقياإو ذكة إيفاهماإو اإيقاةل
قأأانونيأأاإييعل إرأأا يفأأاقيأأاتإو أأذكة تإ تيفأأاهمإو تعقوداإ

مإ يفأأأاقيأأأاإو أأأذكة إيفأأأاهمإق أأأدإ45واوبأأأدإ أأأاإيقأأأاةلإن
  تدة  ا.

مإ53نعفأأأة عإ و ف إ د ةااإ تيفأأأةاعاتإ تيةبوياإ  إ -
 .تبناإي ق  

 

 يبيةقسـم الإجرانات التأد
 قة ةإدقوراتمإ404ني والإ. 
 ل و ف اإتداإ ت  ااماإتقضيمإ034ن يارعاإ. 
 إ026ندة  أأأأأأأأأأأأأأاإ إم اإدلتإ تقة ة تإاإوي ل  إ دية ضأأأأأأأأأأأأأأ 

 . لإد ةااإ تيتد  يا
 مإي ليغ ا.460نإ تي ليغاتإ تقضاثيادددإ 
 اإ ةك إ تو  ة إادقورمإ17نعيقاعإ . 
 دقوراتقة ةإمإ5098نيدق  إ. 
 الإد لإت و ف اكيمإ85نعدد دإ. 
 ت و ف ا لإعيقادإداإ تع  اكيمإ92نعدد دإ. 
 يغناءإداإ تاد او  دإإلاعدد دإكي  . 
 ي ق  مإتبناإ57ن  فية عإ  إ. 

 قسـم التحقيق الإداري والمتابعة
 .ي ق  إناتبمإ151نيفك  إ
 .ي ق  إاتبنمإ38عنبا إن

 .ي ق  إاتبنمإ42ن  فية عإ  إ
 .قانونياإ   يفاةإمإ52نيقديمإ
 .تبااإ تي ق  إاإ اييو مإ84نينف ذإ
 . ادة إداإ تق ممإكيلإ8نيعا يمإ

 .لبااإ تي ق  مإين  ر اإت110 أإن ااتراإو  ة إ ت اتياإ
إ160نإأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ اأاتراإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ  إلاكيم

 . ااترا
 قسم القضايا والمتابعة

 قوقيا/إوك  إعد ة إقضأأأأأأأأأأأأأأاياإمإقضأأأأأأأأأأأأأأياإ47 يارعاإن 
 . تدوتا

 إ44 يارعاإن تناثلإ تعامإو ت دد إب  ثيا/إ إاقضأأأأأأأأأأأأيم
 .عام/إبة ثمإعتايةونيا ت
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 قضأأأأأأأأأأأأأأايأاإ ت  ك اإ لإد ةاا/إةثيسإمإ اإ07 يأارعأاإن
 . تنياراتإ لإد ةاا

 رع ات/إيغةام/إمإقضياإ02 اإنإي    إ  و لإدا ا
 . تع  إااةجإ وقاتإ تدو مإ تة   

 إ5نينف ذإ قة ة تإ  كامإقضأأأأأأأأأأأأاثياإ كي أأأأأأأأأأأأراإ تدةباإم
 . تقتعيا

 انونياقإ   يفاةإمإ45يقديمإن. 
 كاإ ت و ف ا يارعاإقض ي اإت . 
 ةبدمإقضياإت14 يارعاإن  . ب عإ ك نا/إد ااإو  
 إ. ب عإ ك نا/إ تعقرامإقضياإت18 يارعاإن
 إمإقضاياإ  ي لع.9 يارعاإن
 إ. ديد ءإدلتإ  لعإ تو  ة مإقضاياإ3 يارعاإن
 إمإتبااإي ق  .5 ت فاةكاإ  إن

من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان  نفذت الإدارة مجموعة
 من أبرزها ما يأتي:

 أأأأأأأأأأأأأأةدإ ت كة أاإ ت لايأاإلأ نأاءإ تعا ل اإ  إو  ة إ -
  تيةبياإو تيعليم.

عبة ءإ ت نأأاقلتإ ت أأاتيأأاإ تل  أأاإتيغتيأأاإ تعبو  تإ -
  إ ت ا أأأأأأأأ أأأأأأأأاتإ ت ة أأأأأأأأود إ  إقانواإ ت و  ناإ

  تعا اإوقانواإ ت ؤ  اتإ ت  يقلا.
وي ل أأ إب يعإإGFMIS يأارعأأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأ ةإ  إن أامإ -

 .0202 ت و داإو ت فاةكاإ  إعدد دإ و  ناإدامإ
ضأرطإد لياتإ لإنفااإرا تي  مإرات ا  اتإدلتإ -

  ت و دإ و ءإ تة   اتياإ وإ تباةاا.

عدد دإ تافأأأأأأو اتإ تاا أأأأأأاإرقة ةإ  قيناءإو تينقلتإ -
ااإتل أأأد ةاأأأاتاإو لإد ة تاإرعأأأدإ تيأأأتاأأأدإ اإ أأأأأأأأأأأأأأنويأأأ إ

اإارقي ااإويو اع  تدةباتإ تاا أأأاإرات و ف ااإو ت
إ اق وإ إي ي   لإ تفثاإو اإي ي  إهذ إ تعلو إ

 ض اإ لأ سإو ت عا  ة.
عدد دإ تافأأأأأأأأأأو اتإ تاا أأأأأأأأأأاإرات نحإ تال بياإوق اإ -

إ ت أأأأأأأأاتيأأأأأأأأاإ إوو  ة  إ تأيأاأتيط إو  ة  إويأ واأأأأأأأد  أكأأأأأأأاا
رات  أأأأأأأأأأأأيند تإرعدإيو  ةإ ت ا أأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأاتإ تل  اإ

 ت ة  اإ  لإ لأ ول.
  تإو ت أأأأأأأأأقودإعدد دإ تاتاإ تفأأأأأأأأأ ةااإتيو  ةإ ت وإ -

وضأأأرطإ تع لياتإ ت  أأأا ياإ اإاللإن امإإا ت اتيا
GFMIS. 

يتدياإب يعإ ت تاتراتإ ت اتياإدلتإ  أأأالإضأأأةاراإ -
 ت عأأاةدإ أأأأأأأأأأأأأأو ءإ تبأأاةيإ وإ تة  أأأأأأأأأأأأأأ أأات اإو ترأأاتغإ

   دإد ناة.إم412نوإا ل ون إإم02ن و  ني اإيقةار اإ
ي أأأأأأأأأأأأأأد أدإب يعإ تأذ مإ تاا أأأأأأأأأأأأأأاإرفو ي ةإ تا ةباءاإ -

تإتل  أأأأأأأأأأأأأأولإدلتإ ة ء إذ ااإو ااتراإ تفأأأأأأأأأأأأأأةكا
ود  إ قا أأأأأاإ  اإفأأأأأةكاتإيو اعإ تا ةباءإ ت ل إ
 وفةكاإ تا ةباءإ توتنياإراتين   إ عإو  ة إ ت اتيا.

 أأأأأأأأأةدإ أأأأأأأأأألنإاا أأأأأأأأأأاإراتيعليمإ ت  ن إو أأأأأأأأأألنإ -
  تنفاتات.

 أأأأأأأأأأأأةدإ بوةإ تعا ل اإ  إ  ي ااإ ت انوياإ تعا اإ -
 ل واإد ناةاإإم00نتلدوة إ ت أأأأأأيفياإوقي ي اإ و ت إ

 ال اإعتتإ ت نوعإ تيباةاا.وي وإ
إم38نإ لغإ ب وعإ ت ق وضأأأأأأأاتإ  إق أأأأأأأمإ لأ انات -

ويمإ أأأأأأأأأةدإ اإإاد ناة  إم066ن تف اإوإم67ن ل ون اإو
 . د ناة إإم057ن تف اإوإم795ن ل ون اإوإم35نإقي ي 
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 لغإ ب وعإ و  تإ ت ان  اإت أأأأأأأأندواإ ت فأأأأأأأأاةاعإ -
اإ د ناة إإم669ن تف اإوإم496ن ل ون اإوإم09نإ تأدوتيأا

إ  د إإم023ن ل ون اإوإم14نإمإ أأأأأأأأةدإ اإقي ي وي
 . د ناة إإم581نو

 صندوق إسكان موظفي وزارة التربية والتعليم
دددإ ت ا أأأأأأأأل اإماإوإ441نإدددإ ت ةفأأأأأأأأ  اإتلقة  لغإ

دددإماإوإ353نإدددإ ت ن أأأأأأأ   اوإاإم071نإدلتإ تقة 
إم.73نإدددإ ت ني   اماإوإ17نإ تو ياتإ اإ ت فيةك ا

 بية والتعليمصندوق موظفي وزارة التر 
 ني أأأأأأأأأأأر ااإرقي اإإم75ندددإ ت ني أأأأأأأأأأأ  اإتل أأأأأأأأأأأندواإ -

إإإإإد ناة.إم1522ن
ااإرقي اإإم071ندددإ تقةو إ ت  نو اإ - إم5نقةضأأأأأأأأأأأأأأ 

إإ.د ناة  إم802ن  دإوإم012ن ل  اإو
 ن  ر ااإرقي اإإم343ندددإ ت ن    اإ اإ ت ندواإ -

إإإد ناة  إيقةار ا.إم713ن تف اإوإم457ن ل واإو
و أأأأا اإرقي أأأأاإإم08ناإ ت فأأأأأأأأأأأأأأيةك اإدأأأددإ تو يأأأأاتإ  -

إد ناة  إيقةار ا.إم580ن تف اإوإم137ن
إم7ن  أأأأأأأأأيند  اإرقي اإإم793ندددإ  أأأأأأأأأيند تإ تقر إ -

إد ناة  إيقةار ا.إم904ن تف اإوإم408ن ل  اإو
إم6ن  أأأأيند  اإرقي اإإم752ندددإ  أأأأيند تإ ت أأأأةدإ -

إد ناة  إيقةار ا.إم613ن تف اإوإم718ن ل  اإو
 تقسم تدقيق الحسابا

يدق  إب يعإ  أأأأأأأأأأأأأيند تإ ت أأأأأأأأأأأأأأةدإ تو ةد إتلق أأأأأأأأأأأأأأماإإ-
با ي ااإو  ادقي اإرعدإ تيتادإ ن اإو تارقي اإتلأن  اإ و  
 ت أأاتيأأاإو تيعلي أأاتإو لأ أأأأأأأأأأأأأأسإ ت ع ولإ  أأاإ  إ ت  لاأأاإ

إ لأةدنياإ ت اف يا.

يأأدق  إب يعإ ت تأأاترأأاتإ ت  وتأأاإ اإاللإ ت ة بيأأاإإ-
إات.  عتتإ ت نوعاإو تارقي اإ عإق مإ تنفقاتإو ت ا

  إراتين إ ت اتياإي أوالإ ت ل  اتإدلتإ ت تاتراتإ-
إ عإق مإ تنفقاتإو  إ لأن  اإو تقو ن اإ ت ع ولإ  ا.

عبأأا  إ ت  أأأأأأأأأأأأأأينأأد تإ ت أأاتيأأاإرعأأدإ تيأأتاأأدإ اإ تأأارقي أأاإإ-
تلأن  اإو تيفأأأأأأأأأأأأأةاعاتإ ت اتياإ ت ع ولإ  اإ  أأأأأأأأأأأأأيا الإ

إد لياإ ت ةد.
 تقر إإ ليايدق  إ ند تإ تقر إ تو ةد إتلو  ة إق  إدإ-

إ وإ لإ د ع.
إ ت عأأأأأا لتإ ت  وتأأأأأاإدلتإ ت نوعإداإتةا إإ- قي أأأأأا

يقةار اإإ د ناة إإم617نوإا تف إإم647ن ل  اإوإم6ن ت ة بياإ
إ عأأأأأأا لتإ إ أأأأأأات إ  لغإإم0762نتعأأأأأأدد إوبو ة اا يقةارأأأأأأ 

اإ أاإ  اإيعأد أ إ ت راتغإإ د نأاة إإم983نوإا تفأ إإم432ن يقةارأ 
إ وإعةباعإ ت عا لتإتلي وال.

ن ياةةإإ  أأأأأأأأأأأأأأيند  إم16736ندإ ت تاتراتإ ت اتياإددإ-
ن أأاث م بأأأا ي أأاإتل أأأأأأأأأأأأأأةدإدلتإن أأأامإو   اإيمإيأأأدقيق أأأااإو  
GFMISإم734نوإا تفأأأ إإم140نوإا ل ونأأأ إإم986نرقي أأأاإإ
إد ناة  .

نضأأأأأأأأأأأأأأةاراإإ  أأأأأأأأأأأأأأيند  إم469ندددإ ت تاتراتإ ت اتياإإ-
بأأا ي أأاإتل أأأأأأأأأأأأأأةدإرقي أأاإ ت عأأاةدم إم6ناإيمإيأأدقيق أأااإو  
إد ناة  .إم083نوإا تف إإم130ن ل  اإو

 اإإ  أأأأأةو اإ اتياإ تاتراتت  أأأأأيند  إإم118نيدق  إإ-
إ  الإ لأ انات.

إيدق  إب يعإ و  ةإ تقر إوي والإ يإاتتإ   ا.إ-
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ع ة مإدأأد إ يفأأاقيأأاتإ عإعد ة تإ ت نوعإ لأةدنيأأاإتأأددمإ -
يأأأأت  اإتإ؛ نوعإوو  ة إ تيةبيأأأأاإو تيعليم تيعأأأأاواإ  اإ ت

اإو  ة إوتب يعإ تفثات تاد اتإ  أأأأة ياإتلعا ل اإ  إ
 عإ ت نعإ تعةب إ لإ أأأأأأأأأأأل  إإ ت  ة ا ن اإ  يفاقياتإ

إو ت نعإ لإ ل  إ لأةدن .
 ع أأأاإدلتإعدة جإإ ت يفَ  تع أأأ إ عإ ت نوعإ لأةدنيأأأأاإ -

و  ة إ تيةبيأأأاإو تيعليمإضأأأأأأأأأأأأأأ اإ وتويأأأاي أأأاإ  إيوبيأأأ إ
إ ؤوتياإ ت بي عيا. ت 

ق ااإ تف ةااإ ت يةيراإدلتإ ت ا ل اإدلتإيتب  إ لأ -
إ0202 أأأأأأألنإتاةثاإ  يد ء إ اإفأأأأأأأ ةإني أأأأأأأااإتلعامإ

إ؛إني باإتباث اإكوةونا.0202و يتإن اياإ تعامإ
إا ااد إدددإد عاتإ ت ا تإ لإن أأأأانياإتي أأأأرحإفأأأأ ةا -

إ؛إني باإتباث اإكوةونا.0202إ يتإن اياإ تعام
ت أأأأأأأأأأأأألنإ ت أأأأأأأأأأأأأكاإو تيعليمإ اإيقديمإإعدفاءإ ت يقد  ا -

إ تو اث إ تل  اإتل  ولإدلتإ ت لفا.
دددإ ت  أأأأأأيف د اإ اإيعويضأأأأأأاتإن اياإ تاد اإركا اإ -

  نو د اة
 إ إنيقأأأأأأأادأأأأأأأد  تأدأأأأأأأدد إر  لغإ310 ا إ يقأأأأأأأادأأأأأأأد  ا م

إمإد ناة  .5104833ن
 مإ يقأأادأأد  اإ457 إن ركة إ اإيقأأادأأد  إيقأأادأأد  تدأأددإ

إمإد ناة  .5261044ر  لغإن
 ماإر  لغإ357دددإنإ تقانون إ اإتل أأأأأأأأا إعن اءإ تاد

إمإد ناة  .3348664ن
  إماإر  لغ41دددإنإعن اءإ تاد اإر أأأأأأأأأأأأأأ لإ ت ة

إمإد ناة  .082959ن

  إر  لغإ134 اإنت فأأأأأأأأأأأأأأيةكدأأأأأددإ ت يو  اإ اإ ما
إمإد ناة  .963522ن

 مإ153222ماإر  لغإن153دأأأأأددإنإو أأأأأا إ لأ و ج
. إد ناة 

  إمإد ناة  .161499ماإر  لغإن38دددإنإ تنق
 إمإد ناة  .319558ماإر  لغإن87دددإنإ   يقاتا
 إعداد إ  فأأأأأأأأأأأأأأية ااتإن ةاإعبا  م مإر  لغإ525نإ

إ105889
 إ177081مإر  لغإ86نإ تع لإو قد اإ تو يفا
إم5336ندددإ ت  أأأأأأأأأأأأأأيف د اإ اإ ت أأأأأأأأأأأأأألنإ ت  نو اإ -

د ناةاإ ن اإإم14993522ن  أأأأأأأأأيف د  إرقي اإعب اتياإ
  لغإ  أأأأأأأأأأأأأأيف أد  إ اإ ت ا تإ لإن أأأأأأأأأأأأأأانياإرإم1354ن

د نأأأاةاإو تبأأأدولإ لآي إ   اإإم0794522نعب أأأات إ
 يو اعإ ت لنإ ت  ةو اإركا اإ نو د اة

 إ إ تأأأتأأأأأأأاةثأأأأأأأادأأأأأأأدد إرأأأ أأأ أأألأأأغإ0589نإ ت أأأأأأأأأأأأأأأألأأأن م
 مإد ناة.0393522ن

 مإ4099222ماإر  لغإن913نإ أأأأأأألنإ تيعليمدددإ
 د ناة.

 مإ8321222ماإر  لغإن1834نإ لنإ ت كادددإ
 د ناة.

 
نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 

 من أبرزها ما يأتي:
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 مديرية البعثات
إرع أأاتاإوإرع أأاتإ تتلرأأاإييأأتتنإ ت أأد ةاأأاإ اإق أأأأأأأأأأأأأأ  ة

إ اإ  ةيلا إ  ا ويإ ت و ف ا.
 اإ عل  اإإاة عإ أأأأأأأأأأأأأأويأأاإ د ءإ تعأأا ل اإ  إ تو  ة  -

د ةا اإو ن  ا نحإ  يع ا إ ة إع أأأأأادي مإ اإ تإاو  
و ترع أأاتإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأيأأاإو تأأدوة تإ تيأأدةا يأأاإ تي إي اأأدإ
 دي اإدلتإف ةاإ  إ ت با تإ تي إيادمإيتلعاتإ
 تو  ة إوةؤاي أاإوة أأأأأأأأأأأأأأاتي أاإواتت اإو فأأأأأأأأأأأأأأاةاع اإ

إ تيتواةاا.
عيفأادإدأددإ اإ و ف إ تو  ة إو و فأاي اإ  إرع اتإ -

دة  أأأياإعتتإ تدولإ تعةبياإو لأبن ياإتل  أأأأولإدلتإ
تإ ؤهلوإة  جإيأأأدةا يأأأاإاأأأاةبيأأأاإدوة تإيأأأدةا يأأأاإوب

دل ياإ  إيا أأ أأاتإ ايلفا؛إ  ددإة عإكفاءي مإ
  تعل يا.

عيفادإ تتلراإ اإ  لاإف اد إ تدة  اإ ت انوياإ تعا اإ -
  إرع اتإدة  أأياإعتتإ تبا عاتإ لأةدنياإ ت كو ياإ
  إيا أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأاتإيعلي يا؛إتيل ياإ اباتإ تو  ة إ

 وال إينيمإإثاإ تفأأأأأأأأأأأأأأو يةإ تيعلي ياإ  إ ت  د اويع 
 عتتإو  ة إ تيعليمإ تعات إو تر  إ تعل  م.

يو  ةإ تفة إ تيعلي يأأأأأاإ  إ تبأأأأأا عأأأأأاتإ لأةدنيأأأأأاإ -
 ت كو يأاإلأ نأأاءإ ت عل  اإو ت عل أأاتإ ت أأا أأأأأأأأأأأأأأل اإ
دلتإفأأأأأ اد إ تدة  أأأأأاإ ت انوياإ تعا اإ وإ اإيعادت ا؛إ
اإت أأاإيقأأد ونأأ إ اإاأأد أأاتإ وذتأأعإيقأأد ة  إت مإودة أأانأأ 

ةب أأأأاإتل كة أأأأاإ ت لايأأأأاإبل لأأأاإلأ نأأأأاثنأأأاإ تتلرأأأااإوي
  ت ا ياإ تاا اإرت ناءإ ت عل  ا.

و يتإإ0212وقأأأأدإ نب تإ أأأأد ةاأأأأاإ ترع أأأأاتإ نأأأأذإدأأأأامإ
 اإ ت ة  جإو ت فأأأأأأأأأأأأأأةودأأاتإضأأأأأأأأأأأأأأ اإإايأأاةااأأ إ ب ودأأ

إ ت با تإ تةثي اإ لآيياة
 ت كة اإ ت لاياإ ت أأا ياإ ت ا أأ أأاإلأ ناءإ عل  إ -

إ  إ تبأأأأأأا عأأأأأأاتإ إو تيعليم إ تيةبيأأأأأأا و عل أأأأأأاتإو  ة 
قد ة  إ اإبلتاإ ت لعإد دإنإيإاإ تة أأأأأأأأأأأأ ياة لأةدني

إ ت عل  اإ إتأأأأأأأدوة إ ت ع م إ ت  أأأأأأأأأأأأأأ ا إ  أا  تأ أأأأأأأانأ 
إ ت نأأأأأأاءإ إ  إ  أأأأأأأأأأأأأأ ة  إ تا  ة  و ت عل أأأأأأاتإوب ودهم
و تيتواةاإ  أأأأأأأأأدةإبلتي إ لإة د إ ت لاياإ ت أأأأأأأأأا ياإ

رأأتاإياواإ ت كة أأاإ ت لايأأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأا يأأاإإ0212دأأامإ
 ت ا أأأأأأأأ أأأأأأأأاإلأ ناءإ عل  إو عل اتإو  ة إ تيةبياإ

 تيعليمإ  إ تبا عاتإ لأةدنياإ تة أأأأأ ياإرع اإكا لاإوإ
دلتإنفقاإ ت كو ااإوقدإفأأأأأةدتإ تو  ة إرالإ اد إ اإ
إ تأأأأأأأأدة  أأأأأأأأأأأأأأ إ إ تعأأأأأأأام إ ا إ  يأأأأأأأد ء  إ تأ أكة أأأأأأأا هأأأأأأأذ 

إم.0212/0211ن
 رع أأأاتإكأأأا لأأاإدلتإإ ت  نو  ا لغإدأأددإ تتلرأأاإ

  أأأأأالإ ت كة اإ ت لاياإ ت أأأأأا ياإ عإن اياإدامإ
إ38226نإ0202 إرتللإوتأأأأأأاترأأأأأأاتم كلفأأأأأأاإا

 مإ ل واإد ناة.172عب اتياإ لغتإيقةار اإن
 اإرع اتإب ثياإنيغتيإ ت  نو  ا لغإدددإ تتلراإ

 اإيرقتإ اإة أأأأأومإ أأأأأاداتإدة  أأأأأياإ قطمإدلتإ
  أأأأأأأأأأأأأأالإ ت كة اإ ت لاياإ ت أأأأأأأأأأأأأأا ياإ يتإ لآاإ

.إ0217مإتاتر اإوتاتراإق  إدامإ8743 و ت إن
 مإ ل واإد ناة.18ركلفاإعب اتياإ لغتإيقةار اإن

اتإ تعل يأأاإتن أأ إدةبأأاإ تركأأاتوةاوسإتلع أأ إ  إ ترع أأ -
يأأاإ  أأددإن أأامإ ترع أأاتإ تعل إو  ة إ تيةبيأأاإو تيعليمة

تن أأأأ إدةبأأأأاإ تركأأأأاتوةاوسإتلع أأأأ إ  إو  ة إ تيةبيأأأأاإ
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مإعتتإعيفادإدددإ0224مإت أأأأأأأناإن107و تيعليمإةقمإن
 اإ تتلرأأأأاإ  إرع أأأأاتإدة  أأأأأأأأأأأأأأيأأأأاإعتتإ تبأأأأا عأأأأاتإ

سإركاتوةاوإ لأةدنياإ تة أأأ ياإتل  أأأولإدلتإدةباإ ت
إ؛  إ تيا أأأأأأأأ أأأأأأأأاتإ تيعلي ياإ تي إي ياب اإ تو  ة 

تة أأأدإ أأأد ةاأأأاتإ تيةبيأأأاإو تيعليمإرأأأاتاو دةإ تيعلي يأأأاإ
 اإ تيا أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاتإ تي إ ت     إويل ياإ  يياباي اإ

اإوقأأأدإفأأأأأأأأأأأأأأةدأأأتإ تو  ة إ يت   إهأأأذ إيعأأأان إ تنق 
إم.0225/0226 تعامإ تدة   إنإذ تن امإ ن

 ل يأأأاإ أأأاتإد  إرعإ ت  يعَ  ا لغإدأأأددإ تتلرأأأاإ
مإ3156ض اإهذ إ ت ةنا جإق  إعيقا  إ و ت إن

اإوتأأأاترأأأا.إركلفأأأا مإ10عب أأأاتيأأأاإ لغأأأتإنإتأأأاترأأأ 
 . ل واإد ناة

 إو  ة إ تيعليمإ تعات إو تر  إ تعل  إتيقديمن ة  إ
إو تقةو إإ كأ  ة إإ دأأأأأأأدد إ إو ت نح إ ترع أأأأأأأات  ا

تلتلراإ  إ تبا عاتإ لأةدنياإ تة  ياإر ايلنإ
إ إدلتإيوبي إة أأأ   تيا أأأ أأأاتاإ قدإيمإ ناء 

 اإةثأأا أأأأأأأأأأأأأأأاإ تو ة ءإعتتإو  ة إ تيةبيأأاإو تيعليمإ
ي واأ إينف أذإ ت ةنأأا جإ اإو  ة إ تيةبيأاإو تيعليمإ
عتتإو  ة إ تيعليمإ تعات إو تر  إ تعل  اإر   إ

د يمإ تعأأأات إ تيعلإ تيةبيأأأاإو تيعليمإو  ة إَإو  ة  إإي و 
و تر  إ تعل  إراتيا أأأأأأ أأأأأأاتإ تيعلي ياإ تي إ

تأأعإاإوذ تتلرأأاإت أأاإت   يعأأ اإي يأأاب أأاإ أأأأأأأأأأأأأأنويأأ إ
 م.0217/0218 ديراة  إ اإ تعامإ تدة   إن

اإديقومإو  ة إ تيةبيأأأأاإو تيعليمإإرع أأأأاتإ ت و ف اة -
ق أأأأأأأأأأأأأأمإرع أأاتإ ت و ف اإ  إعد ة إ تعلقأأأاتإإتةا 

إ1986 ت قأأا يأأاإو تعأأا أأاإو لإدلمإ تيةبويإ نأأذإدأأامإ
ر   أأأاتإي أأأددإعتتإ ت  أأأأأأأأأأأأأأأأأاه أأأاإ  إة عإكفأأأاء إ

 ف اإو ت و فاتإ  إو  ة إ تيةبياإو  يواإ د ءإ ت وإ
ا أأأأأأأأأأأأأأأا  مإ و تيعليمإ اإ تنأأا يأأاإ تعل يأأاإو تع ليأأااإو  
إدلتإ تع ليأأأأأأاإ ا ا ة تإو  أأأأأأاة تإينعكسإع بأأأأأأا يأأأأأأ 
 تيةبوياإ ة  ي ااإ إتلد مإدلتإ  ضأأأ إ ت  اة أأأاتإ
 تعةبيأأأأأاإو تعأأأأأات يأأأأأااإ اإاللإ لإ أأأأأاد إ اإ ت نحإ

و اإد إ ا تدة  أأأأأأأأأأأأأياإو تيدةا ياإ تي إيةدإعتتإ تو  ة إ
 وإإا تاد اإ ت دنياإوو  ة إ تياتيطإو تيعاواإ تدوت 
إ اإ ياإب اتإ اةااإوذتعإدلتإ تن وإ لآي ة

 اإق أأأمإرع اتإ ت و ف و دإإ ت نحإو ترع اتإ تدة  أأأياة 
 اإ و ف إ تو  ة إو و فاي اإتل  أأأأأأأأأأأأأولإدلتإإ ددد إ

 ؤهلتإدل ياإدلياإن اب أأأأأأأأأي ةاإدكيوة  مإعتتإااةجإ
إدلتإ تيعأأا  يمإ تو ةد إ اإد و اإ تاأأد أأأاإ لأةداإ نأأاء 

اإ03 ت أأأأدنيأأأأااإ  أأأأ إ لغإدأأأأددإ ت و أأأأد اإن مإ و فأأأأأ 
مإ3دددإ ت و د اإعتتإدولإدةبياإو بن ياإننإو و فا

مإتل  أولإدلتإ11تل  أولإدلتإدةباإ تدكيوة  إون
مإ و أأد اإ9دةبأأاإ ت أأاب أأأأأأأأأأأأأأي ة.إرأأالإضأأأأأأأأأأأأأأأا أأاإعتتإن

تل  أأأولإدلتإدةباإ ت اب أأأي ةإعتتإبا عاتإ ةدنياإ
 ا إندإد الي اإك إ أأأأأناإعيفاد  إق أأأأأم تإواو د.إمة أأأأأ يا

 لأةدامإعتتإكليأأأأأاإ تأأأأأد أأأأأاعإ توتن إ تيأأأأأارعأأأأأاإتلقو تإ
 ت  أأأأل اإ لأةدنياإتل  أأأأولإدلتإدةباإ ت اب أأأأأي ةاإ

إمإ و ف ا.12 لغإدددإ ت و د اإعت  اإهذ إ تعامإنإوقد
 إيع   إو  ة إ تيةبيأأأأاإ تأأأأدوة تإ تيأأأأدةا يأأأأاإ تاأأأأاةبيأأأأاة

إيرأأأأادلإ تا ة تإ تي ةبويأأأأاإو  ضأأأأأأأأأأأأأأأأأأ إو تيعليمإ  أأأأد 
 ت  أاة أأأأأأأأأأأأأأاتإ تيعلي ياإ عإ تدولإ تعةبياإو لأبن ياإ
ضأأأأأأأأأأأأأأ اإعتأأاةإيفع أأ إ تأأدوة تإ تيأأدةا يأأاإ تي إي اأأدإ

فأ ةاإو تي إي أ مإ  إة عإ  يواإ د ءإإلت دي اإد
 تعأا ل اإو تعأا لتإ  إ تو  ة اإعذإيمإعيفادإ و ف اإ
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 ااتراإد و اإ تاد اإ ت دنياإرفأأأتاإ و فاإ أأأ يمإوإ
د ة إ  إهذ إ لإي أأعتإوإ.إ0201عامإعيفادهاإاللإ ت

 ت بأأأالإعتتإع أأأد  إيتواةإنود إتلاأأأد أأأاتإ تي إ
إ إ تو  ة ا إو تعأأأأأأأا لتإ   إتلعأأأأأأأا ل ا يفع أأأأأأأ إ يقأأأأأأأدم

 تيو  أأأأأأأأأأأأأأأأ إ عإ ت و أأأد اإد ةإ ت ةاأأأدإ لإتايةون اإ
يطإ  ددإير أأأأأإ؛وي د  إقادد إ ت ياناتإ ت ا أأأأأوبيا

 لإبة ء تإوي أأأأأأأأأأأأةاعإوي ة إ لإنبا إوي  أأأأأأأأأأأأ اإ تياإ
دأأأد دإن أأأاذجإتلرأأأاتإيةفأأأأأأأأأأأأأأيحإتل نحإ تع أأأ إدلتإعإ

داإإاو تدوة تإ تااةبياإو  أأأأأسإ ت فاضأأأأألاإعتايةوني إ
إتةا إ وقعإ تو  ة إ لإتايةون .

 إ ذكة تإ تيفاهمإو تفة ااتة
يع ا   إت  د إ تفأأة ااإ عإ تب اتإ تة أأ ياإو ؤ أأ أأاتإ

و  ة إ تيةبيأأاإو تيعليمإعتتإإي أأأأأأأأأأأأأأعت ت بي عإ ت أأدن اإ
د ةإ ذكة تإيع   إب أأأأأأأأأوةإ  ي أأأأأأأأأالإو تيو  أأأأأأأأأ إ

فأأاقيأأاإ تو  ة إ يإوقعأأتو يفأأاقيأأاتإ قأأا يأأاإودل يأأااإ قأأدإ
ن أأأأذكة إيفأأأأاهممإ  ن أأأأاإوب اإد و اإ تاأأأأد أأأأاإ ت أأأأدنيأأأأاإ
وب عيأأأاإبأأأاث  إ ت لاأأأاإة نيأأأاإ تع أأأدنإتلي   إ تيةبويإ
 إيفادإ ت و ف اإو ت و فاتإ اإ ثاتإن د ةإ دة أأااإ
 علماإ ةفأدإيةبويمإ ت ا ل اإدلتإبو ث إي    إعتتإ

 عاتإ تة أأأأ ياإتل  أأأأولإدلتإدةباإ ت اب أأأأي ةإ تبا
مإ و ف اإتل  أأأأأأأولإدلتإ9و تدكيوة  اإوقدإيمإعيفادإن

إ. ينوداإدةباإ ت اب ي ةإ  إيا  اتإيةبويا
 رأأاتةيمإ اإعتغأأاءإ أأد ةاأأاإ تيأأته أأ إإ تيأأته أأ إ تيةبوية

إ0214 تيةبويإ نأأأأذإدأأأأامإ ق أأأأأأأأأأأأأأمإرع أأأأاتإإع إ اا
ذإ اإع ت و ف اإيقومإرتد الإق أأأأأمإ تيته  إ تيةبوياإ

هناعإقضاياإداتقاإييعل إرا يةد دإ ت  ي قاتإإي  ل
 ت أأاتيأأاإتل و ف اإو ت و فأأاتإ تأأذ اإيمإعيفأأادهمإ  إ

إرعدإ رع اتإدة  ياإنيب  ةإركاتوةاوساإود لومإدال 
 ةمإضأأأأأأأأأ اإ ةنا جإ تيته  إ تركاتوةاوساإو اب أأأأأأأأأي

اإوذتأأأعإ أأأدلإ   أأأااإكيأأألإو  ة  تدلتإنفقأأأاإ تيةبويإ
إ ة تإ لإيفادإ ت ادة إدادة  ياإوينقلتإر وبلإقةإ

 تلبنأأاإ ت ةك اأأاإتلرع أأاتإو تأأدوة تإ تيأأدةا يأأااإو  اإ
إ إدأأأأأأأام إ نأأأأأأأذ إدة  أأأأأأأأأأأأأأي م وتغأأأأأأأايأأأأأأأاإإ1999 أأأأأأأد ت

اإرالإضأأأأأأأا اإعتتإرع إ تقضأأأأأأأاياإ تي إ1/1/0214
 ة ع أأأاإ عل واإدلتإ تو  ة إداإتةا إ ت  أأأا  ااإ

 ت علمإ تق أأأأأأأأأمإ تفأأأأأأأأأةو اتإ تل  اإعذ إكااإإعذإيقدم
اإدلتإنفقأأأاإ توإ   ة إتاأأأ إ اإعد ة إ تفأأأأأأأأأأأأأأؤواإ  يع أأأ 

د ة إ تفأأأأأأأأأأؤواإ ت اتيا؛إتلةدإدلتإ تب اتإ  تقانونياإو  
 أد ةاأاإ لأ و لإ تعا اإ وإن تة أأأأأأأأأأأأأأ يأاإذ تإ تعلقأاإ

إ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.وإإم ت  اامإ تقضاثيا
 اإإ ةدإ  تي   أأأأأاتة إرع أأأأأاتإ ت و ف اإويرعأأأأأ  ق أأأأأأأأأأأأأأم

تيعلي اتإد  إ تق أأمإوتلاتاإ ت أأنوياإ ت ع ولإ  اإ
إ اانتإي إ ات ااإدلتإكا اإ ت ااتراتإ تة أ يااإ أو ء 

ة أأأأأأأأأأأأأأ يأأاإإا أأذكة تإد اليأأاإ  إ ةك إ تو  ة إ وإكيرأأ إ
و ةد إ اإ أأد ةاأأاتإ تيةبيأأاإو تيعليمإ وإ اإ تب أأاتإ

و  ة إ تيعليمإ تعات إو تر  إ   إإ تة أأأأأأأأأأأأأ ياإ لأاةاإ
 تعل  ؛إ ا أأأأأأأأأأأأأأو إي واأدهمإراتي  مإ ت و ف اإ وإ

 تو  ة إتقأأأاءإ ت و فأأأاتإ اإدأأأد أأأ إرأأأاتاأأأد أأأاإتأأأداإ
رع اتإدل ياإ وإدوة تإيدةا ياإ أأأأأأأأأأأأأأارقااإوذتعإ  إ
 الإيقديمإ   أأأأأأأأيقاتاإ وإعبا  إ دواإة يلإ وإع اتاإ

إدلتإ تتلرأأأأأ إ نأأأأأاء   اإإا ت قأأأأأد أأأأأإاتدلتإ تيقأأأأأادأأأأأد
إ ت عن  ااإي   د  إتل  ةإ  إ لإبة ء تإ تة  يا.
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 ن  اتإ تاإوإا ياتعلقاتإ ت ق إييتتنإ ت د ةااإ اإق   ة

إ  ةإ اييلا إ  ا وإإ تدوتيا.
إهايتواةإوإيو   إ تعلقاتإ تيةبوياإو ت قا ياإو تعل ياإ -

  اإ تو  ة إو تأأأأدولإو ت  ثأأأأاتإو ت ن  أأأأاتإ تعةبيأأأأأاإ
و لإ أأأأأأأأأأأل ياإو تدوتيااإر اإ ن أأأأأأأأأأأأبمإ عإ تيوب  اتإ
إو ت يا اتإ تعا اإتلو  ة إوي  مإ  إي ق  إ هد   ا.

 ياإ ت  نياإ ت  أأأأأأأأأأأأيد  اإ ت  أأأأأأأأأأأأاه اإ  إي ق  إ تين -
 اإ ت و فيأأأدةاأأألإ تلعأأأا ل اإو تعأأأا لتإ  إ تو  ة إ

إإهموي ف  إإ مويأأأأأأأته ل  لأاأأأأأأأادي  إإ هم  أأأأأأأأأأأأأأيوإوة ع
 و تيةبويإو ت قا  .

يو   إدةاإ ت أأأأأأأأأأأأأأد قأاإو تيعأاواإ عإ تدولإ تعةبياإ -
ات فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ بي اداتإرو لإ أأأأأأأأأأأأل ياإو لأبن ياإ

اإاا أأأأأأأأأأأأ تلبااإ تعلياإ ت فأأأأأأأأأأأأيةكااإو قية اإ ت نودإ ت
رأأأاتو  ة إ  إعدأأأد دإ فأأأأأأأأأأأأأأأأاةاعإ  يفأأأاقيأأأاتإ ت قأأأا يأأأاإ

 و ت ة  جإ تينف ذيا.
 يااذإ لإبة ء تإ ت نا أأأأراإتضأأأأ ااإ فأأأأاةكاإ تو  ة إ -

  إ ايلنإ تفعاتياتإ تي إين   اإ ت ؤ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأاتإ
و ت  ثأاتإو ت ن  أاتإ تعةبياإو تدوتيا؛إ اإ ؤي ة تإ
 و بي اداتإودوة تإووةشإد  إوندو تإو  ارقات.

يةبوياإين يمإ ااة تإ تو ودإ ت رأادلإ ت قأا  إيع ا إ تي -
عتتإ تدولإ تعةبياإو لإ أأأأأل ياإو لأبن يااإو  أأأأأيقرالإ
إ اانتإتل  أأأأولإدلتإ  تو ودإ تيةبوياإ ت  ثة ؛إ أأأأو ء 
اد اتإ نياإت اإ مإتيقديمإاد اتإ  أأأيفأأأاةااإتلو  ة إ

 وتغاياتإيرادلإ تا ة تإ تيةبويا.
ب ودأأأأاإ اإوقأأأأدإ نب تإ أأأأد ةاأأأأاإ تعلقأأأأاتإ ت قأأأأا يأأأأاإ 

إ ت فةوداتإو ت ة  جإض اإ ت با تإ تةثي اإ لآيياة

 تيعأأأاواإ ت قأأأا  إ عإ تأأأدولإ تعةبيأأأاإو لإ أأأأأأأأأأأأأأل يأأأاإ -
إ لغإدددإ  يفاقياتإ عإ تدولإ تعةبيا قدإإو لأبن ياة

و لإ أأأأأأأأأل ياإ تي إييضأأأأأأأأأ اإ نود  إاا أأأأأأأأأاإراتيةبياإ
مإ ة  جإينف ذياإ7نإتضأأأأعاإووإمإ يفاقيا65و تيعليمإن

ةبيأأاإيوقيع أأاإ عإدولإدت إو تيةبوي؛إتليعأأاواإ ت قأأا 
 و بن يا.

عليمإد لتإو  ة إ تيةبياإو تيإيرادلإ تا ة تإ تيةبوياة -
دلتإيع ا إ تيرأأأأأادلإ ت قأأأأأا  إإ0202اللإ تعأأأأأامإ

ضأأأأأأأأأأأأأأ اإعتأاةإيفع أ إ ت ة  جإ تينف أذيأاإ ت وقعاإ عإ
دددإ اإ تدولإ تعةبياإو لإ أأأل ياإو لأبن يااإوذتعإ

دةبياإإدولتيةبوياإ عإيرأادلإ ت ت وداتإو تو اث إ  
ة أأأأأأأأأأ يااإ   إ اتإبدقدإ بي اداتإ عإاإوإ بن ياوإ

 ت أأأأفاة إ لأ ةاكيا؛إتر  إ وضأأأأوداتإيا إ ت نحإ
اإYES,TEA تي إيقد  اإ ت أأأأأأأأأأأأفاة إتلو  ة إن ةنا جإ

إوة ثأأأأأأد تإ تغأأأأأأد إ ترم.ةو د إ.. إ عإوإ.  بي أأأأأأاعإ اة
   ل اإداإ ت أأأأأأأأأأأأأأفأاة إ تاأا  ا أأأأأأأأأأأأأأيأانيأاإ ولإ وب إ

  جإ تينف ذيإ ت قيةا. تيعاواإ ت فيةعإو ت ةنا
 اإإم03نيةفأأأأأأأأأأأأأأيحإإ تأأأأدوة تإو ت ة  جإ تيأأأأدةا يأأأأاة -

إ ت و ف إ إندوة تإوبة  جإتو  ة  فعأأأأأأاتيأأأأأأاتإيةبويأأأأأأا
إاو ؤي ة تإاأاةبيأاإود الياإاووةشإد أ إايأدةا يأا

و بي اداتمإيق إ دي اإداإف ةاإإاو ااة تإدة  يا
وتااإر أأأأأأأأأأأأأأ أأألإ ةودإبأأأاث أأأاإكوةونأأأاإتمإ لي  إ

  تدوة ت. ذ إ يل  ي مإ 
  أأأأأأأأأأأأأأي ة ةإ يأأأارعأأأاإد أأأ إ تفةا إ ت  وةيإت يأأأارعأأأاإ -

-0216اإن تاتاإ توتنياإ تفأأأأا لاإت قواإ لإن أأأأا
اإوة ع أأأأاإتلب أأأأاتإذ تإماإو  دأأأأد دإ تيقأأأأاةاة0205
  تعلقا.
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  ة  جإ تيرادلإ تتل  ةإ -
 إ لأ أأأأا أأأأ إ يارعاإ وضأأأأاعإتلراإ ت أأأأنإ ت ا ا

 ت ا أأل اإدلتإ نحإدة  أأياإ  أأيا الإدة  أأي مإ
إ  دإ تفايحإ تيةكيا.  إ د ةسإ ت لتااإ 

 إ تيع يمإداإ نحإ ةنا ج(YES)اإ  إتلدة  أأأأأأأأأأأأإ
اإو تيقأأديمإداإتةا إ تو يأأاتإ ت ي أأد إ لأ ةاكيأأا

  ت ةادإ لإتايةون إ تيارعإتل ؤ  اإ رافة .
 تيع يمإداإ نحإ ةنأأأأا جإنةو دإوة ثأأأأد تإ تغأأأأدمإ 

ا عاتإ لأ ةاكياإ  إ تفأأأأأأأأأأأأأةاإتلدة  أأأأأأأأأأأأأاإ  إ تب
 إتايةون لإطإة ر تاإو تيقديمإداإتةا إ لأو أأأأأأأأأط

إيارعإتل ؤ  اإ رافة . ت
 يةدإ ة  لتإو ااتراتإو عا لتإإدد   يلمإ

 ةداإوااةب .تلو  ة إ اإد ا إ لأ
 مديرية العلاقات العامة

  ت د ةااإ تفعاتياتإ لآيياةإإن  ت -
 ف إعتلاإ   أية ي بياإ تعفةااإتليعليمإ تد  جإ 

إ ةداياإ إ لأ  ةإ ةدد.  و 
 تلراإ لأدلتإ د ء إ ف إياةامإ ت د ةسإو تPISAإ

إ ةداياإدوتاإةثيسإ تو ة ء.
 فأأأ إ تفأأأاث ااإ  إ  أأأأأأأأأأأأأأأأارقأأأاإ بأأأاتسإ تيتواةإ 

إ تيةبوي.
 . إ ااة إ تو دإ تيةبويإ لإ اة ي
 ف إياةامإ ت عل اتإو ت و فاتإر نا أأأأأأأأأأأأأأراإ ومإ 

إ ت ة  إ تعات  .
 إ تاتأأأأأأأاإ إ ت أأأأأأأأأأأأأأنويإت ة بعأأأأأأا إ  بي أأأأأأاع دقأأأأأأد

إ   ية ي بيااإتو د إ تين   إ تين وي.
 إعتلاإ ت ة لاإ ت انياإ اإ ف RAMP-2 إ

 فأأ إ نضأأأأأأأأأأأأأأ أأامإعيتأأاتيأأاإتلأأدولإ ت أأان أأااإتو أأد إ 
إ تين   إ تين وي.

 ت ؤي ةإ ت أأأأأأ ف إلإدلاإنياثجإ ت انوياإ تعا اإ 
إ وة نجإفأأأأأأأأأأأأأأةكأأأأاإوياةامإ لأو ثأأأأ إرأأأأاتيعأأأأاواإ ع

إ.تلي ا ت
 إلإد ة إ إ تيعلما  فأأأأأأ إعتلاإ ةنأأأأأأا جإب أأأأأأأأأأأأأأوة

إ.وني  ن ت ناهجإو تايلإ لأةدنياإو كيلإ ت 
 ف إياةامإ رادة تإ تيعليمإداإرعدإر نا راإ ومإ 

إ.تلي ا تإ وة نجفةكاإ ت علماإراتيعاواإ عإ
 إ تية  إ إ بأأأأأأأاث   إ ت أأأأأأأد ةسإ تفأأأأأأأاث   إياةام  فأأأأأأأ 

 تعأأات  اإرأأاتيعأأاواإ عإ تلبنأأاإ لأةدنيأأاإ توتنيأأاإ
إتليةبياإو ت قا اإو تعلوم.

 بلسإ تيةبيأأأأاإت بي أأأأادأأأأاتإ  أأأأان إبل أأأأأأأأأأأأأأأأأاتإ 
إو تيعليم.

 لبااإ تفةدياإت بلسإت بي اداتإبل أأأأأاإإم06نإ
إ تيةبياإو تيعليم.

راةإضأأأأأأأأأأأأأ ودإ عات إ تو اةإ  إ  أأأأأأأأأأأأأيقرالإوود عإك -
 . كير 

إ يفاقيات.إم4نيوقيعإ -
إا.ة  ي إ بي اد اإإم97ندلتإ لإفة دإ -
إ  د نيا.بوتاإإم03ن ة  قاإ عات إ تو اةإ  إ -
 إ.ا عاتيإم89نود عإو  يقرالإ  إ ت تاةإ و قعإ -
إتو اةإت ةاتانيا.يتف ة إ عات إ  -
إيتف ة إدتو اإد.إنو دإ تعباة اإتب  وي . -
إنع إ  إ ت  ن.و  دإعدلاإ -
 . ةضتإ  إ ت  يففياتتإ ااة تإم3نإين يم -
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  إينف ذإ ت فأأأأأأأأأأأأأأةوعإ تةااديإ إ تيةبياإ ت  أأأأأأأأأأأأأأاه اإ -

يعأأاواإ عإ ايلنإ ت ؤ أأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأاتإ لإدل يأأاإ إرأأات
 . توتنيا

ياإ  أي اإ تيةبوإإانفأةإ تود إ ولإ تقضأاياإ توتنيا -
 أأأأأأأأأأف اتإ ت أأأأأأأأأأ نإإرا أأأأأأأأأأياد مو تيعلي ياإ ن ا؛إ

إااو ت و قعإ  تايةونيإاوو أاث إ تيو   إ  بي اد 
  إعي أأأأأالإة أأأأأاثل اإإاو ضأأأأأاء تإ تيلف  إو لإذ دات

إا تيودويأأاإكأأتارأأاةإو قأأا تإو أأأأأأأأأأأأأأوةإو  أأد وهأأات
  إهأأأذ إ ت أأأد ةاأأأاإإو اإ  ة إب ودإ.و نفأأأأأأأأأأأأأأوة ت

إا إ  يعإ ي  ناإ  تيودياإر ة إكوةوناإإة ت بال
 فأأأأأأأأأدإ تددمإت فأأأأأأأأأةوعإ توقنإ تيعلي  إوتل رادة تإ

 إإااإ أأأأأياناإ ت د ةسإ إتي هوإ د ة أأأأأنا ت لايا؛إ ن 
ناهجإ ت وإإاو فاةاعإ تو  ة إ تيتواةااإا ةداإ تناو إ 

   أأأأأأأأأأأأيعد د تإوإإا  ي ااإ ت انوياإ تعا اوإإا ت توة 
 .وي ةهاإا  و لإ تتقسوإإات دءإ تعامإ تدة   

 تقضأأأأاياإ ت نفأأأأوة إ ولإ تع لياإلتإوإ ت فأأأأكإة أأأأد -
و تيو  أأأأأأأأأأأأأأ إ عإ تب أأاتإإا تيةبويأاإر بأا ي أأاإكأأا أأا

 أأأاث إوإإهاإ  نفأأةإوإ ت عنياإلإ بادإ ت لولإ ت نا أأراإ
 . لإدلم

  اإعد ة تإ تو  ة إوو أأأأد ي أأأأاإو ت  أأأأد اإ تين أأأأأأأأأأأأأأ  إ -
 إ   إ   ي اإ ي أأأأأأو أأأأأأاث إ لإدلمإوإ تيةبويإوب اإ

يإ ادمإاتفأأأأأأأأأأك إ تذنفأأأأأأأأأأةهاإر تو أأأأأأأأأأولإتل علو اإوإ
 .اويعلي ي إإايةبوي إ هد دإ تو  ة إ

  أأأأأأأأأأأأأأانأد إعد ة تإ تو  ة إوو أد ي اإ يغتياإعنبا  ي اإ -
وي أأأأأليطإ تضأأأأأوءإدلتإق أأأأأأ إإااو عاتياي اإعدل ي إ

   ددإيع يمإ تفاثد إ ن ا.إ؛ تنباا

نفذت الإدارة مجموعة من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان 
 يأتي: من أبرزها ما

 ت أأدءإ ينف أأأذإ فأأأأأأأأأأأأأأةوعإعدأأد دإ ت و دإ تيعلي يأأاإو  إ -
 ت ن اجإ ت  ن إدلتإ ت فاهيمإو تنياباتإ لأ أأا أأيا؛إ
  ددإيعوي إ تفاقدإ تيعلي  إتداإ تتلراإر أأأأأأأأأأأأ لإ

 إباث اإكوةونا.
عدأاد إترأاداإ تايلإ ت دة أأأأأأأأأأأأأأياإتل را  إب يع اةإ -

 لإن أأأأأأأأأأأأأأأأأانيأأأااإو تلغأأأأاتإ ت رأأأا أأأ إ تلغأأأاإ تعةبيأأأااإوإ
إت  نيأأأاات رأأأا أأأ إ  تعل يأأأااإو  ت رأأأا أأأ إ لأبن يأأأااإوإ

 م.0202و تتفوتاإ ت ركة إرترعاإ
يتواةإكيأالإ ت قا اإ ت اتياإودت  إ ت علمإتل أأأأأأأأأأأأأأنإ -

  ت ان إدفة.
 تعلومإو تةااضأأأأأأأياتإتل أأأأأأأفودإإ ر   إيتت نإكيل -

وكيأأألإ رأأأا أأأ ةإ تف  اأأأاءاإإم7اإإ5اإإ4اإإ0اإإ1ن
ودلومإ لأة إو ت  ثأأااإو تعلومإ ت يأأاييأأااإو تاي يأأاءاإ

 تةااضأأأأياتإتل أأأأنإ تعافأأأأةإتلف أأأأل اإ تدة  أأأأ  اةإوإ
 لأولاإو ت أأأان اإو دتأأأاإ ت علمإرأأأاتيعأأأاواإ عإ ت ةك إ

  توتن إتيتواةإ ت ناهج.
 ت فاةكاإ  إيتت نإ ن اجإةاا إ لأتفالإ تيتوةيإ -

 راتيعاواإ عإ ت ةك إ توتن إتيتواةإ ت ناهج.
 يارعاإيتت نإكيلإ تيعليمإ ت أأأأأأأأأأأأأناد إتل أأأأأأأأأأأأأف اةإ -

ان إدفأأأأةاإراتيعاواإ عإ توكاتاإ ت اديإدفأأأأةاإو ت 
 لأت أأانيأأاإتليعأأاواإ تأأدوت اإو ت ةك إ توتن إتيتواةإ

  ت ناهج.
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يأأأأتت نإ ت و دإ تيعلي يأأأأاإتل لقي اةإ لأوتتإو ت أأأأانيأأأأاإ -
ت را  ةإ تيةبياإ لإ أأأأأأأأأل يااإو تلغاإ تعةبيااإو تلغاإ
 لإنبل  اااإو تيةبياإ ت  نيااإو تعلوماإو تةااضأأأأأياتاإ

 بي أأاديأأاإت ةنأأا جإيع ا إو ت أأا أأأأأأأأأأأأأأولاإو تيةبيأأاإ 
  ت قا اإتل ي ةب ا.

 ت دءإ ينف ذإ ةنا جإيفأأأأأأأأأأبيعإ تقة ء اإوبةنا جإعدة جإ -
إ تقة ثي اإ لإضا ي اإتل فودإ اإ تةوضاإ يتإ  ت و د 

  ت ات إ لأ ا  .
يق يمإ لأنفأأتاإ تاا أأاإر فأأةوعإ لأنفأأتاإ تياا لياإ -

ت فأأةوعإ تيعلمإ تقاثمإدلتإ لأنفأأتاإنب أأوةإ تيعلممإ
 واإ عإ ت وني  ن.راتيعا

 يارعاإ ت أأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأاإ تيقاةاةإ تفأأأأأأأأأأا لاإتب عياإباث  إ -
إ تع أأأأأد إة نيأأأأأا إ ت نأأأأأاهجإو تايأأأأألإإ-نإ ت لاأأأأأا عد ة 

إ ت دة يا.
ي كيمإق أأأأأأأأأأأأ إاا أأأأأأأأأأأأاإ  ةنا جإ تتلقاإ تقة ثياإ -

 راتيعاواإ عإ رادة إ تقة ء إو ت  ال.
دة  أأأاإيو أأأياتإوةفأأأاإيتواةإ ت أأأيا أأأاتإ ت عي د إ -

نياثجإ تدة  أأأأأأأأأأأأأاإ تدوتياإ    إدلتإ ت ة بعاإ ت ع قاإت
مإوكياراإ ل  اتإدل  ااإو ت فأأأأأأأأأأاةكاإ  إPISAن

دة  أأأاإ داإباه ااإ تتلراإو ت د ةسإتل فأأأاةكاإ  إ
ااإو  دأأد دإاتأأاإعبة ثيأأاإPISA ايرأأاة تإن مإعتايةونيأأ 

إ قية اإرفتاإذتع.
يق يمإو ة بعاإ لأتةإ تاا أأاإو عا  ةهاإو ؤفأأة تإ -

 ياإتيةبياإ لإ أأل د ث اإترع إ ت را  إ لإن أأانياإن 
و تيةبيأأاإ تةاأأاضأأأأأأأأأأأأأأيأأامإ تي إيمإعدأأد دهأأاإ  إ ت ةك إ

  توتن إتيتواةإ ت ناهج.

  أأأأأي ة ةإ تع  إ  إدة  أأأأأاإق أأأأأ إ فأأأأأةوعإنيوياإ -
يويامإراتيعاواإ عإ ؤ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأاإ ت لااإة نياإتليعليمإ

 وق  إ فةوعإنن اإن لإ تقة ء م.إاو تين يا
دة  أأأأأأأأأاإ تق أأأأأأأأأ إ تو ةد إ اإ اادي ياإ ت لااإة نياإ -

دةالإ ت عل  اإ  إفأأأأأأأأأتاإ ةنا جإ تيةبياإ اإ ب إتي
  ثاإ  أأأأأأأأأأأأأأيد  ااإو  أأأأأأأأأأأأأأارقاتإ ب عإ تلغاإ تعةبياإ
 لأةدن إتأأأددمإ تعةبيأأأاإو   يفأأأاءإ  أأأاإوبيأأأااإ تة يإ
    ااإوكيلإ ةك إ لإ د عإ تيةبويإوبيااإ تة يإ   ا.

 ت فأأأأأأأأأأاةكاإ  إوةشإ تنوعإ  بي اد إراتيعاواإ عإ -
un womenوكياراإيقاةاةإ ذتع.إا 

 ت فأأأأأاةكاإ  إوةشإي  أأأأأ اإكفاء إ  أأأأأياد مإ ت يا إ -
 ت بي ع إ اإاللإ تيعأأاواإ عإ ت  ثأأاتإ تأأد نيأأااإ
و  دأأد دإدت أأ إعةفأأأأأأأأأأأأأأأاديإرعنو اإن تيةبيأأاإ ت أأاثيأأاإ اإ
  ن وةإع ل  مإراتيعاواإ عإو  ة إ ت يا إو تةي.إ

 ت فأأأأأأأأأأاةكاإ  إ بي اعإن رادة إ ة أأأأأأأأأأااإ تغدمإ تي إ -
إعت إ تتلرأأأأأأأا إ ني أأأأأأأاء إيع ا  إ ت بي عإي أأأأأأأددإعتت ت

و توتاإو تيعةانإرأالأةدااإوه إ وب أاإتلتلراإ اإ
اإراتيعاواإ عإعد ة إ تنفاتات.18-7د ةإ  دا  

 يارعاإي ق  إ ت فأأأأأأأأأةوداتإو ت رادة تإو لأنفأأأأأأأأأتاإ -
و ت ؤفأأأأأأأأأأة تإ ت ةيرتاإرات ناهجإو تايلإ ت دة أأأأأأأأأأياإ
و  إ ت ددإ تة رعإ ضأأأأأ ااإ تيعليمإ تب دإ ت ن أأأأأنإ

 إيعل مإ داإ ت ياو تفأأأأأأأأأأأأأا  إتلب يعإويع ا إ ة إ ت
تلب يع إ اإ هد دإ تين ياإ ت  يد  اإتليعليمإر لولإ

 م.0232
 ت فأاةكاإ  إي ل  إويف  ةإ تنياثجإ لأوتياإت فةوعإ -

 ن تقة ثياإو ت  الم.
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  أأأأأأأأي د  إ ر  إ تيوبي إو لإةفأأأأأأأأادإ ت  ن إتتلراإ -
 تفةوعإ ت  نيأأأأااإو  دأأأأد دإ لإتأأأأاةإ تعأأأأامإو تنيأأأأابأأأأاتإ

 . تاا اإت ذ إ ت ر  وإ تعا اإ
 ة بعاإو يقاإ  أسإ لإا الإو تنبااإو تة ولإتعامإ -

 م.0202/0201
  أأأأحإ فاهيمةإ قواإ لإن أأأأاااإو ت أأأأ اإ لإنبا ياإ -

د ة إ ت ة   إ و تبن أأأأأيااإو تن  هاإو كا  اإ تف أأأأأاداإو  
 ت دة ياإ ت ةوةاا؛إتلوقودإدلتإ داإيض  اإهذ إ

  ت فاهيمإ  إ تايلإ ت دة يا.
رته ياإ تتاقاإ يارعاإ تع  إدلتإ فأأأأأأأأأأأةوعإ تيودياإ -

 تنوويأأأاإويت يقأأأاي أأأاإ  إ ت يأأأا إرأأأاتيعأأأاواإ عإه ثأأأاإ
  تتاقاإ تذةااإ لأةدنيا.

 ت فأأأأأأأأأأأاةكاإ  إعدد دإ  أأأأأأأأأأأية ي بياإيفع  إيانوتوبياإ -
 تيعليمإ عإ ؤ أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاإ ت لااإة نياإ تع دإنإتليعليمإ

 و تين يا.إ
 ت فأأأأأأاةكاإ  إعدد دإ  أأأأأأية ي بياإ ت أأأأأأ اإ لإنبا ياإ -

 ت بلسإ لأدلتإتل كاا.و تبن ياإراتيعاواإ عإ 
 ت فأأأأأاةكاإ  إعدد دإ أأأأأ ناةاوهاتإوي أأأأأواةإدةوسإ -

 تف أأل اةإ لأولاإو ت ان اإت    اإدلتإ ن أأاإدة أأعإ
 راتيعاواإ عإعد ة إ لإفة دإو تيدةالإ تيةبوي.

 ت فأأأأأأأأأاةكاإ  إعدد دإ لأتةإ تيا أأأأأأأأأ أأأأأأأأأياإتع لياإ -
 تيق يمإو دو ي اإراتيعاواإ عإعد ة إ لإفة دإو تيدةالإ

  تيةبوي.
 أأأأأأأأأأأأأأأأأأاإكيأأأألإ  قينأأأأاءإ  إ ت كيرأأأأاتإو ت نأأأأأاهجإدة  -

إا لإضأأأأأأا ياإو تدوة تإو ت أأأأأأل أأأأأأ إو ت ة  جإ لإ ة ثيا
 و تين  لإرفتن ا.

يبةالإكيالإ ت قا اإ ت اتياإتل أأأأأنإ ت اديإدفأأأأأةإ -
 ةإ لأولاإو ت ان . تدة    اإتلف ل ا

ي   أأأأ إ تايأأأألإ ت أأأأدة أأأأأأأأأأأأأأيأأأأاإورع إ دتأأأأاإ ت علماإ -
اإةة إ  ي او تاتطإ تدة  أأيااإو ت و دإ تدة  أأياإ ت ق

فأأأأأأأأأأأأأأ اد إ ت انوياإ تعا ااإوكا اإ تيعا يمإدلتإ وقعإ
إو تايأأأأأأأألإ إ ت نأأأأأأأاهج إعد ة  إو تأيأعألأيم/ إ تأيأةبأيأأأأأأأا و  ة 

  ت دة يا.
 تي ةاةإ تلغويإو تفن إو يأأارعأأاإ تي أأأأأأأأأأأأأأ يمإتلايأأألإ -

  ت توة .
 يأأأارعأأأأاإتةاإ تعتأأأأاء تإلإدأأأأاد إترأأأأادأأأأاإ تايأأأألإإ -

 م.0202 ت دة ياإرترعاإ
يفع  إجإوي وا  ااإوإي ن نإ تايلإ  إ كيراإ ت ناه -

  لإداة إ   ا.
 ارعاإ ت كيراتإ ت دة ياإ  إ ت  د اإ تيةبوي. ي -

نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 مديرية النشاطات الثقافية والفنية
 ت  أأأأأأأأأأأأأأأأارقأأاتإ ت قأأا يأأأاإو تأأأد نيأأأاإو ت  ثيأأأاإ تي إي عنتإ 

 تو  عإ تأد ن إتلتلراإو تقيمإ تد نياإو أأأأأأأأأأأأأأق إإ يع ا 
رات فاىإدلتإ ت  ثاإضأأأأأأأأأ اإوإفأأأأأأأأأا أأأأأأأأأياإ تتاتلاإ

  أأأأأاوةإ  ثيأأأأأاإيت  إ  إ ت أأأأأد ةسإ ت فأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأأأأاإ
 رات ةنا ج.

 رادة إ  ناإ فأأأأأأأأاةع إراتيعاواإ عإ ت ع دإ تدي قة ت إ 
 توتن اإ  أددإي  أأأأأأأأأأأأأأ اإ اةبأاتإ تيعليمإويودياإ
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يا أأأأأأياإ ت أأأأأأإ تتلراإ ن ذإ تعنناإوتة عإ تود إرات يا 
 و تدي قة تياإو قواإ لإن اا.

 إ و أأأأأأأ  إ تاا سإ فأأأأأأأةوعإي ديإ تقة ء إ تعةب إ  
 تذيإ تلق إ أأا لإ ت أأ وإ تفأأ رإ   دإنداإرعدمإ

 اإة فأأأأأأأأأأأأأدإ لإ كيوم؛إ  ددإيفأأأأأأأأأأأأأبيعإ تقة ء إتداإ
 تتلراإ  إ تعاتمإ تعةب اإوقدإو  إدددإ ت فاةك اإ

 .و فاةكاإ تنإ فاةعإم422ن ل واإعتتإهذ إ تعامإ
  عة إ تة أأأأأأأأأأأأأمإ توتن إ تفأأأأأأأأأأأأأا  إدلتإ  أأأأأأأأأأأأأيواإ

إ ت عل  اإو تتلرا.
 يقديمإ تعةو إ ت  أأأأأأأأأأأأأأة ياإو ت و أأأأأأأأأأأأأأيقياإ اإكا اإ

إ تفثاتإ تع ةااإتلتلرا.
 يع ا إإيعنت تذيإإ ت دة أأأأأأأأأأأأياإ فأأأأأأأأأأأأةوعإ ت نا ة ت 

 ت و ةإو تقيمإ لإ بأأأأا يأأأأاإ  اإ تتلرأأأأااإر فأأأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأأأاإ
 .وتاتراإتاتلإم0722ن
 .ارقاإ ت و يقت   
 يأأاإ تتفأأ إو لأينيأأاإ تية  يأأاإ  أأأأأأأأأأأأأأأارقأأاإ  ةبأأااإ ين

ينف ذإوإإاو لأينياإ توتنياإدلتإ  أأيواإعقليمإ تبنول
  ت  ةبااإرعدإ تي فيات.

 ةبااإ ت  أأأأأأأأأأأأةاإ ت دة أأأأأأأأأأأأ إو  ةبااإ  أأأأأأأأأأأأة اإ  
 . ت ناهجإدلتإ  يواإ ت  لاا

 رأأافأأأأأأأأأأأأأأة إيأأدةاأألإ ت عل  اإ  إ ت ة لأأاإ ت أأانيأأاإ اإ 
 فأأأأأأأأأأأأأأةوعإيع ا إقيمإو فاهيمإ ت و تناإد ةإ تدة  ااإ

  ااإ عإ ت ةك إ توتن إتل قا اإو تفنوا.راتفةإ
 تةاإدتاء تإ ف إ تو  ة إر نا أأأأأأأراإ  يفاتياإ ثوياإ

 تدوتاإ ت افأ يااإو  ي ة ةإيدةالإ تتلراإ ت فاةك اإ
 .4/0201  إ   يفالإ ت ةك يإ  إف ةإ

 

 مديرية الرياضة المدرسية
 قسم الرياضة المدرسية:

 ين يمإ تفعاتياتإ لآيياإداإرعدة 
 ة إ لأ  ةإ ي أأأأ إ لأوت  ياإ ت انياإدفأأأأة إن اثياتإدوإ

 تلنافث ا.إ
 ا ةنا جإ تي ةاناتإ تةااضي. 
 .ةنا جإ ت  اة تإ ت يا يا  
 .وةفاإع عا اتإ وتياإت عل  إ تيةبياإ تةااضيا 
 كة إ تقأأأأدمإنوةفأأأأأأأأأأأأأأأأأاتإعنعأأأأاشإتل كأأأأامإ  إ تعأأأأالإ

إ– تاة إ تتاثة إإ–كة إ ت دإإ–كة إ ت أأألاإإ- تا ا أأأ 
  تعالإ تقوام.إ–تاوتاإكة إ تإ– تةافاإ تتاثة إ

 3×3دوة إ كامإ  يبد  اإ  إتعراإكة إ ت لاإ. 
 .دوة إ كامإ  يبد اإ  إتعراإكة إ تتاوتا 
 ثوياإ تدوتاإ لأةدنياإتلفتةنج.رتوتاإ  
 ترتوتأأاإ تينفأأأأأأأأأأأأأأيتيأأاإتبأأاث  إ ت لأأعإد أأدإنإ ت أأان إ 

 تلياقاإ ت دنيا.
 .رتوتاإ تقاثدإلأندياإ ت عل  ا 
 عل  ا.رتوتاإ تفتةنجإلأندياإ ت  
 .ن اثياتإ رتالإ لأقاتيمإتل ة لاإ لأ ا ياإ تدنيا 

إمديرية الكشافة والمرشدات
 ينف أذإ تلقأاءإ توتن إتلافأأأأأأأأأأأأأأا أاإو ت ةفأأأأأأأأأأأأأأد تإنتقاءإ

مإكفأأأأأأأأأأأادإوقاثدإ322  ني اءإو تو ءمإر فأأأأأأأأأأأاةكاإن
مإ ةفأأأأأأأأد إوقاثد اإ  إ ايمإفأأأأأأأأ د ءإ عةكاإ052ون

إاإرع دإ يلدإ ا لإ تبلت تاة  اإ تافف ؛إ  يفا  إ
 ت افأأ ياإ ت لعإد دإنإ ت ان إ  اإ ت  أأ اإ ت ع مإ

 إ ف  إنإوةدا .
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 دقدإ  بي اعإ ت أأأأأأأأأأأأأنويإ عإ  أأأأأأأأأأأأأؤوت إ تافأأأأأأأأأأأأأا اإ
و  أأأأأأأأأأأأؤو تإ ت ةفأأأأأأأأأأأأد تإ  إكا اإ د ةااتإ تيةبياإ
و تيعليمإنداإرعأأدم؛إتليوديأأاإ ولإبأأاث أأاإكوةونأأااإ

 داإرعد.إد ل مويوضيحإ تياإ
 اإمتلوتاإاء رأأأأادة إن تو أأأأتقأأأأاد إ تافأأأأأأأأأأأأأأف  اإ ينف أأأأذإ

يتودياإواد اإإيضأأأأأأأأأأأ نتإ د الإ أأأأأأأأأأأياناإو د ا  إ
 .ادا اإتل د ةسإ لأق إ   إ

 إ..إ أأأأل يع إ يو اعإ تافأأأأا ا.ينف ذإ رادة إ إك ا يع
ك أأا أأاإدلتإ ؤ أأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأأاتإإمإ تن122نوقأأادي مإ

 ت بي عإ ت  ل إو لأ أأأأأأأو اإودوةإ تعراد ؛إيضأأأأأأأا ن اإ
  عإ تب ودإ ت  ذوتاإتل دإ اإباث اإكوةونا.

 تلقأأاء تإو تيب عأاتإو تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأاتإ ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إ 
و تنأأدو تإو ت ؤي ة تإ لإةفأأأأأأأأأأأأأأأاديأأاإ ت  ليأأاإو تعةبيأأاإ

 و تعات يا.
 عقأأأأا أأأأاإ تلقأأأأاء تإ توتنيأأأأاإو تيب عأأأأاتإ تافأأأأأأأأأأأأأأفيأأأأاإ

 رات نا راتإ توتنيا.إو لإةفادياإ  يفا  إ
 ينف ذإ فأةوعإ تيدةالإ تع أكةيإو تيةبياإ توتنياإ  إ

مإ8اإ7اإ6نإ لأ أأأا أأأياإ ت د ةسإتتاتراتإ ت أأأفود
راتيعاواإ عإ ؤ أأ أأاإ ت يقادد اإ تع أأكةا اإضأأ اإ

  يفاقياإ وقعاإ  اإ تتة  ا.
 دقأأأدإدوة إيأأأدةا يأأأاإتفةا إ تيأأأدةاأأألإ توتن إتبأأأاث  إ

 ه ياإ تيعليمإ  ت  أأأأأأأأأأأاإتلفأأأأأأأأأأأرالإي ددإعتتإيعةد
 اإ   ية ي ب  تل ف اإو اي الإ  اة تإ تياتيط

و يتلراتإ تةا أأأأأأأأأأأاإ تدوتياإتلباث  اإو ت أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاإ
ةإرأأات قأأاإاللإيأأدةاأألإ ن أأأأأأأأأأأأأأق إد ل أأااإو تفأأأأأأأأأأأأأأعوإ

  تباث  اإوة عإ أأأأوياإ تعا ل اإ عإ تفأأأأرالإو أأأأأق 
إ.  اة ي م

 إ رادة إ  وإوت إ تع دإ  ق  ة
 ينف أأذإ توةفأأأأأأأأأأأأأأأاتإ تيأأدةا يأأاإت ة لأأاإ ت ة دمإوت ة لأأاإ

  تفة ااإ تفوب اةإ ت ان اإو ت ات .إ
 إ أأأأأأأدةبأ أا إيأأأأأأأدةاأأأأأأأل إدوة  تألأ أعأل  اإإمTOTندأقأأأأأأأد

إ.اتيمو ت عل اتإدلتإ  يواإ لأق
 وقيعإ ذكة إيفاهمإ  اإ ؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاإوت إ تع دإوو  ة إي

 تيةبيأأأأاإو تيعليمإتيفع أأأأ إ ت ن أأأأاجإ تيأأأأدةا  إت رأأأأادة إ
إ  ق  إ  إ ت د ةس.

 إ  ق  دقدإ توةشإ تي ضأأأأأأأأأأأأأأةااإ نيااراتإ باتسإ
 .0201تلعامإ

 إ.ينف ذإ ف إايامإ باتسإن ق م
 إ. ي نإ لأتفالإو ت ي نإ ت ينق  ينف ذإ ااة ت
 ااإباث  إ ت  أأاإتلفأأرالإدقدإ بي اعإ فأأاا إ ةير

ا الإ؛إ  أأأأأأأأأأأأأأيداإرعد  إ أد ةاأاتإ تيةبيأاإو تيعليمإ
اإو تين أأأأأأأأأأأأأأ  إتاتأأأاإ0202 يتلرأأأاتإ تع أأأ إتعأأأامإ

 .0201 تع  إتعامإ
 يارعاإ ت اي اتإ تافأأأأأأأأأأأأفيااإو تين أأأأأأأأأأأأ  إت بو  تإ 

و يارعاإ لإفأأأأأة دإدلتإ د الإ ا ت اي اتإ تافأأأأأفيا
اة تإو ت اإرا يياباي اإ ت أأأأأأأأأأأيانااإوي وادإ ت اي ات

  تعام.  تيفقدياإدلتإ د ة

نفذت الإدارة مجموعة من المشروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:
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مإتلع  إو تيعل لآيياإتايةونياإ لإ ن أأأأأأأأأأأاتإ تعتلاإ -
د  أأأاإد ل أأأاإدلتإ أأأد ةإإاداإرعأأأد و يأأأارعأأأاإعد ة إو  
إاة ت اد

 إ. ن اإ عادتاإ تف اد ت
 إ. ن اإي ب  إ ت نإ لأول
 .إ ن اإي ب  إ تتلراإ ت غيةب ا
 .إ ن اإي ب  إويبد دإةا إ ت د ةسإ تاا ا
 إ د ةسإ ت لعإد دإنإتتلرا ن أأأاإ ةنا جإ تيةفأأأحإ

  ت ان إتلي   .
 .ن اإ تيقدمإتةيلإ ت عل  اإو لإد ةا ا  
 .ن اإعد ة إ تنق إ تااةب إتل عل  ا  
 اعإتلراإ ت نإ تعافة. ن اإيوإ  
 ت أأأأأأأكاإ وإ أأأأأأألنإ ن أأأأأأأاإ تيقدمإتل أأأأأأألنإ تتاةثاإوإ 

  تيعليم.
 يتواةإ ت ن أأأأأأأأأأاإ توتنياإت ةنا جإ تدة  أأأأأأأأأأاإ تدوتياإ

PISA. 
د ة إو يأأأارعأأأأاإيفع أأأ إاأأأأد أأأاتإن أأأأامإعد ة إ - عد  أأأاإو  

و ت نيأأأاإ تي ييأأأاإإOpenEMIS ت علو أأاتإ تيةبويأأأاإ
 تاا أأأأأأأأاإر ؛إتضأأأأأأأأ ااإ  أأأأأأأأي ة ةااإي د  إويدق  إ

 . تتلراإ  إد لياإ تيعلمإداإرعدإ يانات
د ة إو يارعاإيفع  إاد اتإ ن أأأأاإدة أأأأع - إ؛عد  اإو  

تضأأ ااإ  أأي ة ةااإد لياإ تيعلمإداإرعدإدلتإ د ةإ
 ت أأأأأأأأأأأأأأادأأااإويغأأذ ي أاإرأات يأأانأاتإ تل  أاإداإ تتلرأأاإ
و ت د ةسإو ت عل  اإودلقاي مإ تيدةا أأأأأأأأأأأياإرفأأأأأأأأأأأك إ

ل ن أأأأاتإتدوةي؛إتضأأأأ ااإ  أأأأي ة ةااإداولإ تتلراإ
 إ.لي يا تيع

د ة إو يارعاإيفع  إويتواةإاد اتإ لأن  اإ - عد  اإو  
 ت اتياإو لإد ةااإ  إ تو  ة ؛إتضأأ ااإ  أأي ة ةإ تع  إ

 .داإرعد
د ة إو أأأأياناإفأأأأركاإ لإنيةنتإدلتإ  أأأأيواإ - عد  اإو  

 ت دة أأأأأأأأأأأأأأاإو ت د ةااإو تو  ة إو لأب   إ ت ا أأأأأأأأأأأأأأوبياإ
و ل قاي ا؛إتضأأ ااإ  أأي ة ةااإ تيو  أأ إو تع  إداإ

 .رعد
  أاإد  إاد اتإ ت وقعإ تة أأأأأأأأأأأأأأ  إتو  ة إ تيةبياإعد -

 .و تيعليم
إو تأتلرأأأأأأأأاإ - إتألأ أعألأ أ أا إ تأل م إ تأفأنأ  إ تأأأأأأأددأم يأو أ أة

؛إتضأأأأأأأأأأأأأأ أأأااإ أأأد ةسإو أأأد ةاأأأاتإ تيةبيأأأاإو تيعليمو ت
 .  ي ة ةإ تيعليمإو تع  إداإرعد

 تإويقاةاةإ ت ياناتإو ت ؤفأأأأأأأأأأة تإءيو  ةإ لإ  أأأأأأأأأأا -
دلتإ  أأأأأأأأأأأيواإ ت دة أأأأأأأأأأأاإإ ت تقة ةإإي تيةبوياإت ياذ

ت د ةااإو تو  ة ؛إتضأأأأأ ااإ  أأأأأأي ة ةإ تع  إو تيعليمإو 
 .داإرعد

ي واأدإعد ة إ   ي أانأاتإو  ايرأاة تإ  يأاناتإ تتلراإ -
تيت   إ  ايرأأأأاةإ توتن إتضأأأأأأأأأأأأأأرطإنوديأأأأاإ تيعليمإ

 .كا اإفةود رتل نإ ت اديإدفةإ
 ت فأأأأأاةكاإ  إعدد دإ تيقةاةإ ت أأأأأنويإتلعامإ تدة  أأأأأ إ -

0219/0202. 
 تيةبويإو ؤفأأأأأأأأأأأأأأة تإ تاتاإإ نأاءإ تو اإقياسإ تو قع -

 .OpenEMISياإدلتإن امإ   ية ي ب
إإتددمإ تع  ة رع إ ت فاةكاتإ تااةبياو  إ اإيتي إ

عد ة إب يعإ تأأدوة تإ تيأأدةا يأأاإ تي إيقومإ  أأاإ تو  ة إ -
و يارعاإينف ذهااإويقديمإب يعإ نو عإ تددمإإاداإرعد
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تل يأأأدةب اإو تقأأأاث  اإدلتإد ليأأأاإ تيأأأدةاأأألإن تو  ة اإ
  ةااتاإو ت د ةسم. ت دوإ

إندأأأأأددإ - يأأأأأدةاأأأأألإ ت عل  اإدلتإ ت نأأأأأاهجإ ت توة ة
ماإو  أأأأأي ةإ332دددإ ت دةب اإوإاإ تف اإ06 ت يدةب اإ

فأأأأأأأأأأأأأ وةاإويمإ  ني اءإ ن إن اياإإم3ن تيدةالإت د إ
 .0202كانواإ لأولإف ةإ

لآيياإ  لإدد دإو تين أأأأأأأ  إو تينف ذإتلأنفأأأأأأأتاإ تيةبوياإ -
 وياإداإرعدةإ تي إنفذي اإعد ة إ تنفاتاتإ تيةب

 .ارقاإ تاتارا   
 .ارقاإفادةإ ت ثويا   
 رادة إ ق إ عإ ؤ أأ أأاإوت إ تع دةإ   إيمإعبة ءإ 

عتايةوني ااإرالإضا اإإ0201 نيااراتإ ت باتسإتعامإ
إن  تي أأأأأأاااإ ا إ تن أأأأأأاذجإعتايةونيأأأأأأ  إب يع عتتإينف أأأأأأذ
  ايرأأأأأاةمإتلفوجإ تة رعإدفأأأأأأأأأأأأأأةاإوب عإ ت يأأأأأانأأأأأاتإ

إن إتضأأأأأأأأأأأأرااإ  ةيرااإ   ت تلوراإويقديمإ تددمإ تف
  ت د ةااتإ ت عنياإ اإ د ياإ ت رادة .

 لإفأأأأأأأأأأأأأأة دإدلتإينف أأأأذإ توةشإ تيأأأأدةا يأأأاإداإرعأأأأدإ 
 .  ي ةإ  إهذإ تبانل تع  إوإإاتلتلرا

 دوة تإ لإ أأأأأأأأأأأأعا اتإ لأوتياإ تي إ  أأأأأأأأأأأأي د تإب يعإ
 .  ي ة إي  ل عل  إ تةااضاإ  إ ت د ةااتاإو اإ

 د ة إواإ عإعرتو تإييعل إرأأاتتلرأأاإرأأاتيعأأا إدقأدإدأد
 رتوتاإ تفتةنجم.ن تنفاتاتإ   إ

 تيعليمإ تيعلمإوإ تيةبويإ إ ليقتإ ت ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ ينف أأذإ -
إ تياتيطإ داإرعأأأأأأد و تر أأأأأأ إإرأأأأأأاتيعأأأأأأاواإ عإعد ة 
 . تيةبويإ

 إةMicrosoft Office 365 Toolsعد ة إ  ياد مإ -

 يارعاإعنفأاءإ ت  اراتإ تبد د إتلتلرااإو ت عل  ااإ 
إو لإد ةا ا.

 إ تأأأأأأدد إ تفن إتب يعإ  أأأأأأأأأأأأأأياأأأأأأد  إيت   إيقأأأأأأديم م
Teamsإ اإعد ةا اإو عل  اإوتلرا.إ

 إعنفأأأأأأأأأأأأأأأأأاءإ ةاأأأأدإعتايةون إتب يعإ أأأأد ةاأأأأاتإ تيةبيأأأأا
إ تيعأأأأأأا يمإو تيعليم إو لإفأأأأأأأأأأأأأأة دإدلتإيو اعإب يع ا

إو تةو رطإو تن اذجإ ت  يعبلاإتل عن  ا.
 إ  أأأياد مإ ت أأأ ا ياإ لإتايةونياOneDriveو أأأ لاإإ

تاا أأأأاإر ن أأأأاإت فأأأأاةكاإ ت ياناتإو لإ  أأأأاء تإ 
  أأأأأأأأأالإاا إرك إداإتةا إإدة أأأأأأأأأعإتل د ةاات

إت ذ إ تغايا.إ نفئ د ةااإ
 إ  بي أأأأأأادأأأأأأأاتإ إ تفن إتب يع إ تأأأأأأددم إويقأأأأأأأديم عد ة 

إو تلقاء تإ   ية ضيا.
 ن اذجإعتايةونياإيمإإداإتةا عنفأأأأأأأاءإقو ددإ ياناتإ

إو تيعليمي أأأأأأأأأأأأأأ ي  أأأاإونفأأأأأأأأأأأأأأةهأأأاإت أأأد ةاأأأاتإ تيةبيأأأاإ
إو ت د ةس.

إ - إ تيب    تإو ت نيأأأأأأا إ  إددم إ تيانوتوبيأأأأأأا  تي ييأأأأأأا
إة تيةبياإو تيعليمإاتا تو  ة إو د ةإ

 مإ11703ن أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإإو تيعليمإي وادإ د ةااتإ تيةبيا
Tabletتأأددمإ ت  ثأأاتإ لإد ةاأأاإو تيأأدةا أأأأأأأأأأأأأأيأأاإ  إإ

 ت د ةسإ تي إ إ وبدإ  اإ اي ة تإ ا أأأأأأأأأول؛إ اإ
  ب إ يارعاإد لياإ تيعلمإداإرعد.إ

 اياإطإو ت ددمإية اإ تي كمإ تةثي أأأأأاإر فأأأأأةوعإ تةب 
 لإتايةونياإ  إ  نتإ تو  ة إ ب يعإ تيب    تإ تفنياإ
إ يأأأأأأانأأأأأأاتإ إ  أأأأأأايأأأأأأا إ أأأأأأا أأأأأأأأأأأأأأولإو ب     اإ ب   

م؛إوذتعإت يارعاإ  ةإدود إ تتلراإض اإfirewallن
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 ت ة لاإ لأ أأا أأياإدود إيدةابيااإوكانتإه إية اإ
  تع لياتإ تةثي اإتلو  ة .

 يبأأد أأدإةا إ توتوجإنSSL certificateمإتل و قعإ
 لإتايةونيأأاإذ تإ تعلقأأاإرع ليأأاإ تيعلمإو تع أأ إداإ

 رعد.

البرامجلأ كان مجموعة من المشـــــــروعات و  اللجنةنفذت 
 من أبرزها ما يأتي:

 تيقةاةإ توتن إتة أأدإ تيقدمإ ت  ة إ  إ ت ددإعدد دإإ-
إم0219أأأأأأأأأأأأأأإإ0215 تة رعإ اإ هد دإ تين ياإ ت  يد  اإن

تة دإ تيقدمإ ت  ة إ  إ ت ددإ تة رعإ اإ هد دإ تين ياإ
باءإعدد دإهذ إ تيقةاةإوإماإ0219-0215 ت  أأأأأأأأأأأأأأيد  اإن

إ تأ إ تأفأةاأ  إ أبأ أود إ تعأأأأأأأام إر لول إتأليعليم إ0232وتأنأ 
اإوكذتعإ تلبااإ ت يا أأأأأأأأأ أأأأأأأأأاإ تفن إ ودد إي  فأأأأأأأأأوةإوإ

اإوتبناإ ت ؤفأأأأأأأأأأأأأة تإ0232ن تلبناإ تفنياإتليعليمإر لولإ
ات أأددإ تة رعإوتبنأأاإعدأأد دإ تيقةاةإ توتن إ تاأأا أأأأأأأأأأأأأأأاإرأأ

تل ددإ تة رعإ اإ هد دإ تين ياإ ت  أيد  اماإهذ إ تب ودإ
 ت ياأأا لأأاإورفأأأأأأأأأأأأأأة اأأاإ عإ تب أأاتإب يع أأاإذ تإ تعلقأأاإ
رقتاعإ تيعليمإ  إ ت  لااإ لأةدنياإ ت افأأأأأأأ ياإ  إ أأأأأأأ   إ
ة أأأأأأأأدإ تيقدمإ  إي ق  إ ت ددإ تة رعإ تذيإيفضأأأأأأأأ إعتتإ

ع ا إويإا ت ن أأنإو تفأأأا  إتلب يعإضأأ ااإ تيعليمإ تب د
 ة إ تيعلمإ أأأأداإ ت يأأأأا إتلب يع.إور أأأأأأأأأأأأأأأأأدوةإ تيقةاةإ
 توتن إتل أأأأددإ تة رعإ تأأأأذيإيمإي أأأأأأأأأأأأأألي أأأأ إعتتإ كيأأأألإ

 ت ون أأأأأأأأأأأأأأكوإ لإقلي  إتليةبياإ  إ تدولإ تعةبياإ/إ  ةوتاإ
يكواإ لأةداإقأأأدإ ن تإ ت ة لأأأاإ لأوتتإ اإ تع أأأ إدلتإ

رأأ إاأأاةتأأأاإإينف أأذإيأأايأأاتإ ت أأددإ تة رعإو  إ أأاإبأأاءت
إعتلاإ هأأأأأأد دإ تين يأأأأأأاإيو  إَ  تتةا إ ت إ نأأأأأأذ  إدل  أأأأأأا
إ ت  يد  ا.

إةدلتإ وتإ تتلرا إ19إ-   ةإباث اإكو  دإ فأةوعإ-
ع داإ ت د ةسإ لأةدنياإ ت ني أأأأأأأأراإتل ون أأأأأأأأكواإإفأأأأأأأأاةكت

وه إ دة أأأأأأأأأأأأأاإ نتإدديإ ت انوياإتل نات/إ د ةااإ تيةبياإ
ي اإ تلقو تيعليمإتلو ءإ تبأا عأااإ  إدة  أأأأأأأأأأأأأأاإ ت أاتاإ تي إ
إ19- ت ون أأأأأأأأأأأأأأكوإو بلسإ وةورأأاإداإ  ةإبأأاث أأاإكو  أأد

دلتإ أأأأأأوتإ تتلراإ ولإ فأأأأأأاةكاإ تتلراإتل دة أأأأأأاإ  إ
إو نيقأأأأأات مإ اإ تيع  ةإداإ تأأأأأذ تإعتتإ إ تقة ة تا  ياأأأأأاذ

  ت فاةكاإ دوةإقياديإ  إبو نلإ ت يا إ ت دة يا.إ
ةإ0202تلبي اعإ تعات  إتليعليمإإي ضأأ ةاا ت تبل أأاإإ-

توتنياإةثيسإ تلبناإ إاةإ تيةبياإو تيعليم/و إإفأأاةعإ عات 
 لأةدنياإتليةبياإو ت قا اإو تعلومإ تدكيوةإيي أأأأأأأأأأأأ ةإ تنعي  إ

بي اعإ  إ- تي ضأأأأأ ةااإ تي إي أأأأأ  إإ تفنياإ  إ تبل أأأأأا
؛إوا ددإ  بي اعإ تعات  إ (EM2020) تعات  إتليعليم

تليعليمإعتتإع بادإ تي  مإ أأأأأأأأأأأأأأيا أأأأأأأأأأأأأأ إب اد إدلتإ دلتإ
وتوياإتليعليمإ  إ ة لاإ تيعا  إ اإ  أأأأأأأأأأيواإلإدتاءإ لأ

   أأأاإكوةونأأأااإوي أأأأأأأأأأأأأأةاعإ تيقأأأدمإن وإ ت أأأددإ تة رعإ اإ
اإ0232اتاإ تيعليمإتعامإإ- هد دإ تين ياإ ت  أأأأأأأأأأأيد  اإ

 تي إدقدتإد ةإيقنياإإ تي ضأأأأأأأأأ ةااإوناقفأأأأأأأأأتإ تبل أأأأأأأأأا
  ي أأأأأأأالإ ت ةث إقضأأأأأأأاياإييعل إر  اياإ تي وا إ ت  ل إ

ةسإرفأأأأأأأأأأأأأأكأأأأ إ  ااإو تأأأأدوت إتليعليماإو  دأأأأاد إ يحإ ت أأأأد 
و تيةك  إدلتإ تفأأ وتياإو تعد تاإو ت  أأاو  إ  اإ تبن أأ ااإ
و  داد إ تيفك ةإ  إ تيدةاسإو تيعلماإوي أأأأأأأا ةإ ت  أأأأأأأولإ
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.   دلتإاد اتإ تيو   إو تيانوتوبياإتليعلمإرفك إ ي او 
إ0202   أأأأأأأأأأأأأأي نأاث إتليعليمإإ  بي أاعإ تعأات   دقأأدتإة

 لاأأأاإو تنةواجإو ت إ ن  أأاإ ت ون أأأأأأأأأأأأأأكوإو كو أأأاتإيأأأانأأا
إإ00 ت ي أد إ يأاةارإ إإ12/   بي اعإ تعات  إإ0202/

 اإإددد   أأأأأأأأأأأأأأي ناث إتليعليمإد ةإ لإنيةنتإر ضأأأأأأأأأأأأأأوةإ
 لد  اإإ72ةؤ اءإ تدولإو ت كو اتإو تو ة ءإ اإ ا ةإ اإ
 دي دو إإعتتإبأانألإدأددإ اإ تفأأأأأأأأأأأأأأةكأاءإ تأدوت  ااإ  أ 

 يع  دواإر وبر إراتد اعإداإ تي وا إ ت ا أأأأأ  إإعدلن ا
ليماإوي أأأد أأأدإيأأأد   ةإك إي عي أأأدإاللإ تعأأأامإتقتأأأاعإ تيع

 ت ق أأ إ اإ بأأأ إ  أأايأأأاإ تيعليمإ اإ لآ أأأاةإ ت أأد  ة إ تي إ
و فأأأأأاةإإ.19-  أأأأأفةإدن اإ  ضأأأأأتة لإ تنايجإداإكو  د

إ اإ لأةداعتتإ  بي أأاعإإ عأأات إ تو اةإاللإكل يأأ إ  
كرأأأأاق إدولإ تعأأأأاتمإ ياأأأأذإ ب ودأأأأاإ اإ لإبة ء تإ تي إ

اإرعأدإيوقنإ تع لياإييعل إرقتأاعإ تيعليمإوا  أأأأأأأأأأأأأأو أأأأأأأأأأأأأأ 
إداإرعأأأأأأدإ إ تيعلم إو دي أأأأأأاد إ ت أأأأأأد ةسا إد اأأأأأأ   تيعلي يأأأأأأا
تلاإ را أأأأأأأأأياد مإ ت ن أأأأأأأأأاتإ تيعلي ياإد ةإ لإنيةنتاإو  
 تدةوسإد ةإ تقنو تإ تفضأأأاثيااإو فأأأاةإعتتإ اإ ت كو اإ
 لأةدنيأأاإ  أأأأأأأأأأأأأأي نأأتإ و  نأأاإو  ة إ تيةبيأأاإو تيعليمإ اإ يإ

إ  ددإددمإ تيعليم.إ؛يافي 
و اةإإكة مإة  إ ت قأأأأأا  إ تعةبيأأأأأاإتليأأأأأا ع ا تيةإإبأأأأأاث  إ-

 تيةبيأأأاإو تيعليم/إةثيسإ تلبنأأأاإ توتنيأأأاإ لأةدنيأأأاإتليةبيأأأاإ
و ت قا اإو تعلومإ تدكيوةإيي أأأأ ةإ تنعي  إ دة أأأأي إ ت د ناإ
 توةدياإ لأ أأأأا أأأأياإ تيارعاإت د ةااإ تيةبياإو تيعليمإت نتقاإ
 ت ية ءاإو أأأدة أأأأأأأأأأأأأأأأاإق أأأأأأأأأأأأأأةإ ت لرأأأاتإ تغةب إ ت أأأانويأأأاإ

تأاإ تيأارعأاإت أد ةاأاإ تيةبياإو تيعليمإت نتقاإ ت ةقاءإ ت ايل
اإ ت أأانيأأااإ تفأأاث ي اإ بأأاث  إ تية  إ ت قأأا  إ تعةبيأأاإتليأأا ع 

  إدوةي اإ لأوتتإو ت وب اإتل د ةسإ ت ني أأأراإتل ون أأأكوإ

  إ ب وداإ اإ تدولإ تعةبيااإو ا تإ دة أأأأأأأأأأأأأاإ ت د ناإ
 إ إ توةدياإ لأ أأأأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأأأيااإ   لاإراتتاتراإد نياإ تع اة ت

باث  إإ- ت  أأأأأأأأأأأأارقاإداإ ثاإ تف لمإ تدداث إت د ناإ ت ية ءإ
   ييا اإو ا تإ دة أأأاإق أأأةإ ت لراتإ تغةب إ ت انوياإ

 إداإ ثاإ تةقإ ت ةك إ لأول- ت ايلتاإ باث  إ   ييا إ
  . تفع  إو تفلالوةيإ

إ- ولإ تي    إو تو أأأمإ  إ  اإكو  دإ ةنا جإيدةا  إ-
اإ ني أأأأراإتل ون أأأأكوإ عإ ةبعإ د ةسإ ةدنيإفأأأأاةكتإة19

 أأأد ةسإ اإ تأأأدولإ تعةبيأأأاإكأأأا أأأا إ  إ ت ةنأأأا جإ تيأأأدةا  إ
 لإقلي  إد ةإ لإنيةنتإي تإدنو اإ فأأأأأرالإدةب إضأأأأأدإ

 اإو تذيإدقد إ كيلإ19- تي    إو تو مإ  إ  اإكو  د
 ت ون كوإ لإقلي  إتلعلومإ  إ تدولإ تعةبياإراتقاهة إاللإ

 أأأأأأأأأأأأأاداإإ52 و قعإإ0202فأأأأأأأأأأأأأ ةيإ لإو  لولإ اإدامإ
 ت ةنا جإعتتإيتواةإقدة تإ تفأأأأأأأأأأأأأأاراتإإ دداوإإيدةا يا.إ

و تفأأأأأأأأرالإ اإ ايلنإ تدولإ تعةبياإتليعةدإعتتإ  اهةإ
 تو أأمإو تي    إ  بي اد إ تي إفأأأ دتإ  دياد  إ ل و  اإ

اإويعلمإ أأأأأأأ  إ ناهضأأأأأأأي اإ اإاللإ19- عإ   اإكو  د
إ رادة تإ بي ادياإ ناء .

ا أأأأأأأأأأأأأأوإلأوت  يأأادإ أأد ةسإ ةدنيأأاإر  أأأأأأأأأأأأأأأارقأأاإ لأتإ و إ-
فأأأأأأأأأأأأأأاةكتإ ب وداإ اإ ت د ةسإإة تةااضأأأأأأأأأأأأأأياتإ تعةب 

دوةي اإإ  إ لأةدنياإر  أأأأارقاإ وت  يادإ تةااضأأأأياتإ تعةب 
اإور فأأأأأأأاةكاإ ةبعَإدفأأأأأأأة إدوتاإدةبياإ0202 ت انياإتعامإ

د ةإيقنياتإ  ي أأأأأأالإ ت ةث إو ت  أأأأأأ وعاإو تي إن  ي اإ
اتين   إرإ ت ن  اإ تعةبياإتليةبياإو ت قا اإو تعلوم/إ تا وا

 عإب  وةااإ  أأةإ تعةبيااإوراتفأأة ااإ عإ كيلإ تيةبياإ
إ تعل  إ إ تر أأأأأأأ  إو اأأأأأأأاديأ أيأأأأأأأا إ تأاألأ أجا إتأأأأأأأدول  تأعأةبأ 
و تيانوتوبياإ ب  وةااإ  أأأأةإ تعةبيا.إ   إ ا تإتاتراإ
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 د ت ي اإ ةون اي ا. وتاتلإ اإ ت د ةسإ لأةدنياإر 
 ن  اإ تعاتمإ لإ أأأأأأأأأأأأأأل  إتليةبياإو تعلومإإ  أأأأأأأأأأأأأأاه اإ-

إة19  إ بأأالإ تيعليمإدلتإ  ةإبأأاث أأاإكو  أأدإإو ت قأأا أأا
  إعتاةإ و اراإ ن  اإ تعاتمإ لإ أأأأأأل  إتليةبياإو تعلومإ

تل  أأأأيبد تإو لأوضأأأأأاعإ تتاةثاإ تي إنيبتإداإإو ت قا ا
وباا أأأأاإيلعإ ت يعلقاإ إدلاإإ19-يففأأأ إباث اإكو  د

 لد اإو  يلاإ ت ؤ أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاتإدد إ ت بةإ ت أأأأأأأأأأأ  إ  إ
 اإراتيعاواإ عإ ؤ أ اإ  عإقد تإ ت ن  قدإ تيعلي يااإ

إا تا ةااإن ؤ أأأأ أأأأاإ   دإ اإ أأأأل ااإ تا ةاامإدد  اإ اتي إ
إعتتإ تلبناإ توتنياإ لأةدنياإتليةبياإإم42نقدة إ  تنإدو ة 

و ت قأأا أأاإو تعلومإت أأأأأأأأأأأأأأأاتحإو  ة إ تيةبيأأاإو تيعليم؛إ قينأأاءإ
 عد تإ أأأأأأأأأأأأ عياإور أأأأأأأأأأأأةااإو ب   إدقدإ ت ؤي ة تإد ةإ

اإوسإد ةإ لإنيةنتاإرالإضأأأأا  تف د وإتي أأأأب  إوب إ تدةإ
  أأأددإعنيأأاجإ  يواإإ؛عتتإب يعإ تيب    تإ تل  أأأاإت أأا

إلتديعلي  إ أأ ع إور أأةي؛إت  أأادد إ تب اتإ تيةبوياإ
إا تيعل يإوضأأأأأأأ ااإ  أأأأأأأي ة ةااإ تع لياإا و ب اإهذ إ لآ ا

  تيعلي ياإ  إ ت  لااإ لأةدنياإ ت اف يا.
اإ توتني اإتعنا أأأأأأأأأأأأأأةإ تية  إ ت قاإ- ةإ  إي عدأد دإ تاتأ 

إ بلسإ تو ة ءإإةم0204إ–إ0202 ت اد يإتلأدو مإن  قة 
اإتعنأأا أأأأأأأأأأأأأأةإ تية  إ ت قأأا  إي ةإ ت أأاد يإ اإ توتنيأأ   تاتأأ 

مإ تي إي أأأأأددإعتتإ  أأأأأايأأأأأاإ0204إ–إ0202تلأدو مإن
 تية  إ ت قا  إو ت وي اإ توتني اإ اإاللإ  ةإدنا ةإ
 تية  إ ت قأأا  إي ةإ ت أأاد يإو أأأأأأأأأأأأأأون أأاإونفأأأأأأأأأأأأأأةإ تود إ

اإ ت بي ع.إوقأأدإ أأأأأأأأأأأأأأأاه أأتإ تلبنأأاإ توتنيأأاإرأأته   ي أأاإتأأد
 ل  أاتإ ولإ إإ أد ءإدأد أأ لأةدنيأاإ  إ ة بعأاإ تاتأاإ

إ.إويي يعإ تلبنات اإ بلسإ تو ة ءإ  أأأأأأأأأأأأأأودي أاإق  إعقة ة
 عإإتع  دلتإ إ توتنياإ لأةدنياإراتا ة إ تي إي أأأأأأأأأأأأاددها

و  ة إ ت قأأأأا أأأأأاإو تب أأأأاتإ ت عنيأأأأاإرأأأأاتية  إ ت قأأأأا  إي ةإ
فأأأي اتإدنا أأأةإ تية  إ ت قا  إ ت اديإ اإاللإة عإيةإ

ي ةإ ت أأأاديإتل ن  أأأاتإ تأأأدوتيأأأاإ ت عنيأأأا؛إت يمإعدة ب أأأاإ
دلتإ تقو ثمإ تاا أأأأأأأأأأاإ  اإو   أأأأأأأأأأيفاد إ اإ ة إ  اياإ
 تية  إ تي إيةداهاإهذ إ ت ن   اتاإو اإاللإ ت  اه اإ
  إعدد دإ ت لفاتإ تاا أأأأاإراتية  إ ت قا  إي ةإ ت ادي؛إ

ةإ تذيإيمإعدة ب إدلتإكات فأأأأاةكاإ  إعدد دإ لنإ ت أأأأا 
قأأاث أأاإ ت ون أأأأأأأأأأأأأأكوإ تي   ليأأاإتلية  إ ت قأأا  إي ةإ ت أأاديإ

ودن أأأةإ تنالاإ تعةبياإ  إدامإإ0218تلرفأأةااإ  إدامإ
وابةيإ تع  إدلتإعدد دإ لفاتإتعنا ةإبد د إإا0219

و تقضأأأأأأاءإ تعفأأأأأأاثةياإإ   ةإدن أأأأأأةإ ت ن أأأأأأنإ لأةدن ا
وي ةهاإ اإ تعنا أأأأأأأأأأأةإ تي إي ياجإتل أأأأأأأأأأأواإإاو ت ب ن 
 و تيو   .إ

إفأالإرأات ومإ تعات  إتلغاإ تعةبيا   ي ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأاإ  إإ-
 كيأأألإ ت ون أأأأأأأأأأأأأأكوإ لإقلي  إتلعلومإ  إ تأأأدولإإ تأأأذيإن  أأأ 

إ يأأأأأأأاةارإ إ تأعةبيأأأأأأأا إ تأأأأأأأدول إوبأأأأأأأا أعأأأأأأأا إ تأقأأأأأأأاهأة   تأعأةبأيأأأأأأأا/
اإ  ددإ ناقفأأاإ تي دياتإ تي إيو ب إ تلغاإ16/10/0202

إ تعةبيأاإو تيعةانإرأأات رأأادة تإ تي إيع  إدوةهأأاإك أأاضأأأأأأأأأأأأأأنأأا
 تل قا اإوناقلاإتل عاةد.

  بي اعإ   ية ض إتلعلومإ ت فيو اإ  إ ت فاةكاإ  إإ-
 تذيإن   إ كيلإ ت ون كوإإ19إ-  إيففأ إوراءإكو  د

إ يأأأأأأأاةارإ إ تقأأأأأأأاهة  إ تعةبيأأأأأأأا/ إ تأأأأأأأدول إ   إتلعلوم  لإقلي  
 ت عنيأأأأاإرقتأأأأاعإ تعلومإإ؛إت   ل إ تو  ة ت0202/8/04

دوت إ  إ ت بالإ نأاقفأأأأأأأأأأأأأأاإ ه يأاإ تيعأاواإ تأتاإ  إ تعأاتم
 تعل  اإوضأأأأأأأةوة إيا  نإ   أأأأأأأي  اةإ  إهذ إ ت با تإ

 إ.19-  إ يااإيفف إكو  د
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 تندو إ   ية ضأأأياإ لأوتتإ ولإ   ياتإ ت فأأأاةكاإ  إإ-
إكو تيارعاإتل ون أأأأأأأأأأأأأأ تب وتوبياإإ ت  يطإ ت  ويإو ت د ث 

 تي إن   اإ كيلإ ت ون أأأأأأأأأأأأكوإ لإقلي  إتلعلومإ  إ تدولإ
قدإ   نتإ تندو إ  أأأأأأأأأأأأأا اإ  ية ضأأأأأأأأأأأأأيا؛إ تعةبياإراتقاهة .إوإ

ت ناقفأأأأأأأاإ ت ةنا جإوكيفياإو تياإ تي أأأأأأأن نإو ت أأأأأأأيا أأأأأأأاتإ
  تقاث اإ ت يعلقاإر   ياتإ ت  يطإ ت  وي.إ

اإ  تعلمإ ت فيوإإ تندو إ   ية ضأأأأأأأأياإ ول ت فأأأأأأأأاةكاإ  إإ-
ةإ اإ   أأأأأأأأأأأأأأيع أأاةإ ت عة     تي إدقأأدتإ ين يمإإو تي ة 

 إ تدولإتلعلومإ  فأيةعإ  اإ ت ون كوإن ت كيلإ لإقلي  إ
 تعةبيأاإرأاتقأاهة إو كيألإ ت غةلإ تعةب إرأاتةباامإو تلبناإ
 توتنياإ تاندياإتل ون أأأأأكواإوكة أأأأأ إ ت ون أأأأأكوإ تبا ع إ
إ ت  ل إ إ تأ أبي ع إدألأت إ تأ أةيأاأ    تأاأأأأأأأا إرأأأأأأأاتأرأ أو 
و ت  أأأأؤوتياإ  بي ادياإ  إ بالإ تيعليمإ تعات .إوهد تإ

اإيو أأأأأأأأأأأأأيهذ إ تندو إعتتإع ة ءإ تع لياإ تيفأأأأأأأأأأأأأاوةااإ ولإ
 ت ون أأأكوإرفأأأتاإ تعلمإ ت فيوااإوه إو يقاإ عياةااإدوتياإ
 اإ ت ات طإ اإيعي أأدهأأاإ ت ؤي ةإ تعأأامإتل ون أأأأأأأأأأأأأأكوإ  إ

 .إ0201يفةااإ ت ان إ
دلومإإت ةنا جإ تندو إ   ية ضأأأأأأياإ ت انيا ت فأأأأأأاةكاإ  إإ-

إ ولإ ت أأأد ث إ تب وتوبيأأأاإ تيأأأارعأأأاإ لإيكوتوبيأأأاإو لأة 
ومإت ون أأأأأأأكوإ لإقلي  إتلعل كيلإ إ ا تي إن  وإتل ون أأأأأأأك

اىإت ناقفاإ ت ة  جإو   إ ت فإ؛  إ تدولإ تعةبيا/إ تقاهة 
د ةيأأأأأأ  إوإدلتإ لإة إ تب وتوب إو   إ تود إ ولإا ت اأأأأأأاد 

 ت د ث إ تب وتوبياإ تيارعاإتل ون أأأأأكوإتلع  إن وإعنفأأأأأاءإ
  تفركاإ تعةبياإتل د ث إ تب وتوبيا.إ

ياذإ لأ أأأأأأأأأأأأأأإا تأدكيوة إت نأاإده يأاةدنيأاإ لأإرأا  أا ت و إإ-
 ت  أأأأأأأأأأأأأاددإ  إق أأأأأأأأأأأأأمإ تعلومإ ت أأأأأأأأأأأأأ د نياإ  إ تبا عاإ

 ت ون أأأأأأأأأأأأأكو إ اإ ب إ ت ة  إ  إإ- باث  إتوةاالإا لأةدنيا

ضأأأأأأأأأأأأأأ اإ ةنأأا جإ ت فأأأأأأأأأأأأأأةاإ تعةب إإا0202تعأأامإإ تعلم 
اإ تذيإ  ددإ0202 لإقلي  إتلرا  اتإ ت أأأادد تإتعامإ

عتتإيع ا إ فأأأأأاةكاإ تفأأأأأاراتإ  إ با تإ تعلومإ  إك إ
إودنو ات نااإو تعة اإو ل أأأأأأأأأأت اإو أأأأأأأأأأوةاااإ اإ لأةداإوإ

إإ إقتة إ ترل  اإتي   اإيفاي إي  مإ ت    .إر   ا
 تفأأأأأأأأركاإ توتنياإإعدة جإ   ياإ تعقراإ تر ةااإضأأأأأأأأ اإ-

إدلتإ تيوب  أأأأأاتإ ت لايأأأأأاإإةتل   يأأأأأاتإ تت يعيأأأأأا  نأأأأأاء 
   ياإر ةااإدلتإ ت أأا  إإ ت أأا ياإرضأأةوة إعنفأأاءإ ول
 إ إ بلسإ تو ة ءإ  إبل ي لأةدن إ  إال جإ تعقرااإو  

دلتإعدلاإ   يأاإ تعقرأاإ تر ةااإإ0202/10/6 يأاةارإ
مإ   يأا إت يعيأا ؛إي   أد  إلإدلن اإ0كمإ0,8نر  أأأأأأأأأأأأأأا أاإ

إ؛ تعات ياإت   ياتإ ت  يطإ ت  ويإإدلتإفأأركاإ ت ون أأكو
لأه  ي اإ  إ  اياإ ت  ثاإ تر ةااإو ت  ا  اإدلتإ تن امإ

اإ تي   أأأأاتإ ت إا ت  ويإ وعإ لاأأأأاإ  إ يفأأأاقيأأأأاإ تينوي قيقأأأأ 
  ت  وي.

 تعات  إتلدة ياإإ   يفالإرالأ أأأأأأأأأأأأأأ وع ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إإ-
و  ة إ ت قأأأا أأأااإوو  ة إ تأأأدوتأأأاإ  عإ لإدل يأأأاإو ت علو أأأاييأأأا

 عاتياتإدد إتفأأأأأأأأأؤواإ لإدلماإو ع دإ لإدلمإ لأةدن إ  إ
و بي أأأأأادأأأأأاتإ  ية ضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأاإ  إ بأأأأأالإ تيةبيأأأأأاإ لإدل يأأأأأاإ

يفالإرت أأأأأأأأأأأأأأ وعإ تدة ياإ لإدل ياإو ت علو ايياإ  إعتاةإ   
إ.و ت علو اييا

قدتإدإةمإتل بلسإ تينف ذيإت ي ي كو42 تدوة إ تأأأأأأأأأإنإ-
إو ت قأأأأأا أأأأأاإ إو تعلوم إ لإ أأأأأأأأأأأأأأل  إتليةبيأأأأأا إ تعأأأأأاتم  ن  أأأأأا

ICESCOمإتل بلسإ تينف ذيإ  إ  وإ42 تدوة إ تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإنإ
إافأأأأأأأأأأأأأاةكر اإ32/21/0202-09   إاللإ تفية إ اإ
ت/إ لأ  اإ تعامإتلفأأأأأأأأأأأأأأؤواإق يل تدتو اإ تدكيوة إنبواإ

 لإد ةااإو ت اتيا.إو دي دإ ت بلسإ تينف ذيإ  إهذ إ تدوة إ
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يعديلتإبذةااإ  إ ت ن  ااإفأ لتإيغ  ةإ  مإ ت ن  اإ
عتتةإ ن  أأاإ تعأأاتمإ لإ أأأأأأأأأأأأأأل  إتليةبيأأاإو تعلومإو ت قأأا أأاإ

ICESCOنفأأأأأأأأأأأأأأاءإوقنإين ويإ اإو دي أادإةؤيأاإبد د إو  
نفأأاءإ بلسإ  أأيفأأاةيإدوت .إعضأأا اإ عتتإ دي ادإاتاإو  

يأأاإ   أأأأأأأأأأأأأأية ي باإو تاتأأاإ0201وإ0202د أأ إتعأأا  إ
إا0232عتتإإ0202 أأأأأأأأأأأأأأتاإ ت داإتلأدو مإ تبأد أد إ يوإ

عد  إو دي ادإيإا دي ادإ ت يك إ تين ي  إ تبد دإتل ن  اوإ
     اق اإو ن  اإد ل اإ تد اليا.

 لإقلي  إتلبااإ توتنياإ تعةبياإ ولإ يع ا إإ  بي اعإ-
دقأأأأدتإ تلبنأأأأاإإةاإ توتنيأأأأاإ تعةبيأأأا دوةإوقأأأدة تإ تلبأأأا

إ توتنيأأأاإ ت  أأأأأأأأأأأأأأةاأأأاإتليةبيأأأاإو تعلومإو ت قأأأا أأأاإ عأأأاتيأأأات
  بي أأأاعإ لإقلي  إتلبأأأااإ توتنيأأأاإ تعةبيأأأاإ ولإ يع ا إ

إ فاةكارإدوةإوقدة تإ تلبااإ توتنياإ تعةبيا اإ  إ تقاهة 
 لآن أأأأاإ  ي أأأأامإ  ول/إ   اإ أأأأةإ تلبناإ توتنياإ لأةدنياإ

يأأأاإ تلبأأأااإ توتنيأأأاإ تعةبو تعلومإو  نأأأاءإتليةبيأأأاإو ت قأأأا أأأاإ
إ؛ تفأأةكاءإو ؤ أأ أأاتإ ت بي عإ ت دن إ  إهذ إ  بي اعوإ

  أددإيقويأاإدلقأاتإ تلبأااإ توتنيأاإ تعةبياإ عإ لأ اناإ
 تعا اإ  إ ت ن  ااإويع ا إ تافاء تإو تقدة تإ تيفأغ لياإ

 إتلبااإ توتنياإ تعةبيا.
تفأأأأأأأأأأأأأركاإداإرعدإ ولإ إيدةا ياإدوة  ت فأأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إإ-

  إعتأأأأأاةإ رأأأأأادة إإ تعةبيأأأأأاإتل و ةدإ تيعلي يأأأأأاإ ت فيو أأأأأا
إ  إبأأأأأأ إ تأأأأأأدولإ إ نقتأأأأأاعإ تيعليم إت بأأأأأا  أأأأأا  ت ن  أأأأأا؛

اإوب ددإ ت  اه اإ19-ر أ لإيففأ إوراءإكو  دإ تعةبيا
إ ت ةودإ   إضأأأأأأأأ ااإ  أأأأأأأأي ة ةااإ تيعليمإو تيعل مإ  إ   

إ  اإ تعاتم.   تة  هناإ تي إي ة 
تل ن  أأأاإ تعةبيأأأاإتليةبيأأأاإتل ؤي ةإ تعأأأامإإم05 تأأأدوة إنإ-

دقأدتإ ت ن  أاإ تعةبيأاإتليةبيأاإو ت قأا اإو تعلومإإةو ت قأا أا

تل ؤي ةإ تعاماإداإإو تعفأأأأأأأأأأأةااإ تدوة إ تعادياإ تاا  أأأأأأأأأأأا
 عات إ تدكيوةإيي أأأأأأأأأأأأأ ةإ تنعي  /إو اةإإاإر فأأأأأأأأأأأأأاةكارعد

 تيةبيأأأأاإو تيعليمإةثيسإ تلبنأأأأاإ توتنيأأأأاإ لأةدنيأأأأاإتليةبيأأأأاإ
  ي أأأأامإ  ول/إ   اإ أأأأةإ تلبناإو ت قا اإو تعلومإو لآن أأأأاإ

وقأأأأدإ ياأأأأذإ ت ؤي ةإ تعأأأأامإب لأأأأاإ اإ تقة ة تإ توتنيأأأأا.إ
ةإ دي ادإ و  ناإ ت ن  اإتلدوة إ ت اتياإو تيو أأأأأأأياتاإ ن ا

و دي أأادإ ت  أأأأأأأأأأأأأأأالإ تايأأا  إتل ن  أأاإإا0201-0200
 .0219ت ناإ
مإتل بلسإ تينف أأأأذيإتل ن  أأأأاإ113نإ تأأأأدوة إ تعأأأأاديأأأأاإ-

إو تعلوم تعةبيأأاإتليةبيأأاإو ت قأأا أأاإ اإيأأعةبدقأأدتإ ت ن  أأاإ تة
لسإمإتل ب113تليةبيأأأاإو ت قأأأا أأأاإو تعلومإ تأأأدوة إ تعأأأاديأأأاإن

 لآن أأأأاإ  ي أأأأامإ  ول/إ   اإإر فأأأأاةكا تينف ذيإداإرعداإ
- أأأأأأأأأأأأأأةإ تلبنأاإ توتنيأاإ لأةدنيأاإتليةبياإو ت قا اإو تعلومإ
إدضوإ ت بلسإ تينف ذيإداإ ت  لااإ لأةدنياإ ت اف يا.

إدلتإي وال اإ ت و   ن كوإ فاةاعإ  اه اإ ت وإإ-
 /إدوةإ تيعليمإ  إي ق  إ هأأد دإ تين يأأاإ ت  أأأأأأأأأأأأأأيأأد  أأا

 ت د ةسإ لأةدنياإ ت ني أأأأأأراإتل ون أأأأأأكواإوي أأأأأأيف دإ ن إ
لوم/إق أأأأأأأأمإو تعإ تلبناإ توتنياإ لأةدنياإتليةبياإو ت قا ا

  تيةبيا.
 إ ت نأأاهجإإ ت أأاديإو تعفأأأأأأأأأأأأأأةاا  أأاة تإ تقةاإد جإ  

تيةبياإو  ة إ يف دإ ن إ ت انيااإوي أأأأأأإ تدة  أأأأأأيا/إ ت ة لا
  ت دة يا.إو تيعليم/إعد ة إ ت ناهجإو تايل

   و تيعليم/إإو  ة إ تيةبيااإوي أأأيف دإ ن إيع ا إقياد إ ت ة
 . تيةبويإإعد ة إ تياتيطإو تر  

 إ تية إ نأأاءإقأأدة تإ لأ اإ توقأأاث إ  إ لأةداإت  أأايأأا 
عد ة إإ/ لأ اإ تعامب ا إ ت قا  إو لآ اةاإوي يف دإ ن إ

 .اإ توقاث  لأ 
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نفذت الإدارة مجموعة من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

 قسم المشتريات
إم522 تف اإونإم90مإ ايوة إرقي اإ لغتإن685عة الإن -

د نأأأاةإ ةدن إعتتإعد ة إ تفأأأأأأأأأأأأأأؤواإ ت أأأأاتيأأأأاإلإبة ء تإ
إ ةدإ ت تاتراتإ ت اتيا.

 قسم المتابعة
 لإهد ء تإ تع نياإ ت قد اإتل ة ا إ تيارعاإ لغأتإقي أاإ 

اإون030ن ل ون اإوتلو  ة إ إ973مإ تفأأ  ااإم د نأأاة  إ ةدنيأأ 
إمإهد يا.028 و قعإن

 لغأتإقي أاإ لإهد ء تإ تنقدياإ ت قد اإتل ة ا إ تيارعاإ 
اإون39نتلو  ة إ ااإ و قعإنمإد نأأاة  إ899مإ تفأأ  مإ08 ةدنيأأ 
 هديا.

 د ة إكأأ إ أأأأأأأأأأأأأأيأأأاإ لإ يأأارعأأاإي أأد  أأاتإ تعتأأاء تإ  إ
  ف ة.

 يارعاإي أأأأأأأأأأأأأ يحإ تبلودإ ت اتياإند ثة إ ت فأأأأأأأأأأأأأيةااتإ 
  ت كو ياإوو  ة إ ت اتيام.

 د أأأ إكيأأألإيع يمإتلبلودإن ت فقود / ت يلفأأأا/إ ت لغأأأا مإ
  د ةااتإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإو د ة  ا.إا اتا

 إ أأأد ةاأأأاتا أأأاإد أأأ إكيأأألإيع يمإتلأايأأأامإ ت فقود إتاأأأ
 وتب يعإ تو  ة ت.إ تيةبياإو تيعليمإو د ة  اا

 إة  ليا تعتاء تإ ت

 نتل إ تق أأمإ  إد ل إ اإ  أأةإ ت اباتإو تفأأة ءإ اإ
 ا  اتإ ت و  ناإ تعا ااإون امإ ت فيةااتإ ت كو ياإ

إمإويعلي اي .0219مإت ناإ09ةقمإن
مإدتأأأاءإ ي واأأأ إ اإ011دأأأددإ تعتأأأاء تإ ت تةو أأأاإن -

إ ت و  نااإت ؤفةإ اباتإ لإد ة تإو ت انوياإ تعا ا.
إة اإتداإد ثة إ ت فيةااتإ ت كو ياتعتاء تإ ت تةوإ 
 مإ19337295مإرقي اإن19نإ تعتاء تإ ت غلقادددإ

 د ناة  .
 مإ1739805مإرقي اإن9نإ تعتاء تإق دإ تدة  ادددإ

 د ناة  .
 مإ022مإرقي اإن0نإ تعتاء تإق دإ ت يعإو لإدلادددإ

  تنإد ناة.
 مإ0نإ تعتأأأاء تإق أأأدإ لإ أأأاتأأأاإ ت  أأأدثيأأأاإو تيوةاأأأددأأأددإ

 مإ تنإد ناة.952رقي اإن
 مإ4138264مإرقي أأأاإن12نإ تعتأأأاء تإ ت لغأأأا دأأأددإ

 د ناة.
 إةدوتيا تعتاء تإ ت

 نتل إ تق أأأأأأأأأأأأأمإ  إد ل إ اإ ت دالتإو تضأأأأأأأأأأأأأو رطإ
إة لآييا

 علو اتإداإن راإعنبا إ لأ نياإ ت دة ياإ تو ةد إ اإ 
إعد ة إ لأ نياإو ت فاةاعإ تدوتياإتلأ نياإ تبد د .

  ةسإقأأاث أأاإتي أأد أأ إيب    ي أأاإ اإ علو أأاتإداإ أأد
إ ت د ةااتإ تفنيا.

 علو اتإداإ تاد اتإ تفنياإ ت تلوراإتل فأأأأأأاةاعإ 
إ تيةبويا.

 يعلي أأأأاتإ تعتأأأأاء تإ تاأأأأا أأأأأأأأأأأأأأأأأأاإرأأأأات  ولإنعاإ
إوبدتم.
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 مإت أأأأأأأأأأأأأأناإ09نإن أامإ ت فأأأأأأأأأأأأأأيةاأاتإ ت كو يأاإةقم
 مإويعلي اي .0219

إويي   إ تعتاء تإ تدوتياإ  إ  ي ة
 رقي اإإاوءإ ت أأأأأأوةيإ أأأأأأييعالإ تلب مإدتاءإ00ن

  ي وا إ ت ن اإ ت فيةكا.إامإد ناة  947207ن
 مإدتاء تإت رادة إ تقة ء إو ت  أأأأأأأأأالإو تيعليمإ9ن

 ي وا إ اإإد نأاة  اإم632168رقي أاإنإاداإرعأد
 . توكاتاإ لأ ةاكيا

 ي اإاإرق ةنا جإددمإيتواةإ تيعليممإدتاء تإت4ن
  ي وا إ اإ ت نعإ تدوت .إد ناة  اإم758046ن

 أأأاة تإ تيفأأأأأأأأأأأأأأغ أأأ إو  نأأأد أأأاجإاء تإتمإدتأأأ5ن  
إنإا  بأيأ أأأأأأأاد  إد نأأأأأأأاة  اإ10589066رقي أأأأأأأا م

  ي وا إ اإ ت ن اإ تانديا.
 ن  أأاإ تعأأاتمإ لإ أأأأأأأأأأأأأأل  إتليةبيأأاإدتأأاءإو  أأدإت 

اإ أأددمإ قينأأاءإ عأأد تإ أأأأأأأأأأأأأأ عيأأاإتليعلمإداإرعأأد
 . لإي ي كو ي وا إ اإإد ناة  اإم07988رقي اإن

 إاداليعليمإ تفأأأأأأأأأأأا  إتب يعإ تفالإ لأةإدتاء اإت
إمإد ناة  اإ ي وا إ اإ ت وني  ن.30992رقي اإن

 قسم المواصفات والكلفة
عدأأأد دإويب   إب يعإ ت و  أأأأأأأأأأأأأأفأأأاتإ تفنيأأأاإ تتأأأاةثأأأاإ -

و ت  أأأأأأأيبد إ  إ  إباث اإكوةوناإتليب    تإو تلو  مإ
إا ت تلورأأأاإرأأأا أأأأأأأأأأأأأأياأأأد مإ تيقنيأأأاتإو لأدو تإ ت أأأد  أأأا

و د ءإ ت  امإرفادليااإتي أأأأأأأأأأأأأ   إإداإرعدإتيو  أأأأأأأأأأأأأ را
إو  ة إوي ك  إ تي إ تلقي أأأأأا اإ ة  أأأأأ إ تيعلمإداإرعأأأأأد

 ةداإتةا  تيةبياإو تيعليمإ
 وراإتيب    تإ تيقنياإ ت تلإايو  ةإ و  أأأأأأأأأفاتإ ني

 لإنفاءإ  يود وهاتإيعلي ياإ ا ياإو ينقلا.إ

 ت فأأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأأاإ  إ ة بعأأأاإب يعإ  يفأأأاقيأأأاتإذ تإ 
  تعلقا.

 عدأأأأد دإب يعإ ت و  أأأأأأأأأأأأأأفأأأأاتإ تفنيأأأأاإ تاأأأأا أأأأأأأأأأأأأأأأأاإ
إ قنعأأا تت يأأااإ اإ عق أأاتإوإإرأأالإبة ء تإ توقأأاثيأأا

 وي ةها.إم ا كاتت ياإن
 إتليب    تإو تلو  مإ عدأأأأأد دإ ت و  أأأأأأأأأأأأأأفأأأأأاتإ تفنيأأأأأا

 ت تلورأأاإو تتأأاةثأأاإو ت  أأأأأأأأأأأأأأي أأد أأاإتأأدوة إ  ي أأااإ
اإ اإ أأأأأأأأأأأأكانة تإ0202 ت انوياإ تعا اإت أأأأأأأأأأأ نإ

  تإ يا  ا.اا اإو عد إ
 عدد دإب يعإ ت و  أأأأأأأأأفاتإ تفنياإتب يعإ تيب    تإ

داإ اإ ب   إ و  أأأأأأأأأأأأأأ أألإ ت تلورأأاإتليعلمإداإرعأأ
نيةنتإوي ةها.إ  فا ياإو   وتاإو  

عدأأأد دإب يعإ ت و  أأأأأأأأأأأأأأفأأأاتإ تفنيأأأاإتليب    تإو تلو  مإ -
 ت تلورأأأأأاإتب يعإ أأأأأد ةاأأأأأاتإ تيةبيأأأأأاإو تيعليمإو ةك إ

 إإة تو  ة 
 إو تلو  مإ إتليب    ت إ تأيأقأأأأأأأد أةاأأأأأأأا إ تأاألأن عدأأأأأأأد د

  ت تلورا.
 أألإةكاإ  إ  أأيدة جإودة  أأاإ تعتاء تإ ت فأأا  

   يا. لأ ولإ تلو 
 لإ  أأأأاإ  إ  أأأأيلمإ تيب    تإو تلو  مإ ت فأأأأاةك

  لأ ولإ تلو   يا.إ
 إ  ةإ ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ  أأأأأأأأأأأأيلمإ تي ةداتإ تو ةد إتوإ 

   لإ لأ ولإ تلو   يا. تيةبياإو تيعليمإ
 مديرية اللوازم والنقليات والمستودعات

 قسم اللوازم واستلام التجهيزات
 إيفأأأأأأأأأك  إ تايالإ ت أأأأأأأأأنويإتلبااإ   أأأأأأأأأيلمإتلعام

إر وبأأأأألإقة ة تإ لإ أأأأأاتأأأأأاإإ0202 تل و  مإ ت وةد 
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اإتبااإ تعتاء تإورافأأأأأأية عإ ندولإ ت أأأأأأادة إد
 اإد و اإ ت  ا را. 
 أأأأأأأأأأأأةإويب يعإتلراتإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإ  

  ت. اإ لأب   إو لأ ا إو ت عد إ
 أأأأأأأأأيلمإ و دإ تعتاء تإ ت وةد اإوذتعإ يفأأأأأأأأأك  إ  

إنتبأااإ  أأأأأأأأأأأأأأيلمإتا إدتاءإ يمإ ت دءإ يوةاد إ  اء 
 دلتإ تايالإ ت نويإتلبااإ   يلم.إ

 يفأأأك  إتبااإ  أأأيلمإتعتاء تإ  ي اناتإ ت انوياإ
 تعأأأأا أأأأاإ ت وةد إلإد ة إ   ي أأأأانأأأأاتإو  ايرأأأأاة تإ

تل أأأأأأأأأيعد دإ  ي اناتإ ت انوياإ تعا اإإ  أأأأأأأأأيا ا  إ
إ إ ت أأأأأأأأأأأأأأيفيأأأأأأأأاإإ0219/0202تألأعأأأأأأأام تألأأأأأأأدوةيأ أا

 و تيا  ليا.
 يعإتإتبيفأأك  إتبااإ  أأيلمإ لإهد ء تإو تي ةدا 

  د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإو ةك إ تو  ة .
 يأأأارعأأأاإ  أأأأأأأأأأأأأأيلمإ تعتأأأاء تإ ت وةد إتل أأأد ةاأأأاتإ 

و ت أأأد ةسإ تيأأأارعأأأاإت أأأااإوذتأأأعإ يفأأأأأأأأأأأأأأك أأأ إتبأأأااإ
  اي ا.إ

 يأت  اإ ت أد ةاأاتإرأا ييأاباي اإ اإ لأ ا إ  إ ية إ
   ي اناتإ ت انوياإ تعا ا.

 إي واأدإ أد ةاأاتإ تيةبيأاإو تيعليمإو ت د ةسإ تيارعاإ
إ تت أأاإرأأا ييأأابأأاي أأاإ اإ لأب   إو لأ أأا إو ت عأأد إ

دلتإن أأأأامإ ت ا واإور وبأأأألإكيأأأألإ أأأأأأأأأأأأأأةدإ
 راتين   إ عإ ت  يودداتإ تةثي ا.

 ي واأأدإ لإد ة تإ  إ ةك إ تو  ة إرأأا ييأأابأأاي أأاإ اإ
  تقةتا ياإرفك إدوةيإور  لإ تتلل.

 اأاترأاإ أد ةاأاتإ تيةبيأاإو تيعليمإرأات و  قاإدلتإإ 
إتلأ أأأأأأأا إ ت ة دإ لإيلدإو ت يع إو تلو  م  إو لأب   

 عيل  اإر  لإ لأ ولإ تلو   يا.
 اأأاترأأاإ أأد ةاأأاتإ تيةبيأأاإو تيعليمإرأأات و  قأأاإدلتإ 

عيلدإ تن اذجإ ت اتياإ تي إ نقضتإ ت د إ تقانونياإ
 ت اإر  لإ لأ ول.

 يفأأأأك  إتبااإتفأأأأتلإ تلو  مإو لأ ا إرغ ةإعه الإ
 وإ ايلسإو  إ ت أأأأل ياتإور  أأأألإين أأأأ راتإ

  تفؤواإ تقانونياإوو  ة إ ت اتيا.إعد ة 
 أأأأيلمإ تلو  مإ تفاثضأأأأاإ ت ع مإدن اإ  إ تو  ة تإ  

ر  أأألإ اباإ تو  ة إت ااإويو اع اإدلتإ د ةااتإ
  تيةبياإو تيعليمإر  لإ لأ ول.

 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إتبأأااإ لإيلدإو ت عأأا نأأاإويقأأد ةإ 
 تقي اإتلأ ا إو لأب   إو تلو  مإ تاا أأأأأأأأأأأأأاإر ةك إ

 ة تإ تيارعاإت ا. تو  ة إو لإد 
 ت فأأأأأأأاةكاإ  إتبااإ   أأأأأأأيلمإتلعتاء تإ ت وةد إ 

وتبااإ تدة  أأأأأأأأاإ تفنياإتلعتاء تإ تدوتياإو ت  لياإ
 وتبااإبةدإ ت  يوددات.

 اأأأاترأأأاإد ثة إ ت فأأأأأأأأأأأأأأيةاأأأاتإ ت كو يأأأاإرأأأاتلو  مإ 
 تفأأاثضأأأأأأأأأأأأأأأاإن  و نأأاتإ ة ديأأامإو  إ  كأأامإن أأامإ

  ت فيةااتإ ت كو يا.
 ت ة دياإننفوامإفأأأتلإ يإا أأأأاة إ  إ ت  و ناتإ 

 رغ ةإعه الإو  إ ت ل يات.إ
 إ إم أأأأياناإ لأ ا إن تاة  أأأأ إو تا  ثاإو ت كايل 

  ةك إ تو  ة .
 تيع يمإدلتإكأأأا أأأاإ أأأد ةاأأأاتإ تيةبيأأأاإو تيعليمإر أأأاإ 

 ةيتي 
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 يفأأأأأأأأأأأأأأك أأأ إتبأأأااإت عأأأا نأأأاإ لأ أأأا إو لأب   إ ت ة دإ
عيل  أأأأاإ  إ أأأأد ةاأأأأاتإ تيةبيأأأأاإو تيعليمإو ت أأأأد ةسإ

  تيارعاإت ا.
  أا  اإدلتإ لأ ا إو تلو  مإ ت وةد إتل د ةااتاإ ت 

اإ ت قاددإ ود  إ ت أأأأأأياناإ تل  اإت اإوا أأأأأأو أأأأأأ 
  ت دة يا.

 أأأأأأأأأأأأأأةإتلرأأاتإ ت أأد ةاأأاتإ اإ لأ أأا إو لأب   إ  
 و تلو  مإداإتةا إن امإ  ا راإ ت ا وا.

 إ أأ إ إ تأ  ثأأأأأأأد  إو تألأو  م إو لأبأ أ   إ لأ أأأأأأأا  يأأأأأأأدواأة
  ت د ةااتإو ت د ةسإر  لإ ت ابا.

  إعد إ ت قأأأأأادأأأأأدإي واأأأأأد إرأأأأأتدأأأأأد د إو تي واأأأأأد إ تلو  م ة 
ت اإو تفاثضأأأاإداإإا ت دة أأأياإ تي إيمإد  إ أأأيان

  ت ابا.
 استلام الكتب المدرسية

 أاتأاإ تاأا أأأأأأأأأأأأأأاإرأاتايلإ ت  أأأأأأأأأأأأأأولإدلتإقة ة تإ لإإ-
نبأأا اإوإد ثة إ ت فأأأأأأأأأأأأأأيةاأأاتإ ت كو يأأااإ ت أدة أأأأأأأأأأأأأأيأأاإ اإ   

إ15وبلغأأأتإدأأأددإقة ة تإ لإ أأأاتأأأاإنإ. تعتأأأاء تإ تأأأدوتيأأأاوإ
 .قة ة  م
 اعإ  أ إ  يودداتإ تايلإ ت دة ياإ تةثي اإيو إ

 ند اااإعةبداإ ت ةقاءمإر  لإ ت ترعاإتا إدنو ا.إ
 عنبا إ علتإ ت يعإو لإهد ءإ تاا أأأأأأأأأأأأاإراتب عياتإ

  تا ةااإو ت ن  اتإ تااةبيا.إ
 عة أأأأأأالإ  يياباتإ ت د ةااتإ اإ تايلإ ت دة أأأأأأياإإ

إ تقأأأأأادمإن إ ت نأأأأأاهجإ0201/0200تلعأأأأأام مإعتتإعد ة 
دة أأأياإتل دءإراتي ضأأأ ةإتتةاإ تعتاء تإو تايلإ ت 

 تلعامإ تدة   إ تقادم.

 إ  تيع يمإدلتإ ت د ةااتإتل دءإر  ةإ تايلإ ت لغاإ
إو  أأأأعاةهاإ  أأأألإترعاتإ تايلإ ت دة أأأأياإ ت عي د 

إ ت أأأأأات إن إتيأأأأأدق  إ0202/0201تلعأأأأأام إي   أأأأأد   م؛
 تافأو اتإو  يا الإعبة ء تإ لإيلدإو ت يعإكوةاإ

 ياتنإ  لإ لأ ول.إ
 مإ706 تفو ي ةإ تي إوةدتإعتتإ ت  أأأأأأأأيودداتإنإددد

 ايوة إ اإ  أأأأأيودعإكيلإ تعا أأأأأ اإتأإإ322 ايوة إن
 ايوة إ اإ  يودعإكيلإإ013كيار ااإإ17430465

 ايوة إ اإ  يودعإإ013كيار ااإإ6900972عةبدإتأإ
كيار اماإرقي اإيقةار اإإ6449953كيلإ ت ةقاءإتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأإ

 مإد ناة  .إ1066023ن
 إ أأأأأأايوةإ638عة أأأأأأأأأأأأأأأأأأأالإنإ اإم إ لغأأأأأأتإيقةارأأأأأأ  إرقي أأأأأأا  

مإد نأأاة  إعتتإعد ة إ تفأأأأأأأأأأأأأأؤواإ ت أأاتيأأاإ11636189ن
 لإبة ء تإ ةدإ ت تاتراتإ ت اتياإتل تارع.

 دأأددإ ت اأأاتفأأاتإ تفنيأأاإ  أأأأأأأأأأأأأأألإ ت ترعأأاإتلايأألإإ
 مإ ترعا.11مإ ااتفاإتأأإن106 ت دة ياإ ت وةد إن

 قسم النقليات والحركة
 إ. تاتراإ اتياإم143ني وا إ 
 إ.ياناإو   لاتللإ إم522نع د ةإ 
 إ.كفنإ عا ناإم522ني ةاةإ 
 أاد إ أأأأأأأأأأأأأأ ةإتداإفأأأأأأأأأأأأأأةكاإ تيت  اإإم32ن يأارعأاإ 

  ت عنيا.إ
 يارعاإيةاي إ ت ةكراتإو  لإ وددإ تيةاي .إ  
 وضأأأأأأأعإ ت و  أأأأأأأفاتإو   يياباتاإو ت فأأأأأأأاةكاإ  إ

دة  اإدتاءإيياةإ ت اوتإودتاءإ لإتاة تإودتاءإ
  ترتاةااتإتل ةكرات.
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 يأأأانأأأاإو   أأأأأأأأأأأأأألاإد يةإتلرأأأاتإ أأأأأأأأأأأأأأإم32ني واأأأدإ
 تل د ةاات.إ

 عا لاإ أأأأأأأأياناإتل ةكراتإتداإق أأأأأأأأمإإم53ن يارعاإ 
 تعتأأاء تإ تيأأارعأأاإت ةك إ تو  ة إوت أأد ةاأأاتإ تيةبيأأاإ

 و تيعليم.
 ن قسم محاسبة المخزو

 ت و دإ ت ة    إدلتإن أأأامإعد ة إ ت ا واإ تعأأأأامإدأأأددإ 
 . اد إم539نإ ت كو  

 إ ةكأأأأاتإ يحإ تق ودإدلتإن أأأأامإعد ة إ ت ا واإدأأأأددإ
 . ةكاإم539نإ تعامإ ت كو  

 ت ةكأاتإ تي واأديأأاإ اإية  أ إ ت و دإتل أد ةاأأاتإدأددإ 
إدلتإ تن أأأأأام مإ380138نإو ت أأأأأد ةسإ تيأأأأأارعأأأأأاإت أأأأأا

  ةكا.
 اإدلتإ  أأأأأأأأأأأأأأياأد مإن أامإعد ة إ ت ا واإ  ت يأدةبدأددإ

إ تعأأأأأامإ ت كو  إ اإ و ف إ ت أأأأأد ةاأأأأأاتإو ت أأأأأد ةس
 مإ يدةب ا.42ن
 إ ت ا واإ تعامإ ت د ةسإ ت ضا اإعتتإن امإعد ةإدددإ 

  دة ا.إم05نإ ت كو  
 ت ب وعإ تال إت  أأأأأأأأأأأ ياتإ ت و دإ  إ ت  أأأأأأأأأأأيودداتإ 

 مإ    ت.7052نإ تةثي ا
 ت دءإ يبةباإن امإ تأإدددإ ل قاتإ QRCodeدلتإإ

 لأ ا إ ت دة أأ إن ت قاددإ ت دة أأيامإو و دإيانوتوبياإ
 . ل ق امإ6639نإ ت علو ات

مجموعة من المشـــــروعات والبرامجلأ كان  الوحدةنفذت 
 من أبرزها ما يأتي:

 عي أأأأأأأأأأأأأأالإ تييأأاةإ تا ةبأأاث إت أأد ةسإ اي  إ ت ديةيإ
إدلتإعي أأأأأأأأأأأأات ت أأأأأأأأأأأأرعإةاا إإ و لأ ةااإو تع  إباة 

إ تفالإ  إ ايمإ ت ديةي.
 أأأيلمإ دة أأأي إ ت ياضأأأاإو ت  ة إ  إ  ا  ي إعةبدإ  

إدلتإتةاإدتأأأاء تإ تيب   إ و ت فةااإو تع أأأ إبأأأاة 
إت   .و تي

 مإ  أأي د  اإدلتإ ةنا جإ تقياد إ تيعلي ياإ872يدةالإن
إ ي وا إ اإ ت ن اإ تانديا.

 ي أأأأأأواةإ و دإيعلي ياإتل أأأأأأفودإ ت ل اإ لأوتتإ ددمإ
إ.RAMP اإ رادة إ

 إ تاأأأأأأد أأأأأأاإ إق أأأأأأ  إيأأأأأأدةاأأأأأألإ ت عل  ا عتلاإ ةنأأأأأأا ج
إمإد ةإيقنياإ  ي الإ ت ةث .Prestigeن
 ي أأليمإ أأتإ د ةسإبد د إ ددمإ اإUSAIDاإضأأإ 

إ يفاقياإ ناءإ ت د ةس.
 عتلاإ  لاإ  علمإو ا ة إضأأأأأأأأأأأأ اإ نفأأأأأأأأأأأأتاإ ةنا جإ

إ.يدةالإ ت عل  اإق  إ تاد ا
 عتلاإيقةاةإ لأتفأأأأأالإاأأأأأاةجإ ت أأأأأد ةسإنOOSCمإ

  ددإ  أأأأأأأأأأأأأأادد إإ؛رأاتيعاواإ عإ ن  اإ ت وني أأأأأأأأأأأأأأن
 ت كو اإو تفأأأأأأأأأأأةكاءإدلتإ  أأأأأأأأأأأي د دإوددمإ لأتفالإ
 لأا ةإضأأأأأعف اإرفأأأأأك إ  ضأأأأأ إ اإ ب إبود إفأأأأأا لاإ

إو ن فا.
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 ي د  إاتاإ   يباراإتلأ  اإ ت وةااإJRPتقتاعإإ
إو  ة إ تياتيطإو تيعاواإ تدوت .راتفة ااإ عإ تيعليمإ

 عدأد دإويتواةإاتأاإ تيعليمإ  نأاءإ تتو ة إنEDEPمإ
اإو فأأأأأأاةكي اإ عإ تب اتإ0203إ-0202تل أأأأأأنو تإ
  ت عنيا.

 لإ اإ نعإ لإن اءإ قة إين يأاإ ت أأأأأأأأأأأأأأيا أأأأأأأأأأأأأأاتإ ت  و 
ق  إ ؤفأأأة تإقة إين ياإ ت أأأيا أأأاتإ لأت ان ةإيمإي 

تي  أأأأأأأأأأ اإعد ة إ ت ة   إ ت دة أأأأأأأأأأياإو ت ةيرتاإراتد عاإ
مإ ل واإ وةو.إو تع  إ75 لأوتتإ اإ تقة إ تراتغاإن

إرا أي ة ةإدلتإ يارعاإ ؤفأة تإ تقة إو ناقفاإ باة 
 تفأأأأأأةواإ ت ةبعياإتيق يمإ ت ناهجإو تايلإ ت دة أأأأأأيااإ

إاة اتإ  و تفةواإ ت ةبعياإ ولإدة  اإ  ض إ ت  
 بالإ ت أأأأأيانااإو تفأأأأأةواإ ت ةبعياإتدة  أأأأأاإ  أأأأأرالإ

إ تياةالإ  إ ت د ةس.
 إا ت  أأأأأأأأأأأأأأأأادقأأأاإدلتإ تاتأأأاإ تينف أأأذيأأأاإتليعليمإ تأأأد  ج

ل  أأولإدلتإ تددمإتويع ي  اإدلتإ تب اتإ ت ان اإ
فاقياإ يإو ة أأأأأألت تفن إو ت ات إتينف ذإ نفأأأأأأتاإ تاتااإ

ة إ يع ا إ تيعليمإ تأأأأد  جإ  إ ت أأأأد ةسإ ت كو يأأأأاإلإد
يقأأأأديمإ تة يإ تقأأأأانون إ وت أأأأاإت تفأأأأأأأأأأأأأأؤواإ تقأأأأانونيأأأأاإ

إو تين  لإت عات إ تو اةإتل  ادقاإدل  ا.
 دءإد لياإ تةبطإ لإتايةون إ  اإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ 

 ي ياإ لإبة ء تإوإوو  ة إ لأفأأأأأأغالإ تعا اإو لإ أأأأأأكاااإ
و ت علو أأأاتإ تاأأأا أأأأأأأأأأأأأأأأاإر فأأأأأأأأأأأأأأأأاةاعإ نأأأاءإ ت أأأد ةسإ

يرادلإ ت علو اتإ تين أأأأأأأأأأ  إوإإتي  أأأأأأأأأأ اإاويو أأأأأأأأأأعي ا
 Live Dataرفأأأأأأأأأك إ ي   اإوت   إنإو فأأأأأأأأأاةكي ا
exchangeماإوذتعإ يتواةإن امإ تاةاتاإ ت دة ياإ

م/إعد ة إGIS اإاللإق أأأأأأأأأأأأمإ تاةاتاإ ت دة أأأأأأأأأأأأأياإن
إ تياتيطإو تر  إ تيةبوي.

 عتلاإ ةنا جإب أأأأوةإ تيعلماإوبدءإ ت  لاإ لإدل ياإ
اإنفأأأأأأأأأأأأأأتتيوديأاإ تتلراإو وتياءإ لأ وةإرته ياإهذ إ لأ

يو اعإ ل مإوةقياإلأنفأأأتاإب أأأوةإ تيعلمإوإ تيا  ليااإ
إدلتإ تتلراإو  ي د  إة رطإت اإدلتإ ن اإدة ع.

 عنبأأأا إ ت ة لأأأاإ ت أأأانيأأأاإ اإ يفأأأاقيأأأاإ ت ن أأأاإ ت أأأاتيأأأاإ
مإتي أأأأأأأأأأأأأةاعإ تو أأأأأأأأأأأأأأولإتلبث اإAAI2 ت فأأأأأأأأأأأأأيةكاإن

ويع  إإ. ت أأأأأأأأأأأأوةا اإوددمإ ت    فأأأأأأأأأأأأ اإ اإ لأةدن  ا
اإدلتإعن اءإ ت اتاإ ت اتياإو دي ادهاإ اإ تو أد إ أاتيأ 

إ تدولإ ت ان اإو  دد دإيقةاةإ ت يارعاإو تيق يم.
 يوقيعإ يفاقياإي وا إ تةو يل/إ ت ة لاإ تاا  أأأأأأأأأأأأأأاإ عإ

KFW.إ
 عإلو  ة إراتيعاواإ تيأاإ لإدل ياإ   أأأأأأأأأأأأأأية ي بيتواةإ

 .Ogilvyفةكاإ

ان مجموعة من المشــــــروعات والبرامجلأ ك الوحدةنفذت 
 من أبرزها ما يأتي:

 قسم الرقابة المالية
يدق  إ  أأأأأأيند تإ ت أأأأأأةدإ ت اتياإ ت  أأأأأأةو اإدلتإ ت و  ناإإ-

إ  يند  .إم183مإ تف اإون18نإودددها
يدق  إ  أأأيند تإ ت أأأةدإ تاا أأأاإ نفقاتإ ت فأأأاةاعإو ت نحإإ-

إ تدوتيا.
اإون365نإي ق  إو ةإ أأأات إر قأأأد ةإ- إ340مإ تفأأأ  د نأأأاة  إ اإم

 و د ةااتإ تيةبياإو تيعليم. ةك إ تو  ة إ
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إ ةد.مإ ااتفاإيدق  إ  يند تإ3232ني والإ -
 ااتراإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإرا ييضا اتإد و اإ -

إ.اإو يارعي ا ت  ا را
ي والإو عاتباإ ت ااتفاتإ تو ةد إ  إ  ييضا اتإ -

د أأأأأأأأو اإ ت  ا رااإ   إيمإ ااتراإ لإد ة تإ ت عنياإ
ت عنيأأأاإ إو تيعليمإيةبيأأأا  إ ةك إ تو  ة إو أأأد ةاأأأاتإ ت

 تل مإراتين أأأأأ  إ عإ ندولإد و اإ ت  ا أأأأأراإإلإبة ء
   إو  ة إ تيةبياإو تيعليم.

مإ02ن ت فأأأأأأأأأأأاةكاإو يااذإ لإبة ء تإ تل  اإ  إعن اء -
 ي ق .مإتبااإ5نوإاي ق  يدق  إوإإتبنا

 تو اةإإ عأأات إ اإ كيأألإو ةدإ لنإم022ن يأأارعأأاإ -
اإاإو ت أأأاتيأأأا تعأأأامإتلفأأأأأأأأأأأأأأؤواإ لإد ةاأأأإ لأ  ادتو أأاإوإ

 و   د ءإ تة يإ   ا.
 قسم الرقابة الإدارية

 ي أأأأأأأأأأأأأأوالإدددإ اإ تقة ة تإ لإد ةاااإو تيو أأأأأأأأأأأأأأياإ
 أأأإيقأأأاعإ تعقورأأأاتإ ت نأأأا أأأأأأأأأأأأأأرأأأااإ  أأأ إ لغإ ب وعإ

مإيمإعن اءإ005ن تقضأأأأأاياإو تفأأأأأكاواإ تو ةد إتلق أأأأأمإ
 .ءإ تراق ابةيإ تع  إدلتإعن اوإمإ002ن
  يلنإا ب وعإكيلإد و اإ ت  ا أراإ تو ةد إتلق مإر

ااإيمإ06 تقضأأأأأأاياإ لإد ةااإو تلو   ياإن مإ  أأأأأأييضأأأأأأا  
 .ءإ تراق ابةيإ تع  إدلتإعن اوإماإ02عن اءإن

 ي ق اإو  دد دإ تيقاةاةإمإتبنأاإ35ن ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأاإ  إ
مإق دإ5ماإو ت يرق إن32يمإعن اءإنوقدإ تاا اإ  ااإ

  لإن اء.
 قاةاةإو  دد دإ تيإاتبااإي ق  إم12ن ت فأأأأأأأأأأاةكاإ  إ

مإق دإ1ماإو ت يرق إن9يمإعن اءإنإوقد تاا أأأأأأاإ  ااإ
  لإن اء.

 يارعاإينف ذإ ت ةويوكولإ ت أأأأأأأأأ  إ تاا إ باث اإ 
كوةونأأاإ  إ ةك إ تو  ة إو أأد ةاأأاتإ تيةبيأأاإو تيعليماإ

 و  دد دإ تيقاةاةإو ت ااتفاتإ ت يعلقاإ ذتع.
 يأأأارعأأأاإينف أأأذإ و  ةإ تأأأد أأأأاعإ ت يعلقأأأأاإرأأأأالإبة ء تإ 

 تب أأاتإإ توقأأاثيأأاإ اإورأأاءإكوةونأأاإو ت أأأأأأأأأأأأأأأادة إ ا
  تةقا ياإ تااةبيااإوينف ذإ تيو ياتإو ت ااتفات.

 يارعاإد  إ ق أأأأأأامإ تةقاراإ تد الياإ  إ ت  د اإ اإ 
كأأأأأا أأأأأاإ تبو نأأأأألإ لإد ةاأأأأأاإو تلو   يأأأأأاإو  إ ايلنإ

  تقضايا.
 عدأأأد دإ ة  جإعتايةونيأأأاإتليعأأأا أأأ إ عإ لأق أأأأأأأأأأأأأأأأامإ  إ

 ت  أأد اإداإر عأأدإ  إ أأ إبأأاث أأاإكوةونأأااإو ن أأاةإ
اإو يارعاإ ت ةويوكولإ ت أأأأأأأأأأأأأأ  اإبأاه ااإ ت د ةس

ويفقأأأدإقأأأادأأأاتإ ت أأأانويأأأاإ تعأأأا أأأااإويقأأأاةاةإ ت أأأانويأأأاإ
  تعا ا.

 اإتليفأأأأأأأأأأأأأأةاعأأاتإ يقأأديمإ ت فأأأأأأأأأأأأأأوة إو تة يإ تةقأأا  إو قأأ 
  تنا  اإ  إ ايلنإ تقضايا.

 ااإ د ةاأأ  اإو    تيأدق  إ تأأد ال إدلتإعد ة تإ تو  ة إتو   يأأ 
 و اإ   لإ تيدق  إق دإ تع  .

 ت اتياإ ت أأأأأأأأأأأادة إداإ ةك إيدق  إرع إ ت كا صتإ 
ااإ اإو أاتيأ  لنإ ات إ اإ ايي ق  إو ةإوإ تو  ة إعد ةاأ 
يقادإ أأأأأأةدإإاد ناة تنإمإ15 ت كا صتإيباو إن و  

  اةاإتوبودإ ااتفاتإعد ةااإ وإ اتيا. كا صتإ
 ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ  إتبااإ تبةدإو ت فأأأأأأأأأأأأيةااتإو تيدق  إ 

 .  لإ قيضتإ ت ال
 قسم التدقيق والرقابة الفنية

 اإتو   ي اإ غلقاإ اإد و اإ44عنبا إن مإ  أأأأأأأأأييضأأأأأأأأأا  
 .  لإ لأ ول ت  ا راإ
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 إاايقأأاةاةإتبأأإم6نيقأأاةاةإتبأأااإي ق إوإم3عدأأد دإن
 يدق  إوي ق  .

 قسم الأدان المؤسسي
 إ0201/إ0202 يارعاإعدد دإاتطإ تع  إ ت أأأأأأنوياإ

وو أأأأد ي أأأأاإو أأأأد ةاأأأأاتإ تيةبيأأأأاإإ تو  ة  تب يعإعد ة ت
 .و تيعليم

 وياإ  إد ناإ اإ ق أأأأأأأأأأأأأأامإيق يمإاتطإ تع أ إ ت أأأأأأأأأأأأأأن
ةاةإ نيأأأأاثجإا  دأأأأد دإيقأأأأوإاإ لإد ة تإ لإد ةاأأأأاإو ت أأأأاتيأأأأا

 .اإو يارعاإعيلاإ ت ل  اتإ تو ةد إ   ا تيق يم
 .إعدد دإاتاإ تيق يمإت د ة تإ تيعلي ياإو لإد ةاا 
 أأأأأأأأأأأيراناإةضأأأأأأأأأأأاإ تتلراإتلعامإعدد دإ ت فأأأأأأأأأأأاةكاإ  إ  

 .0202 تدة   إ
 إةضأأأأأأأاإ تعا ل اعدد دإوينف ذإ  أأأأأأأيراناإ ت فأأأأأأأاةكاإ  إ

 اإو اإ  لإ تع  إباةا اإدل  ا.0202تلعامإ
 يأأأأارعأأأأاإيفع أأأأ إ ن بيأأأأاإ و نإ تفأأأأأأأأأأأأأأ ةإ ت ي   إ 

 ت د ة تإو د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.
د و اإ تاأأد أأاإإ- يأأارعأأاإ لنإبأأاث  إ ت و نإ ت  أأات  -

إايفأأأأأأأأأك  إ تلبناإ تعلياإو تلبناإ تفنيا إ0202 ت دنياإ
عإللإ  فأأأأأأأأية دلتإ تياإيقديمإتإيدةالإ ت ةفأأأأأأأأ  اوإ

 . ميق يمإ لفاياإوإعتايةوني ا
 تع  إ  إ ةنا جإ ت  أأأأأأأأأأأةداتإ ت كو ياإ تيارعإتو  ة إ -

يتواةإ لأد ءإ ت ؤ أأ أأ إو ت أأيا أأات/إةثا أأاإ تو ة ءاإ
إااد اإي أأأأأب  إ ت أأأأأنإ لأولإتغ ةإ لأةدن  ا يو  ةإ

اد اإي أأأأأب  إتلراإ ت انوياإ تعا ا/إ تدوة إ تيا  لياإوإ
0202. 

  تي ق إ  إو د إ تةقاراإ تد اليا. ت فاةكاإ  إتبااإ 

 ت فأأأأأأأأأأأأأأاةكأاإ  إد لياإ تيدق  إ تد ال إراتيعاواإ عإ 
 ق مإ ت عا  ةإو تبود .

 أأأأيقرالإ ت يقد  اإتل فأأأأأاةاعإ تاا أأأأاإ باث  إ أأأأأ وإ  
وت إ تع دإلأ ضأأأ إيت   إاد اتإ كو ياإكضأأأرااإ

 يارعاإي د  إ أأأأأف اإ تباث  إدلتإ ت وقعإاإوإ ةيراا
  لإتايةون إتلو  ة .

كو ياإ  إ إمإ دة أأأأأأا098نإ يارعاإ فأأأأأأاةكاتيطإت تيا -
 اإ0219- أأدة أأأأأأأأأأأأأأأاإاأأاتيأأاإ اإ تيأأدا اإتلعأأامإ  ةنأأا جإ

ر أأأأأأأ لإ تباث اإتمإييمإتااإوإاإ0202تلعامإو   أأأأأأأي ة ةإ
إ ت يارعا.

يق يمإ عا  ةإ تن  هاإ توتنيا/إه ثاإ كا  اإ تف ادإ  إ -
إو  ة إ تيةبياإو تيعليماإوة عإ تيقةاةإت د ة إ تعليا.

 ت أأأادة إداإإ لآيياإقة ة تإ لإ أأألاإ لإد ةيإ يارعاإ -
إةثا اإ تو ة ءة

 إ تيةبيأأأأأاإ إ تاأأأأأد أأأأأاتإ  إو  ة  يتواةإ ة ا إيقأأأأأديم
 و تيعليم.

 .ةنا جإ ت  ةداتإ ت كو يا  
 أأأأأأأأأأأأأأو أأاتإةضأأأأأأأأأأأأأأأاإ يلق إ تاأأد أأاإداإ تاأأد أأاتإ  

  ت كو يا.
 باث  إوت إ تع دإتليت يقاتإ ت كو يا.إ 
 ت فأأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأأاإ  إ ةك إيقأأأديمإ تاأأأد أأأاتإ ت كو  إ 

  ت و د.
 .يق يمإ تيعاقد ت 
 ت ااة تإي ةإ ت علناإن ت ي واإ تاف م . 

 قسم المعايير والجودة
 يأأأأارعأأأأاإيت   إن أأأأامإ تبود إ  إةاأأأأا إ لأتفأأأأالإ -

إةداإتةا  ت كو ياإ



 

 
98 

 يارعاإ فةوعإيتواةإن امإ تبود إتةاا إ لأتفالإ 
 ت  ولإ اإ ن أاإ ت نعإ تدوت إ عإ ت ن  اإ تعةبياإ

 تض ااإ تبود إن ةوكام.
 يتواةإ قأأأا يسإ تيأأأدق  إ لإد ةاأأأاإ ت يعلقأأأاإ ةاأأأا إ

 لأتفأال/إ تقأاث أاإ تيفقأدياإ لإد ةااإتن امإ تبود إ  إ
 ةاا إ لأتفالإ ت كو يا.

 عدأد دإع  أأأأأأأأأأأأأأاثيأاإرأتدد دإ د ة تإو عل اتإةاا إ
دلتإدت  إن امإ تبود إ  إإي ةإ ت يدةبات لأتفالإ

ةاأأا إ لأتفأأالإ ت كو يأأااإو ت عن  اإ  إ أأد ةاأأاتإ
 د ة اإإ445ةإن0219/0202ياإو تيعليمإتلعامإ تيةب
 عل أأأأاإدلتإ  أأأأأأأأأأأأأأأأأالإ تيعليمإإ48 عل أأأااإإ084

 اإإ3 اإق أأأأأأأأأأأأأأمإ تةقاراإ تد اليااإإ3 لإضأأأأأأأأأأأأأأا  اإ
 إ فة  إةاا إ لأتفالم.

 قية اإإ09 يأأأارعأأأاإن أأأامإ تبود إ  إ ةك إ تو  ة إن 
ضا امإ اإإ174و يقاإييض اإ إ  اإ ذدإو   يعديل 

  تو  ة .إإ ايلنإ لإد ة تإو تو د تإ  
 إ5 يارعاإن امإ تبود إ  إ د ةااتإ تيةبياإو تيعليمإن

إ  اإ أأذدإإ78 قية  أأاتإو يقأأاإييضأأأأأأأأأأأأأأ اإ يعأأديل 
ضأأأأأا امإييعل إر إق أأأأأمإ تنفأأأأأاتاتإةالأق أأأأأامإ لآيياو  

ق مإوإإا تيةبويا/إيمإيع ي  إت د ةااتإ تيةبياإو تيعليم
 لإفأأأأأأأأأأأأأأة دإ تيةبوي/إيمإيع ي أأأ إت أأأد ةاأأأاتإ تيةبيأأأاإ

يانوتوبياإ تيعليمإو ت علو ات/إق دإق أأأأأأأأأأأأمإاإوإو تيعليم
ق أأأمإ تلو  مإو تايلإ ت دة أأأياإو تنقليات/إاإوإ  دي اد

مإق أأأأأأأاإوإق أأأأأأأمإ تد و ا/إق دإ ت ة بعااإوإق دإ  دي اد
 تفأأأأأأؤواإ ت اتياإوق أأأأأأمإ تةقاراإ تد اليا/إق دإ لإقة ةإ

إ.و  دي اد

 تيأدق  إ تأد ال إدلتإن امإ تبود إ  إ ةك إ تو  ة إ 
 و تيعليمإنق دإ تع  م.إو د ةااتإ تيةبيا

 عدد دإدة  أأأأأأأأأاإةضأأأأأأأأأاإ يلق إ تاد اإ ت فأأأأأأأأأاةكاإ  إ
نق دإ تي ل  إإ0219/0202ن تتلرامإتلعامإ تدة   إ

إو  ياة جإ تنياثجإي   د  إ دي ادهاإونفةهام.
 ت د ةسإد ناإ اإ يأارعأاإن أامإ تبود إ ت توةإ  إ 

اإو ت د ةسإ ت ةفأأأأأ اإتيت   إ تن امإتلعامإ ت كو يا
 .إ0201إ/0202إ تدة   

إقسم الشكاوي 
 الياإواإ اإ تب اتإ تدافأأأأأأأأأأأأأكإم323ن تيعا  إ عإ 

و تةدإإا عأأأأاتبي أأأأاإرأأأأاتتةاإ تقأأأأانونيأأأأاوإإاو تاأأأاةبيأأأأا
 دل  ا.إ

 مإفكواإق دإ04ن اإي  لإوإإامإفكواإ079ي والإن
  تينف ذ.

   و  دد دإإاي ق إوي ق  إتبناإم49نإ ت فأأأأأأأأأأأأاةكاإ
اإتبناإم00نإ   إ ن  تإ تيقأاةاةإ تاا أأأأأأأأأأأأأأاإ  اا

 . تراقياإ تلبااءإايإ تع  إدلتإعن ابةإوإ
لعا ل اإدلتإ يارعاإ ن أأأأأأأأأأأأأاإي د دإ كيلإاا إت -

و تةدإإاويفةاغإ و ف اإت يارعاإ ت ن أأأأأأأأأأأإ ا اد يام 
 اإ تفية إ ت  دد اإوكااإدلتإفكاواإ ت و تن اإض

إدلتإ  يواإ تو  ة .إ%91نبا إ عدلإ لإ

اتإي   أأأأأية ي ب  أأأأأيبارا إت ة بعاإإباءإ ةنا جإ ت  أأأأأاءتا
ماإERFKE II توتنياإتليعليمإ ت عي د إدلتإ ت دة أأأأأأأأاإن

ياإهوإ إ ناءإ   أأأأأأأأأية ي بوكااإ تعا  إ لأ أأأأأأأأأا أأأأأأأأأ إت ذ إ



 

 
99 

تيتواةإ تأأذ ي إتل أأدة أأأأأأأأأأأأأأا اإوتااإتمإي  ةإت أأذ إ قأدة تإ
إ إ  تعأا أ إ  ةإ قيق إ  إ تن وإو تيتوةاإ كأااإهذ إالل 

دا ل اإ  أأأأأأأأأأا أأأأأأأأأأ  اإت ناءإإ دإ اإ   أأأأأأأأأأيباراإت إ يفع  
إ إوه أأأأأأأاة إو تيتوةا إ تن و إوي ق   تل ةك اأأأأأأأاإ  تقأأأأأأأدة ت

إبةنا جإ  اءتاإقويإو عال.اإوإوي ك اإ ت د ةس
وا ددإ ت ةنا جإعتتإي   اإ تع لياإ تيةبويااإويتواةهااإ
ويق ي  اإو  إ عا  ةإو ؤفأأأأأأة تإ  دد إوو ضأأأأأأ اإودلتإ

إا ت ؤ أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاتإ تيعلي ياإ ت  أأأأأأأأأأأيوياتإ لإد ةااإ ت ل اة
إ.عليم ةك إو  ة إ تيةبياإو تياإوإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليموإ

إويي   إ هد دإ تو د إ  إ اإيتي ة
 ت  اه اإ  إي ق  إةؤياإ تو  ة إ ت ي  لاإ  إ بي عإ 

يةبويإةااديإ نيم إ فأأأأأأأأأأأأاةعإ لي مإراتقيماإن ب إ تعلمإ
إتلعات يا.  و تي   إو و  

 يقأديمإ ل  أاتإيتواةاأاإو ضأأأأأأأأأأأأأأ أاإودقيقأاإ ةيرتاإ
إ؛ر عأأا  ةإ  أأدد إتل أأد ةسإو أأد ةاأأاتإ تيةبيأأاإو تيعليم

 تي   اإ د ث اإويتواة .
 يق يمإ  أأأأيوياتإبود إ تيعليمإو تاد اتإ ت  أأأأاند إ  إ

  ت د ةسإورفك إدوةي.
 ي ن  إ  ضأأأأ إ ت  اة أأأأاتإ  إ ت بالإ تيعلي  إويرادلإ

  تا ة تإ ت  نيا.
 ي وادإ  أأأأ الإ تقة ةإوو ضأأأأع إ ت أأأأيا أأأأاتإ تيةبوياإ

تيعل ياإ  وب اإتل أأأيا أأأات؛إتي  أأأ اإ تع لياإ يقاةاةإ
 .و  ةيقاءإ  اإ تيعلي يا

 وضأأأأأأأأأأأأأأعإ وتيأأأأاءإ لأ وةإو ت بي عإ ت  ل إو ت عن  اإ
 ر وة إو ض اإداإ ت د ةسإو د ث اإ تيعلي  .

 تو أأأأأأأأأأأأأأولإعتتإ  ة دإ يعل  اإوذويإكفأأأاء إو ؤهل اإ 
 ت واإ تع  .

 د ةا ااإو فأأأأأأأأأأأة  امإ  ناءإكو دةإرفأأأأأأأأأأأةااإن عل  ااإو  
ينأأأا  أأأأأأأأأأأأأأيأأأاإكفؤ إوقأأأادة إدلتإي واأأأدإ ت بي عإإ بود 

  ا ة تإيعلي ياإ  ي ة إ داإ ت يا .
 تو أأأولإعتتإ  أأأيوياتإداتياإ  إ  ايراة تإ تدوتياإ 

إن إ تتلرأأأأأأا إو تةاأأأأأأاضأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأاتاإPISAتيق يم إنتلعلوما م
إيق يم مإتلعلومإو تةاأأاضأأأأأأأأأأأأأأيأأاتإنTIMSSو تقة ثيأأامإون

ة الإنياثب اإتذويإ تعلقام.   تع لياإ تيعلي ياإو  
 ت د ةسإنف أأأأأأأ اإذ يي اإو ق اإت ؤفأأأأأأأة تإو ضأأأأأأأ اإإيق يم 

و  أأأدد اإ  أأأ إدة لإ ةا إ اي إ اإو أأأد إبود إ
ذ إه تيعليمإو ت  اءتاإعد ة تإ ت د ةسإو ت عن  اإدلتإ

 . تنوعإ اإ تيق يم
 مإ اإ تتلراإ تذ اإ%85 تو أولإعتتإن راإييباو إن

إ بيا واإ ت ة لاإ ت انوياإرفةد  اإ لأاادي  إو ت  ن .
مجموعة من المشـــــــروعات والبرامجلأ  الوحدةنفذت د وق

 كان من أبرزها ما يأتي:
 ت فأأأأأأأأأأأأأأأاةكأأاإ  إتبنأأاإعدأأد دإ لإتأأاةإ تعأأامإت عأأا  ةإ 

ضأأأأأ ااإبود إوي أأأأأن نإ ت ؤ أأأأأ أأأأأاتإ تيعلي ياإ  إ
 ت  لاأأاإ لأةدنيأأاإ ت أأافأأأأأأأأأأأأأأ يأأااإرأأاتيعأأاواإ عإه ثأأاإ

تاةإ لإ  دد دإوإإا دي ادإ ؤ أأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأاتإ تيعليمإ تعات 
و ن اإويفأأأأأأأأأأأأأأةاعأأأاتإنأأأا  أأأاإعأأأامإ  إ أأأ إوبودإق ت

يضأأأأأأأأأأ اإهذ إ ت عا  ةإبود إر   إو أأأأأأأأأأيا أأأأأأأأأأاتاإ
  ؤ  اتإ تيعليمإ تعامإو تاا .

 عدد دإ تدت  إ لإبة ث إتل ؤ أأ أأاتإ تيعلي ياإت عا  ةإ
ضأأأأ ااإبود إ ت ؤ أأأأ أأأأاتإ تيعلي ياإوي أأأأنيف اإ  إ

 . ت اف ياإ ت  لااإ لأةدنيا
 اإدلتإ تيق يمإ تأأأذ ي إتل أأأد ةسإ قي إإم67نيأأأدةاأأألإ  أأأ 

 لإتأأأاةإ تعأأأامإت عأأأا  ةإضأأأأأأأأأأأأأأ أأأااإبود إإ داإتةا
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ةدنياإ ت ؤ أ اتإ تيعلي ياإوي نيف اإ  إ ت  لااإ لأ
  ت اف يا.

 كا اإاا اإ  إمإ دة اإ422 اإيقاةلإ تأأأأإنيودياإ
إود الإتاةإ تعامإت عا  ةإضأأأأأأأ ااإبرإ قاتيمإ ت  لاا

 ي .اإويدةا  مإدل ت ؤ  اتإ تيعلي ياإوي نيف ا
 ةإةونياإيددمإويي  إعدد دإ تن أااإ لأوتتإت ن اإعتاي

اإو يإ دة أأأاإ وة  ت إَ تو أأولإعتتإ ياناتإ ت د ةسإ
 تي إاإمOpen EMISاتأأأأداولإعتتإ ن أأأأأأأأأأأأأأأأأاإنرأأأأ

 أأأأأأأأأأأأأأي أأأأأأأأأأأأأأاددإ ت قي  اإدلتإعنبا إيقاةاةإ ت ااة تإ
  تيق ي ياإعتايةوني ا.

 اإدلتإ تياإ  أأأأأأأأأأأأياد مإ ت ن أأأأأأأأأأأأاإ قي إإم72نيدةالإ  
  لإتايةونياإ تاا اإ و د إبود إ تيعليمإو ت  اءتا.

 عدد دإ  أأأود إ لإتاةإ تعامإت  أأأاءتاإ ت د ةااتإدلتإ
 .%72  يواإو  ة إ تيةبياإو تيعليمإ ن راإ

 ةإت عا   تذيإيفأأأأأأأأأأأأأأةاإعدأد دإدت أ إ تةقأاراإ تيعلي ياإ 
و لإبة ء تإ ت  أأأأأأأأأأأأأأياأأأد أأأاإ  إو أأأد إبود إ تيعليمإ
و ت  أأأأأأأأأأأاءتاإ  إد لياتإ تةقاراإ تيعلي يااإضأأأأأأأأأأأ اإ

إلأو لآت أأأأأأأأاتإ ب ودأأأأأأأأاإ أأأأأأأأاإ تضو  أأأأأأأأطإو لإبأأأأأأأأة ء ت
ويقديمإ تددمإو لإةفأأأأأأأأأادإ تل   اإتل د ةسإ  إ  ناءإ

 يعإ اإ ي كاإ تبتإ؛ينف أذإد ليأاتإ تةقاراإ تيعلي يا
ولإي قيق اإتلو أإ ت ة دياوااإ  مإو ضأحإتلأهد دإ

 دةباتإ تي   إو تبود إ  إ تيعليم.تإتع
 إ يأأارعأأاإ رأأادة إ تة  أألإ نيأأدةا  إ ت ةنأأا جإ تينف أأذإ 

إرأأام تتلإ   تيأأاإ تينف أأذإو لأ ةإ ت أأد ةسإ اإ  أأ إ
 .و د إبود إ تيعليمإو ت  اءتا  إت قي إ

 إ0202 يأأارعأأاإبأأاه اأأاإ ت أأد ةسإتلعأأامإ تأأدة  أأأأأأأأأأأأأأ إ
مإو  تي  مإرات ةويوكولإ ت أأأأأأأأأأأأأ  إو  ي ااإ0201/

ددإ لغإدأأإوقأأد ت أأانويأأاإ تعأأا أأاإو  ايرأأاة تإ تأأدوتيأأااإ
 مإ دة اإاا اإو كو يا.0952نإ وة  ت إَ ت د ةسإ

  اإوإ  ت قي إ اتإ ت  نياإدلتإ ياناتإب ع اإعدد دإ تدة
 ا.وي ل ل اإعتايةوني إإ دقاا

 عدأأأد دإ د  إت يأأأأارعأأأأاإ ت ة ا إ ت عنيأأأأاإرأأأأاتتلرأأأأاإذويإ
إا لإداقاإراتيعاواإ عإ ت بلسإ لأدلتإتذويإ لإداقا

 وينف ذهاإ اإق ل م.
 ةبويإتلي   إ تي تيعأاواإ عإ كيألإبأاث  إ ت لااإة نياإ

 ث  إ ت د ةااإ ت ي    .  إ ناءإ عا  ةإو ؤفة تإبا
 إ تفعاتياتإ لآيياة ت فاةكاإ   
 .يق يمإ ت  يواإ لإتايةون إت ن اإدة ع 
 نأأاءإ لأتةإ تعأأا أأاإو لأ أأأأأأأأأأأأأأثلأأاإتلو أأاثنإ تيعلي يأأاإ 

 راتيعاواإ عإد و اإ تاد اإ ت دنيا.
 رأأأأادة إ تة  أأأألإ  إينف أأأأذإ ايرأأأأاةإضأأأأأأأأأأأأأأرطإ تبود إ 

و ت  أأأأأأأأأأأأأأحإ توتن إ ايرأأأاةيإ تقة ثيأأأاإو ت  أأأأأأأأأأأأأأأأالإ
 .مLQASن

 ناءإو  دد دإ د  إ ت ة   إو ت أأأأأياناإراتيعاواإ عإ نعإ 
 .DCU لإن اءإ لأت ان إوو د إ تين   إ تين ويإ

 و ء اإ لأد  إ تاا أاإرا دي ادإ ت   إو ؤفة تإ 
 تبود إتو د إبود إ تيعليمإو ت  أأأأاءتااإراتيعاواإ عإ

  تب عياإ ت لاياإتليودياإ ت  يا.
  قواإتبنأاإ قواإ لإن أأأأأأأأأأأأأأااإت ة بعاإ  أأأأأأأأأأأأأأفو اإ

  لإن اااإو   د ةإيقةاةإتلب اتإذ تإ تعلقا.
 تبااإ قارلتإةؤ أأأاءإ لأق أأأامإدلتإ  أأأيواإ تو  ة إ

 قأأأأأارلتإ أأأأأد ةيإ ت أأأأأد ةسإإوتبأأأأأااإاو ت أأأأأد ةاأأأأأات
 و ت  ادد اإدلتإ  يواإ د ةااتإ تيةبياإو تيعليم.
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 توةشإ تيق ي ياإتيق يمإةؤ أأأأأأأأأأأأأأاءإ لأق أأأأأأأأأأأأأأامإو د ةيإ 
  ت د ةس.

 و  ة . تتإ  يواإ ةاإيق يمإاتطإ لإد ة تإدل 
 ناءإ ؤفة تإو عا  ةإ ت ؤ  اتإ ت  نيااإراتيعاواإ 

  عإ نعإ لإن اءإ لأوةوب إوو  ة إ تع  .
 يتواةإ نعإ لأ أأأأثلاإ ايراةإ تو اثنإ تيعلي ياإ  إ

 د و اإ تاد اإ ت دنيا.
 يإ ذوإإ ت عنيا دي ادإيعلي اتإيق يمإ ت ؤ أأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأاتإ

 .داقا لإداقاإراتيعاواإ عإ ت بلسإ لأدلتإتذويإ لإ
 ت عل  ا.  دي ادإن امإةيلإ 

نفذت الإدارة مجموعة من المشــــــــروعات والبرامجلأ كان 
 من أبرزها ما يأتي:

يتواةإ تيفأأأأأأأأأأأةاعاتإ تنا  اإتلع  إ  إعد ة إ تيعليمإ -
إةإ ااإو ن اويعد ل تاا إ

 يعلي اتإ  أأأأأأأأأأييفاءإة أأأأأأأأأأومإيةاي إ ت ؤ أأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأاتإ
إ تدة  أأأياإتل د ةسإ تيعلي ياإ تاا أأأاإو ااد إ تة أأأوم

 وةاا إ لأتفال.
 عقة ةإ  أأأسإ  أأأييفاءإ تغة  اتإداإق ولإ دد دإ  ثد إ

داإ تتاقاإ   أأأأأأييعا ياإ  إ ت ؤ أأأأأأ أأأأأأأاتإ تيعلي ياإ
  تاا ا.

 .عدد دإ  ود إيعلي اتإ ة ا إ تيةبياإ تاا ا 
 عدد دإ  ود إن امإ ت ة ا إ ت قا يا.إ 
 يعأأأد أأأ إ و دإ  إ  أأأأأأأأأأأأأأسإ دي أأأادإويةاي إ ت ة  جإ

  ياإ لأبن ياإو تي وا إ  ن ا. تيعلي

 يعأأد أأ إ ت أأاد إ تيأأا أأأأأأأأأأأأأأعأأاإ  إ  أأأأأأأأأأأأأأسإق ولإ تتلرأأاإ
  لأةدن  اإوي ةإ لأةدن  اإو نيقات م.

 يعد  إ ل  إ  أأأأأأأأأأأسإ تنبااإو لإا الإو تة أأأأأأأأأأأولإ
و ت يعلقأاإرات ة  جإإ0202/0201تلعأامإ تأدة  أأأأأأأأأأأأأأ إ

  لأبن يا.
ير أأأأأأأيطإ لإبة ء تإويفأأأأأأأبيعإ   أأأأأأأي  اةإ  إقتاعإ -

إداإتةا ةإ ت ؤ  اتإ تيةبويا
 بة ء تإ تةا إ تقتادياةإوذتعإع فأأأأأأةوعإير أأأأأأيطإ

راتيعاواإ عإةثا اإ تو ة ءإو ب وداإ ت نعإ تدوت اإ
هند اإعبة ء تإ تيت يسإو تيةاي إويبد دإإداد إ 

 تةا إر اإيض اإ  وتاإهذ إ لإبة ء ت؛إتيفبيعإ
إ   ي  اةإ  إ ت د ةسإوةاا إ لأتفالإ تاا ا.إ

 تب اتإذ تإ تعلقاإإ فأأأأأأأةوعإ تةبطإ لإتايةون إ ع -
يت أأأأيسإويةاي إ ت ؤ أأأأأ أأأأاتإ تيعلي ياإ تاا أأأأأاإ 

  أأأانأأأاإد أأأااإاإوإوه ةإو  ة إ ت أأأأأأأأأأأأأأنأأأادأأأاإو تيبأأأاة 
 ت ؤ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأاإ تعا اإاإوإ ا أأأأأأأأأأأأأو إةا إ ت  ا

 تلض ااإ  بي اد .
 فأأأأأأةوعإير أأأأأأيطإ لإبة ء تإتل ة ا إ ت قا ياةإ تع  إ -

إدلتإير أأأأيطإعبة ء تإيت أأأأيسإ ت ة ا إ ت قا ياإ باة 
إرأأأأأاوإ إ اإ  ايفأأأأأاء إ أأأأأد   تيةاي إ ت لأأأأأديإن ت  ن م

 تةا إ ت أأادة إداإو  ة إ تيةبياإو تيعليماإو يارعاإ
إرقياإ لإبة ء تإ اإاللإ ة لاإ تيفييش.

يوقيعإ ذكة إيفاهمإ عإ ت ؤ أأأأأأ أأأأأأاإ تعا اإتلضأأأأأأأ ااإ -
  بي اد إتضأ ااإ قواإ ت عل  اإ  إ ت ؤ أ اتإ

  تيعلي ياإ تاا ا.
اإ ت ؤقيير أأأأأأأأأأيطإعبة ء تإيبد دإ تةا إ ت أأأأأأأأأأنوياإ -

  أأأأأأي ناءإإداإتةا إ0202/0201تلعامإ تدة  أأأأأأ إ
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ي أأأأأأد  إدقودإ لأتراءإن تعامإو لأ أأأأأأناامإ اإنقاراإ
 أأأأأأأأأأأي ناءإفأأأأأأأأأأأةاإي وا إةو يلإ تعا ل اإاإو  لأتراء
فأأأأأأأأأأأةاتاإعة ااإ اإ   تإ  أأأأأأأأأأأيلمإ تعا ل اإنتل نوعإ
 و داإيعلي ياإ ؤ أأأأأ أأأأأاإإم98نيت أأأأأيسإماإوإةو ي  م

إو ةك إ قا  .إ  اإ ؤ  اإو دة ا
 إ تفأأأأة ااإ  اإ ت ؤ أأأأ أأأأاتإ تيعلي ياإ تاا أأأأاإيع ا -

اإدلتإ و ت ؤ أأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأأاتإ ت  ليأأاإر أأاإ نعكسإع بأأارأأ 
 ت ؤ أأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأأاإ تيعلي ياإ تاا أأأأأأأأأأأأأأاإو وتياءإ لأ وةإ

ات  أأأأأأأأأأأأأأأأأاه أأأأاإ  إتةاإ ب ودأأأأاإ اإرأأأأو ت عل  ااإ
إ ت رأأأأأأأادة تإتياف نإ إ  أأأأأأأاة إكوةونأأأأأأأا إ  بأأأأأأأاث أأأأأأأا

 ت ؤ أأأأأأ أأأأأأاتإ تيعلي ياإ تاا أأأأأأاإو ت  لءإ ت عل  اإ
 ن أأأأاةإ تي أأأأأأأأأأأأأأ يلتإوإإاءإ لأ وةو ت عل أأأأاتإو وتيأأأأا

إ رأأادة تإ عاإوإاتيعأأاواإ عإ ت نأأعإ ت ةك يإرأأ ت أأاتيأأاإ
 ت ؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاتإ تيعلي ياإ تاا أأأأأأأأاإتاف إ تة أأأأأأأأومإ

 تيعاواإ عإ ؤ  اإ تض ااإ  بي اد إاإوإ ت دة يا
إ  إ ةنا جإ  يد  ا.

اإ  أأأأ ةإويقأأأأدي  أأأأاد ة إ لإ ي يأأأأاإاأأأأد أأأأاتإ - إعتايةونيأأأأ 
  إيدقاإوإارالإ عا لتإيبد دإ تةا إ ت أأأأنوي  أأأأيق

 ت يأأأأانأأأأاتإ لإ  أأأأأأأأأأأأأأأأأاثيأأأأاإتل أأأأد ةسإدلتإ ن و أأأأاإ
OpenEmisإ تيقديمإت ةنا جإ  يد  ا.اإوإ

يفأأأأأك  إتبااإ فأأأأأيةكاإ عإو  ة إ تع  إو ت ؤ أأأأأ أأأأأاإ -
ت فكلتإ تي إ  تعا اإتلضأ ااإ  بي اد إت يارعاإ

ادإ بأأأ  إوإإيو بأأأ إ تعأأأا ل اإ  إقتأأأاعإ تيعليمإ تاأأأا 
 وةاإاإو يأارعأاإفأأأأأأأأأأأأأأكاواإ وتياءإ لأت أا لولإ نأاء إ

اا أأأاإ  إ اإ يعل إر بلإ ت ن أأأاإ تيعلي ياإداإ
إإ تتلراإر  لإ تذ مإ ت اتيا.

 ت فأأأأأأأأأأأأأاةكاإ عإ لإد ة تإ ت عنياإوبي وا إ اإ ت نعإ -
إ تدوت إ  إيتواةإن امإ تبود إتةاا إ لأتفال.

د  إ ااة تإ  د نياإراتيعاواإ عإو د إبود إ تيعليمإ -
و ت  أأأأأأأأأأأأأأاءتأا؛إتليتادإ اإ تي  مإ ت د ةسإ تاا أأأأأأأأأأأأأأاإ
وةاا إ لأتفالإرات ةويوكولإ ت أأأأأأأأ  اإو   أأأأأأأأأد ةإ

إ.ي ةإ ت لي  ا تعقوراتإتل د ةسإوةاا إ لأتفالإ
د  إ ااة تإيفقدياإو يارعاإ ق أأأأأأأأأامإ تيعليمإ تاا إ -

إ ت يعلقأأأأا  إ ت  أأأأا  أأأأات؛إتليأأأأتاأأأأدإ اإ لإبة ء تإ
رات ؤ  اتإ تيعلي ياإ تاا ا.

إ
إ  
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