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o وجمعالبياناتبفاعليةتهومتابعتطبيقالتقييمالذاتي. 
o تهاودراسنتائجالتحليللأدلةوالشواهدالتيتؤكداتحليلمستوىأداءالطلبةفيالمدرسةو. 
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o وتوظيفه.والتقييموالمتابعةقياسالأداءإطارالقدرةعلىبناء 
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o 25%المكلفبهاالمتدرب.والمشاريع, تقييمالواجبات

الاختبارالنهائيللدورة.40% •
 المهام التطبيقية: 

 لمجتمعالمدرسةوفرقالمجالاتوإجراءالتوعيةتشكيلفريقالتطوير .1
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 مجموعاتتركيزالمعلمينللاتفاقعلىالتوصيات،والتقييمالذاتيللمعلمينفردي ا .3
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 .مجموعةتركيزأولياءالأمور .5
 .فيالموادالدراسيةالأساسيةتحصيلالطلبةبالخامسالخاصنموذجالمؤشرتعبئة .6
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 .الأولوياتالنهائيةومحتوياتالخطةالتطويريةفريقالتطويرتحديد .8
 .ببناءالخططالإجرائية .9
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 المهمة المطلوب تقييمها:
جميعأنشطةالمنصةوتقييماتهااجتياز

التطبيق 40%
والمهام
العملية
 والمشاريع

2 التوعية .1 وإجراء المجالات وفرق التطوير فريق لمجتمعتشكيل
المدرسة

2 وتلخيص .2 وجمعها الاستبانات المجالات تنسق فرق توزيع
نتائجها

2 تركيز .3 ومجموعات فردي ا، للمعلمين الذاتي المعلمينالتقييم
للاتفاقعلىالتوصيات

2 الرابع(و)برلمانالطلبة(وصولا -مجموعاتتركيزالطلبة)الأول .4
لتوصياتإلىا

2 مجموعةتركيزأولياءالأمور .5

2 تحصيلالطلبةبالخامسالخاصنموذجالمؤشرتعبئة .6

2 همالتوصياتالنهائيةلكلمجالوتبادلمنسقيالمجالاتتحديد .7
البياناتوالتوصيات

2 التطويرتحديد .8 الخطةفريق ومحتويات النهائية الأولويات
التطويرية

2  بناءالخططالإجرائية .9
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2  بناءإطارالتقييموالمتابعة. .10 

5 تقييمالخطةالتطويريةوالاجرائية .11  

20 مشاركاتالمتدرب
.الحضوروالغياب.1
.المشاركةفيالحوارفيالقاعة.2
.الالتزامبسياساتالتدريبالتييعلنهاالمدرب.3
.الالتزامبتقديمالواجباتفيموعدها.4

20%
 

 المشاركة

40 اختبارنظريتجريهالوزارةأوتشرفعليه. اختبار 40%
 نظري

100   المجموع 100%
 


ة(ق ثَّو المهماتبناء علىجودةنتاجاتالمهاموخطواتالتنفيذالمُتُقيَّمملحوظةمهمة:)
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 مسرد المصطلحات 
التعريف المصطلح  الرقم

هو الفريق الذي يشكله مدير المدرسة لقيادة عمليات تطوير المدرسة  تطويرالمدرسةفريق  .1

المدرسة،  وهي  توعية كادر  الذاتي،    إدارةو:  أولويات  والتقييم  تحديد 

تنفيذها لتحسن أداء الطلبة    ،التطوير، وبناء الخطة التطويرية وقيادة 

 .ويتشكل بحسب التعليمات الخاصة بذلك

هي أربعة فرق يتولى كل فريق منها أحد المجالات: التعلم والتعليم،   فرقتنسقالمجالات  .2

بيئة الطلبة والمناخ والسياق الثقافي، والمدرسة والمجتمع، والقيادة و

 ن يتوزع جميع المعلمين على هذه المجالات. أوالإدارة. ويفضل 

البيانات من جميع المعنيين في مجتمع المدرسة    عملية تجُمع فيهاهي   التقييمالذاتي  .3

استناد    إلىللتعرف   المدرسة  أداء  المدرسة مستوى  مؤشرات  إلى  ا 

تمثل النهج العملي لفهم نقاط القوة والضعف  ، و ةعشر  الفاعلة الأربع

 . التعليمية لوضع خطة للتحسين المستمر ةمؤسسلل

العبارات  توصياتالتطوير  .4 التركيز  وهي مجموعة  تصوغها مجموعات  التي  الخبرية 

التحديات  استناد   أو  الضعف  نقاط  لتحديد  المؤشرات  توصيفات  إلى  ا 

مجالات  أحد  في  المدرسة  تواجه  التي  المشكلات  أو  المخاوف  أو 

 التطوير الأربع.
مجموعة طلابية منتخبة تمثل كل الشعب، لكل شعبة طالبان، ولهذه  برلمانالطلبة  .5

المجموعة رئيس، ونائب رئيس منتخبان يمثلان طلبة المدرسة امام 

 . الهيئة الإدارية والتدريسية

عن الرعاية الجسدية والدعم العاطفي لشخص    مسؤولالشخص  الهو   مقدمالرعاية  .6

أو لكونه    ،أو الإعاقة،  أو الإصابة  ،بسبب المرض  بحاجة إلى الرعاية

المالية  ،طفلا   الشؤون  في  الدعم  تقديم  غالب ا  هذا  والنفسية    يتضمن 

 من العائلة، زوجة أب .....  اقريب  أو  ، اأخ   وقد يكون  والقانونية

مجموعة الأدلة والشواهد التي تشير إلى مستوى أداء الطلبة، سواء  تحصيلالطلبةمؤشر  .7

 الدولية. الاختبارات  :مؤسسات أخرى مثل أم فيكانت في المدرسة 

الموجهة  .8 الإدارة
 بالنتائج

وتحقيق    استراتيجيةهي   للتخطيط  المعنيين  جميع  فيها  يسهم  إدارية 

  تركز على قياس مستوى تحقق النتائج )المخرجات والنتائج والنتائج،  

بدلا   الأثر(  أو  المستوى  عالية  والبعيدة(  والمتوسطة  من )القريبة   

العمليات  إلى  قياس درجة الانهماك في  ، وقد تسمى الإدارة المستندة 

 النتائج. 

نقاط الضعف  التطويريةالأولويات  .9 التطوير  أهي مجموعة  يختارها فريق  التي  القضايا  و 

أولوياتها    وترُتب ،  ةمن التوصيات التي تقدمها فرق المجالات الأربع

درجة    بناء   أهمها  من  المعايير  من  عدد  تحسين   تأثيرهاعلى  في 

 الطلبة. تحصيل 

أساسية  الخطةالتطويرية  .10 كل    اتفقوثيقة  معالم  عليها  أهم  تحدد  المدرسة  في  المعنيين 

دراسيين لعامين  المفردات    ،التطوير  من  رؤيةلا:  الآتيةوتتكون 
 الذاتيةووالرسالة، المراجعة نتائج الطلبةو، تحصيل ،ملخص
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المساءلةو تقرير وتوصيات الخطة، من المستكملة غير النتائج
تطويرالمدرسةبدعمأولوياتالتطويرالتياعتمدهافريق،والسابقة

المشرف.
مجالات  الخططالإجرائية  .11 أربعة  من  المكونة  الخطة  النتائج    ،هي  أهم  على  وتحتوي 

المدى   ،المتوسطة لتحقيق    ،وقصيرة  تنفيذها  يجب  التي  والأنشطة 

 أولويات التطوير، وتكون مدة تنفيذها سنة دراسية واحدة. 

المؤشرات  إطارالتقييموالمتابعة.  .12 والمستهدف،  مجموعة  الأساس  جمع   ،وقيم  وأدوات 

نتائج  الأداء  والبيانات   تحقيق  من  التأكد  من  المدرسة  ن  يمك ِّ الذي 

ا في تنفيذ الخطة  ،الأنشطة  .ورصد التقدم ومتابعته مع المضي قدم 

المُعايرة   الاختبارات   .13

(Standared 
Tests :)

عينة  على  وثباتها  دراسة صدقها  يتم  التي  الموحدة  الاختبارات  هي 

وطنية ممثلة، والتي تساعد المدارس على فهم التوقعات الوطنية أثناء  

الوطني الأوسع، ويجب أن تكون هذه تقييم أداء الطلبة ضمن السياق  

 الاختبارات مدروسة الخصائص السايكومترية )الصدق والثبات(.

الاختبار الوطني الموحد أو الاختبار    مثال على الاختبارات المعايرة:

دراسة   بشرط  محدد  صف  لطلبة  التربية  مديريات  تجرية  الذي 

 خصائص الاختبار قبل تطبيقه على الطلبة.

الاختبارات المعيارية    .14

-Norm) المرجع
Referenced 

Tests :) 

الطلبة   مع  مقارنة  للطالب  النتائج  تفسير  يتم  التي  الاختبارات  وهي 

 الأخرين. مثل اختبار العاشر لتوزيع الطلبة إلى تخصصات مختلفة. 

الاختبارات المحكي    .15

 المرجع

(Criterion-
Referenced 

Tests :) 

للطالب نتائج  تفسير  يتم  التي  بناء على علامة حدية    ةهي الاختبارات 

 أو قطعية محددة.
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 الإطار العام للبرنامج التدريبي 
 

 المقدمة 
اإلىعددمناوزارةالتربيةوالتعليمعدد طبَّقت الدروسالمستفادةوالتغذيةمنالبرامجالتطويريةاستناد 

التأسيسية، التعليمية القيادة برنامج أبرزها من كان التربويين، والخبراء الفنيين والشركاء الميدان من الراجعة
والمديرية، المدرسة تطوير ذلكوبرامج إلى العامةوبالإضافة التربوية والسياسات التشريعات ومنها،تطوير

التربوية، المجالس البرامجفتعليمات هذه تحليل من العالميبعد-تبين التربوي الأدب على أنّ-الاطلاع
أنّالمحرّكالأساس،ووحدةأساسيةللتطوير؛لأنَّهاتستندإلىالمدرسةعملياتالتطويروالتغييريجبأن  وجد 

ثتللمدرسةيتمثلفيقيادتهاالتيتركّزعلىالعملياتالتربويةوالتعليمية.لذا منبدعم-والتعليموزارةالتربيةحدَّ
علىالقيادةالمتمحورةحولالطالب،معالتركيزومهاراتالقيادةالمرتبطةبه،للتركيزلبرنامجا-الكنديةالحكومة

للمؤسسة واقعية حاجات وفق المحلي، المجتمع موارد واستثمار العملية، والممارسات التطبيقي، الجانب على
التعليمية.

 :Motion Leadership(فيكتابهالقيادةالمحركةأوالمنشطة)Fullan 2010لقدأشارفولن)
the skinny become change savvyرسم في تتمثّل والتطوير التغيير مرتكزات أهمّ أنّ إلى )

والاهتمام الفعاليات، تجزئة وعدم للمتدربين، التطوير عمليات وضوح تضمن التي والاستراتيجيات السياسات،
بالصورةالكليّةالتيتركّزعلىثقافةالتعلمالتعاوني.

مجتمع أفراد بين الثقة وتعزيز الإيجابية، العلاقات بناء على التركيز من الجديدة الثقافة لهذه بدّ ولا
المؤسسةالتعليمية،ومحيطها،والتأكيدعلىأخلاقياتوشرفالمهنة،والإيمانبالممارسةطريق التغييرالثقافة،

وأنّالقائديتيحفرصةمناسبةوكافيةللعاملينلتحسينمهاراتهم.
يركّزهذاالبرنامجعلىالمهامالجديدةلكلّمنمديرالمدرسة،والمشرفالتربوي،فيضوءالتغييراتو

عدم وضمان التعلمية، بالعملية المعنيين أدوار في الاختلاف لبيان الرابعة، الصناعية الثورة زمن في الكبيرة
مدير ودور والتعليم، التعلم عمليات أهمها: الموضوعات من عدد على الضوء وسلط بينهم، الأدوار تشابك

النتائجالتيتحققهاالمدرسة،ومدىقياسهاللتأكدمنتحققها، بناءالعلاقاتوتطويروالمدرسةفيمتابعة أنّ
العمليات من البشرية القرارالمهمةالموارد وصناعة النتائج، وتحقق العاملين، أداء فهولتحسين أهم، أحد

التعليمية القيادة والوجدانية،المهمةعمليات النفسية، العوامل من بعددٍ لتأثرها التربوي، القائد يمارسها التي
القيادةطريقةفيالتفكيروالحياة.المهاراتالقياديةالتيتؤكدأنَّبالإضافةإلى
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تهتم المتميزّة فالقيادة الغاية: تحقيقهذه المحلي،وأولياءالأمور،دور امركزّي اومحورّي افي للمجتمع إن
لهعلاقةبالعمليةالتربوية. بدوركلّمن 

عنصر ا النتائج لتحقيق مصادرها من وحشدها المتاحة الموارد استثمار المؤسسةمهويُعّد قيادة في م ا
القدرات،ورسم ،وكيفيةتوظيفها،واستثمارها،هاوتصميمالمصادرالمتاحةخريطةالتربوية؛لذالابدّمنبناء

لتحقيقالنتائج،علم ابأنّالمصادرتتجاوزالأمورالماليةوالماديةإلىمصادرالدعمالفني،واللوجستي،والدعم
المعنوي،والتعزيزي.

إنّتطويرعملياتالمساءلةالرسميةالمرتبطةبالعملياتوالإجراءات،إلىالمساءلةالمجتمعيةالمرتبطة
بالنتائجعمليةتحتاجإلىمهاراتعاليةمنالقيادةلتضمنإلهامالعاملينللعملبقصدتحقيقالنتائج،وتطبيق
الخططالتطويريةوالاستراتيجيةللمؤسسةالتعليمية،لذافإنّبناءمنظوماتالتقييموالمتابعةوالتعرفإلىآليات

فيقيادةمهم ابناءأدواتالتقييم،والمراجعةوتحليلالبيانات،وإعدادتقاريرالإنجازاتإلىالمعنيينأصبحأمر ا
المؤسسة.

لذافإنالقيادةالناجحةتسعىإلىبناءقياداتجديدةفيكلّالمستويات،ممايعنيتوفيرإسنادفنيّفي
العملياتالقياديةوالإدارية،والمالية،والفنيةللمعلمينوالعاملينبشكلمتواصلوحسبالحاجةوالرغبة.

برنامجالقيادةالتعليميةعلىعدةّمراحلنوجزهابمايأتي:وطُوِّر 
لمديريالمدارس،ورؤساءالأقساماموجه اخبيرةالقيادة)بولينلانج(برنامج صممت  (:2006المرحلة الأولى )

بواقع الوزارة مركز في الإدارات هي:80ومديري الموضوعات من ا عدد  البرنامج وتضمّن تدريبية، ساعة
التمرينوصنعالقرار،وإدارةالوقت،وبناءالفريق،وإدارةالاجتماعات،وسماتالقائدالسبع،والتعريفبالقيادة،

الاتصالوالتواصل،والتخطيطالاستراتيجي.والإرشادي،
ر   (:2008وفي المرحلة الثانية ) نفيوزارةينالتربوييفريقمنمشروعتطويرالمدرسةوالمديريةوالمشرفطوَّ
المدّربينعليها.درَّبواوجديدةذاتعلاقةبالنوعالاجتماعي،تٍموضوعاأضافواو،التربيةوالتعليمالبرنامج

فريقمنالخبراءالتربويينترأسهالدكتورزيادالطويسيكبيرمستشاريحدَّث  (:2010الثالثة )وفي المرحلة  
البرنامج والمديرية المدرسة تطوير مشروع في التربوي وطوَّرهوالتخطيط علاقةأضاف، ذات موضوعات

الموجهة والإدارة البيانات، على المبني والقرار البيانات، وتحليل الذاتية، والمراجعة والتعليم، التعلم بعمليات
بالنتائج،وتحديثموضوعمهاراتالتمرينالإرشادي.

الرابعة ) المرحلة  والتعليموالأخصائيحدَّث  (:2013وفي  التربية فنّيمختصمنوزارة التربوييفريق نفيين
مشروعتطويرالمدرسةوالمديريةوبرئاسةكبيرمستشاريالتخطيطالتربوينائبمديرمشروعتطويرالمدرسة

والمديريةالبرنامجليصبحبصورتهالحالية.
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 ( الخامسة  المرحلة  زيادشُكِّل  (:2022وفي  الدكتور ترأسه والتعليم التربية وزارة في مختص فنّي فريق
أصبحفيثلاثةمستوياتهي:فالطويسيوبدعممنالحكومةالكنديةلتحديثالبرنامج،

 الإدارةالتمهيدية:للعاملينالإداريينفيالمؤسساتالتعليمية. .1
 القيادةالتعليميةالتأسيسية:لمديريالمدارسومساعديهموالمشرفينالتربويين. .2
 القيادةالعليا:للمديرينالمختصينومديريالتربيةومديريالإداراتفيمركزالوزارة. .3

وتمثلهذهالمادةالمستوىالثاني:"القيادةالتعليميةالتأسيسية"

 استراتيجيات التدريب المستخدمة في البرنامج: 
تغييرالممارساتوتطويرالمهاراتجاءتعلىالنحوالآتي:لقدانتهجهذاالبرنامجطريقةجديدةفي

القراءاتالقبلية:وهيمجموعةمنالمقالاتونتائجالدراساتالعربيةوالأجنبيةالتييجبعلىالمتدرب .1
أيوسيلةمنوسائلالتعلمالإلكترونيبمافيهامنصاتالتدريببالقراءةالورقيةأو،بالاطلاععليها

قراءةالمحتوىأوأثناءبعضالأسئلةالتيتأتيعنإجابةالمتدرببالرسمية،وتنتهيهذهالمرحلة
 أسئلةيرسلهاالمدرببشكلمباشرللمتدربين.عنالإجابة

 التدريبالمتزامنيكونبإحدىطريقتين: .2
a. لمدة القاعة في الوجاهي لوقت4التدريب شاملة )غير الواحد اليوم في تدريبية ساعات

العملفيو:الحواروالمناقشة،تيةاستراحاتالشايوالغداءوالصلاة(وتطبقالاستراتيجياتالآ
التعاوني(، )العمل الذهني،ومجموعات الأدوار،والعصف حالة،ولعب فيلم،ودراسة عرض

 التغذيةالراجعة.والتطبيقالعملي،وعرضتقديمي،و
b. يلتقي تزامني ا: بعد عن المتزامنبأيّالمتدربينالميسرالتدريب التواصل وسائل من وسيلة

مثل ):المباشرة )أو(،Zoomالزوم )أو(،Teamsتيمز جوجلأو(،Skypeالسكايب
(Google Class)وغيرها،ويطبقكلاستراتيجياتالتدريبالوجاهيةالممكنة.أ 

الأنشطة .3 قراءة في المتدرب دور على المحتوى هذا ويعتمد المنصة: عبر الإجراءات،التدريب وتنفيذ
ويحتويفيالمطلوبة التفاعلية، الأنشطة تطبيق أو الأفلام حضور إلى بالإضافة التدريب، منصة

المتدرب حضور المنصة وتتابع المتدرب، ينفذها التي القصيرة الاختبارات من عدد على التدريب
 المدربمتابعةالمتدربينوالإجابةعلىاستفساراتهم.كوندوروي،هوالتزام

 :علىالنحوالآتيالتدريبالعملي:ويتضمنقيامالمتدرببعددمنالواجباتوالمهامويمكنتصنيفها .4
a. مجتمعاتالتعلم،ومجتمعاتالممارسةالمهنية.التشكيلوالمشاركةفي 
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b. وتوثيقإجراءاتالعملوالممارساتونتائجها.ه،وترتيبتنظيمملفالإنجاز 
c. .إجراءالدراساتوالأبحاثالإجرائيةحسبالحاجةوطلبالمدرب 
d. .تنفيذالواجباتالبيتيةالكتابيةوالدراسيةحسبطلبالمدرب 
e. .هذاخاصبالمشرفأوتقاريرتقييمالأداءالعمليمنقبلالمشرفالفنيأوالمديرالمختص

المديرلاعلاقةللمتدرببه.
أنَّ على التأكيد وأنَّمع التدريب، أثر وانتقال العملي، المنحى على يركز يتبعهالبرنامج مهارة لكل التدريب

.طُبِّّق ماماتطبيقعمليميداني،ومناقشة

 منهجية تقييم المتدربين:  
المشاركةفيالمشغلالتدريبياليومي،والتطبيقالعمليالميداني،والواجباتبنتقييماقبلي اوبعدي اوالمتدربيُق يَّم

المتدربون يعدّها ويمنحماتطبيقهمأثناءالتي الإلكترونية، الاختبارات أو المنصة واختبارات عليه، تدربوا
المتدربشهادةمعتمدةمنالوزارة.

 منهجية اختيار المدربين:  
منالساعاتالتدريبية%5يتماختيارالمدربينمنبينالمتدربينفيالشعبالمحورية،ممّنلميتجاوزغيابهم

)بأيحالمنالأحوالومهماكانتأسبابالغياب(.

ساعةفيتسعةمجمّعاتتدريبية.200عددساعاتالتدريب •
"يوم ا.22عددأيامالتدريبالمتزامن)بدونجلساتالنقاش(" •
الغيابالمسموحبه: •
"أياممنكاملأيام1.25منساعاتالتدريبأي"%5يسمحللمتدربالغياببعذربمالايزيدعن •

 التدريبالوجاهي.
علامة • من ويحرم الغياب، من به المسموح الحدّ تجاوز حال في للامتحان التقدم للمتدرب يسمح لا

 ولايحصلعلىالشهادةإلابعداستكمالجميعأيامالغياب،وليسالحدالأدنىللغياب.المشاركة
 :  مثال

وليست جلسة نقاشية يوضع له صفر في المشاركة، ولا يتقدم للامتحان   أيام تدريبية  3غائب أكثر من   -
 الغياب لكل الأيام وحسب موضوعاتها.  استكمل ولا يحصل على شهادة إلا إذا

أيام تدريبية فقط أو أقل، توضع له علامة مشاركة )تتأثر علامته بسبب الغياب(، ويتقدم   1.25غائب   -
 ولا يعيد أيام الغياب.  للامتحان ويحصل على الشهادة
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 الامتحان: •
 موعد الامتحان يحدّد بعد الانتهاء من التدريب في المجمّعات التسعة للفريق المحوري.   -
 ( فأكثر.  %70يتقدم إلى العرض التقديمي من ينجح في الامتحان ويحصل على علامة ) -

تتوزعالدرجاتعلىالنحوالآتي: •
 حضور ومشاركة. 20% •
 تطبيق عملي توزع على النحو الآتي: 40% •

o 15   .اجتياز المحتوى الإلكتروني على المنصة % 
o 25%  .تقييم الواجبات المكلف بها المتدرب 

 الاختبار النهائي للدورة. 40% •
يقومالمدربانبرصدالملاحظاتلكلّمتدربفيالمشاركةأثناءتنفيذالمشغلالتدريبي. •
 يقومالمدربانبجمعالواجبات،وتصحيحها،وفقمعاييرمحددّة. •
معايير • وفق المتدربين لتقييم البرنامج في ومختص المدربان وهم: أعضاء ثلاثة من تقييم لجنة يشكّل

 محددةمنالوزارة.
 إعدادالوزارة(. تشرفهذهاللجنةكذلكعلىإدارةالاختبارللمتدربين)الاختبارمن •
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 القيادة التعليمية 
هذاالبرنامجفريقمنالخبراءالأردنيينفيوزارةالتربيةوالتعليم،ومشروعتطويرالمدرسةوالمديريةالممولأعدَّ
الكنديةمن وقدالحكومة ذ ، القيادةأُخِّ برامج تنفيذ من الراجعة والتغذية المستفادة، الدروس الاعتبار بعين

التيطُ منذعامبِّالتأسيسية فهو2006قت ،( المعرفة اقتصاد التعليمنحو تطوير برامج (،ERfKE 2أحد
ث البيئاتوحُدِّّ في التعلم مثل: الجديدة المتغيرات من العديد دخول بعد الجديد التربوي الواقع مع ليتوافق

الافتراضية،ورياضالأطفال،والتعليمالدامج،وإدارةالأزمات،والتربيةالجمالية،والتوسعفيالتعلمالإلكتروني،
التطبيقي،والممارسات الجانب الطالب،وعلى المتمحورةحول القيادة البرنامجعلى والتربيةالإعلامية،ويركّز

التعليمية.ويسعى للمؤسسة المجتمعية،وفقحاجاتواقعية نتاجاتعدّة؛أهمهاإلىالعملية،والشراكة تحقيق
ةعاليةوبمايحققأهدافالمؤسسةيتحسنالقدراتالقياديةلدىالفئاتالمستهدفةلتسهيلقيامهمبأدوارهمبكفا
التربويةالتييشرفونعليهابجودةعالية،وتحسنأداءالمعلمينوالطلبة.

والمعلوماتواستُخدمت للبيانات الاستفادةمنعدةمصادر إلى تستند البرنامج لتحديث علىمنهجيةجديدة
:الآتيالنحو
دراسةتقاريرالتقييمالسابقةلبرنامجالقيادةوبرنامجتطويرالمدرسةوالمديريةووضعورقةمفاهيميةتبين .1

التقارير تلك التيرصدتها الفجوات )أهم الكوز أحلام تقرير أهمها ومن والذي(1)(2020التقييمية،
 .هوفجواتتضمنمراجعةاحتياجاتبرنامجتطويرالمدارسوالمديريات

علىياناستبووُزِّعواقعالفجواتومقترحاتلتجسيرها،إلىعقدعددمنمجموعاتالتركيزللتعرف .2
أهمالقضاياالتييجبدمجهافيإلىللتعرف،وحُلِّلتعتالبياناتمِّغالبيةمديرياتالتربيةوالتعليموجُ

 البرنامجمنوجهةنظرالعاملينفيالميدانالتربوي.
الفضلى .3 الدولية الممارسات التدريبيهاووصفاستكشاف المساق خطة وضع في ساعد مما ،

 والموضوعاتالتيسيتضمنهاالبرنامج.
النظري .4 للإطار الأساسي المحتوى هذا عنه نتج والذي المساق، بحسبخطة النظري الآدب مراجعة

 لبرنامجقيادةتطويرالمدرسةويتكونمن:
o.المؤشراتالنوعيةللمدرسةالفاعلة
oغرضالمراجعةالذاتيةوأهدافها
oهاوأدوارخصائصالمدرسةالفاعلة.

 
1 El Kouz, Ahlam. (2020). School and Directorate Development Program Rapid Review Of Needs, Gaps And 

Opportunities. Moe & Usaid, Jordan.  
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oتشكيلفرقالعملوتحديدمسؤوليتها
oالمراجعةالذاتيةوجمعالبيانات
o.تحليلأداءالطلبةفيالمدرسة
oتحليلالبيانات
oولوياتتصنيفالأ
oجرائيةقيادةبناءالخطةالتطويريةوالإ
oالإدارةالموجهةبالنتائج
oطارقياسالأداءوالتقييموالمتابعةإ
oنجازاتالخططوتنفيذهاوتقريرالإاعتماد
oدليلتنفيذبرنامجتطويرالمدرسة 
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 إرشادات عامة للمدربين والمتدربين

بعناية .1 التدريبي الدليل الموضوع؛اقرأ هذا على التدريب في الدليل هذا استخدام يجب يجوز،لأنه ولا
 استعمالأيموادأوشفافياتأخرى.

ا .2  ثمضعأعدَّ ستفعله. ما ذهنك في ا واضح  يكون اكي جيد  ا إعداد  فيها التيستدرب التدريبية لجلسات
 رتجميعالمواداللازمة.وأنكحضَّ،وتأكدأنكتعرفنتاجاتالجلسةوتفهمها،خطةللتدريب

وتأكدمنتوفرالمصادر،وهذايعني،حافظدائم اعلىأنتكونالغرفةمهيأةحسبالطريقةالتيتريدها .3
 تصلقبلالبدايةالمبرمجةللتدريب.عليكدائم اأن أنَّ

اولتبدومبتسم اوواثق امننفسك. .4  عندتقديمملاحظاتك،ليكنصوتكواضح 
الالتزام .5 الامكان قدر وحاول الدليل هذا في الموجودة النصوص استعمال يرجى ملاحظاتك، تقديم عند

 نكمنالإبقاءعلىالسرعةالمناسبةلعمليةالتدريب.بالوقتالمخصصلكلمداخلة،هذايُمكِّ
النشاطات. .6 تقديم )ليس-دائم ا-أشرعند مبكرة مرحلة في التدريبي الدليل من الجزء ذلك هدف إلى

على–فربماأنكتريدالتهيئةلذلكالجزءمنالعملبطريقةما–بالضرورةأنيكونذلكعندالبداية
المثال أنَّسبيل السابق(لاحظ بالموضوع ربطه لمعنطريق فيتُه منفصل بشكل النقطة هذه طرح

 الإرشاداتالمخصصةلكلجزءمنأجزاءالعمل.
عنالمدةالزمنيةالمخصصةلهمللقيامبكلمهمة،وإذاكانمتدربينال-دائم ا-أعلمعندتقديمالنشاطات، .7

 تبينالزمنالمخصصلكلجزء.ويتكونمنعدةأجزاءيجبأن ،النشاططويلا 
 عنداستخلاصالاستجاباتمنالمتدربين،تجنبإصدارالأحكاماللفظيةعلىاستجاباتهموإجاباتهم. .8
المجموعة .9 نشاطات من الراجعة التغذية تلقي أن –عند ضرورة على دائم ا أعضاءأكد جميع يقدم

من المجموعة أعضاء باقي يهيمنعلى أن واحد لشخص تسمح بالدور.لا الراجعة التغذية المجموعة
تقديمالتغذيةالراجعةفيبدايةالتمارينالتيتتطلبذلكلتقومكلمجموعةباختيارممثلهاالضروريأن 

 أنفسهمللمهمة.ايعدوكيتتاحالفرصةلأعضاءالمجموعةالأقلثقةبشكلخاصبأن 
 استعملبطاقاتالأسماءلتدويرالمتدربين.–أكدأنيشتركالمتدربونفيمجموعاتمختلفة .10
عنداستعمالجهازالعرضتجنبأنتقفأمامهبلقفإلىجانبهكيتستطيعالإشارةإلىأيقضية .11

 راعأنكتواجهالمتدربين.–منالقضاياالتيتريدإثارتها
عنأنَّ؛هارأعندعرضالشرائحلاتق .12 هيوجدنسخمنهافيلأنالمتدربينيستطيعونقراءتهاهذافضلا 

 الموادالتدريبيةالتيبينأيديهم.
13. ( القلاب الورق على الكتابة اللوحةFlip chartعند النقاطعلى من الكثير تجنبوضع وجودلأنَّ،(

 جودةالكلماتويؤكدها.فيالفراغالأبيضيؤثر
ا.تجول  .14  بينالمتدربينأثناءعملهم.كيتسمعنقاشاتهموتتأكدمنأنهميفهمونالمطلوبفهم اصحيح 
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إذاوجدتنفسكطرف افينقاشاتالمجموعاتفلاتظهربمظهرالخبيرالذييمتلكالإجاباتالصحيحة .15
 ويعطيها.

المجموعات .16 بإذاوجدتإحدى لدفعأنفسهاعالقةفيإحدىالقضايا.فلا تقديمفكرةأوفكرتين سمن
 العملإلىالأمام.وإذافعلتذلكانتقلبعدهابسرعةإلىمجموعةأخرى.

ابدأالجلسةالثانيةبعدالاستراحةحسبالوقتالمحددبدقةلبدايةالجلسةالثانيةحتىولولميكنجميع .17
 المتدربينموجودين.

 احرصدائم اعلىأنتنهيالجلسةبملاحظةإيجابيةومراجعةللتعلمالذيحصلأثناءالجلسة. .18
رقمالمجمعالتدريبي،ويشيرالأولإلىيشيرالرقمالآتي:الأنشطةفيالمادةالتدريبيةعلىالنحوتُرقم .19

 (يدلعلىالمجمعالأولوالنشاطالتاسع.9-1الرقمالثانيإلىرقمالتسلسليللنشاطفيالمجمع،مثل)
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 تمهيد
المدرسةهيالوحدةالأساسيةللتطويروالتغييرالتربوي،وهذامادعاتُشيرالممارساتالدوليةالفضلىإلىأنَّ

التربية التربيةوالتعليمإلىتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةالمستندإلىالمراجعةالذاتية،وقدوجدتوزارة وزارة
هناكالعديدمنالمتغيراتالتيتطلبتتحديثالبرنامجأنَّ-وبدعمفنيوماديمنالحكومةالكندية-والتعليم

وضرورة الأطفال، رياض وإلزامية الإلكتروني، والتعلم الافتراضية، التعليمية البيئات نحو التعليم توجه منها:
إدخالمفاهيمالتعليمالدامج،معالتأكيدعلىمركزيةالمدرسة،ودورهاالرائدفيقيادةالتغييروالتطوير،وبناء
دعم نحو سعي ا وذلك الأمور، وأولياء والطلبة المعلمين من كل وبمشاركة الواقع، من المنطلقة خططها

مؤشراتأداءصادقةوموضوعيةباللامركزية،وتمكينقياداتالميدانمنالتركيزعلىالنتائج،ومتابعةتحقيقها
تتناغممعالرؤيةالملكيةللتحديثالاقتصادي.

التربية مديرية ودور والتعليم، التعلم عملية في المحوري المدرسة دور على الجديدة بصورته البرنامج ويركز
وجه، أكمل على بدورها للقيام للمدارس اللازم والبشري والمادي الفني الدعم تقديم في الوزارة ومركز والتعليم
القدراتعلى بناء الذاتيةلإعلامسياسات المراجعة بيانات استثمار إلى الذاتية،ونطمح المراجعة إلى ا استناد 
لحاجات الاستجابة في الاستراتيجي التخطيط وإعلام المهنية، التنمية سياسات وتطوير الاستراتيجي، المستوى

المدارسالمستندةالىبياناتمراجعةذاتيةصادقة،وواقعية.
أنَّ ا واضح  بات وأنَّلقد العالم، دول مع مقارنة شديد ببطء تسير التربوي التطوير منهجياتعمليات تغيير

الإجراءاتوالممارساتماهيإلاأدواتوآلياتالتغييرباتتعلىالمحكلتحقيقتغييرحقيقيفيالنتائج،وأنَّ
يمكنتغييرهاباستمرارلضمانتحقيقأفضلالنتائج،ممايتطلببناءمكونثقافيتربويمتكاملفيالمدرسة

برنامجالتطويرالمستندإلىبياناتالمراجعةالذاتية.بيتحققهذاالتغييرومديريةالتربيةومركزالوزارةنأملأن 
وبمايتضمنالتحولفيالسياساتالتربوية،والتخطيطالاستراتيجي،وصناعةالقراراتبمايتوافقوالممارسات

الدوليةالفضلى،ورؤيةالتحديثالاقتصادي.
يمدوايدالعونوالدعملتحقيقالتغييرالثقافيالتربويإننانأملمنكلالعاملينفيكلالمستوياتالتربويةأن 

عهدناوهذاالمنشود،وتقديمالدعمالفني،واللوجستياللازملتحقيقالتطويربماينعكسعلىأداءأبنائناالطلبة،
 بكلالعاملينفيالمؤسسةالتربويةالأردنية.

إلىأسجلكلالشكروالتقديرإلىكلالتربويينالذينشاركوافيتصميمهذاالبرنامجوتحديثه،ووأودهناأن 
اللهعزوجلأن ا يحفظالأردنويعليلحكومةالكنديةعلىدعمهاالفنيوالماديلبناءالبرنامجوتطبيقه،سائلا 

عبداللهالثانيالمعظم.الملكرايتهنحوالتقدموالرفاهفيظلصاحبالجلالة
معاليوزيرالتربيةوالتعليموالتعليمالعالي

الأستاذالدكتورعزميمحافظة
2023\4\10عمان
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 التدريب المتزامن )الوجاهي( أنشطةالجزء الأول: 

 



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة27

 : الأولاليوم 
 التوعية والتعريف
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   المقدمة:
والإصلاح التطوير برامج تنفيذ المدرسة لوظيفة السائدة النظرة القراراتدونكانت فيصناعة فعلية مشاركة

المدارس،التطويرية حاجات تحديد على يعمل الذي هو الوزارة برامج،فمركز المهنيةوتصميم يُقيّمو،التنمية
 .ويقدموندعما فنيامتخصصا لتطبيقالمنهاجحيثلزمذلك،المشرفونالتربويونأداءالمعلمينوالمدرسة

التطوير المدرسةحاضنة فقدأصبحت التعليم، العالميةنحواللامركزيةفي التوجهات وهيمركز،وفيضوء
للنظام الإيجابي التغيير عامعمليات بشكل مطلوب ،التربوي أصبح أن اوقد المدرسة مجتمع مؤهلا من يكون

الفعليةالمدرسةلحاجاتاستجابة،إجرائيةوأخرىتطويرية،خطةوإعدادالمدرسة،احتياجاتكشفعلىاوقادر 
علىمساندةالمدرسةااواهتمام تطوردورالمشرفالتربويليصبحأكثرتركيز والمرتبطةبتحسينأداءالطلبة،

.والمعلمينفيعملياتالتطويروالتحسينوبناءقدراتومهاراتالعاملين
تتضمنهذهالوحدةتعريفالمشاركينبمسوّغاتبرنامجتطويرالمدرسة،وأهدافه،وأهميته،ومجالاته،وعلاقته

للمستقبل التعليم وسماتهاو،بتطوير الفاعلة، المدرسة السمات،خصائص تلك لتحقيق اللّازمة ،والمتطلبات
وأهميةالمراجعةالذاتيةفيتحديدالحاجاتالواقعية،البرنامجوأثرهفيتطويرالمدرسةعنوتعطينظرةعامة

.وعرضالتحدياتالمتوقعةالتيقدتواجهعمليةالتطوير،للمدرسة
 النتاج العام:  

 .وعلاقتهبتطويرالتعليمللمستقبل،ومكوناته،تعريفالمشاركينببرنامجتطويرالمدرسة •

 :  النتاجات الخاصة
 .التعرّفإلىمسوّغاتبرنامجتطويرالمدرسةوعلاقتهبتطويرالتعليمللمستقبل

 .التعرّفإلىخصائصالمدرسةالفاعلة
 .التعرّفإلىالإطارالعاملبرنامجتطويرالمدرسةومكوناته

والمفررراهيمالتربويرررةوالأنشرررطةمؤشرررراتالأداءفررريمجرررالاتبرنرررامجتطرررويرالمدرسرررةمسرررتوياتفإلرررىالتعررررّ
 .والمهاراتالمتضمنةفيها

.تنفيذبرنامجتطويرالمدرسةومراحله
 .تحديدالفئاتالمعنيةبعمليةتطبيقوتنفيذالبرنامجوأدوارهمومسؤولياتهم

 .المجالاتتنسيقوفرقالمدرسةتطويرفريقتشكيل
.تواجهعمليةتطبيقالبرنامجوكيفيةالتعاملمعهاتوقعالتحدياتالتييمكنأن 
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 الجدول الزمني 
 ( أربع ساعات 4عدد ساعات التدريب الفعلية )

 الزمن  ت الاستراتيجيا النشاط   الرقم 
دقيقة20العملالجماعيالتعارفوكسرالجليد4-1
وعلاقتهمسو4-2ّ المدرسة تطوير برنامج غات

للمستقبلتطويرالتعليمب
 عرضتقديمي

 حوارومناقشة

دقيقة25

لأداء4-3 النوعية بالمؤشرات التعريف المدرسة
الفاعلة

فردي تفكير ،زوجي،
 صفذهنيعجمعيو

دقيقة30

دقيقة45 عرضتقديميومناقشةبرنامجتطويرالمدرسةلالإطارالعام4–4
 دقيقة30 اســـــــــتـراحــــــــــــة 

دقيقة60 العملفيمجموعاتالمؤشراتالنوعيةلأداءالمدرسة5–4
برنامج6–4 دعم تطوير المدرسة الأدوار:

المشرف )دور التربوي والمسؤوليات مدير،
.المجتمعالمحلي(،المديرية،المدرسة

ذهني عصف ثم، فكّر
 .شارك

دقيقة30

دقيقة15 عصفذهني،عملزوجيتشكيلفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالات7–4
+.التحدياتالمتوقعةوالحلولالمقترحة4-8 مجموعات في العمل

 حوارومناقشة

دقيقة15
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 الجلسة الأولى

 المقدمة: 
خطوة تنفيذه وإجراءات ومكّوناته المدرسة تطوير ببرنامج التعريف والمشرفينمهمةيعّد المدارس لمديري

العامأنَّذلكالتعليمية؛المؤسساتفيالتطويروفرق،التربويين الإطار تتضمنعرض هذه التعريف عملية
.وأدوارالمعنيينفيكلمرحلةمنمراحلالتطبيق،للبرنامجوخطواتتنفيذه

عامإنَّ بشكل التربوي التطوير تجاه قوية قناعات تشكيل في يساعد سبق ما تطوير،معرفة برنامج وتجاه
.المدرسةبشكلخاص

وخصائص،للمستقبلتطويرالتعليمبوعلاقته،المدرسةرغاتبرنامجتطويمسوّتتضمنهذهالجلسةالإشارةإلى
.والمؤشراتالنوعيةللمدرسةالفاعلةكماتضمنهاالبرنامج،ومكوناتبرنامجتطويرالمدرسة،المدرسةالفاعلة

 النتاج العام:  
.وعلاقتهبتطويرالتعليمللمستقبل،ومكوّناته،تعريفالمشاركينببرنامجتطويرالمدرسة •

 النتاجات الخاصة: 
 .للمستقبلوعلاقتهبمشروعتطويرالتعليم،مسوغاتبرنامجتطويرالمدرسةإلىفالتعرّ

 .التعرّفإلىخصائصالمدرسةالفاعلة
.لبرنامجتطويرالمدرسةومكوناتهفإلىالإطارالعامالتعرّ

 : التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(
:احولإجاباتالمشاركينويديرنقاش الآتي،يطرحالمدربالسؤال

o ؟التطويريةالتيطبقتهاوزارةالتربيةوالتعليمذاتالعلاقةبتطويرالمدرسةماالبرامج
o ؟علىجميعالمدارستُعمملماذالم؟ماالفوائدالتيانعكستعلىالمدرسةمنتطبيقها
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 قيادةتطويرالمدرسة الموضوع الرئيس:
 التعارف الموضوع الفرعي:

 وكسر الجليد( التعارف  1 - 4) اسم النشاط 
دقيقة20زمن النشـاط:

الأولىالجلسة:
التعارفبينهم،وبناءروحالجماعةوتعريفهميهيئالمدربفيهذاالنشاطالمتدربينمنخلالتحفيز:  التهيئة

بأهميةتنوعالخبراتفيالمجموعةالواحدة،وتوفيرنموذجتعلّميتعاوني.
.تعرفالمتدربينإلىبعضهمنتاج النشاط: 
المتدربمنكتابةالسيرةالذاتية.تمكُّنالتعلّم القبلي: 
.ورقوأقلام،أوراقملونة،لوحقلابجهازحاسوب،جهازعرض،أدوات النشاط:
 العملالتعاوني.الاستراتيجية: 

 شرائحقيادةتطويرالمدرسة.متطلبات النشاط: 
 :الإجراءات

يعطيكلمتدربرقم احسبأعدادالمجموعاتالتييسعىيوزّعالمدربالمتدربينفيمجموعاترباعية،
لتنظيمها،ثميطلبمنكلصاحبرقم،الجلوسمعبقيةالأفرادالذينيحملونالرقمذاته.

 :يوضحالمدربللمتدربينالآتي
مجموعة "تمتلك والمطلوب خبرات كل وكثيرة، سيرة متعددّة،  التي المهاراتتبين للمجموعة ذاتية إعداد

تتضمنالسيرةالذاتيةللمجموعةمايأتي:ويجبأن تمتلكونها.
 شعار اللمجموعة.

المؤهلاتوالمؤسساتالتيالتحقبهاأفرادالمجموعة.
والوظائف. الخبراتالعملية

مهاراتمعينة،اهتماماتخاصة،إنجازاترئيسة،منشوراتلأفرادالمجموعة.
فيُ،العملالجماعيأثناءتجمعسنواتخبرةالفريقفيكلموضوعسنواتالخبرة: ظهرلناالجمعمثلا 

 أومشرف ا...إلخ.،أومدير ا،(سنةمجموعخبراتالفريقمعلم ا30)
 منإعدادالسيرةالذاتيةلمجموعاتهم.لكيتنتهيدقائقللمجموعات10يخصصالمدرب

 لملاحظاتالآتية:ايشرفالمدربعلىالمجموعاتأثناءعملهممعتوضيحه
السيرةالذاتيةبالطريقةالتييرونهامناسبة.تنظّم
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.كاملةتبرزهذهالمجموعةكتابةالبياناتالتييمكنأن 
يتعاونمعزملائهفيتقديمالمعلوماتالخاصةبه.علىكلّعضوفيالمجموعةأن 

 مجموعالسنواتلجميعأفرادالمجموعةفيكلخبرةعمل.يُحتسب
أن  المناهج،تُسجَّليمكن المالية، الموارد إدارة في: خبرات لدينا : )فمثلا  قائمة في والخبرات الوظائف

 البحث...إلخ(.
ذلك،وحسبمايرىالمدربمنتفاعلسلبي،أوإلىيبدلالمجموعات،إذادعتالحاجةيمكنللمدربأن 

 إيجابيداخلالمجموعات،فيعيدالتوزيعالعشوائي.
 قالسيرالذاتيةللمجموعاتبمكانبارزأمامالجميع.علَّتُ

 عروضالمجموعات:يطلبالمدربمنالمجموعاتعرضماتوصلتإليه.
 

؟هوتحسينماأهميةتنوعالخبراتفيالمدرسةفيتطويرأدائها الموقف التقويمي:
الحواروالمناقشة.: الاستراتيجية 

:الأسئلةالأداة
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 قيادةتطويرالمدرسة الموضوع الرئيس:
 التعرف بالبرنامج الموضوع الفرعي:

اسم النشاط: 
( مسوغات البرنامج وعلاقته بتطوير مخرجات التعليم 2 – 4)

 ه وتحسين
دقيقة25زمن النشـاط:

الأولىالجلسة:
.لتطويراالمدرسةحاضنةعرضفكرةمفادهاأنَّبيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركين  :التهيئة

 .التعرفإلىمسّوغاتبرنامجتطويرالمدرسة نتاج النشاط:
.جهازالعرض،أقلامفلوماستر،ورققلابأدوات النشاط:
.عرضتقديمي+حوارومناقشةالاستراتيجية: 


 : الإجراءات

 المدرباهمالمهاراتالمطلوبتحقيقهالدىطلبةالمستقبل:يعرض .أ

مهاراتالتفكيروالإبداع:وتتضمنالمنهجالعلميفيالبحث،وفحصالبدائل،والحدسالعلمي، .1
 :الآتيةبداعوتتضمنالمهاراتوالمنطق،وعلمياتالتفكيروالإ

 التفكيرالنقدي ▪
حلالمشكلات ▪
إِّبداع ▪

غممنالاختلافاترهدافمحددةعلىالأخرينلتحقيقالقدرةعلىالعملمعالآ:جماعيالعملال .2
الثقافيةوالمعرفيةوالسلوكية.

يسهلتبادللخرينبكلالوسائلالممكنة،الاتصالوالتواصل:وتمثلالقدرةإلىالتواصلمعالآ .3
الخبراتوالمعارف.

همنهابعضضمِّّويُ،انحوهدفمتقاربللتوجهجماعي خرينفيالآالتأثير:القدرةعلىقيادةال .4
مهاراتفرعيةأخرى:

المخاطروالعوائدبؤ،والتنبُّتنظيمالموارد:استشرافالمستقبلوحصادوريادةالأعمال ▪
عددممكنمنالمستفيدين.أكبرلتصميممشروعيعودبالفائدةعلى

القدراتمنالمهاراتالأساسيةفيالقيادة:وتمثلهم:ويعدهابعضالذكاءالعاطفي ▪
فيوالتأثيروالحكمعليها،هاوضبطالمشاعرإدارةالتيتساعدعلىوالكفايات
 الآخرين.

نتاجالتكنولوجياواستخدامهاوتشغيلها.وتمثلالمهاراتاللازمةلإ:الرقميةالمهارات .5
 :يأتيمهاراتالتعلم:وتتضمنما .6
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القراءةوالكتابة ▪
الحساب ▪
.مهاراتلغةأجنبية ▪

 .ولكنهذاالتقسيمهوالأكثرشمولا ،هناكتقسيماتمختلفةلهذهالمهاراتنَّأيوضحالمدرب .ب
 اإلىتحسينالمخرجاتالتعليميةوخاصةهذهالمهارات.هذاالبرنامجيهدفأساس أنَّيؤكدالمدرب .ج
 مسوغاتبرنامجتطويرالمدرسة.مجموعاتلكتابةيطلبالمدربمنالمشاركينالعملفي .د
 التالية:والأهدافيعرضالمدربالمسوغاتويقارنبينرايالمجموعات .ه

مساعدةالمدارسعلىتحديدحاجاتهاالضروريةلتحقيقالرؤيةالأردنيةلإيجادمدارس ▪
المراجعةالذاتيةالقائمةعلىالأدلة،ووضعالخططالإجرائية،بذاتجودةعالية

ا.وتنفيذها،ومراجعةنتائجهاذاتي 
المصادرالعديدةبلتعاملمعهالتحديدالحاجاتالمهنيةلكادرالمدرسةبدقة،و ▪

بالتزامنمعطرحبرامجأخرى)حسبحاجاتهم(تساعدهمعلىتطبيقماوالمتاحة،
تعلموهللنهوضبمخرجاتتعلمالطلبة.

المعنيينفيعمليةتطويرالمدرسةحسبالواقع،لاسيماالكادرالتعليمي،مشاركة ▪
والطلبة،وأولياءالأمور،ومجالسالمدرسة،والمجتمع،بالإضافةإلىدورمديريات

التربيةووزارةالتربيةوالتعليم.
إيجادأداةتطويريةلمساعدةالمدارسومديرياتالتربيةوالتعليملتحقيقنتاجاتتطوير ▪

البرنامجمنالتدابيرالأساسيةفينظامالمساءلةويمثلدُّعبداع،ويُالتعليموالريادةوالإ
لهالتوكيدالجودةالشاملة.افاعلا عنصر 

 : التقويم
 ؟ردنتوقعاتكللنتائجالمستقبليةلتطويرالتعليمللمستقبلفيالأما،فيضوءماسبق الموقف التقويمي:

.الحواروالمناقشة الاستراتيجية: 
.طرحالأسئلةالأداة:
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 قيادة تطوير المدرسة   لموضوع الرئيس:ا

 التوعيةوالتعريف الموضوع الفرعي:

( التعريف بالمؤشرات النوعية لأداء المدرسة  3 – 4)اسم النشاط: 
 الفاعلة 

دقيقة30زمن النشـاط:

الأولىالجلسة:

 المقدمة: 

المشاركينيهيئ  :التهيئة النشاط هذا في الآتيبالمدرب السؤال نظرك:طرح وجهة ماخصائص،من
؟المدرسةالفاعلة

.الفاعلةالتعرفإلىمؤشراتالمدرسةنتاج النشاط:

.مفهومالمدرسةالفاعلة التعلّم القبلي:

.ورققلّاب،أقلامفلوماستر،جهازعرض:اطأدوات النش

.ثمشارك،انتقزميلا ،فكر الاستراتيجية: 

+العرضالتقديمي(3-4ورقةالعملرقم)،الإطارالعامللبرنامجتطويرالمدرسة متطلبات النشاط:

 : الإجراءات

.ويشيرإلىمكانوجودهفيدليلالبرنامج،(3-4يوزعالمدربورقةعمل)

نكرلخمسرةمرعبعضرهمواقرراءةالمؤشرراتوالتعليرقعليهرا،يجتمرعالمشراركيطلبمرنالمشراركينفردير 
 دت.جِّوُويتفقونعلىتوحيدالملاحظاتإن 

طرارفريتكرونملاحظراتهمعلرىالإن أيطلبالمدربمنالمجموعاتتصورمدرسةناجحة،ومتميرزة،و
ضوءرؤيتهملهذهالمدرسةالمتميزة.

.علىمؤشراتأداءالمدرسةالفاعلةز االإطارالعاملأداءالمدرسةمركاعننقاش المدربيدير

:علىالمشاركينعلىالنحوالاتيسؤالا المدربيطرح

o ؟مدرسةالذكورالخصائصالفاعلةلمدرسةالإناثعنهافيكيفتختلف

فررريعمليرررةتطبيرررقخصرررائصالمدرسرررةايوجرررهالمررردربالمشررراركينإلرررىأنّالاخرررتلافقرررديكرررونموجرررود 
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.الفاعلةمنكلاالطرفين

امركز ،وينهيالنقاشفيالوقتالمناسب،يديرالحواروالنقاشبفاعليةواهتمام:علىالمدربأن ملاحظة
الا،خصائصالمدرسةالفاعلةمتشابهةفيمدارسالإناثوالذكورعلىأنَّ درجةيكونفيختلافوأنَّ

 التطبيقبينمدارسالذكوروالإناث

 : التقويم

.مشاركتهمفيالحوارأثناءمالمدربأداءالمشاركينيِّيق الموقف التقويمي:
.حواروالمناقشةال الاستراتيجية: 

.الأسئلةطرحالأداة:
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 (3  - 4ورقة العمل رقم ) 
 :النشاط زمن
 دقيقة30

 : اسم النشاط
 مؤشراتأداءالمدرسةالفاعلة

 رقم النشاط:
4-3 

 التوعيةوالتعريف

بشكلعاميستعدالمعلمونلدروسهم،ويستخدمونالمواردالمتاحةبشكلجيد،بمافيذلك .1
 ويربطونمحتوىالمناهجبفاعليةبالعالمالحقيقي.-والاتصالاتتكنولوجياالمعلومات

يستخدمالمعلمونمجموعةمناستراتيجياتالتدريس،والاستجاباتالصفيةالتنظيميةالمناسبة .2
 للاستجابةبشكلجيدلاحتياجاتالطلبةالفرديةوتعلمهمالقبلي،ويشاركالطلبةبفاعليةفيالتعلم.

معالطلبةذويالاحتياجاتالخاصة؛بمختلفمستوياتهمالأكاديميةسواءيُجيدالمعلمونالتعامل .3
الإعاقاتالتعلمية،أوالحسية،أوالجسدية،أوالعقلية.والتعلم،والطلبةذوونأوبطيئوالموهوب

 ويأخذالمعلمونفيالاعتبارالاحتياجاتالنفسيةالفرديةللطلبة.

قالمنظمةوالعادلةوالشفافة،وتستخدمنتائجهذهالعمليةائأداءالطلبةبمجموعةمنالطريُتابع .4
 التعلميةلضمانالتقدمالفرديللطلبة.-بفاعليةفيالعمليةالتعليمية

معالتوقعاتةامعالزمنوبشكلجيدمقارنامستقر تُظهرأنماطالتحصيلالمدرسيللطلبةتحسن  .5
 الوطنيةللمناهج،أوالبياناتالمتوفرة.

لدعموتمكينا،ويتمصيانتهاجيد إليهاكافةالطلبةتوفرالمدرسةبيئةصحيةوآمنةيمكنوصول .6
 رسالتها.

يعملكلكادرالمدرسةبجدلغرسقيمواتجاهاتإيجابيةلدىالطلبة،وبناءثقافةالتوقعات .7
علىتحملمسؤوليةتعلمهم،وتشجيعالطلبةالإيجابيةالعاليةلدىكاملالمجتمعالمدرسي،
 وتوفيرفرصلمشاركتهمفيالأنشطةالقيادية.

تُعدالمدرسةنشيطةفيتحديدقضاياالنوعالاجتماعي،والتنمروالتمييز،والتخريبوالسلوكيات .8
الأخرىغيرالاجتماعية.وتعتمدالمدرسةعلىالمصادرالمناسبةالخارجيةلتطويرسياسات

ا.للتعاملبفاعليةمعهذهالقضاياوتطبقها  تطبيق اجيد 

 تظهرالمدرسةفعاليةفيتطويرمشاركةأولياءالأمورومقدميالرعاية .9

 المدرسةشركاتمثمرةمعالمجتمعالمحليلدعمرسالتهاورؤيتهاوخطتهاالتطويرية.طورت .10

لمدرسةإلىأسسسليمةوجيدة)وصادقة(فيعمليةالمراجعةالذاتية.ليةتطويرالخطةالتستند .11
التطويريةالتيحددتالأولوياتالمناسبةللعمل،وتظهرالخطةكادرالمدرسةبشكلعامىتبنوي

المدرسةفاعليةفيتطبيقهذهالأولويات.وتحتفظبأدلةعلىتحسننتائجعمليةالتطوير
 المستمرة.

اللتطويرالمهنيلجميعالعاملين،وتوفرلهمتعملالمدرسةبفعاليةكمجتمعتعليم،وتوفرفرص  .12
 فرصللقيادةالتشاركية.

الماديةلضمانإدارةفعّالةالإدارةالمدرسيةفاعلةفيتوزيعالمواردالبشريةوالماليةوالمصادر .13
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 للأنشطةالمدرسيةاليومية،وتنفيذخطةالمدرسةالتطويرية

لدىالمدرسةشراكاتبناءةمعكادرمديريةالتربيةوالتعليمفيالميدان،بمافيذلكالمستشارين .14
(والأعضاءالآخرينفيشبكةالمدارسالتابعةلها.ويشارككادرمديريةAdvisorsالتربويين)

  التربيةبشكلمناسبوفعّالفيدعمعمليةتطويرالمدرسة
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قيادةتطويرالمدرسةالموضوع الرئيس:

 التوعية والتعريف الموضوع الفرعي:

دقيقة45زمن النشـاط: العام لبرنامج تطوير المدرسة  الإطار( 4 – 4) اسم النشاط: 
 الأولىالجلسة:

 المقدمة: 
يتكونبرنامجتطويرالمدرسةمنمجموعةمنالأجزاءالمتكاملةوهيالمجالوالجانبوالمؤشر:  التهيئة

والمعيار.
المؤشر،والمعيار.،المجال:التعرفإلىالإطارالعاملبرنامجتطويرالمدرسةنتاج النشاط:
.مسوغاتبرنامجتطويرالمدرسة التعلّم القبلي:

.أقلامفلوماستر،ورققلاب،جهازعرضالنشاط:أدوات 
 .عرضتقديمي+مناقشةالاستراتيجية: 

.(2ورقةالعملرقم)،الإطارالعاملبرنامجتطويرالمدرسة متطلبات النشاط:
 : الإجراءات

 .يتأكدالمدربمنوجودنسخةالإطارالعامللبرنامجمعكلمشارك
مؤشراتالأداء،والتوصيفات.،الإطارالعامللبرنامجالمجالاتيعرضالمدربشريحة

مؤشرالأداء،والتوصيف.،المجال:مفهومعنأسئلةعلىالمشاركينالمدربيطرح
ويطلررربمرررنهمتحديررردالمجرررال،يعررررضالمررردرببعرررضمؤشرررراتأداءالمدرسرررةالفاعلرررةعلرررىالمشررراركين

.نعلىذلكوالجميعقادرليتأكدمنأنَّ
زِّ  ،برنامجالمدرسةيتألفمنأربعةمجالاتيركزالمدربعلىأنَّ إلرىعرددمرنالمؤشرراتالنوعيرةجرُ

فتالترري حرررولالمهررراراتوالممارسررراتاللازمرررةلتحقيررقمؤشررررالمدرسرررةالفاعلرررةوالتررريارتبطرررتوُصرررِّ
بمعاييرمحددة.

علرررىورقيررردونهاثرررموتررردوينملاحظررراتهم.،ادراسرررةالتوصررريفاتيطلررربالمررردربمرررنالمشررراركينفرديررر 
 العلاقة.يملاحظاتلاصقةويلصقهاعلىالمؤشرذ

يناقشالمدربملاحظاتالمشاركين.
 : التقويم

.والمناقشةمشاركتهمفيالحوارأثناءأداءالمشاركينالمدربيِّمقيُ الموقف التقويمي:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية: 

 .الأسئلة:الأداة



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة40

 
 الإطار العام لأداء المدرسة الفاعلة  

 التوصيفات  المؤشرات  المجال
بشكلعاميستعدالمعلمونلدروسهم،.1التعلموالتعليم

ويستخدمونالمواردالمتاحةبشكلجيدا،
بمافيذلكتكنولوجياالمعلومات

ويربطونمحتوىالمناهج-والاتصالات
بفاعليةبالعالمالحقيقي.

ا: اجيد  يستعدالمعلمونلدروسهماستعداد 

oالتعليميةوطرائق التعلموالاستراتيجيات للدروستحددأهداف تفصيلية المعلمونخطط ا يُعد
التقييملكلصف.

oا بمافيذلكتوظيفتكنولوجياالمعلومات-يستخدمالمعلمونالمواردالمتاحةاستخدام اجيد 
التدريس لتعزيز التعليمية، التطبيقات أو التفاعلية الألواح مثل: فعال، بشكل والاتصالات

 ومشاركةالطلبة.

oموادهم لإثراء الرقمية والمكتبات التعليمية والمواقع  الإنترنت مصادر المعلمون يستخدم
 التعليميةوتزويدالطلبةبفرصتعلموتعليمإضافية.

 يربطالمعلمونمحتوىالمناهجالدراسيةبفاعليةفيالعالمالحقيقي:

oدروسهم في العملية والتطبيقات الحالة ودراسات الواقعية الحياة من أمثلة المعلمون يدمج
 لمساعدةالطلبةعلىفهمارتباطاتالمبحثالدراسيوأهميته.

oينظمالمعلمونرحلاتميدانية،ويستضيفونمتحدثينفيجلساتحوارية،وينظمونمشاريع
لخدمةالمجتمعالمحليوبمايربطالتعلمفيالغرفةالصفيةبالعالمالحقيقيالمحيط.وتُطوِّر
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 المدرسةشراكاتمعمؤسساتخارجالمدرسةوتوظفهالتوفيرتجاربتعلمواقعية.

oييسرالمعلمونالمناقشاتوالحواراتالتيتشجعالطلبةعلىاستكشافالأحداثالجاريةأو
يسمحلهمبتطبيقمعارفهمومهاراتالتفكيرالقضاياالعالميةأوالتحدياتالمحلية،مما

 النقديلديهمفيمواقفحقيقية.
يستخدمالمعلمونمجموعةمناستراتيجيات.2

التدريس،والاستجاباتالصفيةالتنظيمية
المناسبةللاستجابةبشكلجيدلاحتياجات
الطلبةالفرديةوتعلمهمالقبلي،ويشارك

الطلبةبفاعليةفيالتعلم.

o.تركزثقافةالمدرسةعلىمراعاةالتنوعالثقافيواحتياجاتوأنماطالتعلملدىالأولادوالبنات

oالقبلية والمهارات المعرفة لتحديد تشخيصية اختبارات أو قبلية تقييمات المعلمون يُجري
 وفجواتالتعلملدىالطلبة،ممايؤديإلىاستهدافالتعلمالمطلوب.

oلتلبيةاحتياجات التعلم التدريسوخطواته،ومهام بتكييفمواد تعليم امتمايز ا المعلمون يوفر
 الطلبةوقدراتهمالمتنوعة.

oيقدمالمعلموندعم افردي ا،مثل:اللقاءاتالفرديةأوالتدخلاتالجماعيةالصغيرة،لمساعدة
 الطلبةالذينيحتاجونإلىمساعدةإضافيةأوأنشطةإثرائية.

oالجماعي والعمل والمناقشات المحاضرات مثل: متنوعة تعليمية أساليب المعلمون يستخدم
 والأنشطةالعمليةلتلبيةأنماطالتعلمالمختلفةوالمفضلةللطلبة.

oوالإبداع النقدي والتفكير التعاون تعزز التي التعاوني التعلم استراتيجيات المعلمون ينفذ
 ومهاراتحلالمشكلاتلدىالطلبة.

oاللتعلمالتجريبي،مثل:المحاكاةأوالتجارب،أولعبالأدوار،لتعزيز يوظفالمعلمونفرص 
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 فهمالطلبةومشاركتهموإبداعهم.

يشاركالطلبةبنشاطٍفيالتعلم:

oيرفعالطلبةأيديهمبحماسلمشاركةأفكارهموآرائهمأثناءالمناقشاتالصفية.ويبدونفضولهم
ويسعونبنشاطللحصولعلىمزيدمنالتوضيحاتوالمعلوماتبطرحالأسئلةذاتالعلاقة

 بموضوعالدرس.

o،بعضهم أفكار على ويبنون أسئلتهم، عن ويجيبون أقرانهم، إلى بفاعلية الطلبة يستمع
 ويعززونبيئةالتعلمالتعاوني.

oنظرهمبنشاط،ويوظفونينخرطالطلبةفيأنشطةالمجموعاتالصغيرة،ويشاركونوجهات
 العصفالذهنيللوصولإلىحلول،ويعملونمع الإكمالالمهام.

oالصعبة المهام إكمال أو المشكلات لحل بفاعلية وإبداعهم ومهارتهم معارفهم الطلبة يطبق
 بشكلمستقلأوفيمجموعات.

oالافتراضات وتتحدى التفكير على تحث أسئلة بطرح النقدي التفكير في الطلبة ينخرط
 وتستكشفوجهاتنظرمختلفة.

oيبادرالطلبةلاستكشافماوراءالتعليماتالمعطاة،أوإجراءبحثإضافي،أواقتراح
 ملحقاتللموادالتعليمية.أواقتراحموادإثرائيةإضافية.

توفرالمدرسةمستلزماتالتعليمالمتمايز،مثل:إتاحةالمدرسةللمعيناتالبصرية،والوسائلoيتعاملالمعلمونمعالطلبةذوي.3
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الاحتياجاتالخاصة؛بمختلفمستوياتهم
الأكاديميةسواءاالموهوبونأوبطيئو

التعلم،أوالطلبةذووالإعاقاتالتعلمية،
أوالحسية،أوالجسدية،أوالعقلية.ويأخذ
المعلمونفيالاعتبارالاحتياجاتالنفسية

الفرديةللطلبة.

اليدوية،أوالتقنياتالمساعدةلدعممختلفأنماطتعلمالطلبة،أوإعاقاتهم.

oيقدمالمعلمونمجموعةمتنوعةمنالأساليبوالموادوالمواردالتعليميةلتلبيةاحتياجاتالتعلم
 المتنوعة.

oالتعلم بطئيو الطلبة  أنَّ لضمان المركبة أو الصعبة الدروس بتكييف المعلمون يقوم
أنشطة أو إضافي ا دعم ا المعلمون يقدم وقد مناسبة، تعليمية تحديات يواجهون والموهوبين

 إثرائيةبحسبالحاجاتالفرديةللطلبة.

oيستخدمالمعلمونوسائلعرضمتعددةلتقديمالمعلوماتبأنماطمختلفة،مثل:النصوصأو
أنماط أو الحسية الإعاقات ذوي الطلبة إلى الوصول يضمن مما الصوتيات، أو المرئيات

 التعلمالمختلفة.

 تهيئةبيئةصفيةشاملةوداعمة:

oالأقران تعاون ويعززون والتعاطف، والاحترام التنوع وتثمن تقدر ثقافة المعلمون يعزز
 والمشاركةبينالطلبة،ويشجعونجميعالطلبةعلىالمساهمةوالتعلممنبعضهم.

oثابت اوتعزيز اإيجابي المساعدةالطلبة يضعالمعلمونتوقعاتواضحةللسلوكويقدموندعم ا
 الاجتماعيةعلىالشعوربالأمانوالدعموالاندماج..-ذويالاحتياجاتالنفسية

oذوي الطلبة لدعم الصفية الغرفة في الحسية والمعينات المساعدة التقنيات المعلمون يدمج
الإعاقة.مثل:استخدامقارئاتالشاشة،أوأدواتتحويلالكلامإلىنصأومعداتتكيفية
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 لمساعدةالطلبةالذينيعانونمنإعاقاتبصريةأوجسدية.

oيوفرالمعلمونتنسيقاتبديلةللموادالدراسية،مثل:طريقةبرايلأوالطباعةالكبيرة،للطلبة
 ذويالإعاقاتالبصرية.

oيسهلالمعلموناستخدامالأجهزةالمساعدة،مثل:المعيناتالسمعية،لتحسينالقدرات
 السمعيةللطلبةوالتعاملمعالإعاقاتالسمعية.

يُتابعأداءالطلبةبمجموعةمنالطرائق.4
المنظمةوالعادلةوالشفافة،وتستخدمنتائج

-العمليةبفاعليةفيالعمليةالتعليميةهذه
التعلميةلضمانالتقدمالفرديللطلبة.

التقييمالتكوينيأوالبنائيوالتغذيةالراجعة:

oالمناقشات أو القصيرة الاختبارات مثل: منتظم، بشكل التكويني التقييم المعلمون يجري
 الصفيةأواختباراتنهايةالوحدةلقياسفهمالطلبةوتقدمهم.

oإلىالطلبةمعإبرازنقاطالقوة-وفيالوقتالمناسب-يقدمالمعلمونتغذيةراجعةمحددة
اللقاءات أو المكتوبة، بالملاحظات الراجعة التغذية هذه م وتُفدَّ التحسين. ومجالات لديهم

 الفردية،أوالمنصاتالرقمية.

oالتغذية على بناء  للتحسين أهداف وتحديد أدائهم، في التأمل على الطلبة المعلمون يشجع
 الراجعةالتيتلقوها،لتعزيزثقتهمبقدرتهمعلىالنموالفكري،وتبنيهملتعلمهم.

 تقييمالأداءوالمعايير

oيُطوِّرالمعلموننماذجتقييمومعاييرأداءواضحةوشفافةتحددالتوقعاتوالمعاييرالمنشودة
 لأعمالالطلبة،ويستخدمونهافيتقييمهذهالأعمال،وتقديمتقييماتموضوعيةومتوافقة.
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oيبلغالمعلمونالطلبةبنماذجالتقييمومعاييرهمسبق ا،ممايضمنالشفافيةويسمحللطلبةبفهم
 عمليةالتقييمووضعالعلامات.

o:اتخاذالقراراتالتعليميةالمبنيةعلىالبيانات 

oمن الطلبة بيانات المعلمون الاختباراتيجمع ذلك في بما ويحللونها، المختلفة التقييمات
 المعايرةوالتقييماتوالملاحظاتالصفية.

oيستخدمالمعلمونهذهالبياناتلتحديدالأنماطوالاتجاهاتومجالاتالقوةأوالضعفللطلبة
 فردي ا،أوجماعي ا،ويعدلالمعلموناستراتيجياتهمالتدريسيةوفق الذلك.

تُظهرأنماطالتحصيلالمدرسيللطلبة.5
تحسنامستقرامعالزمنوبشكلجيدمقارنه
معالتوقعاتالوطنيةللمناهج،أوالبيانات

المتوفرة.

oمثل:عدةسنواتأكاديميةأوفيمدةزمنيةتجمعالمدرسةبياناتتحصيلالطلبةوتحللها،
فيأداءالطلبةفيمختلفالمواداتجاه اتصاعديًّاثابت امستوياتصفية.يظهرهذاالتحليل

أوالتقييمات.

oتقارنالمدرسةهذاالاتجاهمعتوقعاتالمناهجالوطنيةأوعلاماتمحكيةأخرىللتأكدمن
تحصيلالطلبةيتوافقمع المعاييرالمتوقعةأويفوقها.أنَّ

oتشاركالمدرسةفيالتقييماتالوطنيةأوالدولية،والامتحاناتأوالاختباراتالمعايرة.وتظهر
نتائجهذهالتقييماتالخارجيةباستمرارتحسن افيأداءالطلبةبمرورالوقت

بيئةالطلبة
والمناخوالسياق

الثقافي

توفرالمدرسةبيئةصحيةوآمنةيمكن.6
وصولالطلبةكافةإليها،ويتمصيانتها

جيداُلدعموتمكينرسالتها.

oلتخدمالحاجاتوتنظيمها؛البيئةالآمنة:تضمنالمدرسةسلامةتصميممرافقهاالمادية
المتنوعةلطلبتهاذكور اوإناث ا،بمافيذلكتوفروحداتصحيةآمنةوذاتخصوصية،
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ويمكنلجميعالطلبةالوصولإليها.

oتضمنإجراءاتالمدرسةإمكانيةوصولجميعطلبتها،بمافيهمذووالإعاقاتالحركيةإلى
جميعمبانيهاومرافقهاومصادرها.

oتتبنىالمدرسةنظام اقوي المتابعةإجراءاتالسلامةبمايضمنسلامةالذكوروالإناثوأمنهم
أثناءوجودهمفيالمدرسةأوفيالطريقمنهاوإليها.

oإجراءات المدرسة تنفذ الصدد هذا بالغ ا،وفي اهتمام ا ونظافةمرافقها المدرسةصيانة تولي
منتظمةللتحققمنتنفيذإجراءاتالصيانةوعملياتالتنظيفبمايضمنأجواءعملجيدة.

ينتجعنهذابيئةمبهجةوداعمةللتعلم،وتدعمرسالةالمدرسةبشكلعام.

oالخدمات من مجموعة لتقديم المتاحة الموارد المدرسة تحشد الداعمة: والموارد الخدمات
والسلامة، الصحة وبرامج الإرشاد خدمات مثل: للطلبة الفردية الاحتياجات لتلبية الداعمة

والأدواتالداعمةوالتنقل،ومبادراتالدعمالأكاديمي

oكادر ولدى الوطنية المتطلبات تلبي محدثة طوار  خطة المدرسة لدى للطوار : التأهب
المدرسةوطلبتهادرايةبها.

oالكوارثتهتمالمدرسةبقضاياالتنميةالمستدامةالرئيسة،وتغيّرالمناخوالحدمنمخاطر
لحمايةالبيئة،وتهتمبإعادةالاستخداموالتدوير،وتشجعالبستنةالخضراءوتقليلاستهلاك

الكهرباء.



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة47

يعملكلكادرالمدرسةبجدلغرسقيم.7
واتجاهاتإيجابيةلدىالطلبة،وبناءثقافة

التوقعاتالإيجابيةالعاليةلدىكامل
المجتمعالمدرسي،وتشجيعالطلبةعلى
تحملمسؤوليةتعلمهم،وتوفيرفرص
لمشاركتهمفيالأنشطةالقيادية.

oالقيموالتوجهاتالإيجابية:يعملكادرالمدرسةعلىتنميةالقيموالتوجهاتالإيجابيةوتعزيزها
زلدىطلبتهم، ثقافةمدرسيةشموليةمبنيةعلىالاحتراموتقديمالدعم.ويعزِّ

oتوقعاتعالية:يتبنىالمجتمعالمدرسيثقافةالتوقعاتالعاليةلجميعالطلبة،ويشجعهمعلى
في الإيجابية المساهمة على ويشجعهم الشخصي، والنمو الأكاديمي التميز لتحقيق السعي

مدرستهمومجتمعهم.

oلهم وتتيح تعلمهم، مسؤولية تحمل من طلبتها المدرسة تمكن التعلم: عن الطالب مسؤولية
تقدمهم عن المسؤولية ويتحملون أهدافها، وتحديد تعلمهم، رحلة في بنشاط المشاركة

الأكاديمي.

oامتنوعةلطلبتهاليمارسواالأدوارالقيادية،ممايمكنهممن فرصالقيادة:توفرالمدرسةفرص 
تطويرمهاراتهمالقياديةوالمشاركةفيعملياتصنعالقراروالمساهمةفيمجتمعالمدرسة

والمجتمعالأوسع.
تُعدالمدرسةنشيطةفيتحديدقضاياالنوع.8

الاجتماعي،والتنمروالتمييز،والتخريب
الأخرىغيرالاجتماعية.والسلوكيات

وتعتمدالمدرسةعلىالمصادرالمناسبة
الخارجيةلتطويرسياساتللتعاملبفاعلية

معهذهالقضاياوتطبقهابشكلجيد.

oوالقضايا والتخريب، والتمييز بالتنمر المرتبطة للقضايا فعالة استجابة المدرسة تستجيب
الأخرىالمرتبطةبالسلوكياتالمعاديةللمجتمع،وتنفذإجراءاتاحترازيةلمتابعةمايجريفي
البيئةالمدرسية،وتنفذتقييماتمنتظمةلتحديدأيمصادرللقلق،وتستجيباستجابةسريعة

لكلمايستجدبهذاالصدد.

oلتطوير والخارجية الداخلية الموارد من المدرسة تستفيد والخارجية: الداخلية الموارد استخدام
للمجتمع، معادية بسلوكيات المرتبطة القضايا مع للتعامل فعالة واستراتيجيات سياسات
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وتتعاونالمدرسةمعكوادرهاومعالخبراءوالمنظماتالخارجية)المتاحةعبروزارةالتربية(،
لتصلإلىالخبراتوالمعارفوالدعمالمطلوب.

oثقافة إيجاد المدرسة وتعزز متنوعة، مبادرات بتنفيذها احترازي اشمولي ا، نهجا المدرسة تتبنى
التعلم وأنشطة الشخصية بناء وبرامج التنمر، تكافح سياسات بتوظيف وشمولية إيجابية

الاحترام،-الاجتماعي على القائمة العلاقات بناء إلى المبادرات هذه وتهدف العاطفي،
والتعاطف،والسلوكالمسؤولبينالطلبة.

o،تتبنىالمدرسةنظامتدخلاتعلاجيةمبنيعلىالأدلةلتتعاملمعحالاتالتنمر،والتمييز
والتخريبوالسلوكالمعاديللمجتمع،وتستخدماستراتيجياتوبرامجأثبتتالأبحاثالعلمية
فعاليتهافيالحدمنمثل:هذهالمشكلات)الممارسات(،ومنعها،وتُقيِّمالمدرسةبانتظام

نتائجهذهالتدخلاتوتجريالتعديلاتحسبالحاجةلضماناستمرارنجاحها.
تظهرالمدرسةفعاليةفيتطويرمشاركة.9المدرسةوالمجتمع

أولياءالأمورومقدميالرعاية
oالمنتظم:تحافظالمدرسةعلىخطوطاتصالمنتظمةومفتوحةمعأولياءالتواصلوالتعاون

الأمورومقدميالرعاية.وتوفرتغديةراجعةفيالوقتالمناسبعنتقدمالطلبةوالفعاليات
البريد ورسائل الإخبارية، الرسائل مثل: مختلفة، بقنوات المهمة والمعلومات المستقبلية

الإلكتروني،ولقاءاتأولياءالأمورمعالمعلمينومنصاتالتواصلالإلكتروني.

oداخل الحساسة للأمور عميق ا فهم ا المدرسة تُظهر ثقافي ا: والحساسة الدامجة الممارسات
الثقافية. والمعايير الجنسين وأدوار السكانية بالتركيبة المتعلقة سيما لا المحلي، المجتمع
وتعملبنشاطلضمانإتاحةمشاركةشاملةللوالدين/مقدميالرعاية،مثل:توفيرأماكنأو
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بيئةيشعرفيهاكلمنالآباء البنيينوتعزيز فعالياتمنفصلةللنساءللمشاركةمعمدارس
والأمهاتبالراحةفيالمشاركةفيالحياةالمدرسيةالخاصةبأولادهموبناتهم.

oالآباء لتمكين المتاحة الموارد المدرسة تحشد  الرعاية: مقدمي / الوالدين قبل من التعليم
والأداء المدرسية الحياة في والمشاركة للطلبة الاجتماعي السلوك لدعم الرعاية ومقدمي
الأكاديمي.وتركزهذهالبرامجعلىموضوعاتمثل:التواصلالفعالوالانضباطالإيجابي،
والواجباتالمنزلية،ووسائلالتواصلالاجتماعي،وحلالنزاعات،وتعزيزالمرونةوالتكيف.

o،حلالمشكلاتواتخاذالقراراتبشكلتعاوني:تقدرالمدرسةمدخلاتالآباءومقدميالرعاية
تحسين خطط ببناء المتعلقة المناقشات في وتشركهم نظرهم وجهات في وتبحث وخبراتهم

المدرسةوتنفيذها.

oحلالمشكلاتبشكلتعاونيوحلالنزاعات:تشجعالمدرسةتوظيفاستراتيجياتحلغير
عنيفةوسلميةللنزاعات،وتعززالشعوربمسؤوليةالمشتركةفيالتفاعلاتالاجتماعية

المدرسية.
تعملالمدرسةعلىتطويرشركات.10

مثمرةمعالمجتمعالمحليلدعمرسالتها
ورؤيتهاوخطتهاالتطويرية.

oالمؤثرين التعاونيةمع الشراكاتالمشاركة لتعزز بنشاط المدرسة تسعى المحليين: التربويين
معمختلفالأطرافالمؤثرةمنالمجتمعالمحلي،بمافيذلكمجالسالمدارسعلىمستوى
الشبكةومجالسالتطويرالتربويوقادةالمجتمعوالشركاتومؤسساتالمجتمعالمدنيوأولياء
الأمورأومقدميالرعاية.وتدركالمدرسةقيمةالخبراتووجهاتالنظرالمتنوعةفيدعم
المشتركة، القرار وعملياتصنع والمبادرات المنتظمة بالاجتماعات ورؤيتها المدرسة رسالة
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وتنفيذ المدرسةورسالتها نحو:رؤية والموارد الجهود لمواءمة المجتمع المدرسةمع وتتعاون
خطةتطويرالمدرسةالخاصةبها.

oمجتمعية ومبادرات مشاريع في وتشارك المدرسة تطلق المجتمعية: والمبادرات المشاريع
وتعزز المجتمع، احتياجات المشاريع هذه وتلبي التطويرية. وخطتها مهمتها مع تتوافق
المسؤوليةالاجتماعية،وتوفرالفرصللطلبةلتطبيقتعلمهمفيسياقاتالعالمالحقيقي.وتقوم
المجتمعية الروابط التيتعزز المبادرات بفاعليةفيهذه المحلي المجتمع المدرسةبمشاركة

وتعززأهميةبرامجهاالتعليميةوتأثيرها.

oمشاركةالمواردوالاستفادةمنها:تستكشفالمدرسةبنشاطفرصمشاركةالمواردوالاستفادة•
منقبلالمجتمعالمحلي.وتتعاونمعالشركاتوالمؤسساتوالمهنيينالمحليينلتزويدالطلبة

بالخبراتالعمليةوبرامجالإرشادوالتدريبوإمكانيةالوصولإلىالمعرفةأوالمرافق
المتخصصةلتعملهذهالشراكاتعلىتعزيزجودةالتعليم،وتخضعالطلبةلتطبيقاتالعالم

الحقيقي،وتسهمفيإعدادهملمهنهمالمستقبلية.
تطويرالمدرسةإلىأسستستندخطة.11القيادةوالإدارة

سليمةوجيدة)وصادقة(فيعمليةالمراجعة
الذاتية.ويُظهركادرالمدرسةبشكلعام

تبنيللخطةالتطويريةالتيحددت
الأولوياتالمناسبةللعمل،وتظهرالمدرسة
فاعليةفيتطبيقهذهالأولويات.وتحتفظ

oعملية لقيادة اللازمة والأدوات والمهارات المعارف على مدَّرب تطوير فريق المدرسة لدى
التطويربفعالية.

oالتطوير خطة بناء إنجاح في بفاعلية ويسهمون أدوارهم، مسؤولية المدرسة كادر يتحمل
وتنفيذها.

oا فرص  وتوفر المصلحة أصحاب نظر وجهات معرفة إلى والإناث الذكور مدارس تسعى
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بأدلةعلىتحسننتائجعمليةالتطوير
المستمرة.

متكافئةودعم المشاركةأولياءالأمورومقدميالرعايةبغضالنظرعنجنسهم،بمايضمن
المدرسية، الفعاليات  إقامة أماكن اختيار عند ذلك المدرسة وتراعي والإنصاف، الشمولية

وتراعيمرونةأوقاتالاجتماعاتوغيرها.

oوالتغذية الطلبة أداء مثل: العلاقة، ذات للبيانات عميق ا  تحليلا  التطويرية الخطة تظهر
تعلم التأثيرفي بناءعلىقدرتهاعلى التطوير أولويات أولياءالأمور،وتُختار الراجعةمن

الطلبة،ومناخالمدرسةوأهدافالتطويربشكلعام.

oتقدمالمدرسةأدلةوشواهدملموسةعلىمدىتحسنهابالتطويرالمستمرة،وتظهرالأدلةأثر
تنفيذالاستراتيجياتوالتدخلاتالعلاجيةالواردةفيالخطة،معإبرازالتقدمالمحرزنحو

تحقيقالأهدافالمنشودة.
تعملالمدرسةبفعاليةكمجتمعتعليم،.12

وتوفرفرصاللتطويرالمهنيلجميع
العاملين،وتوفرلهمفرصللقيادة

التشاركية.

oتتبنىالمدرسةخطةتطويراحترافيةشاملةتتماشىمعأولوياتالمدرسةالتطويرية،وتتناول
مجالاتمحددةللنمووالتحسين.

oوالحوارات التشاركي، والتدريس التخطيط، عمليات في للتعاون ا فرص  بانتظام المدرسة توفر
المهنية،ممايتيحلكادرهامشاركةخبراتهم،وممارساتهمالفضلى.

oفي الرسمية وغير الرسمية بالقنوات بفعالية المدرسة كادر  والمصادر-يشارك الموارد
والأفكاروالاستراتيجيات

oبالتعلم والتزامه حماسه ويُظهر المهني، النمو أنشطة في بفاعلية المدرسة كادر يشارك
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المستمر.

oتوزعالمدرسةالأدوارالقياديةعلىكادرهابعدالةوشفافية،ممايتيحلأعضاءالكادرالذين
يدرسونمختلفالصفوفالمدرسيةالمساهمةفيتحملالمسؤولياتالقيادية

الإدارةالمدرسيةفاعلةفيتوزيع.13
المواردالبشريةوالماليةوالمصادرالمادية
لضمانإدارةفعّالةللأنشطةالمدرسية
اليومية،وتنفيذخطةالمدرسةالتطويرية

oيتبنىفريقالقيادةالمدرسيةالقيادي)فريقالتطوير(عملياتشفافةوواضحةلتوفيرالموارد
التيتحتاجهاالمدرسةفيضوءأولوياتالتطوير،وأهدافه.

oالمتوفرة الموارد استراتيجيًّاتُوَّزع تسييرتوزيع ا يضمن وبما للمدرسة اليومية الأعمال لتسيير
ا.النشاطاتالأكاديميةوغيرالأكاديمية تيسير اسلس 

oجدولة مثل: المتنوعة الإدارية أعمالها لتسيير واضحة إجراءات أنظمة المدرسة تتبنى
المرافق،وعملياتالتواصل.الأعمال،ومتابعةالطلبة،والتوثيق،وإدارة

oاتسعىالقيادةالمدرسية لابتكارطرائقإبداعيةلتحقيقأقصىاستخدامللمواردسعي اجادًّ
المتاحةواستكشافالشراكات،أوسبلالتعاونالممكنةلاستكمالالنواقصفيمواردها

المحدودة
لدىالمدرسةشراكاتبناءةمعكادر.14

مديريةالتربيةوالتعليمفيالميدان،بمافي
(Advisorsذلكالمستشارينالتربويين)

والأعضاءالآخرينفيشبكةالمدارس
التابعةلها.ويشارككادرمديريةالتربية

بشكلمناسبوفعّالفيدعمعمليةتطوير

oأسستالمدرسةلقنواتاتصالواضحةمثل:اجتماعاتمجدولة،وتبادلللرسائلالإلكترونية
أومنصاتتواصلعبرالإنترنتلتيسيرإجراءالحواراتالمستمرةوتبادلالمعلومات

oالمستشارين من والاستشارة الدعم على للحصول المدرسة المساندين\تسعى أو المشرفين
التربويينفيمديريةالتربيةوتستفيدمنخبراتهم،ومواردهم.

oالتعاونمعأقساممديريةالتربيةوالتعليم،تقتنصالمدرسةبفعاليةفرص
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المستشارينأوالمساندينالتربويين،وأعضاءشبكةالمدارسالآخرينبالمشاركةفي\والمشرفين المدرسة
مشاريعومبادرات،ونشاطاتتنميةمهنيةمشتركة.
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 : التقويم الختامي للجلسة
:الآتيسؤالالبأداءالمشاركينيُقيَّم

؟علاقةبرنامجتطويرالمدرسةمعمشروعتطويرالتعليمنحواقتصادالمعرفةماأبعاد
.حوارومناقشة الاستراتيجية: 

.لهااقبلي اتعلّم داللاحقةوتعتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةمتداد:الا
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 الجلسة الثانية 

 المقدمة: 
إجراءبالمؤشراتالنوعيةلأداءالمدرسةالفاعلة،إلىفللمشاركينللتعرّتمثلالجلسةالثانيةلهذااليومفرصة 

المطلوبةوالإجراءات،سةالخمومراحلهالمدرسةتطويربرنامجتنفيذآليةإلىوالتعرف،لهاوتعمقتحليل،عملية
والتعرفإلىالأدواروالمسؤولياتفيبرنامجتطويرالمدرسةلكلمن:مديرالمدرسة،،فيكلمرحلة

وكيفيةتشكيل،والمجتمعالمحليوأولياءالأمور،والطلبة،والمشرفالتربوي،ومديريةالتربيةوالتعليم،والمعلمين
.والتحدياتالتيتواجهعمليةتطويرالمدرسة،فريقالتطوير،وفرقتنسيقالمجالات

 : النتاج العام
.التمكنمنمكوناتبرنامجتطويرالمدرسةوآلياتتنفيذه •

 : الخاصة النتاجات
 .وتنفيذالبرنامجوأدوارهمومسؤولياتهمتحديدالفئاتالمعنيةبعمليةتطبيق

 .التعرّفإلىالمؤشراتالنوعيةلأداءالمدرسةالفاعلة
.المجالاتتنسيقوفرقالمدرسة،تطويرفريقتشكيل

 التعرفإلىأدوارمجتمعالمدرسةومسؤولياتهم
.توقعالتحدياتالتييمكنأنتواجهعمليةتطبيقالبرنامجوكيفيةالتعاملمعها

 : التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(
:حولإجاباتالمشاركيناويديرنقاش ،الآتييطرحالمدربالسؤال

؟كادرالمدرسةفيعمليةتطويرهامادور •
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 قيادةتطويرالمدرسة الرئيس:الموضوع 

 التوعيةوالتعريف الموضوع الفرعي:

دقيقة60زمن النشـاط: ( المؤشرات النوعية لأداء المدرسة الفاعلة5 – 4)اسم النشاط: 
الثانية الجلسة:

 المقدمة: 
فرصةيشكلّ:التهيئة المشاركينالنشاط الفاعلة،لتعريف المدرسة لأداء النوعية والمفاهيمبالمؤشرات

 .والممارسات،والمهاراتاللازمةلتحقيقمعاييرمؤشراتالمدرسةالفاعلة التربويةالمضمنةفيالمؤشرات،
والمفاهيمالتربويةفإلىمستوياتمؤشراتالأداءفيمجالاتبرنامجتطويرالمدرسةالتعرّ  نتاج النشاط:

 .والأنشطةوالمهاراتالمتضمّنةفيها
.مفهومالإطارالعامللبرنامج التعلم القبلي:

.أقلامفلوماستر،ورققلاب،جهازعرضأدوات النشاط:
العملفيمجموعات+الندوة+والمناقشة: الاستراتيجية

 الإطارالعامللبرنامج+(3ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 : الإجراءات
 :نفيأربعمجموعاتعلىالنحوالآتيوالمشاركيُوزَّع

المدرسرررةو،الأولوالثالرررث)الرررتعلموالتعلررريم:المجررراليننالمجموعرررةالأولرررىوالمجموعرررةالثانيرررةتتنررراولا
 .والمجتمع(

 .القيادةوالإدارة(و،الثانيوالرابع)بيئةالطلبة:المجموعةالثالثةوالمجموعةالرابعةتتناولانالمجالين
مرررنالأسرررئلةالتررريتركرررزعلرررىالمفررراهيمالتربويرررةوالممارسررراتاالمجموعرررةالأولرررىوالثانيرررةعررردد تكترررب

المدرسرةو،)الرتعلموالتعلريمن:والمهاراتاللازمةلتحقيقمعاييرمؤشرراتالمدرسرةالفاعلرةفريمجرالي
 .والمجتمع(

االمجموعررررةالثالثررررةوالمجموعررررةالرابعررررةتكتررررب زعلررررىالمفرررراهيمالتربويررررة،عرررردد  مررررنالأسررررئلةالترررريتركررررّ
،)بيئرةالطلبرةن:والممارسات،والمهاراتاللازمةلتحقيقمعاييرمؤشراتالمدرسةالفاعلةفيمجرالي

 .دقيقة(20).القيادةوالإدارة(
المجموعترررررانالأولرررررىوالثانيرررررةإلرررررىإليهررررراالأسرررررئلةالتررررريتوصرررررلتفتُنقرررررلالأدوارالمجموعررررراتتتبرررررادل

الأولرىالمجمروعتينالثالثرةوالرابعرةإلرىتُنقلأسئلةالمجموعتينالمجموعتينالثالثةوالرابعة،وكذلك
 .دقيقة(20).تجيبكلمجموعةعنأسئلةالمجموعةالأخرىفوالثانية

يمثررّلكررلّواحرردٍمررنهممجررالا مررنمجررالاتالبرنررامجالأربعررة،المرردربأربعررةخبررراءمررنالمشرراركينخترراري
 .دقيقة(30):وهي

 .التعلموالتعليم
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 يالثقافالمناخوالسياقبيئةالطلبةو
 المدرسةوالمجتمعو
 .القيادةوالإدارةو

:الآتيلإجراءندوةمعهملمناقشةمؤشراتالبرنامجفيكلمجالمنحيثاويختارالمدربمذيع 
 .المفاهيمالتربوية

 .المهاراتالتييتضمنهاالمعيارو
 .الأنشطةالتيتحققالمعيارو
 :دقائق(عشردقائقيستثمرهافيإحدىالحالتينالآتيتين10)المدربلدى

 .المجالاتالأربعةعنأنيطرحعلىالمشاركينأسئلة
 .الواردةفيالمجالاتالأربعةأنيسألالمشاركينعنالكلماتالمفتاحية

 : التقويم
.ةالمشاركةالفاعلأثناءالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

.حواروالمناقشةال الاستراتيجية: 
.الأسئلةطرحالأداة:

  



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة58

 (5  - 4ورقة العمل رقم ) 
 النشاط: زمن
 دقيقة60

 : اسم النشاط
 المدرسةالمؤشراتالنوعيةلأداء

 :قم النشاطر 
4-5 
:حقِّقمايأتيالعملفيمجموعتكخلالمن
o المدرسررررررةو،الأولوالثالررررررث)الررررررتعلموالتعلرررررريم:المجموعررررررةالأولررررررىوالثانيررررررةتتنرررررراولانالمجررررررالين

 .والمجتمع(
o والمناخوالسياقالثقرافيالثانيوالرابع)بيئةالطلبة:المجموعةالثالثةوالرابعةتتناولانالمجالين،

 .والإدارة(القيادةو
االمجموعرررةالأولرررىوالثانيرررةتكترررب مرررنالأسرررئلةالتررريتركرررزعلرررىالمفررراهيمالتربويرررةوالممارسررراتعررردد 

)الرررتعلمن:والمهررراراتاللازمرررةلتحقيرررقمعررراييرالمؤشرررراتالنوعيرررةلأداءالمدرسرررةالفاعلرررةفررريمجرررالي
 .المدرسةوالمجتمع(و،والتعليم

االمجموعرررةالثالثررررةوالرابعرررةتكترررب مرررنالأسررررئلةالتررريتركررررزعلرررىالمفرررراهيمالتربويرررةوالممارسرررراتعرررردد 
،والمنرراخوالسررياقالثقررافيالطلبررةوالمهرراراتاللازمررةلتحقيررقالمعرراييرفرريمؤشررراتالمجررالين)بيئررة

 .القيادةوالإدارة(
المجموعتررررران:الأولرررررىوالثانيرررررةإلرررررىإليهررررراتنقرررررلالأسرررررئلةالتررررريتوصرررررلتفالأدوارالمجموعررررراتتتبرررررادل

تجيبفالثالثةوالرابعةإلىالأولىوالثانيةأسئلةالمجموعتينتُنقلالمجموعتينالثالثةوالرابعةوكذلك
 .كلمجموعةعنأسئلةالمجموعةالأخرى
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 قيادةتطويرالمدرسة الموضوع الرئيس:
 التوعيةوالتعريف الموضوع الفرعي:

دقيقة30زمن النشـاط: . ( الأدوار والمسؤوليات في برنامج تطوير المدرسة6 – 4)اسم النشاط: 
الثانيةالجلسة: 

 المقدمة: 
فيعملياتالنجاحفيمهمةتعّدالمعرفةبالأدواروالمسؤولياتفيبرنامجتطويرالمدرسةنقطة  :التهيئة

 .تطبيقهفيالمدرسة
والمشرفالتربوي،ومديريةالتربيةوالتعليم،والمجتمعالمحلي،،المدرسةالتعرّفإلىأدوار: نتاج النشاط:

 .ومركزالوزارةلتنفيذبرنامجتطويرالمدرسةبفاعلية
.خطواتتنفيذبرنامجالمدرسة التعلم القبلي:

.ورققلاب،أقلامفلوماستر،جهازعرضأدوات النشاط:
.مجموعاتالعملفي،العصفالذهني: الاستراتيجية

 .(6-4ورقةالعملرقم)،عرضتقديميعنالأدواروالمسؤوليات متطلبات النشاط:
 : الإجراءات
:كلمجموعةالأدوارالمتوقعةلكلممنيأتيتكتبالمشاركينفيخمسمجموعاتالمدربيوزع

 .مركزالوزارة
 .مديريةالتربيةوالتعليمو
 .المشرفالتربويو
 .المدرسةو
 .المجتمعالمحليو

أدوراهرررا،ومسرررؤولياتهاحسررربمراحرررلالتنفيرررذوتُحرررددتمثرررلكرررلمجموعرررةدورواحررردةمرررنهرررذهالجهرررات،
.والتطبيقللبرنامج

 :طرحالأسئلةالآتيةبانقاش المدربيدير
لكيف ؟مشاركةأولياءالأمور)منالذكوروالإناث(فيعملياتتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةنفعِّّ
لكيف ؟وماأهميةذلك؟مشاركةالمعنيينكافةبعملياتتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةنفعِّّ

 .تعرضكلمجموعةالأدوارالتياقترحتها
الرردليلقررديشرريرإلررىأنَّف،يصررلإلررىالأدوارالررواردةفرريالرردليلحتررىالأدوارعررنالنقرراشالمرردربيقررود

 .شرائحفيويعرضها،وضّحتلكالأدواروالمسؤوليات
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ثررميررديرالنقرراشبررين،فرريتطبيررقالبرنررامجهومسررؤولياتأدوارالمشرررفالتربررويعررنسررؤالا المرردربيطررح
 :ويعرضشريحةتتضمنأدوارالمشرفالتربويعلىالنحوالآتي،تلكالأدوارعنالمشاركين

 : دور المشرف التربوي في عملية تطوير المدرسة
 .مساندةمديرالمدرسةفيالتوعيةوتكويناتجاهاتإيجابيةنحوالبرنامج

.مساعدةمديرالمدرسةفيتطويرمعاييرتشكيلفريقتطويرالمدرسةوفرقتنسيقالمجالات
.المجالاتأثناءعمليةتعبئةالاستباناتتقديمالإرشادلفرقتنسيق

.تقديمالإرشادأثناءعمليةتفريغالبياناتواستخلاصالتوصيات
 .ؤهاوإثراحضورمناقشةاجتماعاتفرقتنسيقالمجالاتأثناءعمليةمناقشةنتائجالمراجعةالذاتية

.ؤهاوإثراحضورمناقشةاجتماعاتفرقتنسيقالمجالاتأثناءتحديدالممارساتالضعيفة
.تقديمالمشورةلفريقالتنسيقعندتحديدتوصياتالتطوير

.مراحلبناءالخططالتطويريةوالإجرائيةأثناءتقديمالمشورة
 .التنسيقمعالمعنيينفيالمديريةلتلبيةحاجاتالمدرسة

المباحث)مشرفيالمباحث(لتقديمالدعمحسبالحاجة.أخصائييالتنسيقمع
 .عندتنفيذالخططالإجرائيةوتوجيههمنحومصادرالدعماللازمهاودعممتابعةالمدرسة
 عملياتالتنفيذأثناءهاوتشجيعتحفيزالمدرسة

 : التقويم
.فيالمجموعاتهمءأداأثناءملاحظتهالمدربأداءالمشاركينيُقيِّم الموقف التقويمي:

.التقويمالمعتمدعلىالأداءالاستراتيجية: 
قائمةرصدالأداة:
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 (6  - 4ورقة العمل رقم ) 
 النشاط: زمن
 دقيقة30

 : اسم النشاط
 الأدواروالمسؤولياتفيبرنامجتطويرالمدرسة

 :رقم النشاط
4-6

.لكلمنالآتيفيتنفيذبرنامجتطويرالمدرسةالمتوقع-العملفيمجموعتكأثناء-الدورناقش
 .مركزالوزارة

 .مديريةالتربيةوالتعليمو
 .المشرفالتربويو
 .المدرسةو
 .المجتمعالمحليو

أدوارهاومسؤولياتهاحسبمراحلالتنفيذوالتطبيقوتُحددتمثلكلمجموعةدورواحدةمنهذهالجهات
 .للبرنامجوتناقشالآتي

لكيف ؟مشاركةأولياءالأمور)منالذكوروالإناث(فيعملياتتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةنفعِّّ
ليفك  ؟وماأهميةذلك؟مشاركةالمعنيينكافةبعملياتتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةنفعِّّ
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 قيادةتطويرالمدرسة موضوع الرئيس:ال

 التوعيةوالتعريف الموضوع الفرعي:

اسم النشاط: 
( تشكيل فريق التطوير وفرق تنسيق المجالات ومهام 7 – 4)

 كل منها
دقيقة15زمن النشـاط:

الثانيةالجلسة:
 المقدمة: 

المدرسةبتحسينالأداءويعتمدبرنامجتطويريُسهمبناءفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالاتفي  :التهيئة
 .المدرسةفيتنفيذهعلىتشكيلفريقمنالقادةومسانديهمفيالمدرسة

 .تعرفالمشاركينبمعاييرتشكيلفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالات نتاج النشاط:
.مفهومفريقالعمل التعلم القبلي:

.أقلامفلوماستر،قلّابورق،جهازعرضأدوات النشاط:
.  عصفذهني+العملبمجموعات: الاستراتيجية

.(7-4ورقةالعملرقم)،)خطواتتشكيلفريقالتطويروفرقالتنسيق( متطلبات النشاط:
 : الإجراءات
 .علىالمشاركينمراحلتطبيقالبرنامجالمدربيعرض
 .مفهوميفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالاتوأهميتهافيتنفيذالبرنامجبفاعليةاعننقاش المدربيدير
 .تشكيلفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالاتعنورقةالعملالمدربيوزع
نمنهايواثنت،نمنهاتناقشمعاييراختيارفريقالتطويرياثنت:المشاركينفيأربعمجموعاتالمدربيوزع

 .معاييراختيارفرقتنسيقالمجالاتتناقش
 .تعرضالمجموعاتالمعاييرالمقترحة

 .المعاييرالمقترحةاعننقاش المدربيدير
 .التحدياتالمتعلقةباختيارأعضاءفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالاتالمدربيناقش
 إلىمايأتي:المدربيشير
o بالتنسرريقمررعالمشرررف فريررقالتطررويروفرررقتنسرريقالمجررالاتأهميررةدورمررديرالمدرسررةفرريتشرركيل

تطررررويرمعرررراييرخاصررررةبالمدرسررررةتتعلررررقبخبررررراتالأشررررخاصودافعيررررتهمللعمررررلبالمرررردربالتربرررروي
 .وصفاتهمالقيادية

o فريررقالتطررويروالمكرروّنمررنويدعمرره،أنّقيررادةبرنررامجتطررويرالمدرسررةهرريمسررؤوليةمررديرالمدرسررة
هررؤلاءخترراروي،يتررولىكررلّمررنهممسررؤوليةقيررادةمجررالواحرردمررنالمجررالاتالأربعررة.أربعررةمعلمررين

عليهرافريرقاتفرقفريفررقالمجرالاتوفرقمعراييرالمعلمونالقرادةمعلمرينآخررينليصربحواأعضراء 
 .التطوير

.وفرقتنسيقالمجالات،آليةتشكيلفريقتطويرالمدرسةالمدربيعرض
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 :  المدرسة وفرق تنسيق المجالاتتشكيل فريق تطوير 
 تشكيل فريق تطوير المدرسة 

 وهورئيسفريقتطويرالمدرسة.مدير المدرسة 

 :لمساعدةمديرالمدرسةفيإدارةالمدرسةوقيادتها،أوالتفويضللقيامبمهامالمدير.مساعدي المدير

 الغاية.منالمعلمينالذيناختِّرُوالهذهمنسقي المجالات الأربعة 

 :ويمثلصوتالطلبةويحملرسائلفريقالتطويرإلىالطلبة.رئيس برلمان الطلبة ونائبه

لمجلسأولياءالأموروالمعلمينفيالمدرسة،ولايجوزتغييرهذاأحد أولياء الأمور من الهيئة الإدارية  
يفترضحضورهكل ولا للضرورة،  ألاَّ العام الاجتماعاتالممثلطول يجبحضوره وإنَّما الاجتماعات،

فيهاالأولوياتوالخطةالتطويرية.  النهائيةالتيتُقرُّ

ملاحظومقدمالدعمالفني،لايحقلهالمشاركةفيصناعةالقراراتولااتخاذها،مشرف تطوير المدرسة  
ويكونلهدورالدعمالفنيوالمساندة،ويمثلصوتالمديريةالفنيفيالميدانالذييقدمالنصح،والدعم

 إلىفريقتطويرالمدرسةبشأنالتطوير،وليسلهأيدورفيصنعقراراتالفرق

لتعملهذهالفرق،المعلمينوالعاملينفيالمدرسةمنيتكونافريق ويشكل كل منسق مجال من المجالات
وبناءالخطة،الطلبةفيعملياتالمراجعةالذاتيةالأربعةعلىمشاركةكادرالمدرسةوالطلبةوأولياءأمور

.تهومساندالتطويريةوالخطةالإجرائيةوتنفيذهابدعممستشارتطويرالمدرسة
يُطلرربمررنالمشرراركينالعررودةإلررى)برنررامجتطررويرالمدرسررة(وقررراءةالإرشرراداتالخاصررةالمتعلقررةبتشرركيل

.فريقالتطويروفرقتنسيقالمجالات
 : التقويم

.المشاركةالفاعلةأثناءالمدربأداءالمشاركينقيِّميُالموقف التقويمي:
.حواروالمناقشةالالاستراتيجية: 

.قائمةالأسئلة الأداة:
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 (7  - 4ورقة العمل رقم ) 
 :النشاط زمن
 دقيقة15

 : اسم النشاط
 تشكيلفريقالتطويروفرقالتنسيقومهامكلمنها

 :النشاطرقم 
4-7
 :الآتي-العملفيمجموعتكأثناء-ناقش

 .وأهميتهافيتنفيذالبرنامجبفاعلية،مفهومفريقالتطويروفرقتنسيقالمجالات
 ماالمعاييرالتيتقترحهالتشكيلفريقالتطوير،وفرقتنسيقالمجالاتفيمدرستك؟

 ؟وفرقتنسيقالمجالات،ماالتحدياتالمتعلقةباختيارأعضاءفريقالتطوير
 .:عندالعرضلاتكررماذكرتهالمجموعاتالأخرىمنمعاييرالاختيارملحوظة
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 قيادة تطوير المدرسة   الموضوع الرئيس:

 التوعية والتعريف  الموضوع الفرعي:

 دقيقة   15 زمن النشـاط: في تنفيذ البرنامج وكيفية التعامل معها  لتحدياتا( 8 – 4) اسم النشاط:

 الثانية  الجلسة:

 المقدمة: 

 .  لتغلب عليهال ام  مها والتغيير جزء  ، تعّد المعرفة الواعية بالتحديات التي تواجه عملية التطوير : التهيئة

برنامج تطوير المدرسة   تنفيذ والتحديات التي تواجههم عند ، لصعوبات اتوقع المشاركين  نتاج النشاط:

 . ووضع الحلول المناسبة لها

 . مقاومة التغيير التعلم القبلي:

 .  أقلام فلوماستر، ورق قلّاب ، جهاز عرض  أدوات النشاط:

 .  بمجموعات العمل  الاستراتيجية:

 ( 8 - 4ورقة العمل رقم ) متطلبات النشاط:

 : الإجراءات

تواجه تنفيذذ   كل مجموعة ثلاثة تحديات من الممكن أن    تكتب المشاركين في مجموعات    المدرب يوزع  

 . البرنامج في المدرسة

مجموعذة الللتحديات التي حذددتها  حلولا  كل مجموعة   لتقترح  ؛ويعيد توزيعها،  الإجابات   المدرب يجمع  

 . خرىالأ

 . تعرض كل مجموعة التحديات التي واجهتها والحلول التي اقترحتها

 . وكيفية التعامل معها، جمع عليها المشاركونالتحديات التي ي   المدرب يكتب 

من خلال الدروس المستفادة من تطبيق برامج تطويريذة يمكذن أن يواجذه تطبيذق البرنذامج بالتحذديات 

 : الآتية

 . زيادة الأعباء الإدارية والمالية 

 . الحاجة إلى التحفيز المادي والمعنوي ومقاومة التغييرو

 بسذبب عذدم وعذيهم أو؛  يكون المستهدفون بتعبئة الاستبانات بمستوى كافٍ مذن المصذداقية  لا  ربما

 . عمليات التطويرأو لتوقعاتهم المتدنية من ؛ هموكول إليعدم قناعتهم بالدور الم

 . ضعف توفر المصادر المادية والبشرية لتنفيذ الخطة الإجرائية

 . ضعف وجود دعم كافٍ من المشرفين التربويين ومديريات التربية والتعليم

  :التقويم

   هم في المجموعات.ئملاحظة أدا أثناءالمدرب أداء المشاركين قيِّّم ي    الموقف التقويمي:

 .  الحوار والمناقشة الاستراتيجية:

 .  طرح الأسئلة الأداة:
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 (8  - 4ورقة العمل رقم ) 
 النشاط: زمن
 دقيقة15

 : اسم النشاط
 تشكيلفريقالتطويروفرقالتنسيقومهامكلمنها

 :رقم النشاط
4-8 

 :لثالثاليوم ا
التوعيةوالتعريف

.العملفيمجموعتكأكتبثلاثةتحدياتمنالممكنأنتواجهتنفيذالبرنامجفيالمدرسةأثناء
.اقترححلولا للتحدياتالتيأقرتهاالمجموعةالأخرىو

.تعرضكلمجموعةالتحدياتالتيواجهتهاوالحلولالتياقترحتها
 .التحدياتوالحلولللميسّرم سلِّ

 : للجلسةالتقويم الختامي 
.سجلالملاحظةبأداءالمشاركينقيَّميُ الاستراتيجية: 

.قائمةرصدالأداة:
لها.اسابق امتطلب دتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةاللاحقةفياليومالتدريبيالثانيوتع الامتداد:

يعدكلواحدمنهميطلبالمدربمنالمشاركينالواجبات: .فيمدرستهخطةعمللتنفيذالبرنامجأن 
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 : الثانياليوم 
 عملية المراجعة الذاتية للمدرسة 
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 المقدمة:  
المطلوبة والتغييرات التطويرية، العمليات ماهّية توضيح من بد لا والتطوير، التغيير تقبل أهدافها:لضمان

وفوائدها.فلايمكنأنتبدأعجلةالتطويربالدورانالحقيقيمالميعرفالمشاركونأهدافالتطويروالفوائدالتي
بُلذاسيحققها. التربوييندّفلا للمشرفين بد ولا الذاتية، المراجعة بيانات بجمع البدء قبل التوعية حلقات من

همّة.ممرحلةأساسيةو؛لأنَّهاومديريالمدارسمندعمذلك
إنّعملياتتطويرالمدرسةتعتمدعلىتحديدالحاجاتالفعليةوالواقعية،وهناكالعديدمنالآلياتوالمنهجيات

للمدرسة الذاتية المراجعة منها: ذلك، طرتكونوالتي،لتحقيق مختلفةائبعدة أدوات وباستخدام ومتنّوعة،،ق،
أدواتالمراجعةالذاتيةلأداءالمدرسةاستُخدمتومشاركةمتباينةمنالمعنيينبالعملالتربوي.وفيهذاالبرنامج

بمشاركةمنكادرالمدرسة،والطلبةوأولياءالأمور.
وإيجابي،يشاركفيهغالبيةالعاملينفيالمؤسسةالتربوية،،إنّتحديدالحاجاتالفعليةيحتاجإلىحوارفاعل

إلىلغةمشتركة الأولوياتووسائلتطويرها،وهوماسيقومبهفريقتطويرعلىأوإجماع،بقصدالوصول
الذاتيةحوار فوفرقتنسيقالمجالات،المدرسة، نتائجالمراجعة علىالأدلةوالشواهدامبني علا افاتستثيرلديهم

مؤشرمنمؤشراتالمدرسةالفاعلة،وتحديدالممارساتالضعيفةلكلمؤشرلتحديدمستوىأداءالمدرسةلكلّ
فيها.

تتضمنالتعريفبعمليةالمراجعةالذاتيةمنحيثالمفهوموالمراحل،وإدارةتوزيعاستباناتةلذا،فإنّهذهالوحد
البياناتلصياغةالتوصياتالتطويريةالمراجعةالذاتية،وجمعها،أوإدارةمجموعاتالتركيز،وجمعها، وحوار

على،ومنثمّتمكينالمشاركينمنآلياتحوارالبياناتلتحقيقالإجماعلكلمرحلةمنمراحلجمعالبيانات
تحسينأدائها.يؤثرفيبماوالتوصياتالتطويريةمستوياتأداءالمدرسة

 النتاج العام:  

.علىالتوصياتالتطويريةامتلاكمهاراتجمعالبياناتوتحليلهاوتحقيقالإجماع •
 النتاجات الخاصة:  

قيادةعملياتالتوعيةوتنفيذهاداخلالمدرسة. •
 إدارةعمليةالمراجعةالذاتيةوالمشاركةفيها. •

 .تفريغالبياناتوتلخيصها •

 .صياغةالتوصياتالتطويرية •

 .ربعةالأعلىالتوصياتالنهائيةلكلمنالمجالاتتحقيقالإجماع •
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 الجدول الزمني 
 ( أربع ساعات 4عدد ساعات التدريب الفعلية )

 الزمن  اسم النشاط  رقم النشاط 
 10 ملخصاليومالتدريبيالسابق 

30مراحلتطبيقبرنامجتطويرالمدرسة 9–4
45المراجعةالذاتيةللمعلمين10–4
35المراجعةالذاتيةللطلبة11–4

30الاستراحة
30المراجعةالذاتيةلأولياءالأمور12–4
30المراجعةالذاتيةلكادرالمدرسة13–4
  30 وتلخيصهاالاستباناتتفريغ 14–4

30البياناتتعزيزالحوارالمبنيعلى15–4
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 الجلسة الأولى
 المقدمة: 

المدرسة تطوير برنامج بأهداف التوعية عملية مهم اومجالاته،ومرتكزاته،تعّد  بعمليةعاملا  المعنيين لجميع
وبآثارهفيتحسينأداءالمدرسةبمايعود،وأهميةهذهالأدوار،تطبيقهفيالمدرسةمنحيثتعريفهمبأدوارهم

،وخاصةمراحلتطبيقالمراجعةالذاتيةوكيفيةإدارتهاوالتوصلإلىالتوصياتبالفائدةعلىتحسنتعلمالطلبة
التطويريةلكلمنالمجالاتالأربعة.

،وتحليلهابياناتالمراجعةالذاتيةتتضمنهذهالجلسةالإشارةإلىعمليةإدارةالاستباناتوالأدوات،وتلخيص
.عليهاوكيفيةتحقيقالإجماع

 النتاج العام للجلسة:  
.وتلخيصهاتمكينالمشاركينمنإدارةعمليةالمراجعةالذاتيةوتحليلالبياناتالناتجةعنها •

 النتاجات الخاصة: 
 إدارةعمليةالمراجعةالذاتيةوالمشاركةفيها. •

 ا.تفريغالبياناتوتلخيصه •

 جراءحوارالبياناتللتوصلإلىالتوصياتالتطويرية.إ •

 التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(:  
حولإجاباتالمشاركين:اويديرنقاش الآتي،يطرحالمدربالسؤال

المدرسةوفرقتنسيقالمجالاتفيتيسيرتنفيذالبرنامج؟"ماأهميةوجودفريقتطوير •
:القراءة الإضافية

 المراجعةالذاتية،برنامجتطويرالمدرسة. •
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 قيادةتطويرالمدرسة الموضوع الرئيس:
 التوعيةوالتعريف الموضوع الفرعي:

دقيقة30زمن النشـاط: . ( مراحل تطبيق برنامج تطوير المدرسة9 – 4)اسم النشاط: 
الثانيةالجلسة: 

 المقدمة: 
والمتسلسلة  :التهيئة المتتالية المراحل من مجموعة على المدرسة تطوير برنامج تطبيق تسلسلا يعتمد
 .ممّايسهلعلىالمعنيينتطبيقهاامنطقي 

 .تنفيذبرنامجتطويرالمدرسة،ومراحلهطرائقالتعرّفإلى نتاج النشاط:
.مفهومالإطارالعامللبرنامج التعلم القبلي:

.أقلامفلوماستر،ورققلاب،جهازعرضأدوات النشاط:
.عرضتقديمي+مناقشة: الاستراتيجية

 .مراحلتطبيقبرنامجتطويرالمدرسة متطلبات النشاط:
 : الإجراءات

 .ويطلبمنهماستعراضهالمدةخمسدقائق،ورقةتتضمنخطواتتطبيقالبرنامجيوزعالمدرب
 .يناقشالمدربمعالمشاركينخطواتتطبيقالبرنامج

 .يعرضالمدربشريحةتوضحمراحلالتطبيقوالخطواتالمطلوبةفيكلمرحلة
 

 التهيئة  –المرحلة الأولى 
 

يتواصلمستشارتطويرالمدرسةمعمديرالمدرسةلترتيبتوعيةمجتمعالمدرسة.
 

يشكلمديرالمدرسةفريقالتطويربرئاسته


يقودمنسقوالمجالاتالأربعةعمليةتوزيعغالبيةالعاملينعلىالمجالاتالأربعة


توعيةكادرالمدرسة.معمديرالمدرسةيتولىمستشارتطويرالمدرسة
 


 المراجعة الذاتية –المرحلة الثانية 


تنفذفرقتنسيقالمجالاتجمعالبياناتذاتالصلةكلحسبمجاله
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(وتسليمهإلىفريقتطويرالمدرسة3المباحثتعبئةنموذجتحصيلالطلبةالنموذج)ومنسقفُلَّك يُ


فرقتنسيقالمجالاتكلمجالوحده،وتلخصنتائججمعالبياناتلصياغةالتوصياتتجتمع
النهائية


المجالاتالأربعةلتبادلالتوصياتومسوغاتهاالتيتخصالمجالاتالأخرى.ومنسقيجتمع


فريقتطويرالمدرسةالتوصياتوالاجتماعللنظرفيها،وفيتوصياتالمساءلة،وتحصيليسلم
الطلبةلتحديدالأولوياتالنهائيةلخطةتطويرالمدرسة


فريقتطويرالمدرسةهذهالأولوياتفيتقريرالمراجعةالذاتيةالنهائيللمدرسةبالإضافةإلىيبني

الأولوياتغيرالمنجزةمنالخطةالسابقة
 


 التحليل والتخطيط –المرحلة الثالثة 


ترتيبفريقالتطويرالأولويات)الحاجات(وتحويلهاإلىنتائجتطويرية)نموذجأولوياتالتطوير(.


وتقديمملحوظاتهعليها،وإدماجهامراجعةكادرالمدرسةالخطةالتطويرية


.الإجرائيةيفرقتنسيقالمجالاتالخططنِّّب ت 


تسليمالخطةالتطويريةإلىالمجلسالتربويللحصولعلىملحوظاتهمودعمهم.


إرسالالخطةالتطويريةبصورتهاالنهائيةإلىمديريةالتربيةوالتعليم.
 

 تطوير المدرسة –المرحلة الرابعة 


بحثفريقالتطويرمعمستشارتطويرالمدرسةأفضلالسبللوضعأولوياتخطةالتطويرموضع
فيذلكتحديدوتوفيرالمصادراللازمةالداخليةوالخارجية.بما-التنفيذ


تنفيذالمدرسةالخطةبدعممنالمديريةوالمجتمع.


متابعةفريقالتطويرالخطة)قياسالأداء(


 المدرسةالمديريةوالمجتمعبتقاريرالإنجازبناء علىالنتائج.تزود
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 :يشيرالمدربإلىالآتي

أهميررةالمرحلررةالتأسيسرريةوالخاصررةبالتوعيررةلمررديريالمرردارسوكوادرهرراحررولإدارةعمليرراتالتطبيررق
.فيمجتمعالمدرسة

 .إلىتطبيقعملياتالبرنامجسيعملالمشرفونالتربويونعلىدعمالمدارسوإرشادكادرها
ستحصرلمديريرةالتربيرةثمطبقبرنامجالمديريةبعدانتهاءالمدارسمنبناءخططهاالتطويرية،سيُ

ممررايسرراعدهافرريتحديرردالحاجرراتالمشررتركة،والتعلرريمعلررىالخطررطالتطويريررةلجميررعمدارسررها
.الحاجاتالمشتركةهللمدارسوتقديمالدعمبناء علىهذ

 : التقويم
.طرحالأسئلةأثناءالمدرب أداء المشاركين قيِّّم ي  الموقف التقويمي:

.التقويمالمعتمدعلىالأداءالاستراتيجية: 
.الأسئلةطرحالأداة:
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 عمليةالمراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

 المراجعة الذاتية للمعلمين ( 10 – 4)
دقيقة45زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

 المقدمة: 
علىربطالمعرفةبالحياة،وبناءالقيموالاتجاهاتالإيجابية،وتوظيفمجالالتعلموالتعليمتركزمؤشرات

استراتيجياتالتدريسوالتقويمالمناسبة،ومراعاةالفروقالفرديةلتلبيةاحتياجاتالطلبة،وتوظيفكفايات
التعلم(، وصعوبات التعلم، وبطيئي )الموهوبين الخاصة الاحتياجات ذوي الطلبة مع التعامل ومهارات
عنالاهتمامبأداءالطلبةوتقييمهم،والذييتضمنمتابعةتحصيلالطلبةبشفافيةواستخدامنتائج فضلا 
للطلبة المدرسي التحصيل أنماط تحليل ويؤكد المدرسة، لتطوير والتخطيط تعلمهم دعم الطلبةفي تقييم

ج،أوالبياناتالمتوفرة.ضمانتحسنهاواستقرارهامعالزمنمقارنهمعالتوقعاتالوطنيةللمناه
المراجعةالذاتية،ويدللعلىهملأهميةيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالتحفيز  :التهيئة
الذاتيمنالمظهرالعام.للتأكدأهميةالنظرفيالمرآةبذلك

النشاط: الذاتيةنتاج المراجعة بيانات مناقشة من المشاركين توصياتتمكين إلى والتوصل للمعلمين
تطويرية.

مفهومالمجالاتومؤشراتالمدرسةالفاعلة. التعلّم القبلي:
جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
 العرضالتقديمي. الاستراتيجية:

(.1-)ملحق+أداةالمراجعةالذاتيةللمعلمين(10-4ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 برنامج.ةفيأيّمرحلةمهمّفهيأهميةالتوعيةعنيطرحالمدربسؤالا  •
رادىيوزعالمدربأداةالمراجعةالذاتيةللمعلمينويطلبمنهم • الجوانربالتريتحتراجإلرىيُحرددواأن فرُ

 (.10–4كلمتدربنموذجالتوصياتفيورقةالعمل)يُعبِّّئتحسينفيأدائهم،وبعدالانتهاء
 .زوجيةالمدربالمشاركينفيمجموعاتوزعي •
والتوصرلإليهرافررادىمناقشرةالتوصرياتالتريتوصرلوامجموعةيطلبالمدربمنالمشاركينفيكلّ •

ا.الاجتماععلىتوصياتمتفقعليهازوجي إلى
حرردهاللمشرراركةفرريجولررةجديرردةمررنالمناقشرراتأترشررحن أيطلرربالمرردربمررنالمجموعرراتالزوجيررة •

 للتوصلإلىاتفاقعلىالتوصيات.
 وتتكررعمليةتمثيلالمجموعاتواجتماعالممثلينحتىالوصولإلىالتوصياتالنهائية. •
ملاحظاتهم.إبداءالتوصياتالنهائيةويطلبمنالمعلمينالتعليقعليهاوتعرض •
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 مشاركتهم في النشاط. أثناءن والمشارك يُقيَّمالتقويم: 
 طرحالأسئلة.الأداة: والمناقشة.الحوار الاستراتيجية:

 
 

 ورقة العمل
 المراجعة الذاتية للمعلمين ( 10 -4)
لتفكيررفريممارسراتهمالمهنيرة،وتحديردعلرىاهرذاالفريرقالمعلمرينسراعدفريرقالمجرالالأولالرتعلموالتعلريم:ي

أولوياتواضحةللتطويرالمهني.وهناكأربعخطواتلتحقيقذلك:
الرتعلموالتعلريم،ويحرددفريضروءهرذها(فريمؤشرراتجرودةالمدرسرةلمجراليفكركلمعلموحده)فردي  .أ

يضرمنحصرولجميرعالمعلمرينفريالمؤشراتأولوياتهالفرديةللتحسين:علىفريرقالمجرالالأولأن 
المدرسررةعلررىقائمررةمؤشررراتالمدرسررةلمجررالالررتعلموالتعلرريموالتوصرريفاتالخاصررةبهررا،وسرريأخذكررل

تأكيدأهميةالتفكيرفيممارساتهمالتعليميةأوأيملاحظاتمعلمالوقتالكافيلقراءتهاوفهمها،مع
حصرررلواعليهرررامرررنالمستشرررارينأوالمشررررفين،أوملرررفالإنجرررازاتالخررراصبهرررم.أوأنشرررطةالتطررروير
المهنرريالترريربمرراشرراركوافيهررا.ويتررأملونمررعأنفسررهمنقرراطقرروتهمأونقرراطالتحسررينالمتعلقررةبالمجررال

يحرررددثرررلاثتوصرررياتللتطرررويرالمهنررريأن علررريم،وعلرررىكرررلمعلرررمالأوللمؤشرررراتجرررودةالرررتعلموالت
 ومسوغاتها.وهيتوصياتالمعلمالتييستخدمهافيبناءخطتهللنموالمهني.

يجتمرعالمعلمرونفريمجموعراتصرغيرةمرنالأقررانلمشراركةتوصرياتهمالفرديرةوالتوصرلإلرىتوافرق .ب
فيالآراءبشأنتوصياتالتطويرالمهنيالتيتلبياحتياجاتالمدرسةبأكملهاعلىأفضلوجه.وقد
تسرررتغرقهرررذهاللقررراءاتعررردةاجتماعررراتحسررربحجرررمالمدرسرررة،لرررذايرررنظممنسرررقفريرررقالمجرررالالأول

 مناقشاتمجموعةالأقران.
معلمرين.ويمكرنتوزيرعالمعلمرينبنراءعلرىالمباحرث،8إلى6يجبأنتضمالمجموعاتمابين ▪

صرفمعرينأوصرفوفمعينرة)مثرلوعلىسبيلالمثالقسمالرياضيات،أويمكنأنيكونمعلم
.فيمجموعةواحدة(6إلى4الصفوفمن

تجتمرررعكرررلمجموعرررةمرررنالمعلمرررينفررريوقرررتتتفرررقعليررره.ويجررربعلرررىالمجموعرررةتعيرررينميسرررر ▪
تضرمنتنروعالآراء،ويجربعلرىالميسرررتأكيردالعمرلالجمراعي،وأنيسرتمعالمعلمررون؛لللاجتمراع

،بمايساعدهمفيتقديمتعليقاتأواقتراحاتبناءة .إلىبعضهماستماع افعالا 
فررريمشررراركةتوصرررياتهمللتطرررويرالمهنررريالخاصرررةبهرررم،-الاجتمررراع،أثنررراء-يتنررراوبالمعلمرررون ▪

:وتناقشالمجموعةالأسئلةالآتية
o اإلىمؤشراتالمدرسةالفاعلية؟ مامدىجودةمدرستنااستناد 
o أولوياتناالمشتركةلتحسينجودةالتعليمفيمدرستنا؟ما
بشررركلتعررراونيالمواضررريعومجرررالات-مشررراركةجميرررعالمعلمرررينتوصرررياتهمبعرررد-تنررراقشالمجموعرررة ▪
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هرررراتفيرررردغالبيررررةثررررلاثتوصررررياتللتطررررويرالمهنرررريالتررررييشررررعرونأنَّتختررررارالاهتمررررامالمشررررتركة،و
ا ايحمررلهررذهالتوصررياتلمناقشررتهامررعالمجموعرراتالمعلمررينفرريالمدرسررة،ويرشررحونشخصرر  واحررد 

 الأخرى.
تتكررررالعمليررةفررياجتماعرراتجديرردةللمرشررحينمررنالمجموعرراتالسررابقة،وتكررونالمجموعرراتأقررل ▪

ابمناقشررةالتوصررياتالترريلررديهموالاتفرراقعلررىثررلاثتوصرريات مررنثمانيررةمعلمررين،ويقومررونأيضرر 
 .جديدةمعمسوغاتها.وتستمرالعمليةحتىيختارواثلاثتوصياتعلىمستوىالمدرسة

 (.3تُكتبهذهالتوصياتفينموذجالتوصياترقم) ▪
مشاركةالتوصياتالتنميةالمهنيةمعفريقتطويرالمدرسة:بمجردتحديدتوصياتالتنمية

المهنيةومسوغاتها،سيضعهامنسقالمجالالأولفيالنموذجالخاص،ويقدمهاإلىفريقتطوير
المدرسة.

 
 (3النموذج رقم  ) 

 نموذجالتوصيات
رقمالمجال:...........................اسمالمجال:.........................

فريقالنقاش:....................................
التوصيةالأولى

 

مسوغاتها





التوصيةالثانية
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مسوغاتها





التوصيةالثالثة



مسوغاتها





 
 
 

  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 عمليةالمراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

 ( المراجعة الذاتية للطلبة 11 – 4)
دقيقة35زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

صيانةتركيزالمدرسةعلىتوفيربيئةآمنةوصحيةيتمصيانتهاتتضمنالمراجعةالذاتيةللطلبةالمقدمة:  
ثقافةالتوقعاتالإيجابيةيبنيواتجاهاتإيجابيةلدىالطلبة،واكادرالمدرسةقيم يغرس،وةومستمرةجيد

المدرسي،و المجتمع تعلمهم،ويالعاليةلدى الطلبةعلىتحملمسؤولية لمشاركتهمفياوفرفرص يشجع
والسلوكيات والتخريب والتمييز، والتنمر الاجتماعي، النوع قضايا تحديد عن  فضلا  القيادية، الأنشطة
بفاعليةمع للتعامل المناسبةلتطويرسياسات الأخرىغيرالاجتماعية.واعتمادالمدرسةعلىالمصادر

المج هذا إليه يشير ما فهم أردنا ما وإذا ا. تطبيق اصحيح  وتطبقها القضايا نجيبعنهذه أن علينا ال
 الأسئلةالآتية:

كيفيستمتعالطلبةأثناءوجودهمفيالمدرسة؟.1
كيفيشاركالطلبةبفاعليةفيالمدرسة؟.2
اوآمن اللتعلم؟.3 كيفتكونالمدرسةمكان اجيد 

المراجعةالذاتية،ويدللعلىهملأهميةيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالتحفيز  :التهيئة
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الذاتيمنالمظهرالعام.للتأكدأهميةالنظرفيالمرآةبذلك
الذاتية   المراجعة  بيانات  مناقشة  من  المشاركين  تمكين  النشاط:  توصيات    للطلبة نتاج  إلى  والتوصل 

 تطويرية. 
مفهومالمجالاتومؤشراتالمدرسةالفاعلة. التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
 العرضالتقديمي. الاستراتيجية:

(.1-+أداةالمراجعةالذاتيةللطلبة)ملحق(11-4ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 .الطلبةفيالمراجعةالذاتيةللمدرسةراءآأهميةعنيطرحالمدربسؤالا  •
 .فُرادى(11–4نورقةالعمل)ويقرأالمشارك •
عرنيوزعالمدربالمشاركينفيمجموعاتخماسيةويطلبمنهمكتابةسؤالينيحتاجانإلىتوضريح •

 خطواتمشاركةالطلبةفيالمراجعةالذاتية.
 هذهالأسئلةمنالمجموعاتالمختلفة.عنايديرالمدربنقاش  •
 تضعخطةعلىشكلخطواتلتطبيقالمراجعةالذاتيةللطلبة.أن يطلبالمدربمنالمجموعات •
راءالمختلفررةللمناقشررةالعلنيررةبحسرربنمرروذجالتوصررياتلمناقشررةالآاواحررد اترشررحكررلمجموعررةمعلمرر  •

 والتوصلإلىتوصياتنهائيةلمراجعةالطلبة.
ومناقشتها.عرضالتوصياتالنهائية •

 مشاركتهم في النشاط. أثناءن والمشارك يُقيَّمالتقويم: 
 طرحالأسئلة.الأداة: والمناقشة.الحوار الاستراتيجية:

 
 ( 11 –  4ورقة عمل )

 دور الطلبة في المراجعة الذاتية للمدرسة
 

:تُعردآراءالطلبرةمهمرةلمسراعدةالمدرسرةعلرىالمجال الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسـياق الثقـافي  أعضاء .1
فهمتجربتهمالتيتساعدفيبناءخطةشاملةوسريعةالاستجابةللتحسين.وتُعدمسؤوليةجمرعبيانراتالطلبرة

 منمسؤوليةفريقبيئةالطلبةوالمناخوالسياقالثقافي،وتتمهذهالعمليةفيخطوتين:
 ولهذهالغايةينظمالطلبةفيمجموعتين:الخطوةالأولى:جمعبياناتمنالطلبةعبراستباناتأولية،  

o طلبرةالصررفوفمررنالأولإلرىالرابررع:وتجمررعآراؤهررمفريأثنرراءمناقشرراتفريمجموعرراتتركيررزمررع
 معلميهموتتمعلىالنحوالآتي:

فريررررقالمجررررالالثررررانيالمعلمررررينبررررالغرضمررررنأداةجمررررعالبيانرررراتيعرررررفتعريررررفالمعلمررررين: .أ
المعلمررينيفهمررونالقصرردمررنجميررعالأسررئلة،وكيفيررةتقررديمهاللطلبررة،ومحتواهررا.لضررمانأنَّ
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 وكيفيةطرحالأسئلة،وكيفيةتسجيلإجاباتالطلبة.
االغرررضمنررهبلغررة .ب تعريررفالطلبررة:سرريعرفمربرريالصررفالطلبررةبررأداةجمررعالبيانرراتموضررح 

 بسيطةوواضحةومناسبةلفئتهمالعمرية.
الطلبةفيالإعداد:يختارالمعلمالوقتوالمكانالمناسبينلإدارةجمعالبيانات.معالتأكدأنَّ .ج

 تهديد،ويشجععلىالاستجاباتالمفتوحةوالصادقة.بيئةمريحة،ولايشعرونبأيَّ
هنراكأسرئلةلكرلموضروعلمسراعدةالمعلرمعلرىطرحالأسئلة:يطرحالمعلمالأسئلة.علم اأنَّ .د

اللتفكيررفريردودهرموتشرجيعهمعلرىذلرك.اكافير استثارةاسرتجابةالطلبرة،وإعطراءالطلبرةوقتر 
 هلاتوجدإجاباتصحيحةأوخاطئة؛والمهمهورأيهمالصادق.وتذكيرهمأنَّ

معلومراتتعريفيرةللحفراظعلرىخصوصريةتسجيلالإجابات:يجربعلرىالمعلمرينحرذفأيّ .ه
 ناءالثقة.بالطلبةو

تلخيصالردود:يجبعلىمربيالصفوفمناقشةالنتائجوتحليلهالتحديدالاتجاهراتوالررؤى .و
ومجررالاتالتحسررينالمشررتركة.وتنظرريمالتعليقرراتوتصررنيفهابنرراءعلررىالفئرراتالعمريررةلتكييررف

 الإجراءاتالمناسبة.
o أداةاستقصرراءالإلكترونيررةيتبعهررابررطلبررةالصررفوفمررنالخررامسإلررىالثررانيعشررر:وتجمررعآراؤهررم

(طالب امعمربيصفوفهم،وتتمعلى30مناقشاتلمجموعاتتركيزلعينةمنالطلبةلاتقلعن)
 النحوالآتي:

تعريررفالمعلمررين:يعرررّففريررقالمجررالالثررانيالمعلمررينبررالغرضمررنالاسررتبيانالإلكترونرري .أ
ومحتواهوكيفيةإجرائهلضمانفهمالمعلمينللأسئلة،وقدرتهمعلىتشجيعالطلبةعلرىتعبئرة

 الاستبيان.
توزيعرابطالاستبيانالإلكتروني:يسرتطيعالطلبرةالردخولإلرىالاسرتبيانعبرررابرطإلكترونري .ب

 .يهم.أوتُطبعورقي اوتوزععليهميوزععل
 .للطلبةكافةفرصةإكمالالاستبيانالإلكترونيإتاحة .ج
 تقديمتعليماتإلىالمشاركينفيالاستطلاع،بمافيذلكتاريخالتقديم. .د
 جمعالردودوالنتائجالإلكترونية. .ه
مراجعةنتائججميعبياناتالاستبيانالإلكترونيووضعمجموعةمنالأسئلةالتيستنقلإلى .و

اعلرىالموضروعاتالأكثررشريوع االتريتظهرر مجموعاتالتركيرز.وتبنرىهرذهالأسرئلةاعتمراد 
 مننتائجالاستبيان.وبالاعتمادعلىمؤشراتالجودةوتوصيفاتها.

اللخروضفريهرذهبتحديدالطلبةالمشاركينفيمجموعاتالتركيز .ز اختيرارالطلبرةالأكثرروعير 
طلبرة(،10-6تكونالمجموعاتصغيرة)المشكلاتالتيأثيرتفيالاستبانات.ويفضلأن 

 ويفضلمشاركةبرلمانالطلبةللتشجيعالمناقشاتالمفتوحةوالمفيدة.
 هافيوقتومكانمناسبينللطلبةوفريقالمجال.ئتنظيممجموعاتالتركيزوإجرا .ح
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تسررجيلنتررائجكررلاجتمرراع،وتلخرريصالنتررائجوإعرردادتقريرررقصرريرلمشرراركتهمررعفريررقتطرروير .ط
 (.3المدرسةلمناقشته،وتحديدالتوصياتالنهائيةبحسبالنموذجرقم)

 الخطوةالثانية:توحيدتوصياتالطلبة:
فريررررقالمجررررالالثررررانيلمناقشررررةالتوصررررياتمررررنالمعلمررررينالمشرررراركينفرررريجمررررعالتعليقرررراتييلقرررر .1

 والملاحظاتمنمجموعاتتركيزالطلبة.
يجررربعلرررىفريرررقالمجرررالمناقشرررةنترررائجالاسرررتبيانالإلكترونررريأوالرررورقيومناقشررراتمجموعرررات .2

التركيررزوالاسررتبيانحسرربالاقتضرراء،أوالواقررعالفعلرريفرريالمدرسررة،ومراجعررةتقرراريرالتوصرريات
 التيقدمهاالمعلمونفيمجموعاتالتركيزالمختلفة.

يحددفريقالمجالالثانيالموضوعاتالأكثررشريوع ا،والأكثررأهميرةالتريظهررتمرنالتعليقرات .3
التوصرياتتعرالجالمخراوفالمتكرررةتضرمنأنَّوالملاحظاتفريالمجموعراتالمختلفرة،علرىأن 

 التيأثارهاالطلبة.
تحديدالتوصياتواختيارثلاثأوأربعتوصياترئيسةمجديةوقابلةللتنفيذوتتماشىمرعرسرالة .4

 (.3المدرسةورؤيتها.وسيقدمونالمسوغاتلكلتوصيةمنها،بحسبالنموذج)
 (للتوصياتإلىفريقتطويرالمدرسةمعبأحسبالأصول.3نموذج)الخطوةالثالثة:تقديم

إذاأخذفريقالمجالملاحظاتالطلبةيكملتحديدالتوصياتحسبالنموذجالسابق،ويقدمهإلى
فريقتطويرالمدرسةلمناقشته،واختيارالأولوياتالأكثرأهميةمنكلالمجالات.

 
 
 

 الثانية الجلسة 
 المقدمة: 

وكيفيةجمعالبياناتمنأولياءالأمورومجالاته،ومرتكزاته،تعّدعمليةالتوعيةبأهدافبرنامجتطويرالمدرسة
المدرسة تطوير برنامج في الأساسية العمليات من المدرسة الذاتيةوكادر المراجعة تطبيق مراحل وخاصة ،

وكيفيةإدارتهاوالتوصلإلىالتوصياتالتطويريةلكلمنالمجالاتالأربعة.
بياناتالمراجعةالذاتية ،وتحليلهاتتضمنهذهالجلسةالإشارةإلىعمليةإدارةالاستباناتوالأدوات،وتلخيص

.عليهاوكيفيةتحقيقالإجماع
 النتاج العام للجلسة:  

.وتلخيصهاتمكينالمشاركينمنإدارةعمليةالمراجعةالذاتيةوتحليلالبياناتالناتجةعنها •
 النتاجات الخاصة: 

 إدارةعمليةالمراجعةالذاتيةوالمشاركةفيها. •

 ا.تفريغالبياناتوتلخيصه •
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 جراءحوارالبياناتللتوصلإلىالتوصياتالتطويرية.إ •

 التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(:  
حولإجاباتالمشاركين:اويديرنقاش الآتي،يطرحالمدربالسؤال

البرنامج؟"ماأهميةوجودفريقتطويرالمدرسةوفرقتنسيقالمجالاتفيتيسيرتنفيذ •
:القراءة الإضافية

 المراجعةالذاتية،برنامجتطويرالمدرسة. •

 
 
 

  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 عمليةالمراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

   الأمور( المراجعة الذاتية لأولياء 12 – 4)
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

المقدمة:  
يُعدأولياءالأموروالمجتمعبشكلعاممشاركينأساسيينفيتعليمالطلبة،وقدأسندوامهمةتعليمأبنائهم
التعليم؛لأنّهممعنيونبها،فالمدرسةوأولياءالأمور،والمجتمع أنّهميهتمونبمخرجات إلّا إلىالمدرسة،

أساستطويرمعارفالطلبةومهاراتهمواتجاهاتهملتحقيقاقتصادالمعرفة،وبناءمستقبلمجتمعاتهم.
المراجعةالذاتية،ويدللعلىهملأهميةيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالتحفيز  :التهيئة
الذاتيمنالمظهرالعام.للتأكدأهميةالنظرفيالمرآةبذلك

تمكينالمشاركينمنمناقشةبياناتالمراجعةالذاتيةلأولياءالأموروالتوصلإلىتوصياتنتاجالنشاط:
تطويرية.

مفهومالمجالاتومؤشراتالمدرسةالفاعلة. التعلّم القبلي:
جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
 العرضالتقديمي. الاستراتيجية:

(.1-+أداةالمراجعةالذاتيةللطلبة)ملحق(12-4ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 .راءأولياءالأمورومقدميالرعايةفيالمراجعةالذاتيةللمدرسةآأهميةعنيطرحالمدربسؤالا  •
 .فُرادى(12–4نورقةالعمل)ويقرأالمشارك •
يرروزعالمرردربالمشرراركينفرريمجموعرراتخماسرريةويطلرربمررنهمكتابررةسررؤالينيحتاجررانإلررىتوضرريح •

 خطواتمشاركةأولياءالأمورومقدميالرعايةفيالمراجعةالذاتية.
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 هذهالأسئلةمنالمجموعاتالمختلفة.عنايديرالمدربنقاش  •
يطلرربالمرردربمررنالمجموعررات • تضررعخطررةعلررىشرركلخطررواتلتطبيررقالمراجعررةالذاتيررةلأوليرراءأن 

 الأمور.
يمثلمجموعةمرنالمعلمريندورأوليراءالأمرورويرتمتيسريرحلقرةنقاشريةتمثيليرةلمجموعرةتركيرزمرع •

 .الأمورأولياء
تقوممجموعةأخرىبمناقشةالتوصياتوتعبئتهافينموذجالتوصيات. •

 مشاركتهم في النشاط. أثناءن والمشارك يُقيَّمالتقويم: 
 طرحالأسئلة.الأداة: والمناقشة.الحوار الاستراتيجية:

 
 (12 –  4ورقة عمل رقم )

 الأمور ومقدمي الرعاية  لأولياءالمراجعة الذاتية 
يقدمأولياءأمورالطلبرةوالمجتمرعتغذيرةراجعرةعرننترائجتجرربتهمالمجال الثالث: مجال المدرسة والمجتمع: .2

أوالورقيرةالمرسرلةلهرممرعالطلبرةمعالمدرسرة،ويسرتطيعأوليراءالأمرورالاسرتجابةإلرىالاسرتبيانالإلكترونري
والتيتجيبعنالأسئلةالآتية:

 هلتتواصلالمدرسةمعأولياءالأموربشكلجيد؟ -
تحسينالمدرسة؟كيفيمكن -
مامدىمساهمةأولياءالأمورإيجابي افيعمليةتحسنأداءالمدرسة؟ -
يقدموالتحسينالمدرسة؟ماذايجبأن  -

آراءأولياءالأمورومقدميالرعايةمهمةر،فجمعفريقهذاالمجالبياناتالمراجعةالذاتيةمنأولياءالأموي
نظملمساعدةالمدرسةفيبناءخطةتحسينمدروسةوسريعةالاستجابةلنتائجالمراجعةالذاتيةالشاملة.ويُ

 :منسقفريقالمجالالثالثعملالفريقللقيامبالمهامالآتية
 :بالوسائلالآتيةئهمجمعملاحظاتأولياءالأمورومقدميالرعايةوآراالخطوة الأولى:

أولياءالأمورالذيندُعواإلىلاجتماعفيالمدرسةوزععلىيرسلمعالطلبة،أويُاستبيانورقي -
لهذهالغاية.

 يرسلالرابطالإلكترونيلهاإلىأولياءالأمورمعالطلبة. استبيانإلكتروني -
يأتيبعضالتوجيهاتلجمعالملاحظاتمنأولياءالأمورومقدميالرعاية.فيما
وزعاستبيانجمعآراءأولياءالأمورومقدميالرعايةالمرفقةعلىجميعالطلبة،واطلبمنهمتسليمها .1

يُالمدرسة،عنلوليالأمرلأخذملاحظاتهم رابطالاستبيانالإلكترونيلجميعأولياءالأموررسلأو
 ومقدميالرعاية.

،(استبيانجمعآراءأولياءالأمورومقدميالرعاية)أكدللطلبةأهميةتعبئةأولياءالأمورومقدميالرعاية .2
حلهم  .المدرسةتقدرملاحظاتهملتحسينالمدرسةبإيجازأنَّووضَّ
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 جمعالاستجاباتوالردود: .3
 .يرسلأولياءالأمورردودهماإلىالمدرسةمعأبنائهمالطلبةأوبالرابطالإلكتروني •
 يراجعفريقالمجالالثالثكلالردود،ويصنفهاحسبالمجال. •
تفصيلي ا،بحسبرأيالأمهاتوالآباءالذينقد • يحللالفريقالاستجاباتوالملاحظاتوالردودتحليلا 

مهمة قيمة ذات ولكنها مختلفة، نظر وجهات لهم يفضلعنيكون لذلك وبناتهم، أبنائهم تعليم
 .الحصولعلىأعدادمتقاربةمنالردودمنكلاالوالدين

امنالأسئلةللمتابعةمعمجموعاتالتركيز،ومنث  • مَّيحللفريقالمجالالردودويصنفهاويضععدد 
ذاإسيصنفالفريقهذهالاهتماماتوالمخاوفإلىمجالات،بمافيذلكالتصنيفبحسبالجنس)

 جاءتمنالآباءأوالأمهات(،وهلالردودمتشابهة؟وهلهناكاختلافاتمثيرةللاهتمام؟
 دليلتنظيميوإرشاديلإعادةتلخيصالردود.فهواستخداممؤشراتالمدرسةالفاعلةوالتوصيفات .4

 
تعمقأكثرعنآراءأولياءالأموربدعوةعددمنهمللمشاركةفيمجموعةالتركيز،والتيالخطوة الثانية:

يمكنأنتتمبحسبالتوجيهاتالآتية:
مشراركين(لتشرجيع10-6تحديدالمشاركينفيمجموعاتالتركيرزوتكرونالمجموعراتضرمنالعردد) .1

المناقشاتالمفتوحرةوالمثمررة.وتكرونعرادةلأوليراءالأمرورالمتطروعين،ولكرنقرديطلربالمعلمرونمرن
لديهمإجاباتلأسئلةمهمة.ويمكناختيارأولياءالأمروربعضأولياءالأمورالانضمامإذاشعرواأنَّ

 منالذينأرسلوااستجاباتهمورقي اأوبالاستبيانالإلكتروني
دتسرررابق امرررنالرررردودعلرررى .2 دِّّ صرررياغةالأسرررئلةالمفتوحرررةبنررراء علرررىالموضررروعاتوالاتجاهررراتالتررريحرررُ

.الاستبيانالورقي،أوالاستبيانالإلكتروني
تنظيممجموعاتالتركيزوعقدهافيوقتومكانيناسبانأولياءالأموروفريقالمجال.وعلىمردارس .3

البنينأنتسعىللحصولعلىآراءالأمهاتومقدماتالرعاية،إذقديكونلديهنفيبعرضالأحيران
 الاجتماعاتالافتراضية.:اقتراحاتجيدةلتحسينالمدرسة.وقديكونذلكبطرائقمختلفةمثل

 .توثيقنتائجكلمجموعاتالتركيز .4
تلخيصالنتائجوتصنيفهاحسبموضوعاتها. .5


 .(لتوصياتتحسينالمدرسة،وتقديمهإلىفريقتطويرالمدرسة3تعبئةنموذج)الخطوة الثالثة:
:الثالث:الشراكةالمجتمعيةبمايأتييقومفريقالمجال

 مناقشةملخصنتائجالاستباناتومجموعاتالتركيز. •
تحديررردالمواضررريعالأكثررررشررريوع اوالفجرررواتالتررريظهررررت،وصرررياغةالتوصرررياتالتررريتعرررالجتلرررك •

 والفجوات.
تحديدثلاثأوأربعتوصياتذاتأولويةقابلةللتنفيذوتتوافقمعمهمةالمدرسرةورؤيتهرا،وتحقرق •
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معاييراختيارالأولوياتالمشارإليهاسابق ا.
وضرررعثلاثرررةتوصرررياتذاتالأولويرررة،وتوضررريحالأسررراسالمنطقررريلكرررلتوصرررية.ويمكرررناسرررتخدام •

(لهذهالغاية.3النموذج)
 

  تطويرالمدرسةقيادة الرئيس:الموضوع 
 عمليةالمراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

 ( المراجعة الذاتية لكادر المدرسة  13 – 4)
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

المقدمة:  
والمناسب الحكيم الاستخدام الإدارة تتضمن بينما مع ا، التعليمية العملية عناصر جمع القيادة تتطلب
للمصادرالمتاحة.ويركزهذاالمجالعلىاستنادخطةتطويرالمدرسةإلىأسسسليمةوجيدة)وصادقة(

الذاتية. المراجعة المدرسةيتبنىوفيعملية الأولويات-بشكلعام-كادر التيحددت التطويرية الخطة
المناسبةللعمل،وتطبيقهذهالأولويات.والاحتفاظبأدلةعلىتحسننتائجعمليةالتطويرالمستمرة،ويؤكد
لهمفرص وتوفر العاملين، لجميع المهني للتطوير ا فرص  وتوفر بفاعلية يعمل تعلم مجتمع المدرسة أنّ

يةوالماليةوالمصادرالمادية،وتعملعلىتأسيسشراكاتبناءةالقيادةالتشاركية،واستثمارالمواردالبشر
التربويون( )المشرفون التربويين المستشارين ذلك في بما الميدان، في والتعليم التربية مديرية كادر مع

والأعضاءالآخرينفيشبكةالمدارسالتابعةلها.
المراجعةالذاتية،ويدللعلىهملأهميةخلالتحفيزيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمن  :التهيئة
الذاتيمنالمظهرالعام.للتأكدأهميةالنظرفيالمرآةبذلك

تمكينالمشاركينمنمناقشةبياناتالمراجعةالذاتيةلكادرالمدرسةوالتوصلإلىتوصياتنتاجالنشاط:
تطويرية.

مفهومالمجالاتومؤشراتالمدرسةالفاعلة. التعلّم القبلي:
جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
 العرضالتقديمي. الاستراتيجية:

(.1-+أداةالمراجعةالذاتيةلكادرالمدرسة)ملحق(13-4العملرقم)ورقة متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 .راءكادرالمدرسةفيالمراجعةالذاتيةللمدرسةآأهميةعنيطرحالمدربسؤالا  •
 .فُرادى(13–4نورقةالعمل)ويقرأالمشارك •
عرنيوزعالمدربالمشاركينفيمجموعاتخماسيةويطلبمنهمكتابةسؤالينيحتاجانإلىتوضريح •

 خطواتمشاركةأولياءالأمورومقدميالرعايةفيالمراجعةالذاتية.
 هذهالأسئلةمنالمجموعاتالمختلفة.عنايديرالمدربنقاش  •
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خطررواتلتطبيررقالمراجعررةالذاتيررةلأوليرراءتضررعخطررةعلررىشرركلأن يطلرربالمرردربمررنالمجموعررات •
 الأمور.

تقوممجموعةبمناقشةالتوصياتوتعبئتهافينموذجالتوصياتبشكلعلنيأمامالمشاركين. •
 مشاركتهم في النشاط. أثناءن والمشارك يُقيَّمالتقويم: 

 طرحالأسئلة.الأداة: والمناقشة.الحوار الاستراتيجية:

 
 (13- 4ورقة العمل )

 المراجعة الذاتية لكادر المدرسة
وهرررم:،جميرررعالعررراملينفرريالمدرسرررةالاسرررتبيانالإلكترونررريئُبرررِّّع يُالمجـــال الرابـــع: القيـــادة والإدارة المدرســـية: .3

نيشرغلالوظرائفالإداريرةالمسراندة،والسرائقون،والمسرتخدموندونمعرفرةأسرمائهم. المعلمونوالإداريون،ومر 
ولاوماالذييمكنأنتنفذهالمدرسةبشكلأفضرل.،اتقومبهالمدرسةبشكلجيدويحتويالاستبيانأسئلةعمَّ

يتكونفريقالقيادةوالإدارةمن:،فالمجالبدمنالإشارةإلىخصوصيةتشكيلفريقهذا
o المدير:وهوالمسؤولعنالقيادةوالإدارةفيالمدرسة.
o مسررراعديالمررردير:لمسررراعدةمرررديرالمدرسرررةفررريإدارةالمدرسرررةوقيادتهرررا،أوتفويضرررهمللقيرررامبمهرررام

 المدير.
o إداريوالمدرسةالمسؤولونعنالمهامالإداريةوتقديمالدعم.وهمفيالمدرسة:الإداريين 
o المحاسب)إذاكانمتوفر ا(:يتولىالأمورالماليةوالميزانيةداخلالمدرسة. 
o الررذينيتولررونالأدوارومسررؤولياتقياديررةمحررددةداخررلالمدرسررةوهررمالمنسررقونالمعلمررينالمسرراندين

 ومسؤولوالمرافقالمدرسيةكالمكتبةوالمختبرات.
o مشرررفتطررويرالمدرسررةالررذييكررونلررهدورالرردعمالفنرريوالمسرراندةوهرروصرروتالمديريررةالفنرريفرري

الميدانالذييقدمالنصحوالدعمإلرىفريرقالقيرادةالمدرسريةوفريرقتطرويرالمدرسرةبشرأنالتطروير،
 وليسلهأيدورفيصنعقراراتالفرق.


فرريممارسرراتهمالمهنيررةوتحديرردتوصررياتعلررىالتفكيرررفريررقالمجررالالرابررعالقيررادةوالإدارةالعرراملينويسرراعد

 واضحةلتحسينالمدرسةوتطويرها.وهناكأربعخطواتلتحقيقذلك:
الإلكتروني:يتابعفريقالخطوةالأولى:جمعبياناتالتقييمالذاتيمنجميعالعاملينفيالمدرسةبالاستبيان

القيادةوالإدارةتعبئةالاستبيانالإلكترونيلجميعكادرالمدرسةوالمسانديندونالكشفعناسم
مَّوضعتوصياتأوليةبناءعلىنتائجالاستبيانالإلكترونيلتغطيالمجالاتصاحبالبيانات،ثُ

الأربعةلمؤشراتالمدرسةالفاعلة.
مشاركةالتوصياتالخاصةبكلمجالمعفريقذلكالمجال،والاحتفاظبالبياناتالخاصةالخطوةالثانية:

بالمجالالرابعلتحليلها،وتلخيصها،وفهمهافيضوءنقاطالقوةونقاطالتحسينللمدرسة.
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الخطوةالثالثة:التأملالذاتيلفريقالقيادةوالإدارةالمدرسية.يعملفريقالمجالالرابععلىجدولةنتائج
يفكروامع افيالمجالالرابعفيضوءالمؤشراتالفاعلةلمجالالقيادةوالإدارة.يجبعلىالفريقأن 

يكونالتطوير،والمجالاتالتيقدتساعدعلىأن ئهمداأوعملالمدرسةفيممارساتهموتأثيرهم
عنالتفكيرفيإمكانيةتوفيرالموارداللازمة، ا،فضلا  الذاتيالمهنيأوالتطويرالقياديمفيد 

والأسئلةالآتيةتساعدفيتنظيمالنقاشات:
o مايتعلقبمؤشراتالمدرسةالفاعلة؟مانقاطقوتناونقاطضعفنافي
o ماالمجالاتالتيينبغيلناالتركيزعليهاللتحسين؟
o نخططللقيامبذلك؟  كيفيجبعليناأن 

هناكأسئلةعنفخطةإدارةالمرافقالمدرسيةتمثلجزء امنالخطةالتطويريةللمدرسة،ويجبالانتباهإلىأنَّ
الحاليةحالةمبنىالمدرسة،ولكنأنشطةإدارةالمرافقالمدرسيةقدتكونأكثرتعمق اوتتبعسياسةوزارةالتعليم

بهذاالخصوص.
(نفسرهلتقرديمتوصرياتالتطرويرللمجرالالرابرع:القيرادةوالإدارة3ويستخدمفريقالقيادةوالإدارةذاتالنموذج)

تطويرالمدرسة.إلىفريق
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 تفريغالاستبانات الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

 تفريغ الاستبانات ( 14 – 4)
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

المقدمة:  
العمل ودقةفي إلىصبر تحتاج التي الإدارية العمليات من الاستبانات تفريق علمية عليها.تعد وبناء

التركيزأتُحدد النقاشوالحوارفيمجموعات إلىمزيدمن تحتاج التي والتوصياتهمالأسئلةوالقضايا
التطويرية.

المراجعةالذاتية،ويدللعلىهملأهميةيهيئالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالتحفيز:التهيئة
الذاتيمنالمظهرالعام.أهميةالنظرفيالمرآةللتأكدبذلك

.لكترونيةإتعريفالمشاركينبكيفيةإنشاءاستبانةنتاجالنشاط:
.والجداوللالإكساستخدام التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
 العرضالتقديمي. الاستراتيجية:

.(14-4)النشرة متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 مجموعاتخماسية.يوزعالمدربالمشاركينفي •
 لكترونيوكيفيةنشره.إيانيشرحالمدربكيفيةبناءنموذجاستب •
 جهازلابتوب.بالهاتفأواستبيان اإلكترونيًّابكلمشاركيُنشئ •
كسللتفريغنتائجهاأوالرجوعإالمراجعةالذاتية،وبناءجدولأحداستبياناتتختارأن كلمجموعة •

 نماذججوجل.فيإلىالجدولالمنشأ
.أُنشئالتوصياتالتييمكناعتمادهابناءعلىالنموذجالذيدكلمجموعةطريقةلتحديناقشتُ •

 مشاركتهم في النشاط. أثناءن والمشارك يُقيَّمالتقويم: 
 طرحالأسئلة.الأداة: والمناقشة.الحوار الاستراتيجية:


   (14 - 4النشرة رقم )

 أدوات المراجعة الذاتية لاستخدام  إرشادات عامة 
 

الهدفمنإجراءالمراجعةالذاتيةهوتحسينأداءالمدرسة.يوضحفريقالتطويربأنَّ
المدرسةبأكمله(فيعمليةالمراجعةالذاتية.)كادريشاركجميعالمعنيين

.عليهوكليكونكلعضومنفريقتطويرالمدرسةمسؤولا عنجمعالبياناتوتحليلهافيالمجالالمُ
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تقردمنظررةعامرةعرنعمليررةتطرويرالمدرسرة،ويوضرحللمعنيرينبعمليررةالمراجعرةالذاتيرةأهميرةدورهرمفرري
عمليرررةالتطرررويرمرررنخرررلالاسرررتجاباتهم،وتحديررردهممسرررتوىالأداءالمطلررروبللمدرسرررة،ويفضرررلوضرررع

 المشاركينفيجومريحومناسبللمشاركة.
علررىجميررعالمشرراركينالاسررتجابةإلرررىجميررعمؤشررراتالمدرسررةالفاعلررةكرررلحسرربمجالررهقرردرالإمكررران،

 وعليهمأنلايقلقواإذالميعرفوامعانيبعضالكلمات.
 سماء.ذكرالأالأدواتجميعهاسّريةودونعنوالإجاباتاليستاختبار الاستبيانات

 يطلبفريقالتطويرمنالمعنيينالاستجابةلمؤشراتالمدرسةالفاعلةجميعهابصدق،وبأفضلمالديهم.
تكونالإجابةعنالمؤشراتالخاصرةبرأداءالمعلمرين،والإداريرين،والفنيرينمرنخرلالالنظررةالعامرةلجميرع

 المعلمين،والإداريين،والفنيين.
 

  الاستبيانات  تعبئة الأدوات و
 أولًا: أداة كادر المدرسة  

يجيبعليهاجميعالمعلمينوالإداريينوالفنيينومديرالمدرسةومساعده.
،ويجوزلمديرالمدرسةأيضا أنيشكلمجموعاتتركيزبشخصرينيجيبكلفردمنكادرالمدرسةوحده

أوثلاثةأوأربعة....إلخ،تستجيبلأداةكادرالمدرسة.
 .كلفقرةالتمعنفيالمفاهيموالمصطلحاتالواردةفي
والممارسرراتالترري،الترريتحترراجإلررىتحسررينالممارسرراتفتُحرردديجرربإعطرراءحكررمفرريالنهايررةلكررلمؤشررر

 خرينتشاركخبراتهاالعاليةفيهامعالآأن يمكنللمدرسة
 ثانياً: استبانة الطلبة:  

  استبانة الطلبة من الخامس حتى الثاني عشر:  .1
.لكلالطلبةللمشاركةيلكترونالإانيرابطالاستببإعلانتقومالمدرسة
 .وأمانةأسمائهم،ويحفزونالطلبةعلىالمشاركةبصدقتعرفالمدرسةلايمكنهاأنَّالتأكيدللطلبةب

.اوتوزيعهعلىعددمنالطلبةيمكنطباعتهورقي اي لكترونإانيالاستبوفيحالعدموجودإمكانيةلنشر
 استبانة الطلبة من الأول حتى الرابع:  .2

وفري.خرلتوثيقالملاحظاتآيكونمعهمعلمأن ويفضل،معالطلبةيانمعلمالصفأسئلةالاستبيناقش
 نهايةالحصةيجتمعالمعلمينلمناقشةتعبئةنموذجالتوصيات.

 الآتي:للطلبةويوضح
لهم.بللتحسينالخدماتالمقدمةاليساختبار هذاالتقييمالهدفمنأنَّ

عدمالقلقلعدممعرفةبعضالمصطلحات.
تحرّيالصدقوالموضوعيةفيالإجابة.

.راءالطلبةمرحببهامهماكانتآأنتأكيد
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 ومقدمي الرعاية   ثالثاً: أداة أولياء الأمور
اأواورقيررر انيالاسرررتبإِّرسرررال ا(بغرررضالنظررررعرررنجرررنسالمدرسرررةاوإناثررر )ذكرررور لكرررلأوليررراءالأمرررورإلكترونيررر 

للمشاركةفيالمراجعةالذاتيةللمدرسة.
يالرعايرررةلمناقشرررتهمفرررينترررائجماجتمررراعمنسرررقمجرررالالمدرسرررةوالمجتمرررعوأعضرررائهبأوليررراءالأمرررورومقرررد

الاستبيان،وتوضيحالأمورلهم.
 الأداةهوتطويرالمدرسةوتحسينأدائها.عنالهدفمنالإجابةتوضيح

 تأكيدسريةالإجابات.
 تحريالصدقوالموضوعيةفيالإجابة.

:الآتيةولتحليلنتائجالاستباناتتعتمدالطريقةالتييراهافريقالمجالمناسبةوقدتستخدمالطريقة

 .5إلى1تحددمستوياتالأداءبمقياسخماسيمن .1

 .لالإكستفرغالإجاباتعلى .2

 المتوسطاتالحسابيةلكلفقرة.حساب .3

الفقرةالأعلىمتوسطحسابيتكونبحاجةإلىمزيدمنالمناقشةفيمجموعاتالتركيز .4
 معذويالعلاقة.

 قضايالوضعهافينموذجالتوصيات.علىثلاثأوأربعأاختيار .5

مسوغاتيراهاالفريقمناسبة.أيإضافة .6  
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 عمليةالمراجعةالذاتيةللمدرسة الموضوع الفرعي:

 تعزيز الحوار البناء حول البيانات ( 15 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30:زمن النشـاط

 الثانيةالجلسة: 

 كتابة فقرة عن أهمية البيانات  المقدمة:
عن:التهيئة الصدق من عالية درجة تحقيق إلى ويقود النظر، وجهات تقريب في البناء الحوار يسهم

 مستوىأداءالمدرسةخاصةإذاكانيستندإلىالبيانات.
 تعريفالمشاركينبكيفيةقراءةملخصالبياناتوتحليلهابالحوارالبنّاء. نتاج النشاط:
مفهومالحوارالبنّاء. التعلم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط:
. الحوارالاستراتيجية:

. ملخصبيانات متطلبات النشاط:
 : الإجراءات

عليهمنتائجاستباناتيختارهاالمدرب.يوزعويوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات
اإلرىالأدلرةملخصالبيانراتلأحردالمجرالاتمسرتند عنيختارالمدربإحدىالمجموعاتلإجراءحوار

 الخاصةبالمؤشر.أوالمسوغاتوالشواهد
 يطلبالمدربمنالمجموعاتالثلاثملاحظةالحوارالقائموتدوينالملاحظات.

 طرحالأسئلةالآتية:بإيجابياتهذاالحواروسلبياتهاعنيجريالمدربنقاش 
؟وهررلملخررصالبيانرراتلمؤشررراتالمدرسررةالفاعلررةاعررنمررامرردىفهررمالمجموعررةالترريأجرررتحرروار 

 .لا استندعلىالأدلةوالشواهدالخاصةبها؟أعطمثا
 عندمناقشةكلمؤشرفيالمجالالمعني؟التيتحتاجالىتحسينالممارساتحُددتهل

 منهافيالحوار؟والاستفادةتوصيفاتالمؤشرهلتمالرجوعإلى
رالمدربالمشاركينالآتي:يذكّ

o َّالدورالأساسلعلمياتالمراجعةالذاتيهوتحسينأداءالطلبةوالمدرسةبشكلعامأن.
o َّيستندإلىالمسوغاتوالأدلةأن الحواريجبأن. 
o َّهمالمباد فيحوارالبيانات.أخرهومنيالآأقبولالرأن 
o َّنماالذييبنىرأيالمجموعة.إخرين،ويهعلىالآأالمحاورالجيدليسذلكالذييفرضرأن 

تنرراقشفرررقتنسرريقالمجررالاتالبيانرراتالخاصررةبكررلّمؤشرررفرريمجالهررا،وتسررعىإلررىالتوصررللمسررتوى
 مايخصكلّمؤشر،ولابدمنمناقشةالأدلةوالشواهدالخاصةبالمؤشر.أداءالمدرسةفي

 يطرحالمدربعلىالمشاركينالمثالالآتي:
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والترريهيالبعيرردعررنالمجموعررةالفرصررةلتوضرريحوجهررةنظرررأعلررىالمجموعررةأنتعطرريصرراحبالررر
تأخذبعينالاعتبارالآراء:أن تكونغائبةعنالمجموعة.وعلىالمجموعة

 أيّمنهاصحيح؟
 النهائية؟التوصيةالفريقكيفيقرر

ابالأدلةوالشواهدلتحديدمستوىأداءالمدرسةفيهذامعزز ايتطلبمنالفريقأنيجريحوار هذا
المؤشر،وهكذابقيةالمؤشراتفيالمجالنفسهوالمجالاتالأخرى.

 التقويم: 
.مشاركتهمفيتطبيقالنشاطأثناءالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

.حواروالمناقشةال الاستراتيجية:
الأسئلة.طرحالأداة:
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 : الثالثاليوم 
 التوعية وجمع البيانات
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 المقدمة: 
التدريب منهجية على باعتماده المدرسة تطوير برنامج الميداني،يتميز العملي المعنيين،والتطبيق بمشاركة

عملياتالتطبيقتؤدّيإلىممارسةٍمهنيةٍفاعلةلعملياتتطويرأنَّومنالمعروف.تطويرالمدرسةبعمليات
لقدتضمنتهذهالجلسةالتدريبيةأنشطةنقاشيةتعكسعملياتالتطبيقالميدانيالتيقامو.وتحسينالمدرسة

مدارسهم في المشاركون الراجعة.بها التغذية وتقديم الخبرات، تبادل في الجلسة تسهم أن المتوقع ومن
.عمليةالتوعية،والمراجعةالذاتيةعنللمشاركين

بهدفالوصولإلىوجهاتنظرمجتمعالمدرسةفي،فريقتطويرالمدرسةالبياناتمنمصادرمتعددةجمعوي
والتحسين التطوير وبهدف أدائها فاعلةبمستويات تطويرية خطة والحوار.بناء البيانات جمع مرحلة تُعدّ لذا

مرحلة احولها جد  المدرسةمهمة تطوير برنامج منظور الحوار،من مهارات تحسن في تسهم والعمل،كونها
المدرسة،الجماعي في التعاوني التعلم ثقافة فقد؛وتنشر ملذا تبادلصُمِّّ هدفه الوحدة هذه في نقاشي نشاط

بيالمشاركين المدرسة،نهمالخبرات في تمّت التي الحوار عملية الراجعةعن التغذية على وكيفية،والحصول
.والبراهينالمتوفرةفيها،التوصلإلىمستوياتالأداءالحقيقيفيالمدرسةفيضوءالأدلة

 النتاج العام:  

،وعملياتحوارالبيانات.جراءعملياتالتوعيةوالمراجعةالذاتيةلإهمومهاراتتحسنكفاياتالمشاركين •
.واتخاذالقراربالإجماع

 النتاجات الخاصة:  
o الخبراتفيإعدادخطةعملتنفيذبرنامجتطويرالمدرسة.المشاركينتبادل
o هومرتكزاتعرضتجاربالمدارسفيتوعيةمجتمعهابأهدافبرنامجتطويرالمدرسة. 
o هاوتوزيعالمراجعةالذاتيةتحسنمهاراتهمبعمليةإدارةأدوات.
o .تعريفهمبمنهجيةتوثيقفعالياتبرنامجتطويرالمدرسةوالمديرية 
o .تحسنقدراتمديريالمدارسفيمجالجمعالبيانات 
o .تحسنقدراتهمفيحوارالبيانات 
o .تحسنقدراتهمفيالإفادةمنالأدلةوالبراهينفياتخاذالقرار

 التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(:  
:احولإجاباتالمشاركينويديرنقاش تي،السؤالالآالمدربيطرح •

o ومانقاطالقوةونقاطالضعف؟هلسبقلمدرستكإجراءعمليةمراجعةذاتيةلمجالاتالعملفيها
؟التيأفرزتهاعمليةالمراجعةالذاتية

 .ذلكن يِّّكانالجوابنعم/ب إذا-:ملحوظة
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 الزمني الجدول 
 

 الزمن بالدقائق  موضوع الجلسة  رقم النشاط  الجلسة

10ملخصحولاليومالسابق 

الجلسة
الأولى

45التوصياتعلىتحقيقالإجماع4-16
35ببرنامجتطويرالمدرسةعمليةالتوعية17–4
أهميةالأدلةوالشواهدفياتخاذالقرارالمبنيعلى4-18

البيانات
30

30استراحررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررة

الجلسة
الثانية

المراجعةالبياناتالناتجةعنتصنيفوتحليل4-19
 الذاتية

45

45 حوارالبيانات20–4
30التحضيرللانتقالإلىالميدان4-21
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 الجلسة الأولى 
 المقدمة:  

أنَّ والمديرية المدرسة تطوير برنامج يميز حاجاتما لتحديد وسيلة الذاتية المراجعة منهجية على يعتمد ه
الأمور وأولياء والطلبة، والمعلمون المدرسة مدير فيها يشارك المنهجية وهذه المحلي،المدرسة، والمجتمع

تساعدفيتحديدحاجاتالمدارس.بالإضافةإلىالوثائقوالسجلاتالتييمكنأن 
لذاينبغيتعريفكلمنلهعلاقةبالتطويربمسوغاتهذاالبرنامجوأهدافهوعلاقتهبالمرحلتينالأولىوالثانية

(،وكيفيةتشكيلفرقالتطويرومجموعاتالعملفيERfKEمنبرنامجتطويرالتعليمنحواقتصادالمعرفة)
 .جميعهمبالبرنامجالمدرسة،والتعريفبالأدواروالمسؤولياتللمعنيين

 النتاج العام: 

 بناءخطةعمللمراحلتنفيذالبرنامجفيالمدرسة. •
توعيةالعاملينفيالمدرسةبعملياتالمراجعةالذاتية. •

 النتاجات الخاصة:

التأكيدعلىكيفيةتشكيلفرقتنسيقالمجالاتالأربعة. •
 توعيةالعاملينفيالمدرسةبعملياتالمراجعةالذاتية. •
 إدارةعمليةالمراجعةالذاتيةمنحيثالتوعية،والتنفيذ. •
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 تطويرالمدرسةقيادة الرئيس:الموضوع 
 عمليةالمراجعةالذاتيةللمدرسة الموضوع الفرعي:

 التوصيات علىتحقيق الإجماع ( 16 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة45زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

 المقدمة: 
منأهمالمراحلفيتطبيقبرنامجتطويرالمدرسةلمالهاالتوصياتعلىيعّدتحقيقالإجماع  :التهيئة

 .تطويرهاوتحسينهايؤثرفيمنأهميةفيتحديدمستوياتأداءمؤشراتالمدرسةبما
 .التوصياتعلىتمكينالمشاركينمنتحقيقالإجماع نتاج النشاط:
مفاهيم:الإجماع،التصويت،الأغلبية. التعلم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
لعبأدوار،العملفيمجموعات.الاستراتيجية:

.(16-4ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

 يوزعالمدربالمشاركينفيمجموعاتوحسبالمجالاتالأربعةعلىالنحوالآتي:
 التعلموالتعليم.

 .والمناخوالسياقالثقافيبيئةالطلبةو
 المجتمعوالمدرسة.و
 القيادةوالإدارة.و

 قائدلكلمجموعة.سميةويطلبمنهمت
يطلرربالمرردربمررنالفريررقعقررداجتمرراعخرراصببيانرراتالمجررال،وعلررىالفريررقأنيسررعىللوصررولإلررى

 الإجماع،وعلىقائدالفريقأنيسعىلتحقيقهذاالإجماع.
لمجراليهردففريالنهايرةإلرىإجمراعالفريرقعلرىنترائجالمراجعرةالذاتيرةإنَّ اجتماعفريرقالتنسريقلكرّ

وبمرايسرراعدعلررىلتحديرردالقضرراياالتريتحترراجإلرىتحسررين،لمؤشرراتالمدرسررةالفاعلرةلكررلمجرال.
تحديدأولوياتالتطويروبناءالخطةالتطويرية.ولابدهنامرنالتأكيردعلرىسرريةالبيانراتالخاصرة

رفمحلي ابالأفرادسواءأكانواكادرمدرسةأوطلبة،أومجتمع  إلرىا،أوقائمةرصد،ولايجوزالتعرّ
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مررنحررقجميررعدفرررقالتنسرريقتعررتصرردرهانتررائجالتحليررلالتررينَّإِّأصررحابالاسررتباناتفرريحررين
تبنىالخطةالتطويريةبناء رالتيالتطوتوصياتهاتحدّدوأعضاءمجتمعالمدرسةالاطلاععليها،

عليها.
(دقيقرةللحروارحرولالبيانراتلتحقيرقالإجمراع،وعلرىالمردربأن 15)تعطىكلمجموعةتمثلمجالا 

ومسراعدةقائردالفريرقعلرىتيسريرالوصرولإلرى،يزوركلمجموعةللاطلاععلىإجراءاتالحروار
إجماع،ويحددأفضلمجموعةتعملعلىتحقيقالإجماع.

يعيدالحوارأمامالمشاركين،وبصوتمسموع،فيحينتعمليطلبالمدربمنالفريقالذياختارهأن 
 المجموعاتالأخرىعلىتسجيلالملاحظات.

تكررررونمفيررردةومنطقيررررة،المشرررراركينيجررربأن وملاحظررراتالتغذيرررةالراجعررررةيؤكرررردأنَّعلرررىالمررردربأن 
 هذهالمجموعةتحملمهمةالعرضأمامالآخرين(.)وخاصةأنَّ
 :لإدارةالحوار،وتحقيقالإجماع،ويسجلهاعلىاللوحالقلابالمهاراتالمطلوبةفيايديرالمدربحوار 

 لابدمنإعطاءالفرصةلجميعالمشاركينفيالحوارلإبداءآرائهم.
 علىالأفرادأنيكونوامنفتحينومتقبلينلآراءالآخرين.

 يتحلىبالطرحالمنطقيوإبرازالأدلةوالشواهد.علىالفريقأن 
فيحالصعوبةالوصولإلىالإجماعيلجأالقائردإلرىالتصرويت،ولكّنرهفريهرذهالحالرةلايعتمردها
نتيجررةنهائيررة،وإنمررايوظفهررالإقنرراعالمختلفررينفرريالرررأيبضرررورةقبررولالإجمرراعأوعلررىالأقررل

 عدممعارضتهملرأيالأغلبية.
تسرررتخدمالطريقرررةالتررريتراهرررامناسررربةلدراسرررةفررررقتنسررريقالمجرررالاتتسرررتطيعأن يشررريرالمررردربإلرررىأنَّ

طريقررةتراهررامناسرربةغيرررالطريقررةالررواردةفرريتسررتخدمأيَّبيانرراتالأدواتوالاسررتبانات،ويمكررنأن 
 البرنامج.

مسررتوىأداءالمدرسرررة،تنررراقشالمجموعرررةتحديررردعلرررىبعرردالانتهررراءمرررنإجمررراعفرررقتنسررريقالمجرررالات
امبدئي االتوصيات ونوالتوصيات،وترفعقراراتهاتحديد  التيحددتهاإلىفريقتطويرالمدرسةوالمكرّ

منرؤساءفرقتنسيقالمجالات،وبرئاسةمديرالمدرسة.
 التقويم: 

الملاحظة.أثناءالمدربأداءالمشاركينقيِّميُالموقف التقويمي:
التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:

 الملاحظة.الأداة:
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 ( 16  - 4ورقة العمل رقم ) 
 :النشاط زمن

 دقيقة45

 :اسم النشاط

 التوصياتتحقيقالإجماعحول

:رقم النشاط
4-16 

 .بالمجالالذييعملونعليهايوزعالمدربعلىكلمجموعةملخصبياناتخاص  •

يسعىللوصولإلىاجتماعخاصببياناتالمجال،وعلىالفريقأن يطلبالمدربمنالفريقعقد •
 هذاالإجماع.تحقيقإلىيسعىالإجماع،وعلىقائدالفريقأن 

إنَّملحوظة تقييم: نتائج على الفريق إجماع إلى النهاية في يهدف مجال لكّل التنسيق فريق اجتماع
التطويروبناءالخطةالتطويرية.ولابدهنامنتأكيدتوصياتمؤشراتالمجال.وبمايساعدعلىتحديد

ولا.،أوقائمةرصدامحليًّاسواءأكانواكادرمدرسةأوطلبة،أومجتمع ،يةالبياناتالخاصةبالأفرادسرّ
نتائجالتحليلالتيتصدرعنفرقالتنسيقلكلمؤشرنَّإِّأصحابالاستباناتفيحينإلىيجوزالتعّرف

 منحقجميعأعضاءمجتمعالمدرسةالاطلاععليها.دتع

يزوركل(دقيقةللحوارحولالبياناتلتحقيقالإجماع،وعلىالمدربأن 15تعطىكلمجموعة) •
مجموعةللاطلاععلىإجراءاتالحوارومساعدةقائدالفريقعلىتيسيرالوصولإلىإجماع،ويحدد

 أفضلمجموعةتعملعلىتحقيقالإجماع.

يعيدواالحوارأمامالمشاركين،وبصوتمسموع،فيحينيطلبالمدربمنالمجموعةالتياختارهاأن  •
 علىمهاراتقائدالمجموعة.ويُركَّزتعملباقيالمجموعاتالأخرىعلىتسجيلالملاحظات

تكونمفيدةالتغذيةالراجعةوالملاحظاتالواردةمنالمشاركينيجبأن يؤكدأنَّعلىالمدربأن  •
 هذهالمجموعةتحمّلتمهمةالعرضأمامالآخرين(.ومنطقية،)وخاصةأنَّ

تستخدمالطريقةالتيتراهامناسبةلدراسةبياناتالمجالاتتستطيعأن فرقتنسيقأنَّيشيرالمدربإلى •
 طريقةتراهامناسبةغيرالطريقةالواردةفيالبرنامج.تستخدمأيَّالأدواتوالاستبانات،ويمكنأن 

 التقويم الختامي للجلسة: 
سجلالملاحظة.فيأداءالمشاركينيُقيَّم  الاستراتيجية:

قائمةرصد.الأداة:
لها.اسابق امتطلب دتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةاللاحقةفياليومالتدريبيالثاني،وتعالامتداد: 

 الواجبات:  
فقبعليهافياليومالثالثوالرابعفيالمدرسةالمشاركونالإجراءاتالتيتدرَّطبِّّقسي إجراءاتالبرنامج.و 
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 المراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

 دقيقة35زمن النشـاط: عملية التوعية ببرنامج تطوير المدرسة ( 17 – 4)اسم النشاط: 
الأولىالجلسة:

 المقدمة: 
بالبرنامجالمدربيؤكد  :التهيئة التوعية فاعلةمن،أهمية البرنامجبمشاركة تنفيذ لنجاح وتعدالخطوةالأساسية

.مجتمعالمدرسة
.مرتكزاتبرنامجتطويرالمدرسة،أهميةالإطارالعامللبرنامجالتعلم القبلي:
.هومرتكزاتبرنامجتطويرالمدرسةعرضتجاربالمدارسفيتوعيةمجتمعهابأهدافنتاج النشاط:

.لوحقلاب،أوراقملونة،ورقوأقلام،جهازعرض،جهازحاسوبأدوات النشاط:
 .العملالتعاوني الاستراتيجية:

 خطةعملتنفيذالبرنامج متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات،ويطلبمنكلّمجموعةمناقشةعمليةالتوعيةببرنامج
 تطويرالمدرسةوالتيتمتفيالمدرسةفياليومالسابقمنحيثالآتي:

 توقعاتكادرالمدرسةمنالبرنامج.
 آليةتوعيةالطلبةوالمجتمعالمحليبالبرنامج.و
 معاييرتشكيلفريقتطويرالمدرسةوأدواره.و
 التحدياتالتيواجهتالمدارسعندإجراءعمليةالتوعية.و
 مدىالتكاملبينالمشرفالمدربومديرالمدرسة.و

 .لمناقشةعمليةالتوعيةببرنامجتطويرالمدرسةامناسب اللمشاركينوقت المدربيعطي: ملحوظةيمل -
تعرضكلمجموعةماتوصلتله،ويطلبالمدربمنمشاركواحدمنكلمجموعةتدوينالنقاط

 المشتركةبينبينمجموعتهوالمجموعاتالأخرى.
اويديرنقاش ،يطلبالمدربمنالمشاركينالراصدينعرضنقاطالتشابهوالاختلافبينالمجموعات

بينالمشاركينيركزفيهعلىأهميةعمليةالتوعيةودورهافينجاحالمدرسةفيإعدادخطة
تطويريةتشاركيةفاعلة.

 . مايُطرحمنأفكارعمليةلعمليةالتوعيةبالمشاركينالمدربيُقيّم: الموقف التقويمي
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.المشاركينخططعمل:الأداة
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تطويرالمدرسةقيادةالموضوع الرئيس:
المراجعةالذاتيةالموضوع الفرعي:

اسم 
النشاط: 

في اتخاذ القرار المبني على  والشواهدأهمية الأدلة  ( 18 - 4)
 البيانات

دقيقة30زمن النشـاط:
الثانيةالجلسة:

 المقدمة:
. للمشاركينأهميةالأدلةوالشواهدفياتخاذالقرارالمدربيوضح :التهيئة

.المشاركينفياستخدامالأدلةوالشواهدفياتخاذالقرارالمبنيعلىالبياناتتحسنقدرات نتاج النشاط:
.أهميةالبيانات،مفهومالبيانات التعلّم القبلي:

.جهازعرض،أقلامفلوماستر،ورققلابأدوات النشاط:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.نتائجالمراجعةالذاتيةفيالمدرسة متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعاتبحيثتمثلكلّمجموعةفريقتنسيقأحدالمجالات
القيادةوالمدرسةوالمجتمع،و،والمناخوالسياقالثقافيبيئةالطلبةووالتعلم،)التعليمالأربعة

 والإدارة(.
 يطلبالمدربمنكلمجموعةحسبمجالهامناقشةالآتي:

تحديدمصادرالأدلةوالشواهدذاتالعلاقةبمؤشراتالمجال.
أهميةالأدلةوالشواهدفياتخاذالقرار.و

بينالمشاركينيؤكدفيهأهميةتوجيهنظراتعرضكلمجموعةماتوصلتله،ويديرالمدربنقاش 
فريقالتطويرفيالمدرسةإلىأهميةالأدلةوالشواهدفياتخاذالقرار.

اتخذهفيالمدرسةويشيرإلىالأدلةايكتب)ولمدةثلاثدقائق(قرار يطلبالمدربمنكلمشاركأن 
والبراهينالتياستندعليها.

للقراروالأدلةالتياستندعليها.ايعرضكلمشاركخلالدقيقةواحدةملخص 
 التقويم: 

.المشاركةالفاعلةأثناء يُقيِّم المدرب أداء المشاركة  الموقف التقويمي:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.أوراقعملالمجموعاتالأداة:
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 الجلسة الثانية 

 المقدمة:  

كيفية،منحيثبواسطةعمليةالمراجعةالذاتيةالتيقامتبهاالمدرسةجُمِّعتالبياناتالتيهذهالجلسةتناولت
قالمناسبةلتلخيصالنتائجأوتحليلها،بالإضافةإلىتمكينالمشاركينمنائتفريغالاستبانات،وإيجادالطر

أهميةمهاراتالحواروالمناقشةالمعتمدةعلىالبيانات،واستراتيجياتاتخاذالقرارات،وبخاصةالقراربالإجماع.و
.الأدلةوالشواهدفياتخاذالقرارالمبنيعلىالبيانات

 النتاج العام: 

أداءعنمنالمعنيينجُمِّعتتمكينالمشاركينمنالحكمواتخاذالقراربشأنالمعلوماتوالبياناتالتي •
المدرسة.

 النتاجات الخاصة:

واستنباطمعلوماتصادقةتساعدفيتحديدتوصياتالمدرسةتمكينالمشاركينمنتحليلالبيانات •
التطويرية.

  تمكينالمشاركينمنمهاراتالحوارواتخاذالقراربالإجماع. •



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة102

 
  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 المراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

اسم 
النشاط: 

  المراجعة الذاتيةتصنيف البيانات الناتجة عن ( 19 – 4)
 وتحليلها 

دقيقة45زمن النشـاط:
الثانيةالجلسة:

 المقدمة:
 .بواسطةعمليةالمراجعةالذاتيةالتيقامتبهاالمدرسةجُمعتيتناولالنشاطالبياناتالتي :التهيئة

.هاوتحليلتحسنقدراتمديريالمدارسفيمجالتصنيفالبيانات نتاج النشاط:
.أهميةالبيانات،مفهومالبيانات التعلّم القبلي:

.جهازعرض،أقلامفلوماستر،ورققلابأدوات النشاط:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.نتائجالمراجعةالذاتيةفيالمدرسة متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

والمتمثلبنموذجالمراجعةالذاتيةتحليلالبياناتالخاصةبنتائجملخصيحضّركلمشارك
 فيالمدرسة.فُرِّغت،التيالتوصيات

 نفيأربعمجموعات.والمشاركيُوزَّع
التيأظهرتهاعمليةتفريغأدواتالمراجعةالذاتيةلتحديدالمجالاتالتوصياتكلمجموعةدرست

 الملاحظاتفيورقةعمل.وتُجمعوتسجلملاحظاتهاعلىعملفرقتطويرالمدارس،
تعرضالمجموعاتأبرزالملاحظاتعلىنتائججمعالبيانات،وتفريغهالكلمجالمنمجالات

 تطويرالمدرسةوالمديرية.
قتصنيفالبياناتالنوعية،وأهميتهافيعمليةالحوارائيطلبالمدربمنالمجموعاتتحديدطر
 واتخاذالقرارالمبنيعلىالبيانات.

 .هاوتحليلالدروسالمستفادةمنتصنيفالبياناتحوار اعنيديرالمدرب
إلىنهائيةلرفعها،وكتابةتوصياتوحدهمدرستهتوصياتيطلبالمدربمنكلمشاركدراسةنتائج

فريقتطويرالمدرسة.
.المشاركةالفاعلةيُقيِّم المدرب أداء المشاركة أثناء  الموقف التقويمي:

الحواروالمناقشة.الاستراتيجية: 
.أوراقعملالمجموعاتالأداة:
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 المراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

تحصيل الطلبة )المؤشر عن   البياناتحوار ( 20 – 4)اسم النشاط: 
 الخامس(  

دقيقة45زمن النشـاط:
الثانيةالجلسة:

 المقدمة:
.أهميةحوارالبياناتفياتخاذالقرارالمدربيقدم :التهيئة

.تحسنقدراتمديريالمدارسفيمجالحوارالبيانات نتاج النشاط:
.البياناتأهمية،مفهومالبيانات التعلّم القبلي:

.جهازعرض،أقلامفلوماستر،ورققلابأدوات النشاط:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

(2نموذج).نتائجالمراجعةالذاتيةفيالمدرسة متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

لهامنوجهاتنظرمجتمعالمدرسة)واالبياناتالتيتوصلعنيديرالمدربجلسةعصفذهني
 الاسترشادبالآتي:بردأولياءالأمور(ويمكنللموالطلبة،وكادرالمدرسة،

 ؟الخاصبتحصيلالطلبةالمدرسةمعوجهاتالنظرالخاصةبالمؤشرالخامس"تتعاملكيف
 تناقشكلمجموعةدورمنسقيالمجالاتأومنسقيالمباحثفيتعبئةجدولتحصيلالطلبة.

قسامالمباحثالأساسيةالأربعة:ألمينالمباحثعلىتيسيرجلساتنقاشيةلمعوكيفسيعملمنسق
 الرياضيات.واللغةالإنجليزية،واللغةالعربية،والعلوم،

علىدرجاتالصدقفيتعبئةجدولتحصيلأوكيفنضمن؟جمعبياناتتحصيلالطلبةتكيفس
 ؟الطلبة

 ؟المدرسةلأداءاحقيقي كيفتكونالمعلوماتفيجدولتحصيلالطلبةممثلا 
يشيرالمدربإلىأهميةاتخاذالقراربناء علىبياناتصادقةوصحيحةوبإجماعفريقالتطويرفي

المدرسة.
 التقويم: 
.المشاركةالفاعلةيُقيِّم المدرب أداء المشاركة أثناء  التقويمي:الموقف 

.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:
.أوراقعملالمجموعاتالأداة:
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 ( 20 –  4ورقة عمل ) 

 ( 2نموذج رقم )
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية 

اللغة  نوع التقييم 
 العربية

اللغة 
 ملاحظات ذات خصوصية  العلوم رياضيات الإنجليزية 

التقييماتالوطنية

 

   

التقييماتالدولية



    

الاختباراتالمعيارية

 

 

التوقعررررررراتالوطنيرررررررةللمنررررررراهج:
حسررررررربمؤشرررررررراتأداءالطلبرررررررة

المبحث



مرررنالتراكمررريبيانررراتتحصررريل
وضعالمعلم 
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المبرررررادراتالطلبرررررة:صررررردقتحصررررريلبيانررررراتمعياريرررررةأخررررررىللتأكررررردمرررررن
الإبداعية)مثلمبادرةبصمة....(

القرررراءة،الفررروزبالمسرررابقاتيالجررروائزالتعليميرررةمثرررل:اللياقرررةالبدينرررة،تحرررد
التعليمية،وحفظالقرآنالكريم... 



وصف النتيجة   عنوان النشاط 
 وتقييمها

  عدد الطلبة المشاركين
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 المراجعةالذاتية الموضوع الفرعي:

 ( التحضير للتطبيق العملي في المدارس 21 – 4)اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

الثانيةالجلسة:
  المقدمة:

.أهميةحوارالبياناتفياتخاذالقرارالمدربيقدم :التهيئة
.التخطيطللانطلاقإلىالمدرسةللبدءبالتطبيقالعملي نتاج النشاط:
.الأدواروالمسؤولياتومنهجياتتطبيقبرنامجتطويرالمدرسة التعلّم القبلي:

.جهازعرض،أقلامفلوماستر،ورققلابأدوات النشاط:
.والمناقشةالحوار الاستراتيجية:

.نموذجخطةالعمل متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

o نمنكلمدرسةفيمجموعةمنفصلةويجتمعالمعلم. 
o يقومونبتعبئةنموذجخطةتطبيقالبرنامج،ويشاركونهامعالمدرب،وفيحالكانعددالمشاركين

 قلمنمعلميناثنين،يشتركمعمجموعاتأخرى.أمنالمدرسة
o هذهالخطةدكلمجموعةالبرنامجفيمدرستها.وفيحالوجودخطةسابقةغيرمنتهية،تعطبقست

 هاخطةسابقة.نَّأهيالخطةالمعتمدةللمدرسة،والنظرفيالخطةالموجودةعلىأُنتجتالجديدةالتي
o يبلغمديرالمدرسةومشرفتطويرالمدرسةبنيتهمفيبناءخطةتطويريةأن علىكلفريقمدرسة

 للمدارسلضمانمشاركتهمفيها.
o التطبيقالعملي.أثناءتراجعالمجموعةمجموعةالواجباتالتييجبإنجازها 

التييجبتوثيقهافيملفالإنجاز:ةالآتينخطةالتطبيقالعمليتنفيذالواجباتيِّّب تُأن يجب
 ،وبيانالأسماءوخطةالتوعيةومحتواها.تشكيلفريقالتطويروفرقالمجالاتوإجراءالتوعية.1
 .توزيعفرقتنسقالمجالاتالاستباناتوجمعهاوتلخيصنتائجها.2
 التقييمالذاتيللمعلمينفردي ا،ومجموعاتتركيزالمعلمينللاتفاقعلىالتوصيات.3
 .لتوصياتإلىاالرابع(و)برلمانالطلبة(وصولا -مجموعاتتركيزالطلبة)الأولتنفيذ.4
 .مجموعةتركيزأولياءالأمورسئلةأتوزيعاستباناتأولياءالأمورو.5
 .تعبئةنموذجالمؤشرالخامسالخاصتحصيلالطلبة.6
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 التقويم: 
.المشاركةالفاعلةيُقيِّم المدرب أداء المشاركة أثناء  الموقف التقويمي:

.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:
.أوراقعملالمجموعاتالأداة:
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 :الرابعاليوم 
 بناء الخطة التطويرية 





 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة110
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 المقدمة:  
التيتساعدالمؤسسةعلىتحقيقمستوىمتقدمالمهمةالتخطيطأحدالعملياتوالمهامالقياديةوالإداريةديُع

والمؤسسةفيتحقيقالإنجازات،والوسائلالتيستستخدمهامنالمؤسسية.فهوتعبيرعنثقافةالأفراد
ونقاطالضعففيالمؤسسة،والفرص،فالتخطيطيأخذبعينالاعتبارنقاطالقوة،لتحقيقتلكالأهداف

المتاحةوالتهديداتالتيتحيطبها.
نتائجالمؤسسة،ويجمعجهودهمجميعهموفهمالعاملين،فيتوفيرلغةمشتركةاوتكمنأهميةالتخطيطأيض 

واتجاهاتمحدّدةتساعدفيتحقيقالنتائجبأقلوقت،وجهد،ومال؛ممّايعنياستثمارالمصادر،فيقنوات
الماديةوالبشريةبأقصىطاقةممكنة.

باستخدامالمراجعةالذاتية،يكونالتخطيطالتطويرييبدأبعدتحديدحاجاتالمدرسة،والذيوعليه،فإنَّ
وتحليلالبيانات،وإدارةحوارلجميعالمعنيينحولالبياناتوالشواهدوالأدلة،لتحديدمستوياتأداءالمدرسة،

وتحديدنقاطالقوةونقاطالضعف،وتحديدأولوياتالتطوير.
يوضحهذااليومالتدريبيخطواتبناءالخطةالتطويريةللمدرسةبعدالانتهاءمنإجراءالمراجعةالذاتية،

والمناخلبةبيئةالطوالتحليلللمجالاتالأربعة)التعلموالتعليم،توصياتوتحليلالبيانات،والوصولإلى
توصياتنهائيةمنالمجالاتالأربعةلتطويرالمدرسةوالمجتمع،والقيادةوالإدارة(وصدورو،والسياقالثقافي

حددأولوياتالتطويروفقمعايير،ثمّتُوالنقاطالتيتحتاجإلىتحسين،والتعرّفإلىنقاطالقوةالمدرسة
محددةوتحويلهاإلىنتائجتطويرية،وبناءالخطةالتطويريةللمدرسة،ثمبناءخطةإجرائيةفيضوء

للعملعليهافيالمجالاتالأربعة،ومراجعتهامعالمشرفالمدربومجتمعالمدرسةاختِّرتالمؤشراتالتي
والمجلسالتربوي.

 النتاج العام:  

بنيةعلىوفقأسسالإدارةالممبنيةعلىنتائجمراجعةذاتيةااعتماد بناءخطةتطويريةللمدرسة •
النتائج.

  :النتاجات الخاصة
بناءالخطةالتطويرية.قادرينعلىكونواين أ يتوقعمنالمشاركينبعدالانتهاءمنالوحدة

o ومعاييرها.،تحديدالنتائجالتطويرية 
o ورسالتها.،المدرسةصياغةرؤية 
o إعدادالخطةالتطويرية. 
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 الجدول الزمني 
 

 الزمن الاستراتيجية  النشاط 
العملالتعاونيبحسب (مناقشةالتطبيقالعملي22–4)

 المدرسة

 دقيقة60

30لبياناتوالتوصياتل(تبادلالمجالات23–4)
30(تحديدأولوياتالتطوير24–4)

 دقيقة30 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةاستراحررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

العملالتعاونيبحسب الرؤيةوالرسالة(25–4)
 المدرسة

 دقيقة30

 دقيقة30 تحديدالنتائجالتطويرية(26–4)

 دقيقة60 التطويريةبناءالخطة(27–4)
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 الجلسة الأولى
 المقدمة: 

تحديدأولوياتبتتضمنهذهالجلسةالتدريبيةأنشطةعمليةتتعلقببناءالخطةالتطويريةوالإجرائيةللمدرسة
وبالاستنادإلى،بمشاركةمجتمعالمدرسةتهاورسالنتائج،وصياغةرؤيةالمدرسةإلىالتطويروتحويلها

الحاجاتالتطويريةللمدرسة.
 النتاج العام:  

تمكينالمشاركينمنبناءخطةتطويرالمدرسة. •
 النتاجات الخاصة:

تمكينالمشاركينمنالآتي: •
o البياناتوالتوصياتالمجالاتمنسقيتبادلكيفيةإلىالتعرف 
o تحديدأولوياتالتطوير 

 
 التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(:  

حولإجاباتالمشاركين:اويديرنقاش الآتي،يطرحالمدربالسؤال •
o ّناتالخطةالتطويريةللمدرسة؟ماأهميةالرؤيةوالرسالةللمدرسة؟"مامكو

:القراءة الإضافية
 بناءالخطةالتطويرية،برنامجتطويرالمدرسة. •
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويرية الموضوع الفرعي:

   للمراجعة الذاتيةمناقشة التطبيق العملي ( 22 - 4) اسم النشاط: 
60زمن النشـاط:

دقيقة
 الأولىالجلسة:

قامتالفرقفيالمدارسبتنسيقوتسهيلعملياتالمراجعةالذاتيةلكلالفئاتذاتالعلاقةمن المقدمة:
الأموروكوادرالمدارس،وتمعقدمجموعاتالتركيزحسبالمطلوب،وفيهذاوأولياءطلبةومعلمين

.الأوليالنشاطسيتممناقشةالدروسالمستفادةمنعمليةالتطبيق
.المراجعةالذاتيةالدروسالمستفادةوالتغذيةالراجعةمنعملياتمشاركة نتاج النشاط:
.المراجعةالذاتيةوكتابةالتوصيات التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
 العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

التطويرية.التوصيات(،نموذجرقمالعملتحديدورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

ويشاركالمشرفينالتربويينفيهذه.مجموعاتبحسبالمدرسةيوزعالمدربالمشاركينفي
 المجموعاتبحسبالمدارسالتيقدموالهاالدعم.

:يكلمجموعةالعملياتالتيقاموابهافيالمدرسةلتوثيقمايلناقشت
التحدياتالتيواجهتالفريقفيإجراءالمراجعةالذاتيةوالتوصلإلىتوصيات. .1
الدروسالمستفادةوالتغذيةالراجعةالتييمكنتوظيفهافيالمستقبل .2
 وعلاقتهابمؤشراتالمدرسةالفاعلة.كيفتركزالتوصياتعلىتحسينأداءالطلبةفيالمدرسة .3

.ماتوصلتإليهتعرضكلمجموعة
 التقويم: 

؟  ماأهميةتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجتطويريةقصيرةالمدى الموقف التقويمي:
الحوارالاستراتيجية:

 طرحالأسئلةالأداة:
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويرية الموضوع الفرعي:

 لتوصيات  لمنسقي المجالات ( تبادل  23 - 4) اسم النشاط: 
30زمن النشـاط:

دقيقة
 الأولىالجلسة:

،آخربعضهذهالتوصياتذاتعلاقةبمجالأن نلمجالللتوصياتقديجدوكبعدصياغة  المقدمة:
الطلبةيعترضونعلىعملياتتقييمأداءأن نيجدومجالالطلبةوالمناخوالسياقالثقافي،قدفمثلا 

ترسلهذهالتوصيةإلىان التدريسالتيتنتميإلىالمجالالأول،وهذايعنيتاستراتيجياالطلبةأو
بعينالاعتبارفيالتوصياتالنهائية.لأخذهافريقالمجالالأول

.بينالمجالاتالمختلفةالذاتيةالمراجعةمشاركةالتوصياتوبيانات نتاج النشاط:
.المراجعةالذاتيةوكتابةالتوصيات التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
 العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

التطويرية.التوصيات(،نموذجتحديدرقمالعملورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

التوصياتالتطويريةمعكلمجموعاتعملويتأكدمنوجودأربعةيوزعالمدربالمشاركينفي
 مجموعة.

ناقشمعمجموعتكماالتوصياتالتيقدتظهرفيمجموعتكوليستمناختصاصمجموعتك،
ويجب  خر.آتشاركهامعمجالأن 

 خر.آرسالهاإلىمجالإا)منسقالمجموعةأوالمجال(ليحملالتوصياتالتييجبمندوب أرسل
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دراسةالتوصياتالتيبقيتيدلديهافقطالتوصياتالتيتخصمجالها،وتعبأنَّكلمجموعةتتأكد
 لديها.
.كلمجموعةالتوصياتالتياعتمدتهاوالتوصياتالتيشاركتهامعالمجموعاتالأخرىتعرض
 التقويم: 

؟  ماأهميةتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجتطويريةقصيرةالمدى الموقف التقويمي:
الحوارالاستراتيجية:

 طرحالأسئلةالأداة:


 
 


  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويرية الموضوع الفرعي:

 ( تحديد أولويات التطوير 24 – 4) اسم النشاط: 
30زمن النشـاط:

دقيقة
 الأولىالجلسة:

   المقدمة:
تذكيرهمبمعاييرترتيبالأولوياتوفيطليعتهاالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالئهيِّّيُ  :التهيئة

.تحصيلالطلبة
.تحديدأولوياتالخطةالتطويرية نتاج النشاط:
.المراجعةالذاتية التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
 العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

التطويرية.التوصياتنموذج متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

التياعتمدتالتطويريةالتوصياتيوزعالمدربالمشاركينفيمجموعاتعملويتأكدمنوجودنموذج
فريقتطويرالمدرسةوقدتلقواالتوصياتمنالمجالاتأنفسهمواديعأن منالمجالاتويطلبمنهم
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 :الآتيةالأربعة.ويذكرهمبمعاييراختيارالأولوياتالتطويرية
o .مدىتأثيرالأولويةالتطويريةفيتحسينتحصيلالطلبة
o .مدىتوفرالإمكاناتالبشريةوالماليةوالماديةفيالمدرسة
o تحسينأولوياتأخرى.فيمدىتأثيرالأولويةالتطويرية
o الأولوياتالواردةفيالخطةالتطويريةالسابقة،يجباستكمالإنجازأولوياتالتطويرالتي

بحاجةإلىمزيدمنالعمل.لاتزالدأنَّهاجِّاعتُمدتسابق اإذاوُ
o لمساءلةالسابقة.اتقريرجودةالتعليموالتوصياتونقاطالتحسينالتيظهرتفي
o وضوحرؤيةالتطويروالفوائدالمترتبةعليه؛لأنّهذايقلّلمنمقاومةالتغيير،ويزيدمن

الإنجازات.
o أولوياتالمديريةوالوزارة،والنظامالتربويوالذيتبينهفلسفةالنظامالتعليميوسياساتهبشكل

ابالممارساتالضعيفةعنهذهالأولوياتالتطويرية،والأدلةوالشواهد عام.ومرفقةأيض 
والمعززاتمنالسجلاتوالوثائقالتيتؤكدأهميتهاللتطوير.

تجمعكلمجموعةمالدىالمجموعاتالأخرىمنتوصياتتطويريةفيالمجالاتالأربعة.

 وتعلقهاعلىالجدار..تطبقكلمجموعةالمعاييرالسابقةلتحديدأولوياتالتطوير
تقومالمجموعاتمنمقاعدهمويطلعونعلىماتوصلتاليهالمجموعاتالأخرى.

عرضومناقشةماتوصلتلهالمجموعات.


 التقويم: 
؟  ماأهميةتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجتطويريةقصيرةالمدى الموقف التقويمي:

الحوارالاستراتيجية:
 طرحالأسئلةالأداة:
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 الثانية الجلسة 
 المقدمة: 

تحديدأولوياتالتطويروللمدرسةبصياغةالرؤيةوالرسالةتتضمنهذهالجلسةالتدريبيةأنشطةعمليةتتعلق
وبناءالخطةالتطويريةنتائج،إلىوتحويلها

 النتاج العام:  

تمكينالمشاركينمنبناءخطةتطويرالمدرسة. •
 النتاجات الخاصة:

تمكينالمشاركينمنالآتي: •
o المجالاتالبياناتوالتوصياتمنسقيتبادلكيفيةإلىالتعرف 
o تحديدأولوياتالتطوير 
o بناءالخطةالتطويرية 

 
 التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(:  

حولإجاباتالمشاركين:اويديرنقاش الآتي،يطرحالمدربالسؤال •
o ّناتالخطةالتطويريةللمدرسة؟ماأهميةالرؤيةوالرسالةللمدرسة؟"مامكو

:القراءة الإضافية
 بناءالخطةالتطويرية،برنامجتطويرالمدرسة. •
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويريةالموضوع الفرعي:

 تها صياغة رؤية المدرسة ورسال( 25 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

   المقدمة:
ومشاركتهامعمجتمعتها،المدربفيهذاالنشاطالمشاركينلصياغةرؤيةالمدرسةورساليِّّئهيُ  :التهيئة

المدرسة.
.تحسنمهارةالمشاركينفيإعدادرؤيةالمدرسةورسالتها نتاج النشاط:
مفهومالرؤيةوالرسالة. التعلّم القبلي:

جهازعرض،لوحقلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
العملفيمجموعات،مناقشة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

نموذجالنتائجالتطويريةمعبأ.متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

مدخلإلىعليهفيتدرَّبمنخلالالربطمعماتهاورساللمدرسةاحالمدربأهميةوجودرؤيةيوضّ
التعليمية.القيادة

ويطلبمنكلمجموعةكتابةرسالةورؤيةمناسبتينللمدرسة،يوزعالمدربالمشاركينفيمجموعات
 وتتوافقمعأولوياتالمدرسة.
 .إليهتعرضالمجموعاتماتوصلت

 تها.ورساللمدرسةاإعدادرؤيةعنمعالمجموعةالكليةايديرالمدربنقاش 
 إعدادالرؤيةوالرسالةوالقيمالجوهريةللمدرسة.اعنتقديمي ايقدمالمدربعرض 

 إنّ لوجود رؤية ورسالة للمدرسة أهمية كبيرة عند البدء ببناء الخطة التطويرية. 
 الرؤية والرسالة: 

(:هيعبارةعنتصورمستقبلييطمحمديرالمدرسةوالمعلمونوأولياءالأموروالطلبةVisionالرؤية)
ا،ويمكنالتعبيرعنهبالكلماتأوالصور،وينبغيأنيكونهذاالتصورواقعي إلىالوصولإليه

والرموز.
السؤال:كيفيبدوالنجاح؟عنتجيبلتحققهالمدرسةتوضحصورةللنجاحالذييمكنأن وهي

وهناكشروطيجبتوفرهافيالرؤية:
أنتكونواقعيةوصادقة.

  تستندإلىنتائجالمراجعةالذاتية.وأن 
 كلمةفيصياغتهاويمكنالتعبيرعنهابسهولة.30تستعملأكثرمنألاَّ
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 كتابةالنصالنهائيبشكليجعلهسهلالتذكر.ومستجيبةللتغييروالتطوير،و
تعبرعنرؤيتهاف،تحققهلطلبتها(:هيوصفمختصرلماترغبالمدرسةأن Missionالرسالة)

،رؤيتهابطريقةمخططةتحققنشاطاتالمدرسةاليوميةالتيلمعنيينوالمهتمينبأنَّلبطريقةتوحي
ويوحّدإحساسهمالمشتركتجاهالنتائجالمنشودة،وتجيب،وهادفة،الأمرالذييستثيردافعيتهم

 الأسئلةالآتية:نالرسالةع
 لماذاوجدتالمدرسة؟لمنوجدت؟

 منالمستفيد؟
ماالذيتسعىلتحقيقه؟
 الرؤية.هامجموعةمنالإجراءاتلتحقيقويمكنالتعبيرعنالرسالةبأنَّ

 التقويم: 
.تهاورساللمدرسةارؤيةمشاركتهمفيصياغةأثناءالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

.ملاحظةالالاستراتيجية:
 .قائمةرصدالأداة:







 ( 25  - 4ورقة العمل رقم ) 
 رؤية المدرسة ورسالتهاصياغة 

 
نخلالالعملفيمجموعتكوباستخدامنموذجالنتائجالتطويريةفيالنشاطالسابقصغرؤيةورسالةم

 للمدرسة:
لهممنخلالتطبيقشروطصياغةالرؤيةاويجريالمدربتقييم ،تعرضالمجموعاتالرؤيةوالرسالة

 والرسالة.
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 بناءالخطةالتطويرية الموضوع الفرعي:

 تحديد النتائج التطويرية ( 26 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

 المقدمة:  

يعّدهذاالنشاطعلىدرجةكبيرةمنالأهميةكونهيمكّنالمشاركينمنالمعاييرالخاصةبتحديد:التهيئة
النتائجالتطويرية.

تعريفالمشاركينبآليةتحديدالنتائجالتطويريةوالمعاييرالمحددةلذلك.نتاج النشاط:

التعلمالقبلي:المراجعةالذاتية.

جهازعرض،لوحقلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:

العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي.الاستراتيجية:

نموذجالنتائجالتطويريةمعبأ.متطلبات النشاط:

 الإجراءات: 

هميتهافيبناءالخططالقابلةللتنفيذ.أيعرضالمدربأهميةالإدارةبالنتائجو

ثلاثيطلبالمدربمنالمجموعاتالنظرإلىعمود)الأولوياتالتطويريةلمدةسنتين(واختيار
 .أولوياتتطويرية

 العلاقةبالأولوية.ييطلبالمدربمنالمجموعاتربطالأولوياتالتطويريةبالمؤشروالتوصيفذ

 المجموعاتالأولوياتالتطويريةعلىشكلنتائجتبدأبمصدرمثل:تصوغ

o ازدياد 
o تحسن 

التحسينصياغاتالمجموعاتليها.ويثيرالمدربنقاش إتوصلواتعرضالمجموعاتالنتائجالتي
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 .للنتائج

 النتائجالتطويرية.صياغةعناتقديمي االمدربعرض قدمي

يغتالتييعطيالمدربالفرصةلكلمجموعةلمراجعةالنتائجالتطويرية  .صِّ



 التقويم:

ماالمعيارالأبرزلاختيارالنتائجالتطويريةفيالمدرسة؟ولماذا؟ الموقف التقويمي:

الحواروالمناقشة. الاستراتيجية:
 طرحالأسئلة.الأداة:


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويرية الفرعي:الموضوع 

 بناء خطة تطوير المدرسة ( 27 – 4) اسم النشاط: 
60زمن النشـاط:

دقيقة
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 الأولىالجلسة:

عمليةشموليةتكامليةببعدالانتهاءمنحوارالبياناتتبدأعمليةبناءالخطةالتطويريةللمدرسة  المقدمة:
التخطيطالمبنيعلىالنتائجعندإعدادالخطةمباد يقومبهافريقتطويرالمدرسة،الذييتبنى

افيالمدارسالتييطبقفيهابرنامججديد االتطويريةللمدرسة،ويعّدالتخطيطالمبنيعلىالنتائجنهج 
متطويرالمدرسةوالمديرية،لذا عرضخططالمدارسجميعها،بنشاطتدريبيهدفهتشاركالخبراتصُمِّّ

فقوإجراءتقييمعمليلها الإدارةالمبنيةعلىالنتائج. مبادو 
هملأهميةفهمخطواتبناءالخطةالمدربفيهذاالنشاطالمشاركينمنخلالتحفيزئهيِّّيُ  :التهيئة

والتسلسلفيها.،التطويرية
  نتاج النشاط:

بناءالخطةالتطويرية.
النتيجة.والرؤيةوالرسالة،كلمنمفهوم التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
 العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

(،نموذجالنتائجالتطويرية.4ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

التطويريةمعكلمجموعةالخطةيوزعالمدربالمشاركينفيمجموعاتعملويتأكدمنوجودنموذج
 :الآتيةخطواتالويطرحعليهمكيفيةبناءخطةتطويرالمدرسةمنخلال

 جمعالتوصياتالتطويرية. .1
 ترتيبالأولياتالتطويرية. .2
 صياغةالرؤياوالرسالة. .3
 دراسةتوصياتتقريرالمساءلة. .4
 مستوىتحصيلالطلبةفيالمدرسة. .5
 النتائجغيرالمستكملةمنالخطةالسابقة. .6

الخطةلإنتاجالبياناتالمتوفرةوالبياناتالتيتحتاجإلىمزيدمنالبحثناقشمعأفرادمجموعتك
.التطويرية

.تهاومناقشعرضماتوصلتلهالمجموعات
عرضتقديمييقدمهالمدرب.
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خطواتبناءالخطةالتطويريةللمدرسة:
مجاللاعتمادهاكأولوياتتطويريةلمدةالتطويرالخاصةبكلّتوصياتيحددفريقتنسيقالمجال

سنتين.
 تطويريةعلىالأقلوحسبإمكانياتالمدرسة.ولوياتأيختارفريقتطويرالمدرسةأربع

ورسالتهاوبمساندةمنمجتمعالمدرسةرؤيةالمدرسة،وفرقتنسيقالمجالاترفريقالتطويصوغيُ
 الجزءالأولمنالخطةالتطويريةوالمخصصللرؤيةوالرسالة.فيويفرِّغونها

 فريقالتطويرنموذجالخطة.عبِّّئيُ
 الورقالقلاب.علىوأالجدارالتطويريةعلىمجموعةخطتهاتعرضكل


 التقويم: 

 الموقف التقويمي: ما أهمية تحويل النتائج التطويرية إلى نتائج تطويرية قصيرة المدى؟ 
 الاستراتيجية: الحوار  

 الأداة: طرح الأسئلة 
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 ( 4نموذج رقم )
........................................................الخطةالتطويريةلمدرسة:

./.و/للعامينالدراسيين:
أولًا: رؤية المدرسة:

............................................................................................................................................
............................................................................................................................................

رسالةالمدرسة:
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................


 ثانيًا: نتائج المراجعة الذاتية والتوصيات التي خرج بها منسقو المجالات ومسوغاتها بعد تبادل فرق المجالات التوصيات. 

 المجال الأول: التعلم والتعليم
الأولىالتوصية
مسوغاتها


الثانيةالتوصية
مسوغاتها


الثالثةالتوصية
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مسوغاتها


 المجال الثاني: بيئة الطلبة والمناخ والسياق الثقافي 
الأولىالتوصية
مسوغاتها


الثانيةالتوصية
مسوغاتها


الثالثةالتوصية
مسوغاتها


 المدرسة والمجتمع المجال الثالث: 
الأولىالتوصية
مسوغاتها


الثانيةالتوصية
مسوغاتها





 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة127

الثالثةالتوصية
مسوغاتها




 المجال الرابع: القيادة والإدارة
الأولىالتوصية
مسوغاتها


الثانيةالتوصية
مسوغاتها


الثالثةالتوصية
مسوغاتها




 ثالثًا: توصيات تقرير المساءلة.
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
............................................................................................................................................
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............................................................................................................................................


 رابعًا: ملخص تحصيل الطلبة في المباحث الأساسية. 
 متوسط تحصيل أداء جميع الطلبة في المباحث الأساسية 

 اللغة اللغة العربية نوع التقييم
 العلوم رياضيات الإنجليزية 

    التقييماتالوطنية
    الدوليةالتقييمات

  المعايرةالامتحاناتأوالاختبارات
التوقعاتالوطنيةللمناهج:مؤشراتأداءالطلبةحسبالمبحث

بياناتتحصيلمنوضعالمعلم
التحصيلالتراكميمنوضعالمعلم

القرراءة،الفروزيالإبداعية)مثرلمبرادرةبصرمة....(الجروائزالتعليميرةمثرل:اللياقرةالبدينرة،تحردالطلبة:المبادراتصدقتحصيلأخرىللتأكدمنمعايرةبيانات
بالمسابقاتالتعليمية،وحفظالقرآنالكريم... 

 عدد الطلبة المشاركين وصف النتيجة وتقييمها عنوان النشاط 
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 خامسًا: النتائج غير المستكملة من الخطة التطويرية السابقة.  

 
مسؤولية   الأنشطة والإجراءات 

 التنفيذ 

مصادر  
 الدعم  
 والتمويل 

 ملاحظات الزمن

 الأنشطة والإجراءات: النتيجة:

    

 





 قضايا ذات علاقة بالنوع الاجتماعي  سادسًا: أيّ 
1. 
2. 


 سابعًا: أولويات التطوير التي اعتمدها فريق تطوير المدرسة بدعم مستشار تطوير المدرسة. 

3. 
4. 
5. 
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6. 
7. 
8. 
9. 
10. 



 

 

 الخامس:اليوم 
 الإجرائيةبناء الخطة 
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 المقدمة:  
باستخدامالمراجعةالذاتية،وتحليلالبيانات،يكونيبدأالتخطيطالتطويريبعدتحديدحاجاتالمدرسة،والذي

وإدارةحوارلجميعالمعنيينحولالبياناتوالشواهدوالأدلة،لتحديدمستوياتأداءالمدرسة،وتحديدنقاطالقوة
ونقاطالضعف،وتحديدأولوياتالتطوير.

بناءالخطةالتطويريةوتحديدللمدرسةبعدالانتهاءمنالإجرائيةيوضحهذااليومالتدريبيخطواتبناءالخطة
حددأولوياتالتطويروفق،ثمّتُوالنقاطالتيتحتاجإلىتحسين،والتعرّفإلىنقاطالقوةالأولوياتالتطويرية

للعملعليهااختِّرتبناءخطةإجرائيةفيضوءالمؤشراتالتيومعاييرمحددةوتحويلهاإلىنتائجتطويرية،
فيالمجالاتالأربعة،ومراجعتهامعالمشرفالمدربومجتمعالمدرسةوالمجلسالتربوي.

 النتاج العام:  

.الأولوياتالتطويريةفيالخطةالتطويريةالجديدةعلىاللمدرسةاعتماد إجرائيةبناءخطة •
  :النتاجات الخاصة

بناءالخطةالتطويرية.قادرينعلىكونواين أ يتوقعمنالمشاركينبعدالانتهاءمنالوحدة
o صياغةنتائجقصيرةالمدى
o .بناءالخطةالإجرائيةللمدرسة 
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 الجدول الزمني 
 

 الزمن الاستراتيجية  النشاط 
عملجماعيحسب مناقشةالتطبيقالعملي(28–4)

 المدرسة

60 

30 مكوناتالخطةالإجرائية(29–4)
عملجماعيحسب(صياغةالنتائجقصيرةالمدى30–4)

 المدرسة

30

 دقيقة30 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررةاستراحررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 30  (تجويدكتابةالأنشطة4-31)

 30  الفرقبينالأنشطةوالنتائجقصيرةالمدى(32–4)

عملجماعيحسب بناءالخطةالإجرائية(33–4)
 المدرسة

 دقيقة60
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 الأولىالجلسة 

 المقدمة:  

منالأداء،هذاالتيتساعدالمدرسةعلىتحقيقمستوىعالٍالمهمةالعملياتىحدإالإجرائييعدالتخطيط
الفرقبينالتخطيطالذييأخذبعينالاعتبارنقاطالقوة،ونقاطالضعففيالمدرسة.وسنتناولفيهذهالجلسة

.الأنشطةوالنتائجقصيرةالمدىوكيفيةربطالأنشطةبالاطارالعاملتطويرالمدرسة

 النتاج العام: 

 .أولوياتالخطةالتطويريةعلىاللمدرسةاعتماد إجرائيةبناءخطة •
 النتاجات الخاصة:

.جرائيةمكوناتالخطةالإتعرف •
صياغةالنتائجقصيرةالمدى •

 التقويم الختامي للجلسة: 
:ينالآتيسؤالينالبأداءالمشاركينيُقيَّم

؟الخطةالإجرائيةماالخطواتالتيستنفذهامدرستكلبناء
 ؟الإجرائيةجميعكادرالمدرسةفيبناءالخطةمشاركةكيفيمكن
التقييمالمعتمدعلىالأداء. الاستراتيجية:

:الملاحظة.الأداة
لهاوتحتاجإلىتطبيقعمليفيالمدرسة.اقبليًّاتعلّم دتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةاللاحقة،وتعالامتداد:
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 بناءالخطةالتطويرية الموضوع الفرعي:

   مناقشة التطبيق العملي للخطة التطويرية( 28 - 4) اسم النشاط: 
60زمن النشـاط:

دقيقة
 الأولىالجلسة:

قامتالفرقفيالمدارسبتنسيقوتسهيلعملياتبناءالخطةالتطويريةبمشاركةكلمنسقي المقدمة:
.المجالات،وفيهذاالنشاطسيتممناقشةالدروسالمستفادةمنعمليةالتطبيقالأولي

.بناءالخطةالتطويريةالدروسالمستفادةوالتغذيةالراجعةمنعملياتمشاركة نتاج النشاط:
.المراجعةالذاتيةوكتابةالتوصيات التعلّم القبلي:

جهازعرض،ورققلاب،أقلامملونة.أدوات النشاط:
 العملفيمجموعاتصغيرة،عرضتقديمي. الاستراتيجية:

التطويرية.التوصيات(،نموذجتحديدرقمالعملورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

ويشاركالمشرفينالتربويينفيهذه.مجموعاتبحسبالمدرسةيوزعالمدربالمشاركينفي
 المجموعاتبحسبالمدارسالتيقدموالهاالدعم.

:يكلمجموعةالعملياتالتيقاموابهافيالمدرسةلتوثيقمايلناقشت
التحدياتالتيواجهتالفريقفيإجراءالمراجعةالذاتيةوالتوصلإلىتوصيات. .1
الدروسالمستفادةوالتغذيةالراجعةالتييمكنتوظيفهافيالمستقبل .2
 وعلاقتهابمؤشراتالمدرسةالفاعلة.علىتحسينأداءالطلبةفيالمدرسةالأولوياتكيفتركز .3

.ماتوصلتإليهتعرضكلمجموعة
 التقويم: 

؟  ماأهميةتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجتطويريةقصيرةالمدى الموقف التقويمي:
الحوارالاستراتيجية:

طرحالأسئلةالأداة:
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 التخطيطالإجرائي الموضوع الفرعي:

   مكونات الخطة الإجرائية( 29 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

.تنفيذعملياتالتطويرفيالمدرسةيُعدالتخطيطالإجرائيمهماللبدءفيالمقدمة:  
فيبناءالخطةالإجرائيةمهمةتعّدهذهالخطوةعلىدرجةكبيرةمنالأهميةكونهاخطوة:التهيئة

 للمدرسة.
 نتاج النشاط:

o .تمكينالمشاركينمنصياغةالنتائجالتطويريةعلىصورةنتائجقصيرةالمدى
o تمكينالمشاركينمنبناءالخطةالإجرائية 

مفهومالنتيجة. التعلم القبلي:
جهازالعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط: 

العملالتعاوني)فكّر،انتقزميلا ،ثمشارك(الاستراتيجية:
(نموذجالخطةالإجرائية.27-4نموذجالنتائجالتطويريةمعبأ،ورقةالعملرقم) متطلبات النشاط:

 الإجراءات: 
يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات.

تعبئةنتيجةونشاطواحدفقطويطلبمنهم(5)الخطةالإجرائيةيقدمالمدربللمشاركيننموذج
،وذلكبالرجوعيؤكدالمدربضرورةاستهدافالممارساتالضعيفةعندصياغةالنتائجقصيرةالمدى

 إلىتوصيفاتالمؤشرونتائجالمراجعةالذاتية.
 .يطلبمنالمجموعاتمناقشةملاحظاتهمعلىنموذجالخطةالإجرائية



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة137

 التقويم: 
رصدأدائهموطرحالأسئلةعليهم.بالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:
 :الملاحظةوطرحالأسئلة.الأداة





 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 التخطيطالإجرائي الموضوع الفرعي:

  صياغة النتائج قصيرة المدى( 30 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

االمشاركونفيهذهالجلسةمنتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجقصيرةالمدىتمهيد سيتمكنالمقدمة: 
،والتييجبأنتكونقابلةالقياسومرتبطةبتوصيفاتالمؤشراتالتييتمالعمللبناءالخطةالإجرائية

.علىتطويرها
 نتاج النشاط:

o المدى.تمكينالمشاركينمنصياغةالنتائجالتطويريةقصيرة
مفهومالنتيجة. التعلم القبلي:

جهازالعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط: 
العملالتعاوني)فكّر،انتقزميلا ،ثمشارك(الاستراتيجية:

الخطةالتيالتطويريةالتيتمبناؤها.،(الخطةالإجرائية5نموذج) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات.
 S. M. A. Rالنقاشمعالمشاركينالشروطالواجبتوفرهاعندصياغةالنتائج)أثناءيعرضالمدرب

T.)
.ةمحدد
 .قابلةللقياسو
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 للتحقق.ةقابلو
 .ةواقعيو
 إطارزمني.الهو

الواردةفيهإلىالأولويةالتطويريةويطلبمنهمتحويلالخطةالإجرائيةيقدمالمدربللمشاركيننموذج
نتائج)نتائجقصيرةالمدى(.

وربطهابالأولويةيؤكدالمدربضرورةاستهدافالممارساتالضعيفةعندصياغةالنتائجقصيرةالمدى.
 التطويريةالمرتبطةبتحسينأداءالطلبة.

يغتالنتائجالتيعنبينالمجموعاتايديرالمدربنقاش  وتقارنالصياغةمعالشروطالواجب،صِّ
 ومدى ارتباطها بمؤشرات المدرسة الفاعلة. (.S. M. A. R. Tتوفرهافيالنتيجة)

 يختتمالمدرببالإشارةإلىأهميةالصياغةالسليمةفيفهمالنتيجةواختيارالأنشطةوالإجراءاتلتنفيذها.
 التقويم: 

رصدأدائهموطرحالأسئلةعليهم.بالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:
التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:

 :الملاحظةوطرحالأسئلة.الأداة

لتقويمالختاميللجلسة:ا
أداءالمشاركينمنخلالسجلالملاحظة.يُقيَّم  الاستراتيجية:

قائمةرصد.الأداة:
لها.اسابق امتطلب دتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةاللاحقةفياليومالتدريبيالثاني،وتعالامتداد:
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 (  5نموذج )
 الخطة الإجرائية لتطوير المدرسة  

 .                     /لعام:               
 ...................................................    المدرسة:.....................................................             المجال:اسم 

 ..............................................................................................................  )تمثلالنتيجةالبعيدة(رقم ونص المؤشر
..........................................................................................................  وتصاغبناءعلىالتوصيف(النتيجة التطويرية:)

 
مسؤولية   الأنشطة والإجراءات 

 التنفيذ 

مصادر  
 الدعم  
 والتمويل 

 ملاحظات الزمن

 الأنشطة والإجراءات: :1النتيجة 

    
 




 الأنشطة والإجراءات: :2النتيجة 
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 الأنشطة والإجراءات: :3النتيجة 

    
 
 



 المستشارالتربويرئيسالمجلسالتربويمديرالتربيةأومنيفوضهمنسقالمجالمديرالمدرسة



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة141

 الثانية الجلسة 
 المقدمة:  

تمثلكتابةالأنشطةمنعملياتالتخطيطالتيتحتاجإلىمهارةوإبداعفيالبحثعنالسبلوالإجراءات
الأكثرنجاعةفيتحقيقالنتائج،كماتحتاجإلىتنظيموتسلسللضمانالانتقالالسلسمنمرحلةتنفيذيةإلى

مرحلةأخرى.

   النتاج العام:

o .اعلىأولوياتالخطةالتطويرية  بناءخطةإجرائيةللمدرسةاعتماد 

 النتاجات الخاصة:

o جرائيةمكوناتالخطةالإتعرف.
o .تمكينالمشاركينمنبناءالأنشطةالمناسبةوالفاعلةفيتحقيقالنتائجقصيرةالمدى

 التقويم الختامي للجلسة: 
:ينالآتيسؤالينالبأداءالمشاركينيُقيَّم

؟الخطةالإجرائيةماالخطواتالتيستنفذهامدرستكلبناء
 ؟الإجرائيةجميعكادرالمدرسةفيبناءالخطةمشاركةكيفيمكن
التقييمالمعتمدعلىالأداء. الاستراتيجية:

:الملاحظة.الأداة
لهاوتحتاجإلىتطبيقعمليفيالمدرسة.اقبليًّاتعلّم دتمهدأنشطةهذهالجلسةللأنشطةاللاحقة،وتعالامتداد:
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 التخطيطالإجرائي الموضوع الفرعي:

  الأنشطةتجويد كتابة ( 31 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

اسيتمكنالمشاركونفيهذهالجلسةمنتحويلالنتائجالتطويريةإلىنتائجقصيرةالمدىتمهيد المقدمة: 
،والتييجبأنتكونقابلةالقياسومرتبطةبتوصيفاتالمؤشراتالتييتمالعمللبناءالخطةالإجرائية

.علىتطويرها
 نتاج النشاط:

o بناءأنشطةمناسبةلتحقيقالنتائجتمكينالمشاركين.
مفهومالنتيجة. التعلم القبلي:

جهازالعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط: 
العملالتعاوني)فكّر،انتقزميلا ،ثمشارك(الاستراتيجية:

الخطةالتيالتطويريةالتيتمبناؤها.،(الخطةالإجرائية5نموذج) متطلبات النشاط:
 الإجراءات: 

o الخصائصالتاليةالتييجبأنيعرضالمدرب،ويوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات
تتصفبهاالأنشطة:

o :أو لتحقيق المخرج  القيام بهاالمطلوب أو الخطوات المهام أو الفعاليات تمثلالأنشطة

 النتيجة، وفي الواقع التربوي لا بد من الانتباه إلى القضايا التالية:  

 أنترتبطنتيجةالنشاطبالنتيجةالمنويتحقيقها. .1
 تكونخطواتالنشاطمتسلسلةوواضحة.أن .2
أنتكونمحددةالمسؤوليةباسمالشخصأوالوظيفةالتيتحتملشخصا .3

 واحدا.
النشاطيتكونمنمجموعةمنالإجراءاتوليسإجراءواحدا،وبالتالي .4

 فانالنشاطليسقراراإدارياواحدافقط.
 اجعلتحصيلوأداءالطلبةهوالمحركالأساسيفيكتابةالأنشطة. .5
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o .اطلبمنالمجموعاتأنتعيدالنظرفيالنشاطالذيتمكتابتهفيالنشاطالسابق
o .اطلبمنالمجموعاتأنتعرضماهيالتغييراتالتيأجرتهاعلىالنشاطلتحسينه 

 التقويم: 
رصدأدائهموطرحالأسئلةعليهم.بالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:
 :الملاحظةوطرحالأسئلة.الأداة

 

 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 التخطيطالإجرائي الفرعي:الموضوع 

  تجويد كتابة الأنشطة( 32 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

 نتاج النشاط:
o منالتفريقبينالأنشطةوالنتائجتمكينالمشاركين.

مفهومالنتيجة. التعلم القبلي:
جهازالعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط: 

العملالتعاوني)فكّر،انتقزميلا ،ثمشارك(الاستراتيجية:
الخطةالتيالتطويريةالتيتمبناؤها.،(الخطةالإجرائية5نموذج) متطلبات النشاط:

 الإجراءات: 

o يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات، 
o .تقومكلمجموعةباختيارالنتائجللأولويةالأولى 
o .تقومكلمجموعةبتحديدعناوينالأنشطةلكلنتيجة 
o .تقومكلمجموعةبكتابةالإجراءاتلاحدالأنشطة 
o .تعرضكلمجموعةماتوصلتله 
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 التقويم: 
رصدأدائهموطرحالأسئلةعليهم.بالمدربأداءالمشاركينقيِّميُ الموقف التقويمي:

التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:
 :الملاحظةوطرحالأسئلة.الأداة

 

 

 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:

 التخطيطالإجرائي الموضوع الفرعي:

   بناء الخطة الإجرائية( 33 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة60زمن النشـاط:

 الثانيةالجلسة:

 نتاج النشاط:
o بناءالخطةالإجرائيةتمكينالمشاركين.

مفهومالنتيجة. التعلم القبلي:
جهازالعرض،ورققلاب،أقلامفلوماستر.أدوات النشاط: 

العملالتعاوني)فكّر،انتقزميلا ،ثمشارك(الاستراتيجية:
الخطةالتيالتطويريةالتيتمبناؤها.،الإجرائية(الخطة5نموذج) متطلبات النشاط:

 الإجراءات: 

o .يعملكلفريقمدرسةفيمجموعةمستقلة 
o .يقومالفريقبتحديدنتيجةفيكلمجالوتعبئةالأنشطةالخاصةبها 
o يضعالفريقتصوركيفسيعملمعباقيالمعلمينفيالمدرسةوفرقالمجالاتلاستكمالبناء

 الإجرائية.ومشاركتهامعكافةالعاملينفيالمدرسة.الخطة
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 التقويم: 
يقدمكلمتدربالشواهدوالأدلةعلىمشاركةالعاملينفيالمدرسةفيبناءالخطة الموقف التقويمي:

.الاجرائية
التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:

 :الملاحظةوطرحالأسئلة.الأداة

 

 

 

 


 

 
 السادساليوم 

 طار قياس الأداء إبناء 
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 المقدمة: 
أثرفيتحققالتشاركيةللإدارةالتيتسعىمنلماله،تتبنىوزارةالتربيةوالتعليمنهجالإدارةالموجهةبالنتائج

 وتعد،التعليميةعلىالعمللتحقيقالنتائجالمتوقعةمنالخطةالتطويريةإلىتركيزجهدالعاملينفيالمؤسسة

أساس  والتقييم المتابعة مهم عمليات التعليميةاا التعلّمية العملية تحسين عملية تكفل،هاوتطويرفي التي وهي
الإنجاز معدلات من الأفراد،التحقق أداء كفا،ومستويات التدريسيورفع أيّوتقييم،ة ووضع،طالبإنجازات

علةفإنّاولإتمامإجراءعملياتالمتابعةالف؛ىمنشأنهاأنتؤديإلىمستوىإنجازأعل،نتاجاتتطويرواقعيةله
أنشطةالخطةالتطويريةلتحقيقهاعنذلكيتطلبوجودنظامجيدلجمعالبياناتوالمعلوماتالصحيحةوالدقيقة

منأجلاتخاذالقراراتالصائبةللمساعدةفيحلالمشكلاتوالتغلبعلىالصعوباتالتيتعترضمسارتنفيذ
.الأنشطةبالسرعةالمطلوبة
المبنيةعلىالنتائجضرورةلكلمنمديرالمدرسةوالمشرفالتربويالمساندلتنفيذمهامهموتُعدّمهاراتالمتابعة

وتنفيذها،الوظيفية للمدرسة التطويرية الخطة المهارات،وبناء هذه على تدريبهم لأهمية الحاجة ظهرت ،وقد

المدرسة أداء تحسن هدفها منهما لكل والخبرة المهنية على مبنية شراكة فيضوء عمليات.وممارستها وتُعدّ
،تظهرفيهذهالمرحلةعملياتمقاومةالتغييرف،والإجراءاتمنأكثرالعملياتصعوبةالمتابعةلتنفيذالخطط

.وعدموجودحلوللمواجهةبعضالتحدياتالجديدة،وعدموضوحبعضالإجراءات
منحيثإعداد،وكادرهافيعملياتالمتابعةوالتقييم،هومسؤولياتيوضحهذااليومالتدريبيأدوارمديرالمدرسة

وتوضيحالنتاجاتلكلالصفوففي،وتفعيلالتواصلمعأولياءالأمورلغاياتالمتابعة،خطةللمتابعةوتنفيذها
وكتابةالتقاريرفيعملية،توضحأهميةتحليلالبياناتو،مراجعةدوريةلبياناتأداءالطلبةوتقييمهابالمدرسة
تبرزهذهالعمليةدورالقيادةو،واستخداممعلوماتالأداءفينظامالمتابعةوتعزيزتعلّمالطلبة،المتابعة

 .والتركيزعلىأداءالطلبة،المدرسيةفيتوزيعالأدواروالمهام

 النتاج العام:  

تمكينالمشاركينمنعملياتالمتابعةوالتقييملتطويرأداءالمدرسةفيتحسنأداءالطلبة.
 :  النتاجات الخاصة

.المشاركةفيالتخطيطلمتابعةتطويرأداءالمدرسة
 .تعرُّفإطارالمتابعةالمبنيةعلىالنتائج

 .فيعمليةالمتابعةهاوأساليبجمعالبياناتتعرُّفأدوات
.تحليلالبياناتوتوظيفالنتائج
 .لمعاييرالمتابعةوالتقييماتحديدالنتائجومراجعتهاتبع 
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 الجدول الزمني 

 
 الزمن النشاط 

10دارةالموجهةبالنتائج(ملخص)الإ(34–4)
 25  .إطارالمتابعةالمبنيةعلىالنتائج(35–4)

25مؤشراتالأداءالكميةوالنوعية(36–4)
30قيمةالأساسوالمستهدف(37–4)
30مصادربياناتالمتابعة(38–4)

 30استراحة

 20 أدواتجمعبياناتالمتابعة(39–4)

 20تحليلالبيانات(40–4)

 40 إطارقياسالأداء(41–4)

النوعاستجابةخططالمدارسلفجوات(42–4)
الاجتماعي

40 
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 الجلسة الأولى
 المقدمة:  

متابعةأنشطةالخطةالتطويريةمنحيثضمانسيرالأنشطةفيالإطارالمخططلهامنأجلتظهرأهمية
،ذلكيتطلبوجودنظامجيدلجمعالبياناتفإنَّ،علةاولإتمامإجراءعمليةالمتابعةالف،تحقيقالنتاجاتالمنشودة

للمساعدةفيحل،منأجلاتخاذالقراراتالصائبةداخلالمدرسة،الأنشطةعنوالمعلوماتالصحيحةوالدقيقة
.المشكلاتوالتغلبعلىالصعوباتالتيتعترضمسارتنفيذأنشطةالخطة

 النتاج العام:  

.المتابعةالمبنيةعلىالنتائجفيالمدرسةلتحسينأداءالطلبةتمكينالقائدالتعليميمن •
 : النتاجات الخاصة

.تعرُّفالمشاركينبإطارالمتابعةالمبنيةعلىالنتائج •
.فيعمليةالمتابعةهاوأساليبجمعالبياناتتعرُّفأدوات •

 :  التهيئة والتعلّم القبلي )الربط(
:تيةيطرحالمدربالمشكلةالآ •

o  دوركتُوظففيجانبالمتابعة،كيفا"تُواجهعملياتالتخطيطبشكلعامفيالمدارسضعف-
فيتنفيذأنشطةالخطةالتطويريةلتحقيقالنتائج؟وكيفتتابعتنفيذالخطة؟"-قائدتربويفأنت
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 تطويرالمدرسةقيادة :الموضوع الرئيس

 وتقييمها متابعةتطويرالمدرسة :الموضوع الفرعي

 ( ملخص الإدارة الموجهة بالنتائج  34 – 4) : اسم النشاط
دقيقة10:زمن النشـاط

 الأولى:الجلسة

 المقدمة: 

المشاركونيتعرّ:التهيئة إلىفيف النشاط يُهذا الذي المتابعة بالنتائجعدُّنظام الموجهة الإدارة ،أداة
.والذييستخدمالتخطيطبشكلمنهجيلجمعالبياناتالمتعلقةبمؤشراتالأداءلمتابعةتقدمسيرالعمل

.الأساسيةوعناصرهابالنتائجالموجهةالإدارةمفهومتذكر :نتاج النشاط

.التخطيطالمبنيعلىالنتائج:التعلّم القبلي

 .  أقلامألوانوعادية،ورققرطاسية،قلابورق،جهازعرض،جهازحاسوب:أدوات النشاط

 .الشبكة،مجموعاتعمل،عرضتقديمي  الاستراتيجية:

 .(1)النشرةرقم،نموذجإطارالمتابعةوالتقييم،قباسالأداءشريحةإطار :متطلبات النشاط

 : الإجراءات

 :الإدارةالموجهةبالنتائجعنايمي داتقيقدمالمدربعرض 

o بالنتائج؟الإدارةالموجهةبماالمقصود 

o بالنتائج؟للإدارة الموجهة ماالعناصرالأساسية

 

 : التقويم

.المدربأداءالمشاركينمنخلالسلمالتقديراللفظيفينهايةاليومالتدريبيقيِّميُ الموقف التقويمي:
.الأداءالتقويمالمعتمدعلى الاستراتيجية: 

 .سلمالتقديراللفظيالأداة:
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 تطويرالمدرسةقيادة :الموضوع الرئيس

 وتقييمها متابعةتطويرالمدرسة :الموضوع الفرعي

 الموجهة بالنتائج  إطار المتابعة( 35 – 4) : اسم النشاط
دقيقة25:زمن النشـاط

 الأولى:الجلسة

 المقدمة: 

المشاركونيتعرّ:التهيئة النشاطفيف يُهذا الذي المتابعة بالنتائجعدُّنظام الموجهة والذي،أداةالإدارة
.يستخدمالتخطيطبشكلمنهجيلجمعالبياناتالمتعلقةبمؤشراتالأداءلمتابعةتقدمسيرالعمل

.هاوعملياتفمفهومالمتابعةالموجهةبالنتائجتعرّ :نتاج النشاط

.التخطيطالمبنيعلىالنتائج:التعلّم القبلي

 .  أقلامألوانوعادية،قرطاسيةورق،ورققلاب،جهازعرض،جهازحاسوب:أدوات النشاط

 .الشبكة،مجموعاتعمل،عرضتقديمي  الاستراتيجية:

 .(29-4)النشرةرقم،نموذجإطارالمتابعةوالتقييم،شريحةإطارمتابعةوقياسالأداء :متطلبات النشاط

 : الإجراءات

 .المشاركينفيأربعمجموعاتالمدربيوزع

 :والإجابةعنالأسئلةالتيتليها(29-4)رقم)مجموعةقراءةالنشرةمنكلالمدربيطلب

o ؟أهميتهاماماالمقصودبالمتابعةوالتقييمو 

o ؟وفيوزارةالتربيةوالتعليمبشكلخاص؟مافوائدعملياتالمتابعةوالتقييمبشكلعام

o ؟ماالعناصرالرئيسةلإطارقياسالأداء

.خطواتعمليةالمتابعةوالتقييمناقشمعمجموعتك

.منالمجموعاتمناقشةالمطلوبوتدوينالإجاباتالمدربيطلب

،يكونفيكلمجموعةمشاركخبيريجيبعنأحدالأسئلةفالمشاركينفيمجموعاتالمدربيوزع

 .علىإجابةمشتركةلكلسؤالوالاتفاقالإجاباتويطلبمنهممناقشةجميع
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 .إليهتعرضالمجموعاتماتوصلت

 .ونموذجإطارالمتابعةوالتقييم،ويوزعالنشرة،حولالإجاباتانقاش المدربيدير

 :ويناقشمضمونالشريحتينالآتيتينالمدربيعرض

 .والتقييمالنقاطالتييجبأخذهابعينالاعتبارللتصميمالجيدللمتابعة

 .التعريفبدورةالمتابعةوالتقييم

 : التقويم

.المدربأداءالمشاركينمنخلالسلمالتقديراللفظيفينهايةاليومالتدريبيقيِّميُ الموقف التقويمي:
.الأداءالتقويمالمعتمدعلى الاستراتيجية: 

 .سلمالتقديراللفظيالأداة:

 
 ( 29  - 4)  ورقة العمل رقم

 :زمن النشاط

 دقيقة25

 :اسم النشاط

 إطارالمتابعةالموجهةبالنتائج

 رقم النشاط 
4-35 

 :الإجابةعنأحدالأسئلةالآتيةشاركمجموعتكفي
 ؟أهميتهاماماالمقصودبالمتابعةوالتقييمو

 مافوائدعملياتالمتابعةوالتقييمبشكلعام؟وفيوزارةالتربيةوالتعليمبشكلخاص؟
 ماالعناصرالرئيسةلإطارقياسالأداء؟

.ناقشمعمجموعتكخطواتعمليةالمتابعةوالتقييم •
وتعرضالمجموعاتما،شاركمجموعتكالجديدة)الشبكة(فيمناقشةإجاباتجميعالأسئلة •

.إليهتوصلت
اقرأالنشرةالمرفقةونموذجإطارالمتابعةوالتقييم.إطارالمتابعةوالتقييمعنشاركمعالمدربفيالنقاش

 .المرفق
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 (  6نموذج )

 إطار قياس الأداء
   ........................................................................ اسم المدرسة:

  .............................................................................. :المجال
   ............................................................................................................................................... : النتيجة التطويرية

الأساس  المؤشرات النوعية والكمية  
 المسؤولية  الزمن ومصادرها أدوات البيانات والمستهدف 

 :   1النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................
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الأساس  المؤشرات النوعية والكمية  
 المسؤولية  الزمن ومصادرها أدوات البيانات والمستهدف 

 : 2 النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

 : 3 النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................
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 (  35 - 4النشرة رقم )
 ؟ ما المقصود بالمتابعة والتقييم

:فقديشملالتقييم،يتناولشرائحوقطاعاتمتنوعةهيمكنأن لأنَّ،التقييممنالعملياتالحيويةلأيمجتمعيعدّ
المؤسسات،والنظريات،والمفاهيم،والخدمات،والسياسات،والمشاريع،والبرامج،الأفراد اهتمّ،وحتى تلذلك

مواءمةتعريفالتقييمبمايخدمالمجاللأساليبومفرداتمتنوعةبالعديدمنالمؤسساتوالهيئاتبتعريفالتقييم
.مؤسسةأومجموعةأخرىالذيتهتمبهأيّ

مواطنهعمليةتتضمنتقديربأنَّ(American Evaluation Association)فتهجمعيةالتقييمالأمريكيةفقدعرّ
www//: http .).لتحسينفاعليتها؛هاوتحديدوالمؤسساتالقوةومواطنالضعففيالبرامجوالسياساتوالأفراد

org. evaluationwiki).
هالعمليةالمنظمةالتييمكنمنخلالهاتقديرفتالتقييمبأنّأمااللجنةالمشتركةلمعاييرالتقييمالتربويفقدعرّ

 Stufflebeam and)،بالحصولعلىمعلوماتكميةأونوعيةتتعلقبهذاالشيء،ومميزاتهقيمةأوشيءما

Shinkfield,2007).
 :فوائد المتابعة والتقييم

لبرامجها والتقييم المتابعة نظام استخدام عند المؤسسات على تعود التي والإيجابيات الفوائد من العديد يوجد
والخبرات،ومشاريعها والمعرفة الأفكار لتبادل فرصة النظام ذلك يتيح والمسؤولين،حيث الموظفين ومساعدة

نظامالمتابعةوالتقييمبويمكن،اتباعمنهجيةعلميةواضحةب،والشركاءعلىفهمطبيعةأداءالمؤسسةومخرجاتها
المستفادةالتعرّ الدروس إلى التقصير،ف أوجه ومعرفة الضعف مواطن تفعيلوتشخيص القدرةعلى يعزز ما

:تيةيمكناستخدامبناءنظامللمتابعةوالتقييمفيتحقيقالفوائدالآوبشكلأكثرتفصيلا ،نظامالمساءلة
 Kuset and)داةالناجحةنحوتحقيقالأهدافأداةفاعلةللتخطيطالاستراتيجيوإعدادالميزانياتوالأ

Rist,2004)فيتنفيذالمشاريعوالبرامجوالخطط،مماهوتحديد،حيثيساعدعلىتقديرمدىالإنجاز
ةوالفاعليةلأيييتيحالفرصةللمؤسسةفيتخصيصالمواردالبشريةوالماليةبأسلوبيكفلتحقيقالكفا

.هاوتقديربرنامج،ويمكنهامنتحديدالاحتياجاتاللازمةللتطويرالمنشود
 إعطاءإشاراتمبكرةللقضاياالتيتحتاجإلىالمزيدمنالاهتماموالرعايةلضمانتحقيقالتغييرالمرغوببه.

زالمنافسةالإيجابيةبينالأفرادوالبرامجالمختلفةلتحفيزتحسينتبادلالمعلوماتلضمانالشفافيةممايعزّ
 الأداء.

 لتلكالمؤسسة.اعتُمدتتقويةنظامالمساءلةضمنمجموعةمعاييرالأداءالتي
الاستراتيجيةوالسياساتالناجحةوالفاعلةمنتلكالتيتمييزالقدرةعلىالتحققمنجودةالبرنامجمنحيث

 ثبتتعدمفاعليتهافيتحقيقالنتائجالمطلوبة.أ
يقدمصورةواضحةعنالممارساتالمثلىوالدروسالمستفادة،والتييمكنتوظيفهافيالمراحلالمستقبلية

 المشروع.أثناءتنفيذالبرنامج،أو

httpss://www.evaluationwiki.org/
httpss://www.evaluationwiki.org/
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:تيةهيجبمراعاةالأمورالآأنّإلاّ،فيأيبرنامجيتهوكفاالتنفيذورغمأهميةالمتابعةوالتقييملضمانجودة
.صنعالقراراللمعلوماتالتيتساعدالمعنيينفياتعدنتائجهمصدر وإنمّ،قرار الايعدالتقييمبحدذاته

 .يجبعدماستخدامالتقييمذريعةلعدممواجهةبعضالقراراتالصعبة
وإنماالتركيزعلىالاستفادةمننتائجهفي،حالمنالأحوالاستخدامالتقييمأداةلنقدالآخرينلايجوزبأيّ

 .تحسينالأداءوزيادةالإنتاجوالفاعلية
 : إطار المتابعة والتقييم

وتستخدمللتخطيطبشكلمنهجيلجمعالبياناتالمتعلقةبالأداء،عبارةعنأداةالإدارةالموجهةبالنتائجهو
.لمتابعةتقدمسيرالعمل

مستمر اعنعمليةمنظمةلجمعالبياناتوتحليلها:والمتابعةالموجهةبالنتائج ومقارنة،المؤشراتالرئيسةتحليلا 
.النتائجالحقيقيةمعالنتائجالمتوقعةوالمخططلها

 :أهمية إطار المتابعة والتقييم
.الأداءتوثيقالعناصرالرئيسةلنظاممتابعة

توفيرالمعلوماتالمدعمةبالبياناتعنمستوىالإنجازبالنسبةللنتائجوفقالأطرالزمنيةالمحددةفيخطة
 .العمل

 .استخدامالمواردتوفيرالمعلوماتالمدعمةبالبياناتعن
 .ضمانجمعمعلوماتالأداءبصورةمنتظمةوفيوقتهاالملائم

 . ((6)نموذج ) الأساسية لإطار قياس الأداء العناصر
.مؤشراتأداءمختارةلكلنتيجة

 .قيمةالأساسوالمستهدفلكلمؤشرو
.مصادرالبياناتو
 .قجمعالبياناتائطرو
 .فصليأوسنوي(،)شهريتكرارجمعالبياناتو
 .مسؤوليةجمعالبياناتو

 : خطوات عملية المتابعة الموجهة بالنتائج
فيمتابعةتنفيذفتستخدم،مرحلةالتخطيطللمشروعأثناءقبلبدايةتنفيذالمشروعوتصممخطةالمتابعةتُعد

.أنشطةالمشروع
:الشروطالأوليةلوضعخطةالمتابعة

:ايمسبق أترمايدمنتوفّمتابعةلمشروعمالابّمنأجلوضعخطة
.المشروعلأنشطةالخطةالتنفيذية .1
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يجبتحديدمايأتي:
علىسواءوالمسؤولياتالأدوار.وطرائقهاالمتابعةأساليب.للمتابعةالزمنيالوقت.المتابعةعمليةمنالهدفتحديد -

.المتابعةأوالتنفيذمستوى
.الأداء)المؤشرات(وضعمعايير


 

  

تحديد النتائج

تحديد مؤشرات 
الأداء

الكمية والنوعية

تصميم أدوات جمع 
البيانات

تصميم خطة متابعة 
الأداء

جمع البيانات

تحليل البيانات

كتابة التقارير

استخدام المعلومات
م لاتخاذ القرار ورس

السياسات
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 خطوات عملية المتابعة والتقييم الموجهة بالنتائج

ينبثقإطارالمتابعةوالتقييمالموجهةبالنتائجمنالسياساتوالاستراتيجياتوالنتائجالعامةللمشروعأوالبرنامج
الرئيسةوالفرعيةوتحديدالنتائجومؤشراتفبعددراسةمكوناتالمشروع،والمديرية()مثلبرنامجتطويرالمدرسة

.إطارالمتابعةوالتقييميُطوَّر،الأداءالمطلوبةلكلمنها

يجبأنيحتويإطارالمتابعةوالتقييمالموجهةبالنتائجعلىتعريفإجرائيللمؤشراتمعتحديدكيفيةجمع
 .والوقتالمناسبلذلك،ومصادرجمعها،المعلوماتالمتعلقةبها

والظروف،معأخذالواقعالفعليللمشروع،الخططالسنويةللمتابعةوالتقييممنإطارالمتابعةوالتقييمتُشتق
 .المصاحبةلتنفيذهبعينالاعتبار

عملياتالمتابعةوالتقييمالموجهةبالنتائجوفقأسسعلميةومنهجياتواضحةتنسجممعالخطةالسنويةتُنفَّذ
 .منإطارالمتابعةوالتقييماشتُقتالتي
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 إطارقياسالأداءوالتقارير الموضوع الفرعي:

 الأداء الكمية والنوعية.مؤشرات ( 36 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:  

 المقدمة:
 .وشروطصياغتها،لمؤشراتالكميةوالنوعيةباوتعريف،فيهذاالنشاطمناقشةعامةتجري :التهيئة

.تمكينالمشاركينمنصياغةالمؤشراتالنوعيةوالكميةلمؤشراتالخطة نتاج النشاط:
.والنوعي،مفهومالمؤشرالكمي القبلي:التعلّم  

.أقلامفلوماستر،ورققلاب:عرض جهازأدوات النشاط:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.إطارقياسالأداء(6)نموذج متطلبات النشاط:
 : الإجراءات

.يؤكدالمدربأهميةوجودإطارمناسبللمتابعةوالتقييم
 .نموذجإطارقياسالأداءعلىالمشاركينيوزعالمدرب

 .يعرضالمدربنموذجإطارقياسالأداءعلىشريحة
 .يوزعالمدربالمشاركينفيأربعمجموعات

رالمدربالمشاركينبعناصرإطارقياسالأداء  :طرحالأسئلةالأتيةبيذك 
 ؟ماالمقصودبالمؤشراتالكمية

 ؟النوعيةماالمقصودبالمؤشرات
 ؟ماالمقصودبالأساس

 ؟ماالمقصودبالمستهدف
 ؟هاومصادرماالمقصودبأدواتالبيانات

مؤشراتتنفيذالخطةدليلأنَّفيُبيِّّن،ويشرحهامعالنقاشوالحوار،أهميةالمؤشراتالمدربيؤكد
السؤالنعوهيالتيتساعدفيالإجابة،عملياتالتنفيذأثناءأساسيلعملياتالمتابعةوالتقييم

 كيفنتأكدمنتحققالنتائج؟:المطروح
والثاني،الأولكمي:نوعانيخصائصالمؤشراتالتيتتضمنهاالخطةوهعنشريحةالمدربيعرض
وقدتكونأشكال،عنأعدادأونسبأوتكراراتاتعطيالمؤشراتتصور وبشكلعام،نوعي

 :تتميزالمؤشراتبالآتيوبشكلعاميجبأن ،إحصائية
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عددالكتبالمدرسيةفمثلا ؛يقيسمؤشرالأداءعملياتالتقدمالخاصةبالنتيجةيجبأن :الصدق
الطلبةقدأوأنَّتوزيعالكتبعلىالطلبةفهذهالمؤشراتلاتؤكد،المطبوعةإلىعددالطلبة

مطابقةوُزِّعتتكوننسبةعددالكتبالجديدةالتيوقديكونمنالأفضلأن ،لا فعاستعملوها
.إلىالعددالفعلي

وقدتكونالنتيجة،ثابتةمعمرورالزمنفيحالعدمتغيرالأداءيعبرمؤشرالأداءعنقيم:الثبات
فإذاكانالمؤشرنسبة،تحسنمهاراتالمعلمينفيتوظيفاستراتيجيةحلالمشكلات:مثلا 

فقديكونهذاالمؤشر،الشهرالأولمنالعامالدراسيفيالمعلمينالذينيوظفونحلالمشكلات
إِّنَّفيحين،دروسبدايةالعامالدراسيقدتحتاجإلىاستراتيجياتأخرىلأنَّ؛غيرمناسب

يكونلذلكيفضلأن ،دروسالشهرالثانيتحتاجبشكلأكبرإلىتوظيفهذهالاستراتيجية
العامفيتطبيقاستراتيجيةحلالمشكلاتيستطيعونالمؤشر"نسبةالمعلمينالجددالذين

 .الدراسي"
ففي،فاعليةعملياتالمتابعةوالتقييمزادتإمكانيةجمعالبياناتومعالجتهاكلمازادت:السهولة

علىالرغممنامهاراتالمعلمينجميع عنالمثالالسابققديكونمنالصعبجمعمعلومات
 .لتسهيلجمعالبياناتمنعينةمنالمعلمينتُختصرالعمليةلذافإنَّ،ذلكمفيدأنَّ

،قدتصاغبعضالمؤشراتالتيلاتقدممعلوماتمفيدةأومباشرةلصانعالقرار:الفائدة)المنفعة(

صياغةالمؤشر"نسبةايكونمفيد لاربمافمثلا حولتوظيفاستراتيجيةحلالمشكلات
هذهالنسبةتتأثربكثيرالمعلمينالذينتدربواعلىكيفيةتوظيفاستراتيجيةحلالمشكلات"لأنَّ

 .جودةالتدريبوإمكانيةانتقالأثرالتدريب:منالمتغيراتالأخرىمثل
 .المشاركينفيمجموعاتالمدربيوزع

يكتبوحدهنتيجةتطويريةعلىورقلوحقلّابويطلبمنالمدربكتبي مؤشرأداءكلمشاركأن 
 .نوعيوآخركمي

 .والخروجبمقترحواحد،المجموعةمنالمشاركينمناقشةماكُتببشكلفرديداخلالمدربيطلب
اعنويدير،إليهمنالمجموعاتعرضماتوصلواالمدربيطلب نوعيةالمؤشراتالكميةوالنوعيةنقاش 

متالتي  .قُدِّّ
 .أمثلةعلىالمؤشراتالكميةوالنوعيةالمدربيعرض

 :بعضالأمثلةعلىالمؤشراتالكمية
 .العاشرالأساسينسبةالطلبةالمتسربينفيالصف ▪

 .أداءالمعلميناستُطلعتآراؤهمعنعددالطلبةالذين ▪

 .علىالطلبةوُزِّعتعددالكتبالمدرسيةالتي ▪

معدلمصروفالطالباليوميفيالمدرسة. ▪
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 :بعضالأمثلةعلىالمؤشراتالنوعية
 .مدىملاءمةأساليبالتدريسمنوجهةنظرالطلبة ▪

 .عملياتالإرشادفيالمدرسةاتجاهاتالطلبةنحو ▪

 .درجةرضاالمعلمينعنالورشاتالتدريبية ▪

.المستهدف،الأساس:شريحةتعريفيةلمفاهيمالمدربيعرض
 :التقويم

التقويمي: العمليةعنداقيِّميُ  الموقف  النشاط لمتطلبات المشاركينمنخلالمدىمراعاتهم أداء لمدرب
.النوعيةوالكميةصياغةالمؤشرات

.مناقشةالحواروال الاستراتيجية:
 .طرحالاسئلةالأداة:
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 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 إطارقياسالأداءوالتقارير الموضوع الفرعي:

اسم 
 النشاط: 

 قيمة الأساس والمستهدف. ( 37 – 4)
دقيقة30زمن النشـاط:

 الأولىالجلسة:

 المقدمة:
 .وتعريفلقيمةالأساسوالمستهدف،فيهذاالنشاطمناقشةعامةتجري :التهيئة

.تمكينالمشاركينمنتحديدقيمةالأساسوقيمةالمستهدف نتاج النشاط:
.مفهومالأساسوالمستهدف التعلّم القبلي:

.أقلامفلوماستر،ورققلاب:عرض جهازأدوات النشاط:
.الحواروالمناقشة الاستراتيجية:

.إطارقياسالأداء(6)نموذج متطلبات النشاط:
 : الإجراءات
.والمستهدف،مفهوميالأساس:شريحةتعريفلكلمنالمدربيعرض
 .نموذجإطارالقياسويشيرإلىمكانالأساسوالاستهدافالمدربيعرض
)تحددكتابةفُرادىويكلفالمشاركين،علىورققلاب،وآخرنوعي،مؤشرأداءكميالمدربيكتب

 أساسومستهدفلكلمنهمابقيمة(
 .والخروجبمقترحواحد،تهمومناقشةمايجبامنالمشاركينالرجوعإلىمجموعالمدربيطلب

مبنيعلىأهميةتحديدأساسصحيحاعننقاش المدربويدير،إليهتعرضالمجموعاتماتوصلت
.للوصولإلىمستهدفحقيقييمكنتحقيقه؛بيانات

 : التقويم
التقويمي: العمليةعندالمدربقيِّميُ  الموقف  النشاط لمتطلبات المشاركينمنخلالمدىمراعاتهم أداء

.صياغةالمؤشراتالنوعيةوالكمية
.الحواروالنقاش الاستراتيجية:

 .طرحالاسئلةالأداة:
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 تطويرالمدرسةقيادة :الموضوع الرئيس

 وتقييمهامتابعةتطويرالمدرسة :الموضوع الفرعي

اسم 
 : النشاط

 مصادر بيانات المتابعة ( 38 – 4)
دقيقة 30:زمن النشـاط

 الأولى:الجلسة

 المقدمة: 

نالمديرونوالمشرفونيتمكّل؛وتصنيفها،مصادرها:يتناولهذاالنشاطالبياناتمنحيث:التهيئة
.فيعمليةالمتابعةالاستخدامهاأساس ،فيالمدرسةوالمديريةوُجدتالتربويونمنتحديدالبياناتالتي

.وكيفيةتصنيفها،فمصادرالبياناتتعرّ :نتاج النشاط

.توثيقالبيانات:التعلّم القبلي

 . أقلامألوانوعادية،ورققرطاسية،ورققلاب،جهازعرض،جهازحاسوب:أدوات النشاط

 .عصفذهني،مجموعاتعمل،عرضتقديمي الاستراتيجية: 

 .مصادربياناتالمتابعةهانشرةعنوان :النشاطمتطلبات 

 : الإجراءات

 ؟أهميتهاوما،ماالبيانات:السؤالالآتيللنقاشالمدربيطرح

:الإجابةعنالسؤالالآتيالمشاركينفيمجموعاتويطلبمنكلمجموعةالمدربيوزع

 "؟المدرسةوالمديرية"مامصادرالبياناتلعمليةمتابعةالخطةالتطويريةلكلمن ❖

 .وتدونهاعلىورققلاب،تناقشكلمجموعةإجابةالسؤال

 .إليهتعرضكلمجموعةماتوصلت

 .ويناقشذلك،شريحةمصادرالبياناتالمدربيعرض

 .والأخرىعنوانالبياناتالنوعية،لوحتينويكتبعلىإحداهماعنوانالبياناتالكميةالمدربيعلق

كتابةأمثلةعلىكلنوعفُرادىويطلبمنالمشاركين،بطاقتينمختلفتياللونلكلمشاركالمدربيوزع
 .وتعليقهاأماماللوحاتفيالموقعالمناسب،منالبياناتعلىالبطاقات

ويطلبمنكلمجموعةإعادةتنظيمبطاقاتإحدىاللوحتين،المشاركينفيمجموعتينالمدربيوزع
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 ها.وترتيب

 .أنواعالبياناتالكميةوالنوعيةعنمعالمشاركينانقاش المدربيدير

.المتابعةمصادربياناتعنوانهاويوزعنشرة،شريحةتبينالبياناتالكميةوالنوعيةالمدربيعرض

 : التقويم

.أداءالمشاركينمنخلالسلمالتقديراللفظيفينهايةاليومالتدريبيالمدربقيِّميُ الموقف التقويمي:
.الأداءالتقويمالمعتمدعلى الاستراتيجية:

 .سلمالتقديراللفظيالأداة:

 
 ( 38  - 4ورقة العمل رقم ) 

 زمن النشاط:
 دقيقة30

 : اسم النشاط
 مصادربياناتالمتابعة

 :رقم النشاط
4-38 

 :الإجابةعنالسؤالالآتيشاركمجموعتكفي
 ؟مامصادرالبياناتلعمليةمتابعةالخطةالتطويريةللمدرسةوللمديرية

منأنواعالبياناتمعلقةفياكللونيمثللوحةتتضمننوع بعداستلامكبطاقتينملونتينمنالمدرب،
قهاأماملوحةالبياناتالمنتميةوعلّ،اكتبعلىكلبطاقةأمثلةلنوعمنأنواعالبيانات،قاعةالتدريب

.لها
.هاوترتيبشاركمجموعتكفيإعادةتنظيمبطاقاتإحدىاللوحتين

.والنوعيةأنواعالبياناتالكميةعنمعالمشاركينالمدربشاركفينقاش
 .(مصادربياناتالمتابعة)اقرأالنشرةالمرفقة
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 ( 38-4النشرة رقم )
 مصادر البيانات 

أولياء،الطلبة،كوادرالمدرسة :مثل،علىالبياناتالمطلوبةمنهاأوالوثائقالتينحصل،الأشخاصهي
وتقاريرمديرياتالتربيةوالتعليموالخططسجلات،مؤسساتالمجتمعالمحلي،أعضاءالمجالسالتربوية،الأمور

...،..قواعدالبيانات،سجلاتبياناتتحصيلالطلبة،التطويريةوالخططالعلاجية
 ملاحظات مهمة 

 .فموثوقيةالبياناتعِّض همنالممكنأنيُفإنّ،فيحالتبديلمصادرالبيانات
.مؤشريجبتحديدمصدرالبياناتلكلّ

 البياناتأنواع 
...الاستبانات،المسوحالميدانية،قواعدالبيانات،التعدادات،الإحصاءات:مصادرها: والبيانات الكمية

،وأعضاءالمجتمعالمحلي،أولياءالأمور،المدارسمديرو،الطلبة،المعلمون:مصادرها: والبيانات النوعية

 والوثائق..التقاريروالدراساتالسابقةو
 البيانات أهمية 

:البياناتمهمةلأنهاتعدّ
؛أيتتركالحدسالحدسبتستبدلالبيانات

 .تيسرفهمالفجوةبينواقعالمدرسةوالمطلوبو
 .تبينالسببالرئيسللفجوةالموجودةو
 .تضمنالمساواةوالموضوعيةو
 .تساعدعلىتقييمالقضاياالمهمةو
 .الأنشطةتساعدعلىتوضيحعدمفاعليةبعضو
 .أهدافالمدرسةتحققتبينو
 .يقولهالمسؤولماتنفيذتبينو
 .بالاتجاهاتالمستقبليةتساعدعلىالتنبؤو
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 : التقويم الختامي للجلسة
اللفظييُقيَّم التقدير سلم فقرات خلال من الجلسة نهاية في المشاركين الراجعةدمويق،أداء التغذية المدرب

 .  أداةالتقويمبللمجموعاتعنأدائها
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 الجلسة الثانية
   المقدمة:

بشكل الجلسة هذه البياناتأساستتناول جمع عن الناتجة المعلومات عملية؛استثمار إجراء المتابعةلإتمام
التقارير،علةاالف بكتابة والكلفةفيوذلك والجهد الوقت توفر التي الاتصال تعدوسيلةمهمةمنوسائل التي

.النتاجاتالمرسومةلتحقيق،وتقديمتغذيةراجعة،مساعدةالقادةوالإداريينعلىاتخاذقراراتمناسبة
 :  النتاج العام

تمكينالقائدالتعليميمنإعدادالتقاريروالإفادةمنهالتحسينأداءالطلبة.
 : النتاجات الخاصة

.زيادةالتمكينمنتحليلالبياناتوتوظيفالنتائج
 .تحسنقدراتالقائدالتعليميفيإعدادالتقاريروالإفادةمنها

 .المتابعةوالتقييمالمعاييرتحديدالنتاجاتومراجعتهاتبع 
 : الآتي( سؤالال المدربطرح بالتهيئة والتعلّم القبلي )

؟"ماأهميةبياناتالمتابعةفيتحسينعمليةتطويرالمدرسة"
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 تطويرالمدرسةقيادة :الموضوع الرئيس

وتقييمهامتابعةتطويرالمدرسة :الموضوع الفرعي

 المتابعة جمع بيانات ( 39 – 4) اسم النشاط: 
دقيقة20زمن النشـاط:

 ثانيةالالجلسة: 

 المقدمة: 
اختيار،معالأخذفيالاعتبارأنَّهاوأساليبعلىأدواتجمعالبياناتهذاالنشاطفيتعرفنس:التهيئة

والوقت،ةمنهاقدراتالأفرادالذينسيكلفونبالعملالطريقةالمناسبةتعتمدعلىعواملعدّالأسلوبأو
هاتجمعمعلوماتكمية،ونوعيةعنوتتميزهذهالأساليببأنّ.لإنجازالعملوالمواردالمتاحة،المناسب

مدىتطابقخطسيرالعملبالخطةالموضوعة.
.المدرسة)الكميةوالنوعية(لتطويرهاقائوطرتعرفأدواتجمعبياناتالمتابعةنتاج النشاط:
تصنيفبياناتالمتابعة.التعلّم القبلي:

 .جهازحاسوب،جهازعرض،ورققلاب،ورققرطاسية،أقلامألوانوعادية  أدوات النشاط:
 إطارقياسالأداء.(6نموذج)،أدواتجمعالبيانات:عنوانهانشرة متطلبات النشاط:

 الإجراءات: 
الآتي:المشاركينفيمجموعات،ويطلبمنهمالإجابةعندربيوزعالم

 قكميةوأخرىنوعية؟ائإلىطرالآتيةقجمعالبياناتائصنفطر
مجموعاتالنقاشالمركزة،الملاحظةالمباشرة،دراسةالحالة،)المسوحالميدانية،المقابلةالفردية،أو

.قواعدالبيانات،الاختبارات(
 فيجمعالبيانات؟ملائمسلوبأقالكميةوالنوعيةائالدمجبينالطرهلتعتقدأنَّ

 علىورققلاب.هاوتدونهاتناقشكلمجموعةإجابات
 تعرضالمجموعاتماتوصلتإليه.

 ية.قجمعالبياناتويناقشهامعالمجموعةالكلّائشريحةطربرديعرضالم
كيفيةاختيارالطريقةالملائمةلجمعالبيانات،مععنجلسةعصفذهنيللمشاركينبرديديرالم

الأخذبعينالاعتباروالاسترشادبالأسئلةالآتية:
 مةالطريقةلمؤشرالأداءالمستهدفبالمتابعة؟ءمامدىملا

 مانوعالبياناتالمرادجمعها)كمية،نوعية(؟
 ماتكاليفاستخدامالطريقة؟

ماالوقتالذيتحتاجهالطريقةالمراداستخدامها؟
 وصعوبتها؟،إيجابياتهاوسلبياتهاودقتهاوصدقها،مامدىواقعيةالطريقة

 شريحةتبينآليةاختيارالطريقةالملائمةلجمعالبيانات.دربيعرضالم
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أدواتجمعبياناتعنمعالمجموعةالكليةاويجرينقاش (جمعالبياناتأدوات)نشرةدربيوزعالم
 قلاب.فيالمناقشةعلىورقلهويطلبمنأحدالمشاركينكتابةمايتمالتوصل،المتابعة
 شرائحأدواتجمعالبياناتويعلقعليهابإيجاز.برديعرضالم
شريحةنموذجسلمتقديرلفظيويوزععلىالمشاركيننموذجسلمالتقديراللفظيمعبأدربيعرضالم

 بالبيانات)مثال:يستندإلىخطةتطويرمدرسة(ويناقشمعهمالنموذج.
الجمعلطرائقكلمجموعةأداةجمعبياناتتعدو،المشاركينفي)أربع(مجموعاتدربيوزعالم
 الملاحظةالمباشرة.،الوثائقوالمستنداتلبياناتالمدرسة،استبانة،مجموعةنقاشمركزة:الآتية

 .إليهتعرضكلمجموعةماتوصلت

النقاشمعالمجموعةالكليةأهميةاختيارالطريقةالمناسبةلجمعالبيانات.أثناءيؤكدالمدرب
 : التقويم

.تنفيذهمللخطوتينالأخيرتينبالنشاطأثناءأداءالمشاركينالمدربقيِّميُ الموقف التقويمي:
.الأداءالتقويمالمعتمدعلى الاستراتيجية: 

.نموذجسلمالتقديراللفظيالأداة:
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 ( 39  - 4ورقة العمل رقم ) 
 :رقم النشاط

 :زمن النشاط أدوات جمع بيانات المتابعة   39 - 4

 دقيقة  30
 شاركأفرادمجموعتكفيالإجابةعنالأسئلةالآتية:

 ؟قجمعبياناتالمتابعةائماطر
المقابلةالفردية،)المسوحالميدانية.قكميةوأخرىنوعيةائإلىطرالآتيةقجمعالبياناتائصنفطر

 .الاختبارات(،البياناتقواعد،دراسةالحالة،الملاحظةالمباشرة،أومجموعاتالنقاشالمركزة
؟قالكميةوالنوعيةأسلوبملائمفيجمعالبياناتائهلالدمجبينالطر

 قجمعبياناتالمتابعة.ائطرعنشاركمعالمدربفيالنقاش
منخلالالمجموعةالكلية،شاركفيجلسةالعصفالذهنيوالتيتتمحورحولكيفيةاختيارالطريقة

 الملائمةلجمعالبيانات،معالأخذبالاعتبارالنقاطالآتية:
o ملائمةالطريقةلمؤشرالأداءالمستهدفبالمتابعة
o الطريقة استخدام الطريقة،كلفة واقعية وصدقها،مدى ودقتها وسلبياتها ،صعوبتها،إيجابياتها

.الوقتاللازملتطبيقها
أدواتجمعبياناتالمتابعةعنوشاركفيالنقاشمعالمدربوالمجموعةالكلية،(3رقم)اقرأالنشرة
 .والتقييم

الجمعقائشاركأفرادمجموعتكبإعدادأداةجمعبياناتلطر،علنموذجسلمالتقديراللفظيالموزّااستناد 
 .الملاحظةالمباشرة،الوثائقوالمستنداتلبياناتالمدرسة،استبانة،مجموعةنقاشمركزة:الآتية
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 ( 39 -4النشرة رقم )
 أدوات جمع البيانات 

.لابدمناختيارالأداةالأكثرملاءمةللطريقةالمختارةلجمعالبياناتللمؤشر
:أمثلة

اوهيالأداةالأكثراستخدام ،المستهدفعنهاجيبالأسئلةالمكتوبة،يالاستبانةوتتضمنمجموعةمن
 .للحصولعلىالبياناتمنالمستهدفينمباشرةلمعرفةآرائهمواتجاهاتهم)المسوحالميدانية(

 :أتيوتتميزهذهالأداةبماي:سلمالتقديراللفظي
 .بالمؤشراتالنوعيةتساعدعلىجمعالبياناتالنوعيةوالمرتبطة

.تساعدعلىقياسالأداءبالنسبةللمؤشرالنوعي
.جُمعتالتصنيفالبياناتالتيرقمي امعيار -عادة-يعتمدسلمالتقديراللفظي

.لجمعبياناتعلىدرجةعاليةمنالصدقللاستنادعليهاعندقياسالأداءاسلمالتقديراللفظيأساس يعد

مقاييسالتقدير)قواعدلقياسوتقديرالأداءبالنسبةلكلمؤشر/معيارويتكونمنخمسةويستندإلى
:مثالعلىذلك...مستويات(

 .المدرسةتقومبأداءغيرمرضٍيشيرإلىأنَّ:1المستوى •

 .المدرسةتقومبأداءمقبوليشيرإلىأنَّ:2المستوى •

 .المدرسةتقومبأداءجيديشيرإلىأنَّ:3المستوى •

 .االمدرسةتقومبأداءجيدجد يشيرإلىأنَّ:4المستوى •

.المدرسةتقومبأداءممتازيشيرإلىأنَّ:5المستوى •
 سلم التقدير اللفظي )مثال يستند لخطة تطويرية( 

ازدياداستخداماستراتيجيةالتدريسالحديثةفيالغرفةالصفيةالنتيجة:
درجةاستخداماستراتيجيةالتدريسالحديثةفيالغرفةالصفية :المؤشر

 المعيار 
 ( 1مستوى )
 متدن  

 ( 2مستوى )
 مقبول

 ( 3مستوى )
 جيد

 ( 4مستوى )
 جيد جدا 

 ( 5المستوى )
 ممتاز 

استخدامالمعلمين
استراتيجيات

التدريسالمتنوعة
بناءعلىحاجات

الطلبة
واهتماماتهم
وخصائصهم

.النمائية

يستخدم
المعلمون
تدريساستراتيجية

واحدةقائمةعلى
التدريسالمباشر

نويستخدمالمعلم
استراتيجياتحديثة

فيالتدريس

يستخدمبعض
نيالمعلم

استراتيجيات
حديثةومتنوعة
فيالتدريس

يستخدم
المعلمون

استراتيجيات
حديثة

ومتنوعةفي
التدريسبناء 
علىحاجات

الطلبة

نوستخدمالمعلمي
استراتيجيات

التدريسالمتنوعة
بناءعلى

حاجاتالطلبة
واهتماماتهم
وخصائصهم

.النمائية



 

 دليلالمدرب–برنامجتطويرالمدرسة171

 ه أساليبو   ق جمع البياناتائطر 
الذاتي مركزة:التقييم نقاش حالة،الملاحظة،مجموعات وجماعية،دراسات فردية )مسح،مقابلات الاستبانة

.إلخ....المحتوىتحليل،والمستنداتاستعراضالوثائق،ميداني(
 :مايجبأخذهبعينالاعتبارفياختيارطريقةجمعالبيانات

اختيارالطريقةالملائمةللمؤشرمجالالبحث.
قمتعددةماأمكن.ائاستخدامطر

كلفةاستخدامالطريقةالمختارة.
قبلاتخاذالقرارباستخدامهامنحيثمدىدقتهاوصعوبتهااهوسلبياتستخدامكلطريقةادراسةإيجابيات
ومصداقيتها.

الوقتالذيتحتاجهلتطبيقها.
 الأدوار والمسؤوليات 
 ؟وتحليلها،والتأكدمنصلاحيتها،المسؤولعنجمعالمعلوماتنم :الاعتبارمايجبأخذهبعين

:أمثلة
.أعضاءفريقتطويرالمدرسة

 .يشكلللقيامبالمتابعةفيالمدرسةأعضاءفريق
أعضاءقسمالمتابعةوالتقييمفيو،منسقوالمتابعةوالتقييمفيمديرياتالتربيةوالتعليممقيّمونخارجيون)
 .(الوزارةمقيموجودةالتعليمفيخبراءمستقلونو،المركزالوطنيلتنميةالمواردالبشريةو،مركزالوزارة
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 تطويرالمدرسةقيادة :الرئيسالموضوع 

 هاوتقييممتابعةتطويرالمدرسة :الموضوع الفرعي

 حليل البيانات ( ت40 – 4)  : اسم النشاط
دقيقة20:زمن النشـاط

 الثانية:الجلسة

 المقدمة: 

النشاطأنَّسنتعرففي:التهيئة النتائجهيأهممرحلةمنهذا البياناتواستخلاص مراحلمرحلةتحليل
.الصائبةيجباستخدامالمعلوماتالمستخلصةمنتحليلالبياناتلاتخاذالقراراتو،الإدارةالموجهةبالنتائج

.تحسنقدراتالقائدالتربويفيتحليلبياناتعملياتالمتابعة :نتاج النشاط

 .أدواتجمعالبيانات:التعلّم القبلي

 . أقلامألوانوعادية،ورققرطاسية،ورققلاب،جهازعرض،جهازحاسوب:أدوات النشاط

 .(34-4ورقةالعملرقم)حوارومناقشة،العرض،العملفيمجموعات الاستراتيجية: 

 .(34-4النشرةرقم)و،شريحةمراحلتحليلالبيانات :متطلبات النشاط 

 : الإجراءات

 :الإجابةعنالسؤالينالآتيينويطلبمنكلمجموعة،المشاركينفيمجموعاتالمدربيوزع

 ؟ماأهميةتحليلالبيانات

؟ماخطواتتحليلالبيانات

إليه.تعرضكلمجموعةماتوصلت

.فيمضمونهاويناقشالمشاركين،خطواتتحليلالبياناتفيهاشريحةالمدربيعرض
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،متلتلائممؤشراتالأداءمِّّستخدامأدواتالجمعالتيصُاالبياناتالخاصةبالتقييموالمتابعةببعدجمع
)تتمعمليةجمعالبيانات.ولنوعالمؤشر،تتمالعمليةبالطريقةالتييراهافريقالتطويرمناسبةللبيانات

 باستخداماستراتيجياتمتنوعةتلائمكلنوعمنأنواعالمؤشرات(

فقديكتفيالفريقبملخصلملاحظاتالمستهدفينبجمعالبياناتاإذاكانالمؤشرنوعي :فعلىسبيلالمثال
.منخلالمجموعةالتركيز
حسابالنسب:مثل،جميعأنواعالعملياتالحسابيةالتييرونهامناسبةفتُجرىأماإذاكانتالبياناتكمية

وأيمقاييسإحصائيةيرونهامناسبةمعتأكيدأهميةتبسيطالعملياتوعدم،والمتوسطاتوالتكرارات
 .اعتمادمنهجياتتحليلمعقدة

 .طارقياسالأداءلإحدىالمدراسإباستخدامبالأمثلةعمليةتحليلالبياناتفيالمدربالمشاركينناقشي
 : التقويم

.خلالسلمالتقديراللفظيفينهايةاليومالتدريبيالمدربأداءالمشاركينمنقيِّميُ :التقويميالموقف 
.الأداءالتقويمالمعتمدعلى الاستراتيجية: 

 .سلمالتقديراللفظيالأداة:

 
 

 ( 40  - 4ورقة العمل رقم ) 
زمن النشاط:

 دقيقة20

 : اسم النشاط
 تحليلالبيانات

 :النشاطرقم 
4-40 

 :الإجابةعنالأسئلةالآتيةشاركمجموعتكفي
 ؟ماأهميةتحليلالبيانات

؟ماخطواتتحليلالبيانات
إليه.تعرضكلمجموعةماتوصلت

 .مضمونالنشرةالمرفقةناقشالمجموعةالكليةفي
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 ( 40 - 4)النشرة رقم 
 تحليل البيانات

اهاأضعفهاتطبيق أنّإلاّ،مرحلةتحليلالبياناتواستخلاصالنتائجهيأهممرحلةمنمراحلالإدارةبالنتائجإنَّ
.علىأرضالواقع

للاسترشادوبرامجوالمشاريعلباالمتعلقةحيثتستخدمالمعلوماتالمستخلصةمنتحليلالبياناتلاتخاذالقرارات
.رصدالمخصصاتفيالماليةبهاعند

 مراحل تحليل البيانات 
 .اختياركيفيةتصنيفالبيانات)حسبالجنسأوالتوزيعالجغرافيأوغيرها(

 مجاميعوغيرها(،متوسطحسابي،نسبمئوية،مراجعةالبياناتواحتسابالقيم)حسبالمؤشر
 .للتأكدمناتساقهانفسهللمؤشرمصادرمختلفةمنجُمِّعتالبياناتالتيمقارنة

 .مقارنةالبياناتمعالمستهدفوملاحظةالانحرافات
 .استخلاصالدروسالمستفادةوعواملالنجاح

 .وضعالتوصياتلتحسينالأداء
   ؟هاوتقديم  ماذا الذي يتم عمله عند تحليل البيانات

.وتزويدعرضمرئيسهلالفهممقارنةبياناتالمؤشرمعخطالأساسوالمستهدف
.مقارنةالبياناتالحاليةمعالبياناتالسابقةوالبحثعننماذجواتجاهات

فكلماكانتلدينامعلوماتكثيرة،إلىقدرضئيلمنالمعلوماتاتوخيالحذرمنالتوصلإلىنتائجاستناد 
 تأكدنامنوُجهتنا.

أواطلاعأصحابالقرارعلى،يمكنهاالإشارةإلىتوجهاتجديدةالاهتمامبالنتائجغيرالمرضيةحيث
 .وإتاحةالمجالأمامهملحلها،المشكلةبشكلمبكر
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 النشرة تحتاج توثيقًا من المصدر.
 تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 إطارقياسالأداء الموضوع الفرعي:

 الخطةإطار قياس أداء ( 41 – 4) اسم النشاط 
40زمـــــــن النشــــــــاط:

دقيقة
 الثانية:الجلسة

 المقدمة:
العمرلعلرىتعبئرةأثنراءإطرارقيراسالخطرةبصرورةتطبيقيرة-فريهرذاالنشراط-نوالمشاركتعرفسي  :التهيئة
.النموذج

.تمكينالمشاركينمنبناءإطارقياسأداءالخطة نتاج النشاط:
.النوعي(،)الكميمفهومالمؤشر التعلّم القبلي:

.أقلامفلوماستر،ورققلاب: جهاز عرضأدوات النشاط:
.العرض+التطبيقالعملي الاستراتيجية:

...شريحةتتضمنإطارقياسالأداءالمدربيعرضشرائحالعرض).نموذجقياسالأداء متطلبات النشاط:
 : الإجراءات
المدربوعلى،شريحةتتضمنإطارقياسالأداءويوضحللمشاركينعناصرهوالترابطبينهاالمدربيعرض

.ثميجيبعناستفساراتهم،إعطاءالمشاركينالوقتالكافيللتمعنفيالنموذج
الخطةالمدربعلى:ملحوظة بناء عند الأداء قياس إطار نموذج تطبيق على متكامل مثال إعطاء
تطويرالمدرسةلمتابعةوعليهربطماتدربعليهالمشاركونفياليومالتدريبيالمخصص،التطويرية
 .هاوتقييم

الخطةالتطويريةفياليومالتدريبيالخاصببناءفيأعُدتاستخدامالخطةالإجرائيةالتيالمدربيطلب
ونتيجةواحدةمن،وللإعدادنموذجلإطارقياسالأداءعلىنتيجةواحدةمنالمجمعالأ؛التطبيق

 .استخدامالنموذجالمرفقفيالصفحةالتاليةبوبشكلثنائي،المجالالرابع
كلفخمسةأفرادمنالمجموعةالكليةويأعُدَّثميطلبعرضالإطارالذي،عملالمجموعاتالمدربيتابع

 .المجموعاتعرضتهتدوينملاحظاتهمعلىما
نتعرضمجموعةالملاحظينما ويؤكد،المجموعاتتوصلتإليهمابويربطالمدربعناصرالإطار،دُوِّ

.مناسبةللخطةأهميةالإعدادوفقأسسإعدادالإطارلتحقيقمتابعة
لمتطلبات النشاط العملية عند العمل على   أداء المشاركين من خلال مدى مراعاتهم المدرب قيِّميُ  : التقويم

 .  إعداد إطار قياس الخطة الإجرائية
 .الأسئلةطرح الأداة:.الحواروالمناقشةالاستراتيجية:
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 ( 41  - 4ورقة العمل رقم ) 
:زمن النشاط

 دقيقة40

 :اسم النشاط

 إطارقياسأداءالخطة

 :النشاطرقم 
4-35 

 نفيعناصرإطارقياسالأداء.منخلالالعملفيمجموعات:تمعّ
فياليومالتدريبيالخاصببناءالخطةالتطويريةفيالتطبيق؛أعُدَّتاستخدمالخطةالإجرائيةالتي

لإعدادنموذجلإطارقياسالأداءعلىنتيجةواحدةمنالمجمعالأولونتيجةواحدةمنالمجال
 النموذجالمرفق.باستخدامالرابعوبشكلثنائي
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 (  6نموذج )

 إطار قياس الأداء
   ........................................................................ اسم المدرسة:

  .............................................................................. :المجال
   ............................................................................................................................................... : النتيجة التطويرية

الأساس  المؤشرات النوعية والكمية  
 المسؤولية  الزمن ومصادرها البياناتأدوات  والمستهدف 

 :   1النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................
................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................
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الأساس  المؤشرات النوعية والكمية  
 المسؤولية  الزمن ومصادرها البياناتأدوات  والمستهدف 

 : 2 النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

 : 3 النتيجة
.................................
.................................

.................................
.................................

.................................
.................................

.................................

1-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................

  

2-...............................
...................................
...................................
...................................

 الأساس: 
 .................. 

 : المستهدف
 .................. 

...............................
...............................
...............................
...............................
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  تطويرالمدرسةقيادة الموضوع الرئيس:
 الخطةالتطويريةللمدرسة الموضوع الفرعي:

 اسم النشاط: 
استجابة خطط المدارس لفجوات النوع ( 42 – 4)

 الاجتماعي 
دقيقة40:زمن النشـاط

 الأولىالجلسة:

 المقدمة:  
يهدفهذاالنشاطإلىمساعدةالمشاركينفيالاستجابةإلىالفجواتالتيتظهرفيخطط:التهيئة

المدارسالمختلطةفيقضاياالنوعالاجتماعي.
ودمجهافيخطة،تحسنقدراتالمشاركينفيالكشفعنفجواتالنوعالاجتماعي. نتاج النشاط:

المدارسالمختلطة.
مفهومالنوعالاجتماعي.التعلّم القبلي:

 . جهازحاسوب،جهازعرض،ورققلاب،ورققرطاسية،أقلامألوانوعاديةأدوات النشاط:
 عرضتقديمي،عملتعاوني،تطبيقعملي:لاستراتيجيةا

 مسودةخططمدارسمختلطة. النشاط: متطلبات
 الإجراءات: 
عنالنشاطالذييهدفإلىمساعدةالمدارسالمختلطةفيالاستجابةإلىفجواتاعرض برديقدمالم

 .النوعالاجتماعيفيخططها
أولياءالأمور)ذكوروإناث(فيالمراجعةطريقةمشاركةتحديدفُرادىمنالمشاركينبرديطلبالم

 .الذاتيةللمدرسة
مناقشةمدىاستجابةالخططلفجواتالنوع،ويكلفهمفيمجموعاتخماسيةالمشاركينالمدربيوزع

 فيضوءالآتي:الاجتماعي
 الاختلافاتفيالحاجاتبينالذكوروالإناث.تضمين .1
لغةتوضحالتحسينالذيتستهدفهالخطةالتطويريةلمصلحةالذكوروالإناثفياستخدام .2

 معظمأولوياتها.
 تستجيبلفجوةالنوعالاجتماعيبطريقةتراعيالاحتياجاتبينالذكوروالإناث. .3
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زفيهعلىأهميةتضمينبينالمشاركينيركّاويديرالمدربنقاش ،تعرضكلمجموعةماتوصلتإليه
.السابقةلثلاثةخططالمدارسالمختلطةالنقاطا

 فيمسودةخططالمدارسالمختلطة.عملتهتعرضكلمجموعةما
النشاطبالحديثعنأهميةالكشفوالاستجابةلفجواتالنوعالاجتماعيبينالذكوربرديختمالم

والإناثفيالمدارسالمختلطة.
 التقويم: 

المدربأداءالمشاركينمنخلالمدىمراعاتهملمتطلباتالنشاطالعملية.قيِّميُالموقف التقويمي:
التقويمالمعتمدعلىالأداء.الاستراتيجية:

 .تقييمالتطبيقالعمليالأداة:

 

 


