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 مقدمة
ًبالقيمًنيجوًالعممًوالتميزًوصولً اًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعميمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمًٍمشاركًممتزمًانطلاقً 

منًالتفكيرًالعمميًالإبداعيًًمً المتعم ً ًنًُلمعالمية(ًورسالتياً)توفيرًفرصًمتكافئةًلمحصولًعمىًتعميمًعاليًالجودةًيمك ً 
وطنيمًإلىًًالناقد،ًوالعملًبروحًالفريق،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالتزودًبالمياراتًوالقيم؛ًليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمين

ً.سان(مساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإن
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ورئيسًًالتربويًًالمشرفًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 

ًجراءاتًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدامًالمعممإلىًًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديمفيًًقسمًالإشرافًالتربويً
وتصنيفيا،ًًأولويات،ًضمنًترتيبياًثمًومن،ًوالتخصصيةًلممعممًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعيًنحوًإلىً

ًالخطة خبراتوًًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًشرافيةإًأساليبًباستخدامًتمبيتياًعمىًلمعملًالمناسبةًووضع
ًالتربويًًالإشرافًلمفيومًاتحقيقً ًوذلكًالأداء،ًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفيًتوظيفياًوآليةًالمختمفةًوقدراتو
ًًالحاجات.ًعمىًالمبني

ورئيسًقسمًًالتربويًًالمشرفًعملًعميياًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما
ًأداةًالمدرسة،ًاحتياجاتًتحديدًأداة)ً:مثلً،دواتمن الأ ةمجموعًويتطمبًالحاجاتعمىًًالمبنيًالإشرافًالتربويً

 المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(ًلخإ....ًًالمدارسًمعمميًحاجاتًتحديدًالمشرفينًالتربويين،ًأداةًاحتياجاتجمعً
ًالمعممينًخططًوالإجرائية،ًالتطويريةًالخطة)ً:مثل،ًوالمديريةًالمدرسةًفيًوالمادية منها والمتاحة البشرية المختمفة

ًواليومية نًيتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالحاجاتًجمعًوبعدً،(لخإ....ًالفصمية
ًلرئيسًقسمًالشيرًنيايةًفيًوتسممًالتربوي،ًلممشرفًالشيريًًالإنجازًتقريرًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسًًعمىًالعمل

ًتحميلًباستخدامًبرمجيةًالتربويين لممشرفين الإنجاز تقارير وتحميل بدراسة تقوم فنية   لجنة   لليشك  ً؛التربويًًالإشراف
 الإنجاز تقريرو  ،لمقسم الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الإنجاز تقرير في المتمثمة النتائج لاستخلاصًالإنجاز
ً.الأصولًحسبًلموزارة رسالهاا  و  الخاص برئيس قسم الإشراف التربوي، الشهري  الأداء تحميل وخلاصة الشهري 

ًأربعةًفيًالمممكةًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًلأداءًالشيريًًالإنجازًتحميلًوجاء
ًتطويرًمجالتوىيًذاتياً الإدارةو  دةايلقواًوالمجتمع والمدرسة الطمبة، وبيئة والتعمم، التعميم:ًىيً،رئيسةًمجالت
ًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعةًيتمً؛ًحيثالعشرينًالفاعمةًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسة

ًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدةًمرجعيةًإيجادًفيًأسيمًمماًوالمساءلة،ًالتعميمًجودةًوحدة
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداءًبتحسينًالمعنيةًالوزارةًإداراتًبينًوالتكاممية
ًًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل ًخلال ًمن المختصينًًالمشرفينًإنجازات_

ويتمً. الحاجات المبني عمى التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريوً
ًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديرياتًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتالإنجازًىذهًًرصد

ًنتائجًأظيرتًوقدًكافة،ًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسمًكلًإنجازاتًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعو
ً.المديرياتًإنجازاتًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذه
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 التحليل: منهجية
ًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًمنًالإنجازًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم
ًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًالمبرمجًخلالياًيقومًومبرمج،ًتربويينًمشرفينًمنًمكونةًلجنةًتشكيلًيتمًثمً،المديريات

ًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًتزويدًليتم؛ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعةًالتغذيةًبإعدادًالتربويينًالمشرفينًيقومًفيماًاحصائيً إ
ً.بياًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوً

 التحليل: هدف
ًالشيريًًالإنجازًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشرافًمديريةًتقوم

ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًلأداء ىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائجًلتزويدىاًوذلك؛
ًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًلأداءلًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيث،ًبالأداءًمستوىً
ًًضافةً إًالخدمة،ًلمتمقيًيةالإشراف ًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًالتعطلًنسبًعمىًالضوءًتسميطإلى
ًيالإشراف ًالإشرافًأقسامًأداءًمستوىًًرفعًبيدف؛ ًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،
ً.التربويًًالإشرافًسياساتًتطويرًفيًفيدالذيًي
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 :الملخص

ًشيرإنجازًًالتيًأرسمتً ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًجميعالمشرفينًالتربويينًلًإنجازاتًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم
2021ًً/ثانيتشرين  ًوعددىا 42ً)فيًالوقتًالمحدد ًوًًً،مديرية( ًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميلًىذاًتضمنقد
التيًًالتحدياتًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًالمديرياتًلمعملًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسين
ًالتربويًًالمشرفًخلالًدعمًمن،ًيمكنًماًأقصىإلىًًالمشرفينًأداءًمستوىًًتحسين؛ًبيدفًالمشرفينًأعمالتواجوً

ًالمخططًالأسبوعيًخارجًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفوًوعدم،ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةالإشرافًخطتوًوتنفيذًأداءًفي
ً.لو

عتتنًًرتفتاعباً(ًفعاليتتة6097ً)ًثتانيتشترينًًلشتتيرًالإداريًًفتيًالتدورمتنًالمشتترفينًًالمنجتزةًالفعاليتتاتًعتددبمغتتً
ًالمختتتتتصًفتتتتيًالتتتدورًالمنجتتتزةًالفعاليتتتتاتعتتتددًبمتتتت ًينمتتتاًبً،ةفعاليتتتت(4809ً)ًتشتتترينًأولالفعاليتتتاتًالمنجتتتتزةًفتتتيًشتتتتيرً

يةًالإشتترافستتاليبًالأمجمتتوعًبمتت ًكمتتاً،ًفعاليتتةً(12349)ًتشتترينًأول(ًفعاليتتةًبانخفتتاضًممحتتوهًعتتنًشتتير11736ً)
ًاأستموبً (17862ً)ًتشترينًأولعتنًشتيرًًرتفاع(ًأسموب اًبا18639)ىوًوالمختصًالإداريًالمستخدمةًلكلًمنًالدورينً

ًتشتترينًأول(ًمبتترر اًبارتفتتاعًممحتتوهًعتتنًشتتير3961ً)عتتددًالمبتترراتًلعتتدمًالتنفيتتذًبمتت ًبينمتتاًً،عمتتىًمستتتوىًالمممكتتة
ً.مبرر ا(3666ً)

اًإنجازاتًالشاملًالتحميلًىذاًكماًقدم ًعتنًتمًإرسالياًرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًفيًالميدانًالتيًجميعًأيض 
ًنقتاطًأىتمًالتحميلًىذاًتضمنًوقدًرئيسًقسمًإنجازه،ً(42)ًحيثًأرسلً؛المحددًالوقتًفي2021ً/الثانيًتشرينًشير
ًنقتاطًتعزيتزًعمتىًلمعمتلًالميدان،ًفيًالتربويًًالإشرافًأقسامًرؤساءًإنجازاتًفيًظيرتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوة
إلتتتىًًالميتتدانًفتتيًالتربتتويًًالإشتترافًأقستتامًرؤستتاءًأداءًمستتتوىًًتحستتينًبيتتدفًالتحتتدياتًالخاصتتةًبيتتم؛ًوتجتتاوزًالقتتوة

لمخطتتتطًأقستتتامًًوتنفيتتتذىمًأدائيتتتمًفتتتيًالميتتتدانًفتتتيًالتربتتتويًًالإشتتترافًأقستتتامًرؤستتتاءًدعتتتمًختتتلالًمتتتنًيمكتتتن،ًمتتتاًأقصتتتى
ً.الحاجاتًعمىًالتربويًالمبنيةًالإشراف

ًبارتفتتتاعفعاليتتتةًً(498)ًالثتتتانيًلشتتتيرًتشتتترينًأعمتتتالًأقستتتامًالإشتتترافًالتربتتتويًًفتتتيًالمنجتتتزةًالفعاليتتتاتًعتتتددًبمغتتتت
الفعاليتاتًالإشترافيةً)الممارستاتًًفتيًالمنجتزةًالفعاليتاتًعتددًبمت ًبينمتاًفعاليتة،(421ً)ًتشرينًالأولًعنًشيرممموسً
ًالأستاليبًعتددًًُبمت ًكمتاًفعاليتة،(557ً)تشترينًالأولًبارتفتاعًمممتوسًعتنًشتيرً(588)ًالثانيًلشيرًتشرينًالفضمى(
رًبارتفتتاعًممحتتوهًعتتنًشتتيً(1110)الثتتانيًًلشتتيرًتشتترينًوالمختتتصًالإداريًًالتتدورينًمتتنًلكتتلًالمستتتخدمةًالإشتترافية

تشتتترينًًممحتتتوهًعتتتنًشتتتيرنخفتتتاضًمبتتترر اًباً(52)التنفيتتتذًلعتتتدمًالمبتتترراتًعتتتددًوبمتتت ًأستتتموب ا،(1014ً)ًتشتتترينًالأول
ً.مبرر ا(81ً)الأول
 2021 ثانيتشرين  لشهر لمشرفين التربويين بالمديرياتإنجاز ا تحميل
  الإداري الدور  تحميلأولا : 

ً:الآتيًالنحوًعمىًتوزعتًالتيًالإنجازًالإداريًالدورًًتحميلًظيرًفي

ًالمجموعًحاجات المديرحسبً .1 ًكالآًحاجة (3041)ًالكميًحيثًبم  ًالمهنية التنميةًمجالفيًًتي:موزعة
ً،(465)ًبمغتًالمدرسية الخطط متابعةًمجالفيًوً ،(591)بمغتًًوالتقييم التخطيطًمجالًوفيً،(659)ًبمغت
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ً،(287)ًبمغتًالتعمم مجتمعات تنفيذ دعم مجالًوفي، (462)ًبمغتًالتعمم حول المتمركزة القيادةًمجالًوفي
 والقيم القيادةًمجالًوفيً،(197)ًبمغتًالموارد إدارة مجالًوفيً،(280)ًبمغتًوالتواصل الاتصال مجالًوفي

  .(1ىوًمبينًفيًالجدولًرقم)كماًًياًتنازلي اترتيبًوتمً ً(100)ًبمغتًوالرؤية

  
 (1الجدول رقم )

ًًنلاحظًالنتائجخلالًًومن بينماًً،”التنمية المهنية”ًالمديرًتركزتًعمىًحاجاتتوجوًالمشرفينًنحوًتمبيةًأن 
ً.ًدنىالترتيبًالأً”والرؤية والقيم القيادة"ًحاجةًتاحتم

ً:تيكالآ(2ً)ًرقمًالجدولًحسبًاتنازليً ًمرتبة(ًو1861ً)ًالكميًالمجموعًبم ًحيثًأعمال المشرفًحسب .2

ً
 (2) رقم الجدول

 ًًًًحاجةًاحتمتًبينماً،“ذاتيةتنمية مهنية فيًأعمالًالمشرفًىيً"لمفعالياتًترتيبًأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومنً
  .الترتيبًالأدنى "تدقيق الجداول المدرسية"

العددحاجات المدٌر

659التنمٌة.المهنٌة

591التخطٌط.والتمٌٌم

465متابعة.الخطط.المدرسٌة

462المٌادة.المتمركزة.حول.التعلم

287دعم.تنفٌذ.مجتمعات.التعلم

280الاتصال.والتواصل

197إدارة.الموارد

100المٌادة.والمٌم.والرؤٌة

3041المجموع

العددأعمال المشرف
586تنمٌة مهنٌة ذاتٌة

425إعداد ومتابعة ومراجعة خطة )المشرف / النمو المهنً /  التطوٌر لمدارس الشبكة(

285التأكد من جاهزٌة المدارس لاستمبال الطلبة

123تحلٌل نتائج الاختبارات الدولٌة والوطنٌة وبناء )خطط علاجٌة/ نماذج اختبارات(

123إعداد وتطوٌر مبادرات تطوعٌه أو تعلٌمٌه تخدم المٌدان التربوي والمجتمع

92ممارنة خلاصة تحلٌل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطوٌرٌة المعتمده للمدرسة

89إعداد ومراجعة لواعد بٌانات حصر الحاجات )معلم/ مدٌر/ مدرسة(

71إعداد )النشرات التربوٌة / البحوث الاجرائٌة / خطط علاجٌة/ نماذج اختبارات(

67تدلٌك الجداول المدرسٌة

1861المجموع
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ً)ًحاجات المدرسةًحسب .3 ًالكمي ًالمجموع ًبم  ًً(1195حيث ًتنازليً وًحاجة ً)مرتبة ًرقم ًالجدول ًحسب ً(3ا
 تي:كالآ

ً
 (3) رقم الجدول

وبميا يعكيس  متابعة تحصييل الطمبية بشيفافية وعدالية"  هيالمدرسةًًحاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالنتائجًمنًنلاحظوً
توظيييك كفايييات ومهييارات التعامييل مييع الطمبيية ذوي الاحتياجييات "ًحاجتتةًتاحتمتتًبينميياً،"اداء الطمبيية الييواقعي والفعمييي

ً.الترتيبًالأدنىً”الخاصة، الموهوبين، وبطيئي التعمم، وصعوبات التعمم، والإعاقات الحسية والعقمية
ًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبإلىًً(4رقمً)ًالجدولًيشيرًكما
ً:المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريً

 

 
 (4) رقم الجدول

ًالإداريًًالتتدورًمجتتالتًفتتيًللإنجتتازًالحستتابيًالمتوستتطًفتتيًمتتديرياتًعشتترأعمتتىًًترتيتتبًأنً ًنلاحتتظًالنتتتائجًومتتن
ثتم ً،ً(9.8)حستابيًًبمتوستطًقصتبةًالمفترقًثتم ً،ً(10.9)بمتوستطًحستابيًًالشتوبكلتواءًً:ىيالمشرفينًًلأعدادًبالنسبة

والشتتتونةًًالزرقتتتاءًالولتتتىثتتتم ًً،(9.0)حستتتابيًًبمتوستتتطًالغتتتوارًالشتتتماليةثتتتم ً،ً(9.6)ًحستتتابيًبمتوستتتطًمنطقتتتةًمعتتتان
ثتم ًً،(7.8)حستابيًًبمتوستطًلتواءًنتاعورثم ًً،(8.8)حسابيًًبمتوسطًسحابثم ًلواءً،ً(8.9)حسابيًبمتوسطًالجنوبية

ًً.(7.6)ًحسابيًبمتوسطًديرًعلاثم ًلواءً،ً(7.7)حسابيًًبمتوسطًالقويسمةلواءً

العددحاجات المدرسة

173متابعة تحصٌل الطلبة بشفافٌة وعدالة وبما ٌعكس أداء الطلبة الوالعً والفعلً.

ً 166العمل كمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتطوٌر العاملٌن مهنٌاً، ودعم تطوٌرهم ذاتٌا

96تفعٌل الشراكة التبادلٌة مع المجتمع المحلً لدعم تطوٌر المدرسة
استخدام نتائج تمٌٌم الطلبة الفردٌة، والتراكمٌة للمدرسة بفعالٌة فً دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة 

التطوٌرٌة
80

74التنوٌع فً استراتٌجٌات التدرٌس ومراعاة الفروق الفردٌة لتلبٌة احتٌاجات الطلبة

73تبنًّ منهجٌة اتصال مؤسسً

67توفٌر بٌئة صحٌة وآمنة ٌتم صٌانتها بشكل جٌد ومستمر.
توفر مصادر تعلم كافٌة تناسب احتٌاجات الطلبة التعلمٌة والتعلٌمٌة، وتساعدهم على تحمل مسؤولٌة 

تعلمهم
65

59التركٌز على ربط المعرفة بالحٌاة

49نشر ثمافة التولعات الإٌجابٌة والعالٌة لدى مجتمع المدرسة

43العمل على مشاركة أولٌاء أمور الطلبة

40التركٌز على بناء لٌم واتجاهات إٌجابٌة لدى الطلبة

39توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة فً الأنشطة المٌادٌة

34انطلاق جمٌع أنشطة المدرسة من رؤٌتها ورسالتها

34استثمار الموارد البشرٌة والمالٌة والمادٌة
مبادرات التطوٌر المستمر فً المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنٌة على النتائج، وٌوجد إطار 

لمتابعتها وتمٌٌمها
27

25توظٌف استراتٌجٌات وأسالٌب متنوعة لتعدٌل وضبط سلون الطلبة.

23توفر فرص للمٌادة التشاركٌة للعاملٌن فً المدرسة

20تمثٌل طالم المدرسة أنموذجاً لدوة للطلبة
توظٌف كفاٌات ومهارات التعامل مع الطلبة ذوي الاحتٌاجات الخاصة: الموهوبٌن، وبطٌئً التعلم، 

وصعوبات التعلم، والإعالات الحسٌة والعملٌة.
8
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ًالمشرفين:ًلأعدادًبالنسبةًالإداريًًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًالمديرياتًترتيب(1ً)ًرقمًالبيانيًالرسمًأظيرًوقد
ً

ً
 (1) رقم البياني الرسم



   
 

  الدور المختص ثاني ا:
تاًلتحميتلًالمختتص(ًفقتدًظيترًالإنجتازًالدور)ًالإشرافيةًالفعالياتًتجميعًخلاصةًأم اًفي تشترينًًشتيرًموزع 

ً:(5،ًكماًىوًمبينًفيًالجدولًرقمً)2021/ثاني

 
 (5الجدول رقم )

ً 11736ً)ًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً إلىًً(5)ًرقمًالجدوليظير ًاترتيبً ًمرتبةًفعالية،(
ًالآتي:ًاتنازليً  ًالنحو ًمجالًعددًبمغتًعمى ًفي ًمجالًً(3128)بمغتًالتدريس استراتيجياتًالفعاليات وفي

ً)ًحاجات التخصصيةال ًوفي1594بمغت ً(1574)ًبمغتًالتقويمًمجالً(، بمغتًًالتخطيطًمجالًوفي،
ًبمغت لمتعمم الدعم وسائل مصادرًمجالًوفي ،(1156بمغتً)ًالاختبارات وتحميل بناء وفيًمجالً(،1391)
ً(.949)ًبمغتًالطمبة وتحفيز تشجيع مهاراتًمجالًوفي ،(967)ًبمغتًالإدارة الصفية مجالًوفيً،(977)

 
ًالدورًمجالتًفيًلإنجازتتتتتلًالحسابيًالمتوسطًفيًرياتتتتتتمديًعشرأعمىًًإلىً(6)ًمتتتتتترقًجدولتتالًيشيرًكما
ً.المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالمختص

 

 
 (6رقم )جدول 

ًالمختتصًالتدورًمجتالتًفتيًللإنجتازًالحستابيًالمتوستطًفتيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
ثممَّ  ً،(17.2)ًحسابيًبمتوسطًالشوبكًلواءثمَّ  ً،(21.2)ًحسابيًعلاًبمتوسطًديرًالمشرفينًىيًلأعدادًبالنسبة

ًالرمثتتتاًلتتتواءثممممَّ  ً،(16.1)ًحستتتابيًبمتوستتتطًالأغتتتوارًالشتتتماليةًلتتتواءثممممَّ  ً،(16.8)ًحستتتابيًبمتوستتتطًذيبتتتانًلتتتواء
 ،(14.9)ًحستابيًبمتوستطًالموقرًلواءثمَّ  ً،(15.1)ًحسابيًبمتوسطًناعورلواءًثمَّ  ً،(15.6)ًحسابيًبمتوسط

ًً.(13.9)ًحسابيًبمتوسطسحابًثمَّ لواء   (،14.7)ًحسابيًبمتوسطًمنطقة الكرك المزارًالجنوبيًوثمَّ  



   
 

ً
 :المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريًًالدورًمجالتًفيًللإنجازًالحسابيًالمتوسطًفيًالمديرياتًترتيبإلىًً(2)ًرقمًالبيانيًالرسمًويبين

 

 
ً(2الرسم البياني رقم )



   
 

 الإشرافيةتحميل الأساليب ثالث ا: 
ًمجموعًالأساليبًالإشرافية2021ًًًثانيتشرينًالأساليبًالإشرافيةًلشيرًًتحميلًظيرًفي (18639ً)أن 

مرتبةًترتيب اًًالآتيًالنحوًعمىًالأساليبًتوزعتً(ًأسموب ا؛ًحيث17862)ًتشرينًأولعنًشيرًًرتفاعأسموب اًبا
ً:تنازلي ا

ً،ًأسموب اً(5592)ًالزيارة الصفيةًأسموب ًأسموبً،أسموب اً(5094) التعمم مجتمعات أسموبثم   المشاغل ثم 
ًأسموبً،(1737) التربوية ً(1471)ًوالمقاءات الاجتماعات ثم  ًأسموب، ثم ًً،(1291) التربوي  التوجيه ثم 
ًأسموبً،(1033)ًبمغتًالتركيز مجموعات أسموب  التعميم ثم ًأسموبً،(540)ًالشبكات عمى القائم الإشراف ثم 
ًأسموب،ً(427)ًالمصغر ًأسموبً،(239)ًالزيارات تبادل أسموبًثمً ً،(360)ًبمغتًالتطبيقية الدروس ثم   ثم 

ًأسموب،ً(203)ًبمغتًالتربوية المحاضرة ًأسموبً،(148)ًالموجهة القراءات ثم  ثم ًً،(126)ًبمغتالندوات  ثم 
ثم ً،ً(91)ًبمغت الحالة دراسة ثم ًأسموب،ً(118)ًبمغت التربوية النشرات ثم ًأسموب،ً(121) المؤتمرات أسموب
،ًكماًىوًموضحًفيًالجدولً(22)ًبمغت والرحلات الزيارات أسموبًوفيً،(26)ًبمغت الإجرائية البحوث أسموب
ً(.7رقمً)

ً
 (7) رقم جدولال

ًبالنسبةًأساليبياًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمسًمديرياتأعمىًإلىًً(8رقمً)ًكماًيشيرًالجدول
عددىم،ًوالمديرياتًًعمىًالقسمًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًالمتوسطًمنًالمشرفين؛ًإذًيقاسًلأعداد

ًالمتوسطًوبم ًالشوبكًويميياًأسموب ا،(31.7ً)ًبم ًمتوسطًعمىًالتيًحصمتًلواء دير علاًمديرية:ًالخمسًىي
27.3ً)ًلياًالحسابي ًحصمتًعين الباشا مديريةًأم اًأسموب ا،( 25.1ً)ًبم ًمتوسطًعمىًفقد ًيميياًأسموب ا،(
(24.5ً)ًالتيًبم ًمتوسطيابصيرا لواء  مديريةًثمًومنًأسموب ا،(24.6ً)ًبم ًبمتوسطالاغوار الشمالية مديرية
ًأسموب ا.

ً
ً(8) رقم الجدول

ية ب الإشراف سالي ددالأ ع ال

5592الزيارة.الصفية

م ت.التعل جتمعا 5094م

1737المشاغل.التربوية

قاءات ت.والل تماعا 1471الاج

يه.التربوي 1291التوج

يز ت.الترك جموعا 1033م

ت م.على.الشبكا قائ 540الإشراف.ال

م.المصغر 427التعلي

قية طبي دروس.الت 360ال

ل.الزيارات 239تباد

حاضرة.التربوية 203الم

قراءات.الموجهة 148ال

دوات 126الن

ت 121المؤتمرا

ت.التربوية 118النشرا

حالة 91دراسة.ال

ث.الإجرائية حو 26الب

ت لا 22الزيارات.والرح

جموع 18639الم

ب ب ترتٌ ٌة الأسالٌ الإشراف

24.5 31.727.325.124.6المتوسط الحسابً

لواء بصٌراالأغوار الشمالٌةعٌن الباشالواء الشوبندٌر علاالمدٌرٌة



   
 

 المديريات:(ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًعمىًمستوى3ًبينماًيبينًالرسمًالبيانيًرقمً)

 

ً
 (3) رقم البياني الرسم



   
 

  :الإشراف لأقساممبررات عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية تحميل رابع ا: 
الذيًًتشرينًأول(ًبارتفاعًممحوهًعنًشير3961ً)ًثانيلشيرًتشرينًًالإنجازًعدمًمجموعًمبرراتًبم 

ً ًًذلكًويعودً،مبرر اً(3666)بم   السنوية الإجازة مبررًبم ًحيثًتنازلي ا؛ًترتيباً ًمرتبةًالآتيةًالأسبابإلى
 مبررًويميو،ًمبرر اً(464) الوزارة تكميك مبرروًا،ًمبررً ً(603)ًبم ًفقدًالمرضية الإجازةًمبررويميوً ،(2462)

ً(،320ً)ًالذيًبم  المديرية تكميك ًمواصلات توفر عدم مبررًويميوً،(59)ًبم ًفقد رسمية عطمة مبررأم ا
ً(.9رقمً)ًلحظًجدول ،وأخير اً،(11فقدًبم ً)أخرى ًثمًمبررً،(42)

ً
ً(9رقم ) جدول

ً
المديرياتًتوزيعًمبرراتًعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشرافيةًعمىًمستوىً(ًترتيب10ًبينماًيوضحًجدولًرقمً)

ًيأتي ًكما ًتنازلي ا ًيأتيًأعمىًخمسًمديرياتًمرتبة ًالمشرفينًوفيما :ًوالمتوسطًالحسابيًلممبرراتًحسبًأعداد
171ً)ًوقدمتًالكورة مديرية ًمشرف6.8بمتوسطًحسابيً)ًمبرر ا( ًمبرراتًلكل  محافظة العقبة، ومديرية (
102ً)ًقدمت ًمبرراتًلكلًمشرف6.8بمتوسطًحسابيً) مبرر ا( (142ً) لوائي الطيبة والوسطيةمديرية ، و (

لواء بني ومديرية ً،(5.8(ًمبررا ًبمتوسطًحسابيً)105)وادي السيرومديرية (،5.2ًمبرر اًبمتوسطًحسابيً)
ً.(5.8(ًمبررا ًبمتوسطًحسابيً)162)عبيد 

 

 (10جدول رقم )

ً

العددالمبرر

2462إجازة.سنوٌة

603إجازة.مرضٌة

464تكلٌف.وزارة

320تكلٌف.مدٌرٌة

59عطلة.رسمٌة

42عدم.توفر.مواصلات

11أخرى

3961المجموع

لواء الكورة

6.8

محافظة العمبة

6.8 المتوسط الحسابً

الطٌبة والوسطٌةالمدٌرٌة

6.2

وادي السٌر

5.8

لواء بنً عبٌد

5.8



   
 

ً(ًمجموعًالمبرراتًعمىًمستوىًالمديريات:4كماًيظيرًالرسمًالبيانيًرقمً)

ً

ً
 (4) رقم البياني الرسم



   
 

ا:    الإشرافية الفعاليات وتغطية نجازالإ سبة نخامس 
ترتيبًالمديرياتًإلىًً،ًويشيرالإشرافية الفعاليات وتغطية الانجاز نسب تجميع خلاصة (11)ًرقمًجدولًيوضح
ًالفعاليات،ًوالإنجاز وعددً،الشرافيًالدورالجنس،ًوًًحسبًالتغطيةًنسبةو ليا،ًالمخططًالإنجازاتًتنفيذًحسب:ًنسبة

 .المعتمدةً،ًمعًاستبعادًمديريةًذيبانًبسببًاستخدامًالمشرفينًبرمجياتًقديمةًوغيرلممديريةًالفعمي

ً
 (11جدول رقم )

ًموضح ًىو ًلممديرياتًكما ًالفعمية ًالإنجاز ًحسابًنسبة ًمديرياتًخمسورصد أعلى  (12)ًرقمًبالجدولًتم
 ظيرتًعمىًالنحوًالآتي:ًًليا،ًحيثًالمخططًالإنجازاتًتنفيذًونسبة

  
  (12) رقم الجدول

اسم المدٌرٌة
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%68266872%59%28%62%25%0%1%13%86%32100لواء الجامعة1

%33633570%65%23%44%45%1%2%11%84%16100الأغوار الجنوبٌة2
%37237269%65%25%58%31%12%3%6%90%17100لواء الجٌزة3
%72672665%64%25%62%27%5%3%9%82%33100المزار الجنوب4ً
%26426463%63%20%62%21%0%5%11%79%12100لواء البتراء5
%26426161%59%30%68%22%14%3%5%83%1299لواء ناعور6
%39339660%53%32%57%29%4%2%11%77%22100منطمة الطفٌلة7
%14714759%70%15%53%32%12%1%14%86%7100لواء المولر8
%48448457%61%19%53%27%3%6%14%80%22100البادٌة الشمالٌة الشرلٌة9

%44045257%52%35%64%23%1%0%14%72%2398لصبة مادبا10
%19819757%57%33%51%40%17%2%9%85%999الشونة الجنوبٌة11
%37436857%56%26%51%31%6%1%15%79%1798الزرلاء الثانٌة12
%79279155%51%37%56%32%18%2%15%90%37100الزرلاء الأولى13
%59459653%56%23%55%24%5%6%12%76%28100الرصٌفة14
%24224253%51%34%57%27%27%3%17%100%11100الأغوار الشمالٌة15
%19819851%73%25%60%38%42%0%2%95%9100دٌر علا16
%66063849%53%36%51%38%15%2%13%79%3397لواء الموٌسمة17
%44044048%56%26%54%27%5%5%14%72%20100منطمة المصر18
%37434947%198%28%60%40%7%2%15%71%1896المزار الشمال19ً
%44044046%48%35%55%28%17%3%15%81%20100البادٌة الشمالٌة الغربٌة20

%1342134145%53%27%45%35%8%0%17%70%61100لصبة إربد21

%32932643%47%38%54%31%21%2%13%79%1599منطمة معان22
%24224141%47%28%54%21%11%3%22%77%13100البادٌة الجنوبٌة23
%61461639%52%27%54%24%3%4%22%68%28100لواء بنً عبٌد24
%77077039%55%21%51%24%12%3%21%75%35100منطمة الكرن25
%1011107039%58%26%52%32%11%4%18%72%4999لواء ماركا26
%92488039%48%34%51%32%16%6%16%77%4495لصبة عمان27

%81480238%47%23%43%27%4%5%17%64%3896محافظة جرش28
%37835736%54%19%49%24%8%4%24%72%18100وادي السٌر29
%22022236%51%36%58%29%36%3%11%86%10100لواء الشوبن30
%50650535%64%19%54%29%24%5%14%78%23100لواء الرمثا31
%55054635%49%34%51%33%8%6%16%65%2599لواء بنً كنانة32
%57257034%54%20%47%28%9%12%16%71%29100محافظة عجلون33
%50451934%61%15%46%30%4%9%18%65%2399الطٌبة والوسطٌة34
%55054934%40%39%50%29%13%5%17%69%26100لصبة المفرق35

%55054733%39%28%43%25%2%4%27%66%2599لواء الكورة36
%55051133%60%20%61%18%23%4%13%73%2593منطمة السلط37
%26426328%48%32%55%25%25%11%5%69%12100لواء سحاب38
%30830823%58%28%57%29%29%0%16%68%14100لواء بصٌرا39
%31731216%53%15%39%29%21%8%24%69%1598محافظة العمبة40
%52752313%56%23%56%23%32%6%18%69%2499عٌن الباشا41

************12لواء ذٌبان42

2026220142%59%27%54%29%13%4%15%77%96299المجموع

الرلم

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة

63% %65%69%70%72المتوسط الحسابً

لواء البتراءالمزار الجنوبًلواء الجٌزةالأغوار الجنوبٌةلواء الجامعةالمدٌرٌة
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 2021 لشهر تشرين الثانيالإشراف التربوي  أقسام نجاز رؤساءإ تحميل
 الإشراف رؤساء أقسامومهام  أولا : تجميع أعمال

ً.(498البال ًعددىاً)ًالإشرافًالتربويًًأقسامرؤساءًًأعمالًتجميع(13ً)ًرقمًجدولًيظير

 الإشراف أقسام أعمال تجميع خلاصة( 13) رقم جدولال

ًًالإشرافًقسمًخطةًبناءوًالمينية،ًًالتنميةًبرامجً:ًتنفيذالآتيةحيثًشممتًجميعًأعمالًوميامًرؤساءًالإشرافً
ًًخططًومتابعةًالتربويً ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًوتقديمالمشرفين، ًًالمدارسًمدراء/ حيثًاحتمتًً(معممين/

(ً ًمجموعيا ًالإشرافًوبم  ًأقسام ًرؤساء ًأعمال ًمن ًالأولى 97ًالمرتبة )ً ًالحاجاتًبياناتًقاعدةًوتحديثًبناءوً،
ًًالمديرية)ًمستوىًًعمىًالتدريبية ً(المدرسة/ ًالوزارةًبريدًمتابعةًالتعميم،ًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًالأعمالًومتابعة،

ًوبم ًً(القسمًممفاتًالشيري،ًالإنجازًوالمديرية، ًالإشراف ًأقسام ًرؤساء ًأعمال ًمن ًالثانية ًالمرتبة ًاحتمت حيث



-16- 
 

(ً 95ًمجموعيا لكترونيً ًاورقيً ًالمينيةًالتنميةًوبرامجًمناىجًمكتبةًتحديثوً(، ًوا  ًالمراجعةًعممياتًعمىًالإشرافوًا،
المدارس،ًًشبكاتًمستوىًًعمىًبالمجالسًالتربويةًيتعمقًوماًوالمدارسًلممديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتية

ًالإشرافوًلممديرية،ًًالتطويريةًالأولوياتًوتحديدًوتمبيتياًوالمديريةًلممدارسًالمشتركةًالحاجاتًبياناتًقواعدًتحديثوً
ًعمىًالإشرافوًبيا،ًًخاصةًبياناتًقاعدةًوتحديثًالتربويًًالتطويرًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيلًعمى

ًالمرصودةًلممخصصاتًالإنفاقًوأوجوًالتطويريةًالخطةًبنودًبينًالمواءمةوًالمختمفة،ًًوالمدرسيةًالمركزيةًالمبادرات
ًًلممدارسًالماليةًلممنحة ًالأسبوعيًالبرنامجًالإشرافية،ًوالنماذجًالأدوات)ًالمشرفينًأعمالًوتقييمًمتابعةوًوالمديرية،
ًتمكًالأعمالًلأعمىًخمس(الإشرافيةًالزياراتًإنجازىم،ًوممف ًحسابًمجموع ًتم ًوقد ًالنحوًعمىًمديرياتًوىيً،
ً.(14)ًرقمًجدول حسبوواديًالسيرً،ًومنطقةًالطفيمة،ًومنطقةًالسمط،ًالزرقاءًالثانيةوًًديرًعلا،:ًًالآتي

ًواديًالسيرًمنطقةًالطفيمةًمنطقةًالسمطًالزرقاءًالثانيةًديرًعلا المديرية
 18 19 27 39ً31 المجموع

 (14) رقم جدول

 الإشراف الفضمى لرؤساء أقسام تجميع الممارساتثاني ا: 
ً(.588ًترتيبًأقسامًالإشرافًحسبًالممارساتًالفضمىًالبال ًعددىاً)(15ً)ًرقمًجدولًيظير

 
ً(15) رقم جدول
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610020001023214414111229إربد لصبة1

فرق لصبة2 260100111053243312001028الم

رٌ وادي3 س 180010001050115500160026ال

140000010031242412110123بصرٌا لواء4

ن لواء5 شوب 100001000010510200810019ال

مة6 ط ط من سل 250001000002011433110118ال

فة7 2800020000121000201000018الرصٌ

122001000102000514010118ناعور لواء8

4900000000110001500010018ماركا لواء9

جزٌة لواء10 170000000021204203210017ال

شمالً المزار11 181102000003213300100017ال

مة12 ط 150100000111300520010217معان من

بان لواء13 122000001010111050400016ذٌ

ا لصبة14 230000128000001310000016مادب

جنوبٌة الأغوار15 160003000000133222000016ال

نانة بنً لواء16 250000000002102610111116ك

ٌة الأغوار17 شمال 111000003000720100100015ال

230000020003222301000015الرمثا لواء18

370000012021130100310015الأولى الزرلاء19

مة20 ط ن من كر 350111000000121211111014ال

ثانٌة الزرلاء21 170001001111011510001014ال

كورة لواء22 251000000201002402110014ال

ب لواء23 حا 120101100000023201111014س

440000011032010113001014عمان لصبة24

د بنً لواء25 280000001010111311201013عبٌ

مة26 ط ر من مص 200010000000310701000013ال

جامعة لواء27 320101000030121201000012ال

سمة لواء28 موٌ 331001000000300400200112ال

طٌبة29 طٌة ال 230000100011012321000012والوس

ن30ٌ 240200010010034000000112الباشا ع

جنوبً المزار31 330001000021100501010012ال

ر لواء32 71001100011000012101010المول

ظة33 حاف 29000010000020401100009عجلون م

ظة34 حاف 38000000000031301010009جرش م

ة35 بادٌ ٌة ال شمال غربٌة ال 20000000000121220100009ال

شونة36 جنوبٌة ال 9000000200001120210009ال

12010010001101000021008البتراء لواء37

ة38 بادٌ ٌة ال شمال ٌة ال 22000000000112200100007الشرل

9000000001200020010006علا دٌر39

ظة40 حاف مبة م ع 15000000101010010010005ال

مة41 ط فٌلة من ط 22000000000000000100023ال

ة42 بادٌ جنوبٌة ال 13000000000000000000000ال

9629951779235513651445811527423821912588
جموع الم

م الرل

ت فضلى ممارسا

وع
جم

لم
ا
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ًخلالًىذاًالشير.ًةالأكثرًتمبيً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًالفعاليات(16ًويشيرًالجدولًرقمً)

 
 (الفضمى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تجميع (16) رقم جدول

ًفعالياتًعددًىيًلرؤساءًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًلمفعالياتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
(ً ًًاحتمتًابينمً(،نمية المهنيةالتمجال ًالحاجات التخصصية”حاجة ًمجموعًًالترتيب” ًحساب ًتم ًوقد الأدنى،

ولواءً،ًواديًالسيرً،قصبةًالمفرقًً،إربدًقصبة:ًالآتيًالنحوًعمىًوىيًمديرياتًخمسعمىًلأًالفضمىًالممارسات
ً.(17رقمً)الجدولًًفيً،ًكماًىوًمبينلواءًالشوبكوًً،بصيرا

ًلواءًالشوبكًلواءًبصيراًواديًالسيرًقصبةًالمفرقًًقصبةًإربد المديرية
 19 23 26 28 29 المجموع

 (17) رقم جدول
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 الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:
18ً)ًرقمًجدولًيظير ًًالأساليبًتجميعًخلاصة( ًأقسامالإشرافية ًترتيبًمجموعًًلرؤساء ًتم  ًحيث الإشراف؛

ًالأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًأقسامًالإشرافًتنازلي ا.ً

 ( 18جدول رقم )
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 ال
مل

الع

ثانٌة الزرلاء1 17242186000031045ال

مة2 ط ط من سل 25120151000108845ال

61142812011041245إربد لصبة3

رٌ وادي4 س 18080912000021445ال

9011095000002045علا دٌر5

فرق لصبة6 26123139001031244الم

14026101510102340بصرٌا لواء7

ٌة الأغوار8 شمال 1112119000002034ال

23000141420000131الرمثا لواء9

جزٌة لواء10 170809220300529ال

1200091203000327ناعور لواء11

370028420003827الأولى الزرلاء12

جنوبً المزار13 3307010800001026ال

د بنً لواء14 281514801111225عبٌ

ن لواء15 شوب 100301800071525ال

بان لواء16 1220012200003322ذٌ

طٌبة17 طٌة ال 231115500304222والوس

جامعة لواء18 321404800102222ال

ظة19 حاف 2902053000011122عجلون م

ظة20 حاف مبة م ع 1513010200003322ال

ب لواء21 حا 122008410001622س

ن22ٌ 2431012000000622الباشا ع

نانة بنً لواء23 250302521105322ك

ظة24 حاف 380007500100922جرش م

ة25 بادٌ ٌة ال شمال ٌة ال 221309000000922الشرل

مة26 ط 150207710001422معان من

ة27 بادٌ جنوبٌة ال 1300003000001922ال

مة28 ط ن من كر 351606400002322ال

ة29 بادٌ ٌة ال شمال غربٌة ال 2001015500001022ال

مة30 ط ر من مص 2002080000001222ال

شونة31 جنوبٌة ال 910110500000522ال

ر لواء32 712041000001422المول

مة33 ط فٌلة من ط 220006700001822ال

4901060000001522ماركا لواء34

سمة لواء35 موٌ 330106700000721ال

كورة لواء36 253115541001021ال

4411041000111221عمان لصبة37

شمالً المزار38 182504300001621ال

فة39 2800008000001220الرصٌ

ا لصبة40 2313001410000120مادب

جنوبٌة الأغوار41 162105200004519ال

120335300000216البتراء لواء42

9623010423303261167159602821110

ة طال عرٌفٌة الب الت
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جم
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ا

جموع الم

م الرل

ب الإشرافٌة الأسالٌ
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او ً.(19)ًرقمًفيًالجدولًكماًىوًمبينًقدًتمًحسابًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالأكثرًاستخدام 
ً

 
 (19) رقم جدول

 

ً،”الاجتماعات والمقاءات”أسموبًًىيًالأقسامًلرؤساءًالإشرافيةًللأساليبًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
ً.الأدنىًالترتيب"ًمؤتمراتال"أسموبًًاحتلًبينما
قصبةًوًً،منطقةًالسمطوًً،الزرقاءًالثانيةً:الآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًخمس(ًأعمى20ً)ًرقمًجدولًويبينً
ً:الآتيًالجدولًحسبديرًعلا،ًوًًوواديًالسير،،ًإربد

ًديرًعلاًواديًالسيرًقصبةًإربدًمنطقةًالسمطًالزرقاءًالثانية المديرية
 45 45 45 45 45 المجموع

 (20) رقم جدول
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 الإشراف أقسامالمبررات لرؤساء  رابع ا: تجميع
ًعدمًالتنفيذًلرؤساءًأقسامًالإشرافًفيًالمديريات.ًمبرراتًترتيب(21ً)ًرقمًفيًالجدولًيظير

 
 (21) رقم جدول

اًالمبرراتًالأكثرًترتيب(22ً)ًرقمًفيًالجدولًيظيركماً ً.لرؤساءًالأقسامًاستخدام 

 
 (22) رقم جدول

ًإجازة السنوية"مبررًًىيًالأقسامًرؤساءًاترًلمبرًًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن ًيبين". ًرقمًجدولًكما
ًالباديةًالجنوبية،ً:الآتيًالنحوًعمىًالإنجازًوىيًعدمًمبرراتًمجموعًبالعتمادًعمىًمديرياتًخمس(ًأعمى23ً)

ً.ولواءًالجيزةًولواءًالموقر،ًوالمزارًالجنوبي،ولواءًذيبان،ً

 
ً(23) رقم جدول
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بادٌة الجنوبٌة1 13600006ال

12500005لواء ذٌبان2

33200024المزار الجنوب3ً

7300014لواء المولر4

17100034لواء الجٌزة5

29300003محافظة عجلون6

11100023الأغوار الشمالٌة7

16201003الأغوار الجنوبٌة8

23300003لواء الرمثا9

15200013محافظة العمبة10

25200002لواء الكورة11

28200002لواء بنً عبٌد12

23200002لصبة مادبا13

28200002الرصٌفة14

بادٌة الشمالٌة الشرلٌة15 22100001ال

10000011لواء الشوبن16

بتراء17 12100001لواء ال

18100001المزار الشمال18ً

موٌسمة19 33100001لواء ال

25100001لواء بنً كنانة20

12000000لواء ناعور21

61000000لصبة إربد22

37000000الزرلاء الأولى23

14000000لواء بصٌرا24

12000000لواء سحاب25

49000000لواء ماركا26

18000000وادي السٌر27

ثانٌة28 17000000الزرلاء ال

9000000الشونة الجنوبٌة29

باشا30 24000000عٌن ال

26000000لصبة المفرق31

بادٌة الشمالٌة الغربٌة32 20000000ال

20000000منطمة المصر33

22000000منطمة الطفٌلة34

15000000منطمة معان35

44000000لصبة عمان36

32000000لواء الجامعة37

25000000منطمة السلط38

9000000دٌر علا39

وسطٌة40 طٌبة وال 23000000ال

38000000محافظة جرش41

35000000منطمة الكرن42

962410101052

وع
مجم

ال

المجموع

الرلم

المبررات البطالة التعرٌفٌة
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 :والتوصيات الملاحظات
ًً:تشرينًأولالشيريًلشيرًالملاحظاتًالعامةًعمىًتحميلًالإنجازً

؛ًحيثًبم ً(ًلممشرفينوالمختصًالإداريً)فيًأداءًالدورًالإشرافيًتناسبًوجودًًثانيلشيرًتشرينًأظيرًالتحميلً (1
بنسبةًً(11499ومجموعًالدورًالمختصً)ً،%(26بنسبةًتقاربً)(6097ً)ًالإداريًمجموعًالدورًكانًوً(17596ً)

 %(.70تقاربً)
التنمية "حاجةًًىيًالمدير حاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًثانيلشيرًتشرينًًلممشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (2

 .الأدنىً”والرؤية والقيم القيادة"أنًحاجةًوًً،"المهنية
متابعة تحصيل الطمبة بشفافية "ًىيًالمدرسة حاجاتًفيًترتيبأعمىًًأنً  للمشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (3

 ذوي  الطمبة مع التعامل مهاراتو  كفايات توظيك"حاجةًًبينماًوعدالة وبما يعكس اداء الطمبة الواقعي والفعمي"،
 ً.الأدنىً”والعقمية الحسية والإعاقات التعمم، وصعوبات التعمم، وبطيئي الموهوبين، الخاصة، الاحتياجات

تنمية مهنية "كانًًفعالياتالًعددًيفًالمشرف أعمالًفيًترتيبأعمىًًأنً ًلممشرفين الإداري  الدورًتحميلًأظير (4
 .الأدنى "تدقيق الجداول المدرسية"كانتًًبينما"،ًذاتية

استراتيجيات حاجةًًوأعلاىاًفعالية،(11736ً)ًلممشرفين المختص لمدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًالتحميلًأظير (5
إلىًًويجبًالتنويوً،حاجةً(949)ًبمغتًالطمبة وتحفيز تشجيع مهاراتًحاجةًأقمياوًً،(3128)ًبمغتالتيًًالتدريس

 .ىدهًالحاجةًفيًالظروفًالحاليةًوضرورةًاكتسابًمياراتًتشجيعًوتحفيزًالطمبةًوتفعيمياًمنًقبلًالمشرفينًأىمية
ًمجموع (6 ًأن  ًالتحميل 18639ً)ًلممشرفين الإشرافية الأساليبًأظير ًالصفية)ًأعلاىاًأسموب ا؛( (5592ً)ً(الزيارة

ًأسموبً،(6284)ًتشرينًأولًممموسًعنًشيرًبارتفاع ً(22)ًبمغتًالزياراتًوالرحلاتًوأقميا انخفاضًًويعود،
ً.اسموبًالزياراتًوالرحلاتًبسببًظروفًجائحةًكوروناًوالوضعًالوبائي

ًالإجازةًمبررًأعلاىاً،(3961)ًلممشرفين تنفيذ الفعاليات الإشرافية عدم مبرراتًمجموعًنً أأظيرًتحميلًالإنجازً (7
 .مبرر(11ً)ًبم ًفقدًأخرىًوأقمياًمبررًً،(2462)ًالسنوية

بالنسبةًلعددًالمشرفينًكانًفيًمديريةًلواءًًالإشرافيةأظيرًتحميلًالنجازًانًاعمىًنسبةًانجازًوتغطيةًلمفعالياتً (8
ًبنسبة ًو72ً)ًالجامعة ًأ%( ًكانتًفيًمديرية ًانجاز ًوًذدنىًنسبة ًالمشرفينًإلىًًلكًيعودذيبان ًمن ًعدد استخدام

 لبرمجيةًقديمةًلتوثيقًانجازىم.
ًمجموعًأعمالًالقسمًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويً)ًأظير (9 ً(.498ًتحميلًالإنجازًأن 

ًمدراءً (10 /ً ً)مشرفين ًوالإسناد ًالدعم ًتقديم ًأن ًالإشرافًالتربوي ًأقسام ًلرؤساء ًالقسم ًلأعمال ًالإنجاز ًتحميل أظير
ًمجموعي ًالإشرافًحيثًبم  ًأقسام ًالأولىًمنًأعمالًرؤساء ًالمرتبة ًاحتل ًمعممين( ً)المدارسً/ ًومتابعة97ًا ،)

ًاحتمتً ًممفاتًالقسم(، ًالإنجازًالشيري، ًوالمديرية، ًالوزارة ًبريد ًمتابعة ً)إصدارًإجازاتًالتعميم، ًالمكتبية الأعمال
ً(.95المرتبةًالثانيةًحيثًبم ًمجموعياً)

ًمجموعًالممارساتًالفضمىًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويً) (11 "التنميةًً(،ًأعلاىاًفعالية588أظيرًتحميلًالإنجازًأن 
ًاحتمتًمديريةًقصبةًإربدًالمرتبةًالأولىً ًالترتيبًالأدنى،ًكما ًاحتمتًفعاليةً"الحاجاتًالتخصصية" المينية"ًبينما

ً(ًفعالية.29)ًبمجموعًفعالياتً"الممارساتًالفضمى"ًحيثًبم ًعددىا
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ًأعمىًترتيبًللأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًالأ (12 كماًىوًالحالًًعاتًوالمقاءات"قسامًىيً"الجتماأظيرًتحميلًالإنجازًأن 
ًفيًشيرًتشرينًالأول،ًبينماًاحتمت"ًالمؤتمرات"ًالترتيبًالأدنى.

أظيرًتحميلًالإنجازًللأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًالأقسامًأعمىًخمسًمديرياتًتميزتًبمجموعًعاليًمنًالأساليبً (13
ًد،ًوواديًالسير،ًوديرًعلا.(ًوىم:ًالزرقاءًالثانية،ًومنطقةًالسمط،ًوقصبةًإرب45الإشرافيةًحيثًبم ً)

ًوبم ً (14 ًالسنوية" ً"الإجازة ًمبرر ًىو ًالأقسام ًلرؤساء ًالإنجاز ًعدم ًمبررات ًمجموع ًأعمى ًأن  ًالإنجاز ًتحميل أظير
ً(.41ً)ًمجموعيا

ًالأ (15 ًلرؤساء ًالإنجاز ًلمبرراتًعدم ًالإنجاز ًتحميل ً)أظير ًبمجموع ًرسمية ًعطمة ًوجود ًالأغوارً(1قسام ًلمديرية ،
ًيوجدًعطمةًرسميةًخلالًشيرًتشرينًالثاني.الجنوبيةًحيثًلً

(ًمديريةًتميزتًبمجموعًمبرراتًعدم22ًأظيرًتحميلًالإنجازًلمبرراتًعدمًالإنجازًلرؤساءًالأقسامًأنًىناكً) (16
ًواديًالسير،0ًالإنجازً) ًلواءًماركا، ًلواءًسحاب، ًلواءًبصيرا، ًالزرقاءًالأولى، ًاربد، ًقصبة ًناعور، ًلواء ًوىم: )

ًالثانية، ًمنطقةًًالزرقاء ًالقصر، ًمنطقة ًالغربية، ًالشمالية ًالبادية ًالمفرق، ًقصبة ًالباشا، ًعين ًالجنوبية، الشونة
ًدير ًالسمط، ًمنطقة ًالجامعة، ًلواء ًقصبةًعمان، ًمعان، ًمنطقة ًمحافظةًجرش،ًًالطفيمة، ًوالوسطية، ًالطيبة علا،

ًمنطقةًالكرك.
(،ًفيًحين16ًمديريةًمنطقةًالباديةًالجنوبيةً)ًكانتًفعالياتًرئيسًالقسمً)أعمالًالقسم(ًلرئيسًقسمًالشرافًفي (17

تشرينً(ًكماًفيًشير0ً(ًأسموب ا؛ًبينماًفعالياتً)الممارساتًالفضمى(ًكانتً)22كانتًعددًالأساليبًالإشرافيةً)
 .،ًمماًيشكلًمفارقةًتحتاجًلتوضيحًبشكلًمفصلأول


