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 مقʙمة
 ʧلاقًا مʢةانȄرؤ  ʦه العلʳنه ʦॽʁالǼ مʜʱــــــــــــارك ملʷم ʦٍʱʻُم ȑادȄر ȑʨȃʛع تʺʱʳم) ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʦَِّعلʱʺال ʧُِّȞʺǽ دةʨʳعالي ال ʦॽل على تعلʨـــــʸʴة للʯؔافʱص مʛف ʛʽفʨها (تʱة) ورســـــالॽʺلاً للعالʨوصـــــ ʜʽʺʱوال
والʜʱود Ǽــالʺهــارات والʦॽʁ؛ مʧ الʱفʛʽؔ العلʺي الإبــʙاعي الʻــاقــʙ، والعʺــل بʛوح الفȘȄʛ، والʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، 
 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات على الʺʳال الȑʨȃʛʱ وتʙʴیʙًا الإشـــــʛافي مʻها؛ ʘʽʴǼ تʳاوز دور الʺʷـــــʛف 
لʺʸʵʱــʸــة إلى الʺعلǼ ʦاســʙʵʱام الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȑʨȃʛʱ في تقʦǽʙ الʙʵمة الإشــʛاॽɾة الفॽʻة ا

 ʦث ʧة، ومॽʸʸʵʱوال ʦاجات العامة للʺعلॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال
 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هاʱʽʰة للعʺل على تلॼاســʻʺة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸات، وتȄʨأول ʧʺها ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 

مʨʻʱعة ومʻاســـــــــــــॼة آخʚًا Ǽعʧʽ الاعॼʱار خʛʰاته وقʙراته الʺʱʵلفة وآلॽة تॽʣʨفها في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʱعلʺॽة 
 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 

الȑʨȃʛʱ وॽɾʺا یʱعلʳǼ Șʺع الʴاجات هʻالʥ العʙیʙ مʧ الʻʺاذج الʱي ǽقʨم علʽها عʺل الʺʷــــــــــــــʛف 
 ʖلʢʱاجات یʴي على الʻʰʺال ȑʨȃʛʱاف الʛالإشــــــــــــــ ʦــــــــــــــʶق ʝॽالأدوات،ورئ ʧعة مʨʺʳم  ʙیʙʴل: (أداة تʲم

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛـʷʺاجات الॽʱرسـة، أداة جʺع احʙʺاجات الॽʱارس احʙʺحاجات معلʺي ال ʙیʙʴإلخ) أداة ت ....
 ʧم ʙیʙام العʙʵʱاســـــــــǼǽها والʺادʻة مȄʛـــــــــʷॼاحة الʱʺلفة والʱʵʺـــــــــادر الʸʺل:  ةالʲة، مȄʛیʙʺرســـــــــة والʙʺفي ال

(الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة والإجʛائॽة، خȌʢ الʺعلʺʧʽ الفʸــــــــــــــلॽة والʨʽمॽة ....إلخ)، وȃعʙ جʺع الʴاجات وتʛتʰʽها 
 ʧʺفها ضـــــــॽʻـــــــʸاتوتȄʨأول  ʛȄʛفي تق ʙ ʧَّ̋ العʺل على خʺʝ أولȄʨات تʛُصـــــــَ ا أســـــــĎॽɺʨʰا یʱʹـــــــ ًr ǽعʙّ بʛنام

لȞّʷॽل لʻʳةً فॽʻةً هاǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ؛ الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في ن
تقʨم بʙراســـــــة وتʴلʽل تقارʛȄ الإنʳاز للʺʷـــــــʛفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاســـــــʙʵʱام بʛمॽʳة تʴلʽل الإنʳاز لاســـــــʵʱلاص 

 ȑʛهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛهʷل الأداء الʽلʴاز وخلاصة تʳالإن ʛȄʛلة في تقʲʺʱʺائج الʱʻوخلاصة  ال
 اء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.تʴلʽل الأد

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعة مʳالات 
تʛȄʨʢ وهي ذاتها مʳالات الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرســة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة رئʶॽــة، هي: 

الʺʙرســــة والʺʙیȄʛة الʱي تʱʹــــʺʧ مʕشــــʛات الʺʙرســــة الفاعلة العʷــــʧȄʛ؛ حʘʽ یʦʱ مʱاǼعة أداء الʺʙارس بʻاء 
 ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛـــــــــــʷʺة للʙة واحॽɻجʛاد مʳǽفي إ ʦـــــــــــاءلة، مʺا أســـــــــــهʶʺوال ʦॽعلʱدة الʨة جʙل وحʰق ʧها مʽعل

ʶʴʱــــــــــــــʧʽ أداء الʢالʖ مʧ خلال تʙȄʨʳ ومʙیȑʛ الʺʙارس والʺعلʺʧʽ والʱؔاملॽة بʧʽ إدارات الʨزارة الʺعॽʻة ب
 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽـــــــــʸـــــــــʸʵʱʺال ʧʽفʛـــــــــʷʺازات الʳخلال إن ʧات _ مȄʛیʙʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛـــــــــام الإشـــــــــʶتعʺل أق
تفعʽـــل الإشــــــــــــــʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على والإدارʧʽȄ على تʶʴــــــــــــــʧʽ تعلʦ الʢلॼـــة ونʱـــائج تعلʺهʦ مʧ خلال 

مʧ خلال دراســة تʴلʽل الأداء الʷــهȑʛ للʺʙیȄʛات؛ حʘʽ إن  وʦʱȄ رصــʙ هʚه الإنʳازات الʺʴʱققةالʴاجات. 
هʚه الʛʰمॽʳة تʦʤʻ العʺل وتʹعه في سॽاق علʺي قادر على تॼʱع إنʳازات ؗل قʦʶ إشʛاف ǼالʺʙیȄʛات في 

 الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ســـــــʻاد الǼ ȑʨȃʛʱاســـــــॼʁʱال تقارʛȄ الإنʳاز مʧ أقʶـــــــام الإشـــــــʛاف الȑʨȃʛʱ في ǽقʨم قʶـــــــʦ إدارة أداء الإ
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʷـــʽȞل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʷـــʛفʧʽ تʧʽȄʨȃʛ، تقʨم بʴʱلʽل الʱقارʛȄ ومعالʱʳها إحʸـــائॽًا 

 وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.
 هʗف الʲʯلʻل:

تقʨم مʙیȄʛة الإشـــــــــʛاف والإســـــــــʻاد الȑʨȃʛʱ مʺʲلة Ǽقʶـــــــــʦ إدارة أداء الإســـــــــʻاد الʛʺǼ ȑʨȃʛʱاجعة تʴلʽل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقʨف 

لʱقʦǽʙ الʱغǽʚة الʛاجعة  ؛ومʳالات الʶʴʱــــــʧʽ للأداءعلى مʶــــــȐʨʱ الأداء، ʘʽʴǼ یʱʹــــــʺʧ الʱقʛȄʛ نقاȋ القʨة 
بهʙف تʙȄʨʳ الʙʵمة الإشـــــʛاॽɾة لʺʱلقي الʙʵمة، إضـــــافةً إلى تʶـــــلȌॽ الʹـــــʨء على نʶـــــʖ الʱعʢل وأســـــॼاǼه 
ودراســة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشــʛافي؛ بهʙف رفع مʶــȐʨʱ أداء أقʶــام الإشــʛاف، ومعالʳة الʹــعف في 

  الʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.أȑ مʧ الʺʳالات الʱي یʻʺʹʱها 
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳار إنǽدها (م 2024/ آʙة،42وعȄʛیʙم (  ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʱي الʱي 
تʨاجه أعʺال الʺʛʷفʧʽ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الʺʛʷفʧʽ إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال دعʦ الʺʛʷف 

اء أȑ عʺل خارج بʛنامʳه الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأد
  الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في الʙورʧȄ:  آǽار ʛلʷهبلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

 ȑالإدار ʟʱʵʺة، 27438(والॽفعال (ارتفاعǼ ȍʨʴمل  ʛشه ʧانعʶॽبلغ ن ȑʚال )ة25436ॽا  ؛) فعالʺؗ
 Ǽارتفاع ) أسلȃًʨا29444(والʺʟʱʵ الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ الإدارȑ بلغ مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة 

ʛشه ʧع ȍʨʴان ملʶॽبلغ  ن ȑʚا، 26662(الȃًʨات ؗʺا ) أسلॽالفعال ʚʽفʻم تʙرات لعʛʰʺد الʙبلغ ع
.) مʛʰرًا6992(الȑʚ بلغ  نʶॽانشهʛ ملȍʨʴ عǼ  ʧانʵفاضمʛʰرًا،  )4633( الإشʛاॽɾة  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʛشه ʧارأرسالها عǽت  ،م2024/  آʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

لقʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ ا
 ،ʧȞʺǽ ى ماʸان إلى أقʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأداء رؤساء أق Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʦاصة بهʵال
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأق Ȍʢʵلل ʦهʚʽفʻوت ʦان في أدائهʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶرؤساء أق ʦخلال دع ʧم

  الʺॽʻʰة على الʴاجات.
 

 ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗاربلغǽة، 744(م 2024/ آॽفعال (
) فعالॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات 728( الȑʚ بلغ نʶॽان عʧ شهǼ ʅॽɿʡ ʛارتفاع

) فعالॽة، 711( الȑʚ بلغ نʶॽان عʧ شهǼ ʛارتفاع ملʺʨس) فعالॽة 792(الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
Ȅورʙال ʧفها لؔل مॽʣʨت ʦي تʱة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙكʺا بلغ عʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧ)1436 ،اȃًʨأسل (
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) مʛʰرًا، 76(، وȃلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم الʻʱفʚʽ) أسلȃًʨا1363(الȑʚ بلغ  نʶॽان عʧ شهʛ ملȍʨʴ فاعǼارت
 .نʶॽانفي شهʛ  ) مʛʰرًا118( الȑʚ بلغ ملȍʨʴ نʵفاضوȃا  
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 ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲارتǻ4202/ آ 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ مʱاǼعة )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال4487حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي(    

)ʗال1481بلغʳعة )، و في مǼاʱادة مॽʁة الʜ ʛؗʺʱʺل الʨح )ʗبلغ ʦعلʱال1040الʳوفي م ،( Ȍʢʵعة الǼاʱة  مॽرسʙʺال
)ʗوفي634بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع )ʗوفي451بلغ ،( ال إدارةʳارد مʨʺال ʗبلغ )ال 191ʳوفي م ،(

) 147بلغʗ( الॽʺʻʱة الʺهॽʻة مʳال وفي )،213بلغʗ( والʛؤȄة والʦॽʁ الॽʁادة مʳال وفي ،)330والʨʱاصل بلغʗ( الاتʸال
)ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨ1كʺا ه.(   

  
 ترتᛳب حاجات المدير

 العدد  حاجات المدير
 634  متاᗷعة.الخطط.المدرسᘭة

 1040القᘭادة.المتمركزة.حول.التعلم
 1481 التخطᘭط.والتقيᘭم

 191 إدارة.الموارد
 330 الاتصال.والتواصل

 451دعم.تنفᘭذ.مجتمعات.التعلم
 147 التنمᘭة.المهنᘭة

 213 القᘭادة.والقᘭم.والرؤᗫة
 4487 المجمᖔع

  
) ʤول رقʗʱ1ال(  
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   :)2) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (5852حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب                 
 ترتᛳب حاجات المدرسة 

 العدد حاجات المدرسة  
 بᚏئة صحᘭة وآمنة يتم صᘭانتها ᚽشᜓل جᘭد ومستمر.  1 ᢕᣂ792 توف 
 ثقافة التوقعات الإᘌجابᘭة والعالᘭة لدى مجتمع المدرسة  2 ᡫᣄᙏ 268 

3 
توفر مصادر تعلم افᘭة تناسب احتᘭاجات الطلᘘة التعلمᘭة والتعلᘭمᘭة، 

 وᘻساعدهم عᣢ تحمل مسؤولᘭة تعلمهم
390 

اᜧة  4 ᡫᣄل الᘭر المدرسةتفعᗫᖔلدعم تط  ᢝᣢة مع المجتمع المحᘭادلᘘ266 الت 

5 
اتᘭجᘭات التدرᚱس ومراعاة الفروق الفردᘌة لتلبᘭة احتᘭاجات  ᡨᣂاس  ᢝ

ᡧ
ᣚ ــــعᗫᖔالتن

 الطلᘘة
129 

ᗫة والمالᘭة والمادᘌة 6 ᡫᣄᛞثمار الموارد الᙬ135 اس 
 عᣢ رᗖط المعرفة ᗷالحᘭاة 7 ᡧ ᢕᣂك

ᡨᣂ188 ال 
 عᣢ بناء قᘭم واتجاهات  8 ᡧ ᢕᣂك

ᡨᣂةالᘘة لدى الطلᘭجابᘌ131 إ 

9 
 دعم تعلم  ᢝ

ᡧ
ᣚ ةᘭفعالᗷ ة للمدرسةᘭمᝏا ᡨᣂة، والᘌة الفردᘘم الطلᘭاستخدام نتائج تقي

 الطلᘘة وخطة المدرسة التطᗫᖁᗫᖔة 
436 

اتᘭجᘭات وأسالᘭب متنوعة لتعدᘌل وضᘘط سلوك الطلᘘة.  10 ᡨᣂف اسᘭ77 توظ 
 294 انطلاق جميع أᙏشطة المدرسة من رؤᗫتها ورسالتها  11
12  

᠍
، ودعم تطᗫᖔرهم ذاتᘭا

᠍
 مهنᘭا ᡧ ᢕᣌر العاملᗫᖔمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتط 124العمل 

13 
 ᣢة عᘭ المدرسة تتمحور حول المتعلم ومب  ᢝ

ᡧ
ᣚ ر المستمرᗫᖔادرات التطᘘم

 النتائج، وᗫوجد إطار لمتاᗷعتها وتقيᘭمها
158 

14 
 متاᗷعة تحصᘭل الطلᘘة ᚽشفافᘭة وعدالة وᗖما ᘌعكس أداء الطلᘘة  ᢝᣙالواق

 . ᢝᣢوالفع 
1696 

 الأᙏشطة القᘭادᘌة 15 ᢝ
ᡧ
ᣚ ة للمشاركةᘘ366 توفر فرص متنوعة للطل 

 132 العمل عᣢ مشاركة أولᘭاء أمور الطلᘘة  16
 المدرسة 17 ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعاملᘭشاركᙬادة الᘭ117 توفر فرص للق 

 قدوة للطلᘘة 18
᠍
 58 تمثᘭل طاقم المدرسة أنموذجا

19   ᢝᣓة اتصال مؤسᘭمنهج  ᢝ
ّᡧᣎ21 تب 

20 
توظᘭف كفاᘌات ومهارات التعامل مع الطلᘘة ذوي الاحتᘭاجات الخاصة: 
 التعلم، وصعᗖᖔات التعلم، والإعاقات الحسᘭة والعقلᘭة.  ᢝ

ᣎطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔالموه 
74 

 5852 المجمᖔع 
) ʦول رقʙʳ2ال( 
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    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻال  ʛȜعǻ اʸȁالة وʗة وعॻɼفاʵǺ ةॺلʠل الʻʶʲعة تǺاʯم

  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى. "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  "وحاجة  " .أداء الʠلॺة الʦاقعي والفعلي.
  
  ؗالآتي:) 3) حʖʶ الʙʳول رقʦ (4716حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  
  

ف  ᡫᣄب أعمال المᛳترت 

ف   ᡫᣄالعدد أعمال الم  
 1042 التأᜧد من جاهᗫᖂة المدارس لاستقᘘال الطلᘘة 1
 2042 تنمᘭة مهنᘭة ذاتᘭة 2

3 
إعداد ومراجعة قواعد بᘭانات حᣆ الحاجات (معلمͭ مديرͭ 

 مدرسة)
135 

 70 تدقيق الجداول المدرسᘭة 4

5 
ف ᡫᣄعة ومراجعة خطة (المᗷر  إعداد ومتاᗫᖔالتط  ͭ  ᢝ

ᡧᣎالنمو المه ͭ

 لمدارس الشᘘكة)
563 

6 
ᗖوي  ᡨᣂدان الᘭه تخدم المᘭمᘭه أو تعلᘭادرات تطوعᘘر مᗫᖔإعداد وتط

 والمجتمع
317 

7 
مقارنة خلاصة تحلᘭل اوجه الᣆف للمنحة مع الخطة التطᗫᖁᗫᖔة 

 المعتمدە للمدرسة
54 

8 
ᗫᖔᗖة ͭ الᘘحوث الاجرائᘭة ͭ خطط  ᡨᣂات ال ᡫᣄ ةͭ إعداد (الᘭعلاج

 نماذج اختᘘارات)
179 

9 
تحلᘭل نتائج الاختᘘارات الدولᘭة والوطنᘭة وᗖناء (خطط علاجᘭةͭ 

 نماذج اختᘘارات)
314 

 4716 المجمᖔع 
  

) ʦول رقʙʳ3ال(  
 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تنمية مهنية ذاتية "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى"  خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمده للمدرسةمقارنة 
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   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
ة   ᡫᣄع ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما ةᘘال سᗷ مجالات الدور الاداري  ᢝ

ᡧ
ᣚ للإنجاز  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا  ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗫᖁمدي

 : ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄلأعداد الم 

  المديᗫᖁة
المزار 
  ᢝ ᢔᣍالجنو  

الاغوار 
 الجنᘭᗖᖔة

الزرقاء 
ᣠالاو  

منطقة 
  معان

الطيᘘة 
 والوسطᘭة

محافظة 
  جرش

لواء 
  سحاب

لواء 
  الرمثا

منطقة 
  السلط

  لواء الورة

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا  

15.2 15.2 14.9 14.3 13.9 13.8 13.5 13.3 13.2 13.1 

  
) ʦول رقʙʳ4ال(  

 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳال الʙور الإدارǼ ȑالॼʶʻة 
ʨʱʺǼسȌ حʶابي  ولى الʚرقاء الأ  ثʨʱʺǼ15.2،(  َّʦسȌ حʶابي ( الأغʦار الॻȁʦʹʱة و الʚʸار الȁʦʹʱيلأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

)14.9 َّʦث ،(قة معانʠʹم ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ14.3 َّʦث ،( اءʦةاللॻʠسʦة والॺʻʠ ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ13.9(  َّʦة ثʢافʲم
ثʨʱʺǼ13.3 (  َّʦسȌ حʶابي ( لʦاء الʙمʰا ثʦ ،)ʨʱʺǼ13.5سȌ حʶابي (  سʲابلʦاء ثʦَّ )، ʨʱʺǼ13.8سȌ حʶابي (جʙش 

Ȋلʴقة الʠʹابي (  مʶح ȌسʨʱʺǼ13.2(،  َّʦرةثʦؒاء الʦل ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ13.1(.  



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙابي 1وقʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳللإن  
   
   
   
   
   
   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثانʝʯʳʸور ال 
  ʛل شهʽلʴʱزعًا لʨاز مʳالإن ʛهʣ ʙفق (ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشॽع الفعالॽʺʳارأمَّا في خلاصة تǽ2024  أ 

) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

 ترتᛳب حاجات المعلم 

  العدد حاجات المعلم  
 1033 التخطᘭط 1

اتᘭجᘭات.التدرᚱس 4 ᡨᣂ2224 اس 

 1212 حاجات تخصصᘭة 8

 521 الإدارة.الصفᘭة 2

 1631 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم 7

.الطلᘘة 6 ᡧ ᢕᣂشجيع.وتحفᘻ.780مهارات 

 3072 التقᗫᖔم 3

 1910 بناء.وتحلᘭل.الاختᘘارات 5

 12383 المجمᖔع 
  

) ʤول رقʗʱ5ال(  
 

) ʦول رقʙʳال ʛʽــــʷȄ5و) ȑــــاوʶت ʟʱʵʺور الʙة للʜʳʻʺات الॽد الفعالʙة12383) إلى أنَّ عॽفعال ( ʘʽ؛ ح
الʱي بلغʗ  "الادارة الʸـــــــــॽɿة" ) فعالॽة، وصـــــــــʨلاً إلى تلॽʰة حاجة 3072" (التقويمتʸـــــــــʙرت فعالॽات تلॽʰة حاجة " 

  فعالॽة. )521(
 ) ʦول رقʙʳال ʛʽــــــــــʷǽ 6ؗʺا ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳــــــــــابي للإنʶʴال Ȍســــــــــʨʱʺات في الȄʛیʙإلى أعلى م (

  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع
  

 : ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ مجالات الدور المختص  ᢝ
ᡧ
ᣚ للإنجاز  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا  ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗫᖁمدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما  

 المديᗫᖁة
لواء 
اء ᡨᣂالب 

لواء 
ᗷا ᢕᣂص  

لواء 
المزار 
  ᢝᣠالشما  

لواء 
الطيᘘة 
 والوسطᘭة

منطقة 
ᣆالق  

منطقة 
  ᢕᣂوادي الس  

  الرصᘭفة
الشونة 
  الجنᘭᗖᖔة

الزرقاء 
ᣠالأو  

 دير علا
الᘘادᘌة 
الشمالᘭة 

  ᘭᗖᖁةغال

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا  

14.3 14.3 14.3 13.3 13.3 12.6 12.4 12.4 12.0 11.7 11.7 

  

) ʤول رقʗ6ج( 
ʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙأعلى م ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم ʟʱ

، دير علا )، وصʨلاً إلى14.3(في أعلى الʛʱتʨʱʺǼ ʖʽسȌ حʶابي  لʨاء الʛʱʰاء Ǽالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ جاءت

 ).ʨʱʺǼ11.7سȌ حʶابي ( الغربيةالبادية الشمالية و



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (  
  
   

  
  

  
  

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(  
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الدور المختص



 

 

  
  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة

 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣارǽأنَّ م 4202/ أॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ29444( بلغ ة م (
 ًȃʨارتفاع، اأسلǼ ʛشه ʧع ȍʨʴان ملʶॽة نʻس ʧبلغ  2024م ȑʚا )28880(  الȃًʨأسل.  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 7كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات لأعȄʛیʙʺوال

الʱي بلغ  مʢʻقة القʛʸ إلىوصʨلاً  ،)29.2حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱي الॼʽʢة والʨسॽʢةالʝʺʵ هي: 
  ).26.0ا (ʺالʺʨʱسȌ الʶʴابي له

 ᗷالمديᗫᖁة:  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ ةᘭاف ᡫᣃب الإᘭللإستخدام الأسال  ᢝ ᢔᣍات والمتوسط الحساᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما 

   الزرقاء الاوᣠ  الطيᘘة والوسطᘭة  المديᗫᖁة ᢝᣠفة المزار الشماᘭلواء الرص  
منطقة 
ᣆالق  

  ᢝ ᢔᣍ29.2 27.0 26.8 26.2 26.0  المتوسط الحسا 

) ʤول رقʗʱ7ال(  

  
ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).8( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  
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ʦول رقʙʳ8( ال(

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة
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27182106420483907495233011019058821.8دير علا16

 ناعور7 29198129435122846106519201109593063021.7لواء

 سحاب4 241635216615341463040052050457223.8لواء

 الرمثا25 321861525541319931165364137591011177524.2لواء

 الشمالᘭة26 2786577795121211579304701142256621.0الأغوار

 ذيᘘان11 1821165025109231111000970144524.7لواء

12ᣠالأو  50365162314136727713121126829693135127.0الزرقاء

4524514825041244476273003011221021891520.3قصᘘة المفرق29

 الجنᘭᗖᖔة17 1674103101713753515000001100038023.8الشونة

 السلط15 3426372637419658564150011410178223.0منطقة

 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ3125291077167977709101431170073423.7ع

 مارا5 6135522113118262711461882521110616704128421.0لواء

 الرك32 413561234603810621022731217793188821.7منطقة

 كنانة23 ᢝ
ᡧᣎ3420979113269564744401144903262918.5لواء ب

51293171238911131112314548741161021284118923.3قصᘘة عمان1

 إرᗖد19 625002395164131917111123472217218136217148824.0قصᘘة

 معان38 269747045064327242253161392551719.9منطقة

452631001111313261581814530211167110662102822.8محافظة جرش27

3429914375311188156210594111747089026.2الرصᘭفة14

31ᖁالغ   الشمالᘭة 3329513737052510108361112002361183325.2دᘌة

21  ᢝᣠالشما  2914114454211101345122135213311421977626.8المزار

6  ᢕᣂالس  26161103267143747611800535680261123.5وادي

1711552243093211902500460328416.7لواء الموقر9

 الورة24 33158331906425922260002121251272321.9لواء

 العقᘘة42 295762267623224320401101360143615.0محافظة

 القᚱᖔسمة3 43231132611037130583343101071265689920.9لواء

اء39 ᡨᣂالب  175903642314124002031701819211.3لواء

3218715045053306302230002783257518.0قصᘘة مادᗷا10

 عجلون28 402571154324346076121500041160869217.3محافظة

 عبᘭد20 ᢝ
ᡧᣎب  33200124961813422551270003922663619.3لواء

ا37 ᢕᣂصᗷ  191454814213683591000105641045123.7لواء

 الثانᘭة13 301606907651214333911115471490063121.0الزرقاء

 والوسطᘭة22 28203245457338479916421107703081829.2الطيᘘة

 الجامعة2 3814720111521621966872611121314122384722.3لواء

 الجنᘭᗖᖔة33 2412733630522111361512010081070051321.4الأغوار

 الطفᘭلة36 32153564921071372635012431151152172722.7منطقة

ة8 ᡧ ᢕᣂالج  221048073237558712450415680347721.7لواء

 الجنᘭᗖᖔة41 181395221975454281020912321135919.9الᘘادᘌة

35  ᢝ ᢔᣍالجنو  3919912412372121220105952146166311682094424.2المزار

 الشᗖᖔك40 135336013059011720104780922817.5لواء

30ᡫᣄال   الشمالᘭة 343557923749100325020001410062218.3دᘌة

34ᣆالق  20151884215762353992233970051926.0منطقة

1336839444232492381308403347023429049661861002648322245789918029444 المجمᖔع

افᘭــة ᡫᣃـاـت الإᘭب الفعالᘭخلاصــة تجميــع أسـاـل

الرقم

افᘭة ᡫᣃالإ  الأسالᘭب



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

  
   

 ʦاني رقॽʰال ʦسʛ3(ال(
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الأساليب الإشرافية



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳاربلغ مǽ4633م (2024/  آ) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ9) م ʧʽʰی ȑʚال (

  مʻها:تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

  
رات ᢔᣂب المᛳترت 

ر ᢔᣂالعدد  الم 
 1328  إجازة.سنᗫᖔة
 350 إجازة.مرضᘭة
 1428 تᜓلᘭف.وزارة

 238 تᜓلᘭف.مديᗫᖁة
 56 عدم.توفر.مواصلات

 94 أخرى
 1139 عطلة.رسمᘭة

 4633 المجمᖔع
  

) ʦول رقʙ9ج(  
  

  
) ʦول رقʙضـــــــــــح جʨا یʺʻʽ10ب Ȍســـــــــــʨʱʺات والȄʛیʙʺال Ȑʨʱـــــــــــʶاز على مʳم الإنʙرات عʛʰع مȄزʨت ʖʽتʛت (

ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  
  

 ᗷالمديᗫᖁة:  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ رات ᢔᣂللم  ᢝ ᢔᣍات والمتوسط الحساᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما

اء  المديᗫᖁة ᡨᣂالب  
محافظة 
  عجلون

لواء 
  الموقر

قᘭة لواء الشᗖᖔك ᡫᣄة الᘭة الشمالᘌادᘘال 

  ᢝ ᢔᣍ2 6.1 6.1 5.3. 10.0 6  المتوسط الحسا 
  

  

) ʦول رقʙ10ج(  
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) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 11ما یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   

   

   
) ʤول رقʗ11ج(  

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة

 المديᗫᖁة اسم
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 الجنᘭᗖᖔة41 182131531700774.3الᘘادᘌة
ا37 ᢕᣂصᗷ  19172190000382.0لواء
6  ᢕᣂالس  262182414110692.7وادي
 والوسطᘭة22 2821624593301164.1الطيᘘة
 عجلون28 404074513817002476.2محافظة
21  ᢝᣠالشما  292712328900883.0المزار
 الجامعة2 38215298200651.7لواء
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة 3319192124410882.7لᘘادᘌة
 عمان1 51393516191301763.5قصᘘة
 مارا5 6138356110281302574.2لواء
 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ3121730460001043.4ع
 جرش27 4549740133001122.5محافظة
 الجنᘭᗖᖔة33 243212422800873.6الأغوار
 الشمالᘭة26 2734622417101114.1الأغوار
 مادᗷا10 323130017100792.5قصᘘة
 العقᘘة42 292412220400712.4محافظة
 القᚱᖔسمة3 43291347010001443.3لواء
 الموقر9 1734313458101046.1لواء
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة 344010256736201805.3لᘘادᘌة
 الثانᘭة13 30310273820712.4الزرقاء
اء39 ᡨᣂالب  172712402008917010.0لواء
12ᣠالأو  504735213001062.1الزرقاء
 الورة24 3338322502001153.5لواء
272811511011572.1دير علا16
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎب  33331296216001414.3لواء
 الرك32 413718432371501433.5منطقة
 كنانة23 ᢝ

ᡧᣎ3423429677001303.8لواء ب
2945233303201154.0لواء ناعور7
35  ᢝ ᢔᣍالجنو  39161300000471.2المزار
34272322300001023.0الرصᘭفة14
 معان38 262301848210923.5منطقة
 المفرق29 45724446814042064.6قصᘘة
 ذيᘘان11 18360911000563.1لواء
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  222721424500723.3لواء
 الجنᘭᗖᖔة17 162021510100483.0الشونة
 سحاب4 242422420200723.0لواء
 السلط15 34276027246001444.2منطقة
 إرᗖد19 6283344160001462.4قصᘘة
 الرمثا25 323324316410001625.1لواء
 الشᗖᖔك40 1315151136200796.1لواء
 الطفᘭلة36 321613155000491.5منطقة
34ᣆالق  2042223171300974.9منطقة

133613283501139142823856944633 المجمᖔع

افᘭة ᡫᣃات الإᘭذ الفعالᘭرات عدم تنف ᢔᣂخلاصة تجميع م

الرقم

رات ᢔᣂالم



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ 4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳفي الʺʺلؔة:) م  
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس مراكز )12ت ،

  الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:نॼʶة في تʻفʚʽ للمديريات التي حققت أعلى 
  

 المنفذە ᗷالمديᗫᖁات:              ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄسب إنجاز المᙏات وᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما

   المديᗫᖁة ᢝ ᢔᣍا  المزار الجنو ᢕᣂصᗷ لواء  ᣠدير علا  لواء سحاب  الزرقاء الاو  

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا  

88% 83% 81% 80% 79% 

  
) ʦول رقʙ12ج(  

  
، وʛʽʷȄ إلى تʛتʖʽ ) خلاصة تॽʺʳع نʖʶ الإنʳاز وتغॽʢة الفعالॽات الإشʛاॽɾة13رقʦ (یʨضح جʙول 

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺور الʙال ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶلها، ون Ȍ
  الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  
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) ʤول رقʗʱ13ال(  
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 الشمالᘭة26 %55055057%38%43%56%25%23%9%11%77%27100الأغوار

12ᣠالأو  %1078107881%43%49%60%32%29%0%9%90%5099الزرقاء

 ناعور7 %63762858%46%37%61%23%15%5%13%76%2998لواء
 الرمثا25 %70470461%36%46%47%35%33%11%13%84%32100لواء
 الرك32 %90089468%43%42%61%25%14%3%11%82%4199منطقة
%74873561%43%45%62%25%32%4%10%75%3498الرصᘭفة14
 الورة24 %72670074%33%51%50%34%16%7%9%90%3399لواء
 الطفᘭلة36 %70469273%35%57%54%38%13%1%6%80%3298منطقة
 ذيᘘان11 %39738478%40%49%64%24%27%3%11%92%1897لواء
%37437246%34%36%44%26%9%14%13%74%1799لواء الموقر9
%52854179%126%129%55%34%23%2%8%89%2795دير علا16
 إرᗖد19 %1362134475%43%47%52%38%16%1%10%86%62100قصᘘة
 الجنᘭᗖᖔة17 %35235170%47%38%55%30%25%3%11%84%16100الشونة
 سحاب4 %52852880%37%51%51%36%22%4%10%94%24100لواء
%99099057%83%46%53%29%10%8%12%77%45100قصᘘة المفرق29
 السلط15 %74872149%32%52%50%21%17%4%15%68%3496منطقة
 كنانة23 ᢝ

ᡧᣎ67973952%29%56%49%36%9%11%8%71%3499لواء ب%
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة %72672350%36%41%44%32%6%14%10%74%34100لᘘادᘌة
%1122112266%38%51%55%34%19%6%8%80%51100قصᘘة عمان1
%96896374%31%59%56%35%18%2%10%85%4599محافظة جرش27
 عجلون28 %88088042%34%38%48%24%7%18%10%70%40100محافظة
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎب  %72770553%36%46%48%35%11%11%9%73%3397لواء
%67367066%45%43%52%36%5%3%9%78%32100قصᘘة مادᗷا10
 الجنᘭᗖᖔة33 %52852762%23%63%57%28%14%6%11%79%24100الأغوار
 الᘘاشا18 ᡧ ᢕᣌ68267270%41%45%57%29%20%7%9%86%31100ع%
اء39 ᡨᣂالب  %136233046%33%42%31%52%16%13%14%73%17100لواء
21  ᢝᣠالشما  %63863171%62%26%54%35%24%6%8%85%2999المزار
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة %70469969%47%41%61%27%27%4%8%82%3399الᘘادᘌة
6  ᢕᣂالس  %52857871%49%36%56%30%13%3%8%82%2699وادي
 الشᗖᖔك40 %28627847%33%39%47%25%11%13%14%75%1397لواء
 القᚱᖔسمة3 %91392266%41%46%58%32%13%8%7%81%4399لواء
 الجامعة2 %81480572%39%55%62%32%13%1%7%80%3898لواء
 العقᘘة42 %46446064%27%57%55%29%11%5%10%79%2999محافظة
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  %48548271%39%47%56%30%13%6%9%85%2299لواء
 معان38 %55254354%20%59%51%28%17%9%7%70%2698منطقة
 مارا5 %1343133559%45%40%57%28%14%8%10%77%6199لواء
ا37 ᢕᣂصᗷ  %41841783%59%33%66%26%12%0%9%92%19100لواء
 الثانᘭة13 %66066075%36%53%60%28%8%2%9%85%30100الزرقاء
 والوسطᘭة22 %61660867%44%46%53%38%32%10%8%85%2899الطيᘘة
35  ᢝ ᢔᣍالجنو  %85881188%29%66%66%30%15%0%5%94%39100المزار
 الجنᘭᗖᖔة41 %39739462%44%38%52%30%5%9%10%81%1899الᘘادᘌة
34ᣆالق  %59458764%44%40%57%28%5%5%11%81%2099منطقة

133699%81%10%6%16%31%54%48%42%2994328753

الرقم

المجمᖔع

افᘭة ᡫᣃات الإᘭالفعال   الانجاز وتغطᘭة  ᙏسب  تجميع خلاصة

 التعᗫᖁفᘭة  الج سالᘘطاقة  حسب  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالا   الدور  حسب الفعالᘭاتال سᘘة
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲارتǻم4202/  آ  

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ14) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ744) ت(.  
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 الجامعة1 382223342227252074لواء

 عمان2 511223342227252073قصᘘة

 عجلون3 4000738020010223محافظة

 الثانᘭة4 3010314041020622الزرقاء

 الغᘭᗖᖁة5  الشمالᘭة 33001204000080327الᘘادᘌة

 الᘘاشا6 ᡧ ᢕᣌ31504014110030129ع

 العقᘘة7 2930324020140120محافظة

 سحاب8 2413515232032330لواء
 عبᘭد9 ᢝ

ᡧᣎ3310400010050011لواء ب
 علا10 27007017000000327دير
 الشمالᘭة11 27104015101000325الأغوار

3400210120120413الرصᘭفة12

قᘭة13 ᡫᣄال   الشمالᘭة 3451213010001115الᘘادᘌة

14  ᢝᣠالشما  2911211221020114المزار

ا15 ᢕᣂصᗷ  1941211011031217لواء

 الجنᘭᗖᖔة16 2412323010130218الأغوار

 المفرق17 4530201021151218قصᘘة

6240503100020116قصᘘة إرᗖد18

 والوسطᘭة19 2811111111121113الطيᘘة

 الجنᘭᗖᖔة20 18000015000000015الᘘادᘌة

 الطفᘭلة21 3240201004000415منطقة

22  ᢕᣂالس  2610111002311011وادي

 الرك23 4111400011031315منطقة

24ᣠالأو  5020403111120116الزرقاء

 الجنᘭᗖᖔة25 1601201111120010الشونة

 جرش26 4532121111111217محافظة

 كنانة27 ᢝ
ᡧᣎب  3411301000130010لواء

 مارا28 610311002010019لواء

 ذيᘘان29 1800401000020310لواء

 السلط30 34000014000000014منطقة

31  ᢝ ᢔᣍالجنو  3920200010121312المزار

32ᣆالق  2000720010000111منطقة

 معان33 2621210001021414منطقة

 ناعور34 2901621020010215لواء

 القᚱᖔسمة35 4341201051000115لواء

 الورة36 330010102000026لواء

 الشᗖᖔك37 130021001101017لواء

 الموقر38 171110200000027لواء

 مادᗷا39 323040200000009قصᘘة

 الرمثا40 3211421111011014لواء

اء41 ᡨᣂالب  170020100001015لواء

ة42 ᡧ ᢕᣂالج  220000200000002لواء

1336592616932141174626287122107744

الرقم

 التعᗫᖁفᘭة أعمال القسمالᘘطاقة

م
ســ
لق
ل ا
مـا
أع
ع 
ᖔمـ
ج
م

المجمᖔع
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 ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄتو / ʧʽفʛʷاد (مʻوالإس ʦعʙال ʦǽʙق
تʙʴیʘ مॼʱȞة مʻاهج وʛȃامج الॽʺʻʱة الʺهॽʻة ورॽʀا  ()، وأدنى ॽʀʺة ؗانʗ 169( معلʺʧʽ)مʙراء الʺʙارس / 

  ). 17( اʺʱهوȃلغॽʀ ʗʺ )وȂلʛʱؔونॽا
  
  
 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ15ج ʜاكʛأعلى م (

قॼʸة لʨاء الʳامعة، للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي: 
 .، دیʛعلالॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛةا ، عʧʽ الॼاشا ،  لʨاء سʴاب، عʺان 

   

   
   

  )15رقʤ ( جʗول  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3029

عين الباشѧѧالواء سѧѧحابقصبة عمѧѧانلواء الجامعѧѧةالمديرية
المجمᖔع

دير عѧѧلا
27 7473

الباديѧѧة الشѧѧمالية الغربيѧѧة

27

 إᣠ أعᣢ  مديᗫᖁات ومجمᖔع أعمال القسم:  ᢝ
ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )17 ،16) فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( 792 بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة (

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

  المجمᖔع الحاجة

 82  التخطيط والتقييم

 90 التنمية المهنية

 56 الاتصال والتواصل

 46 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 76 إدارة الموارد

 53 التعليم والتعلم

 52 القيادة المتمركزة حول التعلم

 29 القيادة والقيم والرؤية

 32 القيادة والإدارة

 44 متابعة الخطط المدرسية

 43 بيئة الطالب

 21 استراتيجيات التدريس

 27 المدرسة والمجتمع

 26 التقويم

 29 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 20 مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

 19 بناء وتحليل الاختبارات

 13 الإدارة الصفية

 23 الحاجات التخصصية

 11 التخطيط

  
) ʦول رقʙ16ج (  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة 
 الʛʱتʖʽ الأدنى."الȌॽʢʵʱ  " حاجةبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  "الॽʺʻʱة الʺهॽʻة" حاجة
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  )17(رقʦ جʙول 

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة

 المديᗫᖁة اسم

ــة
ᗫᖁــ
دي
لم
 ا
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفـــ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
ــد
عـ

ѧѧѧط
طي
تخ
ال

فية
ѧѧص
ة. ال
دار
الإ

ويم
ѧѧتق
ال

س
دري
ѧѧѧالت

ت. 
جيا
راتي
سѧѧѧѧت
ا

ات
ѧار
ѧѧختب

. الا
يѧѧل
تحل
. و
ѧѧاء
بن

بѧѧة
طل
ز. ال
حفѧѧي

 وت
يع.
شѧѧج

ت. ت
ارا
ѧѧمه

لѧѧم
لتع
م. ل
دع
ѧѧال .
ائل
وس

در. 
صѧѧا
م

ѧية
ѧѧص
ص
تخ
ت ال

جѧѧѧا
حا
ال

يѧѧة
رؤ
وال

ѧѧم. 
لقي
. وا
ادة
ѧѧقي
ال

لѧѧم
لتع
ل. ا
حو

زة. 
رك
ѧѧѧتم
الم

دة. 
قيѧѧا
ال

يѧѧم
تقي
وال

ط. 
ѧѧѧطي
تخ
ال

صѧѧل
توا
وال

ل. 
صѧѧا
لات
ا

رد
ѧѧوا
الم

رة. 
إدا

يѧѧة
مهن
ة. ال
ѧѧمي
التن

ѧية
ѧرس
مد
ط. ال

ѧѧخط
ة. ال
ѧѧبع
متا

لѧѧم
لتع
ت. ا
عѧѧا
جتم
ذ. م
ѧѧنفي
م. ت
دع

لѧѧم
لتع
. وا
يѧѧѧم
تعل
ال

ѧب
ѧطال
ة. ال
ѧبيئ

مع
جت
الم
ةو
ѧѧѧس
مدر
ال

رة
لإدا
وا

دة. 
قيѧѧا
ال

 عمان1 512132222355322545227665قصᘘة

ء الجامعة2 382132002344216744202352لوا

3  ᢕᣂ2600000020133810303000033وادي الس

4ᣠء الأو 500001201010410502361128الزرقا

 والوسطᘭة5 282111111032322313220031الطيᘘة

ا6 ᢕᣂصᗷ  ء 190070200001721123000127لوا

 الجنᘭᗖᖔة7 241203011111220121222126الأغوار

 كنانة8 ᢝ
ᡧᣎء ب 340111020111234610023029لوا

9  ᢝᣠ290110012123311211422230المزار الشما

 المفرق10 450000111011133611120023قصᘘة

 الرك11 410110000022453001000019منطقة

340010001021254322411130الرصᘭفة12

ء مارا13 610000132000111102111116لوا

450010101012211211111118محافظة جرش14

15  ᢝ ᢔᣍ390021211001002410100117المزار الجنو

260000000401611310111121منطقة معان16

 الموقر17 ء 171000001000702120100015لوا

ء الشᗖᖔك18 130000000002312521000016لوا

 الᘘاشا19 ᡧ ᢕᣌ310000000002201110312215ع

240001012001201221010115لواء سحاب20

اء21
ᡨ

ᣂالب  ء 170100000001010312320014لوا

 مادᗷا22 320101000110213000111013قصᘘة

 الرمثا23 ء 320011010002234130000220لوا

ء الورة24 330000000001001041330114لوا

 الغᘭᗖᖁة25  الشمالᘭة 330010000001076000000015الᘘادᘌة

ء ناعور26 291100000000116001110013لوا

 القᚱᖔسمة27 ء 43000000000000000041027لوا

28ᣆ200000000000000300420110منطقة الق

 الجنᘭᗖᖔة29 160000000002101301002212الشونة

 الطفᘭلة30 320010101000012320110114منطقة

 ذيᘘان31 ء 181000000001200510200012لوا

ة32 ᡧ ᢕᣂء الج 221224351701020010010030لوا

 الثانᘭة33 ء 300001011201200410350122الزرقا
 السلط34 34000000000000000800008منطقة
400000006026301000100019محافظة عجلون35
 العقᘘة36 29000000000020011001005محافظة
 إرᗖد37 62000000000240000000006قصᘘة
 عبᘭد38 ᡧᣎب  ء 330000000021214520100018لوا
27000220000010000000005دير علا39
قᘭة40 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34000000000010100000002الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة41 18000010000000000200003الᘘادᘌة
 الشمالᘭة42 27000000000000010011104الأغوار

13361113262119202923295282567690444653432732792
المجمᖔع

 (ᣢالفض   ( الممارسات افᘭة ᡫᣃات الإᘭالفعال  ع  تجمي خلاصة

الرقم

ᣢممارسات فض

ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا
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قʶـــॺة عʸان ، وقʙ تʦ حʶــــاب مʨʺʳع الʺʺارســــات الفʹــــلى لأعلى مʙیȄʛات وهي على الʨʴʻ الآتي: 
حʶــــــʖ الʙʳول رقʦ ، ، الʚʸار الʵــــʸالي، الʙصــــॻفة، الʚʻʱةالॺʻʠة والʦســــॻʠة ،وادȏ الʴــــʙʻ  ،لʦاء الʱامعة

)18.(  
 

   
) ʤول رقʗ18ج( 

المديᗫᖁة

المجمᖔع

 والوسطᘭة  الطيᘘة ᢝᣠالشما  المزار

3130

 الجامعة  لواء ᢕᣂالس  وادي

65523330

  ة ᡧ ᢕᣂالج

30

 عمان الرصᘭفةقصᘘة

 :ᣢع الممارسات الفضᖔات ومجمᗫᖁمدي  ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ19 عʨʺʳبلغ م ʘʽاف حʛــام الإشــʶؤســاء أقʛة لॽɾاʛالإشــ ʖʽع الأســالॽʺʳخلاصــة ت (

  ) أسلȃًʨا.1436تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (
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) ʦول رقʙ19ج ( 

 المديᗫᖁة اسم

ᗫــــة
ᖁي
مد
 ال
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفـــ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
عـــد

فية
لص
رة.ا

زيѧѧا
ال

ديѧѧة
لتفق
رة.ا

زيѧѧا
ال

قيѧѧة
طبي
.الت
س
درو

ѧѧوال
ت 
ѧѧارا
الزي

دل.
تبѧѧا

ءات
لقѧѧا
.وال
ѧات
ѧماع

لاجت
ا

بيѧѧة
دري
 الت
علѧѧم
. الت
ѧات
ѧѧمع
مجت
ة و
ѧѧѧوي
ترب
ل. ال
ѧѧاغ
مش
ال

وات
لنѧѧد
ا

رات
ѧѧؤتم

الم

ويѧѧة
ترب
ت.ال

شѧѧرا
الن

ئيѧة
جرا
.الإ
وث
ѧلبح
ا

كات
شѧѧب
ى.ال

.عل
ѧائم
.الق
اف
شر
الإ

ѧѧبي
مكت
ل ال
لعم
ا

 عمان1 51561330111192262قصᘘة

ء الجامعة2 38561330111192262لوا

ا3 ᢕᣂصᗷ  ء 1925512822111645لوا

4  ᢕᣂ26431221000001445وادي الس

5ᣠء الأو 50152810101000845الزرقا

 الثانᘭة6 ء 30190181000000745الزرقا

7  ᢝᣠالشما  29432101021135445المزار

 والوسطᘭة8 2842371022214845الطيᘘة

 الجنᘭᗖᖔة9 2492016600104745الأغوار

40017053000011743محافظة عجلون10

3456114610004845الرصᘭفة11

 المفرق12 4504117800002941قصᘘة

 الᘘاشا13 ᡧ ᢕᣌ31070154100031444ع

 الغᘭᗖᖁة14  الشمالᘭة 33010132000000842الᘘادᘌة

24011103212042145لواء سحاب15
 كنانة16 ᢝ

ᡧᣎء ب 3436213910102239لوا
 الرك17 41112010700000535منطقة
 العقᘘة18 2902010100005725محافظة
 عبᘭد19 ᢝ

ᡧᣎب  ء 332806805001131لوا
20  ᢝ ᢔᣍ3922013510102430المزار الجنو
ء مارا21 6113311711001331لوا
4523165311121035محافظة جرش22
27510020000001633دير علا23
 الشمالᘭة24 2701153000002131الأغوار
 إرᗖد25 620109900000322قصᘘة
 الطفᘭلة26 3227031040002129منطقة
2612010901403535منطقة معان27
ء الشᗖᖔك28 1303131201003023لوا
ء ناعور29 2911016600001328لوا
 السلط30 3408000000001422منطقة
 الجنᘭᗖᖔة31 1601016300000222الشونة
 الموقر32 ء 1710013000000923لوا
قᘭة33 ᡫᣄال   الشمالᘭة 3409011000000222الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة34 1800011000002022الᘘادᘌة
35ᣆ2006031300000022منطقة الق
اء36

ᡨ
ᣂالب  ء 171308303010322لوا

 ذيᘘان37 ء 1801012220001422لوا
 مادᗷا38 323007611003122قصᘘة
ء الورة39 3300013300003322لوا
 الرمثا40 ء 32101191000102034لوا
 القᚱᖔسمة41 ء 4301010700002222لوا
ة42 ᡧ ᢕᣂء الج 2211157400201233لوا

1336771683241024833221991003181436

افᘭة ᡫᣃب الإᘭع الأسال  تجمي خلاصة

الرقم

 التعᗫᖁفᘭة افᘭةالᘘطاقة ᡫᣃب الإᘭالأسال

ᖔع
جمــــ

لم
ا

المجمᖔع
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل ”
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽةبʻʽʺا احʱل أسلʨب "، ”واللقاءات الاجʱʺاعات

ʦ20(رق.(  
 المجمᖔع الحاجة

 410  الاجتماعات.واللقاءات

 318 العمل المكتبي

 248 المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

 168 الزيارة.التفقدية

 100 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 77 الزيارة.الصفية

 33 الندوات

 32 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 19 النشرات.التربوية

 22 المؤتمرات

 9 البحوث.الإجرائية
   

 ) ʤول رقʗ20ج(  
  

  

) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛام الإشʶؤساء أقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳاب مʶح ʦت ʙأعلى 21وق (
 ʗي حققʱات الȄʛیʙʺلل ʜاكʛة.مॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع في تʨʺʳأعلى م  

  
افᘭة:  ᡫᣃب الإᘭع الأسالᖔات ومجمᗫᖁمدي  ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما  

قصᘘة  المديᗫᖁة
  عمان

لواء 
  الجامعة

لواء 
ا ᢕᣂصᗷ  

وادي 
  ᢕᣂالس  

الزرقاء 
ᣠالأو  

الزرقاء 
  الثانᘭة

المزار 
  ᢝᣠالشما  

الطليᘘة 
  والوسطᘭة

الاغوار 
  الجنᘭᗖᖔة

  سحابلواء   الرصᘭفة

 62 45 45 45 45 45 45 45 45 45  62  المجمᖔع

  
    

 ) ʤول رقʗ21ج(  
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ22:امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

ر ᢔᣂع المᖔالمجم  

 38  أخرى

 33 ةعطلة. رسمي

 5 ةإجازة. سنوي

 0 إجازة.مرضية

 0 عدم.توفر.مواصلات
) ʦول رقʙ22ج(  

  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰم"  Ȑʛأخ  "ʘʽ38بلغ ( ح (
) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ ( "إجازة مʛضॽة، تʨفʛ الʺʨاصلات عʙم" اتمʛʰر  ʗمʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل

  ʺʛʰرات.مʧ ال
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز) أعلى 23وؗ
  

 كʸا ʙʻʵǻ الʗʱول الآتي إلى أعلى مʗیȂʙات ومʦʸʱع مʙʮرات عʗم الانʱاز:
الʚʸار  الʗʸیȂʙة

  الȁʦʹʱي
لʦاء 
  الʦؒرة

الॺادǻة 
الʸʵالॻة 
  الॻɾʙʵة 

الॺادǻة 
  الॻȁʦʹʱة

لʦاء  العॺɿة
  ʙʻʶǺا

لʦاء 
  الʙʯʮاء

 ȏواد
ʙʻʴال  

  الʙؒك

 4 4 4 4 4 5 6 8  8  الʦʸʱʸع
  
  

  
) ʤول رقʗ23ج(  
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸار الǻم:2024  آ 
 مʙیȄʛة بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ. )42سلʺʗ في الʨقʗ الʺʙʴد ( )1

2(  :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ
ʟʱʵʺوال ȑة، 27438(الإدارॽفعال (Ǽرتفاعإ  ʛشه ʧس عʨʺانملʶॽن  ʧبلغم ȑʚال )25436 (

 .فعالॽة
 

"الʱقʦॽʽ أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة  )3
Ȍॽʢʵʱاقع (والʨجاءت حاجة1481" ب ʧʽة في حॽة"  ) فعالॽʻة الʺهॽʺʻʱاقع  الʨة بॼتʛأدنى م "

  .فعالॽة) 147(
 
في حاجات الʺʙرسة هي "  اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ  )4

." بʨاقع مʱاǼعة تʽʸʴل الʢلॼة ʷǼفاॽɾة وعʙالة وȃʺا ǽعʝȞ أداء الʢلॼة الʨاقعي والفعلي.
 ) فعالॽة. 21الأدنى بʨاقع ("  تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي ) فعالॽة، بʻʽʺا حاجة "1696(

  
5(  ʛهʣد أʙف في عʛʷʺفي أعʺال ال ʖʽتʛأنَّ أعلى ت ʧʽفʛʷʺلل ȑور الإدارʙل في الʽلʴʱال

مقارنة خلاصة تʴلʽل  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 2042" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) 54( بʨاقع" اوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة الʺعʙʺʱه للʺʙرسة

 
الʺʟʱʵ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ لʱلॽʰة حاجات الʺعلʦ هي أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور  )6

"ʦȄʨقʱاقع (الʨة حاجة 3072" بॽʰا تلʺʻʽة، بॽة ") فعالॽɿʸاقع  الإدارة الʨهي الأدنى ب "
   .) فعالॽة521(

 
اقل مʻها في  نॼʶة تقʦǽʙ الʙʵمة الإشʛاॽɾة في مʙارس الʨؗʚرأʣهʛ تʴلʽل الإنʳاز أنّ  )7

 مʙارس الاناث. 
  

8(  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣارأǽآ 
ʗي بلغʱ744(ال(  ،ةॽالʺʺارسات فعال) ةॽɾاʛات الإشॽة في الفعالʜʳʻʺات الॽد الفعالʙا بلغ عʺʻʽب
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 ʛهʷل (ارالفʹلىǽآ )  792( ، ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ
ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑار الإدارǽ1436(  أ(. 

 
الॽʺʻʱة أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي " )9

 ) فعالॽات. 11" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (الȌॽʢʵʱ " ) فعالॽة، بʻʽʺا احʱل90" بʨاقع ( الʺهॽʻة
 

 
10(  ʖʽللأسال ʖʽتʛل أنَّ أعلى تʽلʴʱال ʛهʣاعات أʺʱات "الاجॽام هي فعالʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش

) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "الʨʴॼث الإجʛائॽة" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع 410واللقاءات" بʨاقع (
)9 ( ʖʽأسالॽɾاʛة.إش 

  
 

حʘʽ "  أخȐʛ على مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ   )11
لʦ تʳʶل أॽʀ ȑʺة  " إجازة مʛضॽة عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات، " اتمʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر ) 38( بلغ

 ).0( حʘʽ ؗانʗ الॽʁʺة
  
 
12( ʧʽʱʽʳمʛʰة في ؗلا الॽʺسʛلة الʢر العʛʰأ في إدخال مʢد خʨل وجʽلʴʱال ʛهʣأ 

نʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضʛورة الإدخال الॽʴʸح لعʙد أǽام العʢلة الʛسʺॽة 
ʙأكʱة. والȄʛیʙʺفي ال ʧʽفʛʷʺد الʙة وعॽʺسʛلة الʢام العǽمع أ Șافʨʱت ʘʽʴǼ ،ʥذل ʧم 

 
 
نʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضʛورة الʱأكʙ مʧ الإدخال الॽʴʸح للʺعلʨمات  )13

والʱأكʙ مʧ العʙد الفعلي للʺʛʷفʘʽʴǼ ʧʽ یʢʱابȘ بʧʽ بʛمॽʳة انʳاز الʺʙیȄʛة  على الʛʰمॽʳة
 ،ʦʶالق ʝॽة رئॽʳمʛȃوʖلʡاف أو  وʛالإش ʦʶفي ق ȑʛهʷاز الʳل الإنʽلʴة تʻʳل ʧة مʙاعʶʺال

ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷاصل مع مʨʱال 
 


