
 

 

 
  
 

    
 
 
 

 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال 
 ȑʨȃʛʱال ʖȄرʙʱاف والʛإدارة الإش 
 ȑʨȃʛʱاد الʻاف والإسʛة الإشȄʛیʙم 

 
 

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶازات أقʳي لإنʻالف ʛȄʛقʱال 

 (الʺʛʷفʨن الʨȄʨȃʛʱن ورؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان) 

  ʛهʷانلʛȄʜالعام  ٢٠٢٤/  ح ʧراسي  م مʙم  ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣ال 

  

 الإسʹاد الȏʦȁʙʯ   قʤʴ إدارة أداء
   
   
   
   
   
   

 



‐٢‐ 
 

 مقʗمة 
  ʧلاقًا مʢةانȄرؤ   ʦـه العلـʳنه ʦॽʁـالǼ مʜـʱـارك ملʷم ʦٍʱـʻُم ȑـادȄر ȑʨـȃʛـع تʺʱʳم) ʦॽعلـʱـة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʦَِّعلʱالʺـ ʧُ والʜʽʺʱ وصـʨلاً للعالʺॽـة) ورسـالʱها (تـʨفʛʽ فـʛص مʱؔافʯـة للʸʴـʨل علـى تعلـʦॽ عـالي الʳـʨدة Ȟʺǽـِّ
مــʧ الʱفʽؔــʛ العلʺــي الإبــʙاعي الʻاقــʙ، والعʺــل بــʛوح الفȄʛــȘ، والــʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، والʱــʜود Ǽالʺهــارات والʁــʦॽ؛ 

 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).
ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات علـى الʺʳـال الȃʛʱـȑʨ وتʙʴیـʙًا الإشـʛافي مʻهـا؛ ʽʴǼـʘ تʳـاوز دور الʺʷـʛف 
الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ فـي تقـʦǽʙ الʙʵمـة الإشـʛاॽɾة الفॽʻـة الʺʸʸʵʱـة إلـى الʺعلـǼ ʦاسـʙʵʱام 
 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال

 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 
مʨʻʱعة ومʻاسॼة آخـʚًا Ǽعـʧʽ الاعॼʱـار خʛʰاتـه وقʙراتـه الʺʱʵلفـة وآلॽـة تॽʣʨفهـا فـي العʺلॽـة الʱعلॽʺॽـة الʱعلʺॽـة 

 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 
 ȑʨــȃʛʱف الʛــʷʺهــا عʺــل الʽم علʨقــǽ ــيʱــاذج الʺʻال ʧمــ ʙیــʙالع ʥالــʻاجــات هʴــع الʺʳǼ Șعلــʱــا یʺॽɾو

 ʖلـــʢʱاجـــات یʴـــي علـــى الʻʰʺال ȑʨـــȃʛʱاف الʛالإشـــ ʦــ مʲـــل: (أداة تʙʴیـــʙ  مʨʺʳعـــة مـــʧ الأدوات،ورئـــʝॽ قʶـ
،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاجات الॽʱرسة، أداة جʺع احʙʺاجات الॽʱارس احʙحاجات معلʺي الʺـ ʙیʙʴإلـخ) أداة ت ....

 ʧمـــ ʙــ ــا والʺادǽـــةǼاســـʙʵʱام العʙیـ فـــي الʺʙرســـة والʺʙیȄʛـــة، مʲـــل:  الʺʸـــادر الʺʱʵلفـــة والʺʱاحـــة الʷॼـــȄʛة مʻهـ
(الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات وتʛتʰʽهــا 

 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸـــات وتȄʨالع أول ʧَّ̋ ا أســـĎॽɺʨʰا یʱʹـــ ʙ فـــي تقȄʛـــǽ ʛعـــʙّ بʛنامʳـــً ʺـــل علـــى خʺـــʝ أولȄʨـــات تʛُصـــَ
لʷॽـȞّل لʻʳـةً فॽʻـةً الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نهاǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ؛  

تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإنʳـــاز لاســـʵʱلاص 
 ȑʛـهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛهʷل الأداء الʽلʴاز وخلاصة تʳالإن ʛȄʛلة في تقʲʺʱʺائج الʱʻوخلاصـة  ال

 تʴلʽل الأداء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.
وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعـة مʳـالات 

وهي ذاتها مʳـالات تʢـʛȄʨ الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة  رئʶॽة، هي:  
الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ʧʽȄʨـــȃʛʱال ʧʽفʛـــʷʺة للʙـــة واحـــॽɻجʛـــاد مʳǽفـــي إ ʦـــاءلة، مʺـــا أســـهʶʺوال ʦॽعلـــʱدة الʨة جـــʙـــل وحـــʰق ʧهـــا مـــʽعل
 ʙــȄʨʳخــلال ت ʧمــ ʖالــʢأداء ال ʧʽــʶʴʱــة بॽʻزارة الʺعʨإدارات الــ ʧʽــة بــॽؔاملʱوال ʧʽارس والʺعلʺــʙالʺــ ȑʛیʙومــ

 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽــ ــʛفʧʽ الʺʸʸʵʱــ ــازات الʺʷــ ــʙیȄʛات _ مــــʧ خــــلال إنʳــ ــام الإشــــʛاف الȃʛʱــــȑʨ فــــي الʺــ تعʺــــل أقʶــ
تفعʽــــل الإشـــʛاف الȃʛʱــــȑʨ الʺʻʰـــي علــــى والإدارȄـــʧʽ علــــى تʶʴـــʧʽ تعلــــʦ الʢلॼـــة ونʱــــائج تعلʺهـــʦ مــــʧ خـــلال 

وʦʱȄ رصʙ هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة مʧ خلال دراسـة تʴلʽـل الأداء الʷـهȑʛ للʺـʙیȄʛات؛ حʽـʘ إن الʴاجات.  
هʚه الʛʰمॽʳـة تـʦʤʻ العʺـل وتʹـعه فـي سـॽاق علʺـي قـادر علـى تॼʱـع إنʳـازات ؗـل قʶـʦ إشـʛاف ǼالʺـʙیȄʛات 

 في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ــȑʨ فـــي  ــʛاف الȃʛʱـ ــام الإشـ ــاز مـــʧ أقʶـ ــارʛȄ الإنʳـ ــॼʁʱال تقـ ــʻاد الȃʛʱـــǼ ȑʨاسـ ــʦ إدارة أداء الإسـ ــʨم قʶـ ǽقـ
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʛʷفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.
 هʗف الʲʯلʻل:

تقـــʨم مʙیȄʛـــة الإشـــʛاف والإســــʻاد الȃʛʱـــȑʨ مʺʲلـــة Ǽقʶـــʦ إدارة أداء الإســــʻاد الȃʛʱـــʛʺǼ ȑʨاجعـــة تʴلʽــــل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقـʨف 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة  ؛ومʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءعلــى مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة 
بهــʙف تȄʨʳــʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة لʺʱلقــي الʙʵمــة، إضـــافةً إلــى تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى نʶــʖ الʱعʢــل وأســـॼاǼه 
ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشʛافي؛ بهʙف رفع مʶـȐʨʱ أداء أقʶـام الإشـʛاف، ومعالʳـة الʹـعف فـي 

.ȑʨȃʛʱاف الʛاسات الإشॽس ʛȄʨʢفي ت ʙʽفǽ ȑʚال ʛȄʛقʱها الʻʺʹʱي یʱالات الʳʺال ʧم ȑأ  
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
 ʛشه (م  ٢٠٢٤/  حʛȄʜان  إنʳاز  مʙیȄʛة،٤٢وعʙدها  ومʳالات    )  القʨة   ȋنقا  ʦأه الʴʱلʽل  هʚا   ʧʺʹت  ʙوق

وتʳاوز   القʨة   ȋنقا  ʜȄʜتع على  للعʺل  الʺʙیȄʛات   ʧم الʺʛسلة  الʴʱلʽل   ʛȄتقار في  ʣهʛت  الʱي   ʧʽʶʴʱال
 ʧم  ،ʧȞʺǽ ما  أقʸى  إلى   ʧʽفʛʷʺال أداء   Ȑʨʱʶم  ʧʽʶʴت بهʙف  الʺʛʷفʧʽ؛  أعʺال  تʨاجه  الʱي  الǽʙʴʱات 
  ȑأداء أǼ فهॽم تؔلʙاجات، وعʴة على الॽʻʰʺة الॽɾاʛه الإشʱʢخ ʚʽفʻفي أداء وت ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʦخلال دع

  عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.
 

على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في الʙورʧȄ:   حʛȄʜان  ʛلʷهبلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 
 ȑالإدار ʟʱʵʺة، ١٩٨٥٢(والॽفعال (فاضʵانǼ ȍʨʴمل  ʛشه ʧارعǽبلغ ا ȑʚال  )ة٢٧٤٣٨ॽا   ؛) فعالʺؗ

 ) أسلȃًʨا١٧٢٨٠(والʺʟʱʵ  الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ الإدارȑ بلغ مʨʺʳع 
بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ الفعالॽات  ؗʺا ) أسلȃًʨا، ٢٩٤٤٤(الȑʚ بلغ  اǽار ملȍʨʴ عʧ شهǼ ʛانʵفاض
.) مʛʰرًا ٤٦٣٣(الȑʚ بلغ  اǽارشهʛ ملȍʨʴ عǼ   ʧارتفاعمʛʰرًا،  )١٠٠٣٦( الإشʛاॽɾة  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
  ʛشه  ʧع الʱي   ،م٢٠٢٤/حʛȄʜان  أرسالها   ʧʽʶʴʱال ومʳالات  القʨة   ȋنقا  ʦأه الʴʱلʽل  هʚا   ʧʺʹت  ʙوق

وتʳاوز   القʨة   ȋنقا  ʜȄʜتع على  للعʺل  الʺʙʽان،  في   ȑʨȃʛʱال الإشʛاف  أقʶام  رؤساء  إنʳازات  في  ʣهʛت 
الǽʙʴʱات الʵاصة بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى أقʸى 
أقʶام    Ȍʢʵلل ʦهʚʽفʻوت ʦأدائه الʺʙʽان في  الȑʨȃʛʱ في  رؤساء أقʶام الإشʛاف   ʦدع مʧ خلال   ،ʧȞʺǽ ما 

  الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.
 

  ʛهʷل  ȑʨȃʛʱال الإشʛاف  أقʶام  أعʺال  في  الʺʜʳʻة  الفعالॽات  عʙد   ʗانبلغʛȄʜ٦٤٢(م  ٢٠٢٤/  ح (
بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات ) فعالॽة، بʻʽʺا  ٧٤٤(  الȑʚ بلغ  اǽار   عʧ شهǼ   ʛانʵفاضفعالॽة،  

) فعالॽة، ؗʺا بلغ ٧٩٢(   الȑʚ بلغ  اǽار  عʧ شهǼ  ʛانʵفاض) فعالॽة  ٦٠٣(الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
Ȅورʙال ʧفها لؔل مॽʣʨت ʦي تʱة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙعʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧ)ا،  ١٢٣٥ȃًʨفاض) أسلʵانǼ 
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ȍʨʴمل  ʛشه ʧار  عǽبلغ    ا ȑʚا١٤٣٦(الȃًʨأسل (ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺد الʙلغ عȃو ، )رًا،  ٢٤١ʛʰارتفاع ) مȃو 
ȍʨʴبلغ مل ȑʚرًا٧٦( الʛʰم (  ʛارفي شهǽا .   
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ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲان تʙȂʚ٤٢٠٢/ ح 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي:  ت ʨʴʻعلى ال 
بلغʗ  والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ  مʱاǼعة  )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال٢٤٤٢(الؔلي  حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع     

ʜة الॽʁادة مʱاǼعة مʳال وفي)، ١٠٣٩( ʛؗʺʱʺل الʨح  ʦعلʱال ʗال٤٧٧(بلغʳوفي م ،(  Ȍʢʵعة الǼاʱة  مॽرسʙʺال  ʗبلغ
إدارة )، وفي مʳال  ١٢٧( بلغʗ الॽʺʻʱة الʺهॽʻةمʳال   )، وفي١٣١(والʨʱاصل بلغʗ  الاتʸال  مʳال  )، وفي٣٢٧(

) ʗارد بلغʨʺ١١٨ال ) ʗبلغ ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦال دعʳ١١٦) وفي م ʗة بلغȄؤʛوال ʦॽʁادة والॽʁال الʳوفي م (
   ).١(رقʦ ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول ) ١٠٧(
  

  العدد حاجات المدير
 ١٠٣٩  والتقييم  التخطيط

 ٤٧٧ التعلم حول  المتمركزة القيادة

 ٣٢٧ المدرسية  الخطط متابعة

 ١٣١ والتواصل   الاتصال

 ١٢٧ المهنية  التنمية

 ١١٨ الموارد إدارة
 ١١٦ التعلم مجتمعات تنفيذ دعم

 ١٠٧ والرؤية والقيم القيادة

 ٢٤٤٢ المجموع
  

) ʤول رقʗʱ١ال(  
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    :)٢) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (٣٥٦٦حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب                 

  ) ʦول رقʙʳ٢ال( 
 

    ʧم  Ȏونلاح  " هي  الʺʙرسة  حاجات  في   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ  وʸȁا   الʱʻائج  وعʗالة  ʵǺفاॻɼة  الʠلॺة  تʻʶʲل  مʯاǺعة 
  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى.   "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  " وحاجة  " .والفعلي.ǻعʛȜ أداء الʠلॺة الʦاقعي 

  
  ) ؗالآتي: ٣) حʖʶ الʙʳول رقʦ (٨٧٥٦حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت   
  

  
 ) ʦول رقʙʳ٣ال(  

 

العددحاجـات المدرســة
14. ᣢوالفعـــ ᣙـــة الـــواقᘘعكــس أداء الطلᘌ مــاᗖة وعدالــة وᘭشــفافᚽ ــةᘘل الطلᘭعــة تحصــᗷ1880متا
12 

᠍
ــا ، ودعــم تطᗫᖔـــرهم ذاتᘭـ

᠍
 مهنᘭــا ᡧ ᢕᣌــر العــاملᗫᖔمجتمــع تعلــم، وتوفــر فــرص لتط᛿ 238العمــل

 دعـــم تعلـــم الطلᘘـــة وخطـــة 9
ᡧ
ᣚ ـــةᘭفعالᗷ ـــة للمدرســـةᘭمᝏا ᡨᣂـــة، والᘌـــة الفردᘘـــم الطلᘭ198اســتخدام نتــائج تقي

ل جᘭــد ومســتمر.1  بᚏئـة صـحᘭة وآمنـة يتــم صــᘭانتها ᚽشـᜓـ ᢕᣂ172تـوف
171انطــلاق جميــع أᙏشــطة المدرســـة مـــن رؤᗫتهـــا ورســـالتها11
124توفـر مصــادر تعلــم ᛿افᘭــة تناســب احتᘭاجــات الطلᘘــة التعلمᘭــة والتعلᘭمᘭــة، وᘻســاعدهم عــᣢ تحمــل 3
ـ ـثقافــة التوقعــات الإᘌجابᘭــة والعالᘭــة لـــدى مجتمـــع المدرســـة2 ᡫᣄᙏ119
اــᜧة التᘘادلᘭـــة مـــع المجتمـــع المحـــᣢ لـــدعم تطᗫᖔـــر المدرســــة4 ـ ᡫᣄـــل الᘭ96تفع
 الأᙏشـــطة القᘭادᘌـــة15

ᡧ
ᣚ ـــة للمشـــاركةᘘ83توفــر فــرص متنوعـــة للطل

 المدرســة تتمحــور حــول المتعلــم ومب ᘭـــة عـــᣢ النتـــائج، وᗫوجـــد إطـــار 13
ᡧ
ᣚ ــر المســتمرᗫᖔــادرات التطᘘ78م

 المدرســـة17
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعـــاملᘭشـــاركᙬـــادة الᘭ67توفـــر فـــرص للق

 عــᣢ رᗖــط المعرفــة ᗷالحᘭـــاة7 ᡧ ᢕᣂكــ
ᡨᣂ59ال

اتᘭجᘭات التـــدرᚱس ومراعـــاة الفـــروق الفردᘌـــة لتلبᘭـــة احتᘭاجـــات الطلᘘـــة5 ᡨᣂاســ 
ᡧ
ᣚ ــــع 54التنᗫᖔــ

ᗫـــة والمالᘭــــة والمادᘌــــة6 ـ ᡫᣄᛞثمار المــــوارد الᙬ53اســـ
52العمـل عــᣢ مشــاركة أولᘭــاء أمــور الطلᘘــة16
 عـᣢ بنـاء قᘭـم واتجاهـات إᘌجابᘭــة لــدى الطلᘘــة8 ᡧ ᢕᣂكـ

ᡨᣂ44ال
 التعلــم، 20 ᡽ᣎــطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔاجــات الخاصــة: الموهــᘭــة ذوي الاحتᘘــات ومهــارات التعامــل مــع الطلᘌــف كفاᘭ30توظ
 قـــدوة للطلᘘـــة18

᠍
24تمثᘭــل طــاقم المدرســـة أنموذجـــا

اتᘭجᘭات وأسـالᘭب متنوعــة لتعــدᘌل وضــᘘط ســلوك الطلᘘــة.10 ᡨᣂـف اسـᘭ18توظ
 منهجᘭـة اتصـال مؤسᣓـ19

ّᡧᣎ6تبـ
3566المجمــᖔع

ـفـ ᡫᣄالم العددأعمــال
4364تنمᘭــة مهنᘭــة ذاتᘭــة2
1541تـــدقيق الجـــداول المدرســـᘭة4
 /  التطᗫᖔـــر لمــــدارس الشــــᘘكة)5 ᡧᣎفـــ / النمــو المـــه ـ ᡫᣄعــة ومراجعــة خطــة (المᗷ1070إعـداد ومتا
580التأᜧــد مــن جاهᗫᖂــة المــدارس لاســـتقᘘال الطلᘘـــة1
ᗖـــوي والمجتمـــع6 ᡨᣂـــدان الᘭــه تخــدم المᘭمᘭــه أو تعلᘭــادرات تطوعᘘــر مᗫᖔ370إعــداد وتط
325إعـداد ومراجعـة قواعـد بᘭانـات حᣆ ـالحاجــات (معلـم/ مــدير/ مدرســـة)3
298تحلᘭـل نتــائج الاختᘘــارات الدولᘭــة والوطنᘭــة وᗖنــاء (خطـط علاجᘭــة/ نمــاذج اختᘘــارات)9
ᗫᖔᗖــــة / الᘘحــوث الاجرائᘭــة / خطـط علاجᘭــة/ نمــاذج اختᘘــارات)8 ᡨᣂاــت ال ـ ᡫᣄ 193إعــداد (ال
15مقارنـــة خلاصـــة تحلᘭـــل اوجـــه الᣆـفــ للمنحـــة مـــع الخطـــة التطᗫᖁᗫᖔـــة المعتمـــدە للمدرســـة7

8756المجمــᖔع
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"  "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة    تنمية مهنية ذاتية  "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي  
  . الʛʱتʖʽ الأدنى"  للمدرسة  المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

  
   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى  ٤ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع    ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم

 :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  
 المديرية

منطقة 
  القصر

المزار 
  الجنوبي 

الزرقاء  
  الأولى 

منطقة 
  معان

الزرقاء  
  الثانية 

قصبة  
  المفرق 

منطقة 
  الطفيلة

لواء 
  سحاب 

لواء 
  الجامعة

لواء 
  الشوبك 

المتوسط 
  الحسابي

١٥٫٣ ١٥٫١ ١٤٫٩ ١٤٫٥ ١٣٫٨ ١٣٫٨ ١٣٫٦ ١٣٫١ ١٢٫٥ ١٢٫٥ 

  
 ) ʦول رقʙʳ٤ال(  

 

 ȑالإدار الʙور  مʳال  في  للإنʳاز  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال في  مʙیȄʛات   ʛʷع أعلى   ʖʽتʛت أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧوم
)،  ʨʱʺǼ١٥.١سȌ حʶابي (    الʚʸار الȁʦʹʱي   ثʦَّ   )،ʨʱʺǼ١٥.٣سȌ حʶابي (    مʹʠقة القǼʙʶالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي:  

  َّʦالأولى  ث (الʚرقاء  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ١٤.٩  َّʦث (  معانمʹʠقة  )،  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ١٤.٥(    َّʦة  ثॻانʰال ʨʱʺǼسȌ    الʚرقاء 
) الʠفʻلةثʦَّ  )،  ١٣.٨حʶابي  (    مʹʠقة  حʶابي   ȌسʨʱʺǼ١٣.٦(،  ʦاء  ثʦابلʲس    ) حʶابي   ȌسʨʱʺǼ١٣.١  (    َّʦاء  ثʦل

 ʣȁʦʵاء الʦامعة ولʱابي ( الʶح ȌسʨʱʺǼهʺا .  )١٢.٥ʻلؔل م 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ١وقʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:  
   

   
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ١ال(



 

 

ʗا: الॻًور ثان ʝʯʳʸال 
  ʛــل شــهʽلʴʱا ل ا فــي خلاصــة تॽʺʳــع الفعالॽــات الإشــʛاॽɾة (الــʙور الʺʵــʟʱ) فقــʣ ʙهــʛ الإنʳــاز مʨزعــً   حȄʜــʛانأمــَّ

٢٠٢٤ ) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ٥على ال:(  
 ʤعلʸحاجات ال ʔʻتʙت  

  

  
 ) ʤول رقʗʱ٥ال(  

 

) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷȄ٥و ʟʱــʵʺور الʙة للــʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙإلــى أنَّ عــ () ȑــاوʶــة٥٠٨٨تॽفعال ( ʘــʽ؛ ح
الʱــي بلغــʗ  "الادارة الʸــॽɿة" ) فعالॽــة، وصــʨلاً إلــى تلॽʰــة حاجــة ١٩٧١" (التقــويمتʸــʙرت فعالॽــات تلॽʰــة حاجــة " 

  فعالॽة. )١١٤(
 ) ʦول رقــʙـــʳال ʛʽـــʷǽ ٦ؗʺــا ʟʱـــʵʺور الʙــالات الـــʳـــاز فـــي مʳــابي للإنʶʴال Ȍســـʨʱʺات فـــي الȄʛیʙإلـــى أعلـــى مــ (

  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع
  

 : كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين

  دير علا المديرية
المزار 
  الشمالي

لواء 
  بصيرا 

قصبة  
  إربد

منطقة 
  الكرك

لواء 
  القويسمة

محافظة  
  جرش 

منطقة 
  القصر

وادي 
  السير

البادية 
الشمالية 
  الشرقية

المتوسط 
  الحسابي

٧٫٣ ٦٫٨ ٦٫٧ ٦٫١ ٥٫٩ ٥٫٠ ٤٫٩ ٤٫٨ ٤٫٧ ٤٫٦ 

  
) ʤول رقʗ٦ج( 

  Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙأعلى م ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم ɻ ʟʱ  الʶʴابي للإنʳاز في مʳالات الʙور الʺ
جاءت  ʧʽفʛʷʺال لأعʙاد  علا    Ǽالॼʶʻة   ʛابي  دیʶح  ȌسʨʱʺǼ  ʖʽتʛʱال أعلى  وصʨلاً  ٧.٣(في  الشمالية  )،  البادية 

 ). ʨʱʺǼ٤.٦سȌ حʶابي ( الشرقية 

العــــددحاجـــات المعلـــم
1971التقــــᗫᖔم

1332بنــاء.وتحلᘭـل.الاختᘘــــــارات

479مصــــادر.وســائل.الــــدعم.للتعلــم

اتᘭجᘭات.التــــدرᚱس ᡨᣂ415اســــ

332التخطᘭـــط

ᡧ .الطلᘘـــة ᢕᣂشجيع.وتحــفᘻ.288مهــــارات

157حاجـــات تخصصــــᘭة

114الإدارة.الصــــفᘭة

5088المجمــــᖔع



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ٢و ( ) ʦول رقʙʳ٧وال  :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (  
  
   

  
  
  

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ٢ال (  
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة

 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣانʛȄʜأنَّ م ٤٢٠٢/ حॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ١٧٢٨٠( بلغ ة م (
 ًȃʨفاض، اأسلʵانǼ ʛʽʰؗ ʛشه ʧار عǽة اʻس ʧبلغ   ٢٠٢٤م ȑʚا ) ٢٩٤٤٤(   الȃًʨأسل .  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة  ٧كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات  لأعȄʛیʙʺوال

الʺʨʱسȌ  الʱي بلغ  الاغʨار الʷʺالॽة إلىوصʨلاً  ،)١٧.٥حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ (  الʱي دیʛ علا الʝʺʵ هي:  
  ). ١٥.٠ا (̋ الʶʴابي له
  

الأساليب الإشرافية بالنسبة لأعداد المشرفين  للاستخدامكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي 
 : بالمديرية  

   

  الأغوار الشمالية  لواء الرمثا  لواء سحاب   لواء ناعور  دير علا المديرية

 ١٧٫٥ ١٦٫٣ ١٦٫٠ ١٥٫٨ ١٥٫٠  المتوسط الحسابي

   

  
) ʤول رقʗʱ٧ال (  

  
  

ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).٨( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  
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) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات: ٣بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

  
   

  ʦاني رقॽʰال ʦسʛ٣(ال (
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الأساليب الإشرافية



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
  ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳانبلغ مʛȄʜ١٠٠٣٦م (٢٠٢٤/    ح) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ٩) م  ȑʚال (

  مʻها: یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

  

 ترتيب المبررات   

  
) ʦول رقʙ٩ج (  

  

  
ــا یʨضـــح جـــʙول  ــʙیȄʛات والʺʨʱســـȌ ١٠رقـــʦ (بʻʽʺـ ــاز علـــى مʶـــȐʨʱ الʺـ ) تʛتʽـــʖ تʨزȄـــع مʰـــʛرات عـــʙم الإنʳـ

ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي:  ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  
كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 

 : بالمديرية  

  لواء الرمثا  الزرقاء الثانية  محافظة عجلون   منطقة القصر المديرية
البادية 
  الجنوبية 

 ١٢٫٦ ١٠٫٨ ٩٫٦ ٩٫٥ ٩٫٠  المتوسط الحسابي

  

) ʦول رقʙ١٠ج(  
  
  
  
  
  

ر ᢔᣂالعددالم
رسمᘭة 6770عطلة. 

وزارة لᘭف.  1562تᜓ
. سنᗫᖔة 1211إجازة
. مرضᘭة 229إجازة
يᗫᖁة لᘭف. مد 216تᜓ

مواصلات توفر.  48عدم. 
0أخرى

10036المجمᖔع
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) ʤول رقʗضح جʦلؒة: ١١یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   
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35  ᢝ ᢔᣍ389016500001744.6المـــزار الجنـــو
322228310001083.4منطقـــة الطفᘭلـــة36
18205000070.4لــواء ذيᘘــان11

132912112296770156221648010036 المجمــــᖔع



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة: ٤كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  
  

  
  ʤاني رقॻʮال ʤسʙ٤(ال(
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام

)  ʦرق Ǽالʙʳول  مʨضح   ʨه ؗʺا  للʺʙیȄʛات  الفعلॽة  الإنʳاز  نॼʶة  حʶاب   ʦخمس  )١٢ت أعلى  رصد  الذي   ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي: مراكز للمديريات التي حققت أعلى 
 : بالمديريات المنفذةكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين              

  
  

) ʦول رقʙ١٢ج(  
  

)  ʦرق جʙول  الإشʛاॽɾة١٣یʨضح  الفعالॽات  وتغॽʢة  الإنʳاز   ʖʶن تॽʺʳع  خلاصة  إلى  )   ʛʽʷȄو  ،
ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻت نॼʶة   :ʖʶح الʺʙیȄʛات   ʖʽتʛت  ʖʶة حॽʢغʱال لها، ونॼʶة   Ȍ  ʖʶح والॼʶʻة   ،ʝʻʳال

  الʙور الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  

   

44%  ᣍ46%52%55%57المتوســط الحســا%
اقصᘘة إرᗖد ᢕᣂصــᗷ لـواء ᘘانمنطقـــة الطفᘭلــــةالمديᗫᖁـــــة ي  ذ ــزار الجنــــوᣍ لواء المــ
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لة36 ᘭالطف  %63055457%8%75%45%38%2%0%17%74%3288منطقة

يᘘان11  ذ %37824455%17%78%48%46%18%0%2%57%1865لواء

35  ᢝ ᢔᣍالجنو  %79879652%15%59%51%22%5%0%22%74%38100المزار
 إرᗖد19 %1346132646%26%49%40%35%17%1%28%75%6298قصᘘة
ا37 ᢕᣂصᗷ   %39939944%31%40%45%26%6%0%30%74%1999لواء
 الجامعة2 %75673537%20%52%42%30%3%3%24%64%3497لواء
 الغᘭᗖᖁة31  الشمالᘭة ᘌة ᘘاد %65165135%21%50%41%30%10%3%31%69%33100ال
12ᣠالأو  %1050105035%12%54%39%28%5%2%32%68%5099الزرقاء
ᗷا10  ماد %63062534%24%49%39%34%0%1%28%63%3299قصᘘة
 ال᜻رك32 %86184532%25%41%43%24%8%3%32%67%4198منطقة
21  ᢝᣠالشما  %58558032%37%41%41%37%11%8%28%68%2999المزار
 معان38 %50449131%15%49%35%29%7%3%32%66%2697منطقة
 جرش27 %92090931%23%43%35%31%6%3%31%64%4599محافظة
6  ᢕᣂالس  %48349030%30%39%43%26%8%4%28%62%2691وادي
 سحاب4 %48348330%13%51%36%27%7%5%33%68%24100لواء
 الجنᘭᗖᖔة17 %31531529%20%42%41%21%6%6%30%65%16100الشونة
 الشمالᘭة26 %46246228%18%44%32%30%4%1%35%65%27100الأغوار
 علا16 ير %54654927%23%41%38%26%16%11%29%67%2797د
 والوسطᘭة22 %56453327%15%54%34%35%5%10%24%61%2894الطيᘘة
 ال᜻ورة24 %63062226%16%46%38%24%3%4%33%63%3399لواء
 عمان1 %1071107123%20%52%43%29%5%5%34%62%51100قصᘘة
 السلط15 %71467423%13%49%40%23%5%8%29%59%3494منطقة
%71572023%20%44%42%20%3%7%30%60%3497الرصᘭفة14
 الشᗖᖔك40 %27326722%13%50%36%27%5%8%33%63%1397لواء
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎب   %65160021%19%50%46%22%5%10%27%58%3392لواء
 العقᘘة42 %42141921%6%57%43%21%5%5%34%60%29100محافظة
 مار᛿ا5 %1256125020%18%48%41%25%6%9%33%62%61100لواء
ᘘاشا18  ال ᡧ ᢕᣌ65165119%16%47%36%27%8%8%33%61%31100ع%
 القᚱᖔسمة3 %88688019%28%44%45%27%6%11%30%60%4399لواء
 المفرق29 %94594517%20%41%35%26%2%6%36%59%45100قصᘘة
ة8 ᡧ ᢕᣂالج  %48543616%24%34%36%22%1%6%30%52%2285لواء
 الجنᘭᗖᖔة33 %48348315%13%49%38%24%2%7%35%57%24100الأغوار
اء39 ᡨᣂالب  %33627211%17%39%35%21%0%2%32%45%1581لواء
نᘭة13 ثا  ال %63062611%15%40%34%21%3%12%34%57%3099الزرقاء
 الرمثا25 %67267211%22%34%32%23%3%12%33%56%32100لواء
ناعور7   %60955011%21%39%40%20%1%13%28%51%2990لواء
نة23  كنا ᢝ

ᡧᣎب   %67269510%18%43%32%29%3%12%29%52%3498لواء
 الموقر9 %3573559%14%38%30%23%2%13%28%51%17100لواء
 الجنᘭᗖᖔة41 ᘌة ᘘاد %3803759%17%38%29%26%1%11%31%51%1898ال
34ᣆالق  %5675648%17%37%37%17%0%8%37%53%2099منطقة
قᘭة30 ᡫᣄال   الشمالᘭة ᘌة ᘘاد %6756266%21%33%29%24%0%15%31%52%3499ال
 عجلون28 %4‐840840%16%32%31%16%3%18%34%47%40100محافظة

132996%61%30%7%5%26%38%46%19%2728026630

الرقم

المجمــــᖔع

ــة  حسب الج سالᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭــ  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالدور الا   حسب الفعالᘭــاتال سᘘة
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲانتʙȂʚم٤٢٠٢/  ح  

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ١٤ ) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ٦٤٢) ت( .  

   

 )٤١( جدول رقم   

اســـم المديᗫᖁـــة

ــة
ᗫᖁـ
دي
لم
 ا
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
ــد
ع

يѧѧة
مهن
ة ال
ѧѧمي
التن

ج 
رام
ذ ب
نفي
ت

ين
ѧرف
مش
ط ال

ѧخط
ѧة 
ابع
ومت

ي 
ربو
الѧت

ف 
شѧرا

 الإ
سѧم
ة ق
خط

اء 
بن

  / 
س
دار
ѧѧلم
ء ا
درا
ѧѧم  

ن /
رفي
ѧمش

د ( 
سѧنا

والإ
عم 
الѧد

يم 
تقѧد

ن) 
لمي
مع

ى 
ѧѧعل

ѧة 
يبي
در
 الت
ات
ѧاج
لح
ت ا
انѧا
 بي
ѧدة
اع
ث ق

حدي
 وت
ناء
ب

ة) 
رس
لمد
/  ا

ѧة 
يري
مد
 ( ال
وى
ست
م

ѧة 
ѧابع
 مت
ѧѧم،
علي
 الت
ات
ѧѧاز
 إج
دار
ѧѧص
 ( إ
يѧѧة
كتب
الم

ال 
ѧѧعم
 الأ
عة
تاب
م

ѧѧم) 
قس
ت ال

لفѧѧا
، م
ري
شѧѧه

ز ال
جѧا
لإن
، ا
يѧة
دير
الم
ة و
زار
لѧو
د ا
ѧري
ب

يѧا 
ورق

ѧة 
هني
الم

ѧة 
نمي
 الت
مج
بѧرا
ج و

ѧاه
 من
تبة
 مك
يث
حد
ت

نيѧا
رو
لكت
وإ

ط 
ѧѧخط

وال
ѧة 
ذاتي
ة ال
ѧجع
مرا
ت ال

ليѧا
عم

ى 
ѧعل

ف 
شѧرا

الإ
ق 
ѧѧتعل
ا ي
ѧѧوم

س 
دار
ѧلم
 وا
يѧة
دير
للم

ѧة 
رائي
لإج
 وا
رية
طوي

الت
س
دار
ѧѧلم
ت ا
بكا
ѧش 
وى
سѧت
ى م

ѧعل
ية 
ربو
 الت
س
جال
الم
ب

س 
دار
ѧѧلم
ة ل
رك
شѧѧت
الم

ت 
جѧا
حا
ت ال

انѧا
 بي
عѧد
قوا

ث 
حدي
ت

يѧة
دير
للم

ѧة 
يري
طو
 الت
ات
ѧوي
لأول
د ا
ѧحدي

 وت
تها
لبي
 وت
رية
مدي
وال

س 
ѧѧجل
وم

ѧѧة 
بوي
لتر
س ا

جѧال
الم

ѧل 
فعي
 وت
كيل
ѧتش

ى 
عل

ف 
شرا

الإ
هѧѧا
ة ب
ѧѧص
 خا
ات
ѧيان
ة ب
عѧد
 قا
يث
حد
 وت
وي
ترب
ر ال
طوي

الت

فѧѧة
ختل
الم

ية 
ѧѧس
در
الم
ة و
ѧѧزي
رك
الم

ت 
درا
مبѧا
ى ال

ѧعل
ف 
شѧرا

الإ

ق 
نفѧا
 الإ
جѧه
وأو

ѧة 
يري
طو
 الت
طѧة
لخ
د ا
نѧو
ن ب
ѧبي 
مة
واء
الم

يѧѧة
دير
الم
س و

دار
ѧلم
ة ل
ѧالي
الم

ѧة 
نح
للم

دة 
صѧو

مر
ت ال

صا
ص
مخ
لل

ج 
ѧѧѧاذ
لنم
 وا
ات
دو
( الأ

ن 
رفي
ѧمش
ل ال
مѧا
 أع
ييѧم
وتق

ѧة 
ابع
مت

ت 
ارا
ѧѧزي
، ال
هم
ѧѧاز
نج
ف إ

ѧѧمل
ي و

وع
سѧѧب
 الأ
مج
رنѧѧا
 الب
ية،
راف
ѧѧلإش

ا
ة) 
رافي
ѧلإش

ا

5122334222725252097قصـᘘة عمــان2

382223342227252074لـواء الجامعــة1

3000606271040733الزرقــاء الثانᘭـــة4

4000738020010223محافظـة عجلـون3

14  ᢝᣠ2911313230020319المـــزار الشـــما

2400216050211018لواء سـحاب8

4630201021151218قصـــᘘة المفـــرق17

2900419010000217الأغــوار الشـــمالᘭة11
2412213010130317الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة16
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135236421063312119602119494294642 المجمــــᖔع
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 ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄعة وǼاʱار  مʙة( اصॽʰʱȞʺالأعʺال ال
ʦʶالق ملفات   ،ȑʛهʷال الانʳاز  والʺʙیȄʛة،  الʨزارة   ʙȄʛب مʱاǼعة   ،ʦॽعلʱال بلغʗ    )اجازات   ʘʽوأدنى ١٢١(ح  ،(

على تʽȞʷل وتفعʽل الʺʳالʝ الȄʨȃʛʱة ومʳلʝ الʛȄʨʢʱ الȑʨȃʛʱ وتʙʴیʘ قاعʙة بॽانات    الإشʛاف(  ؗانॽʀʗʺة  
  .  لؔل مʻهʺا   )١٩( ا̋ ʱهوȃلغॽʀ ʗʺ  )مॼʱȞة مʻاهج وʛȃامج الॽʺʻʱة الʺهॽʻة ورॽʀا وȂلʛʱؔونॽا  تʙʴیʘو  خاصة بها 

 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ١٥ج ʜاكʛأعلى م (

الآتي:    ʨʴʻال على  وهي  الإشʛاف،  أقʶام  لأعʺال  مʨʺʳع  أعلى   ʗحقق الʱي  لʨاء   عʺان، قॼʸة  للʺʙیȄʛات 
 . الʷʺالي عʳلʨن، الʺʜار مʴافʤةالʲانॽة،  الʜرقاءالʳامعة، 

   

   
   

  ) ʤول رقʗ١٥ج(  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

97743323

 محافظــة عجلــونالزرقــاء الثانᘭــةلــواء الجامعــةقصـᘘة عمــانالمديᗫᖁــة ᢝᣠالمــزار الشــما

19المجمـᖔع
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف 
تʛتʖʽ الفعالॽات    )١٧  ،١٦فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ (  )٦٠٣(بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة  

 .ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

  
) ʦول رقʙ١٦ج  (  
 

الأقʶام هي   لʛؤساء  الفʹلى)  الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات  للفعالॽات   ʖʽتʛأعلى ت نلاحȎ أنَّ  ومʧ الʱʻائج 
 الʛʱتʖʽ الأدنى. " الȌॽʢʵʱ  " حاجةبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  " الॽʺʻʱة الʺهॽʻة" حاجةتلॽʰة 

المجمــــᖔعالحاجــة

68التنمية المهنيѧة

64التخطيط والتقييѧѧم

60إدارة المѧѧѧوارد

52الاتصѧال والتواصѧل

46التعليѧم والتعلѧѧم

38القيѧادة المتمѧركزة حѧول التعلѧم

37دعم تنفيѧذ مجتمعѧѧات التعلѧѧم

37القيѧادة والقيѧم والرؤيѧة

37متابعة الخطѧط المدرسѧية

24التقѧويم

23القيѧѧادة والإدارة

20بيئة الطالѧب

18المدرسة والمجتمѧѧع

18مصادر وسѧائل الѧدعم للتعلѧѧم

15بناء وتحليѧل الاختبѧѧارات

14مهѧارات تشѧجيع وتحفيزالطلبѧة

11الحاجѧات التخصصѧية

8الإدارة الصѧѧѧفية

7اسѧتراتيجيات التѧѧدريس

6التخطيط
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  ) ١٧(رقʦ جʙول 

  
  

ـــة الᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭـ

اســـم المديᗫᖁـــة

ــة
ᗫᖁـ
دي
لم
 ا
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
ــد
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يѧѧط
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ѧص
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الإ
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لتق
ا

س
دري
الت

ت.
جيا
راتي
سѧѧت
ا

ات
ѧار
ختب
.الا
ليل
تح
.و
ناء
ب

لبة
لط
ز.ا
حفي
وت

ع.
جي
تش

ت.
ارا
مه

علم
للت

عم.
الد

ل.
سائ
.و
در
صا
م

ѧية
ص
ص
تخ
ت ال

جѧا
حا
ال

ؤية
الر
.و
قيم
وال

دة.
قيѧا
ال

علم
الت

ل.
حو

زة.
رك
ѧتم
الم

دة.
قيѧا
ال

يѧم
تقي
وال

ط.
ѧѧطي
تخ
ال

صل
توا
وال

ل.
صا
لات
ا

رد
موا
.ال
رة
إدا

يѧة
مهن
ة.ال
ѧѧمي
لتن
ا

ѧية
رس
مد
ط.ال

خط
.ال
عة
تاب
م

علم
الت

ت.
معا
جت
ذ.م
ѧنفي
م.ت
دع

علم
والت

يم.
تعل
ال

لب
طا
.ال
يئة
ب

مع
جت
الم
ةو
ѧѧس
در
الم

رة
لإدا
وا

دة.
قيѧا
ال

 عمان1 511311222332222143225447قصᘘة

 الجامعة2 3821320013113151141202346لواء
3  ᢕᣂالس  260000002013389303000032وادي
ا6 ᢕᣂصᗷ  190041200001413023300024لواء
 الجنᘭᗖᖔة7 241101010111230121322124الأغوار
360020000030253312101124الرصᘭفة12
9  ᢝᣠالشما  290020101011201332310223المزار
 المفرق10 460000111011133611120023قصᘘة
 كنانة8 ᢝ

ᡧᣎب  360111000130333111012022لواء
ة32 ᡧ ᢕᣂالج  220000010042211221400020لواء
 عجلون35 400000006026301000100019محافظة
4ᣠالأو  500000010042211221200018الزرقاء
 جرش14 450010101012211211111118محافظة
 عبᘭد38 ᢝ

ᡧᣎب  330000000021214520100018لواء
 مار᛿ا13 610000132000111102111116لواء
 والوسطᘭة5 260010100022211201200015الطيᘘة
 سحاب20 240000030020111200111215لواء
 ال᜻رك11 420100000020441200000014منطقة
 معان16 250000300021110200011214منطقة
 الموقر17 171010001000701120000014لواء
 الشᗖᖔك18 130000000000140232000113لواء
 مادᗷا22 320020010002213000001012قصᘘة
28ᣆالق  270000000000000200530111منطقة
 الجنᘭᗖᖔة29 160000000001312003100011الشونة
 الطفᘭلة30 350010100000011220110111منطقة
15  ᢝ ᢔᣍالجنو  380001001011011201000110المزار
 ناعور26 290110000210202001000010لواء
 الغᘭᗖᖁة25  الشمالᘭة 33000000000006300000009الᘘادᘌة
 ال᜻ورة24 32000000000000304001008لواء
 ذيᘘان31 18100000000010060000008لواء
 الᘘاشا19 ᡧ ᢕᣌ31000000000110200021007ع
 الرمثا23 32000001000200011101007لواء
 القᚱᖔسمة27 45000000000000000041027لواء
 إرᗖد37 64000000000240000000006قصᘘة
اء21 ᡨᣂالب  17000000000300010010005لواء
 السلط34 35000000000000000500005منطقة
25004010000000000000005دير علا39
 الشمالᘭة42 29000010000000000120105الأغوار
 الثانᘭة33 30000000010000020000003الزرقاء
 العقᘘة36 29000000000000000020002محافظة
قᘭة40 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34000000000010100000002الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة41 18000000000000000000000الᘘادᘌة

13526824715141811373864526068373746201823603

الرقم

ᣢممارسـات فضــ

ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا

المجمــــᖔع
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قʶـॺة عʸـان ، وقʙ تʦ حʶــاب مʳʺــʨع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلــى مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي: 
  ).١٨حʖʶ الʙʳول رقʦ ( والʙصॻفة  ،لʦاء ʙʻʶǺا والاغʦار الॻȁʦʹʱة ،وادȏ الʙʻʴ  ،لʦاء الʱامعة

 

   
) ʤول رقʗ١٨ج( 

المديᗫᖁـــــة

24المجمــــᖔع

ا ᢕᣂصــᗷ ــةلـواءᘭᗖᖔالأغــوار الجن

2424

 لـواء الجامعــة ᢕᣂوادي الســـ

474632

:ᣢع الممارســـات الفضـــᖔات ومجمـــᗫᖁخمـــس مـــدي ᣢأعـــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿
ــــᘭفةقصـᘘة عمــان الرصـ
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) خلاصة تॽʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤســاء أقʶــام الإشــʛاف حʽــʘ بلــغ مʳʺــʨع ١٩رقʤǽ) ʦهʛ جʙول  

  ) أسلȃًʨا.١٢٣٥تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (
   

   
) ʦول رقʙ١٩ج ( 

اســـم المديᗫᖁـــة

ᗫـــة
ᖁي
مد
 ال
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
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ᣄ
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ا

 الجامعة2 38561330111192262لواء
 عمان1 51500030111192252قصᘘة

ا3 ᢕᣂصᗷ  1925513821111645لواء
4  ᢕᣂالس  26431221000001445وادي

 الثانᘭة6 30010197000001845الزرقاء

7  ᢝᣠالشما  291301010202251045المزار
 الجنᘭᗖᖔة9 2473019600103645الأغوار

 عجلون10 40017053000011743محافظة
 المفرق12 4604117800002941قصᘘة

 سحاب15 24000124000061537لواء

 كنانة16 ᢝ
ᡧᣎب  3637111910101236لواء

 جرش22 4523165311121035محافظة

3614012510005634الرصᘭفة11

ة42 ᡧ ᢕᣂالج  2205015700000532لواء

 عبᘭد19 ᢝ
ᡧᣎب  332806805001131لواء

 مار᛿ا21 6113311711001331لواء
 الغᘭᗖᖁة14  الشمالᘭة 3301051600000830الᘘادᘌة
5ᣠالأو  5003014700000529الزرقاء
 ال᜻رك17 4228012400000228منطقة
 الشمالᘭة24 2902054000001728الأغوار
20  ᢝ ᢔᣍالجنو  3812010210104627المزار
2527070000001127دير علا23
 الᘘاشا13 ᡧ ᢕᣌ3103081000011023ع
 إرᗖد25 640109900000322قصᘘة
 الطفᘭلة26 351603730002022منطقة
 ناعور29 2911015300000222لواء
قᘭة33 ᡫᣄال   الشمالᘭة 3404015000000322الᘘادᘌة
 القᚱᖔسمة41 4501010700002222لواء
 معان27 250207500003421منطقة
 الشᗖᖔك28 130416700001221لواء
 السلط30 3504010000001621منطقة
 الجنᘭᗖᖔة31 1600013100000721الشونة
 الموقر32 1710011000000921لواء
 الجنᘭᗖᖔة34 1800010000002021الᘘادᘌة
35ᣆالق  2707041000000021منطقة
 مادᗷا38 321118403102021قصᘘة
 ال᜻ورة39 3200015000002421لواء
 الرمثا40 3200010210421121لواء
 ذيᘘان37 180107240001419لواء
 العقᘘة18 290506000001618محافظة
 والوسطᘭة8 2631001100000015الطيᘘة
اء36 ᡨᣂالب  171205001000312لواء

135246138153881961914148863111235 المجمــــᖔع

الرقم

ــة افᘭـــــةالᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭــ ᡫᣃب الإᘭالأســـــال

ᖔع
جمـــ

لم
ا
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  ʨه الأقʶام  لʛؤساء  الإشʛاॽɾة   ʖʽالأسال  ʅॽʣʨت في   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   Ȏنلاح الʱʻائج   ʧب”  ومʨأسل
"واللقاءات  الاجʱʺاعات أسلʨب  احʱل  بʻʽʺا  الإجʛائॽة”،  الأدنىالʨʴॼث   ʖʽتʛʱال الʙʳول    ."  في   ʧʽʰم  ʨه ؗʺا 

ʦ٢٠(رق .(  

   
 ) ʤول رقʗ٢٠ج (  

  
  

 ʖʽع الأسالʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛام الإشʶؤساء أقʛة لॽɾاʛأعلى  ٢١الإش (
  مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة. 

  

  
    

 ) ʤول رقʗ٢١ج (  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المجمــــᖔعالحاجــة

388الاجتماعѧات.واللقѧѧاءات

311العمل المكتѧѧبي

196المشاغل.التربويѧة ومجتمعѧات.التعلم التدريبيѧѧة

138الزيѧارة.التفقديѧة

86الإشѧѧراف.القѧائم.على.الشبكات

46الزيѧارة.الصفية

19النѧدوات
15تبادل.الزيѧѧارات والѧѧدروس.التطبيقيѧة

14النشѧرات.التربويѧة
14المؤتمѧѧرات

8البحѧوث.الإجرائيѧѧة

  ᢝᣠالمـــزار الشـــما

45

الاغــوار الجنᘭᗖᖔـــة

45

افᘭـــة: ᡫᣃب الإᘭع الأســالᖔات ومجمــᗫᖁخمــس مــدي ᣢأعــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿

62524545

اقصــᘘة عمــانلـــواء الجامعــــةالمديᗫᖁــــة ᢕᣂصــᗷ لـواء  ᢕᣂــــةوادي الســـᘭالزرقـــاء الثان

ــــᖔع 45المجمــ
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽرات ٢٢ʛʰʺال ʖʽتʛامًا: ) تʙʵʱاس ʛʲالأك  

  
) ʦول رقʙ٢٢ج (  

  

  ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر  ومʛʰة  "مॽʺلة رسʢع    " ʘʽبلغ  ح
مʧ ) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ (" تʨفʛ الʺʨاصلات  عʙم"  ات مʛʰر  ʗ ) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل ١٧٧(
  ʺʛʰرات. ال
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز ) أعلى ٢٣وؗ
  

  
  

) ʤول رقʗ٢٣ج(  
  

  
  

    

ر ᢔᣂعالــــمᖔالمجمــــ

177عطلة.رسمية
27إجازة.سѧنوية
29أخرى

8إجازة.مرضية
0عدم.توفر.مواصلات

9

رات عــدم الانجــاز: ᢔᣂع مــᖔات ومجمــᗫᖁخمــس مــدي ᣢأعــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مـا᛿

ـــةالمديᗫᖁــــة ــاء الثانᘭـ الزرقـ الــواء الرمثـــا ᢕᣂصــᗷ لـواء

1210

 الᘘاشـاقصــᘘة عمــان ᡧ ᢕᣌعـ

ـــᖔع ــ 1212المجمـ
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸان  الʙȂʚم:٢٠٢٤    ح 
 مʙیȄʛة بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ. )٤٢سلʺʗ في الʨقʗ الʺʙʴد ( )١

٢(   :ʧȄورʙال في   ʧʽفʛʷʺال مʧ قʰل  الʨزارة  مʙیȄʛات   Ȑʨʱʶعلى م الفعالॽات الʺʜʳʻة  عʙد   ʗبلغ
  ȑالإدار  ʟʱʵʺة،  ١٩٨٥٢(والॽفعال شهǼ    ʛانʵفاض)   ʧع بلغمʧ    اǽار ملʺʨس   ȑʚال  

 . ) فعالॽة٢٧٤٣٨(
حاجة   )٣ هي   ʛیʙʺال حاجات  في   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   ʧʽفʛʷʺلل  ȑالإدار الʙور  في  الʴʱلʽل   ʛهʣأ

Ȍॽʢʵʱوال ʦॽʽقʱاقع ("الʨجاءت حاجة١٠٣٩" ب ʧʽة في حॽةال"    ) فعالȄؤʛوال ʦॽʁادة والॽʁ  أدنى "
  .فعالॽة) ١٠٧مʛتॼة بʨاقع (

في حاجات الʺʙرسة هي "    ا على تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ   )٤
." بʨاقع مʱاǼعة تʽʸʴل الʢلॼة ʷǼفاॽɾة وعʙالة وȃʺا ǽعʝȞ أداء الʢلॼة الʨاقعي والفعلي.

)١٨٨٠" حاجة  بʻʽʺا  فعالॽة،  مʕسʶي  )  اتʸال  مʻهॽʳة  ("    تʰّ̒ي  بʨاقع  ) ٦الأدنى 
ॽات فعال  . 

  
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʛʷف في عʙد   )٥

" ؗان  ذاتॽة  الفعالॽات  مهॽʻة  (تॽʺʻة  بʨاقع  "فعالॽة  )  ٤٣٦٤"  ؗان  خلاصة    بʻʽʺا  مقارنة 
 فعالॽة.) ١٥( بʨاقع" للʺʙرسة الʺعʙʺʱةتʴلʽل اوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة 

 
الʙور   )٦ في  الʴʱلʽل   ʛهʣهي أ  ʦالʺعل حاجات  لʱلॽʰة   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ   ʧʽفʛʷʺلل  ʟʱʵʺال

"ʦȄʨقʱال) بʨاقع  حاجة  ١٩٧١"  تلॽʰة  بʻʽʺا  فعالॽة،  الॽɿʸة  ")  بʨاقع    الإدارة  الأدنى  هي   "
    .) فعالॽة١١٤(

  

٧(   ʛهʷل  ȑʨȃʛʱال الإشʛاف  أقʶام  رؤساء  أعʺال  في  الʺʜʳʻة  الفعالॽات  عʙد  الʴʱلʽل   ʛهʣأ
الʺʜʳʻة في الفعالॽات الإشʛاॽɾة فعالॽة،    )٦٤٢(الʱي بلغʗ   حʛȄʜان الفعالॽات  بʻʽʺا بلغ عʙد 

  ʛهʷان(الʺʺارسات الفʹلى) لʛȄʜمة ،  ) ٦٠٣    (  حʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ
 ʧلؔل مʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙان الʛȄʜ١٢٣٥(  ح(. 
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هي   )٨ الأقʶام  لʛؤساء  الفʹلى)  (الʺʺارسات  الإشʛاॽɾة  الفعالॽات  أعلى  أنَّ  الʴʱلʽل   ʛهʣأ
الʺهॽʻة" (  الॽʺʻʱة  بʨاقع  احʱل٦٨"  بʻʽʺا  فعالॽة،   (  "  Ȍॽʢʵʱال) بʨاقع  الأدنى   ʖʽتʛʱال  "٦ (

 فعالॽات.  
 

 
٩(   ʖʽتʛت أعلى  أنَّ  الʴʱلʽل   ʛهʣات  أॽفعال هي  الأقʶام  لʛؤساء  الإشʛاॽɾة   ʖʽللأسال

) بʨاقع  واللقاءات"  الإجʛائॽة" ٣٨٨"الاجʱʺاعات  "الʨʴॼث   ʗلʱاح بʻʽʺا  إشʛاॽًɾا،  أسلȃًʨا   (
 ة.إشʛاॽɾأسالʖʽ ) ٨الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (

  
 
"    عʢلة رسʺॽةعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ    )١٠

بلغ  ʘʽر  ١٧٧(  حʛʰم بʻʽʺا  مʛʰرًا،  الʺʨاصلات   ")   ʛفʨت حʘʽ   "  عʙم  ॽʀʺة   ȑأ تʳʶل   ʦل
 ).٠( كانʗ الॽʁʺة

في تعʯʰة الʛʰمॽʳة لॼعʠ الʜملاء (تارȄخ، فعالॽة، ....) لʚلʥ أʣهʛ الʴʱلʽل وجʨد خʢأ   )١١
 یʛجى تʨخي الʙقة في الʱعʯʰة.

نʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضʛورة الʱأكʙ مʧ الإدخال الॽʴʸح للʺعلʨمات  )١٢
والʱأكʙ مʧ العʙد الفعلي للʺʛʷفʘʽʴǼ ʧʽ یʢʱابȘ بʧʽ بʛمॽʳة انʳاز الʺʙیȄʛة    على الʛʰمॽʳة

  ،ʦʶالق  ʝॽرئ الʛسʺॽة،  وʛȃمॽʳة  العʢل  أǽام  عʙد   ʧم  ʙأكʱوال ʖلʡة   وʻʳل  ʧم الʺʶاعʙة 
الإسʻاد  أداء  إدارة   ʦʶق مʛʷفي  مع  الʨʱاصل  أو  الإشʛاف   ʦʶق في   ȑʛهʷال الإنʳاز  تʴلʽل 

ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱال 
 


