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 مقدمة
انطلاقًا من رؤ�ة وزارة التر��ة والتعل�م (مجتمع تر�وي ر�ادي مُنتمٍ مشارك ملتـزم �ـالق�م نهجـه 

متكافئــة للحصــول علــى تعلــ�م عــالي الجــودة العلــم والتمیــز وصــولاً للعالم�ــة) ورســالتها (تــوفیر فــرص 
�مكِّنُ المتعلِّمَ من التفكیر العلمي الإبداعي الناقد، والعمل بروح الفر�ق، والتعلم مدى الح�ـاة، والتـزود 

 �المهارات والق�م؛ ل�كونوا مواطنین فاعلین منتمین إلى وطنهم مساهمین في رفعة العالم والإنسان).
ى المجــال التر�ــوي وتحدیــدًا الإشــرافي منهــا؛ �حیــث تجــاوز دور طــرأ العدیــد مــن التغیــرات علــ

المشرف التر�وي ورئ�س قسم الإشراف التر�ـوي فـي تقـد�م الخدمـة الإشـراف�ة الفن�ـة المتخصصـة إلـى 
المعلم �استخدام أسالیب و�جراءات مناس�ة إلى السعي نحو دراسة وتحدید الاحت�اجات العامة للمعلم 

بهــا ضــمن أولو�ـــات، وتصــن�فها، ووضــع الخطــة المناســ�ة للعمــل علـــى والتخصصــ�ة، ومــن ثــم ترتی
متنوعة ومناس�ة آخذًا �عین الاعت�ار خبراته وقدراته المختلفـة وآل�ـة  إشراف�هتلبیتها �استخدام أسالیب 

توظ�فها فـي العمل�ـة التعل�م�ـة التعلم�ـة ورفـع مسـتوى الأداء، وذلـك تحق�قًـا لمفهـوم الإشـراف التر�ـوي 
 المبني على الحاجات. 

وف�مــا یتعلـــق �جمـــع الحاجـــات هنالــك العدیـــد مـــن النمـــاذج التــي �قـــوم علیهـــا عمـــل المشـــرف 
مثــل:  مجموعــة مــن الأدوات،التر�ـوي ورئــ�س قســم الإشــراف التر�ـوي المبنــي علــى الحاجــات یتطلـب 

(أداة تحدیـــد احت�اجــــات المدرســــة، أداة جمــــع احت�اجــــات المشــــرفین التر�ــــو�ین، أداة تحدیــــد حاجــــات 
 ةالمصـادر المختلفــة والمتاحـة ال�شــر�ة منهـا والماد�ــمعلمـي المــدارس.... إلـخ) �اســتخدام العدیـد مــن 

فـــي المدرســـة والمدیر�ـــة، مثـــل: (الخطـــة التطو�ر�ـــة والإجرائ�ـــة، خطـــط المعلمـــین الفصـــل�ة والیوم�ـــة 
ــا أســبوع��ا یتضــمَّن  أولو�ــات....إلــخ)، و�عــد جمــع الحاجــات وترتیبهــا وتصــن�فها ضــمن  �عــدّ برنامجً

ها�ــة العمــل علــى خمــس أولو�ــات تُرصَــد فــي تقر�ــر الإنجــاز الشــهري للمشــرف التر�ــوي، وتســلم فــي ن
ـــوي؛  ـــرئ�س قســـم الإشـــراف التر� ـــار�ر الإنجـــاز الشـــهر ل ـــل تق ـــوم بدراســـة وتحلی ـــةً تق ل�شـــكّل لجنـــةً فن�

للمشرفین التر�و�ین �استخدام برمج�ة تحلیل الإنجاز لاستخلاص النتائج المتمثلة في تقر�ر الإنجـاز 
اء الشــهري وخلاصــة تحلیــل الأد وخلاصــة تحلیــل الأداء الشــهري للقســم، وتقر�ــر الإنجــاز الشــهري 

 الخاص برئ�س قسم الإشراف التر�وي، و�رسالها للوزارة حسب الأصول.
وجاء تحلیل الإنجاز الشهري لأداء أقسام الإشـراف التر�ـوي علـى مسـتوى المملكـة فـي أر�عـة 

وهـي ذاتهـا التعل�م والتعلم، و�یئة الطل�ة، والمدرسة والمجتمع، والق�ادة والإدارة مجالات رئ�سة، هي: 
تطــو�ر المدرســة والمدیر�ــة التــي تتضــمن مؤشــرات المدرســة الفاعلــة العشــر�ن؛ حیــث یـــتم مجــالات 

متا�عة أداء المدارس بناء علیها من قبل وحدة جودة التعل�م والمساءلة، مما أسهم في إ�جاد مرجع�ة 
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تحسـین واحدة للمشرفین التر�و�ین ومدیري المدارس والمعلمین والتكامل�ة بین إدارات الوزارة المعن�ـة ب
 أداء الطالب من خلال تجو�د الخدمة الإشراف�ة. 

تعمل أقسام الإشراف التر�وي فـي المـدیر�ات _ مـن خـلال إنجـازات المشـرفین المتخصصـین 
تفعیـل الإشـراف التر�ـوي المبنـي علـى والإدار�ین على تحسین تعلم الطل�ـة ونتـائج تعلمهـم مـن خـلال 

مـن خـلال دراسـة تحلیـل الأداء الشـهري للمـدیر�ات؛  و�ـتم رصـد هـذه الإنجـازات المتحققـةالحاجات. 
حیــث إن هــذه البرمج�ــة تــنظم العمــل وتضــعه فــي ســ�اق علمــي قــادر علــى تت�ــع إنجــازات �ــل قســم 
إشـــراف �المـــدیر�ات فـــي المجـــالات �افـــة، وقـــد أظهـــرت نتـــائج هـــذه البرمج�ـــة تفـــاوت فـــي إنجـــازات 

 المدیر�ات.
 :منهج�ة التحلیل

الإسناد التر�وي �استق�ال تقار�ر الإنجاز من أقسام الإشراف التر�وي في �قوم قسم إدارة أداء 
المـدیر�ات، ثـم یــتم تشـكیل لجنــة فن�ـة مكونــة مـن مشـرفین تر�ــو�ین، تقـوم بتحلیــل التقـار�ر ومعالجتهــا 
إحصـــائً�ا و�عـــداد التغذ�ـــة الراجعـــة ووضـــعها فـــي التقر�ـــر؛ لیـــتم تزو�ـــد أقســـام الإشـــراف التر�ـــوي فـــي 

 ها.المدیر�ات ب
 هدف التحلیل:

تقوم مدیر�ة الإشراف والإسناد التر�وي ممثلة �قسم إدارة أداء الإسناد التر�وي �مراجعة تحلیل 
الإنجاز الشهري لأداء أقسام الإشراف فـي مـدیر�ات التر��ـة والتعلـ�م؛ وذلـك بتزو�ـدها بنتـائج التحلیـل 

لتقـد�م  ؛ومجـالات التحسـین لـلأداءوالوقوف على مسـتوى الأداء، �حیـث یتضـمن التقر�ـر نقـاط القـوة 
التغذ�ــة الراجعــة بهــدف تجو�ــد الخدمــة الإشــراف�ة لمتلقــي الخدمــة، إضــافةً إلــى تســل�ط الضــوء علــى 
نســب التعطــل وأســ�ا�ه ودراســة التحــد�ات المع�قــة للعمــل الإشــرافي؛ بهــدف رفــع مســتوى أداء أقســام 

ــد فــي تطــو�ر الإشــراف، ومعالجــة الضــعف فــي أي مــن المجــالات التــي یتضــمنها  التقر�ــر الــذي �فی
 س�اسات الإشراف التر�وي.
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 :الملخص

�قدم هذا التحلیل الشامل إنجازات المشرفین التر�و�ین لجم�ع مدیر�ات التر��ة والتعل�م التي 
) مدیر�ة، وقد تضمن هذا التحلیل أهم نقاط القوة 42وعددها ( )م 2025-آ�ار (أرسلتْ إنجاز شهر

ظهرت في تقار�ر التحلیل المرسلة من المدیر�ات للعمل على تعز�ز نقاط ومجالات التحسین التي 
القوة وتجاوز التحد�ات التي تواجه أعمال المشرفین؛ بهدف تحسین مستوى أداء المشرفین إلى 
أقصى ما �مكن، من خلال دعم المشرف التر�وي في أداء وتنفیذ خطته الإشراف�ة المبن�ة على 

 اء أي عمل خارج برنامجه الأسبوعي المخطط له.الحاجات، وعدم تكل�فه �أد
 

 التر�و�ین على مستوى مدیر�ات الوزارة من قبل المشرفین آ�ار لشهر بلغت عدد الفعال�ات المنجزة

 ،) فعال�ة1517 (�مقدار ن�سان عن شهرارتفاع � )36976(والمختص في الدور�ن: الإداري 

 آ�ار لشهر والمختص من الدور�ن الإداري مجموع الأسالیب الإشراف�ة المستخدمة لكل �ان و 

لعدم  لشهر آ�ار بلغ عدد المبررات�ما ، ) أسلوً�ا36303( ن�سان) بینما �انت في شهر 35306(

  .مبررًا )5246(  تنفیذ الفعال�ات الإشراف�ة

م هذا التحلیل الشامل أ�ضًا إنجازات جم�ع رؤساء أقسام الإش راف التر�وي في المیدان وقدَّ
م، وقد تضمن هذا التحلیل أهم نقاط القوة ومجالات التحسین 2025/آ�ار شهررسالها عن إالتي تم 

التي ظهرت في إنجازات رؤساء أقسام الإشراف التر�وي في المیدان، للعمل على تعز�ز نقاط القوة 
سام الإشراف التر�وي في وتجاوز التحد�ات الخاصة بهم؛ بهدف تحسین مستوى أداء رؤساء أق

المیدان إلى أقصى ما �مكن، من خلال دعم رؤساء أقسام الإشراف التر�وي في المیدان في أدائهم 
 وتنفیذهم لخطط أقسام الإشراف التر�وي المبن�ة على الحاجات.

 )893( م2025/آ�اربلغت عدد الفعال�ات المنجزة في أعمال أقسام الإشراف التر�وي 

بینما بلغ عدد الفعال�ات المنجزة فعال�ة،  )807(الذي �انت ن�سانعن شهر ) 86( مقداره�ارتفاع 

 ن�سان عن شهر )106رتفاع مقداره (�ا) 1064( في الفعال�ات الإشراف�ة (الممارسات الفضلى)

) 224بز�ادة ( )1801( توظ�فها ، �ما بلغ عددُ الأسالیب الإشراف�ة التي تمفعال�ة )958(بلغ الذي

بز�ادة  مبررًا) 97( و�لغ عدد المبررات لعدم التنفیذ أسلوً�ا، )1577( الذي �انشهر ن�سان  عن

 .)64الذي �ان ( ) عن شهر ن�سان33مقدارها(
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 5202/آ�ار تحلیل إنجاز المشرفین التر�و�ین �المدیر�ات لشهر
 : : تحلیل الدور الإداري أولاً 

 توزع على النحو الآتي: ذيظهر في تحلیل الدور الإداري الإنجاز ال
حیث �ان أعلاها التخط�ط والتقی�م  )، موزعة �الآتي:6401(حیث بلغ المجموع الكلي  حاجات المدیرحسب 

 )، یلیها 699(المدرس�ة بلغت  متا�عة الخطط )، یلیها1487(التعلم بلغت حول المتمر�زة الق�ادة ) ثم1561(
الاتصال والتواصل ومن ثم  )585(إدارة الموارد بلغت  یلیها)، 588بلغت (حیث  دعم تنفیذ مجتمعات التعلم

�ما  )،416وأخیرًا الق�ادة والق�م والرؤ�ة حیث بلغت ()، 481بلغت ( التنم�ة المهن�ة یلیها)، 584( بلغتحیث 
  ).1(هو مبین في الجدول رقم 

 

 
 

 )1الجدول رقم (
 

 

 

 

                                           

العددحاجات المدیر
والتقییم 1561التخطیط.

التعلم 1487القیادة.المتمركزة.حول.

699متابعة.الخطط.المدرسیة

مجتمعات.التعلم 588دعم.تنفیذ.

585إدارة.الموارد

584الاتصال.والتواصل

481التنمیة.المھنیة

416القیادة.والقیم.والرؤیة

6401المجموع
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 :)2) حاجة حسب الجدول رقم (9655حیث بلغ المجموع الكلي ( حاجات المدرسة حسب

 
 )2الجدول رقم ( 

 
 
 
 
 

العددحاجات المدرسة
2242متابعة تحصیل الطلبة بشفافیة وعدالة وبما یعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي.

1147توفیر بیئة صحیة وآمنة یتم صیانتھا بشكل جید ومستمر.
734استخدام نتائج تقییم الطلبة الفردیة، والتراكمیة للمدرسة بفعالیة في دعم تعلم الطلبة وخطة المدرسة التطویریة
563توفر مصادر تعلم كافیة تناسب احتیاجات الطلبة التعلمیة والتعلیمیة، وتساعدھم على تحمل مسؤولیة تعلمھم

الإیجابیة والعالیة لدى مجتمع المدرسة 484نشر ثقافة التوقعات 
المجتمع المحلي لدعم تطویر المدرسة التبادلیة مع  الشراكة  450تفعیل 

425انطلاق جمیع أنشطة المدرسة من رؤیتھا ورسالتھا
القیادیة 422توفر فرص متنوعة للطلبة للمشاركة في الأنشطة 

ً تعلم، وتوفر فرص لتطویر العاملین مھنیاً، ودعم تطویرھم ذاتیا كمجتمع  377العمل 
احتیاجات الطلبة استراتیجیات التدریس ومراعاة الفروق الفردیة لتلبیة  371التنویع في 

344مبادرات التطویر المستمر في المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنیة على النتائج، ویوجد إطار لمتابعتھا وتقییمھا
323التركیز على ربط المعرفة بالحیاة

إیجابیة لدى الطلبة 323التركیز على بناء قیم واتجاھات 
312تمثیل طاقم المدرسة أنموذجاً قدوة للطلبة

التشاركیة للعاملین في المدرسة 256توفر فرص للقیادة 
246العمل على مشاركة أولیاء أمور الطلبة

استراتیجیات وأسالیب متنوعة لتعدیل وضبط سلوك الطلبة. 207توظیف 
والإعاقات الحسیة  التعلم،  وصعوبات  التعلم،  الموھوبین، وبطیئي  الخاصة:  الاحتیاجات  الطلبة ذوي  التعامل مع  ومھارات  توظیف كفایات 

158والعقلیة.
البشریة والمالیة والمادیة 142استثمار الموارد 

129تبنيّ منھجیة اتصال مؤسسي
9655المجموع
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متابعة تحصیل الطلبة بشفافیة وعدالة وبما  النتائج أنَّ أعلى ترتیب في حاجات المدرسة هي " ونلاحظ من

  �انت في الترتیب الأدنى. "تبنّي منهج�ة اتصال مؤسسي  ""  وحاجة  یعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي
 �الآتي:) 3) حسب الجدول رقم (8644حیث بلغ المجموع الكلي ( أعمال المشرفحسب وظهرت 

 
 )3الجدول رقم (

"، بینما احتلت  تنمیة مھنیة ذاتیة" ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتیب للفعال�ات في أعمال المشرف هي 

"  مقارنة خلاصة تحلیل أوجھ الصرف للمنحة مع الخطة التطویریة المعتمدة للمدرسة" حاجة 

 .الترتیب الأدنى

مدیر�ات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور  عشرة) إلى ترتیب أعلى 4�شیر الجدول رقم (    
 الإداري �النس�ة لأعداد المشرفین:

 )4الجدول رقم (
مدیر�ات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجال الدور  عشرةومن النتائج نلاحظ أنَّ ترتیب أعلى 

�متوسط حسابي  جرش )، ثمَّ 63.7�متوسط حسابي ( قص�ة عمانالإداري �النس�ة لأعداد المشرفین هي: 

  الزرقاء الأولىثمَّ  )16.8�متوسط حسابي ( السلط )، ثمَّ 18.7�متوسط حسابي ( المزار الجنو�ي)، ثمَّ 29.4(

ثمَّ  )، 15.9�متوسط حسابي ( ذی�ان ، ثم)16.1�متوسط حسابي ( لواء القو�سمة)، ثمَّ 16.6�متوسط حسابي (

العددأعمال المشرف
2202تنمیة مھنیة ذاتیة

976التأكد من جاھزیة المدارس لاستقبال الطلبة

الشبكة) 552إعداد ومتابعة ومراجعة خطة (المشرف / النمو المھني /  التطویر لمدارس 

تعلیمیھ تخدم المیدان التربوي والمجتمع 348إعداد وتطویر مبادرات تطوعیھ أو 

اختبارات) الاجرائیة / خطط علاجیة/ نماذج  239إعداد (النشرات التربویة / البحوث 

اختبارات) الاختبارات الدولیة والوطنیة وبناء (خطط علاجیة/ نماذج  233تحلیل نتائج 

بیانات حصر الحاجات (معلم/ مدیر/ مدرسة) 159إعداد ومراجعة قواعد 

84تدقیق الجداول المدرسیة

المعتمده للمدرسة 71مقارنة خلاصة تحلیل اوجھ الصرف للمنحة مع الخطة التطویریة 

4864المجموع

لواء الشوبك
13.8

 یشیر الجدول الآتي إلى أعلى عشرة مدیریات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور الاداري بالنسبة لأعداد المشرفین:
البادیة الجنوبیةمحافظة جرشقصبة عمانالمدیریة

15.914.714.2
لواء الموقر لواء القویسمةالزرقاء الأولى

16.616.1
لواء ذیبان منطقة السلطالمزار الجنوبي

63.729.418.716.8المتوسط الحسابي
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�متوسط  لواء الشو�ك)، وفي المرت�ة العاشرة 14.2( الموقرلواء ، ثم )14.7�متوسط حسابي ( ال�اد�ة الجنو��ة

  ).13.8حسابي (

مدیر�ات التر��ة والتعل�م عبر المتوسط الحسابي ) ترتیب أقسام الإشراف في 1وقد أظهر الرسم الب�اني رقم (
 للإنجاز في مجالات الدور الإداري �النس�ة لأعداد المشرفین:

 

)1الرسم الب�اني رقم (



 

 

 ثانً�ا: الدور المختص
 2025 آ�ـار/ الإشراف�ة (الدور المختص) فقد ظهر الإنجاز موزعًـا لتحلیـل شـهرأمَّا في خلاصة تجم�ع الفعال�ات  

 ):5على النحو الآتي، الجدول رقم (
 

 
 )5الجدول رقم (    

 

) فعال�ـة؛ حیـث 16056) إلـى أنَّ عـدد الفعال�ـات المنجـزة للـدور المخـتص تسـاوي (5و�شیر الجـدول رقـم (
التــي بلغـــت  "الإدارة الصـــف�ة") فعال�ـــة، وصــولاً إلـــى تلب�ــة حاجـــة 3877(�مجمــوع  "التقـــو�م"تصــدرت تلب�ـــة حاجــة 

 فعال�ة. )690(
 

) إلـــى أعلـــى مـــدیر�ات فـــي المتوســـط الحســـابي للإنجـــاز فـــي مجـــالات الـــدور المخـــتص 6�مـــا �شـــیر الجـــدول رقـــم ( 
 داد المشرفین:�النس�ة لأع

 )6جدول رقم (
 

المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص ومن النتائج نلاحظ أنَّ ترتیب أعلى مدیر�ات في   
لواء إلى )، وصولاً 37.2(في أعلى الترتیب �متوسط حسابي  عمانقص�ة  �النس�ة لأعداد المشرفین جاءت

 ).11.1 (�متوسط حسابي سحاب

العددحاجات المعلم
3877التقویم

3105بناء.وتحلیل.الاختبارات
2428حاجات تخصصیة

2256استراتیجیات.التدریس
1551مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

1143مھارات.تشجیع.وتحفیز.الطلبة
1006التخطیط

690الإدارة.الصفیة
16056المجموع

المدیریة
11.311.311.1المتوسط الحسابي 37.217.416.914.312.911.911.9

المشرفین: أعلى عشرة مدیریات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد   یشیر الجدول الآتي إلى 
لواء سحابالبادیة الشمالیة الغربیةالطیبة والوسطیة عمان الشماليقصبة مادبامحافظة العقبةمحافظة جرشقصبة  لواء بصیراالبادیة الجنوبیةالمزار 



 

 

 ) ترتیب المدیر�ات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص �النس�ة لأعداد المشرفین:7رقم () والجدول 2و�بین الرسم الب�اني رقم (
 

 
 )2الرسم الب�اني رقم (                                                                        

 
 

37.2

17.4 16.9
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12.9
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الدور المختص



 

 

  خلاصة تجم�ع  الفعال�ات الإشراف�ة (الدور المختص)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 )7الجدول رقم (

البطاقة التعریفیة

اسم المدیریة

ریة
مدی

ال ي 
ف ن 

رفی
مش
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است
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شجی
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ال ل.

سائ
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صیة
خص

ت ت 
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ح
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الم

فین
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ا ي/ 
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الح

سط 
متو
ال

57200160226145155130156947211937.2قصبة عمان1

534544264931761001059792417.4محافظة جرش2

3553419610612044676459116.9محافظة العقبة3

383496666106517114154414.3قصبة مادبا4

321814151471362422241412.9المزار الشمالي5

187191861251476321411.9البادیة الجنوبیة6

214564168017382524911.9لواء بصیرا7

30410883614926111634011.3الطیبة والوسطیة8

40139947117114334545011.3البادیة الشمالیة الغربیة9

311521119634420263634411.1لواء سحاب10

4330201126712836482947010.9منطقة الكرك11

5332211306657485315956610.7لواء القویسمة12

39336100841239223140810.5البادیة الشمالیة الشرقیة13

573981689210318787858410.2الزرقاء الأولى14

3648113315354336936510.1منطقة السلط15

7357331751699846946073210.0قصبة إربد16

501279110817929383549910.0قصبة المفرق17

3747712952292641143459.3وادي السیر18

49311416295772126234499.2محافظة عجلون19

1962611751181361749.2الشونة الجنوبیة20

342188637843223133048.9عین الباشا21

22152671249716251938.8دیر علا22

423510624474546873638.6المزار الجنوبي23

4051553501173539303448.6لواء الرمثا24

22243404627108251838.3لواء الموقر25

3628296545313437192888.0منطقة القصر26

693339129901035471325518.0لواء ماركا27

42211011966382439173348.0الرصیفة28

3911119047871915303107.9الزرقاء الثانیة29

44252010855552640203497.9لواء الجامعة30

135522133747101037.9لواء البتراء31

3328145833511228312557.7لواء ناعور32

2420769352561171807.5الأغوار الشمالیة33

281393936581725122097.5لواء الجیزة34

369237351372332182667.4لواء بني عبید35

1835241832112091226.8لواء ذیبان36

392145038312356182416.2لواء بني كنانة37

3568802060418182146.1لواء الكورة38

187134132714181055.8الأغوار الجنوبیة39

2310833272647171325.7منطقة معان40

32145771114618251705.3منطقة الطفیلة41

13012849197594.5لواء الشوبك42

1513100669038772256310511431551242816056 المجموع

المعلم حاجات 

الرقم
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 ثالثًا: تحلیل الأسالیب الإشراف�ة

) 35306( �ساوي ة أنَّ مجموع توظ�ف الأسالیب الإشراف�م 2025/آ�ارظهر في تحلیل الأسالیب الإشراف�ة لشهر 

 .اأسلو�ً ) 36303( الذي �ان ن�سان عن شهر )997مقداره (  انخفاضفي 

) إلى أعلى خمس مدیر�ات حصلت على متوسط حسابي لعدد أسالیبها �النس�ة 8كما �شیر الجدول رقم (
حیث جاءت على عددهم،  لأعداد المشرفین؛ إذ �قاس المتوسط من خلال مجموع الفعال�ات لكامل مشرفین القسم

بلغ المتوسط  الذي المزار الجنو�يإلى )، وصولاً 47.5(بلغ محافظة جرش في أعلى الترتیب �متوسط حسابي 
 .)27.9( االحسابي له

 
 )8الجدول رقم (        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات والمتوسط الحسابي للإستخدام الأسالیب الإشرافیة بالنسبة لأعداد المشرفین بالمدیریة:

47.544.230.629.6
المزار الجنوبيالبادیة الجنوبیةمنطقة السلطقصبة عمانمحافظة جرشالمدیریة

27.9المتوسط الحسابي
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  ).9( �ما هو موضح في الجدول رقمو�ان ترتیب �ل المدیر�ات           

 )9( الجدول رقم

التعریفیة البطاقة 
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536313151519832473803627365362082302731774251547.5محافظة جرش1

574242667715099971727024312756466758863485778252144.2قصبة عمان2

3627117396151011431622800221124462110330.6منطقة السلط3

1813015504402276801544686450053229.6البادیة الجنوبیة4

4230212211691425162141107511143425170410117227.9المزار الجنوبي5

573431859844115224471201116631220158627.8الزرقاء الأولى6

372368926783313614144251509691482194425.5وادي السیر7

18196572142022065721401760145025.0لواء ذیبان8

2112542235631041961431018810052224.9لواء بصیرا9

العقبة10 351751581358111677104641611232332085324.4محافظة 

4333011985425211466135332023512101101123.5منطقة الكرك11

الغربیة12 الشمالیة  404391211336710110915041133570092823.2البادیة 

3030311002393706222000001480168822.9الطیبة والوسطیة13

2214163924863473849230249012250322.9لواء الموقر14

199754426415582359900011181143422.8الشونة الجنوبیة15

38248108366691106656814030761063786222.7قصبة مادبا16

53177182910052418417157571925162219543118722.4لواء القویسمة17

281679023481966173448716338831162522.3لواء الجیزة18

42351959381002060478143081497093622.3الرصیفة19

322149621412010731268800101050070522.0المزار الشمالي20

735902321396514157101907331472718710160121.9قصبة إربد21

31151159514243114520123092232666021.3لواء سحاب22

361961323655284412920101051051175420.9لواء بني عبید23

الجامعة24 4419320925311131011010023567281673391620.8لواء 

الشمالیة25 24975106823323556018021621049120.5الأغوار 

الطفیلة26 3211359152414150257361015281352065120.3منطقة 

238858238203743942310071340045519.8منطقة معان27

كنانة28 3924182452156175628141052021976019.5لواء بني 

69417232811261910551583841050920225133719.4لواء ماركا29

33197780361056958635101224820162318.9لواء ناعور30

الثانیة31 391986293802022322715106810701073518.8الزرقاء 

351414017135255138710122810465318.7لواء الكورة32

135357061011013100001885624218.6لواء الشوبك33

342129604544637813016022940062918.5عین الباشا34

36170102560141856469227116381070266418.4منطقة القصر35

5036322812091584107213100202910092018.4قصبة المفرق36

2212750352853062900520672740218.3دیر علا37

البتراء38 13566124791015471090380023217.8لواء 

1891200100121067951502880032017.8الأغوار الجنوبیة39

4017413592812374010112001351409170717.7لواء الرمثا40

الشمالیة الشرقیة41 3940599015212200482000021420166717.1البادیة 

492532093178854010416911181180081016.5محافظة عجلون42

1513982650513032122398500445831237071216244151449176332574412918835306 المجموع

الأسالیب الإشرافیة

الرقم



 

 

 ) مجموع الأسالیب الإشراف�ة على مستوى المدیر�ات:3بینما یبین الرسم الب�اني رقم (

 
)3لرسم الب�اني رقم (ا
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 را�عًا: تحلیل أس�اب عدم تنفیذ الفعال�ات الإشراف�ة في أقسام الإشراف التر�وي.
 )310مقداره ( ن�سانعن شهر  �انخفاض )5246(: 2025آ�ار/ عدم الإنجاز لشهرغ مجموع مبررات بل

 .) مبررًا5556( �ان حیث 

  منها:توز�ع المبررات وعدد �ل ) الذي یبین 10لاحظ جدول رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )10جدول رقم (                            
 

الإنجـــاز علـــى مســـتوى المـــدیر�ات والمتوســـط ) ترتیـــب توز�ـــع مبـــررات عـــدم 11بینمـــا یوضـــح جـــدول رقـــم (
 وف�ما �أتي أعلى خمس مدیر�ات �ما �أتي: ، الحسابي للمبررات حسب أعداد المشرفین

 

 )11جدول رقم (
 
 
 
 
 
 

 

العددالمبرر
2500عطلة.رسمیة
1277إجازة.سنویة
921تكلیف.وزارة

312إجازة.مرضیة
178تكلیف.مدیریة

58عدم.توفر.مواصلات
0أخرى

5246المجموع

بالمدیریة: بالنسبة لأعداد المشرفین  الحسابي للمبررات  والمتوسط   یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات 

6.85.14.94.8
الباشامحافظة عجلونالمدیریة لواء الشوبكلواء الرمثاقصبة المفرقعین 

الحسابي 4.6المتوسط 
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 مبررات عدم الإنجاز على مستوى مدیر�ات التر��ة والتعل�م في المملكة:  ) تفاصیل توز�ع12یوضح جدول رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )12جدول رقم (

البطاقة التعریفیة

المدیریة اسم 

ریة
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واع

ات 
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الم
فین

شر
الم

4978119912419003316.8محافظة عجلون1
3435352784001725.1عین الباشا2
5076111014910002474.9قصبة المفرق3
403431802919001934.8لواء الرمثا4
1310182012000604.6لواء الشوبك5
2230440141100994.5لواء الموقر6
182323614510814.5الأغوار الجنوبیة7
6933611383552903014.4لواء ماركا8
39326704412501694.3البادیة الشمالیة الشرقیة9

36331722120001474.1منطقة السلط10
4416188663001744.0لواء الجامعة11
39319722510301503.8الزرقاء الثانیة12
1815102218310693.8البادیة الجنوبیة13
3137462121001163.7لواء سحاب14
35311057263101283.7لواء الكورة15
4356170240201533.6منطقة الكرك16
3632037562001273.5لواء بني عبید17
4247168120001463.5المزار الجنوبي18
3224455271001113.5المزار الشمالي19
3649938166201203.3منطقة القصر20
40383542210401313.3البادیة الشمالیة الغربیة21
13142179000423.2لواء البتراء22
57372011485001843.2قصبة عمان23
5771410600001813.2الزرقاء الأولى24
4242157330001333.2الرصیفة25
281674222010883.1لواء الجیزة26
3339735157001033.1لواء ناعور27
3925252373201213.1لواء بني كنانة28
302034219340913.0الطیبة والوسطیة29
5334399185001593.0لواء القویسمة30
352527113001022.9محافظة العقبة31
21118400000592.8لواء بصیرا32
221231920300572.6دیر علا33
24170410010592.5الأغوار الشمالیة34
7354787291001782.4قصبة إربد35
5312410600001222.3محافظة جرش36
37175564200842.3وادي السیر37
23151268100512.2منطقة معان38
18131186100392.2لواء ذیبان39
38111652000792.1قصبة مادبا40
19102270000392.1الشونة الجنوبیة41
32220206020501.6منطقة الطفیلة42

1513127731225009211785805246 المجموع

المبررات

الرقم



 

 

 ) مجموع المبررات على مستوى على مستوى مدیر�ات التر��ة والتعل�م في المملكة:4كما �ظهر الرسم الب�اني رقم (

 

 
)4(لرسم الب�اني رقم ا

6.8

5.1 4.9 4.8
4.6 4.5 4.5 4.4 4.3

4.1 4.0 3.8 3.8 3.7 3.7 3.6 3.5 3.5 3.5 3.3 3.3 3.2 3.2 3.2 3.2 3.1 3.1 3.1 3.0 3.0 2.9 2.8
2.6 2.5 2.4 2.3 2.3 2.2 2.2 2.1 2.1

1.6
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ا

رات الم�ب



 

 

 وتغط�ة الفعال�ات الإشراف�ة:ز خامسًا: نس�ة الإنجا
، الذي رصد أعلى خمس )13تم حساب نس�ة الإنجاز الفعل�ة للمدیر�ات �ما هو موضح �الجدول رقم (

 نس�ة في تنفیذ الإنجازات على النحو الآتي:مراكز للمدیریات التي حققت أعلى 

 )13جدول رقم (
، و�شیر إلى ترتیب ) خلاصة تجم�ع نسب الإنجاز وتغط�ة الفعال�ات الإشراف�ة14رقم (یوضح جدول 

المدیر�ات حسب: نس�ة تنفیذ الإنجازات المخطط لها، ونس�ة التغط�ة حسب الجنس، والنس�ة حسب الدور 
  الإشرافي، وعدد الفعال�ات، والإنجاز الفعلي للمدیر�ة.

 )14الجدول رقم (

80% %83%86%88%89المتوسط الحسابي
لواء ذیبانمنطقة السلط

یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات ونسب إنجاز المشرفین المنفذه بالمدیریات:
محافظة العقبةلواء القویسمةمحافظة جرشالمدیریة
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%0٫360٫590٫600٫351113111389%95%0%11%100%53100محافظة جرش1
%1099107988%177%96%147%126%34%2%9%99%5397لواء القویسمة2
العقبة3 %73573586%58%32%60%30%29%1%13%100%35100محافظة 
%75675683%33%57%46%44%48%5%12%100%36100منطقة السلط4
%37836080%29%61%63%28%23%2%9%91%1895لواء ذیبان5
%1197119779%45%52%54%43%85%1%15%95%57100قصبة عمان6
الشمالیة7 %46248578%35%52%57%31%14%0%12%90%24100الأغوار 
الغربیة8 الشمالیة  %84281976%46%40%50%36%17%4%11%91%40100البادیة 
%44243376%49%41%60%30%21%0%13%89%2199لواء بصیرا9

%41040176%27%47%43%30%10%2%10%88%1898البادیة الجنوبیة10
%39939976%39%50%44%45%20%0%10%86%19100الشونة الجنوبیة11
%1537150375%44%46%50%40%18%2%10%87%7398قصبة إربد12
%79868075%45%47%63%29%21%0%10%85%3893قصبة مادبا13
%46344275%29%59%51%37%16%2%9%86%2395منطقة معان14
%1198119775%48%67%75%40%45%0%15%90%57100الزرقاء الأولى15
%75876674%38%52%59%31%26%1%10%85%3799وادي السیر16
%88387973%30%58%54%33%47%0%16%89%42100المزار الجنوبي17
%65165172%47%37%51%33%19%2%16%90%31100لواء سحاب18
%86385569%35%51%66%20%24%0%15%84%4299الرصیفة19
%46246369%32%50%50%31%28%5%16%90%22100لواء الموقر20
البتراء21 %27426968%45%40%63%22%2%3%12%83%1398لواء 
%61158468%35%47%53%30%20%4%13%85%3396لواء ناعور22
%73773468%32%49%55%27%8%4%13%85%3599لواء الكورة23
الطفیلة24 %67762267%30%64%52%42%13%1%6%74%3292منطقة 
%58858066%35%53%59%28%20%4%11%81%2899لواء الجیزة25
%75973865%39%46%59%25%6%3%13%81%3697منطقة القصر26
%63258865%43%40%55%28%27%3%10%78%3093الطیبة والوسطیة27
%90787665%43%43%54%32%27%3%14%82%4397منطقة الكرك28
%67065664%53%33%45%41%16%4%12%80%3297المزار الشمالي29
%46642964%42%42%46%38%9%5%7%76%2291دیر علا30
الثانیة31 %81981964%35%47%49%34%9%4%14%82%39100الزرقاء 
%75972463%37%52%55%34%18%8%9%80%3696لواء بني عبید32
الجامعة33 %92590963%37%49%55%31%18%7%9%79%4498لواء 
%1451144563%37%48%54%32%10%3%16%82%69100لواء ماركا34
كنانة35 %81979762%31%56%45%43%10%5%10%77%3996لواء بني 
الشمالیة الشرقیة36 %82181858%51%27%33%44%5%7%13%78%3999البادیة 
%27326955%26%55%55%25%11%4%18%77%1399لواء الشوبك37
%84084055%43%35%43%35%7%6%17%78%40100لواء الرمثا38
%37837854%25%56%48%33%9%5%16%75%18100الأغوار الجنوبیة39
%71468350%43%36%42%37%15%11%13%74%3499عین الباشا40
%1050105049%46%31%53%24%12%6%18%73%50100قصبة المفرق41
%0٫200٫490٫280٫411029102738%10%14%18%70%49100محافظة عجلون42

151398%84%12%3%22%36%55%49%42%3164531048 المجموع

الفعالیاتالنسبة حسب الدور الاشرافينسبة التغطیة حسب الجنسالبطاقة التعریفیة

الرقم
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 م5202/آ�ار قسام الإشراف التر�وي لشهرتحلیل إنجاز رؤساء أ
 أولاً: تجم�ع أعمال ومهام رؤساء أقسام الإشراف التر�وي 

، �ارتفاع مقداره )893) تجم�ع أعمال رؤساء أقسام الإشراف التر�وي التي بلغت (15�ظهر جدول رقم (

 ) .807الذي �ان ( ن�سان ) عن شهر86(

 )15(جدول رقم 
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53234781361010216292محافظة جرش1
6910223342227252688لواء ماركا2
371223342227252073وادي السیر3

57655355155555569قصبة عمان4

الثانیة5 3910518201025732الزرقاء 
490115011000010129محافظة عجلون6
العقبة7 3515432020033629محافظة 
3113633114111429لواء سحاب8
22002016000011525دیر علا9

4205421020023625المزار الجنوبي10
3400419000041322عین الباشا11
36006015010000022منطقة السلط12
الغربیة13 الشمالیة  4000505000061421البادیة 
3221313110032320المزار الشمالي14
18000019000000019البادیة الجنوبیة15
5720315110131119الزرقاء الأولى16
5011412022020217قصبة المفرق17
الشمالیة الشرقیة18 3960702001000016البادیة 
3611220120211114لواء بني عبید19
1811331010130014الأغوار الجنوبیة20
4330400311020014منطقة الكرك21
4210411010020313الرصیفة22
2141111010120113لواء بصیرا23
7320202111020213قصبة إربد24
الطفیلة25 3220105020000313منطقة 
1911202031011113الشونة الجنوبیة26
2321210000021413منطقة معان27
4021200022012113لواء الرمثا28
5300312000320112لواء القویسمة29
2232400000000312لواء الموقر30
الجامعة31 4410421001000211لواء 
الشمالیة32 2410214000010110الأغوار 
3600620010000110منطقة القصر33
3830100000060010قصبة مادبا34
كنانة35 390021101012019لواء بني 
180010210012108لواء ذیبان36
281020201002008لواء الجیزة37
301122000000017الطیبة والوسطیة38
131010101000116لواء الشوبك39
331011000002005لواء ناعور40
البتراء41 130020000000013لواء 
350000002000002لواء الكورة42

1513853818048152265933327146123893 المجموع

الرقم

أعمال القسمالبطاقة التعریفیة

سم
الق

ل 
عما

أ ع 
مو

مج
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تقدیم الدعم والإسناد (مشرفین / ( أعلى ق�مة لأعمال قسم الإشراف �انتو�وضح الجدول السابق أن 
تحدیث مكتبة مناھج وبرامج ( �انت، وأدنى ق�مة )180حیث بلغت ( ،مدراء المدارس / معلمین)

  فعال�ة. )26(تهاو�لغت ق�م) التنمیة المھنیة ورقیا وإلكترونیا
) أعلى مراكز 16جدول رقم ( الإشراف حیث یبینوقد تم حساب مجموع تلك الأعمال لرؤساء أقسام 

لواء  ،محافظة جرش: للمدیر�ات التي حققت أعلى مجموع لأعمال أقسام الإشراف، وهي على النحو الآتي
 . الزرقاء الثان�ة ،قص�ة عمان ،وادي السیر ،مار�ا

 

 
 

 )16جدول رقم (  
 
 
 

 ثانً�ا: تجم�ع الممارسات الفضلى لرؤساء أقسام الإشراف
  ترتیب الفعال�ات  )18، 17فعال�ة؛ حیث �ظهر الجدولین رقم ( )1064(بلغ عدد الفعال�ات الإشراف�ة 

 الإشراف�ة (الممارسات الفضلى) الأكثر تلب�ة خلال هذا الشهر.  

�ع أعمال القسم: ي إ� أع� خمس مدي��ات ومجم
كما �ش�ي الجدول الآيت

92887369
رشالمدي��ة ركامحافظة ج الزرقاء الثان�ةقصبة عمانوادي الس�يلواء ما
�ع 32المجم
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 ) 17جدول رقم ( 

 

ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتیب للفعال�ات الإشراف�ة (الممارسات الفضلى) لرؤساء الأقسام هي 
 الترتیب الأدنى. "تخط�ط / الحاجات التخصص�ةال" حاجة بینما احتلت تلب�ة  " " التخط�ط والتقی�محاجةتلب�ة 

المجموعالحاجة
122التخطیط والتقییم
95التعلیم والتعلم
87التنمیة المھنیة
86إدارة الموارد

80الاتصال والتواصل
76القیادة المتمركزة حول التعلم

65بیئة الطالب
60القیادة والقیم والرؤیة

60القیادة والإدارة
51دعم تنفیذ مجتمعات التعلم
49متابعة الخطط المدرسیة

36المدرسة والمجتمع
33مصادر وسائل الدعم للتعلم

33مھارات تشجیع وتحفیزالطلبة
32استراتیجیات التدریس

29التقویم
22بناء وتحلیل الاختبارات
22الحاجات التخصصیة

14الإدارة الصفیة
12التخطیط
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 )18(رقم جدول 
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5736864775668555555555111قصبة عمان1
31011111101415791561044725104لواء سحاب2
69213320334451815443121886لواء ماركا3
5312365321433238231075780محافظة جرش4
372112222332222043225446وادي السیر5
2110301040121012123000132لواء بصیرا6
530001000004315211471131لواء القویسمة7
الجنوبیة8 182122111100221221131228الأغوار 
570001000022821303310026الزرقاء الأولى9

360000000015332146001026لواء بني عبید10
الشمالي11 320011020002313303221125المزار 
380001001014412111403125قصبة مادبا12
390011000031440211411024لواء بني كنانة13
430000000005683100000023منطقة الكرك14
330010001031413211300223لواء ناعور15
500000011052342200100021قصبة المفرق16
420000000011713410210021الرصیفة17
الباشا18 340000001012002010840221عین 
181000031012111112320121لواء ذیبان19
230000000301611310111120منطقة معان20
الجامعة21 440000211020123302000219لواء 
الشمالیة الغربیة22 400000000010584000000018البادیة 
350000013001002320302017لواء الكورة23
السلط24 360000011001301000640017منطقة 
الشوبك25 130000010010221512001016لواء 
البتراء26 130000000010012010821016لواء 
الجنوبي27 420001011111330101000115المزار 
280000010021210002310114لواء الجیزة28
490010000000416110000014محافظة عجلون29
220125011000000010300014دیر علا30
الشمالیة31 240010220200000200140014الأغوار 
350000010111330100000213محافظة العقبة32
730000100011520000111013قصبة إربد33
والوسطیة34 300000101000111011212012الطیبة 
الطفیلة35 320000030000011300020111منطقة 
الثانیة36 390010000200111000310111الزرقاء 
القصر37 36000000000000030032019منطقة 
الجنوبیة38 19000000000300011210109الشونة 
40010100000122010000008لواء الرمثا39
الموقر40 22000000000012000012006لواء 
الشمالیة الشرقیة41 39000000000100010001003البادیة 
الجنوبیة42 18000000000100000000001البادیة 

1513121429322233332260761228086874951956536601064

الرقم

ممارسات فضلى
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جم
الم

المجموع
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قصــ�ة عمــان،  وقــد تــم حســاب مجمــوع الممارســات الفضــلى لأعلــى مــدیر�ات وهــي علــى النحــو الآتــي: 
 ).19حسب الجدول رقم ( وادي السیر.، محافظة جرش، مار�الواء ، سحاب لواء، لواء مار�ا

 
 )19جدول رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 

 ثالثًا: الأسالیب الإشراف�ة لرؤساء أقسام الإشراف التر�وي 
) خلاصـة تجم�ــع الأســالیب الإشـراف�ة لرؤســاء أقســام الإشـراف حیــث بلــغ مجمــوع 20جــدول رقــم (�ظهـر        

 ).1801توظ�ف الأسالیب الإشراف�ة (
 
  
 

 
 

المدیریة
المجموع

 یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات ومجموع الممارسات الفضلى:
وادي السیرمحافظة جرشقصبة عمان

8046
لواء ماركالواء سحاب

11110486
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 )20جدول رقم ( 
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5312221320331361451126175محافظة جرش1
318803182000574136لواء سحاب2
69510133323211622116لواء ماركا3
575122533333242487قصبة عمان4
37561330111192262وادي السیر5
21244111250110545لواء بصیرا6
5705020940001645الزرقاء الأولى7
الثانیة8 39020236000001445الزرقاء 
الشمالي9 32111161222231445المزار 

الجنوبیة10 18102019600104345الأغوار 

49280201001001345محافظة عجلون11
350100127104011045محافظة العقبة12
الجنوبي13 421100117104011045المزار 

5309025200001845لواء القویسمة14

الباشا15 34070185000021143عین 
السلط16 36030200100001842منطقة 
الشمالیة الغربیة17 40040131800000641البادیة 
2299030000002041دیر علا18
3601127113331840لواء بني عبید19
50001169000011138قصبة المفرق20
43018014000000537منطقة الكرك21
381918524005136قصبة مادبا22
2312010901403535منطقة معان23
4204113710001734الرصیفة24
39720111100003034لواء بني كنانة25
الجامعة26 44000123102021131لواء 
335429301022129لواء ناعور27
180329511004429لواء ذیبان28
731109901103227قصبة إربد29
الشمالیة30 2431162101001126الأغوار 
الطفیلة31 323208210001724منطقة 
4000010600204123لواء الرمثا32
280006603024223لواء الجیزة33
الشوبك34 132215800003122لواء 
الجنوبیة35 1900013500000422الشونة 
الموقر36 2203015000000321لواء 
الشمالیة الشرقیة37 3909010000000221البادیة 
الجنوبیة38 1800001000002021البادیة 
351509400000221لواء الكورة39
القصر40 3606021200000020منطقة 
البتراء41 131705022001220لواء 
والوسطیة42 301105500004319الطیبة 

15138621232510283452845211204191801 المجموع

الرقم

الأسالیب الإشرافیةالبطاقة التعریفیة
#R

EF
!
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 أسلوبومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتیب في توظ�ف الأسالیب الإشراف�ة لرؤساء الأقسام هو 

�ما هو مبین في  .الترتیب الأدنى الإجرائ�ة)ال�حوث (بینما احتل أسلوب  ،)واللقاءات الاجتماعات( 
 ).21الجدول رقم(

 
 

 )21جدول رقم ( 
 
 

) أعلى 22وقد تم حساب مجموع الأسالیب الإشراف�ة لرؤساء أقسام الإشراف؛ حیث یبین جدول رقم (
 مراكز للمدیر�ات التي حققت أعلى مجموع في توظ�ف الأسالیب الإشراف�ة.

 )22جدول رقم ( 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�عالحاجة المجم
510الاجتماعات.واللقاءات

419العمل المكتبي

التعلم التدریبیة التربویة ومجتمعات. 283المشاغل.

212الزیارة.التفقدیة

الشبكات 120الإشراف.القائم.على.

86الزیارة.الصفیة
45الندوات

45النشرات.التربویة
التطبیقیة 32تبادل.الزیارات والدروس.

28المؤتمرات
21البحوث.الإجرائیة

یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات ومجموع الأسالیب الإشرافیة:

17513611687
وادي السیرقصبة عمانلواء ماركالواء سحابمحافظة جرشالمدیریة
62المجموع
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 : را�عًا: تجم�ع المبررات لرؤساء أقسام الإشراف
 ) ترتیب المبررات الأكثر استخدامًا:23�ظهر في الجدول رقم (

 
 )23( جدول رقم

) مبررًا، بینما 59بلغ ( حیث " عطلة رسم�ة "مبرر ومن النتائج نلاحظ أنَّ أعلى ترتیب لمبررات رؤساء الأقسام هو 
 مبررات.من ال) صفرًاالق�مة الأدنى حیث بلغ (عدم توفر المواصلات" " اتمبرر  تاحتل

 
 .) أعلى مراكز للمدیر�ات التي حصلت على أعلى مجموع لمبررات عدم الإنجاز24یبین جدول رقم (

 
 )24جدول رقم (

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر �عالم�ب المجم

59عطلة.رسمیة
27إجازة.سنویة

9أخرى
2إجازة.مرضیة

0عدم.توفر.مواصلات

لواء سحابلواء الموقر 
44

یشیر الجدول الآتي إلى أعلى خمس مدیریات ومجموع مبررات عدم الانجاز:
محافظة العقبةلواء البتراء

65
لواء الكورةالمزار الجنوبي

964المجموع
الأغوار الجنوبیةالمدیریة
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 م:2025  /آ�ار الملاحظات والتوص�ات لشهر
 :لوحظ ما یلي 2025 نجاز لشهر آ�ارالإ ند مراجعة تحلیل برمج�ة ـع

لكل من المشرفین  الرسم�ة لشهر آ�ار أ�ام العطلةوجود خلل واضح في تعبئة عدد  -1
تحلیل الإنجاز أنّ مجموع مبررات عدم تنفیذ الفعال�ات  أظهر حیثالأقسام، ورؤساء 
ها وأقل)، 2500( عطلة رسم�ة )، أعلاها مبرر5246( التر�و�ین للمشرفینالإشراف�ة 

والأحد  1/5/2025الخم�س  يیوم) مبرر، وقد �ان 58( مبرر عدم توفر مواصلات
) وهـــو 2500( آ�ار مبرر عطلة رسم�ة في شهرعطلة رسم�ة، وقد بلغ  25/5/2025

بواقع یومین "عطلة رسم�ة" لكل  )1513( التر�و�ین ما لا یتناسب مع عدد المشرفین
 مشرف تر�وي.

 رؤساء الأقسامفیذ الفعال�ات الإشراف�ة لأنّ مجموع مبررات عدم تنأظهر تحلیل الإنجاز -2
 1/5/2025الخم�س  يیوم، وقد �ان مبرر )59( عطلة رسم�ة )، أعلاها مبرر97(

) 59( آ�ار مبرر عطلة رسم�ة في شهرعطلة رسم�ة، وقد بلغ  25/5/2025والأحد 
بواقع یومین "عطلة  ،) رئ�س قسم42رؤساء الأقسام (ــو ما لا یتناسب مع عدد وهـ

 رسم�ة" لكل رئ�س قسم.
 ل�عض المدیر�ات. مع الداخلالبرمج�ة  شاشة الشهر على اسمعدم تطابق بین -3
 وجود خانات فارغة في البرمج�ة ل�عض المدیر�ات. -4

 ات:ـیـوصـالت
ل الصح�ح للمعلومات نوجه الزملاء والزمیلات في المیدان إلى ضرورة التأكد من الإدخا .1

والتأكد من عدد أ�ام العطل الرسم�ة، وطلب المساعدة من لجنة تحلیل  البرمج�ة،على 
الإنجاز الشهري في قسم الإشراف أو التواصل مع مشرفي قسم إدارة أداء الإسناد التر�وي 

 في مر�ز الوزارة.
العدد الفعلي للمشرفین التر�و�ین �ما هو موجود في قاعدة الب�انات في إدارة  تحدیث .2

 والتدر�ب التر�وي. الإشراف
 الرسم�ة. الإدخال الصح�ح لأ�ام العطل  .3
الزمن المحدد للتسل�م، وأن تتطابق عدد رسال جم�ع برمج�ات المشرفین التر�و�ین وفق إ .4

برمج�ة على  المدخلینعدد المشرفین التر�و�ین مع  المرسلةبرمج�ات المشرفین التر�و�ین 
 .تجم�ع المدیر�ة



-28- 
 

التأكد من تعبئة الإنجاز الشهري لكافة المشرفین التر�و�ین في المدیر�ة على برمج�ة  .5
 تجم�ع المدیر�ة. 

 التوافق في تعبئة المعلومات الرئ�سة بین برمجتي المدیر�ة ورئ�س القسم. .6
 إ�میل القسم ول�س الإ�میل الشخصي. �استخدامنرجو إرسال تحلیل الإنجاز  .7
 
 
 


