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 مؤ  ع  ر ري ر. 
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 المقدمة
، هد رترجيه ت  د  ودر  رؤا  بقود دل  به  دموع،  تم مً   بيرً     تطرير نظ مه  بتالوم  رجردتده    لأردنأربى      

 بتطدرير ذ اطدط يدعدن طريدق تنف، من  س    مجتمع  بمار ع  با بم بنظ م تر ري   لأردنلت     متلاك ثّ  بت  تم
 ب و  د ت  بتر رودع  تطدريرإبدى    لإود  ع، مر حك ماتلفدع    برحر  ت  لإصلاح  بتر ري ،  بتر ري بقط ع  بتالوم

 .     ع عن صر   لوموعوع  بتا بتالّم با صع بتطرير  باملوع   تر تيجوع باطط  لإ فيذتنب
عت د رل  مهنودً   رتأ يدك ين  بمالّمدإعدد د  ر    ذ   ب دو   أربدت رز رل  بتر ودع ر بتالدوم تر يدزً  ر  تم مدً    ب دً   د      

إعدددد د     دددتر تيجوعر  و  دددع  إطددد ر؛ رذبدددك عدددن طريدددق تطدددرير ودددع  بتالومودددع بتالّم بمحدددرر  بددددين مو    ددد   باملودددع 
 ين  لأمفد   بمالّمدهددف جدذب ين؛ ببلمالّمدمهنوع  بما يير  ب تطرير، ر تنموع م  ر م  برظوف ر ، ين رترظوفهم بمالّم

 م ددترا تح ددين ر بددذي يددنا س بدددررل علددى ، ئهددمأد  رتح ددين جددردل، حتفدد ب بهددمبتالددوم، رتطددرير أد ئهددم ر لابمهنددع  
رن  بفدد علرن  بمالّمتم مددك؛  ددمع ر بنظدد م  بتالومدد    دد ك وددرجددردل  بمؤ  دد ت  بتالوم، تالمهددم رنرعوددع بطل ددع  أد  

 دد   تادد ذ  ب دد  ب  ئددع اتمددد علدديهم تر  ،طلبددتهمتالددم علددى يج بوددً      دد علًا ر مصدددرً  بهبهدد م ريددؤثررن تددأثيرً    دد لرن و
 . بقر ر ت حرل در  تهم رعملهم رحو تهم     بم تقبك

 ؛ينبلمالّمددبلمادد يير  بمهنوددع  اددد  لاطددلاع علددى نمدد ذج ع بموددع رعر وددع   لقددد تددم تطددرير  ددذل  برثوقددع  هرعلودد     
ر براصدع  بمهنودع   بمالّدمطد ر  و  دع إرتتفدق مدع  ، ببيئدع  بتر رودع  لأرديندعتتن  دب مدع بتمرن رثوقع رطنوع أردنوع 

 بمدددر رد     دددتر تيجوعر ، ٕٕ٘ٓ ددد  ودددر   برؤودددع  برطنودددع بددد ردن باددد م  طددد ر  باددد م بلمنددد  ج ر بتقدددرومين ر لإبلمالّمددد
 بتر روددع رتمددز ت  رنهدد   بم، مطددررلوددع  ب لأردنر بمندد  ج  برطنوددع  ، بتر ددري  بمنبثقددع عنهدد راطددع  بتطددرير  ، ب  ددريع

د مددن يدداد ب بجديدددل تددأت   /  بمطددررل  بمندد  جدرن إغفدد ل أن ؛ ينبلمالّمدد لأمثددر  رت  طددً    بمادد يير  بمهنوددع  برطنوددع 
بحديثددددع ر بنمددددر  بمار دددد  ر بتمنربددددرج  بتحقيددددق نت جدددد ت  بددددتالم بلطل ددددع    بنظريدددد ت  بتر روددددع    بتحدددددو ت  بجديدددددل

   ور  ين بلمالّم بمهن   د   لأ تطرير  بت  تتطلب بمر جهته  ر ،  بمت  رع ر بتطبوق ت  بحديثع بلتدريس ر بتقروم
 .وع  بتالوموع بتالّمما يير مهنوع رطنوع تم نهم من مر جهع  بتحدو ت  بجديدل  بت  تتطلبه   باملوع 

تتند رل ماتلدف  بجر ندب ذ ت   بتد ،  بمالّدم و  دع  إطد ر بفند  بتنفيدذ م رند ت   د سقع  لأر تمرن  ذل  برثو     
 :ين من حيث بمالّم بالاقع  
 رترظوفهم ين بمالّم  اتو ر. 
 مهنو ً  مين رتنميته بمالّم تأ يك. 
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 بلمالّم بمهن    بم  ر. 
  ين بمالّم  تثم ر جهرد. 
 ين رترقيتهم بمالّم أد   تقيوم. 

نجدد ز لإ م دد ر ت ام ددعَ  (رز رل  بتر وددع ر بتالددوم    ددتر تيجوعر  بمددر رد  ب  ددريع،  إ ددتر تيجوع)مددن   ددك  رقددد اصصددت 
 :م  وأت  تتومن ،ذبك

  رترظوفهم ين بمالّم  اتو رتطرير آبو ت. 
 ين ر بقو د ت  بتر روع بمالّم منح راصع مز ربع  بمهنع بمك من. 
 ين قبك  بادمع بمالّم تأ يك. 
 ين رتنميتهم مهنو ً  بمالّمبتدريب برن مج   مك  تطرير. 
 ين رترقيتهم تحفيز م بمالّم أد   تطرير آبو ت تقيوم. 
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  الفصل الأول

نهًيا  يٌ الهعلِهلحًهيت الىطًيت الهعاييز 
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 إطددد رر بمنبثدددق عدددن  بلمالّدددم بفنددد  بمدددك م رنددد ت  بم ددد ر  بمهنددد    ددد س لأتاددددّ  أن  دددذل  برثوقدددعإبدددى  ددد  قً   أ دددرن 
 د  رمدن ثدم بند    و  دع تقيدوم  لأ، يتلر   بن    و  ع  بتنموع  بمهنودع رمنه جهد  ر ر مجهد ر  ، ه ب و  ع  با صع 

هد ،  د  أثن ئِ ر ين قبدك  بادمدع  بمالّمد تأ يدكرماد يير بدر مج  ،تنفيدذ  بم د ر  بدرظوف  و دتندرعليه   ،ه  بماتلفعأدر تر 
 :ترووح ذبك وأت ر وم  .  م رترقيتهم اتو ر  نتق ئهم ر  أ سر 

  يٌ نهًيا  الهعلِهالهعاييز الىطًيت لحًهيت  دافأه

هد   برثوقدع حيدث إن ، بتالدوم )تمهين(    طريق مهننع   س لأ حجرَ   بمالّمرثوقع  بما يير  بتر روع بمهنع  تادّ      
ي بتحديد ر بم رف  بتر ر   بمالّمإبيه   ريرجع، ين بمالّمرمن  ج إعد د  ، بمالّم  اتو ر تق منه  ما يير  لأم  بت  تُ 

 . بمالّمتقيوم  أدر ته  ن تارج م م  أنه   برثوقع  بت  تُ ،  لاحتو ج ت ر ن   اطط  بنمر  بمهن 
 ت : لآ    ين مهنو ً  بمالّم بما يير  برطنوع بتنموع أ د ف رتتمثك 
   ردرر م  لاجتم ع  ر ريتهم  بمهنوع ر برظوفوع ،ين بمالّمم  نع  حرلرؤوع م تر ع  بن. 
 بفا ل ر بن جح  لأردن  بلمالّم ت  بمهنوع تحديد  ب م . 
  وع    د ولًا عن  بمؤ ر ت  لأ،  لأردنيين ينبلمالّم لاجتم عوع  با مع ر با صع ر ت  بمهنوع و تحديد  بمف

 .علع  بف بتدري وع من حيث  بمم ر  ت  ، بمرت طع به 
  مديريددددع بر ،  بمدر ددددعم ددددترا  لأد   علددددى  تقيددددوم رمددددن ثددددم  ين بلمالّمددددمتينددددع بلتقيددددوم  بددددذ ت   أ ددددسروددددع، 

 .بجردل  بتالوم     لأردن  بم ترا  برطن ر 
 ترجوه عملوع  بتنموع  بمهنوع ر بتطرير ر بتنموع  بذ توع. 
  ر  د م لإعد د بر مج تنموع مهنوع من   ع    ر  ،ين مهنو ً  بمالّمتنموع   بت  تامك على بتدريب ترجوه جه ت

 .ينبلمالّم
ررودع ماد يير ، دعم رترجوه  بتنموع  بمهنودع ب  در دب،  يير  بمهنوع  طر  ماتلفعوم ن تطبيق  ذل  بمار      

إجددر   عنددد  د  ترجوده إد رل  لأإبددى    لإود  ع،  برصددف  بددرظوف  م دردلر  عددد د ،  رودبلترظيدف ر بتايددين ر لاات
 .ينبلمالّمرترجوه محترا بر مج  بتنموع  بمهنوع ، د  عملو ت  بمر جاع  ب نروع رتقيوم  لأ
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  يٌ نهًيا  الهعلِهالهعاييز الىطًيت لحًهيت الًظزي لىثيقت  إطارال

ا دددس  بصدددف ت ر بقددددر ت حيدددث ت مدددن  لأمدددرر  بودددررريع؛  بمالّدددمإن  حتو جددد ت ن ددد ل  بتالدددوم بتحديدددد  رودددع      
  ً نظ مددد ر بدددذي يتودددمن ،جدددر ز  دددفر بلمهندددع  ددد  مجملهددد  دررتلادددب ر بتددد   ،رن  بمالّمدددر بمهددد ر ت  بتددد  وحت جهددد  

 . بمالّمبهروع ع ا صّ  حتو ج ت مف  وموع  ً ،  م  يتومنرتر رو  ً رنف و  ً  و  ور   ً  جتم عو
ر بمهندد  ر بمفدد  وم   بنف دد  ر ر بتدددريب  بتر ددري  ، حتو جدد ت  بهروددع ين  دد   بحددديث عددنرمددن  ددذ   بمنظددرر      
 ئصددده ، ر بتددددريب  لاجتمددد ع  راص  بمالّدددميدددر ر  لأ ددد س  بمتدددين بتاطدددوط  بملامدددح  برئو دددع بهرودددع  مددد  ، بلمالّدددم

 :توع  بنق ل  لآ ذبك وم ن ترووح، ر بلمالّمر ب و    ر بتر ري ر لاجتم ع  ر بمنهج  
 الآتية: لمناحياب ، وتتمثل(المعمّم)احتياجات لهوية  عامةالحتياجات لاا 

o ربددددع ر حتددددر م قددددر نين  بد،  بادددد بم ر بن دددد ل  لاجتمدددد ع   ب و  دددد إبددددى   بنظددددرل :الأيىىىىديولوجي منحىىىى ال
 ر بمجتمع.ر لاتج ل  بر ع  نحر  بدين ،  برطن ر بمر مع رحب، ر بم ؤربوع  بمجتماوع

o  ر حتددددر م ، ر بقدددددرل علدددى  بامددددك بدددررح  بفريددددق، نحدددر  بمهنددددع  لاتج  دددد ت :التربىىىىو   /المهنىىىىي المنحىىى

، باد بددعر ، ر باودد لذر   بجمد ب  تدد بتنموددع ر ،  بحميددل اددلا ر لأ،   بم دد د  لابتدز م مر عدد ل ر ،  بمتالمدين
رود ط ،  بتر زن  با طف ر ،  بث  تر ، نحر  بذ ت رنحر  بطل ع ر بحزم، ر بصبر رقرل  بتحمك، ر بازيمع
 .نمط  بحو ل  بصح  لاتج ل بر ،  بنفس

o  بثق  ددددع ،  بمانروددددعر لاحتو جدددد ت  لا تم مدددد ت ،  بالمدددد  ر لأد  ،  بن دددد ل  بددددذ ن : العقميىىىىةالنىىىىواحي 
 . بذ ت  مبلتال  بمالّمر  تاد د ،  بمانروع

  :بنف دوع ر بتر رودع ر بمهد ر ت ر بقددر ت( ر   بماد رف) بمار ودع  لاحتو جد ت  بتدريبودع  الاحتياجات المعرفيىة 
 .بلمالّم

 لدم  بمار دع  اماتلفدع، ر  بامريدع  بمر حدك  ب بف ديربرجوع بلطل دع  د  طدرر ت  بت مار دع الخاصة:حتياجات لاا

ماددد رف  ب بنقدددك  ددد  تطدددرير  ب اصدددوع ر لأمدددرر  بمدددؤثرل ،ه برأ ددد بي بتن دددئع رأنمددد ل  ،رعلدددم  بتر ودددع  بدددنفس
 . علطل بمرت طع   بمرورع(  ب) بلمالّم حو توع بر صع صاتم ب
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 :الجوانب الآتيةب الإلمام المعمّمعم  فإن وبالتالي 

 ر  اع ب  بصحوحع ماتقد ت بت  يك  رأ موع ،دربعبلبتر روع   و  ع  ب :الأيديولوجيلجانب ا. 
 بمالّدمع ر اصدو  بامدك، ريدق ،  لاجتم عودع بلترجوده  بمهند   دسر لأ ،ثق  ع  بامك: اعيالاجتمجانب ال  ،

 .هتا رنر 
 تطرير  بمجتماد ت الا درر  لأ، وع بجيك  ب   بالاق بصف ت  لأيديربرجوع ر لأ :يخلاقالأ جانبال    ،

 . بمالّمو ت أالاقر 
  باصدد ئص  بنف ددوع ب طفدد ل ر ، نفددس  بنمددررعلددم ،  لأح دد م  برئو ددع بالددم  بددنفس  بادد م :النفسىىيجانىىب ال 

 .ر بمر  قين ر ب   ب     تر ت عمريع ماتلفع
  بتالومر   بتالّم  تنظري،  بم تمر  بتالّم بنظ م  بتر ري ر ، رأ  بيبه  و ت  بتن ئعأ    :التعميميجانب ال . 
  ر دبك  ،صد دو ت  بتالدوم قت، ر لاقتص د  برطن  بهو لع ، بلدربعقتص دوع  ب و  ع  لا:  لاقتص دي ج نب ب

 .تحقوقه 
 مادد يير  لأمددن ر ب ددلامع  دد  تنظددوم  ، لاحتو جدد ت  بصددحوع ر بف دديربرجوع :الصىىحي والفسىىيولوجي جانىىبال

 .ه بتالوم رترجيه
 رطدر  ، حم ودع  ببيئدعر ؛  ببيئد  تدر زن ر ب،  بتطرر  بالم  ر بتمنربرج  رآث ر م  على  ببيئع :البيئيجانب ال

 .عند  بطل ع ببيئ    بتالّمتحقيق 
 بدددتالّم ت وأ   ددد، قر عدددد  نوددد  ل  بامدددك لأنظمدددع،   بت دددريا ت،  بقدددر نين،،  بد دددترر :القىىىانوني جانىىىبال  

 . بق نرن  بدا  بطل ع
 بددتالّمحقيددق طددر  ت،  بمالّددم بجم بوددع  دد  عمددك ،  لإن دد ن  بدددرر  بجمدد ب   دد   بن دد ل  :الجمىىالي جانىىبال  

 .من الال أن طع صفوع رلا صفوع جتم عوع جم بوع الوموع تمر قف   بتم ر رص  ؛ بجم ب  بدا  بطل ع
  تهر و    بمالّمو ت أالاقر  ،مه ر ت  بتدريسر ،  بمتالقع   بثق  ع  بمهنوع    ر لأ :الثقافي العامالجانب. 
 مدددع ، آبوددد ت  بتا مدددكه رتقددددوم هددد رحفظ بمار دددع جمدددع :  بمار ودددع( ) لأرعودددع  برقمددد   بمالرمددد ت  ج ندددب ب 

 .رترثوقه  ببو ن ت  جهيزت،  لأدب  بدرري ر بمرجا ، لموع بدر   ت  با
 طريقع علموعتطبيق  بتنظوم   آبو ت بمار ع ر ، ه رتاطوط  لأن طعتنظوم  :التنظيمي جانبال . 
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 طريقددع إبد عوددع رمنتجددع  عصددصاتم ب همه ر تددر  ه بقدددرل ر بحر وددع  دد  ترظيددف ما ر دد   بمالّددمأن يتمتددع  مدد  ين  دد  
 بتد  علدى  بقددر ت  رمدن، قومد إطد ر أالاقد   رتدر يتهم ودمنم  بطل ع نت ئج متقدمع    تالّ  تحقق حيث بلمار ع 
 م  وأت :أن يتمتع به    بمالّم

 
  دد  تحقيددقتلاددب دررً  رئوً دد   مار وددعر ب ر بت اوصددوعع ر بتر صددلوع  بقدددر ت  ببن ئوددر ندد  تجدددر  لإ دد رل إبددى أن      

 .بت  تم عروه  م  قً  بقدر ت  
 هدد   مدد  يتن  ددب ترمر  م ر لأرعوددع  بمار وددع مددر د  بتدددريس  اتودد رتتوددمن  بقدددرل علددى  :القىىدرات البنائيىىة

 ب اصددددوع بلفددددرد رذبددددك بتاطددددوط رتطددددرير  ،هرنم ذجدددد هرم ددددترو ت  بتدددددريس ودددد ترمحتر ، رقدددددر ت  بطل ددددع
رتاطددوط  و ددك  بن دد ل ، ه أ دد  ب  تم دد ف ر ، هدد رتقيوم  لاجتم عوددعر ربتحليددك  لأحددد ث  بتر روددع ، ر بفريددق
لإن د    و دك  ؛  بنت ئج  بمترقادع  بطل ع، ر بتنبؤ ير جهه ر لأاط    بت     بتحدو تر بتنبؤ  بلطل ع، باقل  

 . بتر روعب ن طع مبدع ر منطق  رنف   تنظوم  تر ري 
 ع بلطل دع بند   علدى  بت ييدر ت تتودمن  بقددرل علدى تحديدد  بت ييدر ت  د   باقلودع  بذ نود :القدرات التواصمية

ق مدع علاقد ت ت  دبودع صد دقع  مظهدر عملد  ، مب دع م دتر ع ماهد يجد دلإ؛  د   ب د ك ر ب دلر  ت  حيدث ر  
ر د ئك  يجد درلإ، ر بدزملا ربو   أمرر م بتر صك  بمت  دل مع  بطل ع رأبتفايك   ؛من   ع ر ا بع تر روً تمرن 
 .ر بمار    يربرج  ر ب لر  إيج  ً     تطرر  بطل ع  بفمؤثرل تر روع 
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 وع  بصددددف ن ددددطع لأتنظددددوم ر  ،رقودددد دل تالددددوم  بطل ددددع ،تتوددددمن  بقدددددرل علددددى  بتاطددددوط :القىىىىدرات التنظيميىىىىة

،  بمهنوددع ن ددطعهم  باملوددع ر بمانروددع بلامددك رب  ت بتر روددع  بتدد  تطددرر   ددتاد د  ببيئددعربتددر ير ،  بلاصدفوعر 
 لأعمدد ل بددين  بطل ددع  بترزيددع ؛مددن  بطل ددع بامددك  ددر  مجمرعدد ت ر بيئددع ت دد ه بيئددع  بامددك وددمن  مح مدد لر 

د رل  لر  ،   ك صحوح ربم د ر تهم  د  ، ماتد رلتصرف    مر قدف حو تودع بل همترجيهر  ،هم رن  طهمر  
ن د   علار ، علاقد ت منتجدع مدع  بمجتمدع ر بامدك ودمن ، أربود    لأمدررقد ت عمدك رعلاقد ت تا رنودع مدع   

بقد   ت م ددتمرل رتددر ير ، رتحفيددز  بطل دع علددى  بامدك ،تطل د ت بم حصددررذبددك بهددف ،  در   دد   بمجتمدع
ر دد د م   بطل ددع؛مددع   باطددر ت  بمطلر ددع  دد  ربتقيددوم  بنتدد ئج  بتدد  تددم  بحصددرل عليهدد  بتحديددد بتددرجيههم ر  

روومن نمرً   لومً  بلطل ع    جموع ،  م  وحقق  بتنظوم ر بتنفيذ  ب لوم ب ن طع  بمطلر ع ، بمرحلع  بت بوع
 .روم نهم من  بنج ح     بم تقبك ،حو تهممج لات 

 ر  ددتاد م أ دد بيب ، ه رتلاوصدد تتوددمن  بقدددرل علددى تحليددك ابددر ت  بددزملا  )العقميىىة(: القىىدرات المعرفيىىة
رمدددن ثدددم  ،   دددتمر ر لابتمددد ر ت ر بم دددتجد ت  ر م دددعرذبدددك بم ؛رر ددد ئك   علدددع بلابدددر ت  ب اصدددوع بلفدددرد

 .مع  بمنه جتت ق    وع ذ توع مبدعع لإن    مه م   تم ؛ بتدريس     تاد مه  
من  أنه  أن تومن در  ع دقوقع بلرجرل ر لأحدد ث مدن  ،بلمالّمصف ت إبى  بقدر ت  بمار وع ت ير ر      
ر بتدد  تا ددس  بر قددع  ،(رن ر بفندد،   دد ر لأ،  بمفد  وم،  برمددرز، ر لا ددتاد م  بندد جح بلصددرر ) بالامدد ت، جهدع

 .من ن حوع أارا 
 ، د   بقددر ت  بمار ودع  بقدر ت  بت اوصوع ر لإبد عودع وم ن  بتمييز بين :يةبداعوالإ القدرات التشخيصية

 ،ع مدعوموع حرل أمرر تنظ  مع ر رياع محددل  مؤ ر ت يج ديؤدي لإ تاد م  بقدر ت  بت اوصوع إن   
ديددد بتح ؛ بت دداوص إجددر  رمددن ثددم  ، بماتلفددع بمؤ ددر ت ر لأدبددعع مددع مبنوددع علددى   ر برصدرل لا ددتنت ج ت

حلددرل جديدددل قددد لا تمددرن مارر ددع  يجدد دلات ددمح  دد بتف ير  إنهدد  وددع بد ع بقدددر ت  لإأمدد   ، بددتالم  بمطلددرب
 .من الال تنموع ملمع  بتايك بلحلرل  بجديدل،    ق ً 

، بددرس  أ دد فرودع  بدتم ن مدن ر ج ندب   إنده، ين بمالّمد بقدر ت  با صع  بوررريع بجمودع إبى  ر  بنظر      
 دإن علدى ، وع ر بوررريع بتطرير قدر ته  برئو ع    لأ مؤ ر ترتمييز  ب، مر د  بتالوموع بتحقيق  بهدف ب  اتو رر 

ر بقددر ت  باقلوددع  دب  بامددر حعلددى مفد  وم  بمددر د  بتر رودع   ً محتدرا مرتمدز  بأن و درن قدد درً  علدى أن وطددرر   بمالدم
 .بلطل ع ر بمه ريع
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 منه  م  وأت : وع حتو ج ت تدريبوع مهنوع رمنهجين بلمالّمر 
 بمرورع  بذي يدر همحترا  مار ع . 
 بصلع ي ت     بمج ل  بالم  ذبتم ر  لا در  ع . 
 بذي يدر ه  بمرورع أ لرب تدريس إتق ن . 
 إبد عرأن وط قه  ب ،ابر ت متقدمع    مج ل  اتص صه تالّم. 
 ر بتقروم مه ر ت  بتدريس  متلاك. 
 .بتنموع  بمهنوع  بذ توع  بم تد مع  

  يٌ نهًيا  الهعلِهالهعاييز الىطًيت لحًهيت  لتهيم

  :بمك ماو ر   لآت  بلمالّم بما يير  بمهنوع  برطنوع وم ن ترووح  و لع 
 

 

  
 

 (ٔ  ك رقم )
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  إطد ر د    بمالّدمقهد  بددا وأ دم  بماد يير  بمُدر د تحق بلمالّدمتتن رل رثوقدع  بماد يير  بمهنودع  برطنودع 
تهدددف بتطدددرير  بمف وددد ت  بمهنودددع  مجددد لات رئو دددع  ددد اعوقددع ت  برثنحيدددث تودددم ؛م دد رل  بمهنددد 

 . م  يروح  ب  ك أدن ل ،بلمالّم
 (ٕ  ك رقم )

 ر بتد  ، م  تم تومينه من عن صر مهنوع تدم تحليلهد   د   دك مجد ل مدن  بمجد لات  برئو دعإبى    لإو  ع
 . تم رصفه   ما يير  رعوع لاحقً   مج لات  رعوع بنيت

  ددملت مم ر دد ت ، إعددد د مادد يير مهنوددع ث نروددع نُظمددت ر ددق أر اددع م ددترو ت تددم ذبددك  قدددى بددإر  لإودد  ع 
 .بلمالّمتن  ب م ترو ت  براصع  بمهنوع  بمقترحع مهنوع 

  لاحقددد ً   بتقيدددوم أدر تبت ددد عد  ددد  بنددد    ؛مدددن مجددد لات  بماددد ييرمجددد ل بمدددك  (أد  مؤ دددر ت )تدددم رودددع، 
 . بمقترحع ( لأدبع ر ب ر  د)رومنت ماه  
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 بت  من  دأنه   بم د عدل  ( بمف و ت  بمهنوع)يف  بما يير بمنه ج  بتنموع  بمهنوع  قد أدرجت بوم ن ترظ 
  حيدددث يدددتم  لاعتمددد د علدددى  بتددددريب ر لإ دددن د  بم   دددر  ددد  حددد ل  بمف وددد ت  بمار ودددع،  ددد  تحقيدددق  بماوددد ر

 بمتالقدددع  ددد بقوم  ر برجد نودددع بمهنودددع ، ر بملاحظدددع  بصدددفوع ر بمدر دددوع  ددد  حددد ل  بمف وددد ت  بمه ريدددع  بمهنودددع
 مد  ، درن إغف ل  لإنج ز ت  بمدر وع ر جلات  لأد      مار ع مدا تحقيدق تلدك  بمف ود ت. ر لاتج   ت

ر ب ددد ع ت  بمقترحدددع رمنهجوددد ت  تلدددك  بمف وددد ت،منهددد ج  بتنمودددع  بمهنودددع  بمرت طدددع بمحددد رر تدددم تودددمين 
 .رتنميتهم مهنو ً ين  بمالّم تأ يكبن   برن مج   مك ب   ً  أ   بتمرن  ؛ترظوفه 

 
 (ٖ  ك رقم )

 :ر   ، برئو ع  بمف و توع  بثلاث  لآتوع    إعد د    عتم د  بم رن ت  لأ  ربقد تم 
o لإدر ك ر بفهم/  بمار ع  بمهنوع . 
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o بمم ر ع ر بابرل/  بمه ر ت  بمهنوع . 
o ر بمجتمدددع  ، ربلدددزملا عدددن طريدددق عملودددع  بتددددريسبلطل دددع  تج  ددد تنقدددك  بقدددوم ر لا/  بم ددد ر ع  بمهنودددع

 . بمحل  عن طريق مجتما ت  بتالم، ر بلق   ت  بم   رل
  ُر بتد  تصدف   بتفصديك مد   برئو دع  بمالّدم أد   م دترو ت تقيدوم ف تصِّ رَ  اد  بمف و ت  بمهنوع تم إدر ج م ،

بيتم  ؛م ترا من م ترو ت  براصع  بمهنوع بمكّ ر  مج ل  رع ،     كّ   بمالّمين    أن و رن علوه أد   
  ً رزنددماود ر مدن  بماد يير   دكّ  مد  تدم إعطد    بند ً  عليهدد ، د  بقود س  لأ عبند    دلابم  بتقددير  بلفظود حقد ً لا

 . ً نرعو
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  الفصل الثايي
 .الهجالاث الزئيست والفزعيت للهعاييز ونسحىياجها
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 نهًيا   يٌالهعلِهلحًهيت لهعاييز الىطًيت لوالفزعيت الهجالاث الزئيست 

 :رمج لاته   بفرعوع ،مهنو ً  ين بمالّمبتنموع  برطنوع لما يير ب ب  اع    بمج لات  برئو ع ومثك  بجدرل  لآت

 المجالات الفرعية المجال الرئيس الرقم

  لأرل
 بتر وع ر بتالوم    

  لأردن

 .رر  بته رز رل  بتر وع ر بتالوم رؤوع  .ٔ
  بت ريا ت  بتر روع. .ٕ
  تج   ت  بتطرير  بتر ري.  .ٖ

  بث ن 
ع  ب اصوع  بفل ف

 رأالاقو ت  بمهنع
 .رر  بته  بمالّمرؤوع  .ٔ
 . بقوم ر لاتج   ت ر ب لرك  بمهن  .ٕ

  بث بث
 بمار ع  لأم دوموع 

 ( ببيد غرجوع) بتر روع ر 

 .ر بتالوم  بتالّمنظري ت  .ٔ
 . بمار ع  لأم دوموع .ٕ
 . لإط ر  با م بلمن  ج .ٖ

 ر بتالوم  بتالّم  بر  ع
 .م بتاطوط بلتالّ  .ٔ
 .ر بتالوم بتالّم   تعملو تنفيذ .ٕ
 . بتالّم تقروم .ٖ

  بتالّمبيئع   با مس
 . لأرعوع  بمار وع .ٔ
 .جتم ع  لا بدعم  بنفس  .ٕ
  لابتم ر ر لإبد ع. .ٖ

  ب  دس
 بتنموع  بمهنوع 

  بم تد مع

 .منهجوع  بتنموع  بمهنوع .ٔ
 .ترظيف  بتنموع  بمهنوع .ٕ
   تد مع  بتنموع  بمهنوع. .ٖ

 بلحو ل  بتالّم  ب   ع
 . ب حث  بالم  .ٔ
 . بمه ر ت  بحو توع .ٕ
 . بتالّمم ؤربوع  .ٖ



 

ٔ٘ 

 نسحىياث الهعاييز ونىاصفاجها

مددن  عددددً - ين مهنودد ً  بمالّمددبتنموددع  بمادد يير  برطنوددع  و ددك   دد -و طدد   ددك مجدد ل مددن  بمجدد لات  برئو ددع      
ين مود ن مإرعلوده  د .وع بمدك منهد    د بمود مين ر بم رند ت  لأر  بمم ر د ت ر بتد  تمثدك أ دم ،  بمج لات  بفرعوع

حيدث و درن  بتددرج  د   بم دترو ت بن ئودً   ؛   أر دع م دترو ت محدددل  بمالّم أد   بمج لات  بفرعوع تا س م ترا 
  .من  بمار ع  بمهنوع ر بمه ر ت  بمهنوع ر بم  ر ع  بمهنوع تر مموً ، رو مك  لاً 

 :م  وأت  و ر ذل  بم ترو ت  لأر ع تتمثك
 بمبتد :  بم ترا  لأرل . 
  بمالّم:  بث ن   بم ترا .  
 بابير :  بم ترا  بث بث. 
 ق ئد ب:  بم ترا  بر  ع. 
 

 :ولقد تم إعداد المستويات الأربعة سابقة الذكر لممجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية
  حصر مم ر  ت )م رن ت رمو مين(  بمج ل  بفرع  جمواه. 
 حتى بر تد الت مع مج لات أارا  ، رح  بم ترو ت    ك   مك. 
 م ترا من  بم ترو ت     كّ  ر بقوم تج   تر لا ،ر بمه ر ت ، بما رف تومين. 
 )مر ع ل  بمحدد ت  لآتوع    ترزيع  بم ترو ت )م  أم ن: 

o بفددردي د    بحددد  لأدنددى بددروابددر  برصددف عددن  ،المبتىىدئ المعمّىىموهىىو مسىىتوا  :المسىىتوا الأول  
ر بتد  لا وم دن مم ر دع  بمهندع  ،ل  بما يير بمنبثق عن ما رف ر ف و ت رمه ر ت ع مع حر  ، بمقبرل
 .بدرنه 

o عددن  بحددد  لأدنددى بدد د    بفددردي  بمقبددرل،روابددر  برصددف  ،المعمّىىممسىىتوا وهىىو  :المسىىتوا الثىىاني 
دددمَ رتَ  ،مدددع  هدددم مامدددق بلماددد رف ،  بتاددد رن مدددع  بقوددد دل  بتر رودددع رعمدددق  ،ن مدددن  بمهددد ر ت  لاحتر  ودددع  

 .ر بقوم نحر  بمهنع تج   ت لا



 

ٔٙ 

o عددن  بحددد  لأدنددى بدد د    بفدددردي  برصددف روابددر  ،الخبيىىر المعمّىىموهىىو مسىىتوا  :توا الثالىىثالمسىى

 ؛يدددنا س أثدددرل  ددد  مجتمدددع  بمدر دددع حيدددث  ،مجتمدددع  بدددتالّم  بمهنددد مدددن ادددلال  ، بمالّدددملأد    بمقبددرل 
 . بمدر   د  بتح ين  لأ

o بدذي ومثدك  ،قود دي  بمتميدز ب د  عدن  لأ برصف ر روابّ  ،قائدال المعمّموهو مستوا : المستوا الرابع 

بتحقيدددق  ؛ر بتف عدددك مدددع مجتمدددع  بمار دددع ،بنقدددك  بمم ر ددد ت  بفودددلى ،مجتمدددع  بدددتالّم  بمهنددد مرجاوددع ب
 . بنظ م  بتر ري     بمجتمع  بمحل  أ د ف بما يير رتحقيق 
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 الأردىالحزبيت والحعليو في : الأول الزئيس الهجال

 :وصف المجال
مدن ادلال  ر لابتدز م بهد    د ك يدنا س علدى ذ تده رطلبتده رمدر دته رمجتماده،  بنظ م  بتر ري  يه   تج   ته  ر أ د  ر  ته رر  بز رل  بتر وع ر بتالوم رؤوع ر  هم   بمالّمإم  ب 
 .ه  رن ر  تاموموع ر إبد ع أ   رم بدعم تقدوّ ،  بمنه ج

 ورسالحهاوسارة الحزبيت والحعليو  رؤيت: الهجال الفزعي الأول

 :التوصيف
 .ته رر  ب  بمانيين  هم رؤوع رز رل  بتر وع ر بتالوم  ب إم

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:
 قائدال الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 رز رل  بتر ودددع ر بتالددددومرؤودددع  م هْددد 
ه  رقومهدددددددددددد  أ ددددددددددددد  ر  رر دددددددددددد بته 

 . بجر ريع ر لابتز م به 

 بندددددد  ب ر بفهددددددم  بمار ددددددع ترظيدددددف 
  مدددددد  وحقددددددق ، بمهنوددددددع  ددددددد ف لأ

رز رل  بتر وددددددددددع  برؤوددددددددددع لابتددددددددددز م 
ه  رقومه  أ د  ر  رر  بته ر بتالوم 
 .  بجر ريع

 ب لر  ت  بت  تدل علدى  نمْذجع 
  ددد فر لأ ر بر دد بع ع برؤوددك تمث دد

مجتمدددددددع  ددددددد  ر بقدددددددوم  بجر ريدددددددع 
ر بم د درل ر لابتدز م  ، بتالّم  بمهن 

 . ه إنج حب

 رر ددددددد بته  ودددددددع  بدددددددرز رل ك رؤ تمث ددددددد
 ته  رقومهدددددددددد  ه  ر و  ددددددددددأ ددددددددددد  ر 

بهدددددد م ر    ، بجر ريددددددع  دددددد   بامددددددك
 بمجتمددددددددددع  بمدر دددددددددد  رمتلقدددددددددد  
 بادمدددددع بلتف عدددددك ماهددددد  ر بامدددددك 

 . تحقوقه على 



 

ٔٛ 

 قائدال الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

  ته رر  ب برز رل  لابتز م برؤوع. 
  لابتدددز م نحدددر  بم ددد ريع ر باطدددط 

 .  بتر روع  بت  تنفذ    برز رل
 

 رؤوددع   بمهنوددع مددع تر  ددق  باطددط
رم ددددددددد رياه   ته رر ددددددددد ب  بدددددددددرز رل

 . راططه   بتنمروع

  تر  دددددددددددق  بمم ر ددددددددددد ت  بتر رودددددددددددع
  بمالّمر بنت ئج  بمهنوع  با صع  د
 .مع رؤوع  برز رل رر  بته 

  بلم ددددددد ر ع  ددددددد    بمالّدددددددمم ددددددد درل
 .راططه  م  ريع  برز رل

  ح دددد  بتأييدددد مدددنب  بمالّدددمم ددد درل 
 بم دددددددددد  مع ر  ،متلقدددددددددد   بادمددددددددددع

 . رر  بته  هم برؤوع  برز رلعإقن ب
  دددددددد  إنجدددددددد ح   بمالّددددددددمم دددددددد  مع 

م دددددد ريع  بددددددرز رل راططهدددددد   دددددد  
 بمجتمدددددددددددع  بتر دددددددددددري ر بمحلددددددددددد  

 ر بامك على إنج حه .



 

ٜٔ 

 قائدال الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 
 والشواهد

  دددددددد  تنفيددددددددذ   بمالّددددددددمم دددددددد ر  ت 
 . باطط  بتر روع  بمطلر ع

  بلمالّم بفصلوع  بيرموع ر  باطع. 
 باطع  بتطريريع بلمدر ع . 
 دددددددر ف لإر دددددددع ) دددددددجلات  بمد ، 

 . (إبخ ... ،ن طع لأ

  دددددددد  تنفيددددددددذ   بمالّددددددددمم دددددددد ر  ت 
 . باطط  بتر روع  بمطلر ع

  بلمالّم بفصلوع  بيرموع ر  باطع. 
 باطع  بتطريريع بلمدر ع . 
 ( ددددددددر ف لإ ددددددددجلات  بمدر ددددددددع  

 . (إبخ ... ،ن طع لأ

  رم  در ته  بمالّمم  ر  ت. 
   باطدددددددددددع  بيرمودددددددددددع ر بفصدددددددددددلوع 

 .بلمالّم
  م بمالّ  جلات. 
 باطع  بتطريريع بلمدر ع . 
 دددددددر ف دددددددجلات  بمدر دددددددع ) لإ  ،

 . (إبخ ... ،ن طع لأ

 بمجتماودددع  ن دددطع در ت ر لأ بم ددد 
، رم  در تددددددده  بمالّدددددددم )م ددددددد ر  ت

،  بمجتمدددع  بمحلددد  مدددع لقددد   ت ب
 .(قصص  بنج ح

   باطدددددددددددع  بيرمودددددددددددع ر بفصدددددددددددلوع 
 .بلمالّم

  بمالّم جلات . 
 باطع  بتطريريع بلمدر ع . 
 دددددددر ف) لإ  ددددددجلات  بمدر دددددددع  ،

 .(إبخ ... ،ن طع لأ

 



 

ٕٓ 

 الحصريعاث الحزبىيت: الهجال الفزعي الثايي

 :التوصيف
 .أدر ر م  برظوفوع ر بمهنوع أد  بتم ينهم من  ؛ بمانيين  بمار ع ر لابتز م   بت ريا ت  با مع ر با صع   باملوع  بتر روعإم  ب 

 د:المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواه

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 بمار ددددددددع   بت ددددددددريا ت  با مددددددددع ، 
ر بت دددددددددددددددددددريا ت ذ ت  بالاقدددددددددددددددددددع 

 .   باملوع  بتر روع

 بتطبيددددق   بددددر ع   لابتددددز م تحقيددددق
 بت ددريا ت  با مدددع ر بتر رودددع  مددد  
وحقدددددددددددددق  بهددددددددددددددف مدددددددددددددن تلدددددددددددددك 

 .  بت ريا ت

   بامدددددك مدددددع  بمجتمدددددع  بمدر ددددد 
بتدددددددددددز م علدددددددددددى تازيدددددددددددز قدددددددددددوم  لا

ر بت ددريا ت  ،  بت ددريا ت  با مددع
 ،ذ ت  بالاقددددع   باملوددددع  بتر روددددع

ر لإ دده م  دد  ر اددع مهنددع  بتالددوم 
 . رم  نته 

  لابتدز م بمانيدين به م  ب    بمر طنع ر
  بت دددريا ت  با مدددع ر بت دددريا ت 
 ، با صددددددددددع   باملوددددددددددع  بتر روددددددددددع

ر بم   مع  د  عملود ت  بتطدرير 
 مد  و دهم  د  ر دع  ، با صع بهد 

رمهنددع  بتالددوم  دد    بمالّددم نددع م 
 .  بمجتمع

مؤشرات 
 الأداء

  .تطبيق  بت ريا ت ر بقر نين  .تطبيق  بت ريا ت ر بقر نين 
    رودددد  مدددددير  بمدر ددددع عددددن أد

 .  بمالّم

 .تطبيق  بت ريا ت ر بقر نين 
  تقدددير  بمجتمددع  بمدر دد  لابتددز م

 .  بمالّم

 .تطبيق  بت ريا ت ر بقر نين 
 لددددددددددددددد  تقددددددددددددددددير  بمجتمدددددددددددددددع  بمح

 . بمالّمر بمدر   لأد   
  بلمالّم بمقترح ت  بتطريريع. 



 

ٕٔ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 

 والشواهد

  ر ددددجك أد    ب ددددجلات  لإد ريددددع
  بمالّم

  ددددجك أد   ر  ب ددددجلات  لإد ريددددع 
 . بمالّم

 مجتمادددددددددددد ت  بددددددددددددتالّم  ت ددددددددددددجلا
  بمهنوع.

 ددددجك أد   ر   ب ددددجلات  لإد ريددددع 
 . بمالّم

 .بمتب  بر موع  

  ددددددددددددجلات مجتمادددددددددددد ت  بددددددددددددتالّم 
  بمهنوع.

  ددددددددجك أد   ر   بمالّددددددددم ددددددددجلات 
 . بمالّم

 .بمتب  بر موع  

 



 

ٕٕ 

 الحطىيز الحزبىي اججاهاث: الهجال الفزعي الثالث

 :التوصيف
 .وع  بتالوموع بتالّم بتطرير  بتر ري  بت  يتبن     بنظ م  بتر ري بجموع عن صر  باملوع   تج   ت دعم  لأدر ر ر بم ؤربو ت  بتر روع  بمنبثقع عن 

 لتفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:المعايير ا

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  بتدد   بتطدرير   تج  د تمار دع 
 ،يتبن  دددددددددددد   بنظدددددددددددد م  بتر ددددددددددددري 

رمر  مدددددددددددددددع أدر رل  بتالومودددددددددددددددع 
لاتج  ددددد ت   دددددتن دً    رترجيههددددد
ثق  دع  بتطدرير ك رتقبّ ،  بتطرير
 . بتر ري 

  ّرير  بتر دري  بتطد  تج   ت  تبن
 ، بتددددد  يتبن  ددددد   بنظددددد م  بتر دددددري 

 ددددد   رتطدددددرير مم ر ددددد ته رأدر رل
 ،ودددددددددع  بتالومودددددددددع بتالّم باملودددددددددع 
 د   بقو دل  بتر روع مع ر بتا رن 

 . ن ر ثق  ع  بتطرير

  ّهردعم م مهن بن   مجتمع تال 
يتبندددى ثق  ددددع  بتطدددرير  بتر ددددري 
 ، بم ددددددتندل لاقتصدددددد د  بمار ددددددع
رودع ردعم مم ر دع  لأدر ر  بتر 

ردعدددددم ثق  ددددددع  ، بمتر  قدددددع ماددددده
 . بتطرير

 بهددددددد م  بمجتمدددددددع  بمدر ددددددد  ر بمحلددددددد  إ
دل   ثق  ددع  بتطددرير  بتر ددري  بم ددتنبتبنّد

  لأدر ررمم ر دددددع  ،لاقتصددددد د  بمار دددددع
 ، بتر رودددع  بمتم ملدددع  بتددد  تتر  دددق ماددده

 بما صرل  بمم ر  ت  بفولى ر رتازز 
 .  بتر ري       بنظ م بت  تبنّ 

مؤشرات 
 داءالأ

 بنظ م   تج   تعلى  طلاع لا 
 . بتر ري 

  بم دتندل   بمالّدم در ر دأ لابتز م 
 .  بتطرير تج   تلا

  بنظددددددددددد م   تج  ددددددددددد تترظيدددددددددددف 
 . بتر ري    عمله

  بم دددتندل   بمالّدددم در رأ ددد لابتدددز م 
 .  بتطرير تج   تلا

  بنظدددددددددد م   تج  دددددددددد تترظيددددددددددف 
 بتر ددددددددددددددددري  دددددددددددددددد   بمجتمددددددددددددددددع 

 . بمدر  
  ر  بم ددتندل  دعددم مم ر ددع  لأدر

 بتطددددددددددددرير  دددددددددددد   ج  دددددددددددد تتلا

  بنظد م  بتر دري  د    تج  د تترظيف 
 بمجتمددددددددددددددع  بمدر دددددددددددددد  ر بمجتمددددددددددددددع 

 . بمار  
  ر  بم ددددددددددددتندل  دعددددددددددددم مم ر ددددددددددددع  لأدر

 . بتطرير     بمدر ع تج   تلا



 

ٕٖ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 . بما صرل تج   ت لامت  اع   .   بمدر ع
 با بموددددددددع علددددددددى  برثدددددددد ئق  طددددددددلاع لا 

، حقدددددر   لان دددددد ن) بتالدددددوم بلجموددددددع، 
 .(حقر   بطفك، ....

الأدلة 
 والشواهد

  بمالّم جلات . 
 .  جك  لأد  
 جلات  بمدر ع. ب  
  

  بمالّم جلات . 
 .  جك  لأد  
 جلات  بمدر ع ب . 
 

  بمالّم جلات . 
   جك  لأد . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 ه دل  بزملا  ر بقو دل . 

  بمالّم جلات . 
   جك  لأد . 
 .ب جلات  بمدر وع  
  بجر ئزر  تب  ب  ر . 
  ر بقودددد دل ر بمجتمددددع   دددده د ت  بددددزملا

 .   بمدر  

 



 

ٕٗ 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات منهاج التنمية المهنية محاور المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف المستوا 

 المبتدئ

  بت ريا ت  بن ظمع بلاملوع 
 . بتر روع

 برصف  برظوف  ، بمه م . 
  بمالّمما يير ر ف و ت . 
 ر  بته .ر  رؤوع  برز رل 

  ّطدر ف  باملودع ك أدر ر أتقب
 تج  دددد ت بتر روددددع ر ددددق  لا

 . بحديثع

   بمالّممم ر ع أدر ر . 
  لابتدددددددددددددددز م   بت دددددددددددددددريا ت 

 . بتر روع

  بت دددددددددددددريا ت  بن ظمدددددددددددددع بلاملودددددددددددددع 
 . بتر روع

 ه رأ د   رر  بته  رؤوع  برز رل. 
   بمه م  برظوفوع ر برصدف  بدرظوف 

 . بمالّمرما يير 
 نودددددع  بم دددددتندل  لأدر ر ر بمهددددد م  بمه

 ب و   ت  بنظ م  بتر ري 

  عع  ٘ٔ
 تدريبوع

 المعمّم

  بم ددددددددددددددددددددد ريع ر ببدددددددددددددددددددددر مج 
 . بتطريريع بلرز رل

 تبنّدددددددددددددد  رؤوددددددددددددددع  بددددددددددددددرز رل 
 .رر  بته 

 

  تطبيدددددددددددددددددق  بت دددددددددددددددددريا ت
  بتر روع.

  بمالّدددددددددددمترظيدددددددددددف أدر ر  
 .بتم مك مع درر  بط بب

   بم دددددد ريع  بتطريريددددددع  بمنفددددددذل  دددددد 
  برز رل.

 ا ت  بترظيدددددددددددف  بدددددددددددر ع  بلت دددددددددددري
  بتر روع.

  .بتطرير  بتر ري  

ٔٓ 
  ع ت 
 تدريبوع



 

ٕ٘ 

 عدد الساعات منهاج التنمية المهنية محاور المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف المستوا 

 الخبير

  تطرير  بتالوم ر قتص دو ت
 . بمار ع

  بم ددددددددددددددددددؤربوع ر ب ددددددددددددددددددر مع 
 . بمجتماوع

  تبنّددددددددددد  رؤودددددددددددع  بمدر دددددددددددع
 رر  بته .

   ب دددددددمرل ر بتم مددددددددك  دددددددد 
 مم ر ع  لأدر ر  بمهنوع.

 ترظيددددددددف رؤوددددددددع  بدددددددددرز رل 
 رر  بته .

  متطل  ت راص ئص تطرير  بتالوم
 قتص د  بمار ع.نحر  

  ب دددددددددددددددددلر و ت ر لأدر ر  بتر رودددددددددددددددددع 
  بمنبثقع عن رؤوع  برز رل رر  بته . 

  ع ت  ٓٔ
 تدريبوع

 القائد

  م ددددددددددؤربوع  بطل ددددددددددع عددددددددددن
 .تالمهم

  .بم تجد ت  بتر روع  

  تحمددددددك  بطل ددددددع بم ددددددؤربوع
 .تالمهم

  .تبنّ  ثق  ع  بتطرير 

  مهدددددددددددددددددددد ر ت  بتر صددددددددددددددددددددك
  بمجتما . 

 قلوموع رع بمودع  د   تج رب محلوع ر  
  بتطرير  بتر ري.

  دعدددددددددم  بطل دددددددددع بتحمّدددددددددك م دددددددددؤربوع
 .تالمهم

   بتف عددددددددك مددددددددع  بمجتمددددددددع  بمحلدددددددد 
 .  بمالّمبتازيز م  نع 

  ع ت  ٓٔ
 تدريبوع

فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

وزارة  رؤية
التربية 

  بته  رؤوع  برز رل رر وطّلع على 
، ه  رقومهدددددددددد   بجر ريددددددددددعأ ددددددددددد  ر 

  ّمهنودع متر ئمدع مدع  أ د ف ىيتبن
 مد  وحقدق رر د بته  رؤوع  بدرز رل 

   و دددد  م مددددع  بمجتمددددع  بمدر دددد
   باطدددددددددط  بمهنودددددددددع  ددددددددد  تبنّددددددددد

  ي ددددد در بلم ددددد  مع  ددددد  ترظيدددددف
،  بم ددددد ريع ر ببدددددر مج  بتطريريدددددع



 

ٕٙ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

والتعميم 
 ورسالتها

 بم  ريع ر باطط  إنج حريلتزم ب
 .  بمنبثقع عنه 

ر بقدددوم  بجر ريدددع  بتددد    دددد ف لأ
 . تتبن     برز رل

رل  بمنبثقدددددددددع عدددددددددن رؤودددددددددع  بدددددددددرز 
  دددددد فرر ددددد بته   مددددد  وحقدددددق  لأ

 بقوم  بجر ريع  بتد  ر   ت ر ب و 
 . تتبن     برز رل

 روامدددددك بتحقيدددددق ر ددددد بع  بدددددرز رل
ررؤيته  من ادلال أد ئده  بمهند  
رم  در تدددددده  بم ددددددتمرل ر بمتنرعددددددع 
مددع  بطل ددع ر بمجتمددع  مدد  واددزز 

 .  بتالوم بمهنع نظرل  بمجتمع

التشريعات 

 التربوية

  بت دددريا ت  بتر رودددع وطّلدددع علدددى 
 ،ذ ت  بالاقدددددع  املددددده    دددددتمر ر

 .ريتقيد به 

  ّأ ددددددددد ف ل بتحقيددددددددقد  أ روطددددددددر 
 بت ريا ت  بتر روع ذ ت  بالاقدع 

رع  ريتقيددددددددددد بهدددددددددد  بدددددددددد ، املدددددددددده
 .مررنعر 

  د   لأ تطدددددددددددريرعلدددددددددددى وامدددددددددددك 
 روامددددك ، بمدر دددد  مددددع  بددددزملا 

 لابتدز م قدوم  ميقبتا  بمانيينمع 
 با مدددع ر بت دددريا ت   بت دددريا ت 

  بتر رودددددع ذ ت  بالاقدددددع   باملودددددع
 نمرذجددددددً  بلمر طنددددددعأ مدددددد  ومثددددددك 
روادددددددددددددزز م  ندددددددددددددع   بصددددددددددددد بحع،

 .  بمدر ع    محوطه 

  تج  ددددددددددددددد ت لاوطّلدددددددددددددددع علدددددددددددددددى 
 ريتقيدددددد   بت دددددريا ت ، بما صدددددرل

 با مدددددددددددددع ر بن ظمدددددددددددددع بلاملوددددددددددددددع 
رو دددد  م  دددد  عملودددد ت  ، بتر رودددع

 ع بهد  ر د  قود دل بتطرير  با ص
 طريقدددددددع تحقدددددددق  بهددددددددف  د   لأ

نمرذجدً  وحتدذا أ م  ومثدك  ،منه 
هم  ددد  وْ ددر  ،بلمر طنددع  بصددد بحع

رمهندع  بتالددوم   بمالّددمر دع م  ندع 
 .     بمجتمع



 

ٕٚ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 اتجاهات

التطوير 
 التربو  
 

  بتر روددع  تج  دد ت لاوطّلددع علددى 
 بتددددددد  يت   ددددددد   بنظددددددد م  بتر دددددددري 

ودع  بمهن  دأدر رلريلتزم  ،   تمر ر
 .  بم تندل به 

 تج  دد ت وحددرص علددى ترظيددف  
 بتطددددرير  بتر ددددري  بتدددد  يتبن  ددددد  

 ريلتزم ، بنظ م  بتر ري    عمله
 بم دددددددددددددددتندل  لأدر ر   مم ر دددددددددددددددع

 ، بتر دددددددري   بتطدددددددرير تج  ددددددد تلا
ريتقبددددددك أدر ر  بط بددددددب  مددددددتالم 

 . ن ط

  بتطدرير   تج   تيدعم ترظيف 
 بتر ددددددري  بتدددددد  يتبن  دددددد   بنظدددددد م 

 بمدر دددددع   بتر دددددري  ددددد  م دددددترا 
 روم رس ،مجتمع  بتالّم  بمهن ر 

بتحقيدددددق  بم دددددتندل بهددددد ؛  لأدر ر 
 . متطل  ت مجتمع  بمار ع

   يرظددددددددف  بتر صددددددددك  بمجتمادددددددد
  تج  دددد ت تبنّدددد   بم ددددتمر بدددددعم

 بنظدددددد م  بتر ددددددري  دددددد   بمجتمددددددع 
رترظيدددددددددددددددف  لأدر ر  بماتلفدددددددددددددددع 

بتم مدك  لأطر ف  باملوع  بتر روع
بتحقيدددددددددق متطل دددددددددد ت  ر دددددددددمربوع

 .  عمجتمع  بمار 



 

ٕٛ 

 ياث الههًتأخلاكالفلسفت الشخصيت و: الثاييالزئيس الهجال 

 :وصف المجال
 .بتازيز دررل  بمهن  رم  نته  لاجتم عوع ؛مهنع  بتالومو ت أالاق كرتمثّ   ب اصوع، تهفل فب  بمالّمف ترظي 

 ورسالحه الهعلِورؤيت : الأولالهجال الفزعي 

 :التوصيف
 . تازز م  نته     بمدر ع ر بمجتمع رترظيف  حيث  ه صعا  رر  بعً  رؤوعً ب  بمالّم  تبنّ 

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 عدددددددن رؤيتددددددده برودددددددرح   بتابيدددددددر
ه  بمهنوددددددددددددددع أ د  ددددددددددددددر  رر دددددددددددددد بته

 بمن دددددددجمع مدددددددع رؤودددددددع رر ددددددد بع 
ر  ددددددتاد مه  بتحقيددددددق  ،مدر ددددددته

 . ررل     بمجتمعد

 ه أ د  ددددته ر رر دددد ب تطددددرير رؤيتدددده
رترظوفهددددد  مدددددع طلبتددددده ،  بمهنودددددع

بتحقيدددددددق دررل  بمهنددددددد  برصدددددددفه 
 . قدرل بهم

 ه أ د  ددددته ر رر دددد ب تطددددرير رؤيتدددده
 دد   بمجتمددع  رترظوفهدد  ، بمهنوددع

 بمدر ددددددددددد  بتحقيدددددددددددق دررل  ددددددددددد  
 .  بمدر ع برصفه قدرل بهم

  ه أ د  ددددتطددددرير رؤيتدددده رر دددد بته ر
هددد  بتحقيدددق دررل رترظوف،  بمهنودددع

 ددد   بمدر دددع ر بمجتمدددع برصدددفه 
ً  أنمرذجددددقدددددرل بطلبتدددده رزملائدددده ر 

 . مؤثرً     مجتماه

ه أ د  ددددددر  رر دددددد بته  بمالّددددددمرؤوددددددع  ه أ د  ددددددر رر دددددد بته   بمالّددددددمرؤوددددددع  ه أ د  ددددددر رر دددددد بته   بمالّددددددمرؤوددددددع  ه أ د  ددددددر رر دددددد بته   بمالّددددددمرؤوددددددع  مؤشرات 



 

ٕٜ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 . بمهنوع  . بمهنوع داءالأ
  بدا طلبته  بمالّمم  نع . 

 . بمهنوع
  مجتمددع  بددتالّم  دد   لّددم بمام  نددع

  . بمهن 

 . بمهنوع
  لاجتم عوع  بمالّمم  نع . 

الأدلة 
 والشواهد

 بمالّم اطط . 
 د   لأ  جلات. 
 بط ببأعم ل  ملف . 

 بمالّم اطط . 
 د   لأ  جلات. 
 بط ببأعم ل  ملف . 

 بمالّم اطط . 
 د   لأ  جلات. 
 بط ببأعم ل  ملف .  

 م بمالّ  اطط. 
 د   لأ  جلات. 
 بط ببأعم ل  ملف . 
 بمجتماوع  بمالّم أن طع . 
 ر بجر ئز  تب  ب  ر . 

 

 



 

ٖٓ 

 والسلىك الههًي اججاهاثالقيو وال: الثاييالهجال الفزعي 

 :التوصيف 
 . ررل  بري دي     بمدر ع ر بمجتمعبتازيز د ؛يج بوع لإ تج   ترن ر  بقوم  لإن  نوع ر لا ،و ت  بمهنعأالاقك رتمث   ،بلمالّم ب لرك  بمهن   نمْذجع

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  ب ددددددددددددددلرك  بمهندددددددددددددد   لابتددددددددددددددز م  
ودددددددددددددد ت  بمهنددددددددددددددع ر بقددددددددددددددوم أالاقر 

 يج بودددع لإ تج  ددد ت لإن ددد نوع ر لا
ر بمانيين   مهنع  بتالوم  بمرت طع

 . ملوع  بتالموع  بتالوموع  با

  بددر ع    ب ددلرك  بمهندد  لابتددز م  
ودددددددددددددد ت  بمهنددددددددددددددع ر بقددددددددددددددوم أالاقر 

 يج بودددع لإ تج  ددد ت لإن ددد نوع ر لا
،  بتدددددددد  تددددددددرت ط  مهنددددددددع  بتالددددددددوم

 باملودددع     بتاددد رن مدددع  بمانيدددين
 . وع  بتالوموع بتالّم

 دددددددد بمهنددددددددع ودددددددد ت أالاق كتمث دددددددد   
امددددددك مددددددع ر ب ، ب ددددددلرك  بمهندددددد 
 ددددد   بمدر ددددددع   بطل دددددع ر بدددددزملا 

 لإن ددددددددد نوع قدددددددددوم ن دددددددددر  ب علدددددددددى
 ؛لهدددد رتمث   يج بوددددع لإ تج  دددد تر لا

بتازيددددددددددددددز دررل  بريدددددددددددددد دي  دددددددددددددد  
 .  بمجتمع  بمدر  

 رتبنّددد ، ب دددلرك  بمهنددد  نمْذجدددع  
بهددددددددددددد م    ر  ، بمهندددددددددددددعوددددددددددددد ت أالاق

 بمدر ددع ر بمجتمددع   بمانيددين  دد 
 تج   تبن ر  بقوم  لإن  نوع ر لا

دررل  بريددد دي  بتازيدددز ؛يج بودددع لإ
 . لارتق     بمجتمعر 

مؤشرات 
 الأداء

  بلمالّم ب لرك  بمهن   با م. 
 

  مع  بمانيين.   بمالّمعلاقع   دددددددد   بمجتمددددددددع   بمالّددددددددمم  نددددددددع 
  بمدر  . 

  دددددددد   بمجتمددددددددع   بمالّددددددددمم  نددددددددع 
 . بمحل 



 

ٖٔ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 

 والشواهد

 .ب جلات  بمدر وع  
  .ب ه د ت ذ ت  بالاقع  

 .ب جلات  بمدر وع  
 ب ه د ت ذ ت  بالاقع . 

 .ب جلات  بمدر وع  
 .ب ه د ت ذ ت  بالاقع  
 .قصص  بنج ح 

 .ب جلات  بمدر وع  
 .ب ه د ت ذ ت  بالاقع  
 .قصص  بنج ح 
  .رو   بمانيين من  بمجتمع 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

 ته .رر  ب برز رل ع رؤو 
  بت دددددددريا ت ر لأنظمدددددددع ذ ت 

 . بالاقع
 رر  بته . رؤوع  بمدر ع 
 لاتصددددد ل ر بتر صدددددك  أ دددددس 

 . تج   تماتلف  لا بن جح  

 بندددد   رؤوددددع  أ موددددع   لإومدددد ن
 .رر  بع ا صع  مهنته

 ر بقددددددددوم  الا  لابتددددددددز م  دددددددد لأ
 .  بمرت طع  مهنع  بتالوم

  صدددددددو غع  برؤودددددددع ر بر ددددددد بع
 . با صع  ه

 عددن رؤيتددهبروددرح  ر بتابيدد 
 .رر  بته ب اصوع 

 ريددددددددددف برؤوددددددددددع  بدددددددددددرز رلتا ب 
 .رر  بته 

 تاريددددددددددددددددددف   بت ددددددددددددددددددريا ت  ب
 .نظمع ذ ت  بالاقعر لأ

  أ ددددددددددددددس بتاددددددددددددددرف علددددددددددددددى 
 لاتصددد ل ر بتر صدددك  بنددد جح 
مدددددددددع رؤ ددددددددد ئه رمرؤر دددددددددوه 

 . بادمع  رزملائه رمتلقّ 

  ت ع  ٓٔ
 تدريبوع



 

ٖٕ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

  من بند   رؤودع   بمالّمتم ين
 .رر  بع ا صع  ه

  مالمعمّ 

   نجدددددددددد ز ت رصددددددددددد  لإطددددددددددر
رؤوددددددع  بمتحققددددددع  بمرت طددددددع ب

 .رر  بته  بمالّم
  آبودددددد ت ن ددددددر  إبددددددى بتاددددددرف

مددددددددددددع  تج  ددددددددددد ت بقدددددددددددوم ر لا
 .   بزملا 

  لابتدددددددددددددز م  أ مودددددددددددددعتقددددددددددددددير 
 ددددد بقر نين ر لأنظمددددددع بددددددرع  

 .رنز  ع رمهنوع
 لابتدددددددددددز م   بحدددددددددددرص علدددددددددددى 

 بددددددددر ع  ر بم ددددددددتمر  دددددددد بقوم 
 بتدددددددد  تددددددددرت ط  تج  دددددددد تر لا

 .  مهنع  بتالوم

  د   لأ كتأمّددددددددددددددددددد  تر مهددددددددددددددددددد 
 .ر لإنج ز

  مهددددددددددددد ر ت  بتا مدددددددددددددك مدددددددددددددع
 برؤ ددددددددددددددد    ددددددددددددددد   بامدددددددددددددددك 
ر بمرؤر دددددددددددددددددين ر بدددددددددددددددددزملا  

 . بادمع قّ رمتل
  مهددددددددددددد رل تطدددددددددددددرير  برؤودددددددددددددع

 .  بمالّمر بر  بع  با صع  

 بمر جاع ر بتطرير . 
 مدددع  تج  ددد تن دددر  بقدددوم ر لا

 . بزملا 
  وددددددرررل  لابتدددددددز م  ددددددد بقر نين

 .ر لأنظمع برع  رنز  ع
 م  دددددددددددددد بقوم  لابتددددددددددددددز  أ مودددددددددددددع

مددددددع   بتادددددد رن ر  تج  دددددد تر لا
 . بزملا 

  ت  ع ٓٔ
 تدريبوع
 



 

ٖٖ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 الخبير

  وددددع بلمح  ظددددع إبد ع أن ددددطع
 عمؤ  ددددددددد بعلدددددددددى مصددددددددد بح 

 . رممتلم ته 

  تطدددرير  برؤودددع  أ مودددعتقددددير
 .ر بر  بع

    دل  بحرص على  بتا رن ر  
 .  لآارين

  م دددددددددتجدل تنفيدددددددددذ م ددددددددد در ت
ر بمح  ظدع  مؤ  دتهبتطرير 

 .ته رممتلم  ه على مص بح
 بن    برؤوع  بم تر ع. 
 بمت  اع ر بتقيوم  . 

  ددددددتثم ر رظدددددد ئف  باملوددددددع  
 . لاتص بوع

 بمر جاع ر بتطرير . 
  قتدددددددر ح م ددددددد در ت م دددددددتجدل 

 .بلتطرير

  عع  ٘ٔ
 تدريبوع

 القائد

 م نمدددددد ذج تال ددددددبوددددددع تطددددددرير آ
  بمالّدددددددددددددم ل دددددددددددددفع تا دددددددددددددس 
 .  ب اصوع

 بقددددددددددددرل  أ مودددددددددددعومددددددددددد ن   لإ 
 .   مهنع  بتالوم نمرذجر لأ

 ع حدددددرص علدددددى بنددددد   رؤوددددد ب
 .  ب اصوعم رر  بته بطل ع 

   مهددددددددددددددد ر ت  بتدددددددددددددددأثير  ددددددددددددددد
 . لآارين

  بمت  اع ر بتقيوم  . 

 أ موع  بقدرل ر لأنمرذج. 
 بمت  اع ر بتقيوم . 
 بمر جاع ر بتطرير .  

  ع ت  ٘ٔ
 تدريبوع



 

ٖٗ 

فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 مّمالمعرؤية 
 ورسالته

 ه أ د  ددر  رر دد بتهرؤيتدده  و ددتادم
 .  بمهنوع بتحقيق دررل  بمهن 

 ه أ د  دددته ر رر ددد ب يرظدددف رؤيتددده
بتازيدددددز م  نتددددده بددددددا ،  بمهنودددددع
 .  بطل ع

 بمهنددددددد  بتطدددددددرير  أد  ل تأمدددددددكي 
 .رؤيته رر  بته     بمدر ع

 بمجتماد  ل  بمهند  ر أد   تأمكي 
 ؛هأ د  دبتطرير رؤيته رر  بته ر 

 ددددددددددد   بمدر دددددددددددع بتازيدددددددددددز دررل 
 . ر بمجتمع

القيم 
 تجاهاتوالا 
السموك و 

 المهني

   يلتدددددددددددددددزم   ب دددددددددددددددلرك  بمهنددددددددددددددد
در رل ر دددق وددد ت  بمهندددع رأأالاقر 

 .رصفه  برظوف 

  ب ددلرك  بمهندد   بم ددتمد يلتددزم  
رقومدددده  ،هنددددعودددد ت  بمأالاقمددددن 

 يج بودددعه  لإ تج   تدددر  ، لإن ددد نوع
 . مع طلبته

 دلر  ت مهنودع  و   م    ن ر 
وددد ت  بمهندددع قأالام دددتمدل مدددن 

  ددددددددددددددد   بمجتمدددددددددددددددع  بمدر ددددددددددددددد 
 . رتازيز  

  بترظيدددف ري دوددد ً   ً أنمرذجدددومثدددك 
ريبنددددددددددد   ،ع بمهندددددددددددوددددددددددد ت أالاق

 ،ادرينمع  لآ يج بوععلاق ته  لإ
 . م  در ت     بمجتمع بريتبنى 

. 



 

ٖ٘ 

 ت(البيداغىجيِ ) والحزبىيتِ تالألاديهيِ  الهعزفت :الثالث الزئيس الهجال

 :وصف المجال
 .رترظوفه     ادمع مهنته ، بتالّمرنظري ت  ،ر بتقروم ، لأم دوم  ر بمحترا  ، با م بلمن  ج ط ر لإ مع ر با صع   بمار ع  با  متلاك

 والحعليو الحعلِويظزياث : الهجال الفزعي الأول

 :التوصيف
 .ه    تر تيجو تر بتالوم رنم ذجه  ر   بتالّممن نظري ت  ت  بنظ م  بتر ري  اتو ر رتاريفه   ،من  بما رف  بتر روع  بنظريع رتطبوق ته   بتر روع  بمالّمتم ين 

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

   ر بتالددددددوم   بددددددتالّمف نمددددددرذج تاددددددر
 ، بم ددددددتادم  دددددد  بندددددد    بمندددددد  ج

 ، هدددددددددددددم  بنظريددددددددددددد ت  بتر رودددددددددددددعر 
 بتددددريس   تإ دددتر تيجور  دددتاد م 

 . ر بتقروم  بمنبثقع عنه

  ر بنمد ذج   بدتالّمنظري ت ترظيف
 بمنبثقع عنه     مر قف تالوموع 

 ت  بنظدددد م  اتودددد ر  مدددد  يتن  ددددب ر 
 .  بتر ري 

  نمددد ذج تالدددم رتالدددوم مبنودددع  تبنّددد
  بدددددتالّمعلدددددى  بمار دددددع بنظريددددد ت 

 ، ت  بنظدددددددددد م  بتر ددددددددددري  اتودددددددددد ر ر 
 أربرودد تر  يتن  ددب رترظوفهدد   مدد 

 . بمدر   بمجتمع  

  ر بتالدددددوم   بددددتالّمترظيددددف نمدددد ذج
ر دق   بتالّم بمنبثقع عن نظري ت 

 مبنودددددددع علددددددى  بمار دددددددع منهجوددددددع
بدددددددددددعم  ؛ بتر رودددددددددع بلم دددددددددتجد ت

ودمن  ،مجتما ت  بتالّم  بمهنودع
  بتطددددرير  دددد   بمدر ددددع أربرودددد ت

 ت  اتوددددددددددد ر رثق  ددددددددددع  بمجتمدددددددددددع ر 
 .  بنظ م  بتر ري 



 

ٖٙ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

 روععلى  بمار ع  بتر  طلاع لا . 
  ر بتالددددددوم   بددددددتالّمنمدددددد ذج تاددددددرف

 بم ددددددددددددددتادمع  دددددددددددددد   بمر قددددددددددددددف 
 . بتالوموع

 بمار ع  بتر روع . 
  ر بتالدددددوم   بددددتالّمنمدددد ذج ترظيددددف

 . بم تادمع     باملوع  بتر روع

 بمار ع  بتر روع . 
  ر بتالددددوم   بددددتالّمنمدددد ذج ترظيددددف

 . بم تادمع     باملوع  بتر روع
  مجتمادددددددددددد ت  بددددددددددددتالّم ترظيددددددددددددف

 . بمهنوع
  اع  بم تجد ت  بتر روعمت  . 

  ترظيف نم ذج  بتالّم  بم تادمع
 .    باملوع  بتر روع

  مر م دددددددددددع م دددددددددددتجد ت  بمار دددددددددددع
 . بتر روع

  ترظيددددددددددددف مجتمادددددددددددد ت  بددددددددددددتالّم
  بمهنوع.

 

الأدلة 
 والشواهد

 بلمدر ع  باطع  بتطريريع. 
  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
  بلمالّم بم  ر  ت  بمهنوع. 

 بلمدر ع ع باطع  بتطريري. 
  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
  بلمالّم بم  ر  ت  بمهنوع. 

 بلمدر ع  باطع  بتطريريع. 
  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
  بلمالّم بم  ر  ت  بمهنوع. 

 بلمدر ع  باطع  بتطريريع. 
  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
  بلمالّم بم  ر  ت  بمهنوع. 
 مهنوعمجتما ت  بتالّم  ب. 



 

ٖٚ 

 الألاديهيت الهعزفت: الهجال الفزعي الثايي

 :التوصيف
 .  بتالّممن  بمار ع  با مع ر بتاصصوع  بت  تؤ له بتدريس  بم حث ردعم   بمالّمتم ين  

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:
 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 مدددددددددددددن  مار ددددددددددددد  ب  بدددددددددددددتم ن
 لأمددددددددددددددددددددد دوم    بمحتدددددددددددددددددددددرا 

 وددددددددمن محدددددددد رر ،بلم حددددددددث
 ،بلمنهدددددددددد ج  بادددددددددد م طدددددددددد ر لإ

 . هر بقدرل على ترظوف

 مار ددددد  مدددددن  بمحتدددددرا  بدددددتم ن  ب
وددددددددددمن  ، لأمدددددددددد دوم  بلم حددددددددددث

محددددد رر  لإطددددد ر  باددددد م بلمنهددددد ج 
تالّددددددم رتح ددددددين رترظوفدددددده بدددددددعم 

 . بطل ع

  بمحتددرا  مددن بمار دد   بددتم ن 
رم ددد ر ع  ، لأمدد دوم  بلم حدددث

  بددددددددددتالّم  بمهنوددددددددددع مجتمادددددددددد ت
 . التعلمّبترظيف مار ته بدعم 

  بمحتدددددددددددرا  مدددددددددددن بمار ددددددددددد   بدددددددددددتم ن 
رمت  ادددددددددددددددع  ، لأمددددددددددددددد دوم  بلم حدددددددددددددددث

 ت  بالمودع  م د ر ع  بمانيدين  بم تجد
 ردعدم تطدرير ماد رف ، بمار دع نت جلإ

رتنمودددددع مهددددد ر تهم ر  دددددتثم ر    بطل دددددع 
 . مدا  بحو ل التعلمّبدعم 



 

ٖٛ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

 موع لأم دو  بمار ع. 
 تقدير  بطل ع. 

 م دوموع بمار ع  لأ. 
 .تقدير  بطل ع 
 تقدير  بقو دل  بتر روع. 
 .بمم ر  ت  بتالوموع  
 

 لأم دوموع  بمار ع . 
   تقدير  بمجتمع  بمدر. 
  بمهددددددددددددددددددددد ر ت ر بمم ر ددددددددددددددددددددد ت 

 . بتالوموع
 .مجتما ت  بتالّم  بمهنوع 
 

 بمار ع  لأم دوموع . 
 بمه ر ت ر بمم ر  ت  بتالوموع . 
  ت  بتالّم  بمهنوع.مجتما 
 بمار   نت ج لإ . 
  تقددددددددددير  بمجتمدددددددددع رمتلقددددددددد   بادمدددددددددع

 .(م  در ت رم  ر  ت مجتماوع)

الأدلة 
 والشواهد

 ات  ر ت  بتاصص . 
 تطلاع ت  برأي   . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 ات  ر ت  بتاصص . 
 تطلاع ت  برأي   . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 تطلاع ت  برأي  . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 بمار   جنت  لإ . 
  بح دددددد   ت  لإبمتررنوددددددع علددددددى 

 .  لاجتم ع مر قع  بتر صك 

 تطلاع ت  برأي  . 
 .ب جلات  بمدر وع  
 بمار   نت ج لإ . 
 بمجتماوع  بم  ر  ت . 
  بح دددددد   ت  لإبمتررنوددددددع علددددددى مر قددددددع 

  بتر صك  لاجتم ع .

 



 

ٖٜ 

 العام للهًاهج إطارال: الهجال الفزعي الثالث

 :التوصيف
 . بتالّمرترظوفه  بدعم  ،ر بمنحى  بتم مل  ، با م بلمنه ج ط ر لإن   تاد م م  بمالّمتم ين  

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  هدددم  بنت جددد ت  با مدددع ر با صدددع 
ر  ددددددددددتاد م  بمتدددددددددد ب  ،بلم حدددددددددث

 قدددع بمدر ددد  ر برثددد ئق ذ ت  بالا
 . تالّم  بطل عبدعم 

  باددددد م بلمنددددد  ج طددددد ر لإ هدددددم ، 
رترظيددددددف عن صددددددر  بمحتددددددرا 

 تالّددددددم  بطل ددددددع بتالومدددددد  بدددددددعم 
 .  بمنحى  بتم مل  به  مر عو ً 

  مجتماددددددددد ت  بدددددددددتالّم ترظيدددددددددف
 ،ثر ئدده   دعم  بمنهدد ج ر بدد  بمهنوددع

ر بم دد ر ع  دد  ت دد دل  بمادد رف 
ر بابدددددددددددر ت  ددددددددددد بتر يز علدددددددددددى 

 . بمنحى  بتم مل 

 مادددددددددددددد رف ر بابددددددددددددددر ت   ددددددددددددددتثم ر  ب
 مجتما ت  بدتالّم  بمهنودعر  ، بتالوموع

لموددددددددددددع  دددددددددددد  تقدددددددددددددوم ر بمر جددددددددددددع  با
 بادددددد م  طددددد ر لإبتطددددددرير  ؛مقترحددددد ت
 ،رتقددددددددددددددددوم  بدر  ددددددددددددددد ت ،بلمندددددددددددددد  ج

بمودددددع علدددددى  بتجددددد رب  با  طدددددلاعر لا
ثدددر   ر    ، ددد  بنددد    بمنددد  ج  بمدر دددوع

 . محتر   



 

ٗٓ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

 بنت جددددددددددددد ت  با مدددددددددددددع  ترظيدددددددددددددف 
 .ر با صع

 بمتدد ب  بمدر دد  ردبيددك  ترظيددف 
 . بمالّم

 

 بنت جدددددددد ت  با مددددددددع ر با صددددددددع  
 بتالومددددد    بمحتدددددرا رعن صدددددر 

 . بت  تم ترظوفه 
 بمنحى  بتم مل  ترظيف . 

 بتددددد  تدددددم   بماددددد رف ر بابدددددر ت 
 .ترظوفه 

 ر بالاجودددددع  عثر ئوددددد لإ ن دددددطع لأ
 .د عمع ب

   مجتماد ت  بدتالّم  بم  ر ع  د
 .  بمهنوع

 بم تثمرل  بما رف ر بابر ت . 
 دددددد  تطددددددرير  بمندددددد  ج  ت بم دددددد  م  

 .ه رتح ين
  لأن دددددددددددددطع  لإثر ئودددددددددددددع ر بالاجودددددددددددددع 

 . بد عمع
   مجتماددددددد ت  بددددددددتالّم  بم ددددددد ر ع  دددددددد

 .  بمهنوع

الأدلة 
 والشواهد

  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع  . 

  بمالّم جلات . 
 بفنوع  بتق رير  . 

  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
  بمالّم بمقترح ت  بمقدمع من . 

  بمالّم جلات . 
 بتق رير  بفنوع . 
 بمالّم بمقدمع من   بمقترح ت  . 

 

 
 



 

ٗٔ 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

 با م بلمن  ج ط ر لإ . 
  بنت جدددد ت  با مددددع ر با صددددع 

 .بلم حث
 ر بتت  ع. مصفر ع  بمدا 
 م حثل بمف  وم  بالموع ب . 

  تج  ددددد ت لا لابتددددز م  ددددد بقوم ر 
 بتدددددد  تتبن  دددددد  رز رل  بتر وددددددع 

 . ر بتالوم

  ترظيددددددف  بنت جدددددد ت  با مددددددع
 ر با صع.

   ترظيف  بمت ب  بمدر. 
 

 ج  با م بلمن ط ر لإ . 
  بنت جدددد ت  با مددددع ر با صددددع 

 .ر بم حث بلمن  ج
 مصفر ع  بمدا ر بتت  ع. 
 متدددددددد ب ترظيددددددددف محتددددددددرا  ب

بددددددددددعم   بمدر ددددددددد   ف علودددددددددع
 .  بتالّم

  عع  ٘ٔ
 تدريبوع

  المعمّم

  ر بتالدددددددددوم   بدددددددددتالّمنظريددددددددد ت
،  بمار ودددددددددددددددددع،  ب دددددددددددددددددلر وع)

  لإن دددددددددددد نوع،،  لاجتم عوددددددددددددع
 .بخ(إ .....

  تج  ددددد ت لا لابتددددز م  ددددد بقوم ر 
 بتدددددد  تتبن  دددددد  رز رل  بتر وددددددع 

 .ر بتالوم

 هددد ت  بتر رودددع جّ ر ترظيدددف  بت
 .    بنظري ت

 رظيدف  بمنحدى  بقدرل علدى ت
  . بتم مل 

  ددددددد  أترظيدددددددف  بتم مدددددددك  بر 
تالّدددددددددددم ر لأ قددددددددددد  بتح دددددددددددين 

 . بطل ع
  بددددددددتالّم بمار ددددددددع بنظريدددددددد ت  

 .ر بتالوم رتطبوق ته   بتر روع

  ت  ع ٓٔ
 تدريبوع



 

ٕٗ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 الخبير
  ر بتالددددددددددددوم   بددددددددددددتالّمنمدددددددددددد ذج

 . بصف 
  بتالّمتصموم   

 مدا  بحو ل.  بتالّم 
 .بتطرير  بم تمر  

 را  بقدرل على تصموم  بمحتد
 . بتالوم 

  بمت  اع ر بتقيوم. 

 .تصموم  بتالم 
    عثر ئودددددددد لإ ن ددددددددطع لأبندددددددد ،

 .رترظوفه ر بالاجوع 

  ع ت  ٓٔ
 تدريبوع

 القائد

 م تجد ت  بمار ع  بتر روع. 
 بم تجد ت  بالموع  . 

 .بتالّم مدا  بحو ل  
 بتالم بلحو ل  
 و ت  ب حث  بالم أالاق . 

  مه ر ت  ب حث  بالم. 
 مادددد ت مجترتفايددددك  تأ ددددوس

 . بتالّم  بمهنوع
 ترظيف  بنت ئج. 
  بمت  اع ر بتقيوم . 

 بمحتدددددددددرا  بالمددددددددد   إنتددددددددد ج 
، ر بمحتدددددددددددددددددددددددددرا  ببدددددددددددددددددددددددددديك

 .رتقيومهم 
   بم ددددددددتجد ت  بالموددددددددع  دددددددد 

 .تاصصه
 م تجد ت  بمار ع  بتر روع . 

  ع ت  ٓٔ
 تدريبوع

 

 



 

ٖٗ 

فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

يات نظر 
 التعمّم
 والتعميم

  ر بتالوم   بتالّمنمرذج وطّلع على
 بتدددددددددريس  بتدددددددد      ددددددددتر تيجو تر 

يتبن  ددد   بنظددد م  بتر دددري رو ددداى 
 . تالّم  بطل عبتح ين  ؛بترظوفه 

  بددددددددتالّمنظريدددددددد ت وطّلددددددددع علددددددددى  
ر بتالدددددددددددوم رنم ذجهددددددددددد  رآبودددددددددددد ت 

بتح دين  ؛ترظوفه  رو تثمر ذبدك
 . ر بتالوم  بتالّمعملوع 

 رنمدددددد ذج  ت تالددددددمى نظريدددددد يتبنّدددددد
م مدددددددددع  بنظددددددددد م مودددددددددع تتدددددددددر  تالو

ندددده ذجه   مدددد  وم ّ رينمْدددد ، بتر ددددري 
مدددددددن تلبودددددددع طمرحددددددد ت  بطل دددددددع 

 . مجتما ت  بتالّم  بمهنوعر 

  ير مددددددددب  بم ددددددددتجد ت  بتر روددددددددع
 ددددددددددددع منهجوددددددددددددع ريتّ  ،   ددددددددددددتمر ر

ر ودددددحع  ددددد  ترظيدددددف  بنمددددد ذج 
 بتالومودددع  بمنبثقدددع عدددن نظريددد ت 

روامدددددك علدددددى  ، بمتادددددددل  بدددددتالّم
 مدد  يتن  ددب مددع طلبتدده  ترظوفهدد 

 . ر بمجتمع  بمدر  



 

ٗٗ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 المعرفة
 كاديميةالأ 

  ومتلك  بما رف  با مع ر با صع
نددده مدددن تددددريس م حثددده  بتددد  تم ّ 

 . رنقك  بمار ع بلطل ع

  ومتلدددددددددددددددددك  بمار دددددددددددددددددع  با مدددددددددددددددددع
 ؛رو اى بتاموقهد  ،ر بتاصصوع

 . بتلبوع طمرح ت طلبته

   مجتمادددددد ت  بددددددتالّم و دددددد رك  دددددد
ين  مددد  و ددد  م  ددد  تح ددد  بمهنودددع
 .  بتالّمعملوع 

 مرجاوددددع علموددددع بلمجتمددددع  كومثدّددد
 بمدر دد  ر بمجتمددع  بمحددوط  دد  

رو دددددددددد  م   لأمدددددددددد دوم ، مج بدددددددددده
 مددددددع  بمانيددددددين  بمار ددددددع بت دددددد دل

بتزريدددد م   بماددد رف مدددن ادددلال 
 ؛مجتماددددددددددد ت  بدددددددددددتالّم  بمهنودددددددددددع

 . مدا  بحو ل  بتالّم نمْذجعب

الإطار 
العام 

 ممناهجل
 

  بادددد م  طدددد ر لإيرظددددف عن صددددر 
ر بنت جددددددددد ت  با مدددددددددع  ، جبلمنهددددددددد

ر بمحترا بلم حدث  د   ر با صع
 . وع  بتالوموع بتالّم باملوع 

 باددد م بلمنددد  ج طددد ر لإ يرظدددف ، 
ر بنت جددددددددد ت  با مدددددددددع ر با صدددددددددع 

روقدددم  بت ذوددع  بر جاددع  ،بلم حددث
 بمنحدددددددددددددى  بتمددددددددددددد مل   مر عوددددددددددددد ً 
 .بلمنه ج

   مجتمادددددد ت  بددددددتالّم و دددددد  م  دددددد
بدددددددددعم  بحددددددددر ر حددددددددرل   بمهنودددددددع

 ،را  بالمددددددددد  بمنهددددددددد ج ر بمحتددددددددد
 دددددددد  دعدددددددددم ريرظددددددددف نت ئجهددددددددد  

 . باملوع  بالموع  بتالوموع

  ير مدددددددددب  بمم ر ددددددددد ت  بمحلودددددددددع
 دددد  مجدددد ل  ر لإقلوموددددع ر با بموددددع

ثر دد  ك أرو دد  م  دد  نقْدد ، بمندد  ج
دل رنقْددددددددد ، بمحتدددددددددرا  بنددددددددد    ددددددددد 

ثر ئه  . رتجري ه ر  



 

ٗ٘ 

 يووالحعلِ  الحعلِو: الهجال الزئيس الزابع

 :وصف المجال
د رته  ،وموعوع  بتالّ  بتالّمبتنفيذ  بمر قف  ؛ بمالّم أد   تطرير  .وع  بتالوموع بتالّم باملوع بتحقيق  بجردل     ؛ بتالّم م  ين جم مع نت ج ت  ،رتقرومه  ،ر  

 للحعلو الحخطيط: الهجال الفزعي الأول

 :التوصيف
د رته ر  وع بتالّممن  بتاطوط  بت  ر   بتنفيذ  بمر قف   بمالّمتم ين    . حقق  بجردل     بتالوم بطل ع روُ  أد   نح ّ  م  وُ   بتالّمبتحقيق نت ج ت  ؛  مربوع رتقرومه    

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 بمر قددددددددددددف  ، بتاطددددددددددددوط بتنفيددددددددددددذ 
 بتالوموددددددددددع   بصددددددددددفوع  وددددددددددع بتالّم

د رتر  ر بلاصددددفوع   هددددد ؛رتقروم هددددد   
ر لا تف دل   بتالّمبتحقيق نت ج ت 

مددددددن  بمددددددر رد  ب  ددددددريع ر بم دوددددددع 
  بدعم أد    بطل ع.

   هددد  أنر عبنددد   رترظيدددف  باطدددط
د رتهدد ر  وددع بتالّمبتنفيددذ  بمر قددف     

ر  دددددددتثم ر  بمدددددددر رد   هددددددد ؛رتقروم
 أد   بدددددددددعم ؛ ب  ددددددددريع ر بم دوددددددددع

 .  بطل ع

 هدددد  أنر ع باطددددط   بندددد   رتطددددرير
 وع بتالّمتنفيذ  بمر قف رترظوفه  ب

 بدددزملا   دددد    بتالومودددع  م دددد ر ع
د رته ر  مجتما ت  بتالّم  بمهنوع    

 . تالّم  بطل عبتح ين  ه ؛رتقروم

    ن ددددر ثق  ددددع  بتاطددددوط  بت دددد ر
 ر  دددددددددتثم ر ، بتمددددددددد مل  ر بمدددددددددرن 

 بمار ودددددع رن دددددر   مدددددن  لأرعودددددع 
 ؛ادددددددددددلال مجتماددددددددددد ت  بمار دددددددددددع

رتحقيدددددق  تالّدددددم  بطل دددددعبتح دددددين 
 . لومجردل  بتا



 

ٗٙ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 

 داءالأ

  وع بتالّم بتاطوط بتنفيذ  بمر قف 
د رته ر   بتالوموع  .ه رتقروم   

   بطل ع أد  . 

  وع بتالّم بتاطوط بتنفيذ  بمر قف 
د رته ر   بتالوموع  .ه رتقروم   

   بطل ع أد  . 

  وع بتالّم بتاطوط بتنفيذ  بمر قف 
د رتهدددددددددد ر   بتالوموددددددددددع  هدددددددددد رتقروم   

 . م  ر ع  بزملا 
   بطل ع أد  . 

  بتاطددددددددددددوط  بت دددددددددددد ر   بتنفيددددددددددددذ 
  بتالوموددددددددددع وددددددددددع بتالّم بمر قددددددددددف 

د رتهددددددددد ر     دددددددددتثم ر  هددددددددد رتقروم   
 . لأرعوع  بمار وع

   بطل ع أد  . 

الأدلة 
 والشواهد

   صدددددددددددلوع هددددددددددد أنر ع باطدددددددددددط ( ،
 .(...تنموع مهنوع، تقروم، يرموع

 ملف أعم ل  بط بب. 
 جلات  بتقروم . 
  وع بتالّم بمر قف. 
  تحليك  بمحترا. 

   صدددددددددددلوع هددددددددددد أنر ع باطدددددددددددط ( ،
 .(...تنموع مهنوع، تقروم، يرموع

 ملف أعم ل  بط بب. 
 جلات  بتقروم . 
  وع بتالّم بمر قف. 
  تحليك  بمحترا. 

   صدددددددددددلوع هددددددددددد أنر ع باطدددددددددددط ( ،
 .(...تنموع مهنوع، تقروم، يرموع

 بط ببأعم ل  ملف . 
 جلات  بتقروم . 
  وع بتالّم بمر قف. 
 مجتما ت  بتالّم  بمهنوع . 

    صدددددددددددلوع هددددددددددد أنر عباطدددددددددددط ( ،
 .(...تنموع مهنوع، تقروم، يرموع

 بط ببأعم ل  ملف . 
 جلات  بتقروم . 
  وع بتالّم بمر قف. 
 مجتما ت  بمار ع. 



 

ٗٚ 

 والحعليو الحعلِو عهلياث جًفيذ: الهجال الفزعي الثايي

 :التوصيف
د رته ر   بتالوموع وع بتالّممن تنفيذ  بمر قف   بمالّمتم ين   . ر بتالوم  بتالّموع بتح ين عمل ؛  

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  بتدددددريس  إ ددددتر تيجو ت  ددددتاد م 
 دددددددد  مر قددددددددف تالموددددددددع ر بتقددددددددروم 

 ؛ بفدددرر   بفردودددع تالومودددع تر عددد 
 .  بطل ع أد   بدعم

  بتددددددريس  إ دددددتر تيجو تترظيدددددف 
 مدددددددد  ر بتقددددددددروم  طددددددددر  متنرعددددددددع 

 وددددددددددع بتالّميتن  ددددددددددب ر بمر قددددددددددف 
 ، بتالوموددددددددددع ر بفددددددددددرر   بفردودددددددددددع

نحددددددر  تهمإثدددددد رل د  ايدددددد رووددددددمن
 م ددددددددددددد ر ع  بمجتمدددددددددددددع   بدددددددددددددتالّم
 . بطل ع أد   بدعم ؛ بمدر  

  منهجودد ت حديثددع  دد  تنفيددذ  تبنّدد
مدددددددددن ادددددددددلال  ،رتفريددددددددددل  بدددددددددتالّم

 بتددددددريس  إ دددددتر تيجو تترظيدددددف 
 موددددددددعتالّ ر بتقددددددددروم  دددددددد  مر قددددددددف 

تالومودددع متمحدددررل حدددرل  بط بدددب 
 مجتمددددددع  بددددددتالّم  بمهندددددد وددددددمن 

  بدتالّمر بمدر   رتح ين عملودع 
 . ر بتالوم

 بتالومودددددددددع  تامدددددددددوم  بمم ر ددددددددد ت 
  بفوددددددددددددلى رقصددددددددددددص  بنجدددددددددددد ح

 إ ددددتر تيجو تبترظيددددف  ؛رن ددددر  
 بتدددريس ر بتقددروم  دد  مجتمادد ت 

ر  دددددتثم ر   دددددتاد د ت  ، بمار دددددع
 بطل دددددددددددددع رميدددددددددددددربهم رقددددددددددددددر تهم 

 علدددددددددى بتحفيدددددددددز م ؛همت تج  ددددددددد ر 
رتح ين  ،مهمك م ؤربوع تالّ تحمّ 

 . ر بتالوم  بتالّمعملوع 
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 

 داءالأ

   دددددددددددددد   بمر قددددددددددددددف   بمالّددددددددددددددم أد 
 .وع بتالّم  بتالوموع

  بتالّم   مر قف   بطل عتف عك . 

   بطل ع أد  . 

   دددددددددددددد   بمر قددددددددددددددف   بمالّددددددددددددددم أد 
 .وع بتالّم  بتالوموع

  بتالّم   مر قف  بطل ع تف عك . 

 بطل ع   أد  . 

   دددددددددددددد   بمر قددددددددددددددف   بمالّددددددددددددددم أد 
 .وع بتالّم  بتالوموع

  بتالّم   مر قف  بطل ع تف عك . 

   بطل ع أد  . 

   دددددددددددددد   بمر قددددددددددددددف   بمالّددددددددددددددم أد 
 .وع بتالّم  بتالوموع

  بتالّم   مر قف  بطل ع تف عك . 

   بطل ع أد . 

 قصص  بنج ح . 

الأدلة 
 والشواهد

  بمالّماطط . 

 باطط  بمدر وع . 

 بط ببم ل أع ملف . 

 ب جلات  بمدر وع . 

  بمالّماطط . 

 باطط  بمدر وع . 

 بط ببأعم ل  ملف . 

 ب جلات  بمدر وع . 

  بمالّماطط . 

 باطط  بمدر وع . 

 ملف أعم ل  بط بب.  

 ب جلات  بمدر وع . 

  بمالّماطط . 

 باطط  بمدر وع . 

 .ملف أعم ل  بط بب 

 ب جلات  بمدر وع . 

 ر بجر ئز  تب  ب  ر. 
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 الحعلِو جقىيو: الفزعي الثالث الهجال

 :التوصيف
 ؛ر تادد ذ  بقددر ر ت  بمبنوددع علددى ذبددك ،رتحليددك نت ئجدده، تالوموددع متنرعددع تالّموددعه  دد  مر قددف أدر تددر  هإ ددتر تيجو ترتنفيددذ  ،هأنر عددمددن  بترظيددف  ب دد مك بلتقددروم    بمالّددمتم ددين 

 .ر بتالوم  بتالّمبتح ين عملوع 

  الأداء، والأدلة والشواهد:المعايير التفصيمية، ومؤشرات 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  بتقددددددروم  إ ددددددتر تيجو ت  ددددددتاد م 
ه  بتد  تتبن  د  رز رل  بتر ودع أدر تر 

ر بتالدددددوم رتن ددددددجم مدددددع نت جدددددد ت 
رتحليددددددددددددددددددك نتدددددددددددددددددد ئج ،  بددددددددددددددددددتالّم

رتقددددددددددوم  بت ذوددددددددددع  ، لاات ددددددددد ر ت
بتح دددددددددددددين  ؛ بر جادددددددددددددع بلطل دددددددددددددع

 . تالمهم

  بتقدددددددروم   دددددددتر تيجو تإترظيدددددددف 
ه  بتد  تتبن  د  رز رل  بتر ودع أدر تر 

ر بتالدددددوم رتن ددددددجم مددددددع نت جدددددد ت 
 ،رتحليدددددك نتددددد ئج  بتقدددددروم،  بددددتالّم

رتقدددددوم  بت ذوددددع  بر جاددددع بلطل ددددع 
 . بتح ين تالمهم

 بتقددددددروم إ ددددددتر تيجو ت ترظيددددددف ، 
تقدددددددروم تن دددددددجم  أدر ترتصدددددددموم 

 م  وحقدق أغدر ض  بتقدروم  ،ماه 
الوموددددددددع ت تالّموددددددددع دددددددد  مر قددددددددف 

مجتمع  بتالّم ر م  ر ع  ،متنرعع
رتحليددددك نتدددد ئج  بتقددددروم ،  بمهندددد 

رتقدوم  بت ذودع  ، م  ر ع  بزملا 
 . تالّم  بطل عبتح ين  ؛ بر جاع

  أدر تدعددددددم  بمانيددددددين بتصددددددموم 
ه إ ددددتر تيجو تتقددددروم تن ددددجم مددددع 

 ، بدتالّمرأغر وه رتحقق نت ج ت 
تالوموع  تالّموعمن الال مر قف 

، تالّدددم  بطل دددعين بتح ددد ؛متنرعدددع
ر تادددددد ذ  بقددددددر ر ت  بمبنوددددددع علددددددى 

طدددر ف ج  م ددد ر ع أتحليدددك  بنتددد ئ
 .  باملوع  بتر روع
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

 بتقروم أنر ع . 
 بتقروم إ تر تيجو ت . 
 بتقروم أدر ت . 
   بطل ع أد . 
  بامددددك   بتدددد  تددددم   بددددتالّمنت جدددد ت

 .على تحقوقه 
 تحليك نت ئج  لاات  ر ت. 
 ندددددد تتنددددددرع مصدددددد در جمددددددع  ببو  

 .رأدر ته
 بت ذوع  بر جاع  . 

 بتقروم أنر ع . 
 بتقروم إ تر تيجو ت . 
 بتقروم أدر ت . 
   بطل ع أد . 
  بامددددك  تددددم  بتدددد    بددددتالّمنت جدددد ت

 .على تحقوقه 
 تحليك نت ئج  بتقروم. 
  تنددددددرع مصدددددد در جمددددددع  ببو ندددددد ت

 .رأدر ته
 بت ذوع  بر جاع  . 

 بتقروم أنر ع . 
o بتقروم إ تر تيجو ت . 

 روم بتق أدر ت. 
   بطل ع أد . 
  بامددددك  تددددم  بتدددد    بددددتالّمنت جدددد ت

 .على تحقوقه 
 تحليك نت ئج  بتقروم. 
  تنددددددرع مصدددددد در جمددددددع  ببو ندددددد ت

 .رأدر ته
 بت ذوع  بر جاع . 
  م  ر ع  بزملا  . 

 بتقروم أنر ع . 
 بتقروم إ تر تيجو ت . 
 بتقروم أدر ت . 
   بطل ع أد . 
  بامددددك  تددددم  بتدددد    بددددتالّمنت جدددد ت

 .على تحقوقه 
 نت ئج  بتقرومليك تح. 
  تنددددددرع مصدددددد در جمددددددع  ببو ندددددد ت

 .رأدر ته
 بت ذوع  بر جاع . 
   بقددددددددددر ر ت  بتدددددددددد  تددددددددددم  تا ذ دددددددددد 

 .تالّم  بطل عبتح ين 
 م  ر ع  بمانيين . 
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 
 والشواهد

 اطع  بتقروم. 
  بمالّم جلات . 
  بمالّماطط . 
 بتقروم إ تر تيجو ت . 
  بتقروم  تأدر  جلات . 
 بنت ئج  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 ب جلات  بمدر وع . 
  بتطبوق ت  بم تادمع    تحليدك 

 . بنت ئج
 Open EMIS. 

 اطع  بتقروم. 
  بمالّم جلات . 
  بمالّماطط . 
 بتقروم إ تر تيجو ت . 
  بتقروم أدر ت جلات . 
 بنت ئج  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 ب جلات  بمدر وع . 
 بوق ت  بم تادمع    تحليدك  بتط

 . بنت ئج
 Open EMIS. 

 اطع  بتقروم. 
  بمالّم جلات . 
  بمالّماطط . 
 بتقروم. إ تر تيجو ت  
 .جلات أدر ت  بتقروم  
 بنت ئج  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 ب جلات  بمدر وع .   
  بتطبوق ت  بم تادمع    تحليدك 

 . بنت ئج
 Open EMIS. 
 .  اطع  بتطرير  بمدر 

 اطع  بتقروم. 
  بمالّم جلات . 
  بمالّماطط . 
 بتقروم. إ تر تيجو ت  
 .جلات أدر ت  بتقروم  
 بنت ئج  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 ب جلات  بمدر وع .   
  بتطبوق ت  بم تادمع    تحليدك 

 . بنت ئج
 Open EMIS. 
 .  اطع  بتطرير  بمدر 
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 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات لقيموا تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

 باطدط  : بتاطوط بلتالم (
 بصدفوع  ن دطع لأ ، بفردوع

تحليدددددددددددددددددك ، ر بلاصدددددددددددددددددفوع
بندددد   ،  بمحتددددرا  بدر  دددد 

،  بددددددددددددددددددددددددتالّمنت جدددددددددددددددددددددددد ت 
 بتدددددددددددريس  إ ددددددددددتر تيجو ت

ترظيددف ، هأدر تددر بتقددروم ر 
 لأرعوددددددددددع ر ،  بتمنربرجودددددددددد 

 . بمار وع(
 بصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددفوع د رل لإ : 

،  باصددددددددد ئص  بنم ئودددددددددع)
،  بد  اودددددددددددددددددع ر بتحفيددددددددددددددددددز

مر عدددد ل ،  بتف عدددك  بصددددف 
 إد رل،  بفدددددددددددرر   بفردودددددددددددع

 ط بتاطو أ موع تقدير. 
 د رل لإ أ مودددددددددددددع تقددددددددددددددير 

 . بصفوع
 ددددددتاد م  أ موددددددع تقدددددددير  

 بتقددددددددددددددددددددددروم  بددددددددددددددددددددددر قا  
  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتر تيجو ت) لإ
 .(در تر لأ

 بددددددددددتالّم أ موددددددددددع تقدددددددددددير  
 . بن ط

  لابتددددددددددددز م   بت ددددددددددددريا ت 
 . بتر روع

 باد بع ر بم  ر ل . 
   بامدددددددددددددددددددك  بجمددددددددددددددددددد ع 

 . ر بتا رن 

 بفصدددددددددددل  ط طدددددددددددوا بت 
 .ر بيرم 

  وع بتالّمتنظوم  ببيئع. 
  تيجو تإ دددتر   دددتاد م 

 . بحديثع تدريس ب
  تاد م  بتمنربرجو  . 
 بن    لاات  ر ت. 
  تحليدددددددددددك  لاات ددددددددددد ر ت

 . مو ً 
 ترثيق  بنت ئج . 

 بصددددددفوع  بلمر قددددددف  بتالوموددددددع  بتاطددددددوط 
 .ر بلاصفوع

 بتددددريس ر بتقدددروم  إ دددتر تيجو ت ترظيدددف 
 . بتالّمبتحقيق نت ج ت 

 ث رل بطل ع  تحفيز  . بتالّمد  ايتهم نحر  ر  
 برجوددددددددددددددددد   بمالرمددددددددددددددددد ت ر تمن ترظيدددددددددددددددددف

رعوددددددع  بمار وددددددع  دددددد  ر لأ ،ر لاتصدددددد لات
 . بتدريس

 م  ين جم مع   بتالّمعن صر بيئع  تنظوم 
 أنمدددددددد لقدددددددددر ت  بطل ددددددددع ر  ددددددددتاد د تهم ر 

 .مهمتالّ 
 نت ئج  بتقروم تحليك. 
  بت ذوددددددددع  بر جاددددددددع بندددددددد   علددددددددى  تقدددددددددوم 

 .تف ير ت  بنت ئج

  عع  ٘ٚ
 تدريبوع
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات لقيموا تجاهاتالا  المعارف 

 لاحتو جدددددددددددددد ت ،  برقددددددددددددددت
 إد رل،  بتازيدددددز،  با صدددددع

 .( بمرقف  بصف 
 بادددددد م  طدددددد ر لإ) : بتقددددددروم 

بلمندددددددددددددددددددددد  ج ر بتقددددددددددددددددددددددروم 
، ر بت ددريا ت  با صددع  دده
 .  بتحليك  بمم  بلنت ئج(

 بمت اددددع  دددد   بمر قددددف   بمم ر دددد ت كتأمّددد 
 .بتطرير   ؛الوموع بت وع بتالّم

  المعمّم

 أنمددد ل) : بتاطدددوط بلدددتالم 
، قددددددددروم بت أنددددددددر ع،  بددددددددتالّم

 باطط  باطط  بالاجوع ر 
 .(عثر ئو لإ

 تنمودددددددع ) : بصدددددددفوع د رل لإ
 بتف يددددددددر ر ددددددددط  بابددددددددر ت 

مه ر ت ،  بتالوموع   بحو ل
 . بتر صك(

 ك   ددتاد د ت  بطل ددع تقبّدد
 .رقدر تهم

 باد بع ر بم  ر ل . 
 تم  ؤ  بفرص. 
 لابتز م . 
 ددتثم رأ مودع    لإومد ن   

 بمار وددددددددددددددددددع  لأرعوددددددددددددددددددع 
 .  بمتنرعع

 بت اوص . 
  بتاطدددددددوط  بالاجددددددد ، 

 .ثر ئ  لإ بتاطوط ر 
  ر ط  بابر ت  بتالوموع

 .  بحو ل
 بتر صك . 
 بن    لاات  ر ت. 
  تحليدددددددددددددددددددددددك نتددددددددددددددددددددددد ئج

  بتدددددددريس  بق ئمددددددع  إ ددددددتر تيجو تتطبيدددددق 
 أنمدددددد لعلددددددى مر عدددددد ل  بفددددددرر   بفردوددددددع ر 

 . بتالّم
 بصدددفوع  لأمثدددر ملا مدددع  د رلترظيدددف  لإ 

رح جدددددد ت ،  بتالومدددددد    بتالّمددددددبلمرقددددددف 
 . بطل ع

 تنموع مه ر ت  بتف ير بدا  بطل ع. 
  ودددع بتالّمط  بابدددر ت بدددر  أن دددطعتصدددموم 

  عع  ٓ٘
 تدريبوع
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات لقيموا تجاهاتالا  المعارف 

 بتحليددك  بنددرع  ) : بتقددروم 
منهجوددددددددددددع ، بلاات دددددددددددد ر ت

 ، بتقددددددروم أدر ت  ددددددتاد م 
 أد   مادددددددد يير رمؤ ددددددددر ت

 .  بطل ع(

 لاات دددددددددددددد ر ت  موددددددددددددددً  
 . رنرعو ً 

 .مع  بحو ل
 بطل ع أد   ترثيق . 
   تطبيددددددددددددق  بتحليددددددددددددك  بممدددددددددددد  ر بنددددددددددددرع

 .بلاات  ر ت
 د  على ما يير رمؤ ر ت  لأ طلاع لا. 

 الخبير

 تفريددددد ) :بلددددتالم  بتاطددددوط
 بدددددددددددددددددددذ    ت ،  بتالدددددددددددددددددددوم

 رذر ،  بمتاددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل
 .( لاحتو ج ت  با صع

 بميددددرل  : بصددددفوع  لإد رل (
، بددددددددددد ع لإ،  تتج  ددددددددددر لا

 .( بقو دل
  بتحليددك  بنددرع  ) :بتقددروم 

 لاات ددددددددددددددد ر ت ، بلتقدددددددددددددددروم
  .( برطنوع ر بدربوع

 حدددددددق  بتالدددددددوم  لإومددددددد ن  
 .بلجموع

  بامك  بتا رن . 
 بتازيز . 
  ثق  ع  بقر ر  بمبن  علدى

 . ببو ن ت

     بمبدع أنمرذجبن . 
 ب اصوع  بري دوع . 
  تحليدددددك نتددددد ئج  بتقدددددروم

 . موً  رنرعو ً 
   بقددر ر ت  بمبنوددع  تادد ذ

 .على  بنت ئج
    مجتمادد ت  بددتالّم بندد

 .رقو دته   بمهنوع
 بمت  اع ر بتقيوم . 

 ف تفريد  بتالوم   ف  ليرظت. 
 لاات دددددددد ر ت  برطنوددددددددع  نتدددددددد ئج   ددددددددتثم ر 

 .تالّم  بطل عر بدربوع بتح ين 
  بتجددد رب ر بمم ر ددد ت  بفودددلىترظيدددف  

 . م  ر ع  بزملا      بتدريس ر بتقروم
  رنرعو ً   ئج  بتقروم  مو ً نت تحليك. 

  عع  ٓٗ
 تدريبوع
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات لقيموا تجاهاتالا  المعارف 

 القائد

   بمم ر دددد ت  بفوددددلى  دددد 
 . بتاطوط

 بفوددددلى  دددد  مم ر دددد ت  ب 
 . بصفوع د رل لإ

 بفوددددلى  دددد  مم ر دددد ت  ب 
 .تفريد  بتالوم

 بفوددددلى  دددد  مم ر دددد ت  ب 
 . بتدريس إ تر تيجو ت

 مجتما ت  بمار ع. 
  بدر  دددددددددد ت ر لاات دددددددددد ر ت 

 . برطنوع ر بدربوع
  بمقددددددددددددددددددددددد رن  بتحليدددددددددددددددددددددددك 

 .ر بتر مم  بلنت ئج

 علدددددددددى ن دددددددددر   بحدددددددددرص
 بمم ر دد ت  بفوددلى  دد  

 د رل بتاطددددددددددددددددددددددددددددددددددوط ر لإ
 بصدددددفوع رتفريدددددد  بتالدددددوم 

 . بتدريس    تر تيجو تر 
 بتالّم أنم ل مر ع ل . 
 بتف يدددر  أ مودددع   لإومددد ن 

 . بد ع لإ بن قد ر 
 مجتماددددددددددددددددددد ت  تقددددددددددددددددددددير

 . بمار ع
  لابتددددددددددددز م   بت ددددددددددددريا ت 

 . بتر روع
 باد بع ر بم  ر ل . 
   بامدددددددددددددددددددك  بجمددددددددددددددددددد ع 

 .ر بتا رن 
 بتازيز  . 

 تم مل  بتاطوط  ب. 
 م تالّددددددد أن دددددددطع إتقددددددد ن

تالّددددددددم  أنمددددددد لتر عددددددد  
تفريددددد  أ دددسر  ، بطل دددع
 . بتالوم

 مهددددددددددددددد ر ت فيدددددددددددددددرظت 
 بن قدددددددددددددددددددددد   بتف يدددددددددددددددددددددر

  رمهددددددد ر ت بدددددددد ع لإر 
 بتر صددددددددددك رمهدددددددددد ر ت 
  دددددددددتاد م تمنربرجوددددددددد  
 بمالرمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ت 

 دددددددددددددد  ر لاتصدددددددددددددد لات 
 . بتدريس

  تطدددددددددرير  بمم ر ددددددددد ت
 . بتدري وع

 بمت  اع ر بتقيوم  

 علدددددددى  بمم ر ددددددد ت ر بتجددددددد رب   بتادددددددرف
 . بصفوع د رل بن جحع     لإ

 بدددددددتالّم أنمددددددد لتر عددددددد   أن دددددددطع  بتمددددددد ر  
 .تفريد  بتالوم أ سر  ،رتطرير  

   بقددددددرل علدددددى بنددددد   نمددددد ذج متنرعدددددع  ددددد 
 بتقددددددددددروم  أدر تمددددددددددن  تالّموددددددددددعمر قددددددددددف 

 . تر تيجو تمن جمع مع  لإ
 ر ت علددددى نمدددد ذج مددددن  لاات دددد  طددددلاع لا

 . برطنوع ر بدربوع رتحليله 
   بقدددددددددرل علددددددددى إجددددددددر    بتحليددددددددك  بممدددددددد 

ر تادد ذ  بقددر ر ت ، ر بنددرع  بنتدد ئج  بتقددروم
 .بن   على  بتحليك

 على تج رب رمم ر  ت إقلوموع  طلاع لا
 .رع بموع  ولى بلتقروم

   تازيدددز مبددددأ  بت ددد ر وع بدددين  بدددزملا   ددد
 . ترظيف  بنت ئج

  عع  ٕٓ
 تدريبوع

فاث  الهعلِونسحىياث جقييو أداء  نُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

التخطيط 
 ملمتعمّ 

 ياطددط ر  ،وحلددك محتددرا  بمنهدد ج
 بصدفوع  ودع بتالّمبتنفيدذ  بمر قدف 

رتقرومهددد   مددد  وحقدددق  ر بلاصدددفوع
 .  بتالّمنت ج ت 

  وحلددددددك  ببو ندددددد ت ببندددددد    باطددددددط
 وددددددددددع بتالّملمر قددددددددددف  بماتلفددددددددددع ب

وحقددددق  رتقرومهدددد   مدددد  ، بتالوموددددع
  بتاددددددد رن مدددددددع   بدددددددتالّمنت جدددددد ت 

 .   بزملا 

 تالّم يرظددف  ببو ندد ت بلتاطددوط بدد
 وددددددع بتالّم دددددد   بمر قددددددف   بطل ددددددع
 رجماو ً   ردو ً  رتقرومه  ، بماتلفع

ر مددددد  وحقدددددق   م ددددد ر ع  بدددددزملا 
تالّددددددم ريرجدددددده ،  بددددددتالّمنت جدددددد ت 

 .  بطل ع

  يرظددددددددددددف  ببو ندددددددددددد ت  بماتلفددددددددددددع
 تالّم  بطل دددعبدددلتاطدددوط   دددمربوع ب

 ، بتالوموددع وددع بتالّمر قددف  دد   بم
رتقرومهدددددددددددددد   صددددددددددددددررل  دددددددددددددد ملع 

عملودع م يرجه تالّ رت  ر وع ر م  
 .ر بتالوم  بتالّم
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

تنفيذ 
عمميات 
 التعمّم
 والتعميم

 ريتقبك  بطل ع ، بتالّمبيئع  نظمي، 
 ،ريتا مددددددددددددددك مددددددددددددددع  ددددددددددددددلر  تهم

 بتددددريس  إ دددتر تيجو تو دددتادم ر 
ه  بتددددددد  تحقدددددددق أدر تدددددددر  ر بتقدددددددروم
ع م ددترو ت بجمودد  بددتالّمنت جدد ت 

 .  بطل ع بدوه

  يرظددددددددف يددددددددنظم بيئددددددددع  بددددددددتالّم، ر
  بتددددددريس ر بتقدددددروم إ دددددتر تيجو ت

ب مدددع جمودددع  ددد مددد  يتن  هأدر تدددر 
 ، بدددتالّمنت جددد ت  بتحقيدددق  بطل دددع

 ندددددد    بجر نددددددب  بماتلفددددددع  دددددد  ر 
علدددى  ادددتلاف   بطل دددع اصدددوع 

 . همأنم طم ترو تهم ر 

 زملائددده  أد   و ددد رك  ددد  تطدددرير
 ريس بتدددد إ دددتر تيجو تبترظيدددف 
 تالّمودددعه  مر قدددف أدر تدددر بتقدددروم ر 
د  بتالددددددددوم تفدددددددرّ ن ددددددددطع متنرعدددددددع 

 نهمتمّ ددددب؛ تالّددددم  بطل ددددعن رتحّ دددد
. مددددددددن ر ددددددددط مادددددددد ر هم   بحودددددددد ل

تحفيدز  ب اصدو ت  روامك علدى
 .  بري دوع من  بطل ع

 بدددددددددزملا   أد   ي ددددددددد در بتطدددددددددرير 
تدددددددريس  إ دددددتر تيجو تبترظيدددددف 

 ؛ بن ددددددط  بددددددتالّمرتقددددددروم تحقددددددق 
تن ددجم  بتف يددر مددن  أنددر عبتنموددع 

  بطل ددددددددددعأنددددددددددر ع مددددددددددع ماتلددددددددددف 
 ،هم تج  ددد تيدددربهم ر هم رمرأنمددد ط

  بدددددددددددددددتالّمت جددددددددددددددد ت نرتن  دددددددددددددددب 
، تالّددم  بطل ددعبتح ددين  ؛ بماتلفددع

تم يددنهم مددن  بمهدد ر ت  بحو توددع ر 
 . ر  تاد م  بمار ع بلحو ل

تقويم 
 التعمّم

 ريرظددددددددددف  ، بطل ددددددددددع أد   مر وقدددددددددد
 در ت بتقددددددددروم ر لأ إ ددددددددتر تيجو ت
نتددددددد ئج  حلدددددددكور  ، با صدددددددع بهددددددد 

 ببو ندددددددد ت  ريرثددددددددق ، لاات دددددددد ر ت
 ،ا صددددع  دددد بتقروم بمالرمدددد ت  بر 

  رأغر ودددده  بتقددددروم  أنددددر عيرظددددف
بتقيددددددوم  بجر نددددددب  بماتلفددددددع  دددددد  
  اصدددددوع طلبتددددده ر دددددق منهجودددددع

 إ دددددددددتر تيجو تعلمودددددددددع ترظدددددددددف 
وامدددددك ر  ،من  ددددد ع أدر تتقدددددروم ر 

 رأغر ودددده  بتقددددروم نددددر ع يرظددددف أ
 تالّددددم  بطل ددددع بماتلفددددع بتح ددددين 

د ئهددددم   بتادددد رن مددددع  بمجتمددددع أر 
ريجمددددددددددع  ببو ندددددددددد ت  ، بمدر دددددددددد 
يرظددف ر  تالّم  بطل ددع، بمتالقددع بدد

  ؛ه  بماتلفدعأنر ع بتقروم  يرظف 
ر بتالددوم   بددتالّمبتح ددين عملودد ت 

  بتادددددددد رن مددددددددع  د   لأ رتطددددددددرير
 بمجتمددددددددددع  بمدر دددددددددد  ر بطل ددددددددددع 

رو ددددتادم دررل  ،ربودددد    لأمددددررأر 
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

نتددددددددد ئج  بتقدددددددددروم تحليدددددددددك  علدددددددددى . رواط  ت ذوع ر جاع بلطل ع
  ت ذودددع ر جادددع رواطددد ،روف دددر  
 . بلطل ع

 ؛نتدددد ئج  بتقددددروم روف ددددر  تحليددددك 
لإعطددد   ت ذودددع ر جادددع  م ددد ر ع 

 د   لأ تح ددددددددددددددددددددينب ؛ بددددددددددددددددددددزملا 
 . بطل عتالّم   بمدر   ر 

 بقدددددر رإبدددددى   ببو نددددد ت بلرصدددددرل 
ريرظددددددف  ،رم ددددد ر ته  بمن  دددددب

 بمم ر ددد ت  بفودددلى مدددن ادددلال 
 . مجتمع  بمار ع
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 الحعلِوبيئت : الخانسالزئيس  الهجال

 :وصف المجال
 .وع  بتالوموع بتالّم باملوع بتح ين  ؛ بمار وع رتمنربرجو   بمالرم ت ر لاتص لات لأرعوع  ت تثمر ،تر ير بيئع تالم ح ونع 

 الهعزفيتالأوعيت : الهجال الفزعي الأول

 :التوصيف
 .بدا  بطل ع  بتالّمبتازيز  رص  ؛ بمار وع لأرعوع    تثم ر 

 لمعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:ا

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 بمار ودددددددددع لأرعودددددددددع    دددددددددتاد م ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

تالّدددددددددم بتح دددددددددين  ؛ر لاتصددددددددد لات
 . بطل ع

 بمار وددددددددددع لأرعوددددددددددع  ترظيددددددددددف ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

بتازيدددددددددز ردعدددددددددم  ؛ر لاتصددددددددد لات
 د اددددددك  بمدر ددددددع  بددددددتالّمص  ددددددر 

 . را رجه 

  بمار وددددددددددع  ددددددددددتثم ر  لأرعوددددددددددع ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

بتازيدددددددددز ردعدددددددددم  ؛ر لاتصددددددددد لات
مجتمدددددددع ودددددددمن   بدددددددتالّم دددددددرص 

 . بتالّم  بمهن 

 دل  بمجتمددددددددددددددع  بمدر دددددددددددددد  قودددددددددددددد 
 ، بمار وددددددددعلا ددددددددتثم ر  لأرعوددددددددع 

رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 
بتازيددددددددز  ددددددددرص  ؛ر لاتصدددددددد لات

تمدددددع ودددددمن مجردعمهددددد    بدددددتالّم
 . بمار ع
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 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 

 داءالأ

 بمار ودددددددددع لأرعودددددددددع    دددددددددتاد م ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

 .ر لاتص لات

 بمار ودددددددددع لأرعودددددددددع    دددددددددتاد م ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

 .ر لاتص لات

 بمار ودددددددددع لأرعودددددددددع    دددددددددتاد م ، 
رتمنربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت 

 .ر لاتص لات
  بمت حع  بتالّم رص . 

 بمار ودددددددددع لأرعودددددددددع    دددددددددتاد م ، 
ربرجودددددددددددددددددددددددد   بمالرمدددددددددددددددددددددددد ت رتمن

 .ر لاتص لات
  بمت حع  بتالّم رص . 

الأدلة 
 والشواهد

 بمالّم طاط . 
 ب جلات  بمدر وع .   

 بمالّم طاط . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 بمالّم طاط . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 مجتما ت  بمار ع. 

 بمالّم طاط . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 مجتما ت  بمار ع. 
 قصص  بنج ح . 

 



 

ٙٔ 

 الدعو الًفس الاجحهاعي: الثاييالهجال الفزعي 

 :التوصيف
 . بتالّمث رل د  اوع  بطل ع نحر لإر  ،بتر ير بيئع آمنع ؛ لاجتم ع ر   تقدوم  بدعم  بنف  

  المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 تهم رمر عددد ل ح جددد ،ك  بطل دددعتقبّددد 
راص ئصدددهم  ، بدددنفس  جتم عودددع

 .  بتالّمبتحفيز م على  ؛ بنم ئوع

 بالمودددددددددددع   لأ ددددددددددد بيب ترظيدددددددددددف 
 بمن  ددددددد ع بمر عددددددد ل  باصددددددد ئص 

 بنف ددددددددددوع ح جدددددددددد ت  ب بنم ئوددددددددددع ر 
ثدددددددددد رل لإ ر لاجتم عوددددددددددع بلطل ددددددددددع؛

د  ايددددددددددددتهم رتاددددددددددددديك  ددددددددددددلر هم 
 .  بتا رن مع  بزملا 

 مندددددددع ر دددددددقم آتدددددددر ير بيئدددددددع تالّددددددد 
ودددددددع منهجودددددددع علمودددددددع تثيدددددددر د  ا

رتلبددددددددد   ، بدددددددددتالّمنحدددددددددر   بطل دددددددددع
ح جددددددددددد تهم  بدددددددددددنفس  جتم عودددددددددددع 

رتاددددددزز  ،راص ئصدددددهم  بنم ئودددددع
 بمرغر ددددددع  لإيج بوددددددع ب ددددددلر  ت  

 .   بتا رن مع  بمجتمع  بمدر  

 منددددددع ر ددددددق م آودددددم ن بيئددددددع تالّددددد
 ،اددددرينمنهجوددددع علموددددع تلهددددم  لآ

 رتلبددددددددددددددددد  ح جددددددددددددددددد ت  بطل دددددددددددددددددع
تر عددددددد  ر  وع بنف ددددددد لاجتم عودددددددع ر 

 زرتادددددددز  ،اص ئصدددددددهم  بنم ئودددددددع
 ؛ بمرغر ددددع يج بوددددع ب ددددلر  ت  لإ

  بتادددددد رن مددددددع  د  ايددددددتهم ثدددددد رللإ
 ر بمجتمدددددددع  بمجتمدددددددع  بمدر ددددددد 

 .  بمدن 



 

ٕٙ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

مؤشرات 
 داءالأ

 د  اوع  بطل ع. 
 علاق ت  بطل ع ر لر  تهم. 
  ّك  بطل عتقب . 

 د  اوع  بطل ع. 
 علاق ت  بطل ع ر لر  تهم.  
  بطل عتقبّك . 

 د  اوع  بطل ع. 
 .علاق ت  بطل ع ر لر  تهم  
 ببيئع  بد عمع . 

 د  اوع  بطل ع. 
  .علاق ت  بطل ع ر لر  تهم 
 ببيئع  بد عمع . 

الأدلة 
 والشواهد

  بمالّماطط . 
 ددددددجلات ع و ددددددجلات  بمدر دددددد ب (

 .ر  د  بتر ري( لإ
 بتق رير . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 بدرر ت ر بررش  بتدريبوع . 

  بمالّماطط . 
 ددددددجلات ع و ددددددجلات  بمدر دددددد ب (

 .ر  د  بتر ري( لإ
 بتق رير . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 بدرر ت ر بررش  بتدريبوع . 

  بمالّماطط . 
 ددددددجلات  عو ددددددجلات  بمدر دددددد ب (

 . بتر ري(ر  د  لإ
 بتق رير . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 بدرر ت ر بررش  بتدريبوع . 

  بمالّماطط . 
 ددددددجلات  عو ددددددجلات  بمدر دددددد ب (

 . بتر ري(ر  د  لإ
 بتق رير . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
  بررش  بتدريبوع بدرر ت ر. 

 



 

ٖٙ 

 إبداعالو ابحمارال: ثالثالهجال الفزعي ال

 :التوصيف
 . بتالّمر بري دل    بيئع  بد عر لإ بتم رتر ير  رص بتنموع  لا

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  تالومودددددع  إ دددددتر تيجو ت  دددددتاد م
رتقروموع بلم ف عن   تاد د ت 

 بددد ع لإرتنموددع ،  بطل ددع رقدددر تهم
 .بديهم

  بلم ددددف  أن ددددطعتصددددموم رتنفيددددذ
 ،  تاد د ت  بطل ع رقددر تهم عن

  بدد ع لإرتنموع مه ر ت  بتف يدر 
 . بديهم

  ت  بتمددددددد ر تددددددر ير  ددددددرص بدددددددعم 
بدددددد ع بطل دددددع ر   ؛ر  دددددتثم ر    تهم  

 أنمددددددرذج إيجدددددد د بلم دددددد  مع  دددددد 
 بمبدددع ر ندد    ب اصددوع  بمددتالم 
 . بري دوع

 لأ ددد بيبر    ددد ر لأ  ب حدددث عدددن  
ودع رتربيدد   بتدر ير  ددرص بد ع لإ

 ت  بطل ددع  بتمدد ر بدددعم ر  ددتثم ر 
بددد عر   إيجدد د بلم دد  مع  دد  ؛ تهم  

ر ندددد    ، بمددددتالم  بمبدددددع أنمددددرذج
 . ع ب اصوع  بري دو

مؤشرات 
 داءالأ

 ت  بطل ع رم  ر  تهمإبد ع . 
 د عب لإر  بتم ر رص  لا.  

 ت  بطل ع رم  ر  تهمإبد ع . 
 بد ع لإر  بتم ر رص  لا. 

 ت  بطل ع رم  ر  تهمإبد ع . 
 رص  لابتم ر ر لإبد ع . 
 قصص  بنج ح. 

 ت  بطل ع رم  ر  تهمإبد ع . 
 .رص  لابتم ر ر لإبد ع  
 قصص  بنج ح. 



 

ٙٗ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 

 والشواهد

   بمالّماطط . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب.  

  لّم بمااطط. 
 ب جلات  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 

  بمالّم جك . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 بم  ريع  بري دوع . 

  بمالّم جك . 
 ب جلات  بمدر وع . 
 ملف أعم ل  بط بب. 
 بم  ريع  بري دوع . 
 قصص  بنج ح. 

 



 

ٙ٘ 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية مارساتالمهارات والم والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

  ددددتاد م  لأرعوددددع  بمار ودددددع  
 . بتالّمعملوع    

   منهجودددع ترظيدددف تمنربرجوددد
 بمالرمددددددددد ت  ددددددددد   باملودددددددددع 

 .وع بتالّم بتالومع 
  ترظيدددددددددددف  أ مودددددددددددعمار دددددددددددع

 بمتنرعددددع  لأرعوددددع  بمار وددددع 
ودددددددددددددع  بتالّم ددددددددددددد   باملودددددددددددددع 

 . بتالوموع
  رعودددع  لأ بتاطدددوط بترظيدددف

 ددددددددددد   بمر قدددددددددددف  بمار ودددددددددددع 
 . بتالوموع

 تقدير قومع  بتاطوط. 
 بامك بررح  بفريق . 
 بمر جاع  بذ توع . 
  ترظيددددددددددددف  أ موددددددددددددعتقدددددددددددددير

 . لأرعوع  بمار وع
  ترجودده  بطل ددع نحددر   ددتاد م

بت ددددهيك  ؛ لأرعوددددع  بمار وددددع
 . تالمهم

 بترظيدددددددددف  ؛بنددددددددد    باطدددددددددط
لإحدددددد ث   لأرعودددددع  بمار ودددددع

 بددددددا  بطل دددددع  بدددددتالّمعملودددددع 
 . فا بوع

  لأرعودع   تاد م     بتنروع 
 ددددددددددد   بمر قدددددددددددف  بمار ودددددددددددع 

 .  بتالوموعوع  بتالّم

  لأرعودددددددددع تحديدددددددددد مار دددددددددع ر 
 بفا بددع  بتدد  تادددم   بمار وددع
 .تالّم  بطل ععملوع 

 د رلوط لإمهدد رل  بتاطدد إتقدد ن 
  لأرعوددددددددددددددددددددددددددع  بمار وددددددددددددددددددددددددددع

 .  ر  تثم ر 
 تالّموددددددددددع  أن ددددددددددطع تصددددددددددموم

 لأرعودددددع مودددددع بترظيدددددف تالو
 . بماتلفع   بمار وع

  عع  ٕٓ
 تدريبوع



 

ٙٙ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية مارساتالمهارات والم والقيم تجاهاتالا  المعارف 

  المعمّم

 بذ ت  تأمك ب . 
 بمر جاع  بذ توع . 
  درر تمنربرجودددددد   بمالرمدددددد ت

ر لاتصدددددددد لات  دددددددد   بتالددددددددوم 
 . بتالّمر 

 نربرجودددددددددددددددددددددددددددددددددددددع  بتم در ت لأ
 . بتالّم بمرظفع    عملوع 

 ؛بنددددددددد    باطدددددددددط  بتالومودددددددددع 
بترظيدددددددف  بتمنربرجوددددددد   ددددددد  

 .  بتالوموعوع  بتالّم بمر قف 

 طدددددددددددرير  بحدددددددددددرص علدددددددددددى ت
 . بتالّم

 ددددك   بحددددرص علددددى تطددددرير 
 بفددددددددددددددددددددددددردي  د   لأمددددددددددددددددددددددددن 
 .ر بجم ع 

 بمر جاع  بذ توع . 
 تازيز د  اوع  بطل ع بلتالم. 
  بامك  بجم ع . 
  بحددددددددرص علددددددددى  بترظيددددددددف 

يجدددددد ب  بلتمنربرجودددددد   دددددد   لإ
 . وع  بتالوموع بتالّم باملوع 

   مهددد ر ت ترظيدددف تمنربرجودددد
 ددددد   بمالرمددددد ت ر لاتصددددد ل 

 . بتالوموعوع  بتالّم باملوع 
  تالدددددددددددددم أن دددددددددددددطعتصدددددددددددددموم 

 بتمنربرجوددددددددددددددددد     دددددددددددددددددتاد م 
 بمر قددددددددددف رترظوفهدددددددددد   دددددددددد  

 .وموع بتال
 مهدددددددد ر ت  بتدددددددددريس  بفادددددددد ل 

 . بلتالوم  بمتم زج

  ترظيدددددددددددف مار دددددددددددع آبوددددددددددد ت
 أن دطع بتمنربرجو     تنفيدذ 

 بتدد  تلبدد   حتو جدد ت   بددتالّم
 . بفردوع  بطل ع

 مهدددددددددددددد رل تصددددددددددددددموم  إتقدددددددددددددد ن
 دددددد    بتمنربرجوددددددع ن ددددددطع لأ

 .وع  بتالوموع بتالّمع  باملو
 مهدددددددددددددددد رل  بامددددددددددددددددك  إتقددددددددددددددد ن

 . بجم ع 
 بدذ ت   تأمدك بحرص علدى  ب 

 . بلتطرير  بم تمر

  عع  ٕٓ
 تدريبوع

 الخبير

    مجتماددددددددددد ت  بدددددددددددتالّم بنددددددددددد
 . بمهنوع

 تحديدددددددد  حتو جددددددد ت  لأ دددددددر د 
 .ر بمجمرع ت

 عمك  بفر   إد رل. 

 ك بدددررح  بحدددرص علدددى  بامددد
 . بفريق

  بحددددددددددددددرص علددددددددددددددى تلبوددددددددددددددع 
 حتو ج ت  لأ در د ر بح جد ت 
 بم دددددددددددددددددددددددددددددتر ع بلفدددددددددددددددددددددددددددددر  

  بتف عددددددددددددك  أنمدددددددددددد لتفايددددددددددددك 
مددددددددددع  بطل ددددددددددع   لاجتمدددددددددد ع 

 .ر بزملا 
  ددددددددددددلرك تاددددددددددددديك رودددددددددددد ط 

 . بطل ع

  بتادددددددرف علدددددددى اصددددددد ئص 
 . ر   بامك إد رل أدر تر 

 بامك  بجم ع  قو دل . 
  بتف عدك  أنمد ل بتارف على 

 لاجتمددددد ع  رترظوفهددددد  مدددددع 

  عع  ٕٓ
 تدريبوع



 

ٙٚ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية مارساتالمهارات والم والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 بتف عك  لاجتم ع  أنم ل . 
 باص ئص  بنم ئوع  . 

 .ر بجم ع ت
  أ مودددددددددددددع بحدددددددددددددرص علدددددددددددددى 

 بتر صدددددددددددك مدددددددددددع  لآادددددددددددرين 
رتقدددددددددددددددددددددددددددير م دددددددددددددددددددددددددد عر م 

 . ر حتو ج تهم

 بطل ع .  ر   بامك إد رل . 
  اصددددددددد ئص  إبدددددددددى بتادددددددددرف

 . مجتما ت  بتالّم  بمهنوع

 القائد

  ودددددددددع عندددددددددد بد ع لإ ب دددددددددم ت
 . بطل ع

  آبوددع  بتاطددوط بتددر ير  ددرص
 ت بدددددددد ع بمحفدددددددزل لإ  بدددددددتالّم
 . تهمم ر  بت بطل ع ر 

  منهجودددددع تحديدددددد  حتو جددددد ت
 .ين بمالّم بطل ع ر 

 بمر جاع  بذ توع . 
 بذ ت  تأمك ب . 

  بامددددددددددددك  بحددددددددددددرص علددددددددددددى 
 .  بتا رن

  تلبوددددددددددددددع  بحددددددددددددددرص علددددددددددددددى
  بطل دددددددددددددددددددددددددع  حتو جددددددددددددددددددددددددد ت

 .ين بمالّمر 
  ين  بمالّمددددددت ددددددجوع  بطل ددددددع ر

علددددددددددى   ددددددددددتاد م مهدددددددددد ر ت 
 بتف ير  دددددددد ؛ بتف يددددددددر  بالودددددددد 

 .رحك  بم  لات(،  بن قد
 وددددع بد ع لإز ت نجدددد تقدددددير  لإ

 . ين بمالّمر يع بلطل ع بتم ر  لا

  مهددد ر ت  بتا مدددك مدددع أرعودددع
 . بمار ع

 مه ر ت  بقو دل  بت  ر وع. 
 يجدددددد د ر ت  بتاطددددددوط لإهددددددم 

فددددددددرص  بمحفددددددددزل بتحقيددددددددق  ب
بدددددددددددا  بتمدددددددددد رر لا بددددددددددد ع لإ

 . ين ر بمانيين بمالّم بطل ع ر 

  اصددددددددد ئص  إبدددددددددى بتادددددددددرف
 .مجتما ت  بمار ع

  ب حددددث  أدر ت إبددددى بتاددددرف 
 .   أرعوع  بمار ع

  اصددددد ئص ر دددددم ت  بقوددددد دل
 . بم تر ع

  إ دددددتر تيجو ت إبدددددى بتادددددرف 
تلبوددددددع  لاحتو جدددددد ت  بفردوددددددع 
ر بجم عوددددددددع  دددددددد   بمجتمددددددددع 

 .   بمدر  

  عع  ٕٓ
 تدريبوع

فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 
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الأوعية 
 المعرفية

 لأرعودددددددددددددع  بمار ودددددددددددددع  يرظددددددددددددف 
صددددددددد در  بمار دددددددددع  بماتلفدددددددددع مر 

برجوددددددددددددددددددددددد   بمالرمددددددددددددددددددددددد ت ر رتمن
 بتح دددددددددددددين أد   ؛ر لاتصددددددددددددد لات

 وددددددع بتالّم  دددددد   بمر قددددددف بطل ددددددع 
 .  بتالوموع

 لأرعوددددددددددددع  بمار وددددددددددددع و ددددددددددددتثمر  
 تمنربرجودددددد مصدددددد در  بمار ددددددع ر ر 

 ؛ت بمالرمددددددددددددددددد ت ر لاتصدددددددددددددددددد لا
لإثددددددر   تالّددددددم  بطل ددددددع ريرظفهدددددد  

ر ير بيئدددددع رتددددد ،رتح دددددين أد ئهدددددم
ثر    ،تالم د عمع   بتالّم طعأن ر  

 تالّدددددددددددم  بطل دددددددددددع أنمددددددددددد لر دددددددددددق 
ر  دددددددددددددددددددددددددتاد د تهم رميدددددددددددددددددددددددددربهم 

 . هم تج   تر 

  مجتمدددددددع وامدددددددك مدددددددع  بدددددددزملا  ر
بتددددددر ير  ددددددرص   بددددددتالّم  بمهندددددد 

 لأرعودددددددددددددددع  بترظيددددددددددددددف ،تالددددددددددددددم
رمصدددددددد در  بمار ددددددددع  ، بمار وددددددددع

رتنظوم رتو ير  ، بماتلفع  بتالّمر 
 بطل دددددع بتازيدددددز  ؛ بتا مددددك ماهددددد 

ث رل د  ايتهم ر ق  م بتالّ  أنم ل ر  
     ت  بمتاددددلذر بددر بم ددترو ت 

مجتمدددددددددع  بدددددددددتالّم ودددددددددمن  بهدددددددددم
 .  بمهن 

   وامدددددك مدددددع  بمجتمدددددع  بمدر ددددد
تف علدده مددع  ر بمحلدد  رمددن اددلال

 ددددرص  مجتمددددع  بمار ددددع بتددددر ير
 لأرعوددددع  ترظددددف م م ددددتد معتالّدددد

 مدددددددددع مددددددددد  يتن  دددددددددب   بمار ودددددددددع
 همرترجهددددددد ت  بطل دددددددع   تم مددددددد ت

رذ دددددددددددددددددددد   تهم  همر  ددددددددددددددددددددتاد د ت
د ئهم   رنهم أبتح ين  ؛ بمتاددل

 . متالمين مدا  بحو ل

الدعم 
 يالنفس

 جتماعيالاو 

 يتقبدددددك طلبتددددده علدددددى  ادددددتلا هم، 
ريتا مددك مددع  بم دد لات  بصددفوع 

ريرظدددددددددف  ،ر دددددددددلر  ت  بطل دددددددددع
م تن  ددب  حتو جدد تهم تالّدد أن ددطع

 بنف دددددددددددددددددددددددددددوع ر لاجتم عوددددددددددددددددددددددددددددع 

 نفس  جتمددددد ع  ر ر  بددددددعم  بددددديُددددد
ت  بنف ددوع لابلطل ددع  مر عدد ل  بحدد 

بتادددددديك  رياطدددددط ،ر لاجتم عودددددع
 إ دددتر تيجو ت دددلر هم    دددتاد م 

تادددديك  ب دددلرك  بمن  ددد ع مر عودددً  

  م  ندددددددددددد ت  بمدر ددددددددددددع إيرظددددددددددددف
  بتادد رن مددع  بمجتمددع  بمدر دد  

بنف ددددددددددددددوع بتلبوددددددددددددددع  بح جدددددددددددددد ت  
ر لاجتم عوع بلطل دع  مد  يتن  دب 
 ،مدددددع  باصددددد ئص  بنم ئودددددع بهدددددم

  ددددددددددددر م ت  بمدر ددددددددددددع يرظددددددددددددف 
تالدددددددم  بتدددددددر ير بيئدددددددع ؛ بماتلفدددددددع

 ر مع  بمجتمع  بمدر   بد عمع 
  ددددتثم ر ر دددد ئك  بدددددعم  بددددنفس  

 متطل دددددددددد ت بتلبوددددددددددع ؛ جتمدددددددددد ع 
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راص ئصددددددددددددهم  بنم ئوددددددددددددع  مدددددددددددد  
ريثيددددددددر   بددددددددتالّم م علددددددددى حفددددددددزّ وُ 

 .د  ايتهم

اص ئصددددهم  بنم ئوددددع  مدددد  يثيددددر 
د   د  اوددددددع  بطل ددددددع روح ددددددن  لأ

 .  بتالوم 

رر ددددد ئك  إ دددددتر تيجو تريرظدددددف 
م بتر ير بيئدع تالّد ؛تاديك  ب لرك
 .  بتالّم تحفزآمنع رد عمع 

 باصددد ئص  بنم ئودددع ر بح جددد ت 
ر  ددددددددتثم ر  ، بددددددددنفس  جتم عوددددددددع

 لإثدددددد رل ر دددددد ئك تاددددددديك  ب ددددددلرك
 .  بتالّمد  اوع  بطل ع نحر 

 بتكارالا
 بداعالإو 

  تدددددددريس  إ ددددددتر تيجو تو ددددددتادم
رتقدددددددروم بلم دددددددف عدددددددن مر  دددددددب 
 ، بطل ددددع ر  ددددتاد د تهم رتقرومهدددد 

 ،تنميتهدددددددددددد علددددددددددددى رو دددددددددددد عد م 
بتنمودددع  ؛ ر  روم دددنهم مدددن   دددتثم

 .بديهم بد ع لإ

   من  دددددد عم تالّدددددد أن ددددددطعوصددددددمم 
بلم دددددف عدددددن مر  دددددب    ؛رينفدددددذ

بددددددددد عر   بطل ددددددددع ريرظددددددددف  ، تهم  
تنمددددد  مهددددد ر ت  ودددددعممر قدددددف تالّ 

 . بديهم  بد ع لإ بتف ير 

   وامدددددك مدددددع  بمجتمدددددع  بمدر ددددد
بتددددر ير  مجتمددددع  بددددتالّم  بمهندددد ر 

 بتمدددددد رر لا بددددددد ع لإبيئددددددع تحفددددددز 
 ، ددددددعبدددددددا  بطل رتنمدددددد   بتف يددددددر

 تهم بلم   مع  د  إبد عريرظف 
 . بن    ب اصوع  بري دوع

  ترظيددددف  ى ريدددددعميتبنّددددر ي حددددث
 ،يدددددعبتم ر ودددددع ر لابد ع لإ  لأ  ددددد ر

 بتمدددددد ربتددددددر ير بيئددددددع د عمددددددع بلا
روصددددددددددمم ريرظددددددددددف  ،بددددددددددد ع لإر 

 بم دددددددددددف عدددددددددددن  إ دددددددددددتر تيجو ت
 ت ر  دددددتثم ر بددددد ع لإ بمر  ددددب ر 

 م  نددددددددددد ت  بطل دددددددددددع ر بمجتمدددددددددددعإ
رن دددددددددددر قصدددددددددددص  ،رط قددددددددددد تهم

 ب اصدددددددددوع  رتازيدددددددددز ،جددددددددد ح بن
 .  بري دوع
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 الحًهيت الههًيت الهسحدانت: السادسالزئيس  لهجالا

 :وصف المجال
ودع  بتالّم بجردل  ب  ملع     باملودع إبى  نتيجع  بتف عك مع  بمت ير ت  بما صرل؛   وع  برصرل،  بما رف ر بمه ر ت ر بقوم  بمهنوع  بد عمع بل لرك  بمهن من   بمالّمن يتم 
 .تالوموع ب

 نًهجيت الحًهيت الههًيت: الهجال الفزعي الأول

 :التوصيف
 .  بنمر  بمهن  أن طع م     ذبك  ،ه  رمر جاته تأمل   تحديد  حتو ج ته ر ن   اططه بلتنموع  بمهنوع ر   بمالّم بمنهجوع  بت  يت اه  تطرير  

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم ئالمبتد 

المعايير 
 التفصيمية

  تاد م  بما يير  بمهنوع بتحديد  
 ندددددددد   اطددددددددع نمدددددددددر ر  ،هأربرو تدددددددد
 تأمددكرمر جاتهدد  درريددً    ب ،مهندد 

 .  بذ ت      بمم ر  ت  بمهنوع

 بمهنوددددع  ددددد     ددددتاد م  بماددددد يير 
 ،بندددددددددددد   اطددددددددددددع نمددددددددددددر مهندددددددددددد 

مدددن ادددلال رمر جاتهددد     دددتمر ر 
رن مددددددددع  بددددددددذ ت  ر بتادددددددد  تأمددددددددك ب

 .  بقو دل  بتر روع

 ددددد     ددددتاد م  بمادددد يير  بمهنوددددع 
راطددددددط  بتنموددددددع  أربرودددددد تبندددددد   

 مددد  يتفدددق مدددع  ه رتحدددديث بمهنودددع 
مدددن ادددلال  بم دددتجد ت  بتر رودددع 

 بم دددددددددددتمر بلح جددددددددددد ت  تأمدددددددددددك ب

  ددددد   بمهنوددددع بماددددد يير   ددددتاد م  
راطددددط  أربرودددد تبندددد   رتحددددديث 
ر دددددق  ه ،رتحدددددديث  بنمدددددر  بمهنددددد 

 بمم ر ددددددددد ت  بفودددددددددلى إقلومودددددددددً  
 تأمدددددددددك بمدددددددددن ادددددددددلال  رع بموددددددددد ً 
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مجتمدددددع ر بتاددددد رن مددددع  ، بمهنوددددع
بتحقيددق مم ر دد ت   بددتالّم  بمهندد 
 .  ولى محلو ً 

 ، بم دددددددددتمر بلح جددددددددد ت  بمهنودددددددددع
مجتمدددددددع  بددددددددتالّم  دددددددر مع مددددددددع  بر 

 .متلق   بادمعر   بمهن 

مؤشرات 
 داءالأ

 دددددد   تأمددددددك بمر جاددددددع  بذ توددددددع ر ب 
 . بما يير  بمهنوع

  اطط  بنمر  بمهن. 

  دددددد   تأمددددددكبمر جاددددددع  بذ توددددددع ر ب 
 . بما يير  بمهنوع

  اطط  بنمر  بمهن. 

 دددددد   تأمددددددك بمر جاددددددع  بذ توددددددع ر ب 
 . بما يير  بمهنوع

  اطط  بنمر  بمهن. 

 دددددد   تأمددددددك بمر جاددددددع  بذ توددددددع ر ب 
 . بما يير  بمهنوع

  اطط  بنمر  بمهن.  

الأدلة 
 والشواهد

  بمالّم جلات . 
 ددجك أد     ب ددجلات  بمدر ددوع (

،  ددددددددددددددجلات من ددددددددددددددق  م بمالّدددددددددددددد
 .( بم  حث...

  بمالّمم  ر  ت . 

  بمالّم جلات . 
 دددجك أد     ب ددجلات  بمدر ددوع (

،  ددددددددددددددجلات من ددددددددددددددق   بمالّددددددددددددددم
 . بم  حث...(

  بمالّمم  ر  ت . 

  بمالّم جلات . 
 ددجك أد     ب ددجلات  بمدر ددوع (

،  ددددددددددددددجلات من ددددددددددددددق   بمالّددددددددددددددم
 ....( بم  حث

  بمالّمم  ر  ت . 

  بمالّم جلات . 
   دددجك أد    بمدر ددوع ب ددجلات (

،  ددددددددددددددجلات من ددددددددددددددق   بمالّددددددددددددددم
 ....( بم  حث

  بمالّمم  ر  ت . 

 

 جىظيف الحًهيت الههًيت: الهجال الفزعي الثايي

 :التوصيف
 .  بمهن      بمدر ع د  ردعمه ب ، تحقيق  بما يير  با صع  ه  مالمر لتنموع  بمهنوع ب  بمت اع در ت بطر  ر لأمن   بمالّمتم ين 
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 لتفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:المعايير ا

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  بنمدر  بمهند   أن طعتنفيذ 
رترظيدددددف  ، بماطدددددط بهددددد 

) بلقددددددد   ت   بدددددددتالّمنتددددددد ئج 
 بمهنودددع ر بددددرر ت ر بدددررش 

 ، ...إبخ(. بتدريبوع

  بنمدددددر  بمهنددددد   أن دددددطعتنفيدددددذ 
ج رترظيدف نتد ئ ، بماطط به 

 بمهن   د  بلارتق     لأ  بتالّم
  بتاددددد رن مدددددع  بقوددددد دل  بلمالّدددددم

 .  بمدر وع

   مجتمادددد ت  بم دددد درل بلم دددد ر ع  دددد
 بنمددددددددر  أن ددددددددطعر   بددددددددتالّم  بمهنوددددددددع

ر ي بمهنددددد   بماتلفدددددع بددددددعم  بتطدددددر 
 دددددددر مع مدددددددع  بمجتمدددددددع  ب بمهنددددددد   

  بمالّددددددم أد   بمدر دددددد  بلارتقدددددد    دددددد
 .ر بمدر ع

 مار ددددع  بم دددد درل لا ددددتثم ر مجتمادددد ت  ب
 بمهندد  ر ب حددث  بالمدد    بددتالّم أن ددطعر 

 ر بم ددددد ر ع طدددددلاعر لا ،محلوًددددد  رع بموًددددد 
 ت بتمددددددددددددد ر  ت ر لابدددددددددددددد ع لإ بر  ددددددددددددداع  

ر يبددددددددعم  بتطدددددددر  ؛ر بتجدددددد رب  بماتلفدددددددع
 .  بمهن 

مؤشرات 
 داءالأ

  تنفيذ اطط  بنمر  بمهن. 
    بمالّم أد    بتح ن . 
  لا دددددددددددددتج  ع بترجيهدددددددددددددد ت 

 .  بمدير ر بم رف  بتر ري 

  أن ددددددطعمددددددع   بمالّددددددمتف عددددددك 
 . بمهن   بماتلفع  بنمر

   مددع ترظيددف  بمم ر دد ت  بمتال
  بتاددد رن مدددع  بلمالّدددم أد    دد 

 .  بقو دل  بمدر وع

  بلم دددد ر ع ر بتف عددددك   بمالّددددمم دددد درل
، مجتماددددددد ت  بدددددددتالّم  بمهنودددددددع ددددددد  

 . بنمر  بمهن  أن طعر 
  ترظيدددف  بمم ر ددد ت  بمتالمدددع  دددد 

 أد   دعدمر  ،بلمالّدم بمدر    د   لأ
 .   بزملا 

 لوددددددددع ر با بموددددددددع  دددددددد   بم دددددددد ر  ت  بمح
  بمددؤتمر ت ر بمنتدددو ت  بددررش ر بدددرر ت

 . بتالوموع
 بمهندددددد   د   لأ  بم دددددد ر ع  دددددد  تطددددددرير 

 . بمدر  
  د   لأ  بفدردي ردعدم د   لأ  بتح ن  د 

 .   بمدر  

 . بمدر   د   لأ  جلات  . بمدر   د   لأ  جلات  . بمدر   د   لأ  جلات  . بمدر   د   لأ  جلات الأدلة 
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 . بمالّم أد    جك  والشواهد
 ددددددددددددددددددددر ف ددددددددددددددددددددجلات  لإ  

 .بتر ري  
 ه د ت  بتنموع  بمهنوع . 
  بمالّمم  ر  ت  . 

 بمالّم أد    جك . 
 بتر ري   ر ف جلات  لإ . 
 ه د ت  بتنموع  بمهنوع . 
  بمالّمم  ر  ت  . 

 بمالّم أد    جك . 
 بتر ري   ر ف جلات  لإ . 
 ه د ت  بتنموع  بمهنوع . 
  م بمالّ م  ر  ت . 

 بمالّم أد    جك . 
 بتر ري   ر ف جلات  لإ . 
 ه د ت  بتنموع  بمهنوع . 
  بمالّمم  ر  ت  . 



 

ٚٗ 

 اسحدانت الحًهيت الههًيت: الهجال الفزعي الثالث

 :التوصيف
 . ر بتالوم  بتالّم ب  ملع باملوع طلبته رمدر ته رزملائه  م  وحقق  بجردل ب ع بتنموع  بمهنوع  بم تد م من نقك أثر  بمالّمتم ين 

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 ر  بمهندددددددددد  ي بتطددددددددددر أثددددددددددر  نقددددددددددك
 ؛ بصدددددددددددددددددددف  د   لأ نيُ تحّ دددددددددددددددددددر 

 . تالّم  بطل عبتح ين 

 د   لأ   ددددددتثم ر نتدددددد ئج تح ددددددين 
ز  ددددد  بتحقيدددددق  بتميددددد ؛ بمدر ددددد 

 بتادد رن مددع  بقودد دل   تالّددم  بطل ددع
 .  بتر روع

  ترظيدددددف ر  ،بنددددد   مجتمدددددع مهنددددد
بتحقيدددددددق  ؛ بمم ر ددددددد ت  بتر رودددددددع

علددددددى   عتمددددد د ً   بجدددددردل  ب ددددد ملع
 ب حدددث  بم دددترك ر بقدددر ر  بمبنددد  

بوع ر ك  بم دؤ على  ببو ند ت رتحمّد
 .  بم تر ع

 ر  بمهندددددددددددد  ي بتطددددددددددددر    ددددددددددددتثم ر
 ،ر بمم ر ددددددددددددددددددددددددد ت  بفودددددددددددددددددددددددددلى

 د   لأ دلر بم ددددددددد  مع  ددددددددد  قوددددددددد 
 بجمدد ع   بمدر دد    ب ددر مع مددع 

بتحقيددددق  بريدددد دل  ؛متلقدددد   بادمددددع
نمرذج أ دددددد  بمدر دددددد  د   لأ  دددددد 

 . مؤثر    تطرير  بذ ت

مؤشرات 
 داءالأ

 بمالّم أد   رو   بطل ع عن  .  بقو دل  بتر روع عنر  رو   بطل ع  
 . بمالّم أد  

   رو   بمجتمع  بمدر   ر بمحل
 . بمالّم أد   عن

 متلق  ، ر مجتمع  بمدر  رو   ب
 . بمالّم أد    بادمع عن

 بم  ريع ر بم  در ت  بمدر وع . 



 

ٚ٘ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

الأدلة 
 والشواهد

   بطل ع  ت  ن ت رو . 
  جلات  ببربم ن  بطلاب  . 

 وع ر  تق رير  بزي ر ت  لإ.  
  زي ر ت  بمقومينتق رير. 
 تق رير  بقو دل  بمدر وع . 

 أربو    لأمرر    ت  ن ت رو. 
  بس  بتر روددددددددددع  ددددددددددجلات  بمجدددددددددد

 .ربو    لأمررأر 
 بددزملا  ر بلجدد ن     ددت  ن ت رودد 

 . بمدر وع
  دددجلات  دددر  تن ددديق  بمجددد لات 

ر دددددددجلات  بلجددددددد ن  ، بتطريريدددددددع
 . بمدر وع

 بم  ريع ر بم  در ت  بمدر وع . 

 ه د ت  لاعتم د . 
 تق رير  بمقومين. 
 بجر ئز  بمحلوع ر لإقلوموع . 
 بمدر   د  جر ئز  بتميز ر لأ . 
  د ت  بمدر وع  بت     م  لاعتم

 .  يه 

 



 

ٚٙ 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

 منهجوع  بمر جاع  بذ توع. 
  بمهنوددددددددددع بندددددددددد    برؤوددددددددددع 

 ربرودددددددددددددد تر بر دددددددددددددد بع ر لأ
 . بتطريريع

 تقدير قومع  بتاطوط. 
 بتف عدددددددددددددك مددددددددددددددع ك تقب ددددددددددددد 

 . بمجتمع  بمدر  

  بندددددددد    باطددددددددط  بتطريريددددددددع
 .جر ئوعر لإ

  جمدددددددددع  ببو نددددددددد ت ر بحدددددددددر ر
 .حربه 

 ع  ببو نددددددد ت ر بحدددددددر ر آبوددددددد ت جمْددددددد
 .حربه 

 ر نددددددد    ربروددددددد تتحديدددددددد  لأ مهددددددد رل
 . برؤوع ر بر  بع

  مهدددد ر ت بندددد    باطددددط  بتطريريدددددع
 . ر لإجر ئوع

  عع  ٕٓ
 تدريبوع

  المعمّم

  اصدددددددددددددددددددد ئص  بامددددددددددددددددددددك
 . بجم ع 

 ر  ئك  بتنموع  بمهنوع. 
 بذ ت  تأمك ب . 
 بمر جاع  بذ توع .  

  ر ي بحدددددرص علدددددى  بتطدددددر
 . بم تمر  بتالّمر 

 بذ ت  تأمك ب . 
 بمر جاع  بذ توع . 

  مهددددددددد ر ت  بقدددددددددرن  بحددددددددد دي
،  بحددددددددددددددددددددر ر) ر با ددددددددددددددددددددرين

 ، بددددددمج  برقمددددد ،  بتر صدددددك
 .(بخإ ...

  ( بمرجهع   بنت ئج د رل لإ)نهج. 
  ينمه ر ت  بقرن  بح دي ر با ر. 
  مه ر ت  بامك  بجم ع. 
 ه رر  ئل  بتنموع  بمهنوع أدر ت. 
 بذ ت  بلتطرير  بم تمر تأمك ب  . 
 

  عع  ٕٓ
 .تدريبوع
 



 

ٚٚ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 الخبير

    مجتماددددددد ت  بدددددددتالّم بنددددددد
 . بمهنوع

 بمرجهع   بنت ئج د رل لإ . 
  د رلبن   ر  . ر   بامك   

  بحددددددددرص علددددددددى  بامددددددددك 
 بجمدددددددددددددددددددد ع  رت دددددددددددددددددددد دل 

 . بابر ت

  مه ر ت  ب حث  بالم. 
  مهددددددددددددد ر ت بنددددددددددددد    برؤودددددددددددددع

 . بم تر ع

  مه ر ت  ب حث  بالم. 
  ددددددددددددددر   إد رل أدر تاصدددددددددددددد ئص ر 

 . بامك
  بامك  بجم ع . 
 بمهن  مجتما ت  بتالّم  بمهنوع . 

  عع  ٕٓ
 تدريبوع

 القائد

  بمار ددددددددددددددددددددددددع مجتمددددددددددددددددددددددددع 
 .هر قتص دو ت

 بقو دل  بت  ر وع  

  بحددددددرص علددددددى  بتادددددد رن 
 .   دل  لآارين   ر 

  مهدد ر ت  بتا مددك مددع أرعوددع
 . بمار ع

 مه ر ت  بقو دل  بت  ر وع.  

 ب حث    أرعوع  بمار ع أدر ت . 
 مجتما ت  بمار ع. 
  بتاطوط  بتطريري . 
 بقو دل  بت  ر وع . 

 ع  ع ٕٓ
 تدريبوع

فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

منهجية 

التنمية 

 المهنية

 ل  بمهندددددد    دددددد ك  أد  تأمددددددكي
ريرظدددددددددددددددددددف نتددددددددددددددددددد ئج  ،رري د

 بمر جاددددددددددع  بذ توددددددددددع بتحديددددددددددد 

 بمهندددددددد    دددددددد ك  أد  ل تأمددددددددكي 
م دددددتمر   بتاددددد رن مدددددع  بقوددددد دل 

 ؛روحلددك مددر طن  بقددرل ، بتر روددع

  د ئده  بمهند  أ تأمدكوحرص علدى
  ددددددد ك م دددددددتمر   بتاددددددد رن مدددددددع 

روودع  ، بدزملا  ر بقود دل  بتر رودع

  د ئدددده  بمهندددد  أ تأمددددكوحددددرص علددددى
  دد ك  دد مك رم ددتمر   بتادد رن مددع 
 بددددددزملا  ر بقودددددد دل  بتر روددددددع رمتلقدددددد  



 

ٚٛ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

ر ندد   اطددع  ،ح ج تدده  بمهنوددع
بتحقيددددددق  ؛نمددددددر مهندددددد  ذ توددددددع

 .  بما يير

مددددددر طن  بتح ددددددين ر  ،بتازيز دددددد 
رووددع بنف دده  ،بتطرير دد  ؛بدودده

 اطدددع تطدددرير مهنودددع رير جاهددد 
  ددددددددددددتن دً  بنتدددددددددددد ئج     ددددددددددددتمر ر

 ،د   بمر جادددددددددددع  بذ تودددددددددددع بددددددددددد 
رملاحظ ت  بقو دل  بتر روع  م  

 . وومن تحقيق  بما يير

جر ئودددع    بنف ددده اططدددً  تطريريدددع ر 
ً  رر دددد ئك بلتنموددددع أ ددددد  تتوددددمن 

 تأمدددددددكدً  بنتددددددد ئج  بمهنودددددددع   دددددددتن 
 مددددددددددد  وودددددددددددمن مر م دددددددددددع  ،د   لأ

 .  بم تجد ت  بتر روع

روودع بنف ده رؤودع رر د بع  ، بادمع
 روحدددددددد ،تطددددددرير مهندددددد  أربرودددددد تر 

 تأمددك بنمددر  بمهندد    ددتن دً  ب أ ددد ف
من تحقيددددددددددددددددق  مدددددددددددددددد  وودددددددددددددددد ،د   لأ

 بمم ر ددددددد ت  بفودددددددلى مدددددددن ادددددددلال 
جر ئوددددددددع بلنمددددددددر    ر  اطددددددددط تطريريددددددددع

 .  بمهن 

 توظيف

التنمية 

 المهنية

  بنمددددددر  بمهندددددد   أن ددددددطعينفددددددذ 
ريلتزم  حودرر  ، بماطط به 

 ، بدددددددرر ت ر بددددددررش  بتدريبوددددددع
رو تجيب بترجيه ت  بم درف 
 بتر ددددددددددري رمدددددددددددير  بمدر ددددددددددع 

 .  بمهن  د   لأ بتح ين

  تإجددر وحددرص علددى تطبيددق   
 اطددددع تطددددرير  بددددذ ت م ددددتثمر ً 

 ر بددددددرر ت ، بمصددددد در  بمت حدددددع
ر بلقددددددددددددددد   ت  ،رررش  بامدددددددددددددددك

  دددددددر فرابدددددددر ت  لإ ، بتر رودددددددع
ر بقودددددددد دل  بمدر ددددددددوع  ، بتر ددددددددري 
 بنمر  أ د ف بتحقيق ؛ر بزملا 

 . د   بمهن  رتطرير  لأ

   وحدددددددرص علدددددددى  بم ددددددد ر ع  ددددددد
 بمدددؤتمر ت ر بنددددر ت ر بمدددؤتمر ت 

 ددددد  رو ددددد رك  ف علودددددع  ، بمحلودددددع
 مجتمادددد ت  بددددتالّم  بمهنوددددعقودددد دل 

  بمهندددددددد  ر بم دددددددد در ت  بمدر ددددددددوع
ت ددددددد دل  إبدددددددىري ددددددد در  ،هددددددد رتفايل

 ، بابدددر ت رنقدددك قصدددص  بنجددد ح
 .  بمدر   د   لأ بتح ين

  ي ددددددد در بلم ددددددد ر ع  ددددددد   بمدددددددؤتمر ت
ر بدددددددددددددرر ت ر بمنتدددددددددددددو ت  بمحلوددددددددددددع 

مجتمادددد ت  بددددتالّم رقودددد دل  ،ر با بمودددع
هدددد   بمهندددد   بمار وددددع رتفايل  بمهنوددددع

 ، تبددددددددددددد ع لإر  ،  دددددددددددد ربت دددددددددددد دل  لأ
طددددددددددددددددلا   ،رقصددددددددددددددددص  بنجدددددددددددددددد ح ر  

 ر بم ددددددددد ريع  بمدر دددددددددوع ، بم ددددددددد در ت
 د   لأ بتح ددددين ؛ررع يتهدددد  ر بتر روددددع



 

ٜٚ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 .   بمدر  

استدامة 

التنمية 

 المهنية

  يرظدددف  بمم ر ددد ت  بتالومودددع
 حددث عددن بلرو دداى  ، بجديدددل

بلحصدددددرل  عودددددرعودددددع  بمار  لأ
 علددددددددددددددى مالرمدددددددددددددد ت حددددددددددددددرل

رآادددددر  ،ر لأ حددددد ث  لأ ددددد بيب
بتطددرير  ؛ بم ددتجد ت  بتر روددع

 . أد ئه     بتالوم

  و دد  م  دد   بامددك وددمن  ريددق
 دددددددردل منددددددد خ مدددددددن  لاحتدددددددر م و

ر بثقددددددددددع ر لابتددددددددددز م  بجمدددددددددد ع  
بتحقيددددق رؤوددددع رر دددد بع  ؛بلددددتالم

 ،مجتماددددددددد ت  بدددددددددتالّم  بمهنودددددددددع
يتف عدددددك مدددددع  لآادددددرين حدددددرل ر 

 باملودددددددددع  بم ددددددددد ئك  بمتالقدددددددددع  
بتحقيدددددددق  ؛ودددددددع  بتالومودددددددع بتالّم

 .  بم تر ع  د ف لأ

 بتحقيدددددق منهجودددددع علمودددددع  تبنّددددد ي
بدوددده   حتو جددد ت  بتنمودددع  بمهنودددع

رعودددددددددددع  بمار ودددددددددددع  لأبترظيدددددددددددف 
 ، بدتالّمبودم ن دومرمدع  بماتلفع 

ريتاددددد رن مدددددع  بدددددزملا  بتصدددددموم 
رتطدددددددددددددددددددددددددددددددددرير مم ر ددددددددددددددددددددددددددددددددد ت 

بهددددددف  بتطدددددرير  ؛   دددددتر تيجو تر 
 بمهنددددددد  ر بدددددددذي يدددددددنا س علدددددددى 

 .  بطل ع أد   نتح   

  ر وع د عمددددع ببندددد   يتمثددددك قودددد دل ت دددد
ثق  ع  بتالوم ر بتف ير ر ب حث ر بنمدر 

ر ب م ح بلجموع  ، بجم ع   بم تمر
  بامددك  فريددق  دددأدر ر قو دوددع بتقددددوم 
 ،اددددم ت   علدددع بلمجتمدددع    دددتمر ر

رم ددددددد ندتهم بلا دددددددتر ك  ددددددد  بدددددددر مج 
ردعمهددم  ، بتنموددع  بمهنوددع  بم ددتد مع

تطدددددرير  مصددددد در تالدددددم  بتمددددد ر ددددد  
 .   بذ ت



 

ٛٓ 

 للحياة الحعلِو: السابعلزئيس ا الهجال

 :وصف المجال
نت جلامت  ف  بمار ع ر  ؛مهم  بذ ت رتطرير م ؤربوع تالّ  ، بحو توعَ  بمه ر تِ    بطل عِ إم  ب على  ق در ً  د ئم ً  و رن متالم ً ب  بمالّمتم ين   .ه   

 البحث العلهي: الهجال الفزعي الأول

   :التوصيف
 .م  به  بلطل ع   ر  ،رترظوفه  ،حث  بالم منهجوع  ب  من  ت  ع  بمالّمتم ين 

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 بالم   ب حث   تاد م مه ر ت  ،
 .بلطل عم  به  ر   

 ب حدددث  بالمددد   مدددنهج  ترظيدددف 
مهدددد ر ت   بطل ددددعم دددد ب لإ ؛متالّدددد

  بتادددددد رن مدددددددع  ب حددددددث  بالمدددددد  
 .   بزملا 

  مجتمددع  ب حددث  بالمدد   دد   تبنّدد
ر بمجتمددددددددددددددع   بددددددددددددددتالّم  بمهندددددددددددددد 

 ؛ر  دددددددتثم ر نت ئجددددددده ، بمدر ددددددد 
 . بتح ين جردل  بتالوم

 ب حددددددث  تبنّدددددد بهدددددد م  لآاددددددرين بإ 
 ر  تثم ر نت ئجه  منهج ، بالم 
تد م بلمن   دددددددددع  ددددددددد  م م دددددددددتالّددددددددد

 .مجتمع  بمار ع

مؤشرات 
 داءالأ

  ب حددددددددددددث    ددددددددددددتاد م مهدددددددددددد ر ت 
 . بالم 

  ب حدددددددددددددث  ترظيدددددددددددددف مهددددددددددددد ر ت 
 . بالم 

  ب حدددددددددددددث  ترظيدددددددددددددف منهجودددددددددددددع 
 . بالم 

 الم  ب حث  ب ترظيف منهجوع. 
  بطل ددع مهدد ر ت  ب حددث   مت دد ب 



 

ٛٔ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

  بطل ددع مهدد ر ت  ب حددث   مت دد ب 
 .  بالم 

  بطل ددع مهدد ر ت  ب حددث   مت دد ب 
 . بالم 

  لا دددددددتف دل مدددددددن نتددددددد ئج  ب حدددددددث 
 .  بالم 

 بطل دددع مهددد ر ت  ب حدددث   مت ددد ب 
 . بالم 

  نت ئج  ب حث  بالم    تثم ر. 

 . بالم 
 نت ئج  ب حث  بالم    تثم ر . 

الأدلة 
 والشواهد

 بن ر ت  بتر روع . 
  بمالّماطط . 
 بط ببأعم ل  ملف . 
 وع ر   ب جلات  لإ. 
 بمالّم أد    جك . 
 حرث  بطل ع . 

 بن ر ت  بتر روع . 
  بمالّماطط . 
 بط ببأعم ل  ملف . 
 وع ر   ب جلات  لإ. 
  بمالّم أد   جك .  
 حرث  بطل ع . 

 بن ر ت  بتر روع . 
  بمالّماطط . 
 بط ببأعم ل  ملف . 
 وع ر   ب جلات  لإ. 
 بمالّم أد    جك . 
 ب حرث  بمنجزل . 
 مجتما ت  بتالّم  بمهنوع. 

 بن ر ت  بتر روع . 
  بمالّماطط . 
 بط ببأعم ل  ملف . 
 وع ر   ب جلات  لإ. 
 بمالّم أد    جك . 
  ررل ب حرث  بمن. 
 مجتما ت  بتالّم  بمهنوع. 
 بجر ئز، ر قصص  بنج ح . 



 

ٕٛ 

 الههاراث الحياجيت: الهجال الفزعي الثايي

 :التوصيف
 .ذجته   م  ر ع  بطل عرنمْ  ،من  متلاك  بمه ر ت  بحو توع  بمالّمتم ين 

  المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 دالقائ الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

  تنمّدددد أن ددددطعمار ددددع ر  ددددتاد م  
 .  بمه ر ت  بحو توع بدا  بطل ع

  بتطرير  بمهد ر ت  أن طعتصموم
 م ددددددددد ر ع  هددددددددد رترظوف بحو تودددددددددع 

 .  بطل ع ر بزملا 

  مجتمددددددددع  بددددددددتالّم  بمهندددددددد دعددددددددم 
بترظيدددددددددف  بمهددددددددد ر ت  بحو تودددددددددع 

بتازيز  بتف عدك  ؛ م  ر ع  بطل ع
 . حل     بمجتمع  بمدر   ر بم

  ْبمجتمع  بمدر   ر بمحل  ه مإب  
 بمهددددددددددد ر ت  بحو تودددددددددددع  نمْذجدددددددددددعب

بتازيز  بتف عدك  ؛ م  ر ع  بطل ع
 .    مجتمع  بمار ع

مؤشرات 
 داءالأ

 ددددددددتاد م  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  : 
مهددددددددد ر ت ، مهددددددددد ر ت  بتر صدددددددددك)

د رل بتا مدددددك ر  هددددد ر ت م،  بدددددذ ت   
،  بتا مددددددددك مددددددددع  بودددددددد رل إد رل

 صدددنعحدددك  بم ددد لات ر  مهددد ر ت
 ، ... إبخ(. بقر ر

:   ددددددددتاد م  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع
مهددددددددد ر ت  ،مهددددددددد ر ت  بتر صدددددددددك)

د رل بتا مدددددك ر  مهددددد ر ت ،  بدددددذ ت   
 ، بتا مددددددددك مددددددددع  بودددددددد رل إد رل

صددنع ر  ،حددك  بم دد لات مهدد ر ت
 .(إبخ ..، . بقر ر

 ددددددددتاد م  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع   :
مهددددددددد ر ت ، مهددددددددد ر ت  بتر صدددددددددك)

د رل بتا مدددددك ر  مهددددد ر ت ،  بدددددذ ت   
،  بتا مددددددددك مددددددددع  بودددددددد رل إد رل

صدددنع حدددك  بم ددد لات ر  مهددد ر ت
 .(إبخ ..، . بقر ر

 ددددددددتاد م  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع   :
مهددددددددد ر ت ، مهددددددددد ر ت  بتر صدددددددددك)

د رل بتا مدددددك ر  مهددددد ر ت ،  بدددددذ ت   
،  بتا مددددددددك مددددددددع  بودددددددد رل إد رل

صدددنع حدددك  بم ددد لات ر  مهددد ر ت
 .، ... إبخ( بقر ر
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 دالقائ الخبير  المعمّم المبتدئ 

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
 .تنميته  بدا  بطل ع

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
 . عتنميته  بدا  بطل 

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
 تنميته  بدا  بطل ع. 

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
مجتمددددددددع  بددددددددتالّم ترظوفهدددددددد   دددددددد  

 . بمهن 

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
 تنميته  بدا  بطل ع. 

  بمهدددددددد ر ت  بحو توددددددددع  بتدددددددد  تددددددددم 
 ترظوفه     مجتما ت  بمار ع.

 الأدلة
 والشواهد

 بررش  بتدريبوعر   بدرر ت . 
 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 بررش  بتدريبوعر   بدرر ت . 
 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع   . 

 بررش  بتدريبوعر   بدرر ت . 
 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع   . 

 بررش  بتدريبوعر   بدرر ت . 
 بن ر ت  بتر روع . 
  عو ب جلات  بمدر  . 
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 الحعلِونسؤوليت : لهجال الفزعي الثالثا

 :التوصيف
م  بهم  بمف و ت  بلازمع ،من دعم  بطل ع  بمالّمتم ين   . مهم  بذ ت بتطرير م ؤربوع تالّ  ؛ر  

 المعايير التفصيمية، ومؤشرات الأداء، والأدلة والشواهد:

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

المعايير 
 التفصيمية

 بلازمدددددددددددع   بمف وددددددددددد ت   دددددددددددتاد م 
 بطل دددع بتحمدددك م دددؤربوع  هبترجوددد

 . مهم  بذ ت تالّ 

 ترظيددددددددددددف  بمف ودددددددددددد ت  بلازمددددددددددددع 
بتطدددددرير م دددددؤربوع  بطل دددددع نحدددددر 

 . مهم  بذ ت تالّ 

  بم دد ر ع  دد  بندد   مجتمددع تالددم 
ى ريدددددددعم يتبنّدددددد ،هردعمدددددد مهندددددد 

ثق  دددددع تطدددددرير م دددددؤربوع  بطل دددددع 
 . مهم  بذ ت نحر تالّ 

  دددتثم ر مجتماددد ت  بمار دددع  ددد   
  بدتالّمرن ر ثق  ع م ؤربوع  تبنّ 

 ددددد   بمجتمدددددع  بمدر ددددد    بدددددذ ت 
 . برصفهم متالمين بلحو ل

مؤشرات 
 داءالأ

  بمدددك مدددن   بدددذ ت   بدددتالّم ف وددد ت
 بم د ر ع )، نحدر ر بط بب  بمالّم
بتف يدددر  ،  بتقدددروم  بدددذ ت ،  ددد برأي
 بقدددر  ل ،  لأح ددد م إصدددد ر،  بن قددد

رتنظومهددد   ،  ددد رر  دددتالاص  لأ
 لا دددددددددددددتف دل مدددددددددددددن ،  رترجمتهددددددددددددد

  بدددذ ت  بمدددك مددددن   بدددتالّم ف وددد ت 
 بم د ر ع )ر بط بب، نحدر   بمالّم
بتف يدددر ،   بتقدددروم  بدددذ ت ،  ددد برأي
 بقدددر  ل ،  لأح ددد م إصدددد ر بن قدددد، 

ر  ددددتالاص  لأ  دددد ر رتنظومهدددد  
دل مدددددددددددددن  لا دددددددددددددتف ، رترجمتهددددددددددددد 

  بدددذ ت  بمدددك مدددن   بدددتالّم ف وددد ت 
 بم د ر ع )ر بط بب، نحدر   بمالّم
بتف يدددر ،   بتقدددروم  بدددذ ت ،  ددد برأي
 بقدددر  ل ،  لأح ددد م إصدددد ر بن قددد، 

ر  ددددتالاص  لأ  دددد ر رتنظومهدددد  
 لا دددددددددددددتف دل مدددددددددددددن ، رترجمتهددددددددددددد 

  بدددذ ت  بمدددك مددددن   بدددتالّم ف وددد ت 
 بم د ر ع )ر بط بب، نحدر   بمالّم
بتف يدددر ،   بتقدددروم  بدددذ ت ،  ددد برأي
 بقدددر  ل ،  لأح ددد م إصدددد ر بن قدددد، 

ر  ددددتالاص  لأ  دددد ر رتنظومهدددد  
 لا دددددددددددددتف دل مدددددددددددددن ، رترجمتهددددددددددددد 



 

ٛ٘ 

 القائد الخبير  المعمّم المبتدئ 

 بت دددددددددهولات  بمتدددددددددر  رل رأرعودددددددددع 
 ب حددددددث ،  برقددددددت إد رل،  بمار ددددددع
 . (إبخ ..، . بالم 

 بت دددددددددهولات  بمتدددددددددر  رل رأرعودددددددددع 
 ب حددددددث ،  بمار ددددددع، إد رل  برقددددددت

 ، ... إبخ(.  بالم 

هولات  بمتدددددددددر  رل رأرعودددددددددع  بت ددددددددد
 ب حددددددث ،  بمار ددددددع، إد رل  برقددددددت

 ، ... إبخ(.  بالم 

ر  رل رأرعودددددددددع  بت دددددددددهولات  بمتددددددددد
 ب حددددددث ،  بمار ددددددع، إد رل  برقددددددت

 ، ... إبخ(.  بالم 
 بلمجتمدددددع  يج بودددددع لإ تج  ددددد ت لا

 . بمدر   ر بمحل 

الأدلة 
 والشواهد

 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 بن ر ت  بتر روع . 
 ب جلات  بمدر وع . 

 بن ر ت  بتر روع . 
  بمدر وع. ب جلات    
 .بملاحظع  



 

ٛٙ 

 المفاياث الههًيت للهعيار

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 المبتدئ

 بالمددددددددد    ب حدددددددددث مهددددددددد ر ت 
 .رأ  بي ه رطرقه

 بمه ر ت  بحو توع . 

  بذ ت   بتالّم ف و ت . 

  بلحو ل  بتالّم بحرص على. 

 م ع  ر بتا رن  بامك  بج. 

   ّبتالّمك م ؤربوع تحم  . 

  مه ر ت  ب حث  بالم. 
 لاتص ل ر بتر صك . 

  مهدد ر ت  بقددر  ل ر  ددتالاص
رتنظومه   بمتومنعد     ر لأ

 .رترجمته 

  دددددددتاد م مهددددددد ر ت  ب حدددددددث  
 . بالم  رأ  بي ه رطرقه

 علدددددددددى  بمهددددددددد ر ت   بتادددددددددرف
 . بحو توع

  بدددددددددددتالّم بمار دددددددددددع  مفهدددددددددددرم  
 . بذ ت  ر ف و ته

  عع  ٘ٔ
 تدريبوع

  المعمّم

 بالمددددددددد    ب حدددددددددث مهددددددددد ر ت 
 .رأ  بي ه رطرقه

 بمه ر ت  بحو توع . 

  بذ ت   بتالّم ف و ت . 

  ّبحديثع     تج   ت لا تبن 
 .بلحو ل  بتالّم

   ّبتالّمك م ؤربوع تحم . 

  ب حث  بالم و ت أالاق  . 

  مه رل  بتقروم  بذ ت. 

 مه رل  بتف ير. 

  د رلمهددددددددددددددد ر ت  بتا مدددددددددددددددك ر    
 .ذ ت ب

 لأرعودددددددددددددع   بتا مدددددددددددددك مدددددددددددددع 
، حر  دديب، ع )م ت ددعوددبمار  

 .(إبخ ... ،أ ر د

  برقت إد رلمه رل . 

  ترظيددددددددف مهدددددددد ر ت  ب حددددددددث
 . بالم  رأ  بي ه رطرقه

   ترظيددف  بمهدد ر ت  بحو تودددع
 .متنرعع تالّموع   مر قف 

  بددددددددددتالّمترظيددددددددددف  ف ودددددددددد ت  
 . بذ ت 

ٔٓ  
  ت  ع

 تدريبوع
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

  مه ر ت  ب حث  بالم. 

 الخبير

 بالم   ب حث جوعمنه . 

 بمه ر ت  بحو توع . 

  بذ ت   بتالّم ف و ت . 

  بتقروم  بذ ت .   بتا مك مع  بو رل إد رل . 

 تا ذ  بقر ر ت . 

  بمت  اع ر بتقيوم. 

 جددددددددددددر    ب حددددددددددددث  بالمدددددددددددد  إ
 .  بتا رن مع  لآارين

 علددددددددددى تجدددددددددد رب  طددددددددددلاع لا
رمم ر دددددددد ت إقلوموددددددددع  ومدددددددد  

 .بلحو ل  بتالّمياص 

   مجتماددددددد ت بم ددددددد ر ع  ددددددد 
  بددددتالّمبدددددعم   بدددتالّم  بمهنوددددع

 .بلحو ل

  ترظيف  ب حث  بالمد  بحدك
 . بم  لات

  ترظيددددف  بمهدددد ر ت  بحو توددددع
 .    مر قف حو توع ر قاوع

  ع ت  ٓٔ
 تدريبوع



 

ٛٛ 

 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية المهارات والممارسات والقيم تجاهاتالا  المعارف 

 القائد

 بالمددددددددد    ب حدددددددددث مهددددددددد ر ت 
 .رأ  بي ه رطرقه

 بمه ر ت  بحو توع . 

  بذ ت   بتالّم ف و ت . 

  ّبنقد  ببن   . 
 بدعم ر بتازيز . 

  لأح  م صد رإ . 
 حك  بم  لات. 
 بت ذوع  بر جاع . 

  بمت  اع ر بتقيوم. 

  علدددددددددى تجددددددددد رب  طدددددددددلاع لا
 .رمم ر  ت ع بموع  ولى

  بم ددددددد ر ع  ددددددد  مجتماددددددد ت 
 .بلحو ل  بتالّم بمار ع بدعم 

  ت  دددددددددع  بتقددددددددد رير ر بت ذودددددددددع 
   . بر جاع

ٔٓ 
  ع ت 
 تدريبوع
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فاث نسحىياث جقييو أداء   الهعلِونُىَصِِّ

 القائد الخبير  معمّمال المبتدئ 

البحث 
 العممي

 بالمدد    ب حددث و ددتادم اطددر ت 
 ، بتالوموددع وددع بتالّم دد   بمر قددف 

 . به  بطلبته  ِ روُ 

 بالمددد    ب حدددث يرظدددف مهددد ر ت 
رأ ددددد بي ه رطرقددددده  ددددد   بمر قدددددف 

روُ ِ ددددددددبه   ، بتالوموددددددددع وددددددددع بتالّم
 .بطلبته   بتا رن مع  بزملا 

 ى منهجودددع  ب حدددث  بالمددد يتبنّددد، 
تالّدددم  بتح دددين ؛نت ئجدددهريرظدددف 
 م دددددددددددد ر ع  بمجتمددددددددددددع   بطل ددددددددددددع
 .   بمدر  

  بتح دين ؛و تثمر  ب حث  بالم 
تالّددددددم  رتطددددددرير،  بتالددددددوم جددددددردل
 عملودددددع حلدددددرل  بتمددددد رر ،  بطل دددددع

 .  م  ر ع  بمانيين

المهارات 
 الحياتية

  بمهدد ر ت تنمّدد أن ددطعو ددتادم   
مهدددددددددددددد ر ت )، نحددددددددددددددر  بحو توددددددددددددددع
د رلمه ر ت  بتا مك ر ،  بتر صك    

 بتا مددددددك  إد رلمهدددددد ر ت ، بددددددذ ت 
حدددددددك  مهددددددد ر ت، مدددددددع  بوددددددد رل
، ... صدددددنع  بقدددددر ر بم ددددد لات ر 

 .(إبخ

 يرظددددددددددف  بمهدددددددددد ر ت  بحو توددددددددددع، 
بدددددا  بتنميتهدددد  ؛أن ددددطعروصددددمم 

 .  بطل ع   بتا رن مع  بزملا 

  مجتمددددددع  بددددددتالّم و دددددد رك وددددددمن
ر بمجتمددددع  بمحلدددد   دددد    بمهندددد 

  تنمّددد أن دددطعتصدددموم رترظيدددف 
 .  بطل ع بمه ر ت  بحو توع بدا 

  ادددرين بتم دددين  لآ  ً أنمرذجدددومثدددك
  بمهددد ر ت  بحو تودددع مدددن ترظيدددف

  بم دددددد ر ع مدددددددع  بمانيدددددددين  ددددددد  
 .  بمار ع  تمجتما
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مسؤولية 
 التعمّم

  بمف وددددد ت  بلازمدددددع وطّلدددددع علدددددى 
 تجدددد لبتطددددرير م ددددؤربوع  بطل ددددع 

 بم دد ر ع )، نحددر مهددم  بددذ ت تالّ 
،  بتقددددددددروم  بددددددددذ ت ،  بددددددددرأي دددددددد  

صدد ر بتف يدر  بن قددد ر  ،  لأح دد م   
   دددددددد ر بقددددددددر  ل ر  ددددددددتالاص  لأ

 لا دددتف دل ر ، رتنظومهدد  رترجمتهدد 
 ددهولات  بمتددر  رل رأرعوددع مددن  بت

 ب حددددث ر ،  برقددددت إد رل،  بمار ددددع
 .  بالم 

 ريثيدددددددر ،وحفدددددددز د  اودددددددع  بطل دددددددع 
 ودددددددددربهم  بمار ددددددددد  برصدددددددددفهم 
متالمددددددين د ئمددددددين  دددددد  مجتمددددددع 

 .   بتا رن مع  بزملا   بمار ع

 يددددددددددددعم  بطل دددددددددددع مدددددددددددن ادددددددددددلال 
 ،جتماددددددددددد ت  بدددددددددددتالّم  بمهنودددددددددددعم

 بتحمددك ؛مددررأربودد    لأرم دد ر ع 
 . بتالّمم ؤربوع 

 و ددد رك  ددد  مجتماددد ت  بمار دددع، 
 بم دتجد ت  بالمودع وطّلع على ر 

 ،ر بتر رودددع ر بمم ر ددد ت  بفودددلى
رو دددددددرك  بطل دددددددع  ددددددد   ددددددد   ت 
 بمار دددددددددددع  بمحلودددددددددددع ر با بمودددددددددددع 

 .برصفهم متالمين بلحو ل
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 الفصل الثالث

 الهلاحق
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 (1ركو ) هلحقال

 الهصطلحاث نسرد 

 التوضيح الإجرائي المصطمح

  لابتم ر
 ينتج عنهد   دم ت  ،أر طريقع     بتف ير تت م   بحد ثع ،قدرل   منع بدا  اض  لأ ا ص

 .  بمررنع     بتف ير ر بطلاقع ر لأص بع    إنت ج  لأ   ر ؛عديدل

  لإبد ع
 بتدد  إذ  رجدددت  دد  بيئددع تر روددع  مددزيج مددن  بقدددر ت ر لا ددتاد د ت ر باصدد ئص  ب اصددوع

أمثدددر ر من  دد ع  إنهددد  تجادددك  بمدددتالم أمثددر ح   دددوع بلم ددد لات، رأمثدددر مررنددع  ددد   بتف يدددر، 
 مق رنع مع ابر ته  ب اصوع أر ابر ت أقر نه.  تهرأص ب    بتف ير غز رل 

 ع  بتالوم  ل ً  أر إيج  ً . نحر مهن  بمالّمه مجمرعع من  لأ   ر ر بماتقد ت  بت  تحدد ترج    لاتج   ت  بمهنوع

  لاتص ل
 ؛بطل ع من الال   تاد م  بل ع ر لإ د ر ت ر بماد ن  ر بمفد  وم ر   بمالّم  بتر صك بينعملوع 

 بهدف  بتأثير     ب لرك. 

 ين بمالّم  حتو ج ت
ر بمتالقدددع  ما ر ددده، رمه ر تددده، رابر تددده،   بمالّدددممجمرعدددع  بت يدددر ت  بمطلدددرب إحدددد ثه   ددد  

، ر تج   ته بجاله لائقً  ب ْ ك رظوفع أعلى، أر لأد   ر ج  ت رظوفته  بح بوع   ف  ل ر لر ه
 ع بوع. 

 إ تر تيجو ت
  بتدريس

 ددد  عملوّدددع  بتددددريس   بمالّدددمبينفدددذ   ت ر بتدددد بير  بمرودددرعع مُ ددد قً  مجمرعدددع مدددن  لإجدددر   
 ددددد   .ودددددمن أ  دددددط  لإم  نددددد ت ر بظدددددررف ، طريقدددددع متقندددددع، روحقدددددق  لأ دددددد ف  بمرجدددددرّل

أثبتددددت نتددد ئج عدددددد  بيددددر مدددن  لأ حدددد ث   عليتهدددد  رقددددرته  علددددى تح ددددين أد    إ دددتر تيجو ت
  بطل ع. 

 بتقروم  إ تر تيجو ت
 رأدر ته

ر لأ دددد ف بلنت جددد ت   بط بدددبمتنرعدددع ت دددتادم  ددد   بتحقدددق مدددن مددددا  مدددتلاك  إ دددتر تيجو ت
 . بمرت طع   بمنه ج
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 لإط ر  با م 
 بلمن  ج

إعدددد د  بمنددد  ج  بدر  دددوع،  هدددر  بق عددددل  بتددد  تنطلدددق منهددد   بفدددر   ومثدّددك  باطدددرل  لأربدددى  ددد 
 بماتصع  د  رودع  لأطدر  بفرعوّدع بمند  ج  بم  حدث  بماتلفدع، راطرطهد   باريودع، رمدن 
ثدددم تدددأبيف  تدددب تلدددك  بم  حدددث  بدر  دددوّع بمرحلتددد   بتالدددوم  لأ   دددّ  ر بث نددددريّ، مدددن ادددلال 

عليهددد   ددد   دددذ   لإطددد ر، رر دددق نظدددرل مدددن  بم ددد د   با مدددع، ر بودددر  ط  برئو دددع  بمنصدددرص 
  بتم مك  برأ   ر لأ ق     محترا  بمن  ج ر بمتب  بمدر وع.

 .بلمتفرقين لإثر   ابر تهم رتلبوع قدر تهم رتنموع مر  بهم عأن طع تطبوقوع مرجه  لأن طع  لإثر ئوع

  لأن طع  بلاصفوع
 حيث تلاب  ،ع   تم م ت  بطل عمجمرعع من  لأن طع  بت  تنظم ا رج  ب ر ع  بصفوع بتلبو

 وددلًا عددن م دد عدتهم علددى  ، ددذل  لأن ددطع دررً   دد  دمددج  بطل ددع  دد   بجددر  بادد م بلمدر ددع
 تطرير مه ر تهم  لاجتم عوع. 

 . بحر   رأ ب صري  رأنمط  ب ما  ب   ؛ بتالّم    وفوله   بطل ع بطر   بت   أنم ل  بتالم

  لأرعوع  بمار وع
ر  بمصددد در  بتددد  وم دددن عدددن طريقهددد  نقدددك  بمالرمددد ت إبدددى أ بقندددر ت مجمرعدددع  بر ددد ئك أر 

بهدددف تحقيددق  بنت جدد ت  ؛ بم ددتفيدين منهدد ، رذبددك بر طهدد     ددتر تيج ت رمم ر دد ت من  دد ع
  بماطط به .

  ببيد غرجو 
مجمرعددع  بمادد رف  بتر روددع  بم ددتمدل مددن علددم  بددنفس  بتر ددري ر بقر عددد ر بم دد د   بتدد  علددى 

 بتحقيق  بنت ج ت  بمرغر ع.  ؛به أن و ت   بمالّم

 بيئع  بتالّم
مجمرعددع  بظددررف ر بار مددك  با رجوددع  بم دوددع ر ب  ددريع  بتدد  تحددوط  املوددع  بتالددوم ر بددتالّم، 

 . تهر ا بي رتؤثر     رعع  بتالّم عند  بط بب

  بتاطوط
 ؛ بددددرسقبدددك تنفيدددذ  م ددد ق ً   بمالّدددممجمرعدددع  باطدددر ت ر لإجدددر   ت ر بتدددد بير  بتددد  يتادددذ   

 بدا  بطل ع.  وكأم بتحقيق تالّ 

   بت ريا ت  بتر روع
 بدتالّم مجمرعع من  بقدر نين ر بتالومد ت ر لاتج  د ت  بتر رودع  بتد  ت د  م  د  تجريدد عملودع 

     لأردن.  بتالومر 
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  بتالّم
مدددن ادددلال تددده رمار   بط بدددب باملودددع  بتددد  تهددددف إبدددى إحدددد ث ت ييدددر مرغدددرب  ددد   دددلرك 

ر  دتوا به   ،ق ئمع م د قً  بنىً يتم دمجه      ،رمه ر ت رقوم رمر قف جديدلما رف  ه مت   
 باملو ت  مت  ب جديدل.  أ    ً      برقت  بذي ت  ك  وه أوو ً  ،رتطرير  

  بتالّم  بتا رن 
 د    اوًد   بامدك ودمن مجمرعد ت بم د عدل  اودهم  يهد  وقدرم  بطل دع  تددريس إ تر تيجوع

أر ر جدددب مددد ، بمدددن يترقدددع مدددن  دددك ط بدددب أن يبددددي  ،م دددترك  قصدددد تحقيدددق  ددددف ، بدددتالّم
 .رأن يتربى  باديد من  لأدر ر د اك  بمجمرعع ،م ؤربوع     بتالّم

 ل بتالّم مدا  بحو 
بوصدددد ح منتجددددً  بلمار ددددع رمطددددررً  بمم ر دددد ته  ؛   ددددتمر ر  بمالّددددم بترجددده  بددددذ ت   بددددذي يتبندددد ل 

  بمهنوع. 

  بتالوم
لإحد ث  بت يير  بمن رد   بمالّم بت  يرظفه    تر تيجو ت بيب ر لإمجمرعع  لإجر   ت ر لأ 
 .  بط بب   ما رف رمه ر ت رقوم 

م  بمتمحرر و بتال
 حرل  بط بب

 ر بط بدب،  بمالّدم   درر  ك مدن  إحد ث ت يير  بط بب، من الال بتالوم  بذي ير ز على 
ر ددذ   بتالددوم ، بلط بددب  ً رم دد عد  ً ر رمو دد  ً ادددّ مرجهددوُ   بمالّددمر  ،م نف ددهن والّددأ  بط بددب الددى 
 بتنرع     لأ  بيب  بت  تجاك  بط بب وقترب    ك  دردي مدن  بدتالّم.   لا تم م اين وأاذ 

رو تادم  باديدد مدن أ د بيب  بتددريس  بتد  تدتلا م مدع  ،إيج بوً  ر ا لاً  اد   ذ   لأ لرب وُ  إن  
و توددع  بيرموددع  ددر  بم ددرن  لأ   دد  ن  بددر ط مددع  لأمددرر  بحأ مدد  ح جدد ت  بطل ددع  بماتلفددع. 

 .بهذ   لأ لرب  بتالوم 

 تفريد  بتالوم
 مهم ت تالوموع تتن  دب   بط بب حيث يندمج  ؛ممجمرعع من  لإجر   ت لإد رل عملوع  بتالّ 

 .ر م ترو ته  بمار وع ر باقلوع ،رح ج ته رقدر ته  با صع

  بتف ير  بن قد
بحجدددج  بمنطقودددع، رغ يتددده  برصدددرل إبدددى أح ددد م ك ر ددد دف، وقدددرم علدددى  ن ددد ل عقلددد  متأمّددد

ص دقع، ر ق ما يير مقبربع، ريتأبف من مجمرعع مه ر ت وم دن   دتاد مه   صدررل منفدردل 
  بتحليك ر بتر يب ر بتقروم.  :أر مجتماع، رتصنف ومن ثلاث  ئ ت
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  بتق رير  بفنوع
ر ب لبو ت  بمتالقدع  ر بمرقف تالوم  أر  جتم ع  أر ثق   ، يهتم بترووح  لإيج بو تتصرّ 

 مد  أنده ر ديلع  ، مرأ  د ر  ارين  بمرقف رمج ل من مج لات  بتف ير بارض رجهع نظر  لآ
 من ر  ئك  لاتص ل  بفا ل. 

  بتقروم
مددن مصدد در عددن عمددك  بط بددب عملوددع منهجوددع تتطلددب جمددع بو ندد ت مروددرعوع رصدد دقع 

 ددتند دبددع رصددفوع وُ أموددع ر   ددرض  بترصددك إبددى تقدددير ت   ،متاددددل    ددتاد م أدر ت متنرعددع
 .ح  مأإبيه     إصد ر 

  بتقروم  بر قا 

  بطل دعوم يجادك ر  هدر تقد ، بتقروم  بدذي وا دس إنجد ز ت  بط بدب روقو ده   د  مر قدف حقوقودع
ربددددوس  ،مين م ددددرن  دددد  مهمدددد ت ذ ت قومددددع رمانددددى   بن دددد ع بهددددم،  يبدددددر  ن دددد ط ت تال دددد

ع مدن رير ئمرن بدين مددا متِ د ،بتف ير  بالو مه ر ت    بطل عوم رس  وه ر  ،  ات  ر ت  ريع
أر بحدددك  بم ددد لات  بحو تودددع  بحقوقودددع  بتددد   ، بماددد رف ببلدددررل  لأح ددد م أر لاتاددد ذ  بقدددر ر ت

 .واو رنه 

  بتقيوم  بذ ت 
 دد  تددؤدي إبددى مار ددع ن وددجع  ؛تالمدده رتطددررل نحددر نت جدد ت  بددتالّم بددذ ت  ب  بط بددبتحليددك 

رل ذ تو ً   .رمطر 

 بتالومتمنربرجو   
أحدددد مجددد لات  بتمنربرجوددد   بتددد  تهدددتم بددددمج  بمحتدددرا ر بمصددد در  بمالرم تودددع مدددع  بر ددد ئك 

بهدف إحدد ث  بدتالّم  ؛ حيث يتم تقدومه   طريقع ج ذ ع رجديدل بلطل ع ،ر لأجهزل  لإبمتررنوع
  بفا ل عند  بطل ع. 

 بتنموع  بمهنوع 
  بم تد مع

 مت  ب  بماد رف ر بمهد ر ت إبى من الابه   الّم بممجمرعع  باملو ت  بم تمرل  بت  و اى 
مددن أجددك  ؛ر وفوددع تدددريس تاصصدده   دد ك ادد ص ، بمتجددددل  دد  ميددد ن  بتالددوم   دد ك عدد م

 تطرير ذ ته مهنوً . 

  بتر صك
 در   أم ندت  ،مدن ادلال ر د ئك ماتلفدع عملوع ت  دل  لآر   ر بمالرم ت ر لأ  د ر ر بم د عر

 غير بفظوع.  مبفظوع أ
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  بنم ئوع باص ئص 
اددلال مر حددك نمددرل مددن جموددع  بنددر ح    بط بددببهدد   مجمرعددع  بت يددر ت  بمتت  اددع  بتدد  ومددرّ 

رتمدددرين  ، بج دددموع ر بنف دددوع ر باقلودددع ر بل رودددع ر لاجتم عودددع بلرصدددرل إبدددى مرحلدددع  بنودددرج
  ب اصوع. 

   بدعم  بنف 
 جتم ع  لا

رنتدد ئج  بار مددك  ،لاجتمدد ع  بنف دوع ر ب ددلر  ت رأنمدد ل  بتف عدك    باصدد ئصَ  سبدر مج تدددرُ 
بتقددددوم  بددددعم بهدددم رتلبودددع  ؛ دددر د ر بجم عددد ت بتددد  وحتمدددك تأثير ددد   ددد   لا دددتج  ع  بنف دددوع ب 

 .  حتو ج تهم     ذ   لإط ر

  بر  بع
/ بلمالّدمتحددد  لاتج  د ت  بح بودع ، ر ر يلع تلاص  لأ  بيب ر بطدر   باملودع بتحقيدق  برؤودع

 .  بلمدر ع/ بلرز رل(

 بلرصرل إبوه.  /  بمدر ع/  برز رل( بمالّم)  رل تصف  بروع  بمأمرل  بذي و اى ع  برؤوع

 ب لرك  بمهن  
 بلمالّم

أثن   تأديته عملده، ريدتم تقيدوم  ب دلرك  بمهند       بمالّم  بن  ط ت  بت  وقرم به  لأعم ل ر 
 . ملاحظته الال قو مه  مه مه

 رطبواته  بت  تميزل عن غيرل.   بمالّم اصوع مجمرعع  باص ئص  بت  تتالق    ب م ت  بمهنوع

  ب ر مع  بمجتماوع
ماتلددددددف  بم ددددددترو ت ر بهيئدددددد ت ر  بم دددددد ر ع  لأ قوددددددع ر برأ ددددددوع بددددددين  بمؤ  دددددد ت  بتالوموددددددع 

 ت  بتر روددددع علددددى نحددددر  يتوددددمن مددددن أجددددك  بتاطددددوط ر تاددد ذ  بقددددر ر   بمجتماوددددع ر بمنظمددد ت
 .، ر برق  ع رت  دل  لآر   بو ط

 وع بفرر   بفرد
م عدددن أقر نددده  دددر   أم ندددت مجمرعدددع  بصدددف ت ر باصددد ئص ر بقددددر ت  بتددد  تميدددز  دددك مدددتال

  جتم عوع.  ممار وع أ معقلوع أ مج موع، أ

  بفل فع  ب اصوع
 بلمالّم

ه ترجّ ر بت   ،رمجمرعع  بقوم  لإيج بوع  بت  يتبن    تهرر  ب  بمالّم بفل فع  بت  تا س رؤوع 
 . بتالوم تح ين لر ه نحر 

 بقو دل  بتر روع 

فن التأثير في السلىك البشري لتىجيه جماعة من الناس نحى هدف معين بطريقة تضمن  بقو دل 

مجمرعدع  باملود ت القيهاة  التربىيهة ههي  وبناءً عليهه فه   ،طاعتهم وثقتهم واحترامهم وتعاونهم
م بلرصددرل بلتددأثير  دد  تف يددر  بطل ددع رودد ط م دد عر م رترجودده  ددلر ه  بمالّددم بتد  وقددرم بهدد  

 بنت ج ت  بمرغر ع. إبى  
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  بقو دل  بت  ر وع/
  بتاطوط  بت  ر  

ر    بمتنرعددع، رتددر ير  لآت دد دل  مددن اددلالت  عدده  دد  صددو غع  بقددر ر، أقودد م  بق ئددد  م دد ر ع 
جيهودددع تت دددم  ببيئدددع  بمحفدددزل بلامدددك ر بمالرمددد ت  بلازمدددع بددده، ر  دددتاد م أ ددد بيب إ دددر  وع رتر 

 بتحقيق أعلى م ترا     لأد  . ؛  بمررنع  بدومقر طوع

  بمهنوع  بمف و ت
تق ن، رتتومن مجمرعدع مدن  بمهد ر ت   بمالّمقدرل  على  بقو م  امله  مالم  مه رل ر رعع ر  

  حيث ت  ك  بقدرل على  بقو م   بج نب  بمهن . ؛ بمتد الع ما ً 

  بم حث
رتتوددمن  ،لوموددعربمددك مدد دل تا ،مجمرعددع  بمروددرع ت  بتدد  يدر دده   بط بددب  دد   ددك صددف

  بمحترا ر بابر ت ر لأن طع  با صع   بم دل  بتالوموع. 

 مجتمع  بمار ع
مجمرعددددع مددددن  بندددد س ذري  لا تم مدددد ت  بمتق ر ددددع،  بددددذين وحدددد ربرن  لا ددددتف دل مددددن تجموددددع 

  دأن  بمجد لات  بتد  يهتمدرن بهد ، رادلال  دذل  باملودع وودوفرن  بمزيدد إبدى  مادر تهم  درو ً 
  ذل  بمار ع.

ا ت  بتالّم مجتم
  بمهنوع

مجمرعع من  لأ ر د واملرن ماً  ر ق رؤوع م تر ع، رو تم فرن  بتحدو ت  بمهنوع  بمحددّل 
إبودده مددع  لأ ددر د  لآاددرين  دد   بمجتمددع  بمهندد ،  ن تددر جههم، ريت دد ر رن  ومدد  يتر صددلر  بتدد  

 تالّم. ر ذبك و همرن    تنموع ما ر هم رمه ر تهم، ر برع   فر ئد  بمجتمع  بمهن  بل

  بمدر ع
 ددك مؤ  ددع تالوموددع ت ددتمك علدددى جددز  مددن مرحلددع أر مرحلدددع أر أمثددر مددن مر حددك  بتالدددوم 

روقرم   بتالوم  يه  مالم  ،نظ مو ً  ريتالم  يه  أمثر من ع رل طلاب تالوم ً  ، أنر عه  بماتلفع
 .أر أمثر

مدرنع  ب لرك 
  برظوف 

 .  بمالّمنع  بت  تو ط  لرك رثوقع تتومن مجمرعع من  بقر عد رأالاقو ت  بمه

  بمر جاع  بذ توع

 يدتم جمدع رعلى م ترا  بمدر دع، م أر  لرك ع بلبو ن ت رتنظومه  بقو س ظ  رل عملوع جمْ 
ين، ر بطل ددع، رأربودد    لأمددرر  بمالّمددر  بو ندد ت عددن  بمدر ددع مددن اددلال   ددتج   ت  بمددديرين ب

طن  بقدرل ر بوداف؛ دف إبى مار دع مدر رته ا صع   بمر جاع  بذ توع، موأدر ت تقي    تاد م
 من أجك تحديد أربرو ت  بتطرير ر بتح ين.
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  بم   بع
 ؛ بمالّددمك بتحديددد م ددترا أد   ئ دد مجمرعدع مددن  لإجددر   ت ر لا تف دد ر ت  بتدد  وقدرم بهدد   بمُ 

  بتالوموع.   بتالّموع ه     باملوعئمن أجك  برصرل بجردل أد 

 م ترو ت  بمج لات
اددلال ابددر تهم  بمهنوددع،  حيددث مددن ين بلمالّمددبلتاددرف علددى  بنمددر  بمهندد  مقدد يوس مرجاوددع 

 يتومن  ك م ترا  بم ترا  بذي قبله من  بمار ع ر بمه رل ر بقوم ر بتأثير     بمجتمع. 

 .  برر  ت ر بم  غك  بتدريبوع رمجتمع  بتالّم  بمهن  : رص  بتالّم  بمهن   بم  ر  ت  بمهنوع

 .در  بت  و تطوع به   بمتالم  مت  ب  بمه ر ت ر بالرم ر بما رف  بجديدل بمص  مص در  بتالّم

 مصد قوع  بتقيوم

رمدددن  بودددررري  بتأمدددد مدددن أن  ،جددددرا مالرمددد ت  بتقيدددوم بدددتالم  بط بدددب ر  عليتهددد  ر  ئددددته 
من  وظهر إنج زلعلى أن  محترا  بتقيوم يتن  ب مع محترا  بتالّم، رأن و رن  بط بب ق در ً 

مصد قوع به       تاد م أ  بيب متنرعع وطرررن ن ر  بمالّمريتر ع  ،لرب  بتقيومالال أ 
 . لرجدر   بتقروم

مصفر ع  بمدا 
 ر بتت  ع

جددددرل يرودددح تدددد ق  بمفددد  وم ر لأ  ددد ر  برئو دددع  بدددر ردل  ددد  محتدددرا  بمدددنهج،  صدددررل أ قودددع 
  بدين مرودرع ت ررأ وع بصفرف  بتالوم  با م جمواه   حيدث يبدرز  بتم مدك  برأ د  ر لأ قد

  بم دل  بدر  وع. 

 بمار ع  لأم دوموع 
  بتاصصوع

 مجمرعع  بحق ئق ر بمف  وم  بت  ت  ك  ببنوع  بمار وع بلم حث. 

 بوم ن  برصرل بلمف  ل     لأد  .  ؛ع  رل تصف م ترا  بجردل  بمر د  برصرل إبوه  بماو ر

ملف أعم ل 
  بط بب

يتم  اتو ر   لإظه ر  بنمر ر بتطرر بامك  بطل ع مع  ،  حيثتجموع عين ت من عمك  بطل ع
 ؛مدررر  برقددت، ريجددب أن و درن  بط بددب مانوددً    اتود ر  بامددك  بددذي  ديتم إر دد به إبددى ملفدده

جددز  مددن  ددذ   بامددك، روقددرر بمدد ذ   ووددع أر لا  رذبدك لأن  بط بددب و ددتفيد مددن تقيومدده بمددكّ 
 .ووع ذبك  بامك    ملفه

  بمنه ج
أر   بصددفد اددك   بطل ددع بابددر ت  بتر روددع  بتدد  تقدددمه   بمدر ددع إبددى  مجمرعددع منطقوددع مددن

بت  عد على تحقق  بنمدر  ب د مك  ؛رتحت قو دل  لومع ،محددلرنت ج ت  د ف أ ا رجه ر ق 
 .من جموع  بنر ح   بج موع ر باقلوع ر لاجتم عوع ر بنف وع
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 مؤ ر ت  لأد  
رن  رنو  مددن الابهدد   ددرجاوددع(  بتددموح  بقددر ر )تادددولات  بترجودده ر بتصددحر تادد ذ أد ل تقيددوم 

 نرعدد ن:  بمؤ درر  ، د  رقدت مادين  طريقدع مروددرعوع ن دبو ً   بمالّدمأد   قد درين علدى قود س 
  م .ر نرع  

ف ت   بمُرَصِّ
، رمادد بم  بمالّددمبتحديددد جر نددب أد     بفاددك )رصّددف(، رتاندد   برصددف بدقددع؛   ددم   عددك مددن

  ذ   لأد  .

 نت ج ت  بتالّم
دل حددرل مار ددع  بطل ددع رمهدد ر تهم رقددومهم ر همهددم ر بمترقددع مددنهم أن وظهرر دد  ع دد ر ت محددد

 . نتيجع باملوع  بتالّم

 نظري ت  بتالّم
  ت:مثدددك  بنظريددد ؛مجمرعدددع مدددن  بنظريددد ت  بتددد  تف دددر  وفودددع حددددرث  بدددتالّم عندددد  بط بدددب

  ب لر وع ر بمار وع ر ببن ئوع ر لاجتم عوع. 

نظريع  بذ    ت 
  بمتاددل

بددددددا  لإن ددددد ن ذ ددددد   ت مُتادددددددل، رأنّ جمودددددع  أن أمّدددددد  يهددددد جددددد ردنر  باددددد بم  بدددددنفسنظريدددددع 
، ر  بتد ب   دإن  لأ ا ص بدديهم أندر ع مدن  بدذ    ت، تاتلدف درجتهد  مدن  داص إبدى آادر

 .نهم يتالمرن ريتذ ررن روفهمرن  طر  ماتلفعأر  ، بطل ع ماتلفرن    عقربهم

 بابرل تالوموع. اد مرررل   بط ببدثه     لرك حْ ن وُ   أ   بمالّم بت ير  بذي يرغب   بهدف  بتر ري 

     بجردل  ب  ملع
  بتر وع

رت ددتمد ط قددع حر تهدد  مددن  بمالرمدد ت  بتدد   ،عملوددع إد ريددع ترتمددز علددى مجمرعددع مددن  بقددوم
 علدى نحدر   ،رت تثمر قدر تهم  بف ريع    ماتلف م ترو ت  بتنظدوم ،ترظف مر  ب  با ملين
  ت  بتالوموع. بتح ن  بم تمر بلمؤ  إبد ع  بوم ن تحقيق 

 ط ر قيرد  قتص دوع.إ    ته د ر    نت ج  بمار ع ر إير ز على   بذيقتص د  لا  قتص د  بمار ع

  بمه ر ت  بحو توع
علدى  تاد ذ قدر ر ت    بطل دعين ر  بمالّمجمرعع من  بمه ر ت  بنف وّع ر ب اصوّع  بت  تُ  عد م

وّددددع مددددع  لآاددددرين، رتنموددددع مهدددد ر ت  بتددددأقلم مددددع  بظددددررف مدرر ددددع   ان وددددع ، ر بتر صددددك  فا ب
د رل  بذ ت  بت  تؤدي إبى  بتقدّم ر بنج ح  . بمحوطعِ، ر  

  لأد    بمدر  
 بتددد  ت ددداى  ر بنت جددد تجمودددع  لأن دددطع ر بمم ر ددد ت ر ب دددلرك  بمرت طدددع بتحقيدددق  لأ دددد ف 

 تحقوقه . بمدر ع إبى 
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  (2هلحق ركو )ال

 هاوجىظيف م الهعاييز الههًيتهاث عهلياث اسحخدانىجِِّ 

إن غ و ت روع    بمالّمع م  و  ع  إط رر    و    ،رثوقع  بما يير من  برث ئق  به مع بلنظ م  بتر ري  تادّ      
 :ه ت  لا تاد م رمج لاتهر    ذ   بملحق  يتم تحديد مرجِّ  ،رثوقع  بما يير ر  تاد م ته  مهمع بلمنظ م  بتر ري 

 هاوجطىيز  الزخصت الههًيتاخحباراث و اخحيارال أسس بًاء: الهجال الأول

 ،وع ر بتف ولوع   ين  لأ بمالّم  اتو ر أ ستحديد    ترظوفه   ر   بمالّممهنع   م مج لات ترظيف ما ييرمن أ 
بلقبددرل  دد   ددلك   دد سع  لأودد بمرجا دد   بمادد يير  تادددّ حيددث  ؛طددع بددإد رل  بمددر رد  ب  ددريعر ر ددتمرن  ددذل  بمهمددع من

 .وع بلقبرل     بمهنع    بتف ولوع ر ب ررل  لأ  ستحدد  لأ  ر   على درجع تر   ن  ً ر  ، بمهنع
 : ت  عه   بت  ين    جر   تمن أ م  لإر       
 تحديد  ررل  بقبرل     بمهنع   تن دً  بلما يير. 
  ر ادد  ،صصدوع  قدطبلمجد لات  بتا حيث يتم بن ؤ د  ح بود ً  ؛بلما يير ين  بجدد   تن د ً  بمالّمبن    ات  ر ت

 ؛ ب و  ع رت ريا ت  براصدع  بمهنودع يجدب تطدرير  ات د ر  بقبدرل  د   بمهندع إط ر  تمم ل  بامك على 
 .بو رن متر  قً  مع  بما يير

 بن    ات  ر ت  براصع  بمهنوع بماتلف  بفئ ت ر بم ترو ت. 

 يٌللهعلِهبزانج الًهى الههًي : الهجال الثايي

تلك  بمر زيع  بتد  تحددد    بدرز رل ودمن منهد ج  بتنمودع  بمهنودع   ر  - ينبلمالّمبمهنوع ن عملو ت  بتنموع  إ     
ربدذ   قدد  .تجن دً  با در ئوع  ببدر مج ؛ رذبدكمرجايته  بما يير  بمهنوع  تمرن -  بمالّمر  بت  تأت    تج  ع بح ج ت أ

 .تم تومين  بمف و ت  بمهنوع بمك ماو ر    ن اع  بما يير
 :ينبلمالّمتحقق ترظيف  بما يير    مج ل  بتنموع  بمهنوع  أن بت  وم ن  تجر   رمن  لإ
  ر ببددددر مج  بتدريبوددددع ، بم ددددترو ت)مددددن اددددلال  بددددر ط بددددين  ،بندددد   منهدددد ج  بتنموددددع  بمهنوددددع   دددد ك تمدددد مل، 

 .يعاتو ر ربتحديد  ببر مج  لإج  ريع ر لا (؛رم ترو ت  بما يير ر و  ع  بتنموع  بمهنوع
   يدتم  ؛  د بلماد يير جمدع  لاحتو جد ت   دتن د ً  أدر تحيدث يدتم بند    ؛لاحتو جد ت  بتدريبودعدر   ت تحديدد

 .على  بما يير جمع  بح ج ت بن  ً 
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 صدددد رلإ ؛مدددن  برجدددرع بلماددد يير  دددلا بددددّ  ،(أثن   ددد  ددد  ر  قبدددك  بادمدددع)  عتمددد د  ببدددر مج  بتدريبودددع  بماتلفدددع 
 . بمر  قع ر عتم د  بمحترا  بتدريب  ببرن مج محدد

 الههًي والهساءلت أداءجقييو ونزاجعت ال: الهجال الثالث

 ،مددن اددلال بندد   منهجوددع متم ملددع بلتقيددومين،  بمالّمدد أد  تقيددوم رمر جاددع    ددتثم ر  بمادد يير  دد  مجدد ل وم ددن     
 . بت  تم بن ؤ      نه وع  ك ماو ر من  بما يير د  ف ت  لأصِّ رَ محددل مبنوع على مُ  أدر تر 
 : لآتوعجر   ت وم ن  بقو م   لإ     ذ   بمج لر 

   ( بتقيوم  بم تند بلما يير) هرأدر ت بلمالّمبن   منهجوع  بتقيوم  بمهن. 
 رمنح  براصع  بمهنوع ،ب  و ت  بتر وع د  تقيوم  لأ. 
  بمبنوع على  بما يير د  بنت ئج تقيوم  لأ ين   تن د ً  بمالّمم   بع . 

 ط الًهى الههًيالهزاجعت الذاجيت وخط: الهجال الزابع

ر بمر جادع  بذ تودع ر بنمدر  تأمدكنمدرذج بلأ و رن  بتر يز     بمرحلع  لأربدى مدن ترظيدف  بماد يير علدى بند        
 .بلمالّم بمهن  

 : لآتوعأن وقرم   باطر ت      ذ   بمج ل  بمالّمريجب على 
 على  بما يير    ك تفصيل  طلاع لا. 
 حيددث واطدد  علامددع بنف دده  دد   ددك  ؛ع بلمادد يير برئو ددبلمجدد لات  تحديددد نقدد ل  بقددرل رمجدد لات  بتح ددين 

 .مج ل رئوس
  بتمددرن محددررً   ؛اتدد ر ثلاثددع مجدد لات علددى  لأقددك،  حيددث ي بتطددرير علددى م ددترا  بمجدد ل أربرودد تتحديددد

 .اطع  بنمر  بمهن   بتطريريع  با صع  هب
 عمك  أربرو ت  ؛   اتو ر تم  تح ين     بمج لات  بت أر مج لات  ،تحديد مج لات  رعوع  نق ل قرل   

 .اطع  بنمر  بمهن 
   علددددى م ددددترا  بمادددد يير  بتفصدددديلوع ر بم ددددترا  بحدددد ب    بمالّددددمتحديددددد مجدددد لات  بتح ددددين  بتدددد  وحت جهدددد

 . برصرل إبوه     بمالّمر بم ترا  بذي يرغب 
 عمددك رتحديددد  أربرود ت مدد  لا وقدك عددن ام دع مادد يير   ، بتطدرير علددى م دترا  بمادد يير أربرودد ت  اتود ر

 . بم ترو ت  بت  يرغب   بامك عليه 
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  بنمدر  أن دطعرتحديدد  ،تطريريدع أ دد فإبدى  بتطريريدع  ربرود ترذبدك بتحريدك  لأ ،بن   اطع  بنمر  بمهند 
جر   ت  بمهن   بمقررل   .لتنفيذرزمن ر  

حدث علدى  د ك مجتمدع ر بمددير ر بم درف  بتر دري رزمدلا   بم   بمالّدميتم ذبك   ر مع بدين  رمن  بمفوك أن     
 دتادم نتد ئج  بمر جادع  بذ تودع ببند   بدر مج  بنمدر ن تُ أر  ،بنى عملوع  بمر جاع  بذ توع على  بثقع ر بزم بعن تُ أر  ،متالّ 

 .ين ر بق دل على ذبك الال عملو ت  بترعوع بمالّمر يتم تدريب  . بمهن  ربوس بلم   بع
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