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كيف ي�ؤثرّ اكت�شاف المهارات والقدرات والميول في اختيار مهنة الم�ستقبل؟

ة النتاجات الخا�صّ
يتوقع منيّ بعد درا�سة هذا الدر�س �أن �أكون قادرًا على:

• تعرّف مفهوم القرار المهني.
• تعرّف طرائق حلّ الم�شكلات واتّخاذ القرارات.

العم��ل  وم���سارات  المتاح��ة  الخي��ارات  وتحدي��د  للم���ستقبل  مهني��ة  خطّ��ة  و���ضع   •
. لممكن��ة ا

• تعرّف مهارات المقابلات وبناء العلاقات.
• ا�ستك�شاف المهن والبحث عن وظيفة.

• تعرّف المزايا التي يُريدها �صاحب العمل في الموظّف الجديد.
• تعرّف المزايا التي يُريدها الموظّف الجديد من �صاحب العمل.

• فهم �أهمّية تطوير المعارف والقِيَم والمهارات والميول للارتقاء المهني.
• تقدير المهن والعمل المهني.

الدر�س الأول
الا�ستعداد للانخراط في �سوق العمل
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�أوّلً:الم�سار المهني )العملي(
ما الم�سار المهني؟

الم�سار المهني )العملي( هو مجموعة الوظائف والمهن والأعمال التي يُار�سها الفرد طوال حياته 
العملية منذ بدايتها وحتّى التقاعد، ويتّ�سم الم�سار المهني )العملي( بالت�صاعدية والتعددية في معظم 
ا �أن  الأحيان؛ �إذ �إنّنا نرتقي خلاله بمجالات مهننا ووظائفنا ونتعلّم مهارات جديدة، ومن المفيد جدًّ
نتطوّر ونتحمّل م��سؤوليات ونرتاد �أعمالً ووظائف تحتاج �إلى كفايات خلال تقدّمنا في م�سارنا 

المهني.

ينظر النا�س �إلى الوظائف في الوقت الحا�ضر بمنظور مختلف وهم يحاولون التطوّر على الم�ستويين 
ال�شخ�صي والمهني. يُغيّ كثير من الموظّفين ال�شركات والأدوار والوظائف مرّات عدّة طوال حياتهم 
واغتنام  التطوّر  ومواكبة  بمنا�صبهم  والارتقاء  �أهدافهم  تحقيق  �أجل  من  عملهم؛  �أثناء  وفي  المهنية 
وارتقاء  فيها  تطوّر  دون  ال�سنين  نف�سها ع�شرات  الوظيفة  البقاء في  �أنّ  ة  وبخا�صّ المتاحة،  الفر�ص 
في مراتبها �أو تغييرها �إلى فر�ص �أف�ضل، يحدّ من ح�صولنا على م�سار مهني غنيّ ومهارات عالية 

ومردود مادّي جيّد. 

 º`̀qà o– á`̀«∏°üØe •É`̀≤f ó`̀LƒJ á`̀«æ¡ŸG É`̀æJÉ«M ∫Ó`̀îa ,É`̀kàHÉKh É kª«≤à`̀°ùe É`̀ v£N ¢`̀ù«d »`̀æ¡ŸG QÉ`̀°ùŸG
 .ÉæMƒªWh ÉæaGógCG ≥«≤ëàd áØ∏àfl äÉgÉ qŒGh äGQGôb PÉîqJG Éæ«∏Y

ما �أهمّية الم�سار المهني؟ 
الم�سار المهني هو خريطة طريق لواقعنا الحالي وم�ستقبلنا المهني، وعندما نر�سم م�سارنا المهني، 
يُ�ساعدنا على فهم نقطة وجودنا الآن والتخطيط للخطوات الم�ستقبلية، ويمكن تعديل  ف�إنّ ذلك 
مخطّط هذا الم�سار وتطويره، فقد تظهر بع�ض الفر�ص التي ت�ؤثّر في تغيير اتّاهات م�سارنا، ويمكن �أن 
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ا على تحديد وقت للبحث عن فر�س جديدة، اأو الحاجة اإلى اكت�شاب  يُ�شاعدنا هذا التخطيط اأي�شً
الخطوات  نلتزم  اأن  علينا  )العملي(  المهني  لم�شارنا  التخطيط  وعند  جديدة،  معارف  اأو  مهارات 

الآتية؛ لتحديد المرحلة التي نريد الو�شول اإليها وكيفية الو�شول اإليها:
1- تحديد اأهدافنا المهنية. 

2-  معرفة ذواتنا وقدراتنا ومهاراتنا.
3- اكت�شاف الخيارات المهنية المتاحة التي تتواءم مع مهاراتنا الحالية، وتحديد م�شارات تطوّر هذه 

الخيارات. 
4- تقييم الخيارات المتاحة، واختيار نقطة البداية للم�شار المهني )العملي(.

5- ر�شم المخطّط المهني المحتمل وتفرّعاته، بناءً على الخيارات التي حُدّدت والفر�س المتاحة فيها. 

1-3

15

الهدف مø الن�صاط: فهم الم�شارات المهنية  )العملية(
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1-3

15

اأر�شمُ الم�شار المهني )العملي( للمجالت الآتية:
الحا�شبات والإلكترونيات. •
الميكانيك. •
الفندقي وال�شياحي. •
ت�شميم الملاب�س. •

اأبحثُ عن الوظائف والخيارات المهنية لكلّ من هذه المجالت واأختار اأحدها، ثم اأر�شمُ 
لت اإليه على زملائي/ ومجموعتي اأدناه الم�شار المهني )العملي( لها، ثم اأعر�س ما تو�شّ

زميلاتي.
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الهدف مø الن�صاط: تخطيط مهني لم�شاري المهني )العملي( بعد التخرّج في المدر�شة. 
اأُحدّد اأهدافي وخياراتي المهنية، واأر�شمُ الم�شار المهني )العملي( الخا�سّ بي من الآن اإلى  

لت اإليه على زملائي/ زميلاتي.  )5( اأعوام، ثم اأعر�س ما تو�شّ
اإر�صادات

اأُفكّر في اأهدافي المهنية.  -1

اأُحدّد خيارين اأو ثلاثة لمهن تلائمني، ثم اأبحث عبر الإنتزنت عن متطلّبات تلك   -2
المهن للح�شول عليها. 

اأُحدّد الكفايات والخيارات المهنية المتاحة في �شوق العمل، وكيفية الرتقاء في مجالي   -3
المهني بناءً على الخيارات المهنية التي حدّدتها.

بعد ر�شمي م�شاري )المهني العملي( في الن�شاط ال�شابق، اأبحث الآن عن مزايا الخيارات 
المهنية التي حدّدتها وتحدّياتها، والمهارات اللازمة للم�شي والتطوّر في الم�شار الذي ر�شمته 
اأم  التقنية  مهاراتي  بتطوير  ذلك  اأكان  �شواء  التحدّيات  اأواجه  اأن  يمكن  وكيف  لنف�شي، 

ال�شخ�شية اأم المعارف والعلوم، ثم اأعر�شها اأو اأ�شاركها اأفراد اأ�ضرتي. 
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ثانياً: ا�ست�شراف الم�ستقبل المهني وقطاعات العمل 
نعي�ش في زمن يتّ�سم ب�سرعة النموّ والتغيّ المطّرد، وباتت قطاعات العمل تتميّز بتغيّ م�ستمرّ 
ومرونة عالية، و�أ�صبحت الكفايات في حاجة �إلى تطوير دائم لمواكبة التغيّ والتطوّر في قطاعات 
في  �ست�سود  �أنّها  وتوقّعنا  رائدة،  المهن  وقطاعات  الوظائف  بع�ض  كانت  عامًا   )20( قبل  العمل. 
الم�ستقبل، وبناءً عليها اتّخذنا قرارات مهنية مهمّة، واليوم وجدنا �أنف�سنا �أمام تحدٍّ لمواكبة التطوّر 
العملي  لم�سارنا  التخطيط  لن�ستطيع  التطوّر  اتّاه  فهم  �أهمّية  �أمام  ووقفنا  والتكنولوجي،  المهني 
يتمتّع م�سارنا  �أن  تتطوّر كذلك، يجب  العمل وقطاعاته  �أف�ضل، ولأنّ مجالات  )المهني( تخطيطًا 
المهني )العملي( بمرونة عالية وقابلية للتعديل لمواكبة التطوّر؛ لذا �أ�شرنا �سابقًا �إلى �أنّ الم�سار المهني 
تُ�ساعدنا  �أداة  للتعديل والتطوير، وهو  ا م�ستقيمًا، بل هو مرن وقابل  �أو خطًّ ثابتًا  لي�س  )العملي( 
على تحديد وجهتنا المهنية الموائمة لظروفنا، وللتطوّر في مجالاتنا وخياراتنا المتاحة في وقت وزمان 
محدّدين، ن�سلّط ال�ضوء هنا على عدد من المجالات والمهن والوظائف، التي كانت رائدة في ال�سنوات 

ال�سابقة و�أ�صبحت فر�ص هذه الاخت�صا�صات محدودة. 

1- المحا�سبة وحفظ البيانات المحا�سبية 
ة  �ص من �أهمّ المجالات في ال�سابق، وكان الطلب على �أ�صحابه كبيًرا، وبخا�صّ كان هذا التخ�صّ
عندما كانت العمليات المحا�سبية وحفظ البيانات يدوية يُنجزها �صاحب الوظيفة. اليوم، ومع 
التطوّر التكنولوجي ووجود برامج محا�سبية متطوّرة و�أتمتة العمليات، اندثر الطلب على حفظ 
تطوّر  الم�ستقبل  ا�ست�شراف  على  الأمثلة  ومن  ورقية،  ملفّات  وفي  يدويًّا  المحا�سبية  المعلومات 
الإدارية  المعلومات  نظم  �ص  تخ�صّ وا�ستحداث  والجامعات،  الأكاديميات  في  �صات  التخ�صّ
المحا�سبية )MIS/AIS( الذي يدمج �أ�سا�سيات العلوم المحا�سبية بالإدارية، وعلوم الحا�سوب التي 

تُعنى بالأنظمة الإلكترونية.

2-ال�سكرتاريا والطباعة وحفظ الملفّات
الطابعة  الآلة  ا�ستخدام  وكان  والت�سعينيّات،  الثمانينيّات  في  الرائدة  المهن  �إحدى  هذه  كانت 
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�شة لتطوير هذه  اأهم الكفايات، وظهرت معاهد متخ�شّ في وقت ق�شير ومن دون اأخطاء من 
الكفايات وتعليم نظام الأر�شفة اليدوي للملفّات، ومع التطوّر الإلكتروÊ وظهور الحا�شوب 
وبرامج الأر�شفة الإلكترونية، لم تعد الحاجة ملحّة اإلى هذه المهن والكفايات، ومن الأمثلة على 
�شات في الأكاديميات لتقديم رخ�شة القيادة الدولية للحا�شوب  ا�شت�ضراف الم�شتقبل، تطوّر التخ�شّ
)ICDL(، وتطوّر القدرات ل�شتخدام التكنولوجيا في هذه المهن. وظهرت المهارات الحا�شوبية 
منذ الطفولة في المدار�س، وهي الآن مهارة اأ�شا�شية مثل اإتقان اللغة، وتُعدّ مهمّة في معظم المهن. 

3-  ميكاني∂ المركبات التقليدية
كانت معظم المركبات في القرن الما�شي تعمل بترو�س تحريك يدوية )جير عادي( وتعمل بالديزل 
اأو البنزين فقط، اأمّا اليوم، فقد تطوّرت اأنظمة �شناعة المركبات واأ�شبح معظمها يتمتّع بترو�س 
المركبات  �شا كهرباء  لقد كان تخ�شّ اإلى هجينة وكهربائية.  الطاقة  اآلية  اأوتوماتيكية وتطوّرت 
ا للتعامل مع هذه المركبات، واتّخذ  وميكانيك المركبات منف�شلين، واأ�شبح الإلمام بهما معًا مهمًّ
ميكانيك المركبات م�شارات جديدة لتوائم التطوّر في �شناعتها، ومن الأمثلة على ا�شت�ضراف 
�شات في المدار�س والمعاهد والجامعات؛ لتعليم اأنظمة المركبات الهجينة  الم�شتقبل، تطوّر التخ�شّ

والكهربائية، وتطوّر القدرات ل�شتخدام التكنولوجيا في هذه المهن.  
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ثالثاً: البحث عø الكفايات 
تعني عملية البحث عن الكفايات ب�شورة اأ�شا�شية، البحث عن مر�شّحين ذوي مهارات عالية 
توظيف  على  تقت�ضر  ح�ضرية  عملية  الكفايات  عن  البحث  عملية  فاإنّ  لذا  معيّنة؛  وظائف  ل�شغل 
اأ�شخا�س مميّزين لديهم مهارات معيّنة في مجالهم، على عك�س التوظيف الذي يكون غالبًا محرّك 

توظيف جماعي لوظائف عادية محدودة.

4-3

10

•

•

•

•

•

الهدف مø الن�صاط: اكت�شاف تغيّر المهارات المطلوبة في �شوق العمل مع مرور الزمن.
اأكتب ومجموعتي اأدناه )5( مهارات باتت مفقودة في �شوق العمل حاليًّا. )مثل: قراءة 

خريطة ورقية، الطباعة اليدوية، وغيرهما(

ما ال�شبب في اأنّ هذه المهارات غير مطلوبة في �شوق العمل الآن؟
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الهدف مø الن�صاط:تعرّف �شخ�شيات ملهمة، واكت�شاف ما يميزهم في قطاع عملهم. 

درا�صة حالة
زُها حديد، هي زُها محمد ح�شين حديد اللهيبي معمارية عراقية بريطانية، وُلدت في 
بغداد عام 1950م، وتُوفيت في عام 2016م. در�شت زُها في مدار�س بغداد، وح�شلت 
1971م،  الريا�شيات في الجامعة الأميركية في بيروت عام   اللي�شان�س في  على �شهادة 
المملكة  من  التقدير  و�شام  على  وحا�شلة  الغربية،  المعمارية  الأو�شاط  في  م�شهورة 

البريطانية. 

في ال�شاد�شة من عمرها، ا�شطحبها والداها اإلى معر�س خا�س بـ )فرانك لويد رايت( 
في دار الأوبرا في بغداد، وانبهرت عندئذٍ كثيًرا بالأ�شكال التي �شاهدتها، وفي الحادية 
ع�ضرة من عمرها، حدّدت زُها اهتماماتها لت�شبح معمارية و�شمّمت ديكور غرفتها 

بنف�شها. 
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اأ�شّ�شت عملها الخا�س عام  عملت زُها في �ضركة هند�شية في لندن بعد تخرجها، ثمّ 
1979م، وحقّقت نجاحاً كبيًرا. اكت�شبت ت�شميماتها المبُتكرة والتجريدية �شُهرة عالمية، 

العالم، وقد مار�شت  الِمعماريين في  اأ�شهر  اأحد  بو�شفها  ذاتها  اأثبتت  �شنوات  وخلال 
مهنة التدري�س وبا�ضرت بع�س الت�شميمات الداخلية عالية الم�شتوى اإلى جانب اأعمالها 

المعمارية. 

Pritzker Architecture زُها هي اأوَل امراأة عربية تح�شل على جائزة بريتزكر المعمارية
Prize ، وا�شتُهرت بت�شميماتها المعُبّرة التي تت�شم بان�شيابية من نقاط منظور متعددة، 

وتُعدّ اإحدى رائدات فن العمارة المعا�ضرة، وا�شتُهرت عالميًّا بت�شميماتها المبُتكرة ذات 
البحرية  للريا�شات  لندن  مركز  ت�شميم  وراء  المبدِع  العقل  وكانت  التجريبي،  النمط 
Eli and المعا�ضرِ  للفن  واإيديث  اإيلي  ومتحف  2012م  عام  الأولمبية  الألعاب  دورة  في 

Edythe Broad Art Museum في الوليات المتحدة الأمريكية، بالإ�شافة اإلى العديد من 

الإبدعات المعمارية الأخرى. 
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اأبحثُ عبر الإنترنت عن اأ�شخا�س متميّزين في مجالتهم، واأدون قائمة ت�شتمل على )5( 
اأ�شخا�س كانوا م�شدر اإلهامي.

المهني  الم�شار  على  ال�شوء  واأُ�شلّط  ذكرتها،  التي  ال�شخ�شيات  من  �شخ�شيتين  اأختار 
)العملي( لهما، وعلى كفايتاهما ومهاراتهما، واأكتبُ ما فعلاه للتميّز في مجالهما، ثم 

اأعر�س ما تو�شلت اإليه على زملائي/ زميلاتي. 
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رابعًا: البدائل المهنية
)العملي(  المهني  فالم�شار  محدودة،  العملية  خياراتنا  اأنّ  يعني  ل  معيّن  مجال  في  �شنا  تخ�شّ اإنّ 
والخيارات المهنية تمتاز بمرونة عالية؛ لذا لي�س بال�ضرورة اأن تكون خياراتنا المهنية تقليدية بح�شب 
�س الفندقي ل يعني العمل في فندق دائمًا، هناك بدائل كثيرة،  �شاتنا. فمثلًا، درا�شة التخ�شّ تخ�شّ

مثل:العمل في المطاعم، وفي الم�شانع اأو الم�شت�شفيات، وفي �ضركات ال�شياحة. 

اأبحثُ عن اإعلان وظيفة معيّنة في الإنترنت، مُبيuنًا المزايا التي وجدتها في نف�شي ل�شغل 
اإلى �شاحب  عمل في المجال نف�شه، واأ�شاأله عن المزايا التي  اأذهبُ  تلك الوظيفة، ثم 
ال�شخ�شية  المزايا  تحتوي  دائرة  دائرتين:  اأر�شم  ثمّ  المحتمل،  المر�شّح  في  عنها  يبحث 
ة بي، ودائرة تحتوي المزايا التي تحدّث عنها �شاحب العمل، مُبيuنًا المزايا الم�شتركة  الخا�شّ
التي  المزايا  اكت�شاب  اأجل  نف�شي من  فيها  اأطوّر  اأن  واأبحثُ عن طرائق يمكن  بينهما، 

ة بي.  تحدّث عنها �شاحب العمل ولم تتقاطع مع المزايا الخا�شّ
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ففي  ال�سياحية،  الرحلات  مبيعات  مهنة  �صات  التخ�صّ وتنوّع  المهنية  البدائل  على  الأمثلة  من 
�صوا في الفندقة،  �صوا في �إدارة الأعمال والمبيعات، و�أ�شخا�ص تخ�صّ فريق العمل �أ�شخا�ص تخ�صّ
الوظيفة  في  يعملون  وجميعهم  التاريخ،  در�سوا  و�آخرون  ال�سياحية،  الإدارة  در�سوا  و�أ�شخا�ص 
نف�سها؛ فقد كان هذا الخيار العملي يلائمهم جميعًا، وكلّ منهم اجتهد على تنمية المهارات التي 

يحتاج �إليها لنجاحه في العمل. 

πFGóHh äGQÉ«N
(6-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»°ü q°üîàd áæµªŸG πFGóÑdGh á«Ø«XƒdG äGQÉ«ÿG ±É°ûàcG:•É°ûædG øe ±ó¡dG
 πª©dG  »g  πg  ?áMÉàŸG  á«Ø«XƒdG  »JGQÉ«N  Éªa  ,∂«fÉµ«ŸG  ‘  IOÉ¡°T  q…ód  ¿Éc  GPEG

?§≤a á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ Ò¨°U πfi ‘ äGQÉ«°S »µ«fÉµ«e

?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,»µ«aGô÷G º«ª°üàdG ‘ IOÉ¡°T q…ód ¿Éc GPEG

 ?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,ƒ¡£dGh ábóæØdG ‘ IOÉ¡°T …ód ¿Éc GPEG

?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,‹õæŸG OÉ°üàb’G ‘ IOÉ¡°T …ód ¿Éc GPEG
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πFGóHh äGQÉ«N
(6-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»°ü q°üîàd áæµªŸG πFGóÑdGh á«Ø«XƒdG äGQÉ«ÿG ±É°ûàcG:•É°ûædG øe ±ó¡dG
 πª©dG  »g  πg  ?áMÉàŸG  á«Ø«XƒdG  »JGQÉ«N  Éªa  ,∂«fÉµ«ŸG  ‘  IOÉ¡°T  q…ód  ¿Éc  GPEG

?§≤a á«YÉæ°üdG á≤£æŸG ‘ Ò¨°U πfi ‘ äGQÉ«°S »µ«fÉµ«e

?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,»µ«aGô÷G º«ª°üàdG ‘ IOÉ¡°T q…ód ¿Éc GPEG

 ?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,ƒ¡£dGh ábóæØdG ‘ IOÉ¡°T …ód ¿Éc GPEG

?»eÉeCG áMÉàŸG πª©dG äGQÉ«N Éªa ,‹õæŸG OÉ°üàb’G ‘ IOÉ¡°T …ód ¿Éc GPEG

خام�سًا: مهارة اتخّاذ القرارات والتفاو�ض وحل الم�شكلات 
خلال م�سيرتنا العملية وال�شخ�صية ن�صل �إلى نقاط فا�صلة في حياتنا نحتاج �إلى اتّخاذ قرارات 
ب�ش�أنها، �أو نواجه مواقف معينة في عملنا نحتاج �إلى فهم التحدّيات و�إيجاد حلول مبتكرة لها، 
�أداة  هي  جميعها  المهارات  هذه  مرادنا،  لتحقيق  والإقناع  التفاو�ض  مهارة  �إلى  نحتاج  و�أحيانًا 

�أ�سا�سية لنجاحنا العملي وارتقائنا الوظيفي.  

لتعزيز  وال�سلوك  الت�صّرفات  تعديل  ثمّ  الحياة،  الفكر ونمط  بتعديل  المهارات  تنمية  تبد�أ عملية 
المهارة في �إدارة هذه المواقف، والممار�سة والوعي والخبرة وح�ضور ور�شات العمل �أحيانًا تُ�ساعدنا 

على تطوير المهارات ال�شخ�صية، وهي عوامل �أ�سا�سية في �صقل هذه المهارات وتنميتها.
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 ,∞`̀bGƒŸG ‘ Ò`̀µØàdG á`̀≤jôW Ò`̀«¨Jh QÉµ`̀aC’G π`̀≤°üH CGó`̀Ñj á«°üî`̀°ûdG äGQÉ`̀¡ŸG ô`̀jƒ£J q¿EG
.äÉaqöüàdGh ôYÉ°ûŸGh ôµØdG ≈∏Y óªà©J äGQÉ¡ŸG √ògh

الهدف مø الن�صاط: تعلّم كيفية اإيجاد البدائل. 
نتناق�س في مجموعات في خياراتنا لكت�شاف البدائل لهذا الموقف. 
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الهدف مø الن�صاط: التفاو�س ومواجهة التحديات.
نتناق�س في مجموعات في اإ�شتراتيجيّتنا لتحقيق غايتنا.

الهدف مø الن�صاط: تحليل التحدّيات وفهم الم�شكلات لإيجاد حلول لها.
�شلوى وجميل متزوجان ولديهما ابن ا�شمه ح�شن يبل≠ )14( عامًا. تعمل �شلوى في
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وزنه  ويخ�ضر  لياقته  ليزيد  برنامج  �شمن  النادي  في  ح�شن  �شجّلت  وقد  ريا�شي،  نادٍ 
الزائد، وفي اأثناء تدرّب ح�شن يتعرّ�س للتنمّر من زملائه والآخرين ب�شبب وزنه، ول 
اإنّها تح�شل على خ�شم لأولدها على ر�شوم  اإذ  اآخر؛  نادٍ  ت�شتطيع والدته ت�شجيله في 
ال�شتراك في النادي لأنّها تعمل فيه، وهذا الخ�شم يُ�شاعد على تفادي م�شكلاتها المالية؛ 

فهي ل ت�شتطيع دفع ر�شم كامل في نادٍ اآخر. 
ما الأ�شئلة التي �شاأطرحها لفهم الم�شكلة؟ 

في  فيها  الأخرى  المجموعات  نناق�س  المقترحة،  الحلول  اإلى  المجموعة  و�شول  بعد 
ال�شفّ. 

ماذا تعلّمت من هذا الن�شاط؟

اأذكرُ بع�س الحلول المقترحة لحلّ الم�شكلة وتبعاتها.
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ما �أهمّية المهارات الوظيفية وال�شخ�صية  في حياتنا العملية؟ 

ة النتاجات الخا�صّ
يتوقع منيّ بعد درا�سة هذا الدر�س �أن �أكون قادرًا على:

• تعرّف طرائق اجتياز مقابلات التوظيف.
• تعرّف الم�ستويات المهنية.

• اكت�ساب المهارات الم�ؤهّلة ل�شغل وظيفة مرتبطة بالمهنة.
• ذكر ال�سلوكات الإيجابية وال�سلبية في الوظيفة.

• تعرّف قِيَم العمل و�أخلاقيّاته.
• تعرّف �أهمّية التزام �أ�سا�سيات المهنة و�أخلاقياتها ل�ضمان الا�ستمرار في العمل.

• تبني قيم العمل وتقديرها.

الدر�س الثاني
المهارات الوظيفية وال�شخ�صية
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�أوّلً: مقابلات العمل
تُعدّ المقابلة ال�شخ�صية من �أهمّ مراحل الح�صول على وظيفة �أو عمل. في المقابلة، يُحدّد كلّ 
من المر�شّحين ولجنة المقابلة الاهتمامات الم�شتركة ويح�صلون على �إجابات عن الأ�سئلة، وفي �أثناء 
المقابلة، يقيّم �صاحب العمل الم�ؤهّلات وم�ستوى الدافع، ويقي�س المهارات ال�شخ�صية ومواءمتها 

للعمل، مثل: طريقة التوا�صل، وطريقة التفكير و�أهداف الح�صول على هذا العمل.

�أ�صحاب العمل وال�شركة، ومدى توافقها مع توقّعاتنا  تمنحنا مقابلات العمل الفر�صة لتقييم 
و�أهدافنا، وتقلي�ص الفجوة بين تخيّلاتنا عن وظائف معيّنة وحقيقتها على �أر�ض الواقع، ومقابلة 
العمل فر�صة رائعة لنا لتح�سين مهاراتنا في ت�سويق ذاتنا و�إقناع �صاحب العمل بقدرتنا على �شغل 

الوظيفة المعرو�ضة. 

تُعدّ المقابلات �إحدى الأدوات الفاعلة لاختيار الأ�شخا�ص المنا�سبين للفر�ص المتاحة، ولكنّها لا 
تقت�صر على �إيجاد فر�ص العمل؛ �إذ توجد جهات تدريبية تقابل المتقدمين لاختيار المتدربين ومنحهم 
ا للالتحاق بالدورات التدريبية، وكثير من الجامعات والمعاهد تُري مقابلات بو�صفها جزءًا  فر�صً
من عملية اختيار المنت�سبين �إليها، ومعظم برامج البعثات تُري مقابلات للمتقدّمين لتمكينهم من 
اتخاذ  لها  ليت�سنّى  ال�سفارات ت�شترط عقد مقابلات  البعثات، وكذلك بع�ض  الح�صول على هذه 
ا، وعن  القرار بمنح المتقدّم ت�أ�شيرة �سفر تخوّله دخول دولها؛ لذا ف�إنّ المقابلات لها دور مهمّ جدًّ
طريقها ت�ستطيع ال�شركات والهيئات تقييم ال�شخ�ص ومدى مواءمته للفر�صة المتاحة، وبعد جائحة 

)COVID-19( انت�شرت المقابلات الإلكترونية بو�صفها �أحد �أ�ساليب عقد المقابلات. 

ا في عملية  لاجتياز المقابلة، يجب الا�ستعداد جيّدًا لها، وت�ؤدي المهارات ال�شخ�صية دورًا مهمًّ
للا�ستعداد  مهمّة  مراحل   )3( هناك  المتاحة.  الفر�صة  على  للح�صول  المر�شحين  بين  من  الاختيار 

والخ�ضوع للمقابلات والمتابعة، وهي: 
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(á∏HÉ≤ª∏d Ò°†ëàdG) á∏HÉ≤ŸG πÑb
 á∏HÉ≤ŸG ¿hôé«°S øjòdG hCG É¡«a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°T’G hCG/h ácöûdG øY åëÑdG

 º`̀¡a ≥`̀ jôW ø`̀©a ,á`̀ ≤ãH á`̀ ∏HÉ≤ŸG RÉ`̀ «àLG ≈`̀ ∏Y ácö`̀ûdG ø`̀Y π`̀ «°UÉØàdG ¢`̀†©H º`̀¡a ÉfóYÉ`̀ °ùoj ¿CG ø`̀µÁ

 •É`̀ÑJQG ió`̀e ô`̀jó≤J ™«£à`̀°ùf ,á`̀Ø«XƒdG ø`̀Yh É`̀¡æY äÉ`̀eƒ∏©e ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊Gh ácö`̀ûdG π`̀ªY á`̀©«ÑW

 Qƒ`̀eC’G ≈`̀∏Y õ`̀«cÎdG ≈`̀∏Y äÉ`̀eƒ∏©ŸG √ò`̀g ÉfóYÉ`̀°ùoà°Sh ,É`̀¡JÉLÉMh ácö`̀ûdG π`̀ªY ∫É`̀› ‘ É`̀æàHôŒ

 .πª©dG ÖMÉ°U qº¡J ób »àdG

 ,ÊhÎ`̀µdE’G ácö`̀ûdG ™`̀bƒeh ,â`̀fÎfE’G È`̀Y å`̀ëÑdG ≥`̀jôW ø`̀Y äÉ`̀eƒ∏©ŸG √ò`̀g ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊G ø`̀µÁ

 πãe á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ≈∏Y IQƒ°ûæŸGh É¡«a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉ qØ∏eh ,±QÉ©ŸGh

 É¡à©LGôeh á«JGòdG IÒ°ùdG åjó–

 á`̀≤q∏©àŸG á∏Ä`̀°SC’G ¢`̀†©H ™`̀qbƒàf Gò`̀d ;É k≤Ñ`̀°ùe á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S ≈`̀∏Y É`̀kÑdÉZ π`̀ª©dG Ö`̀MÉ°U hCG ácö`̀ûdG π`̀°ü–

 ≈qæ`̀°ùà«d É`̀¡ãjó–h á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S á`̀©LGôe …Qhö`̀†dG ø`̀eh ,á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S ‘ É`̀gÉfôcP »`̀àdG Qƒ`̀eC’ÉH

 ™«£à`̀°ùf »`̀µd hCG ,á`̀Áób á`̀«JGP IÒ`̀°S ¬`̀jód â`̀fÉc ¿EG π`̀ª©dG Ö`̀MÉ°U ™`̀e iô`̀NCG I qô`̀e É¡àcQÉ`̀°ûe É`̀æd

 .á«JGòdG ÉæJÒ°S ‘ IQƒcòŸG QƒeC’G ‘ á≤q∏©àŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 É¡JÉÑq∏£àe º¡ah á°UôØ∏d »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á©LGôe

 É`̀æJGÈîH É`̀¡£HQ ≈`̀∏Y ÉfóYÉ`̀°ùoj ,É`̀¡d á«`̀°SÉ°SC’G äÉ`̀Ñq∏£àŸG á`̀©LGôeh É k≤Ñ`̀°ùe á`̀Ø«XƒdG ∞`̀°Uh ± qô`̀©J q¿EG

 »`̀àdG äGQÉ`̀¡ŸGh äÉ`̀jÉØµdG ± qô`̀©àd á`̀°UôØdG É`̀æd í`̀«àoJ É`̀ªc ,á`̀Ø«XƒdG √ò`̀¡d É`̀æàeAGƒe QÉ`̀¡XEGh É`̀æJGQÉ¡eh

 √ò``g ∑QÉ``°ûof ¿CG ø``µÁ PEG ;É``gôjƒ£Jh É``gõjõ©àd á«é«JGÎ``°SEG ™``°Vhh ,á``Ø«XƒdG √ò``g É``¡«dEG êÉ``à–

.Q qƒ£àdG ÉæeGõàdG ¢ùµ©j Ée ,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ πª©dG ÖMÉ°U ™e á«é«JGÎ°SE’G

á«Yƒ£àdG ÉædÉªYCG hCG á«ÑjQóàdG ÉæJGÈN hCG Éæ∏ªY øe á∏ãeCÉH OGó©à°S’Gh á©FÉ°ûdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÜqQóàdG

 :äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN á©FÉ°ûdG á∏Ä°SC’G øe

 .∂°ùØf øY ÊÈNCG -

?ÉæàcöT ‘ áØ«XƒdG √òg ≈dEG âe qó≤J GPÉŸ -

 ?Ú°ù– ≈dEG êÉà– »àdG •É≤ædGh ∂Jƒb •É≤f Ée -

 ,áYö`̀ ùH Éæàq«°üî`̀ °Th É`̀ æàqjƒg ø`̀ Y Ò`̀ Ñ©à∏d á`̀ °Uôa É`̀ æëæe ‘ á∏Ä`̀ °SC’G √ò`̀ g AGQh ø`̀ e Iô`̀ µØdG ø`̀ ªµJ

 ø`̀Y É`̀æJGhP º`̀¡a ≈`̀∏Y É`̀æJQób ¢`̀ù«≤J É`̀¡qfCG É`̀ªc .É`̀æd ìÉ`̀àŸG Qhó`̀dGh ácö`̀ûdG ≈`̀dEG É¡Ø«°†oæ`̀°S »`̀àdG á`̀ª«≤dGh

 ,á`̀ ∏HÉ≤ŸG ∫Ó`̀ N .É`̀ gôjƒ£Jh É¡æ«`̀ °ù– ‘ Ö`̀ Zôf »`̀ àdG Qƒ`̀ eC’ÉH ΩÉ`̀ ŸE’Gh É`̀ æJ qƒb •É`̀ ≤f õ`̀ jõ©J ≥`̀ jôW

 á∏Ä`̀°SC’G √ò`̀g ø`̀Y á`̀HÉLEÓdh ,É`̀¡æe É`̀æªq∏©J GPÉ`̀eh É k≤HÉ`̀°S É`̀gÉfõ‚CG »`̀àdG IO qó`̀ëŸG äÉ`̀ª¡ŸG ø`̀Y ∫CÉ`̀°ùoæ°S

 …ò`̀ dG ¢üî`̀ °ûdG í°Vƒà`̀ °ùj ¿CG ø`̀ µÁ PEG ;á`̀ «≤«≤Mh á`̀ «©bGh á`̀ ∏ãeCG ΩGóîà`̀ °SG qº`̀ ¡ŸG ø`̀ e ,á`̀ ∏YÉa á`̀ HÉLEG

 É`̀ æJGQÉ¡e ácö`̀ûdG É`̀¡H º`̀ q«≤oJ »`̀ àdG Qƒ`̀eC’G ø`̀e .π`̀ «°UÉØàdG ø`̀Y ∫CÉ`̀ °ùjh Qƒ`̀eC’G ¢`̀†©H á`̀ ∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj

 Ò`̀°†– q¿EÉ`̀a Gò`̀d ;äÓµ`̀°ûŸG qπ`̀Mh ,äGQGô`̀≤dG PÉ`̀îqJGh ,¿hÉ`̀©àdGh ,≥`̀jôa ø`̀ª°V π`̀ª©dG :á«°üî`̀°ûdG

.É¡dÓN ÉgQÉ°†ëà°SG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùoj á∏HÉ≤ŸG πÑb á∏ãeC’G ¢†©H

á∏HÉ≤ª∏d QÉ°ùŸG §«£îJh âbƒdG º«¶æJ

 (15–10) `H ÉgOÉ≤©fG â`̀bh πÑb π°üf ¿CG π`̀°†aC’G øeh ,O qóëŸG âbƒdG ‘ á`̀∏HÉ≤ŸG ≈`̀dEG π`̀°üf ¿CG qº`̀¡ŸG ø`̀e

 GPEGh ,á`̀ ∏HÉ≤ŸG OÉ`̀ ≤©fG ¿Éµ`̀ e ≈`̀ dEG ∫ƒ`̀ °Uƒ∏d ¬`̀ «dEG êÉ`̀ àëf …ò`̀ dG â`̀ bƒdG ÜÉ`̀ °ùM Ö`̀éj É`̀ ªc .á`̀ ≤«bO

 QÉ`̀°ùŸG á`̀°SGQOh ,ΩÉ`̀jCÉH á`̀∏HÉ≤ŸG π`̀Ñb ¬`̀«dEG ÜÉ`̀gòdG π`̀ q°†Øo«a ,¬`̀aô©f ’ ™`̀bƒe ‘ hCG Ió`̀«©H á`̀≤£æŸG â`̀fÉc

 kAÉ`̀æH ÉfQÉ`̀°ùe §`̀«£îJ Ö`̀éj É`̀ªc ,‘Éµ`̀dGh º`̀FÓŸG πµ`̀°ûdÉH â`̀bƒdG ÜÉ`̀°ùM ø`̀e ø`̀ qµªàf »`̀c É k≤Ñ`̀°ùe

 Ò`̀NCÉJ q…CG π`̀ qªëàd º`̀FÓe »`̀æeR â`̀bh ™`̀°Vhh ,á`̀∏HÉ≤ŸG ≈`̀dEG ∫ƒ`̀°Uƒ∏d áeóîà`̀°ùŸG π`̀≤ædG á∏«`̀°Sh ≈`̀∏Y

.∂dP ≈∏Y CGô£j ¿CG øµÁ

á∏HÉ≤ª∏d áÑ°SÉæe ¢ùHÓe AGóJQGh ,¬≤«°ùæJh ΩGóæ¡dG Ò°†–

 Gò`̀ d ;á`̀ ∏HÉ≤ŸG ‘ GkÒ`̀ Ñc É`̀ kbôa çó`̀ ëoj ¿CG π`̀ ª©dG Ö`̀ MÉ°U ió`̀ d ¬`̀ cÎf …ò`̀ dG ∫ qhC’G ´É`̀ Ñ£fÓd ø`̀ µÁ

 ø`̀Y äÉ`̀eƒ∏©e ø`̀Y É`̀æãëH q¿EG .á`̀Ø«Xƒ∏d º`̀FÓeh q…ƒ`̀µeh ∞`̀«¶fh Ö`̀qJôe É`̀æeGóæg q¿CG ó`̀ qcCÉàf ¿CG Ö`̀éj

 π`̀ q°†Øo«a á«ª`̀ °SôdÉH º`̀ °ùqàJ á`̀ Ø«XƒdG â`̀ fÉc GPEGh ,º`̀ FÓŸG ΩGó`̀ æ¡dG QÉ`̀ «àNG ≈`̀ ∏Y ÉfóYÉ`̀ °ùoj ó`̀ b ácö`̀ ûdG

 .ºFÓe ¢SÉÑd QÉ«àNG π q°†Øo«a ,á«∏ªYh á«æ≤J áØ«XƒdG âfÉc GPEG É qeCG ,á∏HÉ≤ª∏d »ª°SQ ¢SÉÑd AGóJQG
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(á∏HÉ≤ª∏d Ò°†ëàdG) á∏HÉ≤ŸG πÑb
 á∏HÉ≤ŸG ¿hôé«°S øjòdG hCG É¡«a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°T’G hCG/h ácöûdG øY åëÑdG

 º`̀¡a ≥`̀ jôW ø`̀©a ,á`̀ ≤ãH á`̀ ∏HÉ≤ŸG RÉ`̀ «àLG ≈`̀ ∏Y ácö`̀ûdG ø`̀Y π`̀ «°UÉØàdG ¢`̀†©H º`̀¡a ÉfóYÉ`̀ °ùoj ¿CG ø`̀µÁ

 •É`̀ÑJQG ió`̀e ô`̀jó≤J ™«£à`̀°ùf ,á`̀Ø«XƒdG ø`̀Yh É`̀¡æY äÉ`̀eƒ∏©e ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊Gh ácö`̀ûdG π`̀ªY á`̀©«ÑW

 Qƒ`̀eC’G ≈`̀∏Y õ`̀«cÎdG ≈`̀∏Y äÉ`̀eƒ∏©ŸG √ò`̀g ÉfóYÉ`̀°ùoà°Sh ,É`̀¡JÉLÉMh ácö`̀ûdG π`̀ªY ∫É`̀› ‘ É`̀æàHôŒ

 .πª©dG ÖMÉ°U qº¡J ób »àdG

 ,ÊhÎ`̀µdE’G ácö`̀ûdG ™`̀bƒeh ,â`̀fÎfE’G È`̀Y å`̀ëÑdG ≥`̀jôW ø`̀Y äÉ`̀eƒ∏©ŸG √ò`̀g ≈`̀∏Y ∫ƒ`̀°ü◊G ø`̀µÁ

 πãe á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ≈∏Y IQƒ°ûæŸGh É¡«a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G äÉ qØ∏eh ,±QÉ©ŸGh

 É¡à©LGôeh á«JGòdG IÒ°ùdG åjó–

 á`̀≤q∏©àŸG á∏Ä`̀°SC’G ¢`̀†©H ™`̀qbƒàf Gò`̀d ;É k≤Ñ`̀°ùe á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S ≈`̀∏Y É`̀kÑdÉZ π`̀ª©dG Ö`̀MÉ°U hCG ácö`̀ûdG π`̀°ü–

 ≈qæ`̀°ùà«d É`̀¡ãjó–h á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S á`̀©LGôe …Qhö`̀†dG ø`̀eh ,á`̀«JGòdG ÉæJÒ`̀°S ‘ É`̀gÉfôcP »`̀àdG Qƒ`̀eC’ÉH

 ™«£à`̀°ùf »`̀µd hCG ,á`̀Áób á`̀«JGP IÒ`̀°S ¬`̀jód â`̀fÉc ¿EG π`̀ª©dG Ö`̀MÉ°U ™`̀e iô`̀NCG I qô`̀e É¡àcQÉ`̀°ûe É`̀æd

 .á«JGòdG ÉæJÒ°S ‘ IQƒcòŸG QƒeC’G ‘ á≤q∏©àŸG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 É¡JÉÑq∏£àe º¡ah á°UôØ∏d »Ø«XƒdG ∞°UƒdG á©LGôe

 É`̀æJGÈîH É`̀¡£HQ ≈`̀∏Y ÉfóYÉ`̀°ùoj ,É`̀¡d á«`̀°SÉ°SC’G äÉ`̀Ñq∏£àŸG á`̀©LGôeh É k≤Ñ`̀°ùe á`̀Ø«XƒdG ∞`̀°Uh ± qô`̀©J q¿EG

 »`̀àdG äGQÉ`̀¡ŸGh äÉ`̀jÉØµdG ± qô`̀©àd á`̀°UôØdG É`̀æd í`̀«àoJ É`̀ªc ,á`̀Ø«XƒdG √ò`̀¡d É`̀æàeAGƒe QÉ`̀¡XEGh É`̀æJGQÉ¡eh

 √ò``g ∑QÉ``°ûof ¿CG ø``µÁ PEG ;É``gôjƒ£Jh É``gõjõ©àd á«é«JGÎ``°SEG ™``°Vhh ,á``Ø«XƒdG √ò``g É``¡«dEG êÉ``à–

.Q qƒ£àdG ÉæeGõàdG ¢ùµ©j Ée ,á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ πª©dG ÖMÉ°U ™e á«é«JGÎ°SE’G

á«Yƒ£àdG ÉædÉªYCG hCG á«ÑjQóàdG ÉæJGÈN hCG Éæ∏ªY øe á∏ãeCÉH OGó©à°S’Gh á©FÉ°ûdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÜqQóàdG

 :äÓHÉ≤ŸG ∫ÓN á©FÉ°ûdG á∏Ä°SC’G øe

 .∂°ùØf øY ÊÈNCG -

?ÉæàcöT ‘ áØ«XƒdG √òg ≈dEG âe qó≤J GPÉŸ -

 ?Ú°ù– ≈dEG êÉà– »àdG •É≤ædGh ∂Jƒb •É≤f Ée -

 ,áYö`̀ ùH Éæàq«°üî`̀ °Th É`̀ æàqjƒg ø`̀ Y Ò`̀ Ñ©à∏d á`̀ °Uôa É`̀ æëæe ‘ á∏Ä`̀ °SC’G √ò`̀ g AGQh ø`̀ e Iô`̀ µØdG ø`̀ ªµJ

 ø`̀Y É`̀æJGhP º`̀¡a ≈`̀∏Y É`̀æJQób ¢`̀ù«≤J É`̀¡qfCG É`̀ªc .É`̀æd ìÉ`̀àŸG Qhó`̀dGh ácö`̀ûdG ≈`̀dEG É¡Ø«°†oæ`̀°S »`̀àdG á`̀ª«≤dGh

 ,á`̀ ∏HÉ≤ŸG ∫Ó`̀ N .É`̀ gôjƒ£Jh É¡æ«`̀ °ù– ‘ Ö`̀ Zôf »`̀ àdG Qƒ`̀ eC’ÉH ΩÉ`̀ ŸE’Gh É`̀ æJ qƒb •É`̀ ≤f õ`̀ jõ©J ≥`̀ jôW

 á∏Ä`̀°SC’G √ò`̀g ø`̀Y á`̀HÉLEÓdh ,É`̀¡æe É`̀æªq∏©J GPÉ`̀eh É k≤HÉ`̀°S É`̀gÉfõ‚CG »`̀àdG IO qó`̀ëŸG äÉ`̀ª¡ŸG ø`̀Y ∫CÉ`̀°ùoæ°S

 …ò`̀ dG ¢üî`̀ °ûdG í°Vƒà`̀ °ùj ¿CG ø`̀ µÁ PEG ;á`̀ «≤«≤Mh á`̀ «©bGh á`̀ ∏ãeCG ΩGóîà`̀ °SG qº`̀ ¡ŸG ø`̀ e ,á`̀ ∏YÉa á`̀ HÉLEG

 É`̀ æJGQÉ¡e ácö`̀ûdG É`̀¡H º`̀ q«≤oJ »`̀ àdG Qƒ`̀eC’G ø`̀e .π`̀ «°UÉØàdG ø`̀Y ∫CÉ`̀ °ùjh Qƒ`̀eC’G ¢`̀†©H á`̀ ∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj

 Ò`̀°†– q¿EÉ`̀a Gò`̀d ;äÓµ`̀°ûŸG qπ`̀Mh ,äGQGô`̀≤dG PÉ`̀îqJGh ,¿hÉ`̀©àdGh ,≥`̀jôa ø`̀ª°V π`̀ª©dG :á«°üî`̀°ûdG

.É¡dÓN ÉgQÉ°†ëà°SG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùoj á∏HÉ≤ŸG πÑb á∏ãeC’G ¢†©H

á∏HÉ≤ª∏d QÉ°ùŸG §«£îJh âbƒdG º«¶æJ

 (15–10) `H ÉgOÉ≤©fG â`̀bh πÑb π°üf ¿CG π`̀°†aC’G øeh ,O qóëŸG âbƒdG ‘ á`̀∏HÉ≤ŸG ≈`̀dEG π`̀°üf ¿CG qº`̀¡ŸG ø`̀e

 GPEGh ,á`̀ ∏HÉ≤ŸG OÉ`̀ ≤©fG ¿Éµ`̀ e ≈`̀ dEG ∫ƒ`̀ °Uƒ∏d ¬`̀ «dEG êÉ`̀ àëf …ò`̀ dG â`̀ bƒdG ÜÉ`̀ °ùM Ö`̀éj É`̀ ªc .á`̀ ≤«bO

 QÉ`̀°ùŸG á`̀°SGQOh ,ΩÉ`̀jCÉH á`̀∏HÉ≤ŸG π`̀Ñb ¬`̀«dEG ÜÉ`̀gòdG π`̀ q°†Øo«a ,¬`̀aô©f ’ ™`̀bƒe ‘ hCG Ió`̀«©H á`̀≤£æŸG â`̀fÉc

 kAÉ`̀æH ÉfQÉ`̀°ùe §`̀«£îJ Ö`̀éj É`̀ªc ,‘Éµ`̀dGh º`̀FÓŸG πµ`̀°ûdÉH â`̀bƒdG ÜÉ`̀°ùM ø`̀e ø`̀ qµªàf »`̀c É k≤Ñ`̀°ùe

 Ò`̀NCÉJ q…CG π`̀ qªëàd º`̀FÓe »`̀æeR â`̀bh ™`̀°Vhh ,á`̀∏HÉ≤ŸG ≈`̀dEG ∫ƒ`̀°Uƒ∏d áeóîà`̀°ùŸG π`̀≤ædG á∏«`̀°Sh ≈`̀∏Y

.∂dP ≈∏Y CGô£j ¿CG øµÁ

á∏HÉ≤ª∏d áÑ°SÉæe ¢ùHÓe AGóJQGh ,¬≤«°ùæJh ΩGóæ¡dG Ò°†–

 Gò`̀ d ;á`̀ ∏HÉ≤ŸG ‘ GkÒ`̀ Ñc É`̀ kbôa çó`̀ ëoj ¿CG π`̀ ª©dG Ö`̀ MÉ°U ió`̀ d ¬`̀ cÎf …ò`̀ dG ∫ qhC’G ´É`̀ Ñ£fÓd ø`̀ µÁ

 ø`̀Y äÉ`̀eƒ∏©e ø`̀Y É`̀æãëH q¿EG .á`̀Ø«Xƒ∏d º`̀FÓeh q…ƒ`̀µeh ∞`̀«¶fh Ö`̀qJôe É`̀æeGóæg q¿CG ó`̀ qcCÉàf ¿CG Ö`̀éj

 π`̀ q°†Øo«a á«ª`̀ °SôdÉH º`̀ °ùqàJ á`̀ Ø«XƒdG â`̀ fÉc GPEGh ,º`̀ FÓŸG ΩGó`̀ æ¡dG QÉ`̀ «àNG ≈`̀ ∏Y ÉfóYÉ`̀ °ùoj ó`̀ b ácö`̀ ûdG

 .ºFÓe ¢SÉÑd QÉ«àNG π q°†Øo«a ,á«∏ªYh á«æ≤J áØ«XƒdG âfÉc GPEG É qeCG ,á∏HÉ≤ª∏d »ª°SQ ¢SÉÑd AGóJQG
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 á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘

qOhh á«HÉéjEÉH ç qóëàdG

 ¢üî`̀°ûdG ‘ ∑Î`̀Jh ,Éæ`̀°ùØfCÉH É`̀æà≤K R qõ`̀©oJ áYqö`̀ùàe Ò`̀Zh á`̀«æ¡e á`̀≤jô£H á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’Gh º`̀°ùÑàdG

 ,á≤HÉ`̀°ùdG É`̀æJGÈN ≈`̀∏Y Aƒ`̀°†dG §q∏`̀°ùoJ á∏Ä`̀°SCG É`̀æà¡LGh GPEGh ,á`̀«æ¡ŸGh á`̀≤ãdÉH É`̀æ«q∏ëàH ´É`̀Ñ£f’G π`̀ pHÉ≤ŸG

 Gò`̀gh ,äÉ«Ñ∏`̀°ùdG ô`̀cPh ô`̀ qeòàdG Ö`̀qæŒ ∫hÉ`̀ëofh É`̀fQ qƒ£J á`̀∏éY â`̀©aO »`̀àdG É`̀¡æe á`̀«HÉéjE’G ôcòà`̀°ùæa

.á∏FÉØàŸG Éæà«°üî°T ¢ùµ©j

á∏Ä°SC’G º¡a øe ó qcCÉàdG

 ¬`̀æe Oƒ`̀°ü≤ŸG É`̀e É`̀ keÉ“ º`̀¡Øf ’ É`̀æqfC’ á`̀HÉLE’G Ö`̀©°üdG ø`̀ªa ,É`̀ veÉY hCG Ωƒ`̀¡Øe Ò`̀Z k’GDƒ`̀°S ∫CÉ`̀°ùof É`̀eóæY

 á∏Ä``°SC’G ¬``«LƒàH É``æYÉæbEG π``LCG ø``e ,ó``°üb ø``Y Ú``°†eÉZ äÓ``HÉ≤ŸG ≈``∏Y ¿ƒ``ªFÉ≤dG ¿ƒ``µj ó``b)

 .(á«ë«°VƒàdG

 …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG í`̀«°VƒàdG Ö`̀∏£f ¿CGh É`̀æª¡a ø`̀e ó`̀ qcCÉàf ¿CG Ö`̀éj ,É`̀ kÑ©°U k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY

 IQÉ`̀¡e ≈`̀∏Y õ`̀ qcôoJ ¿CG ø`̀µÁh ,É`̀æ°ü q°üîJ ø`̀ª°V á`̀«æ≤J IOÉ`̀©dG ‘ á∏Ä`̀°SC’G √ò`̀g ¿ƒ`̀µJh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj

 á∏Ä`̀°SCG ¬`̀ qLƒf ¿CG π`̀ q°†Øoj .á`̀æq«©e á`̀jÉØc hCG qÚ`̀©e ΩÉ`̀¶f hCG ,á`̀›ôH á`̀¨d π`̀ãe ,á`̀Ø«XƒdG É`̀¡«dEG êÉ`̀à– á`̀æq«©e

.¬æY áHÉLE’G πÑb ∫GDƒ°ùdG øe iõ¨ŸG º¡Øf ÉæqfCG øe ó qcCÉà∏d

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G πÑb ÒµØàdG

 ,ô`̀ qµØàdG ¢`̀†©H ≈`̀dEG êÉ`̀àëj k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY á`̀HÉLE’G ‘ ô`̀ qµØoæd â`̀bƒdG ¢`̀†©H ¥Gô¨à`̀°SG qº`̀¡ŸG ø`̀e

 ∂`̀FÉ£YE’ ¬`̀«a Ò`̀µØà∏d á`̀≤«bO ‘ Ö`̀ZQCGh qº`̀¡e ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀Ã Ö`̀« o‚ ¿CG »`̀g á`̀≤jôW π`̀°†aCGh

.∫GDƒ°ùdG øY Ö« o‚ qºK ,ÉfQÉµaCG Ö«JÎd á≤«bO qºK ,á«aGh áHÉLEG

 π`̀H ,á«FGƒ`̀°ûY äÉ`̀HÉLEG Ö`̀«‚ q’CG É`̀æ«∏Y Gò`̀d ;»`̀©«ÑW Gò`̀¡a É`̀¡àHÉLEG ±ô`̀©f ’ á`̀«æ≤J á∏Ä`̀°SCG äOQh GPEG

 ∫CÉ`̀°ùf qº`̀K ,á`̀«æØdG IQÉ`̀¡ŸG √ò`̀g ø`̀≤JoCG »`̀c »`̀JGQÉ¡e Q qƒ`̀WoCG ¿CG qOhCGh ,ó`̀q«L ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀ªc Ö`̀«‚

 ‘ É`̀ æeÉªàgG ¢`̀ ùµ©«°S Gò`̀ g .Ú`̀ ØXƒŸG á`̀ jÉØc ™`̀ aôd á`̀ «æ≤J Ö`̀ jQóJ ¢`̀ Uôa ô`̀ qaƒJ ácö`̀ ûdG â`̀ fÉc ¿EG

 .áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh áØ«XƒdG

 π`̀g ?∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡Øf π`̀g ;¬`̀aô©f É`̀e ≈`̀∏Y õ`̀«cÎdG ƒ`̀g á`̀Ñ©°üdG á`̀«æØdG á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’G ìÉ`̀àØ pe q¿EG

 qπ`̀◊G ø`̀µj ⁄ ƒ`̀d ≈`̀àM) íéæ«`̀°S ¬`̀qfCG ±ô`̀©f qπ`̀M ≈`̀dEG π`̀ q°UƒàdG É`̀ææµÁ π`̀g ?á`̀∏ãeC’G ¢`̀†©H OGô`̀jEG É`̀ææµÁ

.(πãeC’G

á∏ãeC’G ≥jôW øY á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 ¢üî`̀°û∏d á`̀∏ãeC’G í`̀«àoJ PEG ,¬`̀æY á`̀HÉLE’G ≈`̀∏Y IóYÉ`̀°ùª∏d á`̀MÉàe á`̀∏ãeCG q…CG Ωóîà`̀°ùf ,∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡a ó`̀æY

 ¢`̀ Vô©f ¿CG Ö`̀ éjh ,∫GDƒ`̀ °ùdG ≈`̀ ∏Y ≥`̀ Ñ£æJ »`̀ àdG äÉ`̀ ª«ª©àdGh •É`̀ ‰C’G ± qô`̀ ©J á`̀ ∏HÉ≤ŸG …ô`̀ éoj …ò`̀ dG

 Ò`̀ Z hCG á`̀ «≤£æe Ò`̀ Z ä’É`̀ M ¿ƒ`̀ µJ ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG AÉ«`̀ °TC’G Ö`̀ qæŒh ,á£«`̀ °ùÑdGh á«`̀ °SÉ°SC’G á`̀ ∏ãeC’G

.π°ü– ¿CG øµÁ á«°VGÎaG á∏ãeCG ΩGóîà°SG øe π°†aCG áHôŒ ≈∏Y á«æÑe á∏ãeCG ΩGóîà°SG ¿EG .á£HGÎe

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 πª©dG ÇhÉ`̀°ùe øY Éæ∏Ä`̀ o°S GPEG , kÓãªa .É¡æ«`̀°ù– øµÁ »àdG QƒeC’G ≈∏Y õ qcôof ¿CGh OÉ≤àf’G Öqæéàf ¿CG Öéj

 .πª©dG Gòg ≥jôW øY Ú°ùëàdG á°Uôa ≈∏Y ÉæàHÉLEG ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj ,»°VÉŸG

 ?≥HÉ°ùdG ∂∏ªY âcôJ GPÉŸ :∫Éãe

 .ôeGhC’G ¬«LƒàH »Øàµjh ÚØXƒŸÉH çÎµj ’ …ôjóe q¿C’ :áÄq«°ùdG áHÉLE’G

 äGQÉ`̀¡e º`̀q∏©J ≈`̀∏Y qå`̀– π`̀ªY á`̀Ä«Hh ,º`̀YGO ≥`̀jôa ø`̀ª°V á`̀°Uôa ø`̀Y å`̀ëHCG »`̀æqfC’ :Ió`̀q«÷G á`̀HÉLE’G

 .(áÄ«ÑdG √òg ôqaƒj ⁄ ≥HÉ°ùdG πª©dG q¿CG ≈dEG Éqn«æª°V Ò°ûoJ áHÉLE’G √òg) .IójóL

äGAÉÁE’Gh ó°ù÷G á¨dh ,»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG á« qªgCG

 q∫ó`̀J ¿CG ø`̀µÁh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG πFÉ`̀°SQ É`̀æJÉcôMh É`̀æJGAÉÁEG π`̀ p°SôoJ ,á`̀∏HÉ≤ŸG ∫Ó`̀N

 ó©≤ŸG ≈∏Y AÉîJQÉH ¢Sƒ∏÷G , kÓãªa .Éæà«°üî°T øe GkAõL ¢ùµ©J hCG ÉfôqJƒJ hCG á«°ùØædG ÉæàdÉM ≈∏Y Éfó°ùL á¨d

 á`̀¨∏d äGÒ`̀°ùØàdG ø`̀e Ò`̀ãc ∑É`̀æg .È`̀°üdG Ωó`̀©H qö`̀ùØoJ ¿CG ø`̀µÁ á`̀cô◊G IÌ`̀ch ,á`̀j qó÷G Ωó`̀Y ¢`̀ùµ©j

 .π°UGƒàdG ¢SQO ‘ ∫hC’G π°üØdG ‘ É¡°†©H ≈dEG ÉföTCG óbh ó°ù÷G

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh QÉ°ùØà°S’G

 ¿EG Gƒ`̀aô©j ¿CG ¿hó`̀jôj º`̀¡a ,á∏Ä`̀°SCG ¬`̀«LƒJ É`̀qæe π`̀ª©dG ÜÉ`̀HQCG ™`̀ qbƒàj PEG ;Ú`̀gÉŒG GP É`̀ k≤jôW á`̀∏HÉ≤ŸG qó`̀©oJ

 ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG á∏Ä`̀ °SC’G ≈`̀ ∏Y á`̀ ∏ãeC’G ø`̀ e .º`̀ ¡jód π`̀ ª©dG ¬`̀ «∏Y ¿ƒµ«`̀ °S ∞`̀ «c á`̀ j qóéH ô`̀ qµØof É`̀ qæc

  :á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f É¡¡ qLƒf

?Ö°üæŸG Gòg ‘ á«eƒ«dG »JÉ«dhDƒ°ùe Ée -

?»FGOCG ¢SÉ≤«°S ∞«c -

?≥jôØdG áaÉ≤K ¿ƒØ°üJ ∞«c -

?QÉ«àN’G ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG Ée -

 Éæà∏Ä`̀°SCG ø`̀Y äÉ`̀HÉLEG π`̀©ØdÉH É`̀æ« q≤∏J ó`̀b É`̀æqfEG ∫ƒ`̀≤dG É`̀ææµª«a ,á`̀KOÉëŸG á`̀jÉ¡f ™`̀e á∏Ä`̀°SCG É`̀æjód ó`̀©j ⁄ GPEG

 .Éæ©qbƒJ øY ∫CÉ°ùof ⁄ ¿EG ôLC’G øY ∫GDƒ°S q…CG ¬«LƒJ ΩóY π°†aC’G øeh ,É¡©«ªL
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 á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘

qOhh á«HÉéjEÉH ç qóëàdG

 ¢üî`̀°ûdG ‘ ∑Î`̀Jh ,Éæ`̀°ùØfCÉH É`̀æà≤K R qõ`̀©oJ áYqö`̀ùàe Ò`̀Zh á`̀«æ¡e á`̀≤jô£H á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’Gh º`̀°ùÑàdG

 ,á≤HÉ`̀°ùdG É`̀æJGÈN ≈`̀∏Y Aƒ`̀°†dG §q∏`̀°ùoJ á∏Ä`̀°SCG É`̀æà¡LGh GPEGh ,á`̀«æ¡ŸGh á`̀≤ãdÉH É`̀æ«q∏ëàH ´É`̀Ñ£f’G π`̀ pHÉ≤ŸG

 Gò`̀gh ,äÉ«Ñ∏`̀°ùdG ô`̀cPh ô`̀ qeòàdG Ö`̀qæŒ ∫hÉ`̀ëofh É`̀fQ qƒ£J á`̀∏éY â`̀©aO »`̀àdG É`̀¡æe á`̀«HÉéjE’G ôcòà`̀°ùæa

.á∏FÉØàŸG Éæà«°üî°T ¢ùµ©j

á∏Ä°SC’G º¡a øe ó qcCÉàdG

 ¬`̀æe Oƒ`̀°ü≤ŸG É`̀e É`̀ keÉ“ º`̀¡Øf ’ É`̀æqfC’ á`̀HÉLE’G Ö`̀©°üdG ø`̀ªa ,É`̀ veÉY hCG Ωƒ`̀¡Øe Ò`̀Z k’GDƒ`̀°S ∫CÉ`̀°ùof É`̀eóæY

 á∏Ä``°SC’G ¬``«LƒàH É``æYÉæbEG π``LCG ø``e ,ó``°üb ø``Y Ú``°†eÉZ äÓ``HÉ≤ŸG ≈``∏Y ¿ƒ``ªFÉ≤dG ¿ƒ``µj ó``b)

 .(á«ë«°VƒàdG

 …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG í`̀«°VƒàdG Ö`̀∏£f ¿CGh É`̀æª¡a ø`̀e ó`̀ qcCÉàf ¿CG Ö`̀éj ,É`̀ kÑ©°U k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY

 IQÉ`̀¡e ≈`̀∏Y õ`̀ qcôoJ ¿CG ø`̀µÁh ,É`̀æ°ü q°üîJ ø`̀ª°V á`̀«æ≤J IOÉ`̀©dG ‘ á∏Ä`̀°SC’G √ò`̀g ¿ƒ`̀µJh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj

 á∏Ä`̀°SCG ¬`̀ qLƒf ¿CG π`̀ q°†Øoj .á`̀æq«©e á`̀jÉØc hCG qÚ`̀©e ΩÉ`̀¶f hCG ,á`̀›ôH á`̀¨d π`̀ãe ,á`̀Ø«XƒdG É`̀¡«dEG êÉ`̀à– á`̀æq«©e

.¬æY áHÉLE’G πÑb ∫GDƒ°ùdG øe iõ¨ŸG º¡Øf ÉæqfCG øe ó qcCÉà∏d

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G πÑb ÒµØàdG

 ,ô`̀ qµØàdG ¢`̀†©H ≈`̀dEG êÉ`̀àëj k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY á`̀HÉLE’G ‘ ô`̀ qµØoæd â`̀bƒdG ¢`̀†©H ¥Gô¨à`̀°SG qº`̀¡ŸG ø`̀e

 ∂`̀FÉ£YE’ ¬`̀«a Ò`̀µØà∏d á`̀≤«bO ‘ Ö`̀ZQCGh qº`̀¡e ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀Ã Ö`̀« o‚ ¿CG »`̀g á`̀≤jôW π`̀°†aCGh

.∫GDƒ°ùdG øY Ö« o‚ qºK ,ÉfQÉµaCG Ö«JÎd á≤«bO qºK ,á«aGh áHÉLEG

 π`̀H ,á«FGƒ`̀°ûY äÉ`̀HÉLEG Ö`̀«‚ q’CG É`̀æ«∏Y Gò`̀d ;»`̀©«ÑW Gò`̀¡a É`̀¡àHÉLEG ±ô`̀©f ’ á`̀«æ≤J á∏Ä`̀°SCG äOQh GPEG

 ∫CÉ`̀°ùf qº`̀K ,á`̀«æØdG IQÉ`̀¡ŸG √ò`̀g ø`̀≤JoCG »`̀c »`̀JGQÉ¡e Q qƒ`̀WoCG ¿CG qOhCGh ,ó`̀q«L ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀ªc Ö`̀«‚

 ‘ É`̀ æeÉªàgG ¢`̀ ùµ©«°S Gò`̀ g .Ú`̀ ØXƒŸG á`̀ jÉØc ™`̀ aôd á`̀ «æ≤J Ö`̀ jQóJ ¢`̀ Uôa ô`̀ qaƒJ ácö`̀ ûdG â`̀ fÉc ¿EG

 .áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh áØ«XƒdG

 π`̀g ?∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡Øf π`̀g ;¬`̀aô©f É`̀e ≈`̀∏Y õ`̀«cÎdG ƒ`̀g á`̀Ñ©°üdG á`̀«æØdG á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’G ìÉ`̀àØ pe q¿EG

 qπ`̀◊G ø`̀µj ⁄ ƒ`̀d ≈`̀àM) íéæ«`̀°S ¬`̀qfCG ±ô`̀©f qπ`̀M ≈`̀dEG π`̀ q°UƒàdG É`̀ææµÁ π`̀g ?á`̀∏ãeC’G ¢`̀†©H OGô`̀jEG É`̀ææµÁ

.(πãeC’G

á∏ãeC’G ≥jôW øY á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 ¢üî`̀°û∏d á`̀∏ãeC’G í`̀«àoJ PEG ,¬`̀æY á`̀HÉLE’G ≈`̀∏Y IóYÉ`̀°ùª∏d á`̀MÉàe á`̀∏ãeCG q…CG Ωóîà`̀°ùf ,∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡a ó`̀æY

 ¢`̀ Vô©f ¿CG Ö`̀ éjh ,∫GDƒ`̀ °ùdG ≈`̀ ∏Y ≥`̀ Ñ£æJ »`̀ àdG äÉ`̀ ª«ª©àdGh •É`̀ ‰C’G ± qô`̀ ©J á`̀ ∏HÉ≤ŸG …ô`̀ éoj …ò`̀ dG

 Ò`̀ Z hCG á`̀ «≤£æe Ò`̀ Z ä’É`̀ M ¿ƒ`̀ µJ ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG AÉ«`̀ °TC’G Ö`̀ qæŒh ,á£«`̀ °ùÑdGh á«`̀ °SÉ°SC’G á`̀ ∏ãeC’G

.π°ü– ¿CG øµÁ á«°VGÎaG á∏ãeCG ΩGóîà°SG øe π°†aCG áHôŒ ≈∏Y á«æÑe á∏ãeCG ΩGóîà°SG ¿EG .á£HGÎe

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 πª©dG ÇhÉ`̀°ùe øY Éæ∏Ä`̀ o°S GPEG , kÓãªa .É¡æ«`̀°ù– øµÁ »àdG QƒeC’G ≈∏Y õ qcôof ¿CGh OÉ≤àf’G Öqæéàf ¿CG Öéj

 .πª©dG Gòg ≥jôW øY Ú°ùëàdG á°Uôa ≈∏Y ÉæàHÉLEG ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj ,»°VÉŸG

 ?≥HÉ°ùdG ∂∏ªY âcôJ GPÉŸ :∫Éãe

 .ôeGhC’G ¬«LƒàH »Øàµjh ÚØXƒŸÉH çÎµj ’ …ôjóe q¿C’ :áÄq«°ùdG áHÉLE’G

 äGQÉ`̀¡e º`̀q∏©J ≈`̀∏Y qå`̀– π`̀ªY á`̀Ä«Hh ,º`̀YGO ≥`̀jôa ø`̀ª°V á`̀°Uôa ø`̀Y å`̀ëHCG »`̀æqfC’ :Ió`̀q«÷G á`̀HÉLE’G

 .(áÄ«ÑdG √òg ôqaƒj ⁄ ≥HÉ°ùdG πª©dG q¿CG ≈dEG Éqn«æª°V Ò°ûoJ áHÉLE’G √òg) .IójóL

äGAÉÁE’Gh ó°ù÷G á¨dh ,»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG á« qªgCG

 q∫ó`̀J ¿CG ø`̀µÁh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG πFÉ`̀°SQ É`̀æJÉcôMh É`̀æJGAÉÁEG π`̀ p°SôoJ ,á`̀∏HÉ≤ŸG ∫Ó`̀N

 ó©≤ŸG ≈∏Y AÉîJQÉH ¢Sƒ∏÷G , kÓãªa .Éæà«°üî°T øe GkAõL ¢ùµ©J hCG ÉfôqJƒJ hCG á«°ùØædG ÉæàdÉM ≈∏Y Éfó°ùL á¨d

 á`̀¨∏d äGÒ`̀°ùØàdG ø`̀e Ò`̀ãc ∑É`̀æg .È`̀°üdG Ωó`̀©H qö`̀ùØoJ ¿CG ø`̀µÁ á`̀cô◊G IÌ`̀ch ,á`̀j qó÷G Ωó`̀Y ¢`̀ùµ©j

 .π°UGƒàdG ¢SQO ‘ ∫hC’G π°üØdG ‘ É¡°†©H ≈dEG ÉföTCG óbh ó°ù÷G

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh QÉ°ùØà°S’G

 ¿EG Gƒ`̀aô©j ¿CG ¿hó`̀jôj º`̀¡a ,á∏Ä`̀°SCG ¬`̀«LƒJ É`̀qæe π`̀ª©dG ÜÉ`̀HQCG ™`̀ qbƒàj PEG ;Ú`̀gÉŒG GP É`̀ k≤jôW á`̀∏HÉ≤ŸG qó`̀©oJ

 ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG á∏Ä`̀ °SC’G ≈`̀ ∏Y á`̀ ∏ãeC’G ø`̀ e .º`̀ ¡jód π`̀ ª©dG ¬`̀ «∏Y ¿ƒµ«`̀ °S ∞`̀ «c á`̀ j qóéH ô`̀ qµØof É`̀ qæc

  :á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f É¡¡ qLƒf

?Ö°üæŸG Gòg ‘ á«eƒ«dG »JÉ«dhDƒ°ùe Ée -

?»FGOCG ¢SÉ≤«°S ∞«c -

?≥jôØdG áaÉ≤K ¿ƒØ°üJ ∞«c -

?QÉ«àN’G ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG Ée -

 Éæà∏Ä`̀°SCG ø`̀Y äÉ`̀HÉLEG π`̀©ØdÉH É`̀æ« q≤∏J ó`̀b É`̀æqfEG ∫ƒ`̀≤dG É`̀ææµª«a ,á`̀KOÉëŸG á`̀jÉ¡f ™`̀e á∏Ä`̀°SCG É`̀æjód ó`̀©j ⁄ GPEG

 .Éæ©qbƒJ øY ∫CÉ°ùof ⁄ ¿EG ôLC’G øY ∫GDƒ°S q…CG ¬«LƒJ ΩóY π°†aC’G øeh ,É¡©«ªL
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 á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘

qOhh á«HÉéjEÉH ç qóëàdG

 ¢üî`̀°ûdG ‘ ∑Î`̀Jh ,Éæ`̀°ùØfCÉH É`̀æà≤K R qõ`̀©oJ áYqö`̀ùàe Ò`̀Zh á`̀«æ¡e á`̀≤jô£H á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’Gh º`̀°ùÑàdG

 ,á≤HÉ`̀°ùdG É`̀æJGÈN ≈`̀∏Y Aƒ`̀°†dG §q∏`̀°ùoJ á∏Ä`̀°SCG É`̀æà¡LGh GPEGh ,á`̀«æ¡ŸGh á`̀≤ãdÉH É`̀æ«q∏ëàH ´É`̀Ñ£f’G π`̀ pHÉ≤ŸG

 Gò`̀gh ,äÉ«Ñ∏`̀°ùdG ô`̀cPh ô`̀ qeòàdG Ö`̀qæŒ ∫hÉ`̀ëofh É`̀fQ qƒ£J á`̀∏éY â`̀©aO »`̀àdG É`̀¡æe á`̀«HÉéjE’G ôcòà`̀°ùæa

.á∏FÉØàŸG Éæà«°üî°T ¢ùµ©j

á∏Ä°SC’G º¡a øe ó qcCÉàdG

 ¬`̀æe Oƒ`̀°ü≤ŸG É`̀e É`̀ keÉ“ º`̀¡Øf ’ É`̀æqfC’ á`̀HÉLE’G Ö`̀©°üdG ø`̀ªa ,É`̀ veÉY hCG Ωƒ`̀¡Øe Ò`̀Z k’GDƒ`̀°S ∫CÉ`̀°ùof É`̀eóæY

 á∏Ä``°SC’G ¬``«LƒàH É``æYÉæbEG π``LCG ø``e ,ó``°üb ø``Y Ú``°†eÉZ äÓ``HÉ≤ŸG ≈``∏Y ¿ƒ``ªFÉ≤dG ¿ƒ``µj ó``b)

 .(á«ë«°VƒàdG

 …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG í`̀«°VƒàdG Ö`̀∏£f ¿CGh É`̀æª¡a ø`̀e ó`̀ qcCÉàf ¿CG Ö`̀éj ,É`̀ kÑ©°U k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY

 IQÉ`̀¡e ≈`̀∏Y õ`̀ qcôoJ ¿CG ø`̀µÁh ,É`̀æ°ü q°üîJ ø`̀ª°V á`̀«æ≤J IOÉ`̀©dG ‘ á∏Ä`̀°SC’G √ò`̀g ¿ƒ`̀µJh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj

 á∏Ä`̀°SCG ¬`̀ qLƒf ¿CG π`̀ q°†Øoj .á`̀æq«©e á`̀jÉØc hCG qÚ`̀©e ΩÉ`̀¶f hCG ,á`̀›ôH á`̀¨d π`̀ãe ,á`̀Ø«XƒdG É`̀¡«dEG êÉ`̀à– á`̀æq«©e

.¬æY áHÉLE’G πÑb ∫GDƒ°ùdG øe iõ¨ŸG º¡Øf ÉæqfCG øe ó qcCÉà∏d

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G πÑb ÒµØàdG

 ,ô`̀ qµØàdG ¢`̀†©H ≈`̀dEG êÉ`̀àëj k’GDƒ`̀°S ¬`̀LGƒf É`̀eóæY á`̀HÉLE’G ‘ ô`̀ qµØoæd â`̀bƒdG ¢`̀†©H ¥Gô¨à`̀°SG qº`̀¡ŸG ø`̀e

 ∂`̀FÉ£YE’ ¬`̀«a Ò`̀µØà∏d á`̀≤«bO ‘ Ö`̀ZQCGh qº`̀¡e ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀Ã Ö`̀« o‚ ¿CG »`̀g á`̀≤jôW π`̀°†aCGh

.∫GDƒ°ùdG øY Ö« o‚ qºK ,ÉfQÉµaCG Ö«JÎd á≤«bO qºK ,á«aGh áHÉLEG

 π`̀H ,á«FGƒ`̀°ûY äÉ`̀HÉLEG Ö`̀«‚ q’CG É`̀æ«∏Y Gò`̀d ;»`̀©«ÑW Gò`̀¡a É`̀¡àHÉLEG ±ô`̀©f ’ á`̀«æ≤J á∏Ä`̀°SCG äOQh GPEG

 ∫CÉ`̀°ùf qº`̀K ,á`̀«æØdG IQÉ`̀¡ŸG √ò`̀g ø`̀≤JoCG »`̀c »`̀JGQÉ¡e Q qƒ`̀WoCG ¿CG qOhCGh ,ó`̀q«L ∫GDƒ`̀°S Gò`̀g :»`̀JCÉj É`̀ªc Ö`̀«‚

 ‘ É`̀ æeÉªàgG ¢`̀ ùµ©«°S Gò`̀ g .Ú`̀ ØXƒŸG á`̀ jÉØc ™`̀ aôd á`̀ «æ≤J Ö`̀ jQóJ ¢`̀ Uôa ô`̀ qaƒJ ácö`̀ ûdG â`̀ fÉc ¿EG

 .áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh áØ«XƒdG

 π`̀g ?∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡Øf π`̀g ;¬`̀aô©f É`̀e ≈`̀∏Y õ`̀«cÎdG ƒ`̀g á`̀Ñ©°üdG á`̀«æØdG á∏Ä`̀°SC’G ø`̀Y á`̀HÉLE’G ìÉ`̀àØ pe q¿EG

 qπ`̀◊G ø`̀µj ⁄ ƒ`̀d ≈`̀àM) íéæ«`̀°S ¬`̀qfCG ±ô`̀©f qπ`̀M ≈`̀dEG π`̀ q°UƒàdG É`̀ææµÁ π`̀g ?á`̀∏ãeC’G ¢`̀†©H OGô`̀jEG É`̀ææµÁ

.(πãeC’G

á∏ãeC’G ≥jôW øY á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 ¢üî`̀°û∏d á`̀∏ãeC’G í`̀«àoJ PEG ,¬`̀æY á`̀HÉLE’G ≈`̀∏Y IóYÉ`̀°ùª∏d á`̀MÉàe á`̀∏ãeCG q…CG Ωóîà`̀°ùf ,∫GDƒ`̀°ùdG º`̀¡a ó`̀æY

 ¢`̀ Vô©f ¿CG Ö`̀ éjh ,∫GDƒ`̀ °ùdG ≈`̀ ∏Y ≥`̀ Ñ£æJ »`̀ àdG äÉ`̀ ª«ª©àdGh •É`̀ ‰C’G ± qô`̀ ©J á`̀ ∏HÉ≤ŸG …ô`̀ éoj …ò`̀ dG

 Ò`̀ Z hCG á`̀ «≤£æe Ò`̀ Z ä’É`̀ M ¿ƒ`̀ µJ ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG AÉ«`̀ °TC’G Ö`̀ qæŒh ,á£«`̀ °ùÑdGh á«`̀ °SÉ°SC’G á`̀ ∏ãeC’G

.π°ü– ¿CG øµÁ á«°VGÎaG á∏ãeCG ΩGóîà°SG øe π°†aCG áHôŒ ≈∏Y á«æÑe á∏ãeCG ΩGóîà°SG ¿EG .á£HGÎe

á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 πª©dG ÇhÉ`̀°ùe øY Éæ∏Ä`̀ o°S GPEG , kÓãªa .É¡æ«`̀°ù– øµÁ »àdG QƒeC’G ≈∏Y õ qcôof ¿CGh OÉ≤àf’G Öqæéàf ¿CG Öéj

 .πª©dG Gòg ≥jôW øY Ú°ùëàdG á°Uôa ≈∏Y ÉæàHÉLEG ¢ùµ©æJ ¿CG Öéj ,»°VÉŸG

 ?≥HÉ°ùdG ∂∏ªY âcôJ GPÉŸ :∫Éãe

 .ôeGhC’G ¬«LƒàH »Øàµjh ÚØXƒŸÉH çÎµj ’ …ôjóe q¿C’ :áÄq«°ùdG áHÉLE’G

 äGQÉ`̀¡e º`̀q∏©J ≈`̀∏Y qå`̀– π`̀ªY á`̀Ä«Hh ,º`̀YGO ≥`̀jôa ø`̀ª°V á`̀°Uôa ø`̀Y å`̀ëHCG »`̀æqfC’ :Ió`̀q«÷G á`̀HÉLE’G

 .(áÄ«ÑdG √òg ôqaƒj ⁄ ≥HÉ°ùdG πª©dG q¿CG ≈dEG Éqn«æª°V Ò°ûoJ áHÉLE’G √òg) .IójóL

äGAÉÁE’Gh ó°ù÷G á¨dh ,»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdG á« qªgCG

 q∫ó`̀J ¿CG ø`̀µÁh ,á`̀∏HÉ≤ŸG …ô`̀éoj …ò`̀dG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG πFÉ`̀°SQ É`̀æJÉcôMh É`̀æJGAÉÁEG π`̀ p°SôoJ ,á`̀∏HÉ≤ŸG ∫Ó`̀N

 ó©≤ŸG ≈∏Y AÉîJQÉH ¢Sƒ∏÷G , kÓãªa .Éæà«°üî°T øe GkAõL ¢ùµ©J hCG ÉfôqJƒJ hCG á«°ùØædG ÉæàdÉM ≈∏Y Éfó°ùL á¨d

 á`̀¨∏d äGÒ`̀°ùØàdG ø`̀e Ò`̀ãc ∑É`̀æg .È`̀°üdG Ωó`̀©H qö`̀ùØoJ ¿CG ø`̀µÁ á`̀cô◊G IÌ`̀ch ,á`̀j qó÷G Ωó`̀Y ¢`̀ùµ©j

 .π°UGƒàdG ¢SQO ‘ ∫hC’G π°üØdG ‘ É¡°†©H ≈dEG ÉföTCG óbh ó°ù÷G

á∏Ä°SC’G ¬«LƒJh QÉ°ùØà°S’G

 ¿EG Gƒ`̀aô©j ¿CG ¿hó`̀jôj º`̀¡a ,á∏Ä`̀°SCG ¬`̀«LƒJ É`̀qæe π`̀ª©dG ÜÉ`̀HQCG ™`̀ qbƒàj PEG ;Ú`̀gÉŒG GP É`̀ k≤jôW á`̀∏HÉ≤ŸG qó`̀©oJ

 ¿CG ø`̀ µÁ »`̀ àdG á∏Ä`̀ °SC’G ≈`̀ ∏Y á`̀ ∏ãeC’G ø`̀ e .º`̀ ¡jód π`̀ ª©dG ¬`̀ «∏Y ¿ƒµ«`̀ °S ∞`̀ «c á`̀ j qóéH ô`̀ qµØof É`̀ qæc

  :á∏HÉ≤ŸG ájÉ¡f É¡¡ qLƒf

?Ö°üæŸG Gòg ‘ á«eƒ«dG »JÉ«dhDƒ°ùe Ée -

?»FGOCG ¢SÉ≤«°S ∞«c -

?≥jôØdG áaÉ≤K ¿ƒØ°üJ ∞«c -

?QÉ«àN’G ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG Ée -

 Éæà∏Ä`̀°SCG ø`̀Y äÉ`̀HÉLEG π`̀©ØdÉH É`̀æ« q≤∏J ó`̀b É`̀æqfEG ∫ƒ`̀≤dG É`̀ææµª«a ,á`̀KOÉëŸG á`̀jÉ¡f ™`̀e á∏Ä`̀°SCG É`̀æjód ó`̀©j ⁄ GPEG

 .Éæ©qbƒJ øY ∫CÉ°ùof ⁄ ¿EG ôLC’G øY ∫GDƒ°S q…CG ¬«LƒJ ΩóY π°†aC’G øeh ,É¡©«ªL

á∏HÉ≤ŸG ó©H

äÓHÉ≤ŸG ≥jôW øY ºq∏©àdGh äÉ¶MÓŸG øjhóJ

 á`̀ °Uôa É`̀ æd í`̀ «àoj ,á`̀ ∏HÉ≤e qπc ó`̀©H É`̀ æªq∏©J GPÉ`̀ eh É`̀ æJÉYÉÑ£fGh É`̀ æJÉ¶MÓe á`̀ HÉàµd á`̀ f qhóÃ É`̀ æXÉØàMG q¿EG

 º`̀ q∏©àfh É`̀æJÉ¶MÓe ™`̀LGôof ¿CG ø`̀µÁ PEG ;á`̀°S qôªàe IQƒ`̀°üH π`̀ª©dG á`̀∏HÉ≤e AGô`̀LEG IQÉ`̀¡e ô`̀jƒ£Jh º`̀ q∏©à∏d

 É``¡Ñ«JôJh ¢``UôØdG ∞``«æ°üJ ≈``∏Y ÉfóYÉ``°ùoJ äÉ``¶MÓŸG √ò``g q¿CG É``ªc ,á``eOÉ≤dG äÓ``HÉ≤ª∏d É``¡æe

 ≈`̀∏Y kAÉ`̀æH QÉ`̀«àN’Gh É`̀¡ª««≤J ™«£à`̀°ùf á`̀Ø«Xƒd π`̀ªY ¢`̀VôY ≈`̀∏Y π`̀°üëf É`̀eóæYh ,É`̀ædƒ«e Ö`̀°ùëH

.äÉ¶MÓŸG √òg

äÉcöûdG ™e á©HÉàŸGh ôµ°ûdG Ëó≤J

 ,º`̀¡©e á`̀∏HÉ≤ŸG É`̀æjôLCG »`̀àdG ácö`̀ûdG hCG ¢üî`̀°ûdG ≈`̀dEG ôµ`̀°T ádÉ`̀°SQ π`̀°Sôf ¿CG Ió`̀ q«÷G äÉ`̀°SQÉªŸG ø`̀e

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ ácöûdG ™e πª©dG á°UôØH ≈¶ëf ¿CG Éæ∏eCGh á∏HÉ≤ŸÉH ÉæYÉàªà°SG øY qÈ©of q¿CGh
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 QGhOC’G Ö©d
(10-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

.á∏Ä°SC’G ™e πeÉ©àdGh á∏HÉ≤e AGôLEG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ,≥FÉbO (5) I qóe πªY øY åMÉH ƒgh πªY ÖMÉ°U »Ø°UƒH »∏«eR ™e á∏HÉ≤e …ôLoCG

.ÉæFÓeR ™e √Éæª∏ q©J Ée ∑QÉ°ûàfh .QGhOC’G ∫OÉÑàf qºK
πª©dG øY åMÉÑdG                              á∏HÉ≤ŸG …ôéoj …òdG ¢üî°ûdG / πª©dG ÖMÉ°U

á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd ≈∏YC’G ‘ äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG               πª©dG øY åMÉÑdG ≈dEG É¡¡«LƒJh á∏Ä°SCG (3) QÉ«àNG

»Ø«XƒdG ¢†aôdG
(11-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .¢SCÉ«dG ΩóYh ¢UôØdG IQÉ°ùN ™e πeÉ©àdG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 äÓ qgDƒŸG  qπc …ód ¿CG  ó≤àYCGh  É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ GkÒãc ÖZQCG  ,áØ«Xƒd  âe qó≤J  GPEG

 ?»àq«°ùØf ‘ ¢†aôdG Gòg ÒKCÉJ Éªa ,â°†a oQ »qæµdh áHƒ∏£ŸG

 ?¢†aôdG Gòg ™e πeÉ©JCÉ°S ∞«c

.»JÓ«eR /»FÓeR ≈∏Y ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢VôYCG
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»Ø«XƒdG ¢†aôdG
(11-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .¢SCÉ«dG ΩóYh ¢UôØdG IQÉ°ùN ™e πeÉ©àdG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 äÓ qgDƒŸG  qπc …ód ¿CG  ó≤àYCGh  É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ GkÒãc ÖZQCG  ,áØ«Xƒd  âe qó≤J  GPEG

 ?»àq«°ùØf ‘ ¢†aôdG Gòg ÒKCÉJ Éªa ,â°†a oQ »qæµdh áHƒ∏£ŸG

 ?¢†aôdG Gòg ™e πeÉ©JCÉ°S ∞«c

.»JÓ«eR /»FÓeR ≈∏Y ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ¢VôYCG

ثانياً: الم�ستويات المهنية 
عندما نلتحق ب�سوق العمل في وظيفتنا الأولى، ف�إنّ الدافع الأقوى لتوظيفنا هو �أنّ لدينا بع�ض 
المهارات التقنية والفنية والرغبة في التطوّر والتقدم. يُعزّز الإن�سان كفاياته وقدراته عبر الح�صول 
على ال�شهادات العلمية والتعلّم الم�ستمر والخبرة العملية، وكلّما مار�سنا مهاراتنا الفنية والتقنية �أ�صبح 
لدينا خبرة كبيرة في المجال، وكلّما عزّزناها بدورات و�شهادات وتعلّم �أمور جديدة وطبّقناها على 
�أر�ض الواقع، زادت مهاراتنا وتطوّرنا في عملنا. في ما ي�أتي نُ�سلّط ال�ضوء على الم�ستويات المهنية 

التي يمكن �أن نحظى بها ونُطوّرها:

1-  الم�ستوى الأول: محدود المهارات 
عندما يكون لدينا مهارات ب�سيطة وعامّة ف�إنّنا نكون في الم�ستوى محدود المهارات، وفي هذا 
الم�ستوى ف�إنّ المجالات التي نعمل فيها ب�سيطة ومحدّدة، مثل ت�صليح عوادم ال�سيارات، �أو عمل 
المهني  التطوّر  �إنّ  �أو تربية الأ�سماك.  �أو زراعة الأ�شتال،  ال�شعر،  �أوق�ص  ال�صحّية،  التمديدات 
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�أو التدريب  �إذ يكت�سب هذه المهارات من الممار�سة  ل�شخ�ص بمهارات محدودة يكون ب�سيطًا؛ 
المحدود؛ لذا لتطوير م�سار مهني جيّد يجب العمل على تطوير المهارات التقنية وال�شخ�صية 

للح�صول على فر�ص عمل جيدة.  

2-  الم�ستوى الثاني: الماهر 
�صة لتعلّم هذه  �أو مدر�سة متخ�صّ عندما تتوافر لدينا مهارات عليا تكوّنت بعد التحاقنا بمعهد 
المهارة على �أ�سا�س علمي وعملي، ف�إنّنا نكون في الم�ستوى الماهر الذي ي�ؤهّلنا للانخراط في �سوق 
العمل في مرحلة �أولية في وظائف ب�سيطة �ضمن اخت�صا�صنا، لتطبيق المهارات التي تعلّمناها في 
مجالنا في الواقع العملي، ومن الأمثلة على المهن التي تقع �ضمن هذه الفئة )الخراطة، والكهرباء، 

والبلاط والدهان، والطباعة(.

3-  الم�ستوى الثالث: المهني 
�صة، �أو  عندما تتوافر لدينا مهارات فنية وتقنية تكوّنت بعد تخرّجنا في معهد �أو مدر�سة متخ�صّ
اجتيازنا اختبار تقييم للمهارات المتعلّقة في المهنة، ف�إنّنا نكون في الم�ستوى المهني الذي ي�ؤهّلنا 
للانخراط في �سوق العمل في وظيفة جيّدة تكون �أ�سا�سًا لتطوّر وظيفي ومهني؛ �إذ �إنّنا في هذه 
�أنّ مهاراتنا  والبناء عليها، كما  تطبيقها في مجالنا  للقيا�س ويمكن  قابلة  نتمتّع بمهارات  المرحلة 

ت�ؤهّلنا للالتحاق بفر�ص تعليمية لتعزيز هذه المهارة وتطويرها والارتقاء بها. 

4-  الم�ستوى الرابع: الفني �أو التقني 
�صة  �أو مدر�سة متخ�صّ بعد تخرّجنا في معهد  فنّية وتقنية تكوّنت  لدينا مهارات  تتوافر  عندما 
وجرى تقييمها. بعد ممار�سة هذه المهارات في �سوق العمل وتوظيفها عن طريق العمل والخبرة 
ت�ؤهّلنا  �أكثر،  �أو  ل�سنتين  المجال  في  العملية  خبرتنا  �إلى  بالإ�ضافة  التقنية  �شهادتنا  ف�إنّ  العملية، 
لنرتقي في عملنا ونتطوّر ون�صبح في الم�ستوى الفني والتقني في م�سارنا المهني. مثل فني تكييف 

وتبريد، وفني �أزياء وغير ذلك. 
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هذه الم�ستويات هي نقطة البداية في الحياة العملية وت�سلّق ال�سلم المهني، ولا يعني و�صولنا �إليها 
�أننا و�صلنا �إلى م�ستوًى عالٍ من الخبرة، و�إنما نكون قد حقّقنا الحدّ الأدنى من المتطلّبات لدخول 

�سوق العمل والتطوّر. 

5-  الم�ستوى الخام�س: الاخت�صا�صي 
والفنية  العملية  المهارات  من  عالٍ  قدر  توفّر  �إنجازها  يتطلّب  التي  الأعمال  الفئة  هذه  ت�شمل 
والإدارية لدى �شاغليها؛ لتمكينهم من تحليل وتخطيط و�إدارة وتقييم العمل وتطويره، ومتابعة 
�أثناء مراحل الإنجاز، وحل م�شكلات العمل والأفراد، ويحتاج العاملون في هذه  الأفراد في 
�إلىمدّة منا�سبة من الممار�سة والخبرة العملية، ومن  �إلى �إعداد وت�أهيل جامعي، بالإ�ضافة  الفئة 
الأمثلة على المهن التي تقع �ضمن هذا الم�ستوى: هند�سة الكهرباء، وهند�سة ميكانيك، و�إدارة 

الفنادق والخدمات ال�سياحية والهند�سة الزراعية، والاقت�صاد المنزلي. 

6-  الم�ستوى ال�ساد�س: الخبير 
هو �أعلى من م�ستوى الاخت�صا�صي بالت�أهيل و�سنوات الخبرة الميدانية، ومن الجدير بالذكر �أنّ 
�أغلب المهن قد توجد في الم�ستويات الخم�س �آنفة الذكر، فمثلً، من يعمل في مجال الكهرباء، 
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فقد يكون �ضمن م�ستوًى محدود المهارة، بت�أهيل ب�سيط ومهمات محدودة اكت�سبها من مواقع 
العمل، وقد يح�صل على تدريب مدّة عام �إلى عامين في مركز تدريب مهني، ومن ثمّ، يكون 
العامل  م�ستوى  في  ويُ�صنّف  مهنية  ثانوية  بمدر�سة  يلتحق  وقد  الماهر،  العامل  م�ستوى  �ضمن 
الفني، وكذلك من يلتحق بالكليات المتو�سّطة من )2-3( �أعوام لدرا�سة الكهرباء يكون �ضمن 
الكهربائية،  الهند�سة  لدرا�سة  بالجامعة  يلتحق  من  �أمّا  التقني،  الم�ستوى  وهو  الرابع  الم�ستوى 

فيكون �ضمن الم�ستوى الخام�س الاخت�صا�صي. 

 »Ø«XƒdG / »æ¡ŸG Q qƒ£àdG äÉÑq∏£àe
(12-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

.øjôNB’G ÜQÉŒ øe »Ø«XƒdG Q qƒ£àdG äÉÑq∏£àe ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 √Q qƒ£J πMGôeh »æ¡ŸG √QÉ°ùe øY ¬dCÉ°SCGh ,á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG óMCG ™e á∏HÉ≤e …ôLoCG

.»JÓ«eR /»FÓeR ≈∏Y á∏HÉ≤ŸG ôjô≤J ¢VôYCG ºK ,Úæ°ùdG ÈY ¬∏ªY ‘ ¬FÉ≤JQGh
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πª©dG ¿Éµe äÉcƒ∏°S
(13-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG Q qƒ£àdÉH πª©dG äÉcƒ∏°S á« qªgCG §HQ :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 »àdG  πª©dG  ‘  ¬JGQÉ¡eh  ¬cƒ∏°S  øY  ¬dCÉ°SCG  ,á°SQóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  óMCG  »à∏HÉ≤e  ÈY
 äGQÉ¡ŸGh äÉcƒ∏°ùdG √òg qó©oJ GPÉŸh ,»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG √Q qƒ£J á∏éY ™aO ‘ âª¡°SCG

 .»æ¡ŸG Q qƒ£à∏d á qª¡e
 äÉØ°üdGh äÉcƒ∏°ùdG Éªa ,¢UÉî°TC’G ¢†©H Ú«©J ójQoCGh ¢UÉÿG »∏ªY q…ód ¿Éc GPEG

?¢UÉî°TC’G A’Dƒg ‘ É¡æY oåëHCG »àdG

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G iód ÉgOƒLh ‘ ÖZQCG ’ »àdG äÉØ°üdGh äÉcƒ∏°ùdG Ée
?…óæY

 ájÉØc  ÉæcÓàeG  ≈∏Y  q∫ój  ’  ób  á«æ¡ŸG  IÒ°ùŸG  ∫ÓN  IóMGh  áØ«Xh  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  q¿EG
 º¡dÉ›  ‘  AÉ≤JQÓd  º¡∏ªY  øcÉeCG  ¿h qÒ¨oj  ¿ƒMƒªW  ¢UÉî°TCG  óLƒj  PEG  ;á«dÉY
 π q°†Øojh Ò«¨àdG qÖëoj ’ …òdG ∫ qhC’G ´ƒædG :¢UÉî°TC’G øe ¿ÉYƒf óLƒj Gòd ;»Ø«XƒdG
 ≈dEG ≈©°ùj …òdG ìƒª qn£dG ƒg ÊÉãdG ´ƒædGh ,™jöùdG Q qƒ£àdG øe k’óH »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G
 ≈∏Y  óªà©j  ∂dP  qπc  ,á«dÉY  äÉjÉØch  õq«‡  »Ø«Xh  QÉ°ùe  AÉæÑd  áaRÉéŸGh  Q qƒ£àdG
 áØ«Xh øe π q≤æàf q’CG  º¡ŸG øe ,øµdh ,»Ø«XƒdG QGô≤à°S’G ƒëf ÉfQƒ¶æeh Éæà«°üî°T
 ¢UôØdG ºq«≤ofh ÉæJÉqjƒdhCG  O qóëof  ¿CGh ,IÒ°üb Oó oe ∫ÓNh I qôªà°ùe IQƒ°üH iôNCG  ≈dEG

.»æ¡ŸG Éf qƒ‰ ‘ ôqKDƒà°S ∞«ch
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πª©dG ¿Éµe äÉcƒ∏°S
(13-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG Q qƒ£àdÉH πª©dG äÉcƒ∏°S á« qªgCG §HQ :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 »àdG  πª©dG  ‘  ¬JGQÉ¡eh  ¬cƒ∏°S  øY  ¬dCÉ°SCG  ,á°SQóŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  óMCG  »à∏HÉ≤e  ÈY
 äGQÉ¡ŸGh äÉcƒ∏°ùdG √òg qó©oJ GPÉŸh ,»Ø«XƒdGh »æ¡ŸG √Q qƒ£J á∏éY ™aO ‘ âª¡°SCG

 .»æ¡ŸG Q qƒ£à∏d á qª¡e
 äÉØ°üdGh äÉcƒ∏°ùdG Éªa ,¢UÉî°TC’G ¢†©H Ú«©J ójQoCGh ¢UÉÿG »∏ªY q…ód ¿Éc GPEG

?¢UÉî°TC’G A’Dƒg ‘ É¡æY oåëHCG »àdG

 ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G iód ÉgOƒLh ‘ ÖZQCG ’ »àdG äÉØ°üdGh äÉcƒ∏°ùdG Ée
?…óæY

 ájÉØc  ÉæcÓàeG  ≈∏Y  q∫ój  ’  ób  á«æ¡ŸG  IÒ°ùŸG  ∫ÓN  IóMGh  áØ«Xh  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  q¿EG
 º¡dÉ›  ‘  AÉ≤JQÓd  º¡∏ªY  øcÉeCG  ¿h qÒ¨oj  ¿ƒMƒªW  ¢UÉî°TCG  óLƒj  PEG  ;á«dÉY
 π q°†Øojh Ò«¨àdG qÖëoj ’ …òdG ∫ qhC’G ´ƒædG :¢UÉî°TC’G øe ¿ÉYƒf óLƒj Gòd ;»Ø«XƒdG
 ≈dEG ≈©°ùj …òdG ìƒª qn£dG ƒg ÊÉãdG ´ƒædGh ,™jöùdG Q qƒ£àdG øe k’óH »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G
 ≈∏Y  óªà©j  ∂dP  qπc  ,á«dÉY  äÉjÉØch  õq«‡  »Ø«Xh  QÉ°ùe  AÉæÑd  áaRÉéŸGh  Q qƒ£àdG
 áØ«Xh øe π q≤æàf q’CG  º¡ŸG øe ,øµdh ,»Ø«XƒdG QGô≤à°S’G ƒëf ÉfQƒ¶æeh Éæà«°üî°T
 ¢UôØdG ºq«≤ofh ÉæJÉqjƒdhCG  O qóëof  ¿CGh ,IÒ°üb Oó oe ∫ÓNh I qôªà°ùe IQƒ°üH iôNCG  ≈dEG

.»æ¡ŸG Éf qƒ‰ ‘ ôqKDƒà°S ∞«ch

»Ø«XƒdG Q qƒ£àdGh QGô≤à°S’G
(14-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»Ø«XƒdG Q qƒ£àdGh QGô≤à°S’G ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ¬«dEG  ¬ qLhCGh  º¡°†©H  πHÉbCG  ,áØ∏àfl  ä’É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  Òãc  óLƒj  »à°SQóe  ‘

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G
?‹É◊G ∂∏ªY ‘ âãµe ºc

?I qóŸG √òg qπc ∂àØ«Xh ≈∏Y â¶aÉM ∞«c

?áØ«XƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ÉjGõe Ée

?º¡ØFÉXh ‘ Q qƒ£àdGh AÉ≤JQ’G πLCG øe ÜÉÑ°û∏d ∂àë«°üf Ée
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»Ø«XƒdG Q qƒ£àdGh QGô≤à°S’G
(14-3) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»Ø«XƒdG Q qƒ£àdGh QGô≤à°S’G ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ¬«dEG  ¬ qLhCGh  º¡°†©H  πHÉbCG  ,áØ∏àfl  ä’É›  ‘  Ú∏eÉ©dG  øe  Òãc  óLƒj  »à°SQóe  ‘

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G
?‹É◊G ∂∏ªY ‘ âãµe ºc

?I qóŸG √òg qπc ∂àØ«Xh ≈∏Y â¶aÉM ∞«c

?áØ«XƒdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ÉjGõe Ée

?º¡ØFÉXh ‘ Q qƒ£àdGh AÉ≤JQ’G πLCG øe ÜÉÑ°û∏d ∂àë«°üf Ée

 »àdG á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G äÉcƒ∏°ùdGh äÉØ°üdG ‘ ô qµaoCG ,≥HÉ°ùdG •É°ûædG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH
 ∞«ch É¡æe »HÉéjE’G  R qõYoCÉ°S  ∞«c ôcPCGh ,’ ΩCG  É¡H  ™qà“CG  âæc ¿EG  ô qµaoCGh ,É¡JO qóM

 .É¡æe »Ñ∏°ùdG øe ¢üq∏îàdG ≈∏Y πªYCÉ°S

»à«H •É°ûf





الوحدة الرابعة
الا�ستعداد المهني
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مø رائد الأعمال؟ 
ما ال�شركات ال�صغيرة؟

ة النتاجات الخا�صّ
يتوقع منيّ بعد درا�صة هذا الدر�س اأن اأكون قادرًا على:

• تعرّف معايير تقييم البدائل المهنية.
• تقدير مزايا المهن والمتطلّبات الدرا�شية المتعلّقة بها.

• ذكر خطوات اإن�شاء ال�ضركات ال�شغيرة واإدارتها.
• ذكر اأنماط ال�شخ�شيات ومجالت الميول المهني.

• تعرّف اأهمّية اإن�شاء الم�ضروعات ال�شغيرة.
• تعرّف اأهمّية ا�شتك�شاف الخيارات المتاحة ذات ال�شلة بالحياة والعمل والتعلّم.

• تقدير اأهمية الم�ضروعات ال�شغيرة في تح�شين م�شتوى المعي�شة.

الدر�س الأول
تقييم البدائل المهنية واإن�صـاء الم�شروعات ال�صغيرة
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 ?»à«°üî°T ´ƒf Ée
(1-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»à«°üî°T ´ƒf ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG
:¬«a IOƒLƒŸG á∏Ä°SC’G øY Ö«LoCG ºK QR OƒcQÉÑdG õeQ í°ùeCG

.»à«°üî°T §‰ O qóMoCG

?∂dP »æ©j GPÉe

التف�ضيلات  بع�ض  نحدد  ثم  ال�شخ�صيات،  من  ن�ستك�شف خ�صائ�ص عدد   )1-4( الن�شاط  في 
المهنية للأ�شخا�ص من كل نوع:



45 الوحدة الرابعة | الدر�س الأول

 ™`̀ eh ,É`̀ kàHÉK ÉkÄ«`̀ °T â`̀ °ù«d á«°üî`̀ °ûdÉa â`̀ bƒdG Qhô`̀ Ã qÒ`̀ ¨àJh Éæà«°üî`̀ °T Q qƒ`̀ £àJ ¿CG ø`̀ µÁ
 ´Gƒ``fCG  ó``MCG  ø``ª°V É``æc GPEG  ,∂``dP ≈``dEG  á``aÉ°VE’ÉH  .AÉ«``°TCÓd É``æcGQOEG  qÒ``¨àj  á``HôéàdG
 Gò`̀¡H á`̀£ÑJôŸG ∞`̀FÉXƒdG AGOCÉ`̀H ¿hó`̀«≤e É`̀æqfCG »`̀æ©j ’ ∂`̀dòa ,Ék≤HÉ`̀°S IQƒ`̀còŸG äÉ«°üî`̀°ûdG
 äGQÉ`̀¡ŸG É`̀æjódh É`̀¡d ¿ƒ`̀°ùªëàe É`̀æqfCG É`̀ŸÉW á`̀Ø«Xh q…CG ‘ ¥ qƒ`̀ØàdG É`̀ kªFGO É`̀ææµÁ π`̀H ,´ƒ`̀ædG

.É¡FGOC’ áeRÓdG

 »à«°üî°ûd áÑ°SÉæŸG πª©dG ä’É›
(2-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .»à«°üî°T Ö°SÉæoJ »àdG áØ«XƒdG ±É°ûàcG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ∫É› øª°Vh ,√ÓYCG ∞°UƒdG ≈∏Y kAÉæH »à«°üî°ûd áÑ°SÉæŸG ä’ÉéŸG ±É°ûàcG ∫hÉMoCG

.»°ü q°üîJ
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�أولً: ريادة الأعمال والعمل الحرّ
تُعرف ريادة الأعمال ب�أنّها الرغبة في بدء عمل جديد، ويُذكر �أنّ ريادة الأعمال ت�ؤدي دورًا 
�أ�سا�سيًّا وحيويًّا في التنمية الاقت�صادية لل�سوق العالمي. يُطلق لقب رائد الأعمال �أو رجل الأعمال 
على ال�شخ�ص الذي يُن�شئ م�شروعًا تجاريًّا جديدًا بنف�سه ويتحمّل المخاطر والنتائج، كما يُنظر �إليه 
على �أنّه مبتكر وخلّق، وم�صدَر للأفكار المتجدّدة والمنتَجات والخدمات الحديثة؛ �إذ ي�ؤدي دورًا 
ا في �أيّ اقت�صاد با�ستخدام المهارات ال�ضرورية واللازمة لتوقّع حاجات ال�سوق وتقديم �أفكار  مهمًّ
ا نختار فيه �أن نكون مديري �أنف�سنا، و�أن يكون  جيّدة ومتجدّدة، وتُعدّ ريادة الأعمال عملً حرًّ
�إنّ م�سارنا المهني الذي  م�سارنا المهني رياديًّا ولي�س الح�صول على وظيفة والعمل عند الآخرين. 
 ، ال�شخ�صي عبر تقديم خدمات مبا�شرة  العمل الحرّ  يت�ضمّن خيارين:  �أن  العمل يمكن  يعتمد على 
والعمل وحدنا، �أو عبر �إن�شاء م�ؤ�سّ�سة �أو �شركة وتوظيف عدد من الأ�شخا�ص للعمل لدينا �أو معنا. 

الفرق بين ريادة الأعمال والعمل الخا�ص والم�شروعات ال�صغيرة
الأعمال ال�صغيرة �شركة محدودة النطاق يملكها ويديرها فرد �أو مجموعة من الأفراد، �أمّا ريادة 
الأعمال، فتُعرف ب�أنّها عملية ت�صميم �شركة و�إطلاقها وت�شغيلها، �أو ت�أ�سي�س عمل مبتكر يبد�أ عادة 
فلافل  مطعم  �أو  الحيّ  تموينية جديدة في  مواد  بِقالة  �إن�شاء  �إنّ  النموّ.  �إلى  وي�سعى  �صغير  بم�شروع 
وحم�ص هو م�شروع �صغير، و�إذا در�س �شخ�ص بع�ض التحدّيات مثل عدم وجود �أنواع من الطعام 
بتوفير  المجتمع  من  فئة  ليخدم  ريادي  م�شروع  �إن�شاء  وقرّر  بال�سكّري  الم�صابين  للأ�شخا�ص  تُقدّم 

خيارات طعام لهم فهذا م�شروع ريادي. 

يمكن لعملك الخا�ص �أن يكون عملً �صغيًرا، �أو �أن يكون العمل با�ستخدام م�ؤهّلاتك ومهاراتك، 
ويمكن �أن تعمل م�ست�شارًا. ومن الأمثلة على ذلك م�صمّمو الجرافيك وبع�ض مهند�سي الحا�سوب 

الذين لا يوجد لهم مكاتب، ولكن ت�شتري ال�شركات خدماتهم مدّة محدودة لقاء �أجر. 
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ádÉM á°SGQO
(3-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

á≤«bO 15»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

 .áæq«©e ádÉ◊ Ö°SÉæŸG »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ójó– :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ÖZôj ,äÉØq«µŸG í«∏°üJ ‘ á«qæa äGOÉ¡°Th äGQhO ≈∏Y π°UÉM AÉHô¡c »æa π°ü«a

:á«JB’G ¬JQÉ«N á°SGQO ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùe ≈dEG êÉàëjh qô◊G πª©dG áHôŒ ‘
 í«∏°üàd  º¡«dEG  Ögòjh  øFÉHõdG  ¬H  π°üqàj  PEG  ; kÓ q≤æàe  äÉØq«µe  í«∏°üJ  »æa  πª©dG  •

 .º¡JÉØq«µe
 π°UGƒàdG øFÉHõdG ™«£à°ùj ,¬FÓeR øe ÚæKG ∞«XƒJh ójÈàdG Iõ¡LCG áfÉ«°U πfi AÉ°ûfEG •
.äÉØq«µŸG í«∏°üàd º¡©bGƒe ≈dEG ÜÉgò∏d ÉªgóMCG Ö∏W hCG Iõ¡LC’G QÉ°†ME’ Éª¡©e

:»JCÉj Ée ÚYGôe QÉ«N qπc ÉæàYƒª› ‘ »FÓeRh πq∏MoCG
                           .øFÉHõdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG •

.¢UôØdGh äÉj qóëàdG •
                                        .áj qOÉŸG áØ∏µdG •

.™qbƒàŸG πNódG •

 ?π°ü«a ≈∏Y É¡MÎ≤fh É¡«a ô qµØof ¿CG øµÁ iôNCG äGQÉ«N óLƒJ πg
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∫ÉªYC’G óFGQ äÉØ°U
(4-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

É¡à« qªgCG           áØ°üdG

.∫ÉªYC’G OG qhQ äÉØ°U ±É°ûàcG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 qÚHo ºK ,∫ÉªYC’G óFGQ É¡H ™qàªàj ¿CG Öéj äÉØ°U (10) qºgCÉH áªFÉb ™°†f ,»àYƒª› ™e

.É¡à« qªgCG
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 .º¡JGQÉ°ùeh äGóFGôdGh ∫ÉªYC’G …óFGQ ÉjGõe ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG

 .ºWÉªW ácöT ¢ù q°SDƒe ƒªM ΩÉ°ùM
 á©eÉL øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO πªëj ÊOQCG ÜÉ°T ƒªM ΩÉ°ùM
 ºWÉªW  ácöT  CÉ°ûfCG  ,IOÉjô∏d  á«æWƒdG  É«fGQ  áµ∏ŸG  IõFÉL  ≈∏Y  π°UÉMh  á«ª°S  IÒeC’G
 ÌcCG É¡jód ¿B’Gh óMGh ∞XƒÃ äCGóH ,ÉkÑjô≤J äGƒæ°S (10) πÑb á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd
 (5,3) øe ÌcCG qº°†Jh ,É¡HÉ©dC’ π«ª– á«∏ªY ¿ƒ«∏e (100) øe ÌcCGh ∞ qXƒe (100) øe

.Évjô¡°T §°ûf ÖY’ ÚjÓe

 á«Hô©dG á¨∏dÉH á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd ™bƒe AÉ°ûfEG ƒg ºWÉªW AÉ°ûfEG øe ±ó¡dG ¿Éc
 πÑb  âfÎfE’G  ≈∏Y  »Hô©dG  iƒàëŸG  áÑ°ùf  âfÉc  PEG  ;»Hô©dG  ÜÉÑ°ûdG  äÉÑq∏£àe  á«Ñ∏àd
 ΩÉ°ùM CÉ°ûfCG PEG ;π°ûØdG ºMQ øe ºWÉªW ácöT äódh óbh ,§≤a (1%) ≠∏ÑJ ΩGƒYCG (10)
 ìÉéædG  É¡d  Öàµoj  ⁄  ,øµdh ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ‘ á°ü q°üîàe  É¡∏Ñb  ácöT  ƒªM
 ¬Jôµa ∫ qƒÁ ∫ qƒ‡ øY åëHh º∏°ùà°ùj ⁄ ƒªM ΩÉ°ùM qøµd ,ΩGƒYCG (4) ó©H â≤∏ZoCGh
 ¢ùHCG äQÉà°S) ácöT ¬d âHÉéà°SG ,Úd qƒ‡ øY åëÑdG øe ä’hÉfi I qóY ó©Hh ,¬ªYójh
 ‘ IÈN º¡d ÜÉ©dCG …Q qƒ£e ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh ‘ (500
 ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dCÓd  á«ÑæLCG  äÉcöT  ™e  É k°†jCG  π°UGƒJh  ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ∫É›

  .á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d áÑ°SÉæe É¡∏©Lh ,º¡HÉ©dCG iƒàfi Ü qôY

 ΩÓ°ùà°S’G ΩóYh È°üdGh IôHÉãŸG q¿CG »gh ,¬àHôŒ øe ÜÉÑ°û∏d É k°ShQO ΩÉ°ùM Ω qó≤oj
 ÚeCÉàd ´höûª∏d ºYGOh ∫ qƒ‡ øY åëÑdG q¿CGh ,ìÉéæ∏d ≥jô£dG qó©oJ ÜÉ©°üdG … qó–h

.¢ù«°SCÉàdG πÑb …QhöV »æ≤àdGh … qOÉŸG ºYódGh í°üædG

(áªLôJ ácöT) á°ù q p°SDƒe ø°ù◊G Qƒf
 IÉeÉëŸG  â°SQO  á«fOQCG  ∫ÉªYCG  IóFGQh  ,áªLôJ  ácöT  á°ù q p°SDƒe  »g  ø°ù◊G  Qƒf
 äÉcöûdGh äÉª q¶æŸG ÈY á¨d (30) ‘ áª∏c ¿ƒ«∏e (150) øe ÌcCG âªLôJ ,áªLÎdGh
 »c qø¡JGQÉ¡e õjõ©J ±ó¡H ,Ω2018 ΩÉY ‘ ICGôeG (300) âH qQO óbh ,⁄É©dG AÉëfCG ‘

.π°†aCG πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G qø¡d ≈qæ°ùàj

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ¢ü≤ædG  ÖÑ°ùH  ,Ω2008  ΩÉY  ¿OQC’G  ‘  áªLôJ  ácöT  â q°ù°SCÉJ
 ádÉch  CGóÑJ  ¿CG  Qƒf  äQ qôb  Gòd  ;¬àªLôJ  OGôŸG  iƒàëŸG  øe  á∏FÉg  á« qªc  ≈dEG  áLÉ◊Gh
 áfôe  ÉkJÉbhCG  É k°†jCG  ácöûdG  âe qób  ,∫õæŸG  øe  ø∏ª©j  »JÓdG  AÉ°ùædG  ¢†©H  ™e  IÒ¨°U
 ø°ù◊G â°ù q°SCG Éªc ,äÉª∏©àŸG äÉ¡ qeC’G øe GkÒãc ÜòL Ée ,∫õæŸG øe πª©∏d G kQÉ«Nh
 »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ÒKCÉàdG  IOÉjõd  áª qª°üe  »gh  (ójQhCG)  âfÎfE’G  ≈∏Y  á q°üæe  GkÒNCG

.πª©dG ≥jôW øY ICGôŸG ΩÉ¡°SE’

?Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡µ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸGh ÖgGƒŸG Ée

?É¡«a äÉYhöûe ¢ù«°SCÉJ GQ qôb »àdG äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéŸG Ée

?Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG Ée

?Éª¡∏ãe πª©dG ‘ oÖZQCG πg .Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡e qób »àdG QÉµaC’G ‘ »jCGQ oÖàcCG

¿OQC’G øe ∫ÉªYCG ‘ äGóFGQh ¿hóFGQ
(5-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 .º¡JGQÉ°ùeh äGóFGôdGh ∫ÉªYC’G …óFGQ ÉjGõe ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG

 .ºWÉªW ácöT ¢ù q°SDƒe ƒªM ΩÉ°ùM
 á©eÉL øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO πªëj ÊOQCG ÜÉ°T ƒªM ΩÉ°ùM
 ºWÉªW  ácöT  CÉ°ûfCG  ,IOÉjô∏d  á«æWƒdG  É«fGQ  áµ∏ŸG  IõFÉL  ≈∏Y  π°UÉMh  á«ª°S  IÒeC’G
 ÌcCG É¡jód ¿B’Gh óMGh ∞XƒÃ äCGóH ,ÉkÑjô≤J äGƒæ°S (10) πÑb á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd
 (5,3) øe ÌcCG qº°†Jh ,É¡HÉ©dC’ π«ª– á«∏ªY ¿ƒ«∏e (100) øe ÌcCGh ∞ qXƒe (100) øe

.Évjô¡°T §°ûf ÖY’ ÚjÓe

 á«Hô©dG á¨∏dÉH á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd ™bƒe AÉ°ûfEG ƒg ºWÉªW AÉ°ûfEG øe ±ó¡dG ¿Éc
 πÑb  âfÎfE’G  ≈∏Y  »Hô©dG  iƒàëŸG  áÑ°ùf  âfÉc  PEG  ;»Hô©dG  ÜÉÑ°ûdG  äÉÑq∏£àe  á«Ñ∏àd
 ΩÉ°ùM CÉ°ûfCG PEG ;π°ûØdG ºMQ øe ºWÉªW ácöT äódh óbh ,§≤a (1%) ≠∏ÑJ ΩGƒYCG (10)
 ìÉéædG  É¡d  Öàµoj  ⁄  ,øµdh ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ‘ á°ü q°üîàe  É¡∏Ñb  ácöT  ƒªM
 ¬Jôµa ∫ qƒÁ ∫ qƒ‡ øY åëHh º∏°ùà°ùj ⁄ ƒªM ΩÉ°ùM qøµd ,ΩGƒYCG (4) ó©H â≤∏ZoCGh
 ¢ùHCG äQÉà°S) ácöT ¬d âHÉéà°SG ,Úd qƒ‡ øY åëÑdG øe ä’hÉfi I qóY ó©Hh ,¬ªYójh
 ‘ IÈN º¡d ÜÉ©dCG …Q qƒ£e ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh ‘ (500
 ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dCÓd  á«ÑæLCG  äÉcöT  ™e  É k°†jCG  π°UGƒJh  ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ∫É›

  .á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d áÑ°SÉæe É¡∏©Lh ,º¡HÉ©dCG iƒàfi Ü qôY

 ΩÓ°ùà°S’G ΩóYh È°üdGh IôHÉãŸG q¿CG »gh ,¬àHôŒ øe ÜÉÑ°û∏d É k°ShQO ΩÉ°ùM Ω qó≤oj
 ÚeCÉàd ´höûª∏d ºYGOh ∫ qƒ‡ øY åëÑdG q¿CGh ,ìÉéæ∏d ≥jô£dG qó©oJ ÜÉ©°üdG … qó–h

.¢ù«°SCÉàdG πÑb …QhöV »æ≤àdGh … qOÉŸG ºYódGh í°üædG

(áªLôJ ácöT) á°ù q p°SDƒe ø°ù◊G Qƒf
 IÉeÉëŸG  â°SQO  á«fOQCG  ∫ÉªYCG  IóFGQh  ,áªLôJ  ácöT  á°ù q p°SDƒe  »g  ø°ù◊G  Qƒf
 äÉcöûdGh äÉª q¶æŸG ÈY á¨d (30) ‘ áª∏c ¿ƒ«∏e (150) øe ÌcCG âªLôJ ,áªLÎdGh
 »c qø¡JGQÉ¡e õjõ©J ±ó¡H ,Ω2018 ΩÉY ‘ ICGôeG (300) âH qQO óbh ,⁄É©dG AÉëfCG ‘

.π°†aCG πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G qø¡d ≈qæ°ùàj

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ¢ü≤ædG  ÖÑ°ùH  ,Ω2008  ΩÉY  ¿OQC’G  ‘  áªLôJ  ácöT  â q°ù°SCÉJ
 ádÉch  CGóÑJ  ¿CG  Qƒf  äQ qôb  Gòd  ;¬àªLôJ  OGôŸG  iƒàëŸG  øe  á∏FÉg  á« qªc  ≈dEG  áLÉ◊Gh
 áfôe  ÉkJÉbhCG  É k°†jCG  ácöûdG  âe qób  ,∫õæŸG  øe  ø∏ª©j  »JÓdG  AÉ°ùædG  ¢†©H  ™e  IÒ¨°U
 ø°ù◊G â°ù q°SCG Éªc ,äÉª∏©àŸG äÉ¡ qeC’G øe GkÒãc ÜòL Ée ,∫õæŸG øe πª©∏d G kQÉ«Nh
 »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ÒKCÉàdG  IOÉjõd  áª qª°üe  »gh  (ójQhCG)  âfÎfE’G  ≈∏Y  á q°üæe  GkÒNCG

.πª©dG ≥jôW øY ICGôŸG ΩÉ¡°SE’

?Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡µ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸGh ÖgGƒŸG Ée

?É¡«a äÉYhöûe ¢ù«°SCÉJ GQ qôb »àdG äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéŸG Ée

?Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG Ée

?Éª¡∏ãe πª©dG ‘ oÖZQCG πg .Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡e qób »àdG QÉµaC’G ‘ »jCGQ oÖàcCG

¿OQC’G øe ∫ÉªYCG ‘ äGóFGQh ¿hóFGQ
(5-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 .º¡JGQÉ°ùeh äGóFGôdGh ∫ÉªYC’G …óFGQ ÉjGõe ± qô©J :•É°ûædG øe ±ó¡dG

 .ºWÉªW ácöT ¢ù q°SDƒe ƒªM ΩÉ°ùM
 á©eÉL øe ‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO πªëj ÊOQCG ÜÉ°T ƒªM ΩÉ°ùM
 ºWÉªW  ácöT  CÉ°ûfCG  ,IOÉjô∏d  á«æWƒdG  É«fGQ  áµ∏ŸG  IõFÉL  ≈∏Y  π°UÉMh  á«ª°S  IÒeC’G
 ÌcCG É¡jód ¿B’Gh óMGh ∞XƒÃ äCGóH ,ÉkÑjô≤J äGƒæ°S (10) πÑb á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd
 (5,3) øe ÌcCG qº°†Jh ,É¡HÉ©dC’ π«ª– á«∏ªY ¿ƒ«∏e (100) øe ÌcCGh ∞ qXƒe (100) øe

.Évjô¡°T §°ûf ÖY’ ÚjÓe

 á«Hô©dG á¨∏dÉH á«fhÎµdE’G ÜÉ©dCÓd ™bƒe AÉ°ûfEG ƒg ºWÉªW AÉ°ûfEG øe ±ó¡dG ¿Éc
 πÑb  âfÎfE’G  ≈∏Y  »Hô©dG  iƒàëŸG  áÑ°ùf  âfÉc  PEG  ;»Hô©dG  ÜÉÑ°ûdG  äÉÑq∏£àe  á«Ñ∏àd
 ΩÉ°ùM CÉ°ûfCG PEG ;π°ûØdG ºMQ øe ºWÉªW ácöT äódh óbh ,§≤a (1%) ≠∏ÑJ ΩGƒYCG (10)
 ìÉéædG  É¡d  Öàµoj  ⁄  ,øµdh ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ‘ á°ü q°üîàe  É¡∏Ñb  ácöT  ƒªM
 ¬Jôµa ∫ qƒÁ ∫ qƒ‡ øY åëHh º∏°ùà°ùj ⁄ ƒªM ΩÉ°ùM qøµd ,ΩGƒYCG (4) ó©H â≤∏ZoCGh
 ¢ùHCG äQÉà°S) ácöT ¬d âHÉéà°SG ,Úd qƒ‡ øY åëÑdG øe ä’hÉfi I qóY ó©Hh ,¬ªYójh
 ‘ IÈN º¡d ÜÉ©dCG …Q qƒ£e ™e π°UGƒàdG ≈∏Y ¬JóYÉ°Sh ¿ƒµ«∏«°ùdG …OGh ‘ (500
 ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dCÓd  á«ÑæLCG  äÉcöT  ™e  É k°†jCG  π°UGƒJh  ,á«fhÎµdE’G  ÜÉ©dC’G  ∫É›

  .á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d áÑ°SÉæe É¡∏©Lh ,º¡HÉ©dCG iƒàfi Ü qôY

 ΩÓ°ùà°S’G ΩóYh È°üdGh IôHÉãŸG q¿CG »gh ,¬àHôŒ øe ÜÉÑ°û∏d É k°ShQO ΩÉ°ùM Ω qó≤oj
 ÚeCÉàd ´höûª∏d ºYGOh ∫ qƒ‡ øY åëÑdG q¿CGh ,ìÉéæ∏d ≥jô£dG qó©oJ ÜÉ©°üdG … qó–h

.¢ù«°SCÉàdG πÑb …QhöV »æ≤àdGh … qOÉŸG ºYódGh í°üædG

(áªLôJ ácöT) á°ù q p°SDƒe ø°ù◊G Qƒf
 IÉeÉëŸG  â°SQO  á«fOQCG  ∫ÉªYCG  IóFGQh  ,áªLôJ  ácöT  á°ù q p°SDƒe  »g  ø°ù◊G  Qƒf
 äÉcöûdGh äÉª q¶æŸG ÈY á¨d (30) ‘ áª∏c ¿ƒ«∏e (150) øe ÌcCG âªLôJ ,áªLÎdGh
 »c qø¡JGQÉ¡e õjõ©J ±ó¡H ,Ω2018 ΩÉY ‘ ICGôeG (300) âH qQO óbh ,⁄É©dG AÉëfCG ‘

.π°†aCG πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G qø¡d ≈qæ°ùàj

 ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ¢ü≤ædG  ÖÑ°ùH  ,Ω2008  ΩÉY  ¿OQC’G  ‘  áªLôJ  ácöT  â q°ù°SCÉJ
 ádÉch  CGóÑJ  ¿CG  Qƒf  äQ qôb  Gòd  ;¬àªLôJ  OGôŸG  iƒàëŸG  øe  á∏FÉg  á« qªc  ≈dEG  áLÉ◊Gh
 áfôe  ÉkJÉbhCG  É k°†jCG  ácöûdG  âe qób  ,∫õæŸG  øe  ø∏ª©j  »JÓdG  AÉ°ùædG  ¢†©H  ™e  IÒ¨°U
 ø°ù◊G â°ù q°SCG Éªc ,äÉª∏©àŸG äÉ¡ qeC’G øe GkÒãc ÜòL Ée ,∫õæŸG øe πª©∏d G kQÉ«Nh
 »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ÒKCÉàdG  IOÉjõd  áª qª°üe  »gh  (ójQhCG)  âfÎfE’G  ≈∏Y  á q°üæe  GkÒNCG

.πª©dG ≥jôW øY ICGôŸG ΩÉ¡°SE’

?Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡µ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸGh ÖgGƒŸG Ée

?É¡«a äÉYhöûe ¢ù«°SCÉJ GQ qôb »àdG äÉYÉ£≤dGh ä’ÉéŸG Ée

?Éª¡æ«H ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG Ée

?Éª¡∏ãe πª©dG ‘ oÖZQCG πg .Qƒfh ΩÉ°ùM øe qπc É¡e qób »àdG QÉµaC’G ‘ »jCGQ oÖàcCG

¿OQC’G øe ∫ÉªYCG ‘ äGóFGQh ¿hóFGQ
(5-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 .´höûe Iôµa ≈dEG π q°UƒàdG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
. q∞°üdG áÑ∏W ™e ¬cQÉ°TCGh »ª∏M oÖàcCG :≈dhC’G Iƒ£ÿG

 ≈∏Y kAÉæH  √Ò«¨J hCG  ≥HÉ°ùdG  º∏◊G πjó©J ó©H iôNCG  I qôe »ª∏M ÖàcCG  :á«fÉãdG  Iƒ£ÿG
.»FÓeR øe á©LGôdG ájò¨àdG

? q‹EG áÑ°ùædÉH É vª¡e »ª∏M π©éj …òdG Ée :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

.»JÓ«eR /»FÓeR ≈∏Y ¬«dEG â∏ q°UƒJ Ée ¢VôYCG

»ª∏M
(6-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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.áÑ°SÉæe ∫ƒ∏ëH êhôî∏d É¡∏«∏–h äÉj qóëàdG º¡a:•É°ûædG øe ±ó¡dG
 ájGóH ÉªgQÉµaCG âfÉch ÉgÉ¡LGh »àdG äÉj qóëàdG Ée ,Qƒfh ΩÉ°ùM »sà°üb ≈dEG ´ƒLôdÉH

 ?É¡d qπ◊G

 É¡jód ¿ƒµj ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,∫õæŸG øe äÉjƒ∏M ™æ°U ´höûe É¡jód ∫õæe áqHQ QÉæe
 ∫É qªY OƒLh ΩóY QÉæe ÊÉ©J ,»FÉHô¡µdG • qÓÿG hCG RÉ¨dG ñÉqÑW π q£©àjh IÒãc äÉÑ∏W
 AÉ¨dE’ ô£°†oJh ,ádƒ≤©e QÉ©°SCÉH IRÉà‡ áeóN ¿ƒe qó≤ojh Ò°üb âbh ‘ ¿ƒ∏°üj áfÉ«°U
 ,RÉ¨dG  ñÉqÑW  hCG  »FÉHô¡µdG  RÉ¡÷G  í«∏°üJ  ÚM  ≈dEG  É¡∏ªY  π q£©àjh  äÉÑ∏£dG  ¢†©H
 ÉgóqÑµoj  Ée  äÉÑ∏£dG  ò«ØæJ  ™«£à°ùàd  ójóL  »FÉHô¡c  RÉ¡L  AGöT  ≈dEG  ô£°†oJ  ÉkfÉ«MCGh

 .ájOÉe ôFÉ°ùN
.QÉæe á∏µ°ûŸ k’ƒ∏M ìÎbCG

∫ƒ∏◊G óqdƒJ äÉj qóëàdG
(7-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 º¡eƒj ∫ÓN É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉj qóëàdG øY ‹ƒM ¢UÉî°TC’G ∫CÉ°SCG ,´ƒÑ°SC’G ∫ÓN
 áªFÉb  πªYCGh  ÉgóMCG  QÉàNCGh  äÉj qóëàdG  ÖqJQoCG  ºK  ,º¡dRÉæe  ‘ hCG  º¡∏ªY øcÉeCG  ‘
 ≈∏Y  ¬°VôYCGh  ∂dòH  G kôjô≤J  óYCG  ºK  ,á∏µ°ûŸG  qπ–  ¿CG  øµÁ  É¡fCG  ó≤àYCG  »àdG  ∫ƒ∏◊ÉH

.»JÓ«eR /»FÓeR

»à«H •É°ûf

ثانياً: عنا�صر الريادة و�إن�شاء الم�شروعات الخا�صة

…OÉjôdG

 ‘ OƒLƒŸG ¢üî°ûdG

 äGAGôLEG õcôe

 ôjóojh ,IOÉjôdG

 á£°ûfC’Gh äGAGôLE’G

.É¡©«ªL

 á°UôØdG

 ÚH IOƒLƒŸG IƒéØdG

 πªàëŸG ÚHh ™bGƒdG

 πqã o“h ,¥ƒ°ùdG ‘

 áeóN Ëó≤J á«dÉªàMG

 π°†aCG á≤jô£H øFÉHõdG

 .á«dÉ◊G á≤jô£dG øe

ácöûdG hCG á°ù q°SDƒŸG
 »∏ª©dG πµ«¡dG hCG

 ¬«a ≥ s°ùæoJ …òdG QÉWE’G

 QOÉ°üŸGh á£°ûfC’G

 .¢UÉî°TC’Gh

 OQGƒŸG

 OQGƒŸG πª°ûJ

 »àdG áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh

 ¿CG …OÉjô∏d øµÁ

 ´höûŸG ‘ Égôªãà°ùj

 äG qó©ŸGh ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe

.á∏eÉ©dG …ójC’Gh

ة. ال�شكل )4-1(: عنا�صر الريادة وتطوير الم�شروعات الخا�صّ
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ثالثاً: توليد الأفكار الريادية
�إنّ  الخا�صّ.  عملنا  �سيوفّرها  التي  بالخدمات  للخروج  الأ�سا�سية  اللبنة  هي  الافكار  توليد  �إنّ 
ملاحظتنا لل�سوق وحاجات النا�س وفهم التحدّيات والفجوات، هو �أول الطريق للخروج بحلول 
المحتملين وحاجاتهم عن  الزبائن  نظر  فهم وجه  ا  �أي�ضً المهم  �أعمال، ومن  �أفكار  �إلى  تتحوّل  قد 

طريق التوا�صل معهم. 

خطوات توليد �أفكار الم�شروعات الريادية وتحديدها:
فهم التحدّي �أو الم�شكلة

ا،  �أهمّ خطوة في حلّ الم�شكلات هي العمل فعليًّا على فهم الم�شكلة وتحديد ماهيّة التحدّي حقًّ
نُيب عن الأ�سئلة الخم�سة )من؟ وما؟ و�أين؟ ومتى؟ وهل؟(، ونُفكّر في �أثناء عملنا في تجزئة الم�شكلة 

التي نواجهها والبحث فيها عن �إجابات الأ�سئلة الآتية:

?øe

?á∏µ°ûŸG ÖMÉ°U øe •
?á∏µ°ûŸG qπM ójôoj øe •

?á∏µ°ûŸG qπ o– ⁄ GPEG ó«Øà°ùŸG øe •

?Ée

?á∏µ°ûŸG Ée •
?á∏µ°ûª∏d á©°SGƒdG / á≤«°†dG ≥FÉ≤◊G Ée •

?á∏µ°ûª∏d ióŸG IÒ°üb èFÉàædG πHÉ≤e ióŸG á∏jƒW èFÉàædG Ée •

?øjCG

?á∏µ°ûŸG √òg »æ¡LGƒJ øjCG •

?≈àe

?ájQƒØdG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG øµÁ ≈àe •
?É¡«a ô qµaoCG ¿G Öéj »àdG (‹É◊G âbƒdG ‘) πeGƒ©dG Ée •

?∞«ch ?á∏µ°ûŸG √òg ™æe »ææµÁ ≈àe •

?πg

?á«qæa á∏µ°ûe É¡qfCG ΩCG øjôNBG ¢UÉî°TCÉH ≥q∏©àJ á∏µ°ûŸG πg •
?á∏µ°ûe √òg qó©oJ πg •

?äÉbÓ©dG á∏µ°ûŸG qπM ø q°ùëoj πg •
?á«YGóHE’G á«LÉàfE’G ≈∏Y qπ◊G óYÉ°ùj ¿CG øµÁ πg •
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?øe

?á∏µ°ûŸG ÖMÉ°U øe •
?á∏µ°ûŸG qπM ójôoj øe •

?á∏µ°ûŸG qπ o– ⁄ GPEG ó«Øà°ùŸG øe •

?Ée

?á∏µ°ûŸG Ée •
?á∏µ°ûª∏d á©°SGƒdG / á≤«°†dG ≥FÉ≤◊G Ée •

?á∏µ°ûª∏d ióŸG IÒ°üb èFÉàædG πHÉ≤e ióŸG á∏jƒW èFÉàædG Ée •

?øjCG

?á∏µ°ûŸG √òg »æ¡LGƒJ øjCG •

?≈àe

?ájQƒØdG ∫ƒ∏◊G ìGÎbG øµÁ ≈àe •
?É¡«a ô qµaoCG ¿G Öéj »àdG (‹É◊G âbƒdG ‘) πeGƒ©dG Ée •

?∞«ch ?á∏µ°ûŸG √òg ™æe »ææµÁ ≈àe •

?πg

?á«qæa á∏µ°ûe É¡qfCG ΩCG øjôNBG ¢UÉî°TCÉH ≥q∏©àJ á∏µ°ûŸG πg •
?á∏µ°ûe √òg qó©oJ πg •

?äÉbÓ©dG á∏µ°ûŸG qπM ø q°ùëoj πg •
?á«YGóHE’G á«LÉàfE’G ≈∏Y qπ◊G óYÉ°ùj ¿CG øµÁ πg •

مرحلة الخروج بحلول وتطويرها لأفكار م�شروعات ريادية 
للم�شكلة  �ستكون حلًّ  �أنّها  نعتقد  نقترح حلولً  دُرِ�ست  التي  الم�شكلة  �أو  التحدّي  على  بناءً 
المعرو�ضة، ثمّ نُقيّم الأفكار ونُغربلها للو�صول �إلى الفكرة النهائية للم�شروع، التي �سندر�س مدى 

تطبيقها وتحويلها �إلى م�شروع مربح مادّيًّا. 

خطوات تطوير الأفكار الريادية 
1- عر�ض عدد من الأفكار التي يمكن �أن تحل الم�شكلة. 

نقترح �أفكارًا وحلولً عن طريق التفاعل مع بيئتنا ومحيطنا. ويمكن �أن ت�شمل هذه الحلول ما 
ي�أتي:

• تلبية 	 �أو  �أ�سا�سية  لتقديم خدمة  �أ�سلوبًا جديدًا  تُقدّم  �أو تكنولوجيا جديدة،  �أو خدمة  منتَج 
حاجة �إن�سانية ب�سيطة. مثلً: �شبكات اجتماعية على الإنترنت تُقدّم �أ�ساليب جديدة للنا�س 

ال�شكل )4-2(: �أ�سئلة لتجزئة الم�شكلة.
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كي يتفاعلون مع بع�ضهم، واختراع الهاتف الذكي لتطوير طرائق الاتّ�صال بين الأ�شخا�ص 
�أ�صبح بديلً عن الهاتف الأر�ضي، واختراع بطاقات الائتمان �أو المحافظ الإلكترونية التي 

طوّرت عمليّات الدفع وال�سداد ف�أ�صبحت �إلكترونية. 
• �أو عملية يعتمد عليها النا�س. 	 �أو منتج  موجود  �أو خدمة  �أو تحديث نمط  طريقة لتح�سين 

ومثال على ذلك: تطوير ال�سيارات و�إدماج التكنولوجيا الحديثة فيها، وتطوير خدمة الدفع 
عن بُعد عبر بطاقات الائتمان وخدمة الدفع عن طريق الهاتف الذكي. 

2- تقييم الافكار لتحديد جدواها. 

∫GDƒ°ùdG ≥jôW øY IôµØdG ´ƒf qô–

?iôNCG áÄ«¡H hCG iôNCG á≤jô£H IOƒLƒe IôµØdG √òg πg •
.πeÉµdÉH ójóL èàæŸG hCG IôµØdG √òg πg •

IójóL Iôµa âfÉc ¿EG

.¬JGP ´É£≤dG ‘ »JôµØd G vóL á¡HÉ°ûe Iôµa ≈∏Y ¥ƒ°ùdG π©a I qOQ º««≤J ∫hÉMoCG : k’ qhCG

.É¡Ø©°Vh »Jôµa I qƒb øeÉµe ¢ù«bCG :Ék«fÉK

.»Jôµa ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG º¡aCG »c ;∂ qµ°ûe Qƒ¡ªL ¿Éµe »°ùØf ™°VCG ¿CG ∫hÉMoCG :ÉkãdÉK

 øe á∏Ä°SCG ¬«LƒJ »g ∂dP π©Ød ≥FGô£dG ióMEGh ,π q°UCÉàŸG ô£ÿG ºq«boCGh »JÉ°VGÎaG i qó–CG :Ék©HGQ

 ⁄ ƒd GPÉe ?IôµØdG ‘ OƒLƒŸG ójôØdGh ºq«≤dG ìGÎb’G Qƒ¡ª÷G ôj r⁄ ƒd GPÉe" :πãe "ƒd GPÉe" §‰
?»Jôµa ¢ùaÉæoJ iôNCG Iôµa äAÉL ƒd GPÉe ?™bƒJCG Éªc ¥ƒ°ùdG π©a I qOQ øµJ

?É¡æe á«Yôa G kQÉµaCG óqdƒJ ¿CG øµÁ πg ?Q qƒ£àà°S ∞«c .IôµØdG πÑ≤à°ùe ‘ ô qµaoCG
 ¢`̀ SÉ°SCG ≈`̀ ∏Y oâ`̀ ∏°üM ó`̀≤a ,ihó`̀L äGP â`̀ «≤Hh á`̀ «FÉ¡ædG äGƒ`̀£ÿG √ò`̀g qπµ`̀ H Iô`̀µØdG ä qô`̀ e GPEG

.´höûe hCG ácöT êPƒ‰ ≈dEG ∫ qƒëàj ¿CG øµÁ Úàe Ωƒ¡ØŸ

âæch (´höûe hCG ácöT πµ°T ≈∏Y) kÓ°UCG IOƒLƒe IôµØdG âfÉc GPEG
:»JCÉj Ée ‘ ô qµa ,É k¡HÉ°ûe G kôeCG Q qƒ£J ¿CG ójôJ

 ¿ƒLÉàëj øFÉHR OƒLhh ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  É¡dƒNO á«fÉµeEG  Ée ?áëLÉf IôµØdG  âfÉc ióe …CG  ≈dEG
?IôµØdG √òg

 ÉæMÉ‚ áÑ°ùf ¿ƒµà°S GPÉŸ :πq∏ëof ¿CG Öéj ,¬HÉ°ûe èàæe hCG êPƒ‰ äGP ácöT â∏°ûa ¿CG ≥Ñ°S GPEG
?ÚæK’G ÚH ¥ôØdG Éeh ?áØ∏àfl
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.IƒéØdG qó°ùd Iôµa QÉµàHG ≈dEG áLÉ◊G ójó– :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 QÉµ```aCG  ¢Vô````YCGh  ,á```£«ëŸG  á```Ä«ÑdG  ‘  »```©ªà›  ¿É```¡LGƒj  Ú```j qó–  O qó```MoCG
 QÉµaC’G √òg ºq«boCG qºK ,äÉj qóëàdG/äÓµ°ûŸG √òg qπ◊ äÉeóN/äÉ≤«Ñ£J/äÉYhöûe

.IôµØdG IOƒL º¡©e ºq«boCG qºK ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGƒ£î∏d É k©ÑJ »FÓeR ™e

 QÉµaC’G QÉµàHG
(8-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

∫GDƒ°ùdG ≥jôW øY IôµØdG ´ƒf qô–

?iôNCG áÄ«¡H hCG iôNCG á≤jô£H IOƒLƒe IôµØdG √òg πg •
.πeÉµdÉH ójóL èàæŸG hCG IôµØdG √òg πg •

IójóL Iôµa âfÉc ¿EG

.¬JGP ´É£≤dG ‘ »JôµØd G vóL á¡HÉ°ûe Iôµa ≈∏Y ¥ƒ°ùdG π©a I qOQ º««≤J ∫hÉMoCG : k’ qhCG

.É¡Ø©°Vh »Jôµa I qƒb øeÉµe ¢ù«bCG :Ék«fÉK

.»Jôµa ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG º¡aCG »c ;∂ qµ°ûe Qƒ¡ªL ¿Éµe »°ùØf ™°VCG ¿CG ∫hÉMoCG :ÉkãdÉK

 øe á∏Ä°SCG ¬«LƒJ »g ∂dP π©Ød ≥FGô£dG ióMEGh ,π q°UCÉàŸG ô£ÿG ºq«boCGh »JÉ°VGÎaG i qó–CG :Ék©HGQ

 ⁄ ƒd GPÉe ?IôµØdG ‘ OƒLƒŸG ójôØdGh ºq«≤dG ìGÎb’G Qƒ¡ª÷G ôj r⁄ ƒd GPÉe" :πãe "ƒd GPÉe" §‰
?»Jôµa ¢ùaÉæoJ iôNCG Iôµa äAÉL ƒd GPÉe ?™bƒJCG Éªc ¥ƒ°ùdG π©a I qOQ øµJ

?É¡æe á«Yôa G kQÉµaCG óqdƒJ ¿CG øµÁ πg ?Q qƒ£àà°S ∞«c .IôµØdG πÑ≤à°ùe ‘ ô qµaoCG
 ¢`̀ SÉ°SCG ≈`̀ ∏Y oâ`̀ ∏°üM ó`̀≤a ,ihó`̀L äGP â`̀ «≤Hh á`̀ «FÉ¡ædG äGƒ`̀£ÿG √ò`̀g qπµ`̀ H Iô`̀µØdG ä qô`̀ e GPEG

.´höûe hCG ácöT êPƒ‰ ≈dEG ∫ qƒëàj ¿CG øµÁ Úàe Ωƒ¡ØŸ

âæch (´höûe hCG ácöT πµ°T ≈∏Y) kÓ°UCG IOƒLƒe IôµØdG âfÉc GPEG
:»JCÉj Ée ‘ ô qµa ,É k¡HÉ°ûe G kôeCG Q qƒ£J ¿CG ójôJ

 ¿ƒLÉàëj øFÉHR OƒLhh ¥ƒ°ùdG  ≈dEG  É¡dƒNO á«fÉµeEG  Ée ?áëLÉf IôµØdG  âfÉc ióe …CG  ≈dEG
?IôµØdG √òg

 ÉæMÉ‚ áÑ°ùf ¿ƒµà°S GPÉŸ :πq∏ëof ¿CG Öéj ,¬HÉ°ûe èàæe hCG êPƒ‰ äGP ácöT â∏°ûa ¿CG ≥Ñ°S GPEG
?ÚæK’G ÚH ¥ôØdG Éeh ?áØ∏àfl
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.IƒéØdG qó°ùd Iôµa QÉµàHG ≈dEG áLÉ◊G ójó– :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 QÉµ```aCG  ¢Vô````YCGh  ,á```£«ëŸG  á```Ä«ÑdG  ‘  »```©ªà›  ¿É```¡LGƒj  Ú```j qó–  O qó```MoCG
 QÉµaC’G √òg ºq«boCG qºK ,äÉj qóëàdG/äÓµ°ûŸG √òg qπ◊ äÉeóN/äÉ≤«Ñ£J/äÉYhöûe

.IôµØdG IOƒL º¡©e ºq«boCG qºK ,√ÓYCG IQƒcòŸG äGƒ£î∏d É k©ÑJ »FÓeR ™e

 QÉµaC’G QÉµàHG
(8-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e

رابعًا: و�ضع خطط بديلة للم�شروعات 
قد يتبادر �إلى الذهن ال��سؤال الآتي: ما �أهمّية و�ضع خطط بديلة للم�شروعات؟ لا بدّ من و�ضع 
خطط بديلة تح�سّبًا للظروف والحالات الطارئة، التي ينتج منها تغيير �آلية العمل وتعديل م�ساره. 
ومن الأمثلة على هذه الظروف والحالات الطارئة انت�شار جائحة )COVID-19( وا�ضطرار كثير 
من ال�شركات والأعمال �إلى تغيير طريقة عملها وخدماتها، ويتطلّب ذلك مرونة و�إبداعًا لمحاولة 

�إبقاء العمل قائمًا في الظروف الا�ستثنائية. 

 .á∏jóH §£N πªYh πFGóÑdG ‘ ÒµØàdG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY Ö«LoCG qºK ,√õ‚oCÉ°S …òdG ´höûŸG ‘ ô qµaoCG

?´höûŸG Gòg ‘ »∏ªY á q£N Ée

.»∏ªY á q£N Ò«¨J Öq∏£àJ ¿CG øµÁ »àdG ±hô¶dG O qóMoCG

?√ÓYCG É¡JôcP »àdG ±hô¶dG ‘ É¡MôWCÉ°S »àdG á∏jóÑdG πª©dG á q£N Ée

»æ¡ŸG »YhöûŸ πªY á£N
(9-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 .á∏jóH §£N πªYh πFGóÑdG ‘ ÒµØàdG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY Ö«LoCG qºK ,√õ‚oCÉ°S …òdG ´höûŸG ‘ ô qµaoCG

?´höûŸG Gòg ‘ »∏ªY á q£N Ée

.»∏ªY á q£N Ò«¨J Öq∏£àJ ¿CG øµÁ »àdG ±hô¶dG O qóMoCG

?√ÓYCG É¡JôcP »àdG ±hô¶dG ‘ É¡MôWCÉ°S »àdG á∏jóÑdG πª©dG á q£N Ée

»æ¡ŸG »YhöûŸ πªY á£N
(9-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10…OôaΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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هل �أنا رائد �أعمال؟ لماذا؟ 

ة النتاجات الخا�صّ
يتوقع منيّ بعد درا�سة هذا الدر�س �أن �أكون قادرًا على:

 • تو�ضيح مفهوم الم�شروع النهائي. 
 • تعرّف �أهداف الم�شروع النهائي.
 • ذكر خطوات الم�شروع النهائي.

 • تعرّف نموذج مقترح للم�شروع النهائي.
 • تقديم الم�شروع النهائي وعر�ضه.

الدر�س الثاني
الم�شروع النهائي
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�أوّلً: مفهوم الم�شروع النهائي و�أهدافه
نعمل  لنا،  المتاحة  العمل  وخيارات  ذواتنا  وفهم  المهني  الإر�شاد  التوجيه  مبحث  درا�سة  بعد 
الآن في مجموعات �صغيرة للخروج بم�شروعنا النهائي، وفي �أثناء عملنا على هذا الم�شروع �سنوظّف 

المهارات التي طوّرناها خلال العام الدرا�سي. 

  .á«FÉ¡ædG äÉYhöûª∏d πª©dG äÉYƒª› π«µ°ûJ :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 .»≤jôa AÉ°†YCG ≈dEG ± qô©JCG ,ºq∏©ŸG äÉ¡«LƒJ ≈∏Y kAÉæH

:≥jôØdG AÉ°†YCG AÉª°SCG

 áYƒªéŸG π«µ°ûJ
(10-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

≥FÉbO 10»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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.Éæ∏ªY ∫É› øª°V ´höûe Iôµa •ÉÑæà°SG :•É°ûædG øe ±ó¡dG
 IôµØH êôîfh Ékj qó– hCG á∏µ°ûe O qóëof ,»≤jôa AÉ°†YCG ™e »ægòdG ∞°ü©dG ≥jôW øY

.IôµØdG ≥«Ñ£àd ÉædÉ› hCG ÉæJGQÉ¡e QÉªãà°SG øµÁ .IƒéØdG qó°S ≈∏Y óYÉ°ùoJ ´höûe
 :ÉfQÉµaCG / ÉæJôµa

 ÉæJôµa
(11-4) •É°ûædG

•É°ûædG I qóeò«ØæàdGäGhOC’Gh OGƒŸG
áeóîà°ùŸG

á≤«bO 20»YÉªLΩÓbCGh ¥GQhCG
áf qƒ∏e
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 √ÉfÎNG …òdG … qóëàdG øY ÉædƒM ¢UÉî°TC’G ÉæàYƒª› AÉ°†YCG ∫CÉ°ùj ,´ƒÑ°SC’G ∫ÓN
 qπ◊ É¡àeAÓe ióeh É¡H  ÉæLôN »àdG  ´höûŸG  Iôµa  øYh ,º¡JÉ«M ‘ ôqKDƒj  ∞«ch
 »àdG  ™∏°ùdG  hCG  äÉeóÿG  ΩGóîà°SG  á«fÉµeEGh  IôµØdÉH  º¡eÉªàgG  øYh  ?á∏µ°ûŸG

 .É¡e qó≤oæ°S

»à«H •É°ûf

ثانياً: الإطار العام وخطوات تنفيذ الم�شروع النهائي
العمل  خطّة  وبناء  الم�شروع  فكرة  تطوير  على  المقبلة  الأ�سابيع  خلال  المجموعة  �ضمن  نعمل 
الفكرة  بهذه  الخروج  وبعد  المنهاج،  هذا  من  الانتهاء  متطلّبات  لنكمل  زملائنا؛  على  وعر�ضها 
و�سماع �آراء الآخرين عن �أهمّيتها ورغبتهم في الا�ستفادة منها، ندر�س جدوى فكرتنا ونبني الخطّة 

المبدئية لم�شروعنا النهائي، ون�ستخدم النموذج الآتي: 
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?ÉfóYÉ°ù«°S øe

¿ƒ°ù«FôdG AÉcöûdG

?∂
dP π©Øf ∞

«c

á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G
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ثالثاً: تقديم الم�شروعات النهائية وعر�ضها
خلال الح�صة الأخيرة في هذا الف�صل، نعر�ض مع زملائنا مخطّط م�شروعاتنا و�أفكارنا في حدود 

)3( دقائق لكل فريق لعر�ض فكرته وخطّة عمله على الزملاء/ الزميلات.
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قائمة الم�صادر والمراجع

�أولً: الم�صادر والمراجع العربية
1- بيتر ثييل، 2013، من ال�صفر �إلى الواحد، العدد �صفر، م�صراته، ليبيا.

�أدوات   | الا�صطناعي  الذكاء  تقنية  با�ستخدام  اللغات  متعددة  ترجمة  ترجمة، معلومات عنا:   -2

.Tarjama | لترجمة جميع �أنواع الن�صو�ص
3 - زوران، �سبع رائدات في الأردن قمن بتغيير جذري في العالم: �سبع رائدات �أعمال في الأردن 
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المملكة  الجرير،  ال�صغيرة، مكتبة  للم�شروعات  الكامل  المر�شد   ،2007 �شتراو�س،   . �ستيفن دي   -4

العربية ال�سعودية.
يمكنك  وكيف  التوا�صل  مهارات  ما  تطويرها؟  يمكن  وكيف  التوا�صل؟  مهارات  ما  فر�صة،   -5

.)for9a.com( تطويرها؟
6- فورت�شن �أرابيا، ق�صة �شركة طماطم: »طماطم« ب�صمة عربية في �سوق الألعاب الإلكترونية - 

.)fortunearabia.com( فورت�شن
ملف   | حمو؟  ح�سـام  هو  من  حمو:  ح�سام  �شخ�صية  العربية،  ال�شخ�صيات  دليل  هم،  مـن   -7

.)manhom.com( ال�شخ�صية | من هم؟

ثانياً: المواقع الإلكترونية
1- مو�ضوع، ريادة الأعمال:

MBTI 2- )16( من �أنواع ال�شخ�صية بح�سب �أ�شهر الت�صنيفات
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