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 مقدمة
ًمشاركًممتزمًانطلاقً  بالقيمًنيجوًاًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعميمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمٍ

ً)توفيرًفرصًمتكافئةًلمحصولًعمىًتعميمًعاليًالجودةًًالعممًوالتميزًوصولً  لمعالمية(ًورسالتيا
والتزودً،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالعملًبروحًالفريق،ًلناقدمنًالتفكيرًالعمميًالإبداعيًاًمً المتعم ً ًنًُيمك ً 

ً.وطنيمًمساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإنسان(ًإلىبالمياراتًوالقيم؛ًليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمينً
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 
ًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديمفيًًشرافًالتربويًورئيسًقسمًالإًالتربويًًالمشرف
ًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدامًالمعمم ًًإلىًجراءات ًنحو ًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعي
ًوالتخصصيةًلممعمم ًأولوياتًضمنًترتيبياًثمًومن، ًوتصنيفيا، ًالخطة، ًلمعملًالمناسبةًووضع
ًالمختمفةًخبراتوًوقدراتوًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًافيةشرًإًأساليبًباستخدامًتمبيتياًعمى
ًالأداءًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفيًتوظيفياًوآلية ًالإشرافًلمفيومًاتحقيقً ًوذلك،

ًًالحاجات.ًعمىًالمبنيًالتربويً
ًالتربويًًشرفالمًعملًعميياًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًالإشرافًالتربويً ًأداة)ً:مثل، دواتمن الأ ةماموعًويتطمبًالحاجاتعمىًًالمبنيًورئيسًقسم
ًالمدرسةًاحتياجاتًتحديد ًاحتياجاتًأداة، ًالتربويينًجمع ًالمشرفين ًمعمميًحاجاتًتحديدًأداة،

ًفيًالماديةو  منها والمتاحة البشرية المختلفة المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(ًلخإ...ً.المدارس
،ً(لخإ....الفصميةًواليوميةًالمعممينًخطط،ًوالإجرائيةًالتطويريةًالخطة)ً:مثل،ًوالمديريةًالمدرسة

ًعمىًنًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالحاجاتًجمعًوبعد
لرئيسًًالشيرًنيايةًفيًوتسمم،ًالتربويًًلممشرفًالشيريًًنجازالإًتقريرًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسً

ًالتربويين للمشرفين ناازالإ  تقارير وتحليل بدراسة تقوم فنية   لانة   لليشك  ً؛التربويًًالإشرافًقسم
 تحليل وخلاصة ناازالإ  تقرير في المتمثلة النتائج لاستخلاصًنجازالإًتحميلًباستخدامًبرمجية

الخاص برئيس  الشهري  الأداء تحليل وخلاصة الشهري  ناازالإ  تقريرو ، للقسم الشهري  الأداء
ً.الأصولًحسبًللوزارة رسالهاا  و ، قسم الإشراف التربوي 

ًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًلأداءًالشيريًًنجازالإًتحميلًوجاء
ًرئيسةًمجالتًأربعةًفيًالمممكة ًىي، ًوالماتمع والمدرسة، الطلبة وبيئة، والتعلم التعليم:

ً دارةالإو  دةايلقوا ًذاتيا ًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتوىي
،ًوالمساءلةًالتعميمًجودةًوحدةًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعةًيتمً؛ًحيثالعشرينًالفاعمة
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ًبينًوالتكامميةًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدةًمرجعيةًإيجادًفيًأسيمًمما
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداءًبتحسينًالمعنيةًالوزارةًاراتإد

ًالمشرفينًاتإنجازً_ًمنًخلالًًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل
 التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريالمختصينًوً
ًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتنجازًالإىذهًًرصدويتمً. الحااات المبني على
ًاتإنجازًًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعوًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديريات

ًكافةًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسمًكل ًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتائجًأظيرتًوقد،
ً.المديرياتًاتإنجازً

 التحليل: منهجية
ًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًمنًنجازالإًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم

ًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوً ًيقوم،ًومبرمجًتربويينًمشرفينًمنًمكونةًلجنةًتشكيلًيتمًثم،
ًالتغذيةًبإعدادًالتربويينًنالمشرفيًيقومًفيماًاحصائيً إًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًالمبرمجًخلاليا
ًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًتزويدًليتم؛ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعة

ً.بيا
 التحليل: هدف

ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشرافًمديريةًتقوم
ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًالإشرافوًًوالتأىيلًريبالتدًأقسامًلأداءًالشيريًًنجازالإ ًوذلك؛

ًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيثب،ًالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائجًلتزويدىا
ًإلىًضافةً إ،ًالخدمةًلمتمقيًيةالإشرافًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًلأداءلًالتحسين
ًرفعًبيدف؛ًيالإشرافًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًالتعطلًنسبًعمىًالضوءًتسميط
الذيًًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًالإشرافًأقسامًأداءًمستوىً

ً.التربويًًالإشرافًسياساتًتطويرًفيًفيدي
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 الملخص:
ًلًاتإنجازًًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم ًالتربويين التيًًوالتعميمًالتربيةًياتمديرًًجميعالمشرفين
2022ًً/الثانيتشرين  شيرًإنجازًأرسمتً  ًوً،ًمديرية(42ً)فيًالوقتًالمحددًوعددىا ًتضمنقد
ًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميلًىذا

ًًالتحدياتًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًالمديرياتًلمعمل ًتواجو ًبيدفًالمشرفينًلأعماالتي ؛
ًيمكنًماًأقصىًإلىًالمشرفينًأداءًمستوىًًتحسين ًأداءًفيًالتربويًًالمشرفًخلالًدعمًمن،
ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةالإشرافًخطتوًوتنفيذ ًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفوًوعدم، ًخارج

ً.لوًالمخططًالأسبوعي
ً(6917تشتترينًالثتتاني) رلشتتيًالإداريًًفتتيًالتتدورمتتنًالمشتترفينًًالمنجتتزةًالفعاليتتاتًعتتددبمغتتتً

ًالمنجتزةًالفعاليتاتعتددًبمت ًًبينمتاً،(6340)التذيًبمت ًالأولتشرينًعنًشيرًبارتفاعًممحوظًفعاليةً
ًبمتتت كمتتتاً،ًً(14775)ًتشتتترينًالأولعتتتنًشتتتيرًًبانخفتتتا ًفعاليتتتةً(12110)المختتتتصًفتتتيًالتتتدور
بانخفتتا ًً(20195)والمختتتصًالإداريًيةًالمستتتخدمةًلكتتلًمتتنًالتتدورينًالإشتترافًستتاليبالأمجمتتوعً

ًامبتررً ً(4500)ًلعتدمًالتنفيتذعتددًالمبترراتًبمت ًبينمتاً،ً(22223)ًبم تشرينًالأولًالذيًعنًشيرً
ً.(2913)الذيًبم ًتشرينًالأولًبارتفاعًعنًشيرً

اًًالشاملًالتحميلًىذاًكماًقدم تتمًًرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًفيًالميدانًالتتيًاتإنجازًأيض 
ً(42)ًأرستتل؛ًحيتتثًمتتعًتبتتاينًفتتيًالوقتتتًالمحتتددًلمتستتميم2022ً/يالثتتانتشتترينً يرشتتًعتتنًإرستتاليا

ًفتتيًظيتترتًالتتتيًالتحستتينًومجتتالتًالقتتوةًنقتتاطًأىتتمًالتحميتتلًىتتذاًتضتتمنًوقتتد،ًهإنجتتازًرئتتيسًقستتمً
ًوتجتتتتاوزًالقتتتتوةًنقتتتتاطًتعزيتتتتزًعمتتتتىًلمعمتتتتل،ًالميتتتتدانًفتتتتيًالتربتتتتويًًالإشتتتترافًأقستتتتامًرؤستتتتاءًاتإنجتتتتازً

ًإلتىًالميتدانًفتيًالتربتويًًالإشترافًأقسامًرؤساءًأداءًمستوىًًتحسينًبيدفًالتحدياتًالخاصةًبيم؛
ًوتنفيتتذىمًأدائيتتمًفتتيًالميتتدانًفتتيًالتربتتويًًالإشتترافًأقستتامًرؤستتاءًدعتتمًختتلالًمتتن،ًيمكتتنًمتتاًأقصتتى

ًالقستتمًأعمتتالفتتيًفعاليتتاتًعتتددًالًحيتتثًبمتت ًالحاجتتاتًعمتتىًالتربتتويًالمبنيتتةًلمخطتتطًأقستتامًالإشتتراف
ً(ًفعالية.436)ًلسابقًالذيًبم ،ًبارتفاعًٍبي نًعنًالشيرًافعاليةً(511)
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 :الآتي النحو على توزعت التي اتنااز الإ  الإداري الدور  تحليل ظهر في

ًالمجموعًحااات المديرحسبً .1 ًبم  ًكالآً(،2592)الكميًحيث ًًتي:موزعة  التخطيط متابعةًمجالفي
متابعة ًوفيًمجال، (452)بمغتًالتعلم حول المتمركزة القيادة متابعةًفيًمجال و،ً(693)بمغتًوالتقييم

 والتواصل الاتصال وفيًمجال،ً(310)ًبمغتًالموارد إدارة مجالًوفي،ً(378)بمغتًالمدرسية لخططا
222ً)بمغت )ً 219ً)مغتب التنمية المهنية مجالًوفي، )ً  دعم تنفيذ ماتمعات التعلمًمجالًوفي،
ىوًمبينًفيًالجدولًكماًًياًتنازلي اترتيبًوتمً ،(125)بمغتًوالرؤية والقيم القيادةًمجالًوفي،ً(193)بمغت
  .(1رقم)

 اٌؼذد حبخبد اٌّذَش
 693 واٌتمُُُ اٌتخطُط

 452 اٌتؼٍُ حىي اٌّتّشوزح اٌمُبدح

 378 اٌّذسصُخ اٌخطط ِتبثؼخ

 310 ٌّىاسدا داسحئ

 222 واٌتىاطً الاتظبي

 219 اٌّهُٕخ اٌتُّٕخ

 193 اٌتؼٍُ ِدتّؼبد تٕفُز دػُ

 125 واٌشؤَخ واٌمُُ اٌمُبدح

 2592 اٌّدّىع

 (1جذول رقم )

ًًنلاحعالسابقةًًالنتائجخلالًًمنًً ،ً”والتقييم التخطيط”عمىالمديرًتركزتًًحاجاتتوجوًالمشرفينًنحوًتمبيةًأن 
ً.ًدنىالترتيبًالأً”والرؤية والقيم القيادة"ًحاجةًتاًاحتمبينم

 :تيكالآ(2ً)ًرقمًالجدولًحسبًاتنازليً ًمرتبة(ًو2382ً)ًالكميًالمجموعًبم ًحيثًالمشرف أعمالًحسب .2
 اٌؼذد أػّبي اٌّششف

 848 تُّٕخ ِهُٕخ راتُخ

 347 اٌتأوذ ِٓ خبهزَخ اٌّذاسس لاصتمجبي اٌطٍجخ

 282 (اٌتطىَش ٌّذاسس اٌشجىخ /إٌّى اٌّهٍٕ / اٌّششف )طخ ئػذاد وِتبثؼخ وِشاخؼخ خ

 270 (ّٔبرج اختجبساد/ خطط ػلاخُخ)تحًٍُ ٔتبئح الاختجبساد اٌذوٌُخ واٌىطُٕخ وثٕبء 

 248 ئػذاد وتطىَش ِجبدساد تطىػُه أو تؼٍُُّه تخذَ اٌُّذاْ اٌتشثىٌ واٌّدتّغ

 184 (ِذسصخ/ ِذَش /ِؼٍُ)ئػذاد وِشاخؼخ لىاػذ ثُبٔبد حظش اٌحبخبد 

 117 (ّٔبرج اختجبساد/ خطط ػلاخُخ/ اٌجحىث الاخشائُخ / إٌششاد اٌتشثىَخ )ئػذاد 

 58 تذلُك اٌدذاوي اٌّذسصُخ

 28 ٌٍّذسصخ حوخه اٌظشف ٌٍّٕحخ ِغ اٌخطخ اٌتطىَشَخ اٌّؼتّذأِمبسٔخ خلاطخ تحًٍُ 

 2382 اٌّدّىع

 (2) رقم الادول
 

 احتمتًحاجةًابينم،ً“تنمية مهنية ذاتية"المشرفًىيًًأعمالفيًلمفعالياتًترتيبًمىًأعًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن
  .الترتيبًالأدنى "ٌٍّذسصخ حِمبسٔخ خلاطخ تحًٍُ اوخه اٌظشف ٌٍّٕحخ ِغ اٌخطخ اٌتطىَشَخ اٌّؼتّذ"
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ً(3اًحسبًالجدولًرقمً)مرتبةًتنازليً وًحاجةًً(1943حيثًبم ًالمجموعًالكميً)ًحااات المدرسةًحسب .3
 تي:كالآ

 اٌؼذد حبخبد اٌّذسصخ
 376 .ِتبثؼخ تحظًُ اٌطٍجخ ثشفبفُخ وػذاٌخ وثّب َؼىش أداء اٌطٍجخ اٌىالؼٍ واٌفؼٍٍ
 216 اٌؼًّ وّدتّغ تؼٍُ، وتىفش فشص ٌتطىَش اٌؼبٍُِٓ ِهُٕبً، ودػُ تطىَشهُ راتُبً 

تؼٍُ اٌطٍجخ وخطخ اٌّذسصخ اصتخذاَ ٔتبئح تمُُُ اٌطٍجخ اٌفشدَخ، واٌتشاوُّخ ٌٍّذسصخ ثفؼبٌُخ فٍ دػُ 

 اٌتطىَشَخ 
207 

 195 .تىفُش ثُئخ طحُخ وإِٓخ َتُ طُبٔتهب ثشىً خُذ وِضتّش
 118 تىفش فشص ِتٕىػخ ٌٍطٍجخ ٌٍّشبسوخ فٍ الأٔشطخ اٌمُبدَخ

 106 تفؼًُ اٌششاوخ اٌتجبدٌُخ ِغ اٌّدتّغ اٌّحٍٍ ٌذػُ تطىَش اٌّذسصخ
 97 اٌطٍجخ اٌتؼٍُّخ واٌتؼٍُُّخ، وتضبػذهُ ػًٍ تحًّ ِضإوٌُخ تؼٍّهُ تىفش ِظبدس تؼٍُ وبفُخ تٕبصت احتُبخبد

 92 اٌتشوُز ػًٍ سثط اٌّؼشفخ ثبٌحُبح
 81 اٌتٕىَغ فٍ اصتشاتُدُبد اٌتذسَش وِشاػبح اٌفشوق اٌفشدَخ ٌتٍجُخ احتُبخبد اٌطٍجخ

 66 أطلاق خُّغ أٔشطخ اٌّذسصخ ِٓ سؤَتهب وسصبٌتهب 
 57 واٌّبٌُخ واٌّبدَخ اصتثّبس اٌّىاسد اٌجششَخ

 56 اٌتشوُز ػًٍ ثٕبء لُُ واتدبهبد ئَدبثُخ ٌذي اٌطٍجخ
 52 ٔشش ثمبفخ اٌتىلؼبد الإَدبثُخ واٌؼبٌُخ ٌذي ِدتّغ اٌّذسصخ 

 52 اٌؼًّ ػًٍ ِشبسوخ أوٌُبء أِىس اٌطٍجخ 
ذ ئطبس ٌّتبثؼتهب ِجبدساد اٌتطىَش اٌّضتّش فٍ اٌّذسصخ تتّحىس حىي اٌّتؼٍُ وِجُٕخ ػًٍ إٌتبئح، وَىخ

 وتمُُّهب
46 

 38 تىفش فشص ٌٍمُبدح اٌتشبسوُخ ٌٍؼبٍُِٓ فٍ اٌّذسصخ
 25 .تىظُف اصتشاتُدُبد وأصبٌُت ِتٕىػخ ٌتؼذًَ وضجط صٍىن اٌطٍجخ

 23 تّثًُ طبلُ اٌّذسصخ أّٔىرخبً لذوح ٌٍطٍجخ
 23 تجٍّٕ ِٕهدُخ اتظبي ِإصضٍ 

اٌّىهىثُٓ، وثطُئٍ اٌتؼٍُ، وطؼىثبد : روٌ الاحتُبخبد اٌخبطختىظُف وفبَبد وِهبساد اٌتؼبًِ ِغ اٌطٍجخ 

 .اٌتؼٍُ، والإػبلبد اٌحضُخ واٌؼمٍُخ
17 

 1943 اٌّدّىع

 (3) جدولًرقم
متابعةة تحصةيل الطلبةة بشةفافية وعدالةة وبمةا "ًالمدرستةًىتيًحاجتاتًفتيًرتيبتأعمىًًأنً ًالنتائجًمنًنلاحعوًًً

توظيةةةف كفايةةةات ومهةةةارات التعامةةةل مةةةع الطلبةةةة ذوي  " حاجتتتة واحتمتتتتً."يعكةةةس أداء الطلبةةةة الةةةواقعي والفعلةةةي
الترتيتتبًً”الاحتيااةةات الخاصةةة: المونةةوبين، وبطيئةةي الةةتعلم، وصةةعوبات الةةتعلم، والإعاقةةات الحسةةية والعقليةةة

ًً.الأدنى
 لأعداد بالنسبة الإداري  الدور ماالات في ناازلل  الحسابي المتوسط في مديريات عشر أعلىأمَّا  

  :(4رقم ) الادول يشير فهي مرتية وفق ما مشرفينال

 اٌّذَشَخ
اٌجبدَخ 

 اٌدٕىثُخ

ٌىاء 

 اٌشىثه

لظجخ 

 ئسثذ

ٌىاء 

 صحبة

اٌزسلبء 

 الأوًٌ

اٌشىٔخ 

 اٌدٕىثُخ

ٌىاء 

 اٌدبِؼخ

وادٌ 

 اٌضُش

ٌىاء 

 رَجبْ

لظجخ 

 ػّبْ

اٌّتىصط 

 اٌحضبثٍ
13.1 12.1 10.0 9.2 9.1 8.6 8.4 8.4 8.4 8.2 

 (4) رقم الادول
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 : الدور المختص ثاني ا:
  .في تنمية قدرات للمعلمين والحفاظ عليهاالإناازات الإشرافية التي نفذنا المشرفون  (2رقم) البياني المخطط يظهر

 

 

(2)الرسمًالبيانيًرقم

19.8 

16.6 16.4 16.1 
15.5 15.4 15.2 15.1 

14.4 14.0 14.0 14.0 14.0 13.9 
12.8 12.8 12.6 12.3 

11.8 11.5 11.5 11.4 11.2 11.2 11.0 11.0 11.0 10.9 10.7 10.7 10.3 10.2 10.0 10.0 10.0 9.9 9.8 
9.2 8.8 8.6 8.5 

6.9 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

ً
اب
س

ح
 ال

ط
س

تو
لم

ا
 /

ن
فٌ

شر
لم

 ا
اد

عد
وا

ز 
جا

لان
ا

 

 اٌذوس اٌّختض



-9- 
 

تاًلتحميتلًنجتازالمختتص(ًفقتدًظيترًالإًالدور)ًالإشرافيةًالفعالياتًتجميعًخلاصةًأم اًفي تشترينًًشتيرًموزع 
ً:الآتيًالنحوًعمى2022ًانيالث

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

ً(5رقمً)ًجدول
ً

ًمرتبة،ً(ًفعالية12110)ًبمغتًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتمجموعًًأنً ًإلى(5ً)ًرقمًالجدولًيشير
وفيًمجالًًفعالية،ً(3376)ًالتدريس استراتياياتًالفعالياتًفيًمجالًعددًعمىًالنحوًالآتي:ًاتنازليً ًاترتيبً 

(1270ً) مصادر وسائل الدعم للتعلمًمجالًوفيً،فعالية (1415التخطيط ) وفيًمجال ،(2434) التقويم
ًوفي،ًفعاليةً(876)ًبمغت الادارة الصفيةًمجالًوفي،ًفعاليةً(1086) الحااات التخصصية مجالًوفي فعالية،
ً.(810 ً)بمًبناء وتحليل الاختباراتًمجال،ًوفيً(843)ًبمغت هارات تشايع وتحفيز الطلبةمًمجال
ًً

ًفيًمجلاتًالدورًالمختصًبالنسبةًلعددًالمشرفينًنجازمتوسطًالحسابيًللإعمىًعشرًمديرياتًفيًالأم اًأً
ً(ًعمىًالنحوًالآتي:6فتظيرًفيًالجدولًرقمً)

ً
 اٌّذَشَخ

ٌىاء 

 رَجبْ
اٌّزاس 

 اٌشّبٌٍ
ٌىاء 

 صحبة
 دَش ػلا

ٌىاء 

 ثظُشا
وادٌ 

 اٌضُش
ِحبفظخ 

 اٌؼمجخ
ِٕطمخ 

 اٌىشن
لظجخ 

 ئسثذ
ٌىاء 

 اٌشِثب

اٌّتىصط 

 اٌحضبثٍ
19.8 16.6 16.4 16.1 15.5 15.4 15.2 15.1 14.4 14.0 

ً(6)ًرقمًجدول
 

ًمجتالتًفتيًنجتازللإًالحستابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحعخلالًالجدولًالسابقًًومنًً
ًبمتوسطتميياًالمزارًالشماليًً،(19.8)ًحسابيًبمتوسطًىيًلواءًذيبانالمشرفينًًلأعدادًبالنسبةًالمختصًالدور

ًلتواءًبصتيرا ثمم  ً(16.1)ًبمتوستطًبمت ًديترًعتلايمييتاً،ً(16.4)ًحستابيًبمتوسطًلواءًسحاب ثم  ،ً(16.6حسابي)
،ً(15.2حستابيً)ًبمتوستط العقبتةثمم  ،ً(15.4)ًحستابيًبمتوستط وادي السمرزلىاء  ثم  ،ً(15.5)ًحستابيًبمتوسط

ًبمتوستتط لممىاء الزا ممبثممم ،ً(14.4)ًبيحستتاًبمتوستتطًقصتتبةًإربتتدثتتمً، (1551بمتىسممح حسممبب  ) منطقتتةًالكتترك ثممم  
ً.(14.0)ًحسابي

 اٌؼذد حبخبد اٌّؼٍُ
 3376 اٌتذسَش اصتشاتُدُبد

 2434 اٌتمىَُ

 1415 اٌتخطُط

 1270 ٌٍتؼٍُ اٌذػُ وصبئً ِظبدس

 1086 حبخبد تخظظُخ

 876 اٌظفُخ الإداسح

 843 اٌطٍجخ وتحفُز تشدُغ ِهبساد

 810 الاختجبساد وتحًٍُ ثٕبء

 12110 اٌّدّىع
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 تحليل الأساليب الإشرافيةثالث ا: 

 : الأساليب الإشرافية على مستوى المديريات( 3رقم ) يظهر المخطط البياني 
 

 
 

 (3) رقم البياني الرسم

30.8 

28.4 

25.8 25.5 24.9 24.8 
24.1 24.0 24.0 

23.1 23.0 22.8 
21.7 21.7 21.3 21.3 21.3 21.3 21.0 21.0 20.8 20.5 20.4 19.9 19.3 19.3 18.8 

17.7 17.5 17.4 17.3 17.0 16.9 16.9 16.3 16.3 
15.6 15.5 15.2 15.1 15.1 

12.3 

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

 الأساليب الإشرافية
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ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالثانيتشرينًالأساليبًالإشرافيةًلشيرًًتحميلًمنًتبي ن ،ًأسموب ا(20195ً)ًأن 
ً:كماًيميًالأساليبًتوزعتًحيث

 تبادل الزيارات أسموب،ً(5918)ًبمغتًالزيارة الصفية أسموب،ًأسموب اً(5327)ًماتمعات التعلمًأسموب
يم التعل أسموب،ً(351)الدروس التطبيقية  أسموب،ً(1272)ًبمغتًالمشاغل التربوية أسموب،ً(207)ًبمغت

التوايه  أسموب،ً(169)ًالمحاضرة التربوية أسموب،ً(1639)ماموعات التركيز أسموب،ً(288)ًبم ًالمصغر
ً(1388) التربوي  ً(612)الاشراف القائم على الشبكات أسموب، 36ً)ًالزيارات والرحلات أسموب،  أسموب(

ً(40)ًبمغت البحوث الإارائية ً(258) دراسة الحالة أسموب، ً(74) لتربويةالنشرات ا أسموب، قراءات ال،
ً(117)المواهة  ً(2359)ًواللقاءات الااتماعات أسموب، ً(58)ًالندواتأسموبً، ًبمغت المؤتمرات أسموب،

ً(.7كماًىوًموضحًفيًالجدولًرقمً)،ً(82)
ً

 (7) رقم دذوياٌ

ًبالنسبةًأساليبياًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمسًمديرياتأعمىًًإلى(8ًرقمً)ًكماًيشيرًالجدول
والمديرياتً،ًعددىمًعمىًالقسمًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًالمتوسطًمنًالمشرفين؛ًإذًيقاسًلأعداد

 بمتوسطًحسابيًلواء الشوبكًويمييا،ً(30.8)ًبم ًطمتوسًعمىًالتيًحصمت لواء ذيبانًمديرية:ًالخمسًىي
ًحصمتدير علا ثمًً(25.5) بمتوسطًحسابيًلواء سحابًثم،ً(25.8)ًحسابيًمتوسطبالعقبة ،ًثمً(28.4)

ً.(24.9)ًبم ًمتوسطًعمى
 دٌر علا لواء سحاب محافظة العقبة لواء الشوبك لواء ذٌبان المدٌرٌة

 24.9 25.5 25.8 28.4 30.8 المتوسط الحسابً

 (8) رقم الادول
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 :الإشراف لأقساممبررات عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية تحليل رابع ا: 
 كما نو ظانر في المخطط البياني: على مستوى المديريات المبررات  

 ً
 (4) رقم البياني الرسم

9.7 

8.3 

7.8 7.6 

6.2 6.1 6.1 5.9 
5.7 5.7 
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-13- 
 

ًمبرراتًبم  ًًلشيرًنجازالإًعدمًمجموع 4500ً)ًالثانيتشرين ًمبرر ا( ًًويعود، ًالآتيةًالأسبابًإلىذلك
بررًإجازةًمأماً،ً(1261مبررًتكميفًوزارةً)ًمث،ً(2486)ًالسنويةًالإجازةمبررًًبم ًحيثًتنازلي ا؛ًترتيباً ًمرتبة

ثمًمبررًعدمًتوفرًمواصلاتً،ًمبرر اً(391)تكميفًمديريةًالذيًبم ًًمبررويميوً،ًمبرر اً(297فقدًبم ً)ًمرضية
لحعً،ً(0)ًبم ًفقدأخرىًًمبررأم اً،ًًمبرراتً(9)ًالذيًبم عطمةًرسميةًًمبررًويميوًمبرر ا،ً(56)ًبم الذيً
ً(.9رقمً)ًجدول
ً

 اٌؼذد اٌّجشس

 2486 سنويةًإجازة

 1261 وزارةًتكميف
 297 مرضيةًإجازة
 391 مديريةًتكميف

 56 عدمًتوفرًموصلات
 9 رسميةًعطمة
 0 أخرىً

 4500 المجموع
ً

 (9رقم ) ادول
ً

المديرياتًتوزيعًمبرراتًعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشرافيةًعمىًمستوىً(ًترتيب10ًقمً)بينماًيوضحًجدولًرً
ً.والمتوسطًالحسابيًلممبرراتًحسبًأعدادًالمشرفين

 يليها ،لكلًمشرفً(ًمبرر ا9.7بمتوسطًحسابيً)ًالموقرلواء ً:وفيماًيأتيًأعمىًخمسًمديرياتًكماًيأتيً
ًسحابلواءًاًيمييو،ً(7.8بمتوسطًحسابيً) عين الباشا ثم ،فاًلكلًمشرًمبررً ً(8.3بمتوسطًحسابيً) عالون 
ً .(6.2بمتوسطًحسابيً)ًلواء البترا ثم،ً(7.6)ًحسابيبمتوسطً

 

 لواء البترا لواء سحاب عين الباشا محافظة عالون  لواء الموقر المديرية

 6.2 7.6 7.8 8.3 9.7 المتوسط الحسابي
 

 (10ادول رقم )
 

الجدولًرقمًفيًكماًىوًموضحً،ًلياًالمخططًاتنجازًالإًتنفيذًونسبةً،الفعميةًلممديرياتًنجازتمًحسابًنسبةًالإ
ًظيرتًعمىًالنحوًالآتي:وًًالفعميًنجازبًنسبًالإحستنازليا ًًترتيب اًمرتبةً(11)
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ً
 (11دول رقم )ا

 المديرياتة في نسب إنااز المشرفين المنفذإلى أعلى خمس مديريات حسب  التاليويشير الادول 
،ً(76بنسبة)% وادي السير ثم، (82ًبنسبةً)% لواء بصيرا ، يليها(84إنجازً)%ًبنسبةًلواء الشوبكً:كماًيأتيوىيًمرتبةًًًً
ً.(72بنسبةً)%ًالزرقاء الأولى (،ًثم74بنسبةً)%ًذيبانيميياًلواءًو
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ن لواء40 %17617584%51%38%64%25%28%0%11%95%799الشوب
%28628282%53%28%66%27%17%0%7%89%1399بصرٌا لواء37
رٌ وادي6 %48448276%59%31%57%33%20%0%10%86%22100الس

بان لواء11 %33032574%60%30%62%28%28%4%8%86%1398ذٌ
%81481672%52%35%56%31%19%1%14%87%3899الأولى الزرلاء12
ظة42 حاف مبة م ع %37437170%59%29%59%29%24%2%11%83%1799ال
%24224269%62%23%47%37%25%10%11%90%11100علا دٌر16
طمة34 ر من %44044069%55%34%60%29%11%2%7%78%20100المص
جنوبٌة الشونة17 %22022067%49%37%49%36%12%3%13%83%10100ال
%1166116167%49%38%54%33%12%6%12%85%53100عمان لصبة1

%24224065%49%35%52%32%12%6%12%83%1199الشمالٌة الأغوار26
%44042864%54%29%56%27%5%0%5%69%2097مادبا لصبة10
%1298129364%53%33%50%36%20%1%15%80%58100إربد لصبة19
ة41 جنوبٌة البادٌ %22022163%46%39%53%32%12%2%12%77%10100ال
%52852662%59%23%50%32%19%12%7%81%24100الرمثا لواء25
جنوبٌة الأغوار33 %30827661%52%32%47%37%4%8%10%79%1597ال
جنوبً المزار35 %70468259%63%23%50%36%13%5%9%73%3397ال
طمة32 ن من كر %85885759%59%23%55%27%16%5%15%79%40100ال
طمة38 عان من %44043657%50%32%53%28%11%7%11%75%2099م
%39639657%55%28%51%32%13%7%6%70%19100الثانٌة الزرلاء13

طمة36 طفٌلة من %44052556%52%36%52%37%3%4%8%68%2299ال
%39138356%72%23%45%50%22%6%15%77%1898الشمالً المزار21
عة لواء2 جام %68267356%53%30%57%26%22%4%13%73%3299ال

فة14 %59439453%49%28%51%25%11%10%12%75%3099الرصٌ
%59459450%53%25%52%26%3%11%12%73%27100المفرق لصبة29
%28628350%53%26%52%27%17%9%14%73%1399ناعور لواء7
%1166116150%51%33%49%35%12%3%16%69%55100ماركا لواء5

كورة لواء24 %50750649%51%24%45%30%4%7%20%76%25100ال
ة31 غربٌة الشمالٌة البادٌ %46246249%60%21%55%27%21%8%13%70%21100ال
ظة27 حاف %79179148%46%29%40%35%5%7%19%74%36100جرش م
طٌبة22 %50548347%58%17%44%32%5%12%14%73%2395والوسطٌة ال
ة30 ٌة الشمالٌة البادٌ %55055046%54%19%45%27%1%11%15%72%25100الشرل
زٌة لواء8 ج %34832146%56%25%57%23%5%7%14%66%1694ال

نً لواء23 نانة ب %55054445%44%40%43%41%6%9%15%69%2799ك
%72575944%53%59%47%35%20%9%12%65%3799الموٌسمة لواء3

طمة15 ط من %66060144%43%33%47%29%10%14%12%70%3191السل
نً لواء20 د ب %54954741%56%24%45%35%9%11%16%68%2599عبٌ
ب لواء4 حا %33030841%47%26%44%28%28%20%10%71%13100س

%30830841%51%18%49%20%0%22%6%69%14100البتراء لواء39
ن18ٌ %55054031%45%29%49%25%17%13%21%65%2498الباشا ع
ظة28 حاف %68268226%43%20%36%27%3%25%13%64%31100عجلون م
ر لواء9 %26426412%43%12%27%28%1%34%10%56%12100المول

101199%75%12%8%13%31%51%29%53%219002154855% جموع الم

م الرل

ة طال فٌة الب عرٌ سبةالت ب التغطٌة ن س ب النسبةالجنس ح س دور ح تالاشرافً ال عالٌا ف ال

 اٌزسلبء الأوًٌ ٌىاء رَجبْ وادٌ اٌضُش ٌىاء ثظُشا ٌىاء اٌشىثه اٌّذَشَخ

 %72 %74 %76 %82 %84 اٌّتىصط اٌحضبثٍ
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 2022 الثانيرؤساء أقسام الاشراف التربوي لشهر تشرين  إناازتحليل 
 :ومهام رؤساء أقسام الإشراف أعماليع أولا : تام

 
(12) رقم ادول
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1831614124023734الثانٌة الزرلاء1

طمة2 ن من كر 40301402001151330ال

طمة3 ط من 2552209110031226السل

2401605120052325الرمثا لواء4

1100109010027323علا دٌر5

5931224221031122إربد لصبة6
ة7 جنوبٌة البادٌ 1000907001000017ال

طمة8 طفٌلة من 2310215132010117ال
موٌسمة لواء9 3680215010000017ال

طمة10 2031220001031417معان من
2110112132311016السٌر وادي11

ة12 ٌة الشمالٌة البادٌ 2621502102021016الشرل
جنوبً المزار13 3221114001121216ال

2811312011020214المفرق لصبة14
3801206011011114الأولى الزرلاء15

ن16ٌ 24004010000000014الباشا ع
ة17 2122410011010113الغربٌة الشمالٌة البادٌ

طٌبة18 طٌة ال 2300111201050112والوس
جنوبٌة الشونة19 1001111021111111ال

ظة20 حاف مبة م 1700305010020011الع
نً لواء21 د ب 2611202010220011عبٌ

1313203001000010ناعور لواء22
1810111101011210الشمالً المزار23

1311006010000110الشمالٌة الأغوار24
زٌة لواء25 ج 1601102100021210ال

554000400000019ماركا لواء26
جامعة لواء27 321030111200009ال

110020200000059البتراء لواء28
كورة لواء29 240020302000018ال

131000000101137بصرٌا لواء30
ظة31 حاف 373100001001006جرش م

ب لواء32 حا 150121001000106س
ن لواء33 70010102000116الشوب

طمة34 ر من مص 200011102000016ال
فة35 300040100000005الرصٌ

532101100000005عمان لصبة36

ظة37 حاف 310120000000014عجلون م

ر لواء38 120010100100104المول

نً لواء39 نانة ب 252010100000004ك

بان لواء40 150031000000004ذٌ
جنوبٌة الأغوار41 140010000000023ال

ا لصبة42 200000000000000مادب

10065123100181131332268482752511 جموع الم

م الرل

ل م أعما مس ال

موع
مج

مال 
م أع

مس
ال

ة طال فٌة الب عرٌ الت
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ً)رؤساءًأقسامًالإًأعمال(ًتجميع12ًيظيرًجدولًرقمً) حيثًشممتً،ً(511شرافًالتربويًالبال ًعددىا
ًنجازالإ،ًوالمديرية،ًالتعميمًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًعمالالأًمتابعة:ًالآتيةوميامًرؤساءًالإشرافًًأعمالجميعً
ًأعمالًوتقييمًمتابعة"ً-رؤساءًأقسامًالإشرافًأعمالمنًً-حيثًاحتمتًالمرتبةًالأولىًً(القسمًاتممف،ًالشيريً

ًالإشرافيةًوالنماذجًالأدوات"ًالمشرفين ًىمإنجازًًوممفًالأسبوعيًالبرنامج، ًوبم ًمجموعياًالإشرافيةًالزيارات، "
ًأعمالاحتمتًالمرتبةًالثانيةًمنًًفقدً(نمعممي/ًًالمدارسًمديريً/ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًتقديمًأم اً،(113)

الأدواتًوالنماذجًالإشرافية،ً"متابعةًوتقييمًأعمالًالمشرفينًتميياً،ً(100رؤساءًأقسامًالإشرافًوبم ًمجموعياً)
ًالزياراتًالإشرافية ًوبم ًمجموعيا)البرنامجًالأسبوعيًوممفًإنجازىم، ًثم52ً" ،ً ً،المينيةًالتنميةًبرامجًتنفيذ(

الإشرافً(،ًثم48ً،ًوبم ًعددىا)لإشرافًعمىًالمبادراتًالمركزيةًوالمدرسيةًالمختمفةاً(،ًثم51)ًاوبم ًمجموعي
ًيتعمقًبالمجالسًالتربويةً ًوالمدارسًوما ًلممديرية ًوالإجرائية ًوالخططًالتطويرية ًالذاتية عمىًعممياتًالمراجعة

ًالمدارس ًشبكات ًمستوى ً)عمى ًعددىا ًوبم  ،32ً ًثم ًا(، ًبنود ًبين ًالإنفاقًالمواءمة ًوأوجو ًالتطويرية لخطة
ًلممدارسًوالمديرية ًالمالية ًلممنحة ًالمرصودة ً)لممخصصات ًعددىا ًوبم  ،27ً ًوتمييا ًبياناتً(، ًقواعد تحديث

بناءً(،ًثم26ً،ًوبم ًعددىا)الحاجاتًالمشتركةًلممدارسًوالمديريةًوتمبيتياًوتحديدًالأولوياتًالتطويريةًلممديرية
ًومت ًالتربوي ًالإشراف ًقسم ًالمشرفينخطة ًخطط ًوًابعة ًعمىً، ًالتدريبية ًالحاجات ًبيانات ًقاعدة ًوتحديث بناء

ًالمدرسة( /ً ً)المديرية لكترونياوًًمستوى ًوا  ًورقيا ًالمينية ًالتنمية ًوبرامج ًمناىج ًمكتبة ًعمىًالإشرافوًًتحديث
ًبياًخاصةًبياناتًقاعدةًوتحديثًالتربويًًالتطويرًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيل ًح، ًتم سابًوقد

ًالأ ًتمك ًخمسًعمالمجموع ًالآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًلأعمى ًالثانية: ًال، الزرقاء ًمنطقةًمنطقة كرك،
ً.(13)ًرقمًجدول حسبً،ديرًعلاًالسمط،ًلواءًالرمثا،

 
 (13) رقم ادول

 
 

34302625

رٌٌة د طمةالثانٌة الزرلاءالم ن من كر طمةال ط من علا دٌرالرمثا لواءالسل

23 جموع الم
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 الإشراف الفضلى لرؤساء أقسام تاميع الممارساتثاني ا: 
ً

ً
ً(14) رقم ادول
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رٌ وادي1 211010001012567311000029الس

320121011111312111431127الجنوبً المزار2

380000011044321113140127الأولى الزرلاء3

131042103001021112210325بصرٌا لواء4

زٌة لواء5 160112011014013012400325الج

130011010021123422112024ناعور لواء6

590010002224401000403023إربد لصبة7

طمة8 ط من 2500000000100020100150019السل

280000010041332120100018المفرق لصبة9

ن لواء10 70010010100411030002418الشوب

240030000000146011020018الرمثا لواء11
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181001010100111210100011الثانٌة الزرلاء35
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ويشيرًالجدولً(،631ًتيبًأقسامًالإشرافًحسبًالممارساتًالفضمىًالبال ًعددىاً)ترً(14ً)ًرقمًجدولًيظير
ًخلالًىذاًالشير.ًةالأكثرًتمبيً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًالفعاليات(15ًرقمً)

 

 اٌّدّىع اٌحبخخ
 65 التخطرح والتقررم

 64 إدارة المىارد

 61 التعلرم والتعلم

 58 الاتصبل والتىاصل

 47 ببرئت الطبل

 46 التنمرت المهنرت

 42 دعم تنفرذ اجتمعبث التعلم

 37 القربدة المتمزكزة حىل التعلم

 36 اتببعت الخطح المذرسرت

 36 القربدة والقرم والزؤيت

 21 التقىيم

 21 استزاترجربث التذريس

 21 القربدة والإدارة

 17 المذرست والمجتمع

 16 اصبدر وسبئل الذعم للتعلم

 13 الطلبت شجرع وتحفرزاهبراث ت

 11 التخطرح

 11 الحبجبث التخصصرت

 6 الإدارة الصفرت

 5 بنبء وتحلرل الاختببراث

 (الفضلى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تاميع (15) رقم ادول
 

ًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًلمفعالياتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن ًعددًىيًلرؤساء
ًالأدنىًالترتيب”ًبناء وتحليل الاختبارات”حاجةًًاحتمتًبينما،ً(التخطيط والتقييممجالً)ًالياتفع
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 الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:
ًً(1179)ًوالتيًبمغتالإشراف؛ًًلرؤساءًأقسامالإشرافيةًًالأساليبًتجميعًخلاصة(16ً)ًرقمًجدولًيظير

ًلرؤساءًأقسامًالإشرافًتنازلي ا.وعًالأساليبًالإشرافيةًمجمًحيثًتم ًترتيبًأسموب ا
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شرا
الإ

بً
مكت

 ال
مل

الع

طمة15 ط من 25015098000021145السل

رٌ وادي16 21220221000001845الس

18210207000011445الثانٌة الزرلاء17

59151191000003645إربد لصبة6

24040151500002844الرمثا لواء29

طمة20 ن من 4026027700000244الكر

3247311221112943الجنوبً المزار7

38051911120031042الأولى الزرلاء35

1315014900101435ناعور لواء11

زٌة لواء4 1664012001004835الج

طمة25 202209901302533معان من

28001116000031132المفرق لصبة2

1302256201131032بصرٌا لواء3

نً لواء9 د ب 261917302013128عبٌ

11300101000001327علا دٌر18

551204900002826ماركا لواء22

184006700102626الشمالً المزار23

ة27 2101022100001025الغربٌة الشمالٌة البادٌ

طٌة الطٌبة28 230208500304224والوس

ن لواء30 700013500001524الشوب

136007501000524الشمالٌة الأغوار33

ا لصبة37 2001002001001124مادب

ظة38 مبة محاف 170618000003523الع

طمة40 ر من 200508300000723المص

1000018000000422الجنوبٌة الشونة41

بان لواء14 1520012200003322ذٌ

ب لواء42 حا 1500111200002622س

320004510224422الجامعة لواء26

سمة لواء12 3600073000001222الموٌ

120705500000522المولر لواء24

ن32ٌ 2400018400000022الباشا ع

نً لواء5 نانة ب 2503011600100122ك

ظة13 372107713001022جرش محاف

ظة10 3101081000000322عجلون محاف

ة21 ٌة الشمالٌة البادٌ 2611014000000622الشرل

ة36 1000036000011222الجنوبٌة البادٌ

فة1 3021061110000122الرصٌ

241207400000822الكورة لواء8

طمة19 230009700002422الطفٌلة من

534133512300022عمان لصبة31

142403000002819الجنوبٌة الأغوار34

110209201000014البتراء لواء39

10064910714431229915165582461179

ة طال فٌة الب عرٌ الت

وع
جم

الم

جموع الم

م الرل

ب ٌة الأسالٌ الإشراف
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ً
ً.(17)ًرقمًفيًالجدولًقدًتمًحسابًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالأكثرًاستخدام اًكماًىوًمبينو

ً

 (17) رقم ادول 

ًًأنً ًنلاحعًالنتائجًومن ًًىيًالأقسامًلرؤساءًالإشرافيةًللأساليبًترتيبأعمى اتماعات الا”أسموب
ً.بواقعًخمسةًأساليبًالأدنىًالترتيب"ًالبحوث الإارائية"أسموبًًاحتلًبينما،ً(ًأسموب ا431بواقع)ً”واللقاءات

الزرقاءًمنطقةًالسمط،ًواديًالسير،ًً:الآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًخمس(ًأعمى19ً)ًرقمًجدولًويبينً
ً:لكماًىوًموضحًفيًالجدوًًلواءًالرمثا،ًاربدًقصبةوً،ًالثانية

ً
 (18) رقم ادول

  

ة حاج جموعال الم

431الاجتماعات.واللماءات

246العمل المكتبً

229المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

107الزٌارة.التفمدٌة

58الإشراف.المائم.على.الشبكات

49الزٌارة.الصفٌة

16النشرات.التربوٌة

15المؤتمرات

14تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌمٌة

9الندوات

5البحوث.الإجرائٌة

44 جموع 45454545الم

رٌٌة د طمةالم ط من رٌ واديالسل الرمثا لواءإربد لصبةالثانٌة الزرلاءالس
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 الإشراف المبررات لرؤساء أقسام رابع ا: تاميع
ًعدمًالتنفيذًلرؤساءًأقسامًالإشرافًفيًالمديريات.ًمبرراتًترتيب(19ً)ًرقمًفيًالجدولًيظير

 
 (19) رقم ادول

ة طال فٌة الب عرٌ الت

م رٌٌة اس د الم

دد
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نٌ
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مش
 ال

ة فً
رٌٌ

مد
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نو
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زة

جا
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ٌة
ض
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زة.

جا
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سم

.ر
لة
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لات
ص

وا
.م

فر
تو

دم.
ع

رى
أخ

1213000013المولر لواء1

ظة2 3113000013عجلون محاف

نً لواء3 نانة ب 25800008ك

11800008البتراء لواء4

فة5 30700007الرصٌ

ظة6 مبة محاف 17410005الع

نً لواء7 د ب 26500005عبٌ

18500005الشمالً المزار8

55500005ماركا لواء9

بان لواء10 15300003ذٌ

24300003الرمثا لواء11

13300003ناعور لواء12

14300003الجنوبٌة الأغوار13

ن لواء14 7200002الشوب

ب لواء15 حا 15200002س

ة16 10200002الجنوبٌة البادٌ

ا لصبة17 20100001مادب

زٌة لواء18 16100001الج

ظة19 37100001جرش محاف

24000000الكورة لواء20

13000000بصرٌا لواء21

38000000الأولى الزرلاء22

13000000الشمالٌة الأغوار23

53000000عمان لصبة24

32000000الجامعة لواء25

سمة لواء26 36000000الموٌ

رٌ وادي27 21000000الس

18000000الثانٌة الزرلاء28

طمة29 ط من 25000000السل

11000000علا دٌر30

10000000الجنوبٌة الشونة31

ن32ٌ 24000000الباشا ع

59000000إربد لصبة33

طٌة الطٌبة34 23000000والوس

28000000المفرق لصبة35

ة36 ٌة الشمالٌة البادٌ 26000000الشرل

ة37 21000000الغربٌة الشمالٌة البادٌ

طمة38 ن من 40000000الكر

طمة39 ر من 20000000المص

32000000الجنوبً المزار40

طمة41 23000000الطفٌلة من

طمة42 20000000معان من

100689100090

وع
جم

لم
ا

جموع الم

م الرل

المبررات
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اًالمبرراتًالأكثرًترتيب(20ً)ًرقمًفيًالجدولًيظيركماً ً.لرؤساءًالأقسامًاستخدام 

 
 (20) رقم ادول

ًأعمىًترتيبًلممبراتًلرؤساءًالأقسامًىيًمبررً بينمتاً،ً(ًمبرر ا89بواقعً)ً”إاازة السنوية”ومنًالنتائجًنلاحعًأن 
(ًأعمتىًخمتسًمتديرياتًبالعتمتاد21ًيبينًجتدولًرقتمً)كماً،ًالترتيبًالأدنىً”عدم توفر مواصلات”احتلً
،ًلتواءًبنتيًكنانتة،ًعجمتونً،ًوقرلتواءًالمت:ًوىيًعمىًالنحتوًالآتتيًنجازمبرراتًعدمًالإًماموععمىً

ًالرصيفة.لواءًالبترا،ً

ً
(21ادول رقم)

جموعالمبرر الم

89إجازة.سنوٌة

1إجازة.مرضٌة

0عطلة.رسمٌة

0عدم.توفر.مواصلات

0أخرى

7 جموع 131388الم

رٌٌة د ر لواءالم ظةالمول حاف نانة بنً لواءعجلون م فةالبتراء لواءك الرصٌ
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 الملاحظات والتوصيات:

  :الثانيالشهري لشهر تشرين  ناازالملاحظات العامة على تحليل الإ 
(ًمديرية42ً)ًسممتًكذلكً"،الشهري للمديرية ناازبرمايات الإ "(ًمديرية42ً)ًفيًالوقتًالمحددًسممت (1

ً".قسم الاشراف رئيس إناازبرماية "
حاجةًًىيًالمدير حاااتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالثانيلشيرًتشرينًًالإداري للمشرفين لدوراًالتحميلًأظير (2

 الأدنى.”ًالتنمية المهنية وأنًحاجةً"،ً"التخطيط والتقييم"
" متابعة تحصيل الطلبة ىيًالمدرسة حاااتًفيًترتيبأعمىًًأنً  ٌٍّششفُٓ الإداري  الدورًتحميلًأظير (3

مبادرات التطوير المستمر في  "حاجةًًبينما، بشفافية وعدالة وبما يعكس اداء الطلبة الواقعي والفعلي"
 .الترتيبًالدنى"  المدرسة تتمحور حول المتعلم ومبنية على النتائج، ويواد إطار لمتابعتها وتقييمها

تنمية كانً"ًالفعالياتًعددًفيًالمشرف أعمالًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالإداري للمشرفين الدورًتحميلًأظير (4
ً"مهنية ذاتية  ةواه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية المعتمدأمقارنة خلاصة تحليل  "كانتًًبينما،

 .الترتيبًالدنى"  للمدرسة
ًفعالية12110)ًللمشرفين المختص للدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًالتحميلًأظير (5 ًوأعلاىا(  حاجةً،

 (.810وبمغت)، الاختبارات وتحليل بناء حاجةً،ًوأقميا(3376)ًوبمغتًتدريساستراتيايات الًمجال
ًمجمتتتوع (6 ًماتمعةةةات الةةةتعلمًأعلاىتتتاًأستتتموب ا؛ً(22223)ًالإشةةةرافية للمشةةةرفين الأسةةةاليبًأظيتتترًالتحميتتتلًأن 

ًأسموب ا.ً(82)ًبمغتالمؤتمرات ً،ًوأقمياًأسموبأسموب اً(5327)
ًأعلاىتا،ًمبرر ا(4500ً)ًتنفيذ الفعاليات الإشرافية للمشرفين عدم مبرراتًمجموعًأظيرًتحميلًالإنجازًأنً  (7

 مبررات.(9ً)ًبم ًفقدًوأقمياًمبرر اًعطمةًرسمية،ًالسنويةًالإجازةًمبرر
ًأظيترًتحميتتلًالإنجتتازًأنًأعمتتىًنستتبةًإنجتتازًوتغطيتتةًلمفعاليتاتًالإشتترافيةًبالنستتبةًلعتتددًالمشتترفينًفتتيًالتتدور (8

 ً.(13.7)ًحسابيًبمتوسطًالإداريً
ًمجموعًأعمالًالقسمًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًأظيرً (9 ًً(.511)تحميلًالإنجازًأن 

ًالإشرافًالتربويًأنً (10 ًأقسام ًلرؤساء الإشرافية،  والنماذج الأدوات"أظيرًتحميلًالإنجازًلأعمالًالقسم
ًأقسامًرؤساءًأعمالًمنًالأولىًالمرتبةًاحتمتقدً"ًالإشرافية إناازنم، الزيارات وملف الأسبوعي البرنامج
فقدًً(معلمين/  المدارس مديري /  مشرفين) والإسناد الدعم تقديموأنَّ ً(،113وبم ًمجموعياً)ًالإشراف

 .(100احتمتًالمرتبةًالثانيةًمنًأعمالًرؤساءًأقسامًالإشرافًوبم ًمجموعياً)
ًمجموعًالممارساتًالفضم (11 ىاً(،ًأعلا631)ىًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًأظيرًتحميلًالإنجازًأن 

ًالأدنى.ًالترتيب”ًبناء وتحليل الاختبارات”حاجةًًاحتمتًبينما،ً"والتقييم التخطيط"ًمجال
12) ً ًالإنجاز ًتحميل ًلأظير ًالإشرافية ًالأساليب ًمجموع ًبمغت)ًءرؤساأن  ًالتربوي ًالإشراف ًً(1179أقسام

ً"ًالترتيبلبحوث الاارائيةااحتمت"ًبينماً،ً(ًأسموب ا431بواقع)ً"الااتماعات واللقاءات"أسموب ا،ًكانًأعلاىاً
ًًالأدنى.

ًأعمىًمجموعًمبرراتًعدمًالإنجازًلرؤساءًالأقسامًىوًمبررً (13 ً”إاازة السنوية”أظيرًتحميلًالإنجازًأن 
 ً.الترتيبًالأدنى”ًعدم توفر مواصلات”،ًبينماًاحتلً(ًمبرر ا89بواقعً)
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 :اف التربوي ما يأتيرؤساء أقسام الإشر برماية المديرية و تحليل إنااز خلال لوحع في وقد 
 (9ًفيًمبررً)عطمةًرسمية(ًفيًمبرراتًعدمًإنجازًالفعالياتًلممشرفينًالتربويينًوالذيًبم ً)ًوجودًخمل

ً ًبأنو ا ًتشرينعمم  ًشير ًفي ًًصادف ًرسميةالثاني ًًعطل ًًالثلاثاءيوم يرياتًلبع ًمد29/11ًالموافق
ًيدلًعمىًالجنوبًبسببًالأحوالًالجوية فيًبرنامجوًًالعطمةًالرسميةلمًيثبتًًأنًبع ًالمشرفين،ًوىذا

 يرجىًتفاديًذلكًفيًقادمًالإنجازات.ًوقدًجيرىاًإلىًمبررًأخرًوً،ًالأسبوع
 ًوفرًمواصلات"ًفيًمبرراتًعدمًإنجازًالفعالياتًلممشرفينًالتربويينًوالذيًبم وجودًخملًفيًمبررً"عدمًت

ًقادم56ً) ًفي ًذلك ًتفادي ًيرجى ًالإشرافي، ًالعمل ًفي ًوالتنظيم ًالتنسيق ًغياب ًعمى ًيدل ًوىذا ًمبرر ا، )
 .معًالحركةًالإنجازاتًمنًخلالًالتخطيطًوالتنسيقًالجيدًفيًقسمًالإشراف

 ًوجودًأعمالًلممشرفًالتربويًىجينةًوجودًخملًفيًأولوياتًأعمالًالمشرفًعمىًا لمستوىًالإداريً،ًفمثلا 
ًالشيرًوىي ًالمدارسًلستقبالًالطمبة"ًفيًمثلًىذا ًمنًجاىزية ً)التأكد ًبواقع ًو347" تدقيقًالجداولً"(،

ًالشيرًمثلالمدرسية ًىناكًأعمالًأكثرًأولويةًفيًىذا إعدادًوتطويرًمبادراتًتطوعيوًأوً"ً،ًفيًحينًأن 
ًالنموًالمينيدادًومتابعةًومراجعةًخطةً)المشرفا عوًًالميدانًالتربويًوالمجتمعًتعميميوًتخدم التطويرًً//

 .لمدارسًالشبكة(
 

ً


