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 مقدمة
ًمشاركًممتزمًانطلاقً  بالقيمًنيجوًاًمنًرؤيةًوزارةًالتربيةًوالتعميمً)مجتمعًتربويًرياديًمُنتمٍ

ً)توفيرًفرصًمتكافئةًلمحصولًعمىًتعميمًعاليًالجودةًًالعممًوالتميزًوصولً  لمعالمية(ًورسالتيا
والتزودً،ًوالتعممًمدىًالحياة،ًوالعملًبروحًالفريق،ًناقدمنًالتفكيرًالعمميًالإبداعيًالًمً المتعم ً ًنًُيمك ً 

ً.وطنيمًمساىمينًفيًرفعةًالعالمًوالإنسان(ًإلىبالمياراتًوالقيم؛ًليكونواًمواطنينًفاعمينًمنتمينً
اًالتربويًًالمجالًعمىًالتغيراتًمنًالعديدًطرأ ًدورًتجاوزًبحيثً؛منياًيالإشرافًوتحديد 
ًإلىًالمتخصصةًالفنيةًيةالإشرافًالخدمةًتقديمفيًًرافًالتربويًورئيسًقسمًالإشًالتربويًًالمشرف
ًمناسبةا وًًًأساليبًباستخدامًالمعمم ًًإلىًجراءات ًنحو ًالعامةًالحتياجاتًوتحديدًدراسةالسعي
ًوالتخصصيةًلممعمم ًأولوياتًضمنًترتيبياًثمًومن، ًوتصنيفيا، ًالخطة، ًلمعملًالمناسبةًووضع
ًالمختمفةًخبراتوًوقدراتوًالعتبارًبعينًآخذ اًومناسبةًمتنوعةًفيةشراإًأساليبًباستخدامًتمبيتياًعمى
ًالأداءًمستوىًًورفعًالتعمميةًالتعميميةًالعمميةًفيًتوظيفياًوآلية ًالإشرافًلمفيومًاتحقيقً ًوذلك،

ًًالحاجات.ًعمىًالمبنيًالتربويً
ًالتربويًًرفالمشًعملًعميياًيقومًالتيًالنماذجًمنًالعديدًىنالكًالحاجاتًبجمعًيتعمقًوفيما

ًالإشرافًالتربويً ًأداة)ً:مثل، دواتمن الأ ةماموعًويتطمبًالحاجاتعمىًًالمبنيًورئيسًقسم
ًالمدرسةًاحتياجاتًتحديد ًاحتياجاتًأداة، ًالتربويينًجمع ًالمشرفين ًمعمميًحاجاتًتحديدًأداة،

ًفيًلماديةوا منها والمتاحة البشرية المختلفة المصادرًمنًالعديدًوباستخدام(ًلخإ...ً.المدارس
،ً(لخإ....الفصميةًواليوميةًالمعممينًخطط،ًوالإجرائيةًالتطويريةًالخطة)ً:مثل،ًوالمديريةًالمدرسة

ًعمىًنًالعمليتضمً ًاأسبوعيً ًابرنامجً ًيعدً ًأولوياتًضمنًوتصنيفياًوترتيبياًالحاجاتًجمعًوبعد
لرئيسًًالشيرًنيايةًفيًوتسمم،ًالتربويًًلممشرفًالشيريًًنجازالإًتقريرًفيًدرص ًتًًُاتأولويخمسً

ًالتربويين للمشرفين ناازالإ  تقارير وتحليل بدراسة تقوم فنية   لانة   لليشك  ً؛التربويًًالإشرافًقسم
 تحليل وخلاصة ناازالإ  تقرير في المتمثلة النتائج لاستخلاصًنجازالإًتحميلًباستخدامًبرمجية

الخاص برئيس  الشهري  الأداء تحليل وخلاصة الشهري  ناازالإ  تقريرو ، للقسم الشهري  الأداء
ً.الأصولًحسبًللوزارة رسالهاا  و ، قسم الإشراف التربوي 

ًمستوىًًعمىًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًلأداءًالشيريًًنجازالإًتحميلًوجاء
ًرئيسةًمجالتًأربعةًفيًالمممكة ًىي، ًوالماتمع والمدرسة، الطلبة وبيئة، والتعلم التعليم:

ً ارةالإدو  دةايلقوا ًذاتيا ًالمدرسةًمؤشراتًتتضمنًالتيًوالمديريةًالمدرسةًتطويرًمجالتوىي
،ًوالمساءلةًالتعميمًجودةًوحدةًقبلًمنًعميياًالمدارسًبناءًأداءًمتابعةًيتمً؛ًحيثالعشرينًالفاعمة
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ًبينًوالتكامميةًوالمعممينًومديريًالمدارسًالتربويينًلممشرفينًواحدةًمرجعيةًإيجادًفيًأسيمًمما
ًية.ًالإشرافًالخدمةًتجويدًخلالًمنًالطالبًأداءًبتحسينًالمعنيةًالوزارةًراتإدا

ًالمشرفينًاتإنجازً_ًمنًخلالًًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًقسامأًتعمل
 التربوي  الإشراف تفعيلًخلالًمنًتعمميمًنتائجوًًالطمبةًتعممًتحسينًعمىً_ينالإداريالمختصينًوً
ًالشيريًًالأداءًتحميلًدراسةًخلالًمنًالمتحققةًاتنجازًالإىذهًًرصدويتمً. لحاااتا المبني على
ًاتإنجازًًتتبعًعمىًقادرًعمميًسياقًفيًوتضعوًالعملًتنظمًالبرمجيةًىذهًنإحيثًً؛لممديريات

ًكافةًالمجالتًفيًالمديرياتبًإشرافًقسمًكل ًفيًتفاوتًالبرمجيةًىذهًنتائجًأظيرتًوقد،
ً.المديرياتًاتإنجازً

 التحليل: منهجية
ًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًمنًنجازالإًتقاريرًباستقبالًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًقسمًيقوم

ًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوً ًيقوم،ًومبرمجًتربويينًمشرفينًمنًمكونةًلجنةًتشكيلًيتمًثم،
ًالتغذيةًبإعدادًالتربويينًالمشرفينًيقومًفيماًاحصائيً إًومعالجتياًالتقاريرًبتحميلًالمبرمجًخلاليا
ًالمديرياتًفيًالتربويًًالإشرافوًًوالتأىيلًالتدريبًأقسامًتزويدًليتم؛ًالتقريرًفيًووضعياًالراجعة

ً.بيا
 التحليل: هدف

ًتحميلًبمراجعةًالتربويًًالإسنادًأداءًإدارةًبقسمًممثمةًالتربويًًوالإسنادًالإشرافًمديريةًتقوم
ًوالتعميمًالتربيةًمديرياتًفيًالإشرافوًًوالتأىيلًيبالتدرًًأقسامًلأداءًالشيريًًنجازالإ ًوذلك؛

ًومجالتًالقوةًنقاطًالتقريرًيتضمنًحيثب،ًالأداءًمستوىًىًعمًوالوقوفًالتحميلًبنتائجًلتزويدىا
ًإلىًضافةً إ،ًالخدمةًلمتمقيًيةالإشرافًالخدمةًتجويدًبيدفًالراجعةًالتغذيةًلتقديمًلأداءلًالتحسين
ًرفعًبيدف؛ًيالإشرافًمعمللًالمعيقةًالتحدياتًودراسةًوأسبابوًلتعطلاًنسبًعمىًالضوءًتسميط
الذيًًالتقريرًيتضمنياًالتيًالمجالتًمنًأيًفيًالضعفًومعالجة،ًالإشرافًأقسامًأداءًمستوىً

ً.التربويًًالإشرافًسياساتًتطويرًفيًفيدي
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 :الملخص
ًلًاتإنجازًًالشاملًالتحميلًىذاًيقدم ًالتربويين التيًًوالتعميمًالتربيةًاتمديريًجميعالمشرفين
ًىذاًتضمنقدًوً،ًمديرية(42ً)فيًالوقتًالمحددًوعددىا2022ًً/تشرين الاول شيرًإنجازًأرسمتً 
المديرياتًًمنًالمرسمةًالتحميلًتقاريرًفيًظيرتًالتيًالتحسينًومجالتًالقوةًنقاطًأىمًالتحميل
ًمستوىًًتحسين؛ًبيدفًالمشرفينًأعمالالتيًتواجوًًالتحدياتًوتجاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًلمعمل
ًيمكنًماًأقصىًإلىًالمشرفينًأداء ًدعمًمن، ًخطتوًوتنفيذًأداءًفيًالتربويًًالمشرفًخلال

ًالحاجاتًعمىًالمبنيةًيةالإشراف ًالمخططًالأسبوعيًخارجًبرنامجوًعملًأيًبأداءًتكميفوًوعدم،
ً.لو

(6340ً)ًتشتترينًالول لشتتيرًالإداريًًفتتيًالتتدورمتتنًالمشتترفينًًالمنجتتزةًالفعاليتتاتًعتتددبمغتتتً
ًالمختتتصًفتتيًالتتدورًالمنجتتزةًالفعاليتتاتعتتددًبمتت ًًبينمتتا(7764ًبانخفتتاعًعتتنًشتتيرًايمتتولً)فعاليتتةً

يةًالإشتتتتترافًستتتتتاليبالأمجمتتتتتوعًًبمتتتتت كمتتتتتاً،ً(9381بارتفتتتتتاعًعتتتتتنًشتتتتتيرًايمتتتتتولً)ً(ًفعاليتتتتتة14775)
،ً(21143بانخفتاعًعتنًشتيرًايمتولً)ً(22223)ًوالمختصًالإداريًالمستخدمةًلكلًمنًالدورينً

ً.(2785بارتفاعًعنًشيرًايمولًوالذيًبم ً)ًمبررا(2913ً)ًلعدمًالتنفيذعددًالمبرراتًبم ًبينماً
اًًالشاملًالتحميلًىذاًكماًقدم تتمًًرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًفيًالميدانًالتتيًاتإنجازًأيض 

،ًهإنجتازًرئتيسًقستمًً(42)ًأرستلالمحتدد؛ًحيتثًًالوقتتًفتي2022ً/تشترينًالول يرشتًعتنًإرستاليا
ًأقستامًرؤستاءًاتإنجتازًًفتيًظيترتًالتتيًالتحستينًومجتالتًالقتوةًنقتاطًأىتمًالتحميلًىذاًتضمنًوقد

ًبيتدفًالتحتدياتًالخاصتةًبيتم؛ًوتجتاوزًالقوةًنقاطًتعزيزًعمىًلمعمل،ًالميدانًفيًالتربويًًالإشراف
ًختتلالًمتتن،ًيمكتتنًمتتاًأقصتتىًإلتتىًالميتتدانًفتتيًالتربتتويًًالإشتترافًأقستتامًرؤستتاءًأداءًمستتتوىًًتحستتين

التربتويًًلمخططًأقسامًالإشترافًوتنفيذىمًأدائيمًفيًالميدانًفيًالتربويًًالإشرافًأقسامًرؤساءًدعم
ً.فعالية436ًالقسمًًأعمالفيًفعالياتًعددًالًحيثًبم ًالحاجاتًعمىًالمبنية



   
 

 2202تشرين الاولشهر ل لمشرفين التربويين بالمديرياتا إنااز تحليل
  الإداري الدور  تحليلأولا : 
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 :الآتي النحو على توزعت التي اتنااز الإ  الإداري الدور  تحليل ر فيظه

ًالمجموعًحااات المديرحسبً .1 ًكالآً(2674)ًالكميًحيثًبم   التخطيط متابعةًمجالفيًًتي:موزعة
ً(671)ًبمغتًوالتقييم ًوفيًمجال، (585)ًبمغتًالتعلم حول المتمركزة القيادة متابعةًفيًمجال و،
 إدارة وفيًمجال،ً(268)ًبمغت والتواصل الاتصال مجالًوفي،ً(487)ًبمغتًالمدرسية لخططمتابعة ا
 والقيم القيادةًمجالًوفي،ً(164)بمغتً دعم تنفيذ ماتمعات التعلم مجالًوفي(،215ً)ًبمغتًالموارد
ًتنازلي اترتيبًوتمً ،)127)ًبمغت التنمية المهنيةًمجالًوفي،ً(157)ًبمغتًوالرؤية ًًيا ىوًمبينًفيًكما
  .(1رقم)الجدولً

 

 
 

ً
ً
ً
ً
ً
ً
ً

 (1جدول رقم )

ًًنلاحظًالنتائجخلالًًومن بينماً،ً”والتقييم التخطيط”ًعمىالمديرًتركزتًًحاجاتتوجوًالمشرفينًنحوًتمبيةًأن 
ً.ًدنىالترتيبًالأً”والرؤية والقيم القيادة"ًحاجةًتاحتم

 :تيكالآ(2ً)ًقمرًًالجدولًحسبًاتنازليً ًمرتبة(ًو1914ً)ًالكميًالمجموعًبم ًحيثًالمشرف أعمالًحسب .2
 اٌؼذد أػّبي اٌّششف

 541 ت١ّٕخ ١ِٕٙخ رات١خ

 324 تذل١ك اٌدذاٚي اٌّذسع١خ

 249 اٌتأوذ ِٓ خب٘ض٠خ اٌّذاسط لاعتمجبي اٌطٍجخ

 204 تح١ًٍ ٔتبئح الاختجبساد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌٛط١ٕخ ٚثٕبء )خطط ػلاخ١خ/ ّٔبرج اختجبساد(

 193 ّٕٟٙ /  اٌتط٠ٛش ٌّذاسط اٌشجىخ(ئػذاد ِٚتبثؼخ ِٚشاخؼخ خطخ )اٌّششف / إٌّٛ اٌ

 152 ئػذاد ِٚشاخؼخ لٛاػذ ث١بٔبد حظش اٌحبخبد )ِؼٍُ/ ِذ٠ش/ ِذسعخ(

 138 ئػذاد ٚتط٠ٛش ِجبدساد تطٛػ١ٗ أٚ تؼ١ّ١ٍٗ تخذَ ا١ٌّذاْ اٌتشثٛٞ ٚاٌّدتّغ

 102 ئػذاد )إٌششاد اٌتشث٠ٛخ / اٌجحٛث الاخشائ١خ / خطط ػلاخ١خ/ ّٔبرج اختجبساد(

 11 ٔخ خلاطخ تح١ًٍ اٚخٗ اٌظشف ٌٍّٕحخ ِغ اٌخطخ اٌتط٠ٛش٠خ اٌّؼتّذٖ ٌٍّذسعخِمبس

 1914 اٌّدّٛع
 (2) رقم الادول

 

 اٌؼذد حبخبد اٌّذ٠ش

 671 ٚاٌتم١١ُ اٌتخط١ط 1

 585 اٌتؼٍُ حٛي اٌّتّشوضح اٌم١بدح 2

 487 اٌّذسع١خ اٌخطط ِتبثؼخ 3

 268 ٚاٌتٛاطً الاتظبي 4

 215 اٌّٛاسد ئداسح 5

 164 اٌتؼٍُ ِدتّؼبد تٕف١ز دػُ 6

 157 ٚاٌشؤ٠خ ٚاٌم١ُ اٌم١بدح 7

 127 ا١ٌّٕٙخ اٌت١ّٕخ 8

 2674 اٌّدّٛع
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 " احتمتًحاجةًابينم،ً“تنمية مهنية ذاتية"المشرفًىيًًأعمالفيًلمفعالياتًترتيبًأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
  .الترتيبًالأدنى "٠ٛش٠خ اٌّؼتّذٖ ٌٍّذسعخِمبسٔخ خلاطخ تح١ًٍ اٚخٗ اٌظشف ٌٍّٕحخ ِغ اٌخطخ اٌتط

ً(3اًحسبًالجدولًرقمً)مرتبةًتنازليً وًحاجةًً(1752حيثًبم ًالمجموعًالكميً)ًحااات المدرسةًحسب .3
 تي:كالآ

 اٌؼذد حبخبد اٌّذسعخ
 287 ِتبثؼخ تحظ١ً اٌطٍجخ ثشفبف١خ ٚػذاٌخ ٚثّب ٠ؼىظ أداء اٌطٍجخ اٌٛالؼٟ ٚاٌفؼٍٟ.

 242 جخ ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌم١بد٠ختٛفش فشص ِتٕٛػخ ٌٍطٍ
 161 اعتخذاَ ٔتبئح تم١١ُ اٌطٍجخ اٌفشد٠خ، ٚاٌتشاو١ّخ ٌٍّذسعخ ثفؼب١ٌخ فٟ دػُ تؼٍُ اٌطٍجخ ٚخطخ اٌّذسعخ اٌتط٠ٛش٠خ 

 134 اٌت٠ٕٛغ فٟ اعتشات١د١بد اٌتذس٠ظ ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌتٍج١خ احت١بخبد اٌطٍجخ
 112 ط١بٔتٙب ثشىً خ١ذ ِٚغتّش.تٛف١ش ث١ئخ طح١خ ٚإِٓخ ٠تُ 

 109 تٛفش ِظبدس تؼٍُ وبف١خ تٕبعت احت١بخبد اٌطٍجخ اٌتؼ١ٍّخ ٚاٌتؼ١ّ١ٍخ، ٚتغبػذُ٘ ػٍٝ تحًّ ِغإ١ٌٚخ تؼٍُّٙ
 88 أطلاق خ١ّغ أٔشطخ اٌّذسعخ ِٓ سؤ٠تٙب ٚسعبٌتٙب 

 84 تفؼ١ً اٌششاوخ اٌتجبد١ٌخ ِغ اٌّدتّغ اٌّحٍٟ ٌذػُ تط٠ٛش اٌّذسعخ
 83 ػٍٝ سثط اٌّؼشفخ ثبٌح١بحاٌتشو١ض 

 69 اٌؼًّ وّدتّغ تؼٍُ، ٚتٛفش فشص ٌتط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ ١ِٕٙبً، ٚدػُ تط٠ٛشُ٘ رات١بً 
 64 ٔشش ثمبفخ اٌتٛلؼبد الإ٠دبث١خ ٚاٌؼب١ٌخ ٌذٜ ِدتّغ اٌّذسعخ 

 60 تٛفش فشص ٌٍم١بدح اٌتشبسو١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ
 55 ٠خاعتثّبس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد

 49 اٌؼًّ ػٍٝ ِشبسوخ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ 
 45 اٌتشو١ض ػٍٝ ثٕبء ل١ُ ٚاتدب٘بد ئ٠دبث١خ ٌذٜ اٌطٍجخ

 32 تّث١ً طبلُ اٌّذسعخ أّٔٛرخبً لذٚح ٌٍطٍجخ
 29 تٛظ١ف اعتشات١د١بد ٚأعب١ٌت ِتٕٛػخ ٌتؼذ٠ً ٚضجط عٍٛن اٌطٍجخ.

 26 تؼٍُ ِٚج١ٕخ ػٍٝ إٌتبئح، ٠ٚٛخذ ئطبس ٌّتبثؼتٙب ٚتم١١ّٙبِجبدساد اٌتط٠ٛش اٌّغتّش فٟ اٌّذسعخ تتّحٛس حٛي اٌّ
تٛظ١ف وفب٠بد ِٚٙبساد اٌتؼبًِ ِغ اٌطٍجخ رٚٞ الاحت١بخبد اٌخبطخ: اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚثط١ئٟ اٌتؼٍُ، ٚطؼٛثبد 

 اٌتؼٍُ، ٚالإػبلبد اٌحغ١خ ٚاٌؼم١ٍخ.
13 

 10 تجّٕٟ ِٕٙد١خ اتظبي ِإعغٟ 

 1752 اٌّدّٛع

 (3) جدولًرقم
متابعةةة تحصةةيل الطلبةةة بشةةفافية وعدالةةة وبمةةا "ًالمدرستتةًىتتيًحاجتتاتًفتتيًرتيتتبتأعمتتىًًأنً ًالنتتتائجًمتتنًظنلاحتتوً

ًً.الترتيبًالأدنىً”تبن ي منهاية اتصال مؤسسي" حاجة واحتمتً."يعكس أداء الطلبة الواقعي والفعلي
 

ًمجالتًفيًجازنللإًالحسابيًالمتوسطًفيًمديرياتًعشرًأعمىًترتيبًإلىً(4رقمً)ًالجدولًيشيرًكما
ً :المشرفينًلأعدادًبالنسبةًالإداريًًالدور

 اٌّذ٠ش٠خ
ٌٛاء 

 اٌشٛثه
اٌجبد٠خ 

 اٌدٕٛث١خ
اٌضسلبء 

 اٌثب١ٔخ
 لظجخ ئسثذ ٌٛاء ر٠جبْ

ٚادٞ 

 اٌغ١ش
 ٌٛاء عحبة

ِحبفظخ 

 اٌؼمجخ
لظجخ 

 ػّبْ
 د٠ش ػلا

اٌّتٛعط 

 7.7 8.0 8.1 8.5 8.6 8.7 9.1 9.1 9.4 9.6 اٌحغبثٟ

 (4) رقم الادول



   
 

   الدور المختص ثاني ا:

 كما هو ظاهر في المخطط البياني: 
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تاًلتحميتلًنجتازالمختتص(ًفقتدًظيترًالإًالدور)ًالإشرافيةًالفعالياتًتجميعًخلاصةًأم اًفي تشترينًًشتيرًموزع 
ً:الآتيًالنحوًعمى2022ًالول

 ترتيب حااات المعلم
 العدد حااات المعلم

 4829 اٌتذس٠ظ اعتشات١د١بد
 2735 اٌتخط١ط
 1949 اٌتم٠ُٛ

 1327 حبخبد تخظظ١خ
 1237 اٌظف١خ الإداسح

 1078 ٌٍتؼٍُ اٌذػُ ٚعبئً ِظبدس
 873 الاختجبساد ٚتح١ًٍ ثٕبء
 747 اٌطٍجخ ٚتحف١ض تشد١غ ِٙبساد

 14775 الماموع
ً(5جدولًرقمً)

ً

ًمرتبةفعاليةًوً(14775ً)ًتساويًًالمختصًلمدورًالمنجزةًالفعالياتمجموعًًأنً ًإلى(5ً)ًرقمًالجدولًيشير
ً(2735التخطيط ) وفيًمجالً(4829)ًالتدريس استراتياياتًالفعالياتًفيًمجالًعددًبمغتوً.ًاتنازليً ًاترتيبً 

ً ً(1327)ًبمغت الحااات التخصصية مجالًوفي (1949) التقويموفيًمجال ًالادارة الصفية ًمجالًوفي،
 ًبمًبناء وتحليل الاختباراتًمجالًوفي ،(1078)ًمصادر وسائل الدعم للتعلم ًمجالًوفي،ً(1237)ًبمغت

ً.(747)ًبمغت هارات تشايع وتحفيز الطلبةمًمجالًوفي(،873ً)
ًفيًمجلاتًالدورًالمختصًبالنسبةًلعددًالمشرفين.ًنجازاعمىًعشرًمديرياتًفيًالمتوسطًالحسابيًللإ

 اٌّذ٠ش٠خ
ٌٛاء 

 ر٠جبْ
ػ١ٓ 

 اٌجبشب
ِٕطمخ 

 اٌىشن
ٌٛاء 

 اٌشِثب
اٌجبد٠خ اٌشّب١ٌخ 

 اٌغشث١خ
ٌٛاء 

 ثظ١شا
ِحبفظخ 

 اٌؼمجخ
ٚادٞ 

 اٌغ١ش
 د٠ش ػلا

ٌٛاء 

 اٌشٛثه

اٌّتٛعط 

 اٌحغبثٟ
24.8 18.5 17.9 17.7 17.2 16.8 16.7 16.6 16.5 16.3 

ً(6)ًرقمًجدول
 

ًالمختتصًالتدورًمجتالتًفتيًنجتازللإًالحستابيًالمتوستطًفتيًمديرياتًعشرأعمىًًترتيبًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن
ثمم   ،ً(18.5حستابي)ًبمتوستطًعتينًالباشتاثمً،ً(24.8)ًحسابيًبمتوسطًىيًلواءًذيبانالمشرفينًًلأعدادًبالنسبة

ًبمتوستطًالباديتةًالشتماليةًالغربيتةثمم   ً(17.7)ًبمتوستطًبمت ًالرمثتايمييتاً،ً(17.9)ًحسابيًبمتوسطًالكركمنطقةً
واديًلتواءً ثمم  ،ً(16.7حستابيً)ًبمتوستط العقبتةثمم  ،ً(16.8)ًحسابيًبمتوسط  بصيرالواء  ثم  ،ً(17.2)ًحسابي
.(16.3)ًحستابيًبمتوستط الشموب ثمم ،ً(16.5)ًحستابيًبمتوستطًديترًعتلاثتمً، (16.6بمتوسط حسمبب  ) السير



   
 

 
 تحليل الأساليب الإشرافيةثالث ا: 

 كما هو ظاهر في المخطط البياني: ديريات الأساليب الإشرافية على مستوى الم

 
 (3) رقم البياني الرسم
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ًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًتشرينًالولالأساليبًالإشرافيةًلشيرًًتحميلًظيرًفي ،ًأسموب ا(22223ً)ًأن 
ً:كماًيميًالأساليبًتوزعتًحيث

 تبادل الزيارات أسموب،ً(7759)ًبمغتًالزيارة الصفية أسموب،ًأسموب اً(6241)ًماتمعات التعلمًأسموب
التعليم  أسموب،ً(249)الدروس التطبيقية  أسموب،ً(1503)ًبمغتًالمشاغل التربوية أسموب،ً(243)ًبمغت

التوايه  أسموب،ً(141)ًالمحاضرة التربوية أسموب،ً(1078)ماموعات التركيز أسموب،ً(312)ًبم ًالمصغر
ً(1560) التربوي  ً(615)الاشراف القائم على الشبكات أسموب، 53ً)ًالزيارات والرحلات أسموب،  أسموب(

ً(31)ًبمغت البحوث الإارائية ً(138)ًدراسة الحالة  أسموب، ً(77)ًالنشرات التربوية  أسموب، قراءات ال،
ً(140)المواهة  ً(2019)ًواللقاءات الااتماعات أسموب، ً(42)ًالندواتأسموبً، ًبمغت المؤتمرات أسموب،

ً(.7رقمً)كماًىوًموضحًفيًالجدولً،ً(22)

 (7) رقم دذٚياٌ

ًبالنسبةًأساليبياًلعددًحسابيًمتوسطًعمىًحصمتًخمسًمديرياتأعمىًًإلى(8ًرقمً)ًكماًيشيرًالجدول
والمديرياتً،ًعددىمًعمىًالقسمًمشرفينًلكاملًالفعالياتًمجموعًخلالًطًمنالمتوسًالمشرفين؛ًإذًيقاسًلأعداد

ًالحسابيًالمتوسطًوبم  العقبةًويمييا،ً(35.3)ًبم ًمتوسطًعمىًالتيًحصمت لواء ذيبانًمديرية:ًالخمسًىي
ثمًومنًً،(26.3) وسطًحسابيبمتًالشوبكثمًومنًً(26.5) وسطًحسابيبمتًسيرال ديواًثمًومن،ً(27.2)ًليا

ً.(26.1)ًبم ًمتوسطًعمىًحصمتدير علا 
 د٠ش ػلا ٌٛاء اٌشٛثه ٚادٞ اٌغ١ش ِحبفظخ اٌؼمجخ ٌٛاء ر٠جبْ اٌّذ٠ش٠خ

اٌّتٛعط 

 اٌحغبثٟ
35.3 27.2 26.5 26.3 26.1 

 (8) رقم الادول
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 :الإشراف لأقساممبررات عدم تنفيذ الفعاليات الإشرافية تحليل رابع ا: 
 كما هو ظاهر في المخطط البياني: على مستوى المديريات المبررات  

 ً
 (4) رقم البياني الرسم
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ًمرتبةًالآتيةًالأسبابًإلىذلكًًويعود،ًامبررً (2913ً)تشرينًالولًًلشيرًنجازالإًعدمًمجموعًمبرراتًبم 
فقدًًإجازةًمرضيةبررًموً،ً(842مبررًتكميفًوزارةً)ًمث،ً(1550)ًالسنويةًالإجازةمبررًًبم ًحيثًتنازلي ا؛ًترتيباً 
ًبم الذيًًتوفرًمواصلاتعدمًمبررًثمً،ًمبرر اً(233)تكميفًمديريةًالذيًبم ًًمبررويميوًً،مبرر اً(242بم ً)

ً(.9رقمً)ًلحظًجدول،ً(0)ًبم ًفقدأخرىًًمبررأم اً،ًً(10)ًالذيًبم عطمةًرسميةًمبررًًويميوً،مبرر اً(36)
 العدد المبرر الرقم

1550ً ع٠ٕٛخ ئخبصح 1
842ً ٚصاسح تى١ٍف 2
242ً ِشض١خ ئخبصح 3
 233 ِذ٠ش٠خ تى١ٍف 4
 36 ِٛاطلاد تٛفش ػذَ 5
10ًًسع١ّخ ػطٍخ 6
0ً أخشٜ 7

 2913 الماموع 
 (9) رقم ادول

ً
المديرياتًتوزيعًمبرراتًعدمًتنفيذًالفعالياتًالإشرافيةًعمىًمستوىً(ًترتيب10ًبينماًيوضحًجدولًرقمً)

بمتوسطًًالموقرً:والمتوسطًالحسابيًلممبرراتًحسبًأعدادًالمشرفينًوفيماًيأتيًأعمىًخمسًمديرياتًكماًيأتي
ًلكلًمشرفمبررً ً(5.5بمتوسطًحسابيً)  عين الباشا، لكلًمشرفً(ًمبرر ا5.8حسابيً) بمتوسطًً السلط، ا
ً .(4.3بمتوسطًحسابيً)ًةايز ال ايمييو،ً(4.4)ًحسابيبمتوسطًًابحسلواءًاًيميي و،ً(4.5حسابيً)

 

 ٌٛاء اٌد١ضح ٌٛاء عحبة ِٕطمخ اٌغٍط ػ١ٓ اٌجبشب ٌٛاء اٌّٛلش اٌّذ٠ش٠خ

 4.3 4.4 4.5 5.5 5.8 اٌّتٛعط اٌحغبثٟ

 

 (10ادول رقم )
 

ً

ً

ً



   
 

 

الجدولًرقمًفيًكماًىوًموضحً،ًلياًالمخططًاتنجازًالإًتنفيذًونسبةًالفعميةًلممديرياتًنجازتمًحسابًنسبةًالإ
 ظيرتًعمىًالنحوًالآتي:ًوًًالفعميًنجازحسبًنسبًالإومرتبةًتنازليا ًً(11)

 
 (11ادول رقم )
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%28628485%53%22%64%30%17%2%7%94%1399لواء بصٌرا37

%17617184%58%35%70%24%15%1%7%92%797لواء الشوبن40

%46247884%63%32%55%40%23%0%4%88%2299وادي السٌر6
%43943182%68%28%65%31%16%1%4%86%2097منطمة المصر34
%37437481%61%31%58%35%19%0%8%89%17100محافظة العمبة42
%46250580%69%25%55%39%8%0%5%85%2299منطمة الطفٌلة36
%30830879%70%20%56%34%2%4%5%88%14100لواء البتراء39
%1277127379%60%32%51%41%18%1%7%87%58100لصبة إربد19
%33032678%62%27%44%45%6%2%9%90%1599الأغوار الجنوبٌة33
%68266978%62%27%59%31%6%2%7%87%3398المزار الجنوب35ً
%33032478%64%28%60%32%28%2%5%85%1398لواء ذٌبان11
%63763377%53%33%55%31%15%5%8%90%3099الرصٌفة14
%1163116776%54%35%52%37%12%6%7%89%53100لصبة عمان1

%41741775%55%36%48%43%10%2%6%83%19100الزرلاء الثانٌة13
%85683373%71%19%60%29%21%2%7%83%4097منطمة الكرن32
%59459473%68%21%54%35%8%3%10%86%27100لصبة المفرق29
%46246273%75%14%52%38%15%1%10%84%21100البادٌة الشمالٌة الغربٌة31
%44044073%60%28%59%29%15%0%7%80%20100منطمة معان38
%24023771%63%30%48%45%21%3%4%77%1197دٌر علا16
%22022070%59%27%52%35%9%5%9%85%10100الشونة الجنوبٌة17

%68267769%67%25%56%35%17%4%4%77%3298لواء الجامعة2

%83683468%65%25%53%38%14%4%6%78%38100الزرلاء الأولى12
%79179166%58%28%48%38%10%5%11%82%36100محافظة جرش27
%24223866%61%24%52%33%15%4%13%83%1198الأغوار الشمالٌة26
%52852264%68%16%57%28%22%11%5%80%2499لواء الرمثا25
%50750663%66%17%51%31%6%3%16%82%25100لواء الكورة24
%28628162%67%16%50%33%10%8%9%79%1398لواء ناعور7

%55055062%65%17%53%30%2%5%12%79%25100البادٌة الشمالٌة الشرلٌة30

%28628662%52%31%41%42%14%13%7%82%13100لواء سحاب4
%39138462%64%32%45%52%22%5%10%77%1899المزار الشمال21ً
%59459261%57%34%46%45%7%7%8%77%27100لواء بنً كنانة23
%68368260%64%19%49%34%9%8%9%78%31100محافظة عجلون28
%50348059%69%16%49%36%8%6%12%77%2399الطٌبة والوسطٌة22
%21921659%50%32%44%38%22%7%9%75%10100البادٌة الجنوبٌة41
%54953853%68%18%47%39%18%14%10%77%2497عٌن الباشا18
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%68261852%57%24%46%35%16%11%8%71%3194منطمة السلط15
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%15080338%63%59%48%39%25%17%5%60%3798لواء الموٌسمة3

101199%80%8%5%13%36%52%26%62%214232190067% المجموع

الرلم

الفعالٌاتالنسبة حسب الدور الاشرافًنسبة التغطٌة حسب الجنسالبطالة التعرٌفٌة



   
 

 2022 ربوي لشهر تشرين الاولرؤساء أقسام الاشراف الت إناازتحليل 
 ومهام رؤساء أقسام الإشراف أعمالأولا : تاميع 
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ً)رؤساءًأقسامًالإًأعمال(ًتجميع12ًيظيرًجدولًرقمً) حيثًشممتً،ً(426شرافًالتربويًالبال ًعددىا
ًنجازالإ،ًوالمديرية،ًميمالتعًإجازاتًإصدار)ًالمكتبيةًعمالالأًمتابعة:ًالآتيةوميامًرؤساءًالإشرافًًأعمالجميعً
ًالشيريً ًالأولىًمنًً(القسمًممفات، ً)ًأعمالحيثًاحتمتًالمرتبة ًالإشرافًوبم ًمجموعيا ًأقسام ،ً(92رؤساء
رؤساءًأقسامًًأعمالحيثًاحتمتًالمرتبةًالثانيةًمنًً(معممين/ًًالمدارسًمديريً/ًًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًتقديم

(ً ًمجموعيا ً(77الإشرافًوبم  ًالمينيةًالتنميةًمجبراًتنفيذ، ًالأدوات"ًالمشرفينًأعمالًوتقييمًمتابعةً(60)،
ًالإشرافيةًوالنماذج ًىمإنجازًًوممفًالأسبوعيًالبرنامج، ًالإشرافيةًالزيارات، ًعممياتًعمىًالإشرافوًً(51)"
ًستوىًمًعمىًبالمجالسًالتربويةًيتعمقًوماًوالمدارسًلممديريةًوالإجرائيةًالتطويريةًوالخططًالذاتيةًالمراجعة
ًالمدارسًشبكات ًالأولوياتًوتحديدًوتمبيتياًوالمديريةًلممدارسًالمشتركةًالحاجاتًبياناتًقواعدًتحديثوً،

ًلممديريةًالتطويرية ًقاعدةًوتحديثًالتربويًًالتطويرًومجمسًالتربويةًالمجالسًوتفعيلًتشكيلًعمىًالإشرافوً،
ًالتطويريةًالخطةًبنودًبينًالمواءمةوً،ًالمختمفةًةوالمدرسيًالمركزيةًالمبادراتًعمىًالإشرافوً،ًبياًخاصةًبيانات
ًوالمديريةًلممدارسًالماليةًلممنحةًالمرصودةًلممخصصاتًالإنفاقًوأوجو ًالمشرفينًأعمالًوتقييمًمتابعةوً،

وقدًتمًحسابًمجموعًتمكً،ً(الإشرافيةًالزيارات،ًىمإنجازًًوممفًالأسبوعيًالبرنامج،ًالإشرافيةًوالنماذجًالأدوات)
ًالآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًعمىًخمسلأًعمالالأ ًالثانية: ًديرًعلا، الزرقاء ًالطفيمة، ًومنطقة ومنطقةً،
ً.(13)ًرقمًجدول حسب،ًبنيًعبيد،ًكركال

 

 
 (13) رقم ادول
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 الإشراف الفضلى لرؤساء أقسام تاميع الممارساتثاني ا: 
ً

ً
ً(14) رقم ادول

ة طال فٌة الب عرٌ الت

م رٌٌة اس د الم

دد
ع

نٌ 
رف

مش
 ال

ة فً
رٌٌ

د
لم

ا

ط
طٌ

خ
لت
ا

ٌة
صف

.ال
رة

دا
الإ

ٌم
مو

لت
ا

س
رٌ

تد
.ال

ت
ٌا
ج
تٌ

را
ست

ا

ت
را

با
خت

الا
ل.

لٌ
ح
وت

ء.
نا
ب

بة
طل

.ال
ٌز

حف
وت

ع.
جٌ

ش
.ت
ت

را
ها

م

لم
تع

.لل
عم

لد
ل.ا

ائ
س

.و
در

صا
م

ٌة
ص

ص
خ
لت
 ا
ت

جا
حا

ال

ٌة
رؤ

وال
م.

مٌ
وال

ة.
اد

مٌ
ال

لم
تع

.ال
ول

ح
ة.

كز
مر

مت
.ال

دة
ٌا
لم

ا

ٌم
مٌ

لت
وا

ط.
طٌ

خ
لت
ا

صل
وا

لت
وا

ل.
صا

لات
ا

رد
وا

لم
ة.ا

ار
إد

ٌة
هن

لم
ة.ا

مٌ
تن

ال

ٌة
س

در
لم

ط.ا
ط
خ
.ال

عة
اب
مت

لم
تع

.ال
ت

عا
تم

ج
.م

ٌذ
نف

.ت
عم

د

لم
تع

وال
م.

لٌ
تع

ال

ب
طال

.ال
ئة

بٌ

مع
جت

لم
وا

سة
در

لم
ا

رة
دا

الإ
.و

دة
ٌا
لم

ا

ن1 401111000042434301000025الكر

471111000042434301000025ماركا2

ن3 120003000210422042000121الشوب

ر4 200102013100201111231121المص

ب5 حا 140003000210422042000121س

540102013100201111231121عمان لصبة6

زٌة لواء7 170000101023012114011220الج

140000101023012114011220بصرٌا8

181000001000232020150118الجنوبٌة الأغوار9

ة10 131000001000232020150118الجنوبٌة البادٌ

سمة11 372235000000001000120016الموٌ

185012000012211000100016الشمالً المزار12

ا13 222235000000001000120016مادب

125012000012211000100016ناعور14
300000001011001522101015الجامعة15

ة16 190000001011001522101015غ ش البادٌ
240000000000154012001014الرمثا17

240001110010122031100014الكوره18
ن19ً نانه ب 270000000000154012001014ك

150001110010122031100014معان20
فة21 301015000002020001001013الرصٌ

192112200200111000000013الثانٌة الزرلاء22
310004000000000301102213الجنوبً المزار23

ن24ً د ب 261015000002020001001013عبٌ
412112200200111000000013جرش25

رٌ وادي26 220004000000000301102213الس
380000000010400301110112الأولى الزرلاء27

101000000011102000600012الجنوبٌة الشونة28
110000000010400301110112علا دٌر29

291000000011102000600012عجلون30
طٌة الطٌبة31 240000000000201022200211واوس

620000000000201022200211اربد لصبة32
15000210000120011100009الشمالٌة الأغوار33

ة34 26000210000120011100009  ش ش البادٌ

11001000000011000112108البتراء لواء35

12001000000011000112108المولر36

مبة37 17000000100002021010007الع

27000000100002021010007المفرق لصبة38

ط39 25000000000000000000000السل

22000000000000000000000الطفٌلة40

بان41 14000000000000000000000ذٌ

ن42ٌ 25000000000000000000000الباشا ع

1014261016541041410242454464838364038281620556
جموع الم

م الرل

ت فضلى ممارسا

ع
مو

ج
لم

ا



   
 

ويشيرًالجدولً(،605ًالممارساتًالفضمىًالبال ًعددىاً)ترتيبًأقسامًالإشرافًحسبً(14ً)ًرقمًجدولًيظير
ًخلالًىذاًالشير.ًةالأكثرًتمبيً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًالفعاليات(15ًرقمً)

 

 اٌّدّٛع اٌحبخخ
 54 التخطٌط والتقٌٌم

 54 استراتٌجٌات التدرٌس

 48 إدارة الموارد

 46 الاتصال والتواصل

 40 دعم تنفٌذ مجتمعات التعلم

 38 التنمٌة المهنٌة

 38 التعلٌم والتعلم

 36 متابعة الخطط المدرسٌة

 28 بٌئة الطالب

 26 التخطٌط

 24 القٌادة المتمركزة حول التعلم

 24 القٌادة والإدارة

 20 القٌادة والقٌم والرؤٌة

 16 المدرسة والمجتمع

 16 التقوٌم

 14 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 10 الإدارة الصفٌة

 10 الحاجات التخصصٌة

 10 بناء وتحلٌل الاختبارات

 4 الطلبة مهارات تشجٌع وتحفٌز

 (الفضلى الممارسات) الإشرافية الفعاليات تاميع (15) رقم ادول
 

ًالأقسامً(الفضمىًالممارسات)ًالإشرافيةًلمفعالياتًترتيبأعمىًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن ًعددًىيًلرؤساء
”ًمهارات تشايع وتحفيز الطلبة”حاجةًًاحتمتًبينما،ً(والتقييم واستراتيايات التدريسالتخطيط مجالً)ًفعاليات
ًالأدنىًالترتيب
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 الإشراف الإشرافية لرؤساء أقسام الأساليب ثالث ا:
الإشراف؛ًحيثًتم ًترتيبًًمجموعًًلرؤساءًأقسامالإشرافيةًًالأساليبًتجميعًخلاصة(16ً)ًرقمًجدولًيظير

ًلرؤساءًأقسامًالإشرافًتنازلي ا.الأساليبًالإشرافيةً
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ً.(17)ًرقمًفيًالجدولًقدًتمًحسابًمجموعًالأساليبًالإشرافيةًالأكثرًاستخدام اًكماًىوًمبينو

ً

 (17) رقم ادول 
 

ًًأنً ًنلاحظًالنتائجًومن ًًىيًالأقسامًلرؤساءًالإشرافيةًللأساليبًترتيبأعمى الااتماعات ”أسموب
ً.الأدنىًالترتيب"ًالبحوث الإارائية"أسموبًًاحتلًبينما،ً”واللقاءات

ًالكرك،،ًاربدًقصبةوً،ًالزرقاءًالثانيةً:الآتيًالنحوًعمىًمديرياتًوىيًخمس(ًأعمى19ً)ًرقمًجدولًويبينً
ً:الآتيًالجدولًحسبًوبنيًعبيدً،ًيًالسيروواد

ً
 (18) رقم ادول

  

ة حاج جموعال الم

362الاجتماعات.واللماءات

239العمل المكتبً

263المشاغل.التربوٌة ومجتمعات.التعلم التدرٌبٌة

88الزٌارة.التفمدٌة

41الإشراف.المائم.على.الشبكات

46الزٌارة.الصفٌة

11النشرات.التربوٌة

7تبادل.الزٌارات والدروس.التطبٌمٌة

9الندوات

18المؤتمرات

2البحوث.الإجرائٌة

39 جموع 45454545الم

رٌٌة د نالثانٌة الزرلاءالم رٌ وادياربد لصبةالكر د بنًالس عبٌ
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 الإشراف المبررات لرؤساء أقسام رابع ا: تاميع
ًعدمًالتنفيذًلرؤساءًأقسامًالإشرافًفيًالمديريات.ًمبرراتًترتيب(19ً)ًرقمًفيًالجدولًيظير

 
 (19) رقم ادول

اًالمبرراتًالأكثرًترتيب(20ً)ًرقمًفيًالجدولًيظيركماً ً.لرؤساءًالأقسامًاستخدام 

 
 (20) رقم ادول

ًأعمىًترتيبًلممبراتًلرؤساءًالأقسامًىيًمبررً عةدم تةوفر ”بينماًاحتتلً،ً”زة السنويةإاا”ومنًالنتائجًنلاحظًأن 
ًمامةةوع(ًأعمتتىًخمتتسًمتتديرياتًبالعتمتتادًعمتتى21ًيبتتينًجتتدولًرقتتمً)كمتتاً،ًالترتيتتبًالأدنتتىً”مواصةةلات

ارًوًالغتتت،ًالباديتتةًالشتتتماليةًالشتتترقية،ًواديًالستتتيروىتتتيًعمتتىًالنحتتتوًالآتتتتيً:ًًنجتتتازمبتترراتًعتتتدمًالإ
ًالرصيفة.،ًالزرقاءًالولى،ًالشمالية

ً
(21ادول رقم)

ة طال فٌة الب عرٌ الت

م رٌٌة اس د الم

عدد
نٌ 

شرف
 الم

ة فً
درٌٌ

الم

وٌة
.سن

ازة
إج

ضٌة
.مر

ازة
إج

مٌة
رس

لة.
عط

لات
اص

.مو
وفر

م.ت
عد

رى
أخ

رٌ وادي1 222090011الس

ة2 26500005  ش ش البادٌ

15300014الشمالٌة الأغوار3

38400004الأولى الزرلاء4

فة5 30300003الرصٌ

ن6 12200013الشوب

12030003ناعور7

11200002البتراء لواء8

30200002الجامعة9

مبة10 17200002الع

ن11ً نانه ب 27200002ك

بان12 14200002ذٌ

24100001الرمثا13

10000011الجنوبٌة الشونة14

سمة15 37100001الموٌ

18000011الشمالً المزار16

ن17ً د ب 26010001عبٌ

29100001عجلون18

ا19 22100001مادب

18000000الجنوبٌة الأغوار20

زٌة لواء21 17000000الج

19000000الثانٌة الزرلاء22

ط23 25000000السل

22000000الطفٌلة24

طٌة الطٌبة25 24000000واوس

ر26 20000000المص

ن27 40000000الكر

24000000الكوره28

31000000الجنوبً المزار29

12000000المولر30

ة31 13000000الجنوبٌة البادٌ

ة32 19000000غ ش البادٌ

14000000بصرٌا33

41000000جرش34

11000000علا دٌر35

ب36 حا 14000000س

ن37ٌ 25000000الباشا ع

62000000اربد لصبة38

27000000المفرق لصبة39

54000000عمان لصبة40

47000000ماركا41

15000000معان42

101433490450

موع
مج

ال

جموع الم

م الرل

المبررات

جموعالمبرر الم

33إجازة.سنوٌة

4إجازة.مرضٌة

9عطلة.رسمٌة

0عدم.توفر.مواصلات

4أخرى

3 جموع 11544الم

ما: رٌ ك دول ٌش ج مس أعلى إلى الآتً ال ت خ رٌٌا د جاز عدم مبررات ومجموع م الان

رٌٌة د رٌ واديالم ةالس فةالأولى الزرلاءالشمالٌة الأغوار  ش ش البادٌ الرصٌ
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 الملاحظات والتوصيات:

  الشهري لشهر تشرين أول: ناازالملاحظات العامة على تحليل الإ 
مديريةً(42ً)ًسممتًكذلكً"،الشهري للمديرية ناازالإ برمايات "مديريةًً(42)ًفيًالوقتًالمحددًسممت (1

ً."رئيس قسم الاشراف إناازبرماية "
حاجةًًىيًالمدير حاااتًفيًترتيبأعمىًًأنً ًتشرينًالولًلشيرًالإداري للمشرفين الدورًتحميلالًأظير (2

 الأدنى.”ًوالرؤية والقيم القيادةوأنًحاجةً"،ً"التخطيط والتقييم"
" متابعة تحصيل الطلبة ىيًالمدرسة حاااتًفيًترتيبأعمىًًأنً  ٌٍّششف١ٓ الإداري  الدورًتحميلًأظير (3

" تبني منهاية اتصال مؤسسي"جةًحاًبينما، بشفافية وعدالة وبما يعكس اداء الطلبة الواقعي والفعلي"
 الترتيب الادنى.

تنمية كانً"ًالفعالياتًعددًفيًالمشرف أعمالًفيًترتيبأعمىًًأنً ًالإداري للمشرفين الدورًتحميلًأظير (4
 .الترتيبًالدنى "تدقيق الاداول المدرسية"كانتًًبينما،ً"مهنية ذاتية

12259ً)ًللمشرفين صالمخت للدورًالمنجزةًالفعالياتًعددًأنً ًالتحميلًأظير (5 ًفعالية(  حاجةًوأعلاىا،

 .الاختبارات وتحليل بناء حاجةًوأقميا،ً(3456)ًوبمغتًاستراتيايات التدريسًمجال
ًمجمتتتوع (6 ً"الزيةةةارة الصةةةفية"ًأعلاىتتتاًأستتتموب ا؛(19082ً)ًالإشةةةرافية للمشةةةرفين الأسةةةاليبًأظيتتترًالتحميتتتلًأن 

ً.(78بمغتً)ً"المؤتمرات"ًوأقمياًأسموب،ً(5712)
ًأعلاىتا،ًمبرر ا(2785ً)ًتنفيذ الفعاليات الإشرافية للمشرفين عدم مبرراتًمجموعًأنً ًنجازتحميلًالإًأظير (7

 مبرر.(0ً)ًبم ًفقدًعدمًتوفرًمواصلاتًوأقمياًمبرر،ًالسنويةًالإجازةًمبرر
ًرالتتدوًبالنستتبةًلعتتددًالمشتترفينًفتتيًًالإشتترافيةوتغطيتتةًلمفعاليتاتًًإنجتتازعمتتىًنستتبةًأًنًأًنجتتازأظيترًتحميتتلًالإ (8

 ً(0.7)ًحسابيًبمتوسطًالإداريً
ًمجموعًًنجازأظيرًتحميلًالإ (9 ً(.36ًأعلاىاً)،ً(498القسمًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويً)ًأعمالأن 

ًإصدار)ًالمكتبيةًعمالالأًمتابعةالقسمًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويًأنًًعماللأًنجازأظيرًتحميلًالإ (10
ًمنًالأولىًالمرتبةًقدًاحتمت(ًالقسمًممفات،ًالشيريًًنجازالإ،ًديريةوالمًالوزارةًبريدًمتابعة،ًالتعميمًإجازات
/ًالمدارسًمديريً/ًمشرفين)ًوالإسنادًالدعمًوأنًتقديم،ً(91)ًمجموعياًوبم ًالإشرافًأقسامًرؤساءًأعمال
 ..(79)ًمجموعياًوبم ًالإشرافًأقسامًرؤساءًأعمالًمنًالثانيةًالمرتبةًاحتمتًحيث(ًمعممين

ًمجموعًالممارساتًالفضمىًلرؤساءًأقسامًالإشرافًالتربويً)ًازنجأظيرًتحميلًالإ (11 أعلاىاً،ً(605أن 
ً(واستراتيجياتًوالتقييمًالتخطيط)ًمجال ًالطمبة(ًحاجةًاحتمتًبينما، ًوتحفيز ًتشجيع ًالترتيب)ميارات
ً.الأدنى

ًأعمىًترتيبًللأساليبًالإشرافيةًلرؤساءًالأًنجازأظيرًتحميلًالإ (12 ،ً"واللقاءاتالااتماعات قسامًىيً"أن 
 الأدنى.ً"ًالترتيبالبحوث الاارائيةاحتمت"ًبينماً

ًأعمىًمجموعًمبرراتًعدمًالإًنجازأظيرًتحميلًالإ (13 "ًالإاازة السنويةلرؤساءًالأقسامًىوًمبررً"ًنجازأن 
 (.33وبم ًمجموعيا)
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ئجًلوحظًاستخدامًبععًالمشرفينًلنسخًقديمةًمنًبرمجيةًالمشرفًوالتيًتؤديًلخملًفيًتحميلًالنتا (14
 وتمًالتواصلًمعًرؤساءًأقسامًلعدمًتكرارًىذهًالملاحظة.ً

ًالطيبة،ًعمانًقصبةلممديرياتً)ًفيًبرمجياتًانجازًالمشرفين10ًوجودًمبررً)عطمةًرسمية(ًبعددً (15
الأولًًمعًالعممًبأنوًلمًيصادفًفيًشيرًتشرين(ًالقصر،ًالغربيةًالشماليةًالبادية،ًالقويسمة،ًوالوسطية

 أيًعطلًرسمية.
 

 :رؤساء أقسام الإشراف التربوي ما يأتيبرماية المديرية و  إناازتحليل خلال لوحظ في 
 ًًبم ًعددًالممارساتًالفضمىًلرئيسًقسمًالإشرافًالتربوي فيًًخملًفيًتطبيقًالممارساتًالفضمى؛ًفمثلا 

ًماًيحتاجًالىًتوضيح.ًوىوممارسةًً(0مديرياتً)ًأربعة
 ًوىوًماًيحتاجًالىًتفسيرًالسبابفعاليةً(0ًبمغتً)ربعةًمديرياتًالقسمًلأًأعمالخملًفيًفعاليات. 
 ًالأولًأيًًلأحدًالمديرياتًمعًالعممًبأنوًلمًيصادفًفيًشيرًتشرين9ًوجودًمبررً)عطمةًرسمية(ًبعدد

ًعطلًرسمية.


