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 مقʙمة
ــrـه  انʢلاقًــا مــʧ رؤȄــة وزارة الॽȃʛʱــة والʱعلــʦॽ (مʱʳʺــع تȃʛـــȑʨ رȄــادȑ مʻُــʦٍʱ مʷــارك ملʱــʜم Ǽــالʦॽʁ نه
 ʧُــ ِّȞʺǽ دةʨــʳعــالي ال ʦॽل علــى تعلــʨــʸʴــة للʯؔافʱص مʛفــ ʛʽفʨها (تــʱة) ورسالॽʺلاً للعالʨوص ʜʽʺʱوال ʦالعل

 ʛــ ــʧ الʱفʽؔـــ ــʱعلʦَِّ مـــ ـ̋ــ ــʜود ال ـɦــ ــاة، وال ــȐʙ الॽʴـــ ــʱعلʦ مـــ ــȘ، والـــ ــʛوح الفȄʛـــ ــل بـــ ــʙ، والعʺـــ ــʙاعي الʻاقـــ ــي الإبـــ العلʺـــ
 Ǽالʺهارات والʦॽʁ؛ لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ــʘ تʳــــاوز دور  ــا؛ ʽʴǼــ ــʛافي مʻهــ ــʙًا الإشــ ــȑʨ وتʙʴيــ ــال الȃʛʱــ ــى الʺʳــ ــʛات علــ ــʧ الʱغʽــ ــʙ مــ ــʛأ العʙيــ ʡــ
 ʛʱف الʛـ̫ــ ــة الʺʸʸʵʱـــة إلـــى الʺ ـʁــʦ الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ فـــي تقـــʦǽʙ الʙʵمـــة الإشـــʛاॽɾة الفॽʻـ ȃـــȑʨ ورئـــʝॽ ق

 ʦاجــات العامــة للʺعلــॽʱالاح ʙيــʙʴدراســة وت ʨــʴــعي نʶة إلــى الॼاســʻاءات مʛجــȂو ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ ʦالʺعلــ
والʸʸʵʱــॽة، ومــʧ ثــʦ تʛتʰʽهــا ضــʺʧ أولȄʨــات، وتʸــॽʻفها، ووضــع الʢʵــة الʺʻاســॼة للعʺــل علــى تلʱʽʰهــا 

مʨʻʱعــة ومʻاســॼة آخــʚًا Ǽعــʧʽ الاعॼʱــار خʛʰاتــه وقʙراتــه الʺʱʵلفــة وآلॽــة تॽʣʨفهــا  إشــʛاॽɾهســʙʵʱام أســالǼ ʖʽا
فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة الʱعلʺॽــة ورفــع مʶــȐʨʱ الأداء، وذلــʥ تॽʁʴقًــا لʺفهــʨم الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ الʺʻʰــي علــى 

 الʴاجات. 
ǽ ــيʱــاذج الʺʻال ʧمــ ʙيــʙالع ʥالــʻاجــات هʴــع الʺʳǼ Șعلــʱا يʺॽɾو ȑʨــȃʛʱف الʛــʷʺهــا عʺــل الʽم علʨقــ

 ʖلــʢʱاجــات يʴــي علــى الʻʰʺال ȑʨــȃʛʱاف الʛالإشــ ʦــʶق ʝॽالأدوات،ورئــ ʧعــة مــʨʺʳم  ʙيــʙʴــل: (أداة تʲم
،ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧʽفʛــʷʺاجــات الॽʱرســة، أداة جʺــع احʙʺاجــات الॽʱارس احʙحاجــات معلʺــي الʺــ ʙيــʙʴأداة ت ....

 ʧمـــ ʙيــʙام العʙʵʱاســـǼ (احـــةإلــخʱʺلفــة والʱʵʺـــادر الʸʺـــة الǽهـــا والʺادʻة مȄʛــʷॼـــة،  الȄʛيʙʺرســـة والʙʺفــي ال
مʲــل: (الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات 

 ʧʺفها ضॽʻʸها وتʰʽتʛاتوتȄʨفــي  أول ʙصَــʛُــات تȄʨأول ʝالعʺــل علــى خʺــ ʧَّ̋ Ďॽɺʨا يʱʹــ ــا أسـhـ ًr ǽعʙّ بʛنام
 ʛʷʺلل ȑʛهʷاز الʳالإن ʛȄʛ؛ تقȑʨــȃʛʱاف الʛالإشــ ʦــʶق ʝॽئʛلــ ʛــهʷــة الǽفــي نها ʦــلʶوت ،ȑʨȃʛʱل ف الȞّــʷॽل

ـrــاز  لʻʳـــةً فॽʻـــةً تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإن
لاســʵʱلاص الʱʻــائج الʺʲʺʱلــة فــي تقȄʛــʛ الإنʳــاز وخلاصــة تʴلʽــل الأداء الʷــهȑʛ للقʶــʦ، وتقȄʛــʛ الإنʳــاز 

وخلاصــة تʴلʽــل الأداء الʷــهȑʛ الʵــاص بــʛئʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ، وȂرســالها للــʨزارة حʶــʖ  هȑʛ الʷــ
 الأصʨل.

ـؔــة فـــي أرȃعـــة  ـʁــȐʨʱ الʺʺل ــام الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ علـــى م ʁـ وجـــاء تʴلʽـــل الإنʳـــاز الʷـــهȑʛ لأداء أق
ـ̋ــع، والॽʁـــادة والإدمʳــالات رئʶॽـــة، هـــي:  ʱʳʺرســـة والʙʺـــة، والॼلʢـــة الʯʽȃو ،ʦعلʱوالـــ ʦॽعلـــʱوهـــي ذاتهـــا ارة ال

مʳــالات تʢــʛȄʨ الʺʙرســة والʺʙيȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ يــʦʱ مʱاǼعــة 
أداء الʺــʙارس بʻــاء علʽهــا مــʧ قʰــل وحــʙة جــʨدة الʱعلــʦॽ والʺʶــاءلة، مʺــا أســهʦ فــي إʳǽــاد مʛجॽɻــة واحــʙة 
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ــʧʽ إدا ــʧʽ والʱؔاملॽــــة بــ ــʙارس والʺعلʺــ ــʙيȑʛ الʺــ ــʧʽȄʨ ومــ ــʛفʧʽ الȃʛʱــ ــʧʽ أداء للʺʷــ ــة بʶʴʱــ ــʨزارة الʺعॽʻــ رات الــ
 الʢالʖ مʧ خلال تʙȄʨʳ الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 

 ʧʽــ ــازات الʺʷـــʛفʧʽ الʺʸʸʵʱـ ــʙيȄʛات _ مـــʧ خـــلال إنʳـ ــل أقʶـــام الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ فـــي الʺـ ـ̋ تع
ـʁــʧʽ تعلـــʦ الʢلॼـــة ونʱـــائج تعلʺهـــʦ مـــʧ خـــلال  ʴعلـــى ت ʧʽـــȄـ̒ــي علـــى والإدار ʰʺال ȑʨـــȃʛʱاف الʛـــل الإشـــʽتفع

هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة مــʧ خــلال دراســة تʴلʽــل الأداء الʷــهȑʛ للʺــʙيȄʛات؛ حʽــʘ وʦʱȄ رصʙ الʴاجات. 
ــʦ إشـــʛاف  ــل قʶـ ـؗ ــازات  rـ ـ̋ــي قـــادر علـــى تॼʱـــع إن ــॽاق عل ــعه فـــي سـ ـ́ ــة تـــʦʤʻ العʺـــل وت إن هـــʚه الʛʰمॽʳـ

 ǼالʺʙيȄʛات في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙيȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ǽ فــي ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶأق ʧــاز مــʳالإن ʛȄال تقــارॼʁʱاســǼ ȑʨــȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإســ ʦــʶم قʨقــ
ــا  ــارʛȄ ومعالʱʳهـ ــʨم بʴʱلʽـــل الʱقـ ــة مـــʧ مʷـــʛفʧʽ تȃʛـــʧʽȄʨ، تقـ ــʽȞل لʻʳـــة فॽʻـــة مʨȞنـ ـ̫ ــʦʱ ت ــʦ يـ ـ̋ــʙيȄʛات، ثـ ال

ʱاف الʛــام الإشــʶأق ʙــȄوʜت ʦʱــʽ؛ لʛȄʛقʱاجعة ووضعها في الʛة الǽʚغʱاد الʙعȂا وॽًائʸات إحȄʛيʙفــي الʺــ ȑʨــȃʛ
 بها.

 هʗف الʲʯلʻل:
اد الȃʛʱـــʛʺǼ ȑʨاجعـــة تʴلʽـــل  ـʁــʦ إدارة أداء الإسـ̒ــ تقـــʨم مʙيȄʛـــة الإشـــʛاف والإســـʻاد الȃʛʱـــȑʨ مʺʲلـــة Ǽق
ــʦॽ؛ وذلـــʥ بʜʱوȄـــʙها بʱʻـــائج الʴʱلʽـــل  ــاز الʷـــهȑʛ لأداء أقʶـــام الإشـــʛاف فـــي مـــʙيȄʛات الॽȃʛʱـــة والʱعلـ rـ الإن

ʧ ا ـ̋ـ ـ́ ʱي ʘـــʽʴǼ ،الأداء Ȑʨʱــ ʁـ ــى م ــلأداءوالʨقـــʨف علـ ʧ لـ ـ̔ـ ʁـ ʴʱــالات ال rـ ــʨة وم ــʛ نقـــاȋ القـ ــʦǽʙ  ؛لʱقȄʛـ لʱقـ
 ʖــʶء علــى نʨالʹــ Ȍॽــلʶمــة، إضــافةً إلــى تʙʵلقــي الʱʺة لॽɾاʛمــة الإشــʙʵال ʙــȄʨʳف تʙاجعــة بهــʛــة الǽʚغʱال
الʱعʢــل وأســॼاǼه ودراســة الʴʱــǽʙات الʺॽɻقــة للعʺــل الإشــʛافي؛ بهــʙف رفــع مʶــȐʨʱ أداء أقʶــام الإشــʛاف، 

ʳʺال ʧم ȑة الʹعف في أʳاف ومعالʛاســات الإشــॽس ʛȄʨــʢفــي ت ʙــʽفǽ ȑʚالــ ʛȄʛقʱها الʻʺʹʱي يʱالات ال
.ȑʨȃʛʱال  
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 :الملخص

ǽقʙم هʚا الʴʱلʽل الʷامل إنʳازات الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ لॽʺʳع مʙيȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الʱي 
ʛاز شهʳإن ʗْل أرسلʨدها (م 2023/أيلʙة،42وعȄʛيʙة  ) مʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

 ȋنقا ʜȄʜات للعʺل على تعȄʛيʙʺال ʧسلة مʛʺل الʽلʴʱال ʛȄت في تقارʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳوم
القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه أعʺال الʺʛʷفʧʽ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الʺʛʷفʧʽ إلى أقʸى 

ʴة على الॽʻʰʺة الॽɾاʛه الإشʱʢخ ʚʽفʻفي أداء وت ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʦخلال دع ʧم ،ʧȞʺǽ اجات، ما
 وعʙم تؔلॽفه Ǽأداء أȑ عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

على مȐʨʱʶ مʙيȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في الʙورʧȄ: أيلʨل لʷهʛ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

ʟʱʵʺوال ȑبلغ15956(الإدار ȑʚآب ال ʛشه ʧس عʨʺفاض ملʵانǼ ،ةॽة17198( ) فعالॽ؛) فعال 

) Ǽانʵفاض ملȍʨʴ عʧ 3192( م في الʙور الإدارȑ 2023 أيلʨل فعالॽات لʷهʛالحʘʽ بلغ عʙد 

) فعالॽة، Ǽارتفاع ʣاهʛ 12764( أمَّا الʙور الʺʟʱʵ فقʙ بلغ ،) فعالॽة11582( شهʛ آب الȑʚ بلغ

) فعالॽة، ؗʺا بلغ مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ 5616( عʧ شهʛ آب الȑʚ بلغ

) 17517(Ǽارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ آب الȑʚ بلغ  ) أسلȃًʨا22479(الʺʟʱʵالʙورʧȄ الإدارȑ و 

مʛʰرًا، Ǽارتفاع ملȍʨʴ عʧ  )4044(بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ الفعالॽات الإشʛاॽɾةؗʺا أسلȃًʨا، 

  ) مʛʰرًا.1878(شهʛ آب الȑʚ بلغ 

 

ا إنʳازات جʺॽع رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان الʱي  ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʛشه ʧأرسالها ع ʦلتʨي  ،م2023/أيلʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

قʨة وتʳاوز ʣهʛت في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ ال
الǽʙʴʱات الʵاصة بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى 
 ʦهʚʽفʻوت ʦان في أدائهʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶرؤساء أق ʦخلال دع ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸأق

 للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.
) 608(م 2023/أيلʨلفي أعʺال أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ لʷهʛ  بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة

) فعالॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في 597(فعالॽة، Ǽارتفاع ʅॽɿʡ عʧ شهʛ آب الȑʚ بلغ

 ) فعالॽة Ǽارتفاع ملʺʨس عʧ شهʛ آب الȑʚ بلغ542(الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
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الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʱي تʦ تॽʣʨفها لؔل مʧ الʙورʧȄ الإدارȑ ) فعالॽة، ؗʺا بلغ عʙدُ 421(

ʟʱʵʺبلغ 1144(وال ȑʚآب ال ʛشه ʧع ʅॽɿʡ ارتفاعǼ ،اȃًʨد 1000() أسلʙلغ عȃا، وȃًʨأسل (

ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺبلغ78(ال ȑʚآب ال ʛشه ʧع ȍʨʴارتفاع ملǼ ،رًاʛʰرًا.26( ) مʛʰم (  
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 2023/ أيلʦلȂʙات لʵهʙ تʲلʻل إنʱاز الʙʵʸفʥʻ الǺ ʥʻȂʦȁʙʯالʗʸي
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ مʱاǼعة )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال3726حʖʶ حاجات الʺʙيʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي(    

)ʗال847بلغʳعة )، و في مǼاʱادة مॽʁة الʜ ʛؗʺʱʺل الʨح )ʗبلغ ʦعلʱال820الʳوفي م ،( Ȍʢʵعة الǼاʱة  مॽرسʙʺال
)ʗوفي603بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع )ʗوفي563بلغ ،( ال إدارةʳارد مʨʺال ʗبلغ )وفي 296 ،(

 والʛؤȄة والʦॽʁ الॽʁادة مʳال ) ، وفي175بلغʗ( الॽʺʻʱة الʺهॽʻة مʳال ) ، وفي255والʨʱاصل بلغʗ( مʳال الاتʸال
)ʗ167بلغ)ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨا ؗʺا هॽًازلʻها تʰʽتʛت َّʦ1)،وت.(  

  العدد حاجات المدير

 847  والتقيᘭم التخطᘭط

 820 التعلم حول المتمركزة القᘭادة

 603 المدرسᘭة الخطط متاᗷعة

 563 التعلم مجتمعات تنفᘭذ  دعم
 296 الموارد إدارة
 255 والتواصل الاتصال
 175 المهنᘭة التنمᘭة

 167 والرؤᗫة والقᘭم القᘭادة
 3726 المجمᖔع

) ʤول رقʗʱ1ال( 
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   :)2) حاجة مʛتॼة تʻازلॽًا حʖʶ الʙʳول رقʦ (1897حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

  العدد حاجات المدرسة

ᢝ دعم تعلم الطلᘘة وخطة المدرسة  1
ᡧᣚ ةᘭفعالᗷ ة للمدرسةᘭمᝏا ᡨᣂة، والᘌة الفردᘘم الطلᘭاستخدام نتائج تقي

 234 التطᗫᖁᗫᖔة 

 199 توفᢕᣂ بᚏئة صحᘭة وآمنة يتم صᘭانتها ᚽشᜓل جᘭد ومستمر.  2

 194 مسؤولᘭة تعلمهمتوفر مصادر تعلم ᛿افᘭة تناسب احتᘭاجات الطلᘘة التعلمᘭة والتعلᘭمᘭة، وᘻساعدهم عᣢ تحمل  3

اتᘭجᘭات التدرᚱس ومراعاة الفروق الفردᘌة لتلبᘭة احتᘭاجات الطلᘘة 4 ᡨᣂاس ᢝ
ᡧᣚ ــع  178 التنᗫᖔــ

 ᡫᣄᙏ 131 ثقافة التوقعات الإᘌجابᘭة والعالᘭة لدى مجتمع المدرسة  5

6  
᠍
، ودعم تطᗫᖔرهم ذاتᘭا

᠍
ᡧ مهنᘭا ᢕᣌر العاملᗫᖔمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتط᛿ 123 العمل 

ᡧ عᣢ رᗖط المعرفة ᗷالحᘭاة 7 ᢕᣂك ᡨᣂ121 ال 

8  . ᢝᣢوالفع ᢝᣙة الواقᘘعكس أداء الطلᘌ ماᗖة وعدالة وᘭشفافᚽ ةᘘل الطلᘭعة تحصᗷ116 متا 

ᡧ عᣢ بناء قᘭم واتجاهات إᘌجابᘭة لدى الطلᘘة 9 ᢕᣂك ᡨᣂ89 ال 

اᜧة التᘘادلᘭة مع المجتمع المحᢝᣢ لدعم تطᗫᖔر المدرسة 10 ᡫᣄل الᘭ76 تفع 

ᢝ المدرسة تتمحور حول المتعلم ومب ᘭة عᣢ النتائج، وᗫوجد إطار لمتاᗷعتها وتمᘘادرات  11
ᡧᣚ ر المستمرᗫᖔمهاالتطᘭ70 قي 

ᗫة والمالᘭة والمادᘌة 12 ᡫᣄᛞثمار الموارد الᙬ66 اس 

 64 انطلاق جميع أᙏشطة المدرسة من رؤᗫتها ورسالتها  13

 58 العمل عᣢ مشاركة أولᘭاء أمور الطلᘘة  14

اتᘭجᘭات وأسالᘭب متنوعة لتعدᘌل وضᘘط سلوك الطلᘘة. توظᘭف  15 ᡨᣂ42 اس 

ᢝ المدرسة 16
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌة للعاملᘭشاركᙬادة الᘭ37 توفر فرص للق 

ᢝ التعلم، وصعᗖᖔات  17
᡽ᣎطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔاجات الخاصة: الموهᘭة ذوي الاحتᘘات ومهارات التعامل مع الطلᘌف كفاᘭتوظ

 التعلم، والإعاقات الحسᘭة والعقلᘭة. 
29 

ᢝ الأᙏشطة القᘭادᘌةتوفر  18
ᡧᣚ ة للمشاركةᘘ27 فرص متنوعة للطل 

 قدوة للطلᘘة 19
᠍
 23 تمثᘭل طاقم المدرسة أنموذجا

20  ᢝᣓة اتصال مؤسᘭمنهج ᢝ
ّᡧᣎ20 تب 

 1897 المجمᖔع
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) ʦول رقʙʳ2ال( 
    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻة  الॼلʢال ʦॽʽائج تقʱام نʙʵʱة اسॽʺاكʛʱة، والǽدʛالف

ؗانʗ في  "تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي  "، وحاجة  للʺʙرسة Ǽفعالॽة في دعʦ تعلʦ الʢلॼة وخʢة الʺʙرسة الȄʛȄʨʢʱة
  الʛʱتʖʽ الأدنى.

  ) ؗالآتي:3) ومʛتॼة تʻازلॽًا حʖʶ الʙʳول رقʦ (3192حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت 

فأ ᡫᣄالعدد عمال الم  

 1550 تنمᘭة مهنᘭة ذاتᘭة 1

 380 التأᜧد من جاهᗫᖂة المدارس لاستقᘘال الطلᘘة 2

3 
ᢝ ͭ  التطᗫᖔر 

ᡧᣎف ͭ النمو المه ᡫᣄعة ومراجعة خطة (المᗷإعداد ومتا
 342 لمدارس الشᘘكة)

 318 تدقيق الجداول المدرسᘭة 4

 229 إعداد ومراجعة قواعد بᘭانات حᣆ الحاجات (معلمͭ مديرͭ مدرسة) 5

6 
تحلᘭل نتائج الاختᘘارات الدولᘭة والوطنᘭة وᗖناء (خطط علاجᘭةͭ 

 نماذج اختᘘارات)
160 

ᗖوي  7 ᡨᣂدان الᘭه تخدم المᘭمᘭه أو تعلᘭادرات تطوعᘘر مᗫᖔإعداد وتط
 والمجتمع

119 

8 
ᗫᖔᗖة ͭ الᘘحوث الاجرائᘭة ͭ خطط علاجᘭةͭ نماذج  ᡨᣂات ال ᡫᣄ إعداد (ال

 89 اختᘘارات)

9 
اوجه الᣆف للمنحة مع الخطة التطᗫᖁᗫᖔة مقارنة خلاصة تحلᘭل 

 المعتمده للمدرسة
5 

 

 3192 المجمᖔع

) ʦول رقʙʳ3ال( 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة تʹॻʸة مهʹॻة ذاتॻة "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى" للʗʸرسة الʸعʗʸʯةمقارنة خلاصة تʲلʻل اوجه الʙʶف للʲʹʸة مع الʠʳة الȂʙȂʦʠʯة 

  
   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ور 4ؗʺاʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛيʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛإلى ت (

:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑالإدار  
الأغʦار  الʗʸيȂʙة

  الʸʵالॻة
لʦاء   ديʙ علا

ا   مارؕ
لʦاء 
  ذيॺان

قॺʶة 
  عʸان

 ȏواد
ʙʻʴال  

قॺʶة 
ʗȁإر  

الॺʻʠة 
  والʦسॻʠة

الॺادǻة 
الʸʵالॻة 
  الغॻȁʙة

الأغʦار 
  الॻȁʦʹʱة

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

12.0  11.6 11.1 10.9 10.6 10.4 10.1 9.3 8.8 8.7 

  
) ʦول رقʙʳ4ال( 
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 ȑور الإدارʙال الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛيʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم
)، ʨʱʺǼ11.6سȌ حʶابي ( ديʙ علا)، ثʨʱʺǼ12.0 َّʦسȌ حʶابي ( الأغʦار الʸʵالॻةǼالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي : 

 َّʦاءماكاثʦابي ( لʶح ȌسʨʱʺǼ11.1 َّʦث ،(انॺاء ذيʦل ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.9 َّʦان)، ثʸة عॺʶابي  قʶح ȌسʨʱʺǼ
)10.6(  َّʦثʙʻʴال ȏواد ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.4 ،( َّʦثʗȁة إرॺʶق ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.1(،  َّʦةثॻʠسʦة والॺʻʠال 

ʨʱʺǼسȌ  الأغʦار الॻȁʦʹʱةثʨʱʺǼ8.8(.  ʦسȌ حʶابي ( الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙةثʦَّ  ،)ʨʱʺǼ9.3سȌ حʶابي (
 ).8.7حʶابي(

  



 

 

 ʛهʣأ ʙوق) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1الʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛيʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:  
  

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʝʯʳʸور الʗا: الॻًثان 
  ʛــــه ـــل شـ ــ ʽلʴʱــا ل ــاز مʨزعًـــ ــʣ ʙهـــــʛ الإنʳـــ ــ ــʟʱ) فقـ ــ ــʙور الʺʵـ ــ ــʛاॽɾة (الـ ــ ــــات الإشـ ــــع الفعالॽـ ــة تॽʺʳـ ــ ـــي خلاصـ ـــا فــ أمَّــ

  ):5م على الʨʴʻ الآتي، الʙʳول رقʦ (2023/أيلʨل
  العدد حاجات المعلم

اتᘭجᘭات.التدرᚱس 1 ᡨᣂ3792 اس 
 3729 التخطᘭط 4
 1176 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم 8
 1156 حاجات تخصصᘭة 2
 997 الإدارة.الصفᘭة 7
 840 التقᗫᖔم 6
.الطلᘘة 3 ᡧ ᢕᣂشجيع.وتحفᘻ.664 مهارات 
 410 بناء.وتحلᘭل.الاختᘘارات 5

 12764 المجمᖔع
  

 ) ʦول رقʙʳ5ال(  
 

) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷȄ5و) ȑــاوʶت ʟ ) فعالॽــة، مʛتॼــة 12764) إلــى أنَّ عــʙد الفعالॽــات الʺʳʻــʜة للــʙور الʺʵـɦـ
) فعالॽـة، وصـʨلاً إلـى تلॽʰـة حاجـة 3792" (اسـʛʱاتॽʳॽات الʱـʙرʝȄتʛتॼًʽا تʻازلॽًا؛ حʘʽ تʙʸرت فعالॽات تلॽʰة حاجة " 

  ) فعالॽة.410الʱي بلغʗ ( "بʻاء وتʴلʽل الاخॼʱارات "
 ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ 6ؗʺا ʛʷة) إلى أعلى ع  ʟʱـʵʺور الʙـالات الـʳـاز فـي مʳـابي للإنʶʴال Ȍسـʨʱʺات فـي الȄʛيʙمـ

  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
) ʦول رقʙ6ج( 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙيȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳالات الʙور 
ʵʺجاءتال ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱ كʛؔقة الʢʻابي  مʶح ȌسʨʱʺǼ ʖʽتʛʱلاً إلى14.9(في أعلى الʨوص ،( 

 ). ʨʱʺǼ12.0سȌ حʶابي ( الكورةلواء 

المديᗫᖁة
 ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسـا

ــا ᡧ الᘘاشــاقصᘘة إرᗖدمنطقة السـلطلواء الرمث ᢕᣌع
14.013.913.4

لـواء ال᜻ـورة
13.413.012.0

ــاء الأوᣠالمزار الشماᢝᣠ منطقة ال᜻رك لواء الجامعــةلـواء ذيᘘـانالزرق
14.914.914.714.5



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛيʙʺال ʖʽتʛت (  
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة

 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣلʨأنَّ م 2023/أيل ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳم 

ॽɾاʛ22476(ةالإش( بلغ ȑʚآب ال ʛشه ʧع ȍʨʴارتفاع ملǼ ،اȃًʨأسل )17517  ʖʽالأسال ʗزعʨت ʘʽا؛ حȃًʨأسل (

 ʨʴʻا:على الॽًازلʻا تॼًʽتʛة تॼتʛالآتي م 

ʦعلʱعات الʺʱʳدها ( مʙ4719وع ( َّʦا، ثȃًʨب أسلʨة أسلॽɿʸارات الȄʜال ) دهاʙا 6187وعȃًʨب) أسلʨأسل 

، ثʦ أسلʨب )، 1887الʨʱجॽه الʨʺʳʺǼ ȑʨȃʛʱع (  أسلʨبف ،) أسلȃʨاً 2437( الاجʱʺاعات واللقاءات وعʙدها

ʜʽ  أسلʨب) أسلȃًʨا، يلॽه 1719(الʺʷاغل الȄʨȃʛʱة  ʛؗʱعات الʨʺʳدها (مʙان ع أسلʨب ثʦ  ، ) أسلȃًʨا،1195 وؗ

، ثʦَّ ) أسلȃًʨا 213 وعʙدها ( الʱعلʦॽ الʺʸغʛيلॽه أسلʨب  ) أسلȃًʨا528وعʙدها ( لاشʛاف القائʦ على الȞॼʷات ا

ثʦ أسلʨب  ، ،) أسلȃًʨا187وعʙدها ( الʙروس الॽʁॽʰʢʱةأسلʨب ، ثʦَّ ) أسلȃًʨا 202وعʙدها ( الʺʴاضʛة الȄʨȃʛʱة

دراسة ، ثʦَّ أسلʨب  ) أسلȃًʨا122وعʙدها ( القʛاءات الʺʨجهةأسلʨب ) أـʶلȃًʨا، ثʦ 144تॼادل الȄʜارات وعʙدها(

 الȄʜارات والʛحلاتثʦَّ أسلʨب ) أسلȃًʨا، 60(الʛʷʻات الȄʨȃʛʱة وعʙدها ) أسلȃًʨا، ثʦَّ أسلʨب 78وعʙدها (الʴالة 

 ثʦ) أسلȃًʨا،  30الʺʕتʺʛات(أسلʨب  ثʦ) أسلȃًʨا، 34وعʙدها ( تॼادل الȄʜارات ، ثʦَّ أسلʨب ) أسلȃًʨا 144وعʙدها(

  . أسلȃًʨا )Ǽ9ʺقʙار بلغ ( الʨʴॼث الإجʛائॽة  في الʺʛتॼة الأخʛʽةثʦ ) أسلȃًʨا، 28الʙʻوات (أسلʨب 

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛيʙم ʝʺإلى أعلى خ (

لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ؛ إذ ǽقاس الʺʨʱسȌ مʧ خلال مʨʺʳع الفعالॽات لؔامل مʛʷفʧʽ القʦʶ على عʙدهʦ، والʺʙيȄʛات 

الʜرقاء الأولى والʺʜار  إلىوصʨلاً  ،)26.2الʱي حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( ذيبانلواء  الʝʺʵ هي: مʙيȄʛة

  ). 23.2ا (ʺالʱي بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي له الʷʺالي
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 عʗم تʹفʘʻ الفعالॻات الإشʙاॻɼة في أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ. راǺعًا: تʲلʻل أسॺاب
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳلبلغ مʨ4044م (2023/أيل) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ10) م ʧʽʰي ȑʚال (
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) ʦــ ــʙول رقـ ــح جـ ــȌ 11بʻʽʺـــا يʨضـ ـ̋ــʙيȄʛات والʺʨʱسـ Ȑʨ ال ɦـــʶـــى م ــʙم الإنʳـــاز عل ــʛرات عـ hـ ــʖ تʨزȄـــع م ـ̔ ) تʛت
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ا ؗʺاॽًازلʻة تॼتʛات مȄʛيʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
  

) ʦول رقʙ11ج(  
  
  
  
  
  
  
  
  

محافظـة العقᘘــة
7.9

لــواء الشـــᗖᖔك
7.3  ᢝ ᢔᣍالمتوســط الحســا

الشـــونة الجنᘭᗖᖔـــةالمديᗫᖁــــة
7.1

قـᘭة ـ ᡫᣄة الᘭـة الشـمالᘌادᘘال

6.6
لواء ســحاب

6.4
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) ʦول رقــʙضــح جــʨ12كʺــا ي ʦॽعلــʱــة والॽȃʛʱات الȄʛيʙمــ Ȑʨʱــʶــاز علــى مʳم الإنʙرات عــʛــʰــع مȄزʨل تʽتفاصــ (
  في الʺʺلؔة: 

  
  

) ʦول رقʙ12ج(  
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16151710821201277.9محافظة العقᘘة1
10203837320737.3لواء الشᗖᖔك2
11311262000787.1الشونة الجنᘭᗖᖔة3
قᘭة4 ᡫᣄة الᘭة الشمالᘌادᘘ29376268635001906.6ال
1619016634101036.4لواء سحاب5
2239222760001396.3الزرقاء الثانᘭة6
15931366100926.1لواء الموقر7
141061250520856.1الᘘادᘌة الجنᘭᗖᖔة8
ة9 ᡧ ᢕᣂ2013215833001165.8لواء الج

3343933798001725.2محافظة عجلون10
2823323942001455.2الᘘادᘌة الشمالᘭة الغᘭᗖᖁة11
36291936811001664.6قصᘘة المفرق12
2812125734091244.4لواء ناعور13
14 ᢝᣠ233651636400974.2المزار الشما
212530210600823.9لواء الرمثا15
اء16 ᡨᣂ151201530100583.9لواء الب
44271138895001703.9لواء القᚱᖔسمة17
ᡧ الᘘاشا18 ᢕᣌ2738525131800993.7ع
58391558912002053.5لواء مار᛿ا19
17346152100583.4منطقة معان20
ᢝ عبᘭد21

ᡧᣎ3259225201001073.3لواء ب
3246222323101063.3منطقة السلط22
252961822410803.2الطيᘘة والوسطᘭة23
314302330000963.1الرصᘭفة24
5067650178101493.0قصᘘة عمان25
2727221415100792.9لواء ال᜻ورة26
27 ᢕᣂ22403190110642.9وادي الس
28ᣠ4464124172001262.9الزرقاء الأو
31486284200882.8محافظة جرش29
21320203100562.7الأغوار الجنᘭᗖᖔة30
59711047270001552.6قصᘘة إرᗖد31
16901220000412.6دير علا32
4239435181401012.4منطقة ال᜻رك33
34ᣆ23266212000552.4منطقة الق
ᢝ كنانة35

ᡧᣎ323012771100762.4لواء ب
28340165000552.0قصᘘة مادᗷا36
1591131100251.7لواء ذيᘘان37
38 ᢝ ᢔᣍ38332243000621.6المزار الجنو
ا39 ᢕᣂصᗷ 1891171000281.6لواء
33221261000501.5لواء الجامعة40
25220130100361.4منطقة الطفᘭلة41
21140160000301.4الأغوار الشمالᘭة42

1148125620997314171552594044 المجمــــᖔـع

الـــرقم

رات ᢔᣂـــمـ ال



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ ع 4كʺاʨʺʳفي الʺʺلؔة:) م ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛيʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺال  

 
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ4ال(
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛيʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس مراكز )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:للمديريات التي حققت أعلى 

  
   

  )13(رقʦ جʙول 
  

  
) ʦول رقʙضح جʨة14يॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢاز وتغʳالإن ʖʶع نॽʺʳخلاصة ت ( ʖʽتʛإلى ت ʛʽʷȄو ،

الʱغॽʢة حʖʶ الʝʻʳ، والॼʶʻة حʖʶ الʙور الʺʙيȄʛات حʖʶ: نॼʶة تʻفʚʽ الإنʳازات الʺȌʢʵ لها، ونॼʶة 
   الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙيȄʛة.

79%  ᢝ ᢔᣍ81%81%84%87المتوســط الحســا%
االأغــــوار الشــــمالᘭةالمديᗫᖁــــة ᢕᣂصــᗷ لةلــواءᘭــانلــــواء الجامعــــةمنطقة الطفᘘلـواء ذي
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%40039787%41%55%65%31%16%0%8%94%2199الأغــوار الشــمالᘭة1
ا2 ᢕـᣂصـᗷ 36035984%53%36%66%27%12%0%8%92%18100لــواء%
%50048781%53%39%62%29%12%0%7%88%2597منطقــة الطفᘭلــة3
%66066181%60%34%60%34%23%0%7%89%33100لـواء الجامعــة4
%30029979%51%40%70%21%29%1%8%88%15100لـواء ذيᘘـان5
6 ᢝ ᢔᣍ76376179%56%34%63%28%10%0%8%87%3899المـــزار الجنـــو%
7 ᢕᣂـــ %42442576%49%39%58%30%20%0%13%90%2298وادي الســ
%1189117276%52%39%55%36%28%2%11%89%5998قصـᘘة إرᗖـد8
%30131875%45%37%44%38%31%7%6%88%1698دير عــلا9

%83883475%64%25%960%2%14%2%9%86%4299منطقـة ال᜻ـرك10
11ᣠ88088074%57%31%52%37%27%1%13%88%44100الزرقـــاء الأو%
%1000100173%41%47%54%34%16%3%12%88%50100قصᘘة عمان12
%54152872%57%28%54%30%10%4%9%85%2797لــواء ال᜻ــورة13
%42041771%52%39%63%28%15%1%12%85%21100الأغـــوار الجنᘭᗖᖔـــة14
%56054971%50%38%55%33%2%1%9%81%2898قصᘘة مادᗷا15
ᢝ كنانـة16

ᡧᣎ64064371%51%36%51%38%8%3%9%83%3299لـواء بـ%
%46045770%56%33%65%24%7%0%12%82%2399منطقـة القᣆـ17
%50049567%49%39%52%37%20%5%11%83%2598الطيᘘـــة والوســـطᘭة18
%64061567%52%30%56%27%27%5%11%83%3296منطقـة السـلط19
%34133966%53%30%54%29%13%1%16%83%1799منطقة معـان20
%62161266%46%37%55%27%8%5%11%81%3199الرصــᘭفة21
%62061165%44%39%47%36%15%1%13%79%3199محافظة جـرش22
ᢝ عبᘭـد23

ᡧᣎ62664463%53%36%44%45%8%3%13%80%3298لـواء بـ%
ᡧ الᘘاشــا24 ᢕᣌ54053562%61%27%53%35%20%6%11%79%2799عـ%
%1160114862%45%41%52%34%12%8%10%79%5899لواء مار᛿ــا25
%84287358%49%33%50%33%20%11%7%76%4499لـواء القᚱᖔســمة26
اء27 ᡨـᣂ30230056%51%24%52%24%1%10%9%75%1599لــواء البـ%
%72072053%56%24%53%27%16%11%12%76%36100قصᘘة المفـرق28
29 ᢝᣠ44641851%64%29%58%34%27%9%12%72%2394المــزار الشــما%
%42042051%66%17%52%31%19%1%18%71%21100لـواء الرمثـا30
%50151149%131%27%47%30%12%15%8%72%2897لــواء نــاعور31
%66066046%42%32%47%28%8%13%13%72%33100محافظـة عجلــون32
%44044043%40%31%44%27%8%17%14%74%22100الزرقـاء الثانᘭـة33
%30030042%43%25%43%25%18%22%8%72%15100لـواء الموقـر34
ة35 ᡧ ᢕᣂ40039540%50%22%47%24%11%22%8%69%2099لــواء الـــج%
%28028139%49%22%44%28%23%20%10%68%14100الᘘادᘌــة الجنᘭᗖᖔــة36
%56455238%48%31%52%27%32%17%9%64%2898الᘘادᘌــة الشــمالᘭة الغᘭᗖᖁــة37
قـᘭة38 ـ ᡫᣄة الᘭـة الشـمالᘌادᘘ58158035%48%20%43%24%6%21%12%67%29100ال%
%32032024%42%29%46%25%20%21%11%56%16100لـواء سـحاب39
%22021724%45%23%40%28%15%28%7%59%1199الشــونة الجنᘭᗖᖔــة40
%20019624%40%19%42%17%20%20%16%59%1097لـواء الشـᗖᖔك41
%30129121%47%20%48%19%30%27%14%63%1697محافظـة العقᘘـة42

114899%78%11%8%16%30%53%32%52%2278122661 ــᖔـع المجمــ

الـــرقم

ᙏ ᢝسᘘة التغطᘭة حسب الج سالᘘطاقة التعᗫᖁفᘭة
ᡧᣚا ᡫᣃة حسب الدور الاᘘاتال سᘭالفعال
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 ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶاز رؤساء أقʳل إنʽلʴلتʨم2023/أيل  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15ع أعʺال رؤساءॽʺʳت ( ) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶا.608أقॽًازلʻا تॼًʽتʛة تॼتʛم (  
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572223342227252074قصــᘘة عمـــان
1905516103060734الزرقــاء الثانᘭـةـ
ـــةـ ش غ 2710802000190324الᘘادᘌـ

ـوـار الشـــمـالᘭة 10004014102010224الأغــ

62201803000000023قصــᘘة ارᗖــد
16003016000000322ديـرـ عــلا
3224302111150121ال᜻ــرـك

ᢝ عبᘭــد
ᡧــᣎ3230823001010220ب

ــةـ والوســـــطᘭة 2210204421021219الطيᘘـ
49103200000020219مار᛿ا

ᡧ الᘘاشــا ᢕᣌ27002110000000518عــ
ــةـ ش ش   ــ ـ ـ 3020802001110217الᘘادᘌـ
 ᢝᣠـزـار الشـــمـا 2431314111010117المــ

ـةـ الجنᘭᗖᖔـــةـ 14000016000000016الᘘادᘌــ
ᢝ كنانـهـ

ᡧــᣎ3401703020010216ب
3411242140000015الجامعــةـ
1501214000130315سـحـاب

ــةـ ــوـار الجنᘭᗖᖔــ 2121422010110115الأغـ
ᣠـــــاء الأو 4304305000110014الزرق

2622104022001014الطفᘭلــةـ
2230200013110112الرمثـا
1721220000020312معان

1902404010000011العقᘘــةـ
 ᢕᣂــــ 2220011112210011وادي السـ
ــمـة 3540301111000011القᚱᖔســ

2100620010000110القᣆـــ
230010104011019نــاعور

100121102100019الشـــوـنة الجنᘭᗖᖔـــةـ
281130101001019قصـــᘘة المفــرـق

271111100100118ال᜻ــوـره
ة ᡧ ᢕᣂــوـاء الــجـ 190008000000008ل

250200400000028الســلط
ــᘭفة 290030200000027الرصـ
100130200100007الموقـــرـ
282000010001217عجلـــوـن
140041000000016ذيᘘان

اء ᡨᣂ130050100000006لـوـاء البــ
 ᢝ ᢔᣍــوـ ــ 370020000201005المـــزـار الجن

91110100000015الشـᖔـᗖك
411111000001005جــرـش
ا ᢕᣂصــᗷ180110000100003
230000001000012مادᗷا

108448371523212614282617451073608 المجمــــᖔـع

أعمــال القســمالᘘطاقة التعᗫᖁفᘭة
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 ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄاد وʻوالإس ʦعʙال ʦǽʙتق) -  / ʧʽفʛʷم
 (ʧʽʺارس/ معلʙʺراء الʙم) ʗبلغ ʘʽ152ح ʗة ؗانʺॽʀ اءمة ()، وأدنىʨʺة وأوجه الȄʛȄʨʢʱة الʢʵد الʨʻب ʧʽب

 ). 10( ʱهاوȃلغॽʀ ʗʺ )الإنفاق للʺʸʸʵات الʺʛصʨدة للʺʴʻة الʺالॽة للʺʙارس والʺʙيȄʛة
 ʧʽʰي ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ʝʺأعلى خ (

الʜرقاء قॼʸة عʺان، مʛاكʜ للʺʙيȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي: 
 .قॼʸة إرʙȃ، الأغʨار الॽȃʨʻʳة ،الॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة، الʲانॽة

 
) ʦول رقʙ16ج( 

 ثانॽًا: تॽʺʳع الʺʺارسات الفʹلى لʛؤساء أقʶام الإشʛاف
) تʛتʖʽ الفعالॽات  18 ،17) فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ (542الفعالॽات الإشʛاॽɾة (بلغ عʙد 

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  

  
  

) ʦول رقʙ17ج ( 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة 
 الʛʱتʖʽ الأدنى.” وتʴلʽل الاخॼʱارات بʻاء” حاجة، بʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة ”الاتʸال والʨʱاصل” حاجة

74342424
ــمالᘭةالᘘادᘌـــة ش غالزرقـــاء الثانᘭـــةقصــᘘة عمــانالمديᗫᖁــــة قصــᘘة ارᗖــدالأغـــوار الشـ
23المجمـᖔع

المجمــــᖔـعالحاجــةـ
61الاتصѧال والتواصѧل

56التخطيط والتقييѧѧم

52إدارة المѧѧѧوارد

48دعم تنفيѧذ مجتمعѧѧات التعلѧѧم

41التعليѧم والتعلѧѧم

37التنمية المهنيѧة

36القيѧادة المتمѧركزة حѧول التعلѧم

28التخطيط

24القيѧادة والقيѧم والرؤيѧة

23متابعة الخطѧط المدرسѧية

21اسѧتراتيجيات التѧѧدريس

20بيئة الطالѧب

20القيѧѧادة والإدارة

20مصادر وسѧائل الѧدعم للتعلѧѧم

16التقѧويم

11المدرسة والمجتمѧѧع

10مهѧارات تشѧجيع وتحفيزالطلبѧة

9الحاجѧات التخصصѧية

6الإدارة الصѧѧѧفية

3بناء وتحليѧل الاختبѧѧارات
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الᘘطاقة التعᗫᖁفᘭة
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572132212311111141211334قصـᘘة عمــان
 ᢕᣂ222020000023477303000033وادي الســـــ

340025011030224503200030الجامعـة
ا ᢕᣂصــᗷ182045010003223012101027

ᢝ كنانـــه ᡧᣎ340131011300130034210024بــ
ᣠ430000010002302214310322الزرقــــاء الأو

492001000000520211211321مار᛿ـا
322000000021681100000021ال᜻ــرك
230001000010505000202319مادᗷــا

ـــة ش غ 270000000000048004000016الᘘادᘌـ
92000003011001124001016الشـــᗖᖔك
410000010025000221110015جرش
272100000101111222100015ال᜻ـــوره

 ᢝ ᢔᣍــوـ 370100000113010401101014المـــزار الجنـ
280000011041131100100014قصــᘘة المفــرق

211001012002121110000013الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة
280000000000633010000013عجلـــون
142000001000310010500013ذيᘘـــان
105101000000102001200013الموقـــر
250000000001090001010012الســـلـط
150001011010112010010111ســحاب
161100000001000008000011ديـر عــلا
171000001002300110100010معان
210000000000000200430110القᣆــ

101000000011220011010010الشـــوـنة الجنᘭᗖᖔــــة
290001000002021001210010الرصـــᘭفة

اء ᡨᣂ130010000002110102001110لـوـاء البـــ
190000001000400210110010العقᘘـــة

ᢝ عبᘭــدـ
ᡧᣎ32000000003011210000109بـــ

ــاعور ـ 23000000001210110100209نـ
ة ᡧ ᢕᣂ19000001000000200104019لوـاء الــج

 ᢝᣠ24101100500000000000008المــزار الشـــما
19000000010111020010018الزرقـــاء الثانᘭــــة

22000100100003110100008الرمثــا
35000000000000000051028القᚱᖔســــمة
ᡧ الᘘاشــا ᢕᣌ27000000000100200112007عــ
ــــة 26100010000000110000015الطفᘭلـ

30100000001001000000003الᘘادᘌــــة ش ش  
10000000000000000010001الأغــــوار الشــــمالᘭة

62000000000000000000000قصـــᘘة ارᗖــدـ
14000000000000000000000الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــة

22000000000000000000000الطيᘘــــة والوســــطـᘭة

10842861621310209243656615237234841201120542

ᣢممارســات فضــ

ᖔع
مــــــ

ج
لم

ا

المجمــــᖔـع
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 قʸـॼة عʺـان،وقʙ تʦ حʶـاب مʳʺـʨع الʺʺارسـات الفʹـلى لأعلـى خʺـʝ مـʙيȄʛات وهـي علـى الʴʻـʨ الآتـي: 

،ʛʽʶال ȑاء  وادʨامعةلʳا ،،الʛʽʸǼ انةʻؗ يʻب ) ʦول رقʙʳال ʖʶ19ح.(  
 

  
  
  

) ʦول رقʙ19ج( 

المديᗫᖁــةـ
المجمــــᖔـع

اقصــᘘة عمـــان ᢕᣂصــᗷكنانـهـ ᢝ
ᡧــᣎب

2724
 ᢕᣂــــ الجامعــةـوادي السـ

343330
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 ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴؤساء أقʙة لॻɼاʙالإش ʔʻًا: الأسالhثال 
) ʦول رقـــʙجـــ ʛهـــʤǽ20 عʨـــʺʳبلـــغ م ʘـــʽاف حʛـــام الإشـــʶؤســـاء أقʛة لॽɾاʛالإشـــ ʖʽـــع الأســـالॽʺʳخلاصـــة ت (
  ) أسلȃًʨا.1144تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

  
) ʦول رقʙ20ج ( 
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57561331111192263قصـᘘة عمــان
19010301000001345الزرقـــاء الثانᘭــــة
 ᢕᣂ22131251000001445وادي الســـــ
34010139103031545لوـاء الجامعــة
3229119500001845منطقــة ال᜻ـــرك

4901019900005741لـواء مار᛿ــا
27010122120004040الᘘادᘌـــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة

ᣠ4304018810001739الزرقــــاء الأو
ᢝ كنانـــة ᡧᣎ34130131600004138لــواء بــ

16210020000001933ديـر عــلا
ا ᢕᣂصــᗷ 182329221122430لــواء

ᢝ عبᘭــدـ
ᡧᣎ3204011800103330لــواء بـــ

2115181010001229الأغــــوار الجنᘭᗖᖔـــــة
1521051101001728لــواء ســحاب

1001010000002628الأغـــوـار الشــــمالᘭة
ᡧ الᘘاشــا ᢕᣌ2702083000001427عــ

 ᢝᣠ242505410001826المــزار الشـــما
6200023000000225قصـــᘘة إرᗖــدـ

280019500000823قصــᘘة المفــرق
272206020201722لــواء ال᜻ــوـرة

171208500102322منطقـة معــان
912010400002322لــواء الشـــᗖᖔك

251003900000821منطقـــة الســــلط
230209600003121لـــواء نـــاعور

411109603000121محافظـة جـرش
ة ᡧ ᢕᣂ1940013201000121لـواء الــج

190308200002621محافظــة العقᘘـــة
 ᢝ ᢔᣍ371215710201020المـــزار الجنـــوـ

1420012200001320لــواء ذيᘘـــان
2107031000000020منطقــة القᣆـــ

1000013110000520الشــــونة الجنᘭᗖᖔــــة
220105500105320لـوـاء الرمثــا
2913013000000320الرصـــᘭفة

2800011200000720محافظــة عجلــوـن
1011015000000320لــواء الموقـــر

1400000000002020الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــة
قـــᘭة ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشـــمالᘌادᘘ3011011200000520ال

2300114400001020قصــᘘة مادᗷــا
اء ᡨᣂ1312012200000320لــواء البـــ

2200053000011019الطيᘘــــة والوســـــطᘭة
2601012410100019منطقــــة الطفᘭلــــة
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧب ومʨأسل

ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽة، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "”واللقاءات الاجʱʺاعات”
ʦ21(رق.(  

  المجمᖔع الحاجة
 441  الاجتماعات.واللقاءات

 284 العمل المكتبي

 183 يةالمشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريب

 91 الزيارة.التفقدية

 63 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 35 الزيارة.الصفية

 15 الندوات

 14 النشرات.التربوية

 9 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 6 المؤتمرات

 3 البحوث.الإجرائية

 
 ) ʦول رقʙ21ج(  

ʧ جـــʙول رقـــʦ (وقـــʙ تـــʦ حʶـــاب مʳʺـــʨع  ) أعلـــى 22الأســـالʖʽ الإشـــʛاॽɾة لʛؤســـاء أقʶـــام الإشـــʛاف؛ حʽـــʘ يʰـــ̔
 خʺʝ مʛاكʜ للʺʙيȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.

 

) ʦول رقʙ22ج( 

 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23 ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛامًا:) تʙʵʱاس  

  
 ) ʦول رقʙ23ج( 

  
  

63454545
منطقة ال᜻ركلواء الجامعةوادي السᢕᣂ الزرقاء الثانᘭةقصᘘة عمانالمديᗫᖁة
45المجمᖔع

ر ᢔᣂــمـ ــᖔـعال المجمــ
35عطلة رسѧѧمية

24إجازة سѧѧنوية

10إجѧازة مرضѧѧية

9أخѧرى

0عدم توفѧر مواصѧѧلات
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 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰة"مॽʺلة رسʢع "ʘʽبلغ  ح
مʧ ) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ ( تʨفʛ الʺʨاصلات" عʙم) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل مʛʰر "35(
  ʺʛʰرات.ال
 ) ʦول رقʙج ʧʽʰا يʺ  .) أعلى خʺʝ مʛاكʜ للʺʙيȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ

) ʦول رقʙ24ج( 
4

الᘘادᘌة الجنᘭᗖᖔةالمديᗫᖁة اء ᡨᣂةلواء الب ᡧ ᢕᣂلواء الج
55

قصᘘة مادᗷامنطقة ال᜻رك
66المجمᖔع
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 ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸلالʦم:2023أيل 
) مــʙيȄʛات 4) مʙيȄʛــة "بʛمॽʳــات الإنʳــاز الʷــهȑʛ ، بʻʽʺــا ســلʺʗ (38ســلʺʗ فــي الʨقــʗ الʺʴــʙد ( ) 1

 .Ǽعʙ الاتʸال الهاتفي
2 ( ʗبلغ  ȑالإدار :ʧȄورʙفــي الــ ʧʽفʛــʷʺــل الʰق ʧزارة مــʨات الــȄʛيʙمــ Ȑʨʱــʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع

ʟʱــʵʺبلــغ15956(وال ȑʚآب الــ ʛشــه ʧس عــʨفــاض ملʺــʵانǼ ،ــةॽــة؛ 17198( ) فعالॽــا  ) فعالʺؗ
 ʗد  بلغــʙالعــʛــهʷــات لॽل   فعالʨ2023أيلــ ȑور الإدارʙ3192( م فــي الــ ʧعــ ȍʨــʴفــاض ملʵانǼ (

) فعالॽـــة، Ǽارتفـــاع 12764( ) فعالॽـــة، أمَّـــا الـــʙور الʺʵـــʟʱ فقـــʙ بلـــغ11582( شـــهʛ آب الـــȑʚ بلـــغ
) فعالॽــة، ؗʺــا بلــغ مʳʺــʨع الأســالʖʽ الإشــʛاॽɾة الʺʶــʙʵʱمة ʣ )5616ــاهʛ عــʧ شــهʛ آب الــȑʚ بلــغ

ʟʱــɻـ ــل مـــʧ الـــʙورʧȄ الإدارȑ والʺ ـؔ ــلȃًʨا22479(ل Ǽارتفـــاع ملʴـــȍʨ عـــʧ شـــهʛ آب الـــȑʚ بلـــغ  ) أسـ
مʰــʛرًا، Ǽارتفــاع  )4044(د الʺʰــʛرات لعــʙم تʻفʽــʚ الفعالॽــات الإشــʛاॽɾةبلــغ عــʙؗʺــا ) أســلȃًʨا، 17517(

 ) مʛʰرًا.1878(ملȍʨʴ عʧ شهʛ آب الȑʚ بلغ 
ـــة  ) 3 ــي حاجــ ــʙيʛ هـــ ــات الʺـــ ـــي حاجـــ ــʖ فــ ــى تʛتʽـــ ــʛفʧʽ أنَّ أعلـــ ــʙور الإدارȑ للʺʷـــ ــي الـــ ـــل فـــ ــʛ الʴʱلʽــ أʣهـــ

ــʦॽ" بʨاقـــع ( ـ̔ أدنـــى مʛتॼـــة  بʨاقـــع " الॽʺʻʱـــة الʺهॽʻـــة" ) فعالॽـــة فـــي حـــʧʽ جـــاءت حاجـــة847الʢʵʱـــȌॽ والʱق

  .فعالॽة) 175(
اســʙʵʱام  فــي حاجــات الʺʙرســة هــي " اعلــى تʛتॼًʽــالأأʣهــʛ الʴʱلʽــل فــي الــʙور الإدارȑ للʺʷــʛفʧʽ أنَّ  ) 4

ـــة  ــة الʺʙرسـ ـــة وخʢــ ــʦ الʢلॼـ ــʦ تعلــ ـــي دعــ ـــة فـ ـــة Ǽفعالॽـ ـــة للʺʙرسـ ــة، والʛʱاكʺॽـ ــة الفʛدǽــ ــʦॽ الʢلॼــ ـــائج تقʽــ ɦـ ن
) 20الأدنــى بʨاقــع ( "تʻʰــي مʻهॽʳــة اتʸــال مʕسʶــي) فعالॽــة، بʻʽʺــا حاجــة "234" بʨاقــع ( الȄʛȄʨʢʱــة
  فعالॽة. 

أʣهʛ الʴʱلʽل في الــʙور الإدارȑ للʺʷــʛفʧʽ أنَّ أعلــى تʛتʽــʖ فــي أعʺــال الʺʷــʛف فــي عــʙد الفعالॽــات  ) 5
ـ̋ــا ؗــان " ) مــʛة1550" بʨاقـــع (تॽʺʻــة مهॽʻـــة ذاتॽــة كــان " ʻʽـــل  بʽلʴف أمقارنـــة خلاصــة تʛــyـ وجــه ال

ʺʱة الʺعȄʛȄʨʢʱة الʢʵة مع الʴʻʺرسةللʙʺه للʙ " اقʨات5( عبʛّم (  ʛلفي شهʨأيل. 
ــي  ) 6 ــ ــʦ هــ ــ ــات الʺعلــ ــ ــة حاجــ ــ ــʖ لʱلॽʰــ ــ ــى تʛتʽــ ــ ــʛفʧʽ أنَّ أعلــ ــ ــʟʱ للʺʷــ ــ ــʙور الʺʵــ ــ ــي الــ ــ ــل فــ ــ ــʛ الʴʱلʽــ ــ أʣهــ

ـ̔ــل الاخॼʱـــارات") فعالॽـــة، بʻʽʺـــا تلॽʰـــة حاجـــة 3792" بʨاقـــع (ســـʛʱاتॽʳॽات الʱـــʙرʝȄا" " هـــي بʻـــاء وتʴل
" الʢʵʱــȌॽحʽــǽ ʘعʰــʛ عــʧ أولȄʨــة تلॽʰــة حاجــة "؛ وهــʚا الʱفــاوت مʢʻقــي) فعالॽة؛ 410الأدنى بʨاقع (

 الʙراسي.في بʙاǽة الفʸل الʙراسي مʧ العام 
7 ( ) ʧʽفʛــʷʺــاز للʳم الإنʙرات عــʛــʰع مʨــʺʳــاز أنّ مʳل الإنʽلʴت ʛهʣر "4044أʛــʰأعلاهــا م ،( ʅــॽتؔل

 .)1417( "وزارة
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8 (  ʛــهʷل ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶة فــي أعʺــال رؤســاء أقʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙــل عــʽلʴʱال ʛهــʣلأʨــي  أيلــʱال
ʗــ ــة، )608(بلغـــ ــات  فعالॽـــ ــʛاॽɾة (الʺʺارســـ ــات الإشـــ ــ ــي الفعالॽـ ــʜة فـــ ــ rـ ʻʺــات ال ــʙد الفعالॽـــ ــغ عـــ ــا بلـــ ــ ـ̋ ʻʽب

 ʛــه ــلى) لʷــ ــʨلالفʹــ ــʙورʧȄ ، )542(أيلــ ــʧ الــ ــʙʵʱمة لؔــــل مــ ــʛاॽɾة الʺʶــ ــالʖʽ الإشــ ــʙدُ الأســ ــا بلــــغ عــ ؗʺــ
 ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑلالإدارʨ1144( أيل(. 

الاتʸــال أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشــʛاॽɾة (الʺʺارســات الفʹــلى) لʛؤســاء الأقʶــام هــي " ) 9
) 3الأدنــى بʨاقــع (" الʛʱتʽــʖ بʻــاء وتʴلʽــل الاخॼʱــارات ) فعالॽة، بʻʽʺا احʱلــʗ "61" بʨاقع (والʨʱاصل
 فعالॽات. 

10 ( Ȅʛيʙــاك مــʻــل أن هʽلʴʱال ʛهــʣرســة  اتأʙʺـ́ـلى) لل ــʦ تʴقــȘ أȑ فعالॽــات إشــʛاॽɾة (الʺʺارســات الف ل
ʺʛفــȘ وȞʺȄــʧ الاʡــلاع علــى ال ،غʽــʛ مقʰــʨلأمــʛ وهــʚا خــلال الʷــهʛ  الʱي ǽقــʙم لهــا الــʙعʦ والإســʻاد

) ʦول رقʙقًا جǼ18سا.( 
11 (  ʖʽللأســـال ʖـ̔ــ الإشـــʛاॽɾة لʛؤســـاء الأقʶـــام هـــي فعالॽـــات "الاجʱʺاعـــات أʣهـــʛ الʴʱلʽـــل أنَّ أعلـــى تʛت

) أســلȃًʨا إشـــʛاॽًɾا، بʻʽʺــا احʱلــʗ "الʴॼــʨث الإجʛائॽـــة" الʛʱتʽــʖ الأدنــى بʨاقـــع 441واللقــاءات" بʨاقــع (
)3 (ʖʽأسال ॽɾاʛةإش. 

حʽــʘ " عʢلــة رســʺॽةعلــى مʰــʛر "أ أʣهــʛ الʴʱلʽــل فــي مʰــʛرات عــʙم الإنʳــاز لʛؤســاء الأقʶــام أنَّ   ) 12
مʻهــا حʽــʘ ؗانــʗ  أॽʀ ȑʺــة وعــʙدلــʶǽ ʦــʳل  "وعʙم تʨفʛ الʺʨاصلات" امʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر ) 35( بلغ

 ). 0( الॽʁʺة
دخــال الʸــॽʴح للʺعلʨمــات علــى ه الــʜملاء والــʜمʽلات فــي الʺʽــʙان إلــى ضــʛورة الʱأكــʙ مــʧ الإنʨجــ ) 13

وʡلــʖ الʺʶــاعʙة مــʧ لʻʳــة تʴلʽــل الإنʳــاز الʷــهȑʛ فــي قʶــʦ الإشــʛاف أو الʨʱاصــل مــع  الʛʰمॽʳــة
ʜ الʨزارة ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷم. 


