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 تعليمات التقييم والتحليل الكمي والموضوعي 
 رة )د( بمقتضى الفقصادرة /  2222للوظائف في الخدمة المدنية لسنة 

 2222( لسنة 9من نظام الخدمة المدنية رقم )( 21والفقرة )ج( من المادة )( 18المادة ) من
 

 ( مان الماادة )( مان نظاام الخدماة 60( وال قارة )ج( مان الماادة )08استنادا  لأحكام ال قارة )د

ة المستند ملى تو ي  وبناء  على تنسيا مجلس الخدمة المدنية 2121( لسنة 9المدنية رقم )

 اااااااي جلسااااااتن المُنعقاااااادة     قاااااارر مجلااااااس الااااااوزراءرئاااااايس ديااااااوان الخدمااااااة المدنيااااااة 

الموااقة على )تعليمال التقييم والتحليل الكمي والمو وعي للوظاائف  29/9/2122بتاريخ 

  -التالية :(  بصيغتها المراقة 2122اي الخدمة المدنية لسنة 
 

 

  والمو ااوعي للوظااائف قياايم والتحلياال الكمااي)تعليمااال التل تساامى ظااظه التعليمااا   -0المااادة 

 ( ويعمــااااااـل بهااااااا ماااااان تاااااااريخ نشاااااارظا 2122اااااااي الخدمااااااة المدنيااااااة لساااااانة 

 اي الجريدة الرسمية.

التعليمال المعاني المخصصة  يكون للكلمال والعبارال التالية حيثما وردل اي ظظه -ل -2المادة 

 -لها لدناه ما لم تدل القرينة على غير ذلك:

 نظام الخدمة المدنية. : النظــام

 ديوان الخدمة المدنية. : الـديـــوان

لي وزارة لو دائرة لو ظيئة لو مجلس لو سال ة لو م سساة رسامية  : الـدائـــرة

 عامة لو م سسة عامة خا عة لأحكام النظام.

 مجلس الخدمة المدنية. : المجـلــس

الهيكل 

 التنظيمي

دال التنظيمياة والمواقا  الوظي ياة شكل بناء الدائرة الظي يحدد الوح :

التي تتكون منها الدائرة مرتبة على شكل مستويال تأخاظ شاكل ظارم 

يرب هاااا خااان  ااالاحيال رسااامية ويو اااح نقااااط اتخااااذ القااارارال 

 والمس وليال.

التي تحاددظا جهاة مختصاة وتوكلهاا والواجبال مجموعة من المهام  : الوظي ة

 النظااام ولي تشااري  رخاار  ملااى الموظااف للقيااام بهااا بمقتضااى لحكااام

لو تعليمال لو قرارال مدارية وما يتعلاع بتلاك المهاام مان  الاحيال 

 وما يترتا عليها من مس وليال.

الو ف 

 الوظي ي

 

سااجل بالواجباااال والمهاااام والمسااا وليال الموكلاااة للوظي اااة والحاااد  :

 الأدنى من المت لبال اللازمة للقيام بواجباتها بشكل مر ي.
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تحليل 

 فالوظائ

عملية منظمة ومنسقة لجم  وتادقيع المعلوماال والحقاائع الخا اة  :

بكااة مكونال الوظي ة بما اي ذلك الواجباال والمهاام والمسا وليال 

والاتصااالال والمت لبااال الظظنيااة والجساامية وظاارولآ العماال والحااد 

 الادنى من الم ظلال اللازمة لانجاز مهام الوظي ة بشكل مر ي.

تو يف 

 الوظائف

لية ترتيا المعلومال والحقائع التي تم جمعهاا ااي عملياة تحليال عم :

الوظي ة بشكل منسع وشاامل ومختصار لتساهيل اساتخدام معلوماال 

 وحقائع الوظي ة اي كااة مجالال الموارد البشرية.

تقييم 

 الوظائف

طريقة منظمة ومنسقة تهدلآ ملى تحديد القيماة النسابية لكال وظي اة  :

 الاخرى اي الخدمة المدنية.بالمقارنة م  الوظائف 

تصنيف 

 الوظائف

تجمياا  الوظااائف ذال القيمااة النساابية المتماثلااة اااي درجااة وظي يااة  :

واحاادة ومسااتوى وظي ااي واحااد  بغااض النظاار عاان اخااتلالآ طبيعااة 

 مهامهااااا او موقعهااااا التنظيمااااي وذلااااك تمهياااادا  لمعاملتهااااا بالمثاااال 

 اي ش ون الرواتا والمزايا.

مسمى 

 الوظي ة

 الاااظي تعااارلآ بااان الوظي اااة ااااي الهيكااال التنظيماااي ويتوجاااا  الاسااام :

 ان يكون مختصرا  و دالا  على طبيعة الوظي ة ومستواظا التنظيمي.

شااريحة ماليااة اااي ساالم الرواتااا تضاام كااااة الوظااائف ذال القيمااة  : الدرجة

 النسبية المتساوية .

الزيادة 

 السنوية

قاا  للشاروط الاواردة وازيادة الراتاا التاي يساتحقها الموظاف سانويا   :

 وتكون  من مدى درجة الوظي ة التي يشغلها.اي النظام 

   

 تعتمااد التعاااريف الااواردة اااي النظااام حيثمااا ورد الاان  عليهااا اااي ظااظه التعليمااال  -(

 ما لم تدل القرينة على غير ذلك.

ا ووظاائف ال ئاة العليامان تسري لحكام ظظه التعليمال على وظاائف المجموعاة الثانياة  -2المادة 

التااي تشااغر اعتبااارا  ماان  اادور جاادول تشااكيلال لجمياا  العاالاوال العقااود الشاااملة 

 .2122الوظائف الحكومية لسنة 

 

 ما يلي: ملى الوظائف تقييم عمليةتهدلآ  -4المادة 

  المدنياااة الخدماااةمو اااوعية وموحااادة ت باااع علاااى كاااااة وظاااائف  رلياااةميجااااد   .ل 

 لتحديد رواتبها.
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بحياث  المدنياة الخدمةوعادل وتنااسي ومح ز لوظائف  سلم رواتا موحد بناء .( 

تتقا ى الوظائف المتماثلة ن س الراتا بغض النظار عان الادائرة  كماا ويح از 

الرواتااا  تحدياادالمااوارد البشاارية الك اا ة علااى البقاااء اااي الاادائرة ماان خاالال 

 .اله ةالمناسب والمناا 
 الأظمياة تحدياد خالال نم الوظائف بين اي تحديد الرواتا العدالة تحقيع  مان  .ج 

لو جهااز الخدمااة  الاادائرة داخال الوظاائف ماان بغيرظاا مقارنااة للوظي اة النسابية

 .لها والعادل المناسا الراتا تحديد وبالتالي المدنية
 

 -ترتكز عملية تقييم الوظائف على المبادىء التالية: -9المادة 

د البشارية بماا ااي ذلاك عتماد الوظي ة ومت لباتها كأساس لكااة عمليال الماوارم ل. 

 تحديد درجة الوظي ة وراتبها.

 عتماد الوظي ة بدلا  من الدرجة لتحديد احتياجال الدوائر من الموارد البشرية.(. م

عتماااد قاادر الامكااان مباادل الراتااا الموحااد  والااظي يقتضااى دمااج كااااة العاالاوال م ج. 

 الأساسية اي الراتا مما يسهل عملية مدارة الرواتا.

باان راتااا الوظي ااة بالقيمااة والأظميااة النساابية لهااا  بحيااث تتساااوى رواتااا ر  د.  

 الوظااائف المتساااوية اااي القيمااة النساابية وتت اااول رواتااا الوظااائف المختل ااة 

 اي قيمتها النسبية.

ل. تشكل لجنة برئاسة رئيس الديوان وعضوية رئيس ديوان التشري  والارلي ورئايس  -6المادة 

ئااة اعتماااد م سسااال التعلاايم العااالي و اامان جودتهااا ورئاايس ظيديااوان المحاساابة 

وخبير مخت  اي مجال مدارة الموارد البشرية يسمين رئيس الاديوان  تتاولى تقيايم 

 .لجمي  العلاوال ال ئة العليا ووظائف العقود الشاملة وظائف المجموعة الثانية من

هااا قانونيااا ويكااون اجتماعتجتماا  اللجنااة كلمااا دعاات الحاجااة باادعوة ماان رئيسااها   (.

 وتتخظ قراراتها باغلبية ا وال اعضائها.بحضور اغلبية اعضائها  

يسمي رئيس اللجناة  مادير الوحادة التنظيمياة المعنياة بتقيايم الوظاائف ااي الاديوان  ج.

 مقررا  لها.
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لأظميتهااا ماان خاالال مقارنااة  واقااا   ال ئااة العليااا وظااائف المجموعااة الثانيااة ماانتقاايم   -ل -7المااادة 

 مبناي يفتصانوبالاستناد الاى المشار مليها اي ال قرة )(( من ظظه المادة  العوامل

 .محددة لتلك الوظائف على لو الآ وظي ية

لوظاائف المجموعاة لغايال ال قرة )ل( من ظظه المادة  ياتم تحدياد الأظمياة النسابية  -(

لادائرة   حجام موازناة االاتصالالال ئة العليا بناء على العوامل التالية:  الثانية من

 حجم الموارد البشرية  لثر القرارال والتوجيهال وحل المشكلال.

تقيااايم الوظاااائف  لمنهجياااةواقاااا  لجميااا  العااالاوال تقااايم وظاااائف العقاااود الشااااملة  -ل - 8الماااادة 

  محددة. وتصنف بناء  على لو الآ وظي ية  بالعوامل

ن سابعة عوامال مالجميا  العالاوال تقييم وظائف العقود الشااملة  منهجيةتتكون  - (

 -كما ظو مبين اي الجدول لدناه: بعُدين للتقييم و يرئيسية لكل منها وزن نسب

 الوزن النسبي لبعاد عوامل التقييم عوامل التقييم  #

مت لبال مشغال الوظي ة واقا  لب اقة الو ف  0

 الوظي ي

 %21 مستوى التعليم .ل 

 عدد سنوال الخبرة .( 

 %08 طبيعة الواجبال .ل  حل المشكلال 2

 المت لبال الظظنية .( 

 %09 غر  الاتصالال .ل  الاتصالال 2

 مستوى الاتصالال .( 

 %27 رثار الأاعال والقرارال .ل  المساءلة 4

 حرية التصرلآ .( 

مستوى الوحدة  .ل  الإشرالآ 9

 التنظيمية

01% 

المستوى الوظي ي  .( 

 للموظ ين وعددظم

 %9 شدة الجهد الجسمي .ل  الجهد الجسمي 6

 لجسميمدة الجهد ا .( 

 %9 بيئة العمل .ل  ظرولآ العمل 7

مدة التعر  لظرولآ  .( 

 العمل
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 وظااائف المجموعااة الثانيااة تحلياال وتو اايف يتااولى الااديوان بالتنساايع ماا  الاادائرة    -9المااادة 

 ال ئة العليا ووظائف العقود الشاملة لجمي  العلاوال. من

 ال ئااااة العليااااا  الثانيااااة ماااانوظااااائف المجموعااااة يااااتم اعتماااااد تقياااايم وتصاااانيف   -ل -01 المااااادة

 مجلس الوزراء.من قبل 

  لجمياااا  العاااالاوال يااااتم اعتماااااد تقياااايم وتصاااانيف وظااااائف العقااااود الشاااااملة  -(

 .المجلسمن قبل 

 وشااغلي وظاائف مان ال ئاة العلياا وظاائف المجموعاة الثانياة ييحــدد راتا شاغلل.  -00المادة 

 -تا المبين تاليا :واقا  لسلم الروالجمي  العلاوال  ةشاملالد وعقال

 

 الحد الأعلى الحد الأوسن الحد الأدنى الدرجة

 المجموعة الثانية 

 من ال ئة العليا
2179 2288 2711 

 العقود الشاملة لجمي  العلاوال

0 2210 2211 2411 

2 2110 2011 2211 

2 0810 0911 2111 

4 0610 0711 0811 

9 0410 0911 0611 

6 0210 0211 0411 

7 0110 0011 0211 

8 910 0111 0011 

9 710 811 911 

01 911 611 711 

 

 راتااا الحااد الادنااى ماان ال ئااة العليااا المجموعااة الثانيااة وظااائف يتقا ااى شاااغلو  . (

واقااا لساالم ماان ال ئااة العليااا لو راتااا الحااد الاوساان لراتااا المجموعااة الثانيااة 

ائف ومصااا واة تصااانيف وظااا الرواتاااا المنصاااوا عليااان ااااي ظاااظه التعليماااال

بقارار مان مجلاس الاوزراء بنااء علاى تنسايا من ال ئة العلياا المجموعة الثانية 

 .( من ظظه التعليمال6المشكلة واقا  لأحكام المادة ) اللجنة
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ج. على الرغم مما ورد اي ال قرة )ل( مان ظاظه الماادة يجاوز تعياين شااغلي وظاائف 

حااد الأعلااى لدرجااة ماان ال ئااة العليااا براتااا يتجاااوز راتااا الالمجموعااة الثانيااة 

 -الوظي ة بتنسيا من المجلس وقرار من مجلس الوزراء واقا  للشروط التالية:

مذا تم الإعلان عن الوظي ة ولم يتقدم لها لحاد لو لام يكان لي مان المرشاحين  .0

 ملائم لإشغالها.
 ذال ك ايال يصعا استق ابها.بالتخصصية وتتصف مذا كانت الوظي ة  .2

 

 والموظاااف المعاااين  مااان ال ئاااة العليااااالمجموعاااة الثانياااة ظاااائف ويساااتحع شااااغلو   -02الماااادة

 %( ماااان راتبااان  اااامن 2زياااادة ساااانوية بنسااابة ) لجميااا  العاااالاوال بعقاااد شااااامل

 مدى الدرجة التي يشغلها.

الوظي اة براتاا الحاد الأدناى لدرجاة لجميا  العالاوال  بعقاد شاامل يعين الموظف ل. -02المادة

 المرشح لإشغالها.

 ورد اااي ال قاارة )ل( ماان ظااظه المااادة  يجااوز تعيااين الموظااف علااى الاارغم ممااا  (.

براتاا لعلاى مان الحاد الادناى لراتاا درجاة الوظي اة بعقد شامل لجمي  العلاوال 

وبماا لا يتجااوز الحاد الأوسان لراتاا درجاة الوظي اة المرشاح  المرشح لإشاغالها

 -اي الحالال التالية:لإشغالها 

 غال الوظي اة ساواء كانات علمياة مت لباال مشاب يتمتا مذا كان الموظف  .0

 او مهنية ت وق الحد الأدنى لمت لبال مشغال الوظي ة المرشح لها.

 وذال ك ايااااال  مت لبااااال تأظياااال نااااادرةب يتمتاااا مذا كااااان الموظااااف  .2

 .يصعا استق ابها

يجوز تجاوز راتا ج. على الرغم مما ورد اي ال قرتين )ل( و)(( من ظظه المادة  

بقرار لجمي  العلاوال لوظي ة للموظف المعين بعقد شامل الحد الأعلى لدرجة ا

 من رئيس الوزراء بناء على تنسيا المجلس اي لي من الحالال التالية: 

 ماااان الوظااااائف ال نيااااة المتخصصااااة لو الرقميااااة  الوظي ااااة . لن تكااااون 0

 لو الوظائف الحرجة للدائرة.

 ك ايال يصعا استق ابها.ب. لن تتصف الوظي ة 2

لعلى بشكل كبير المماثلة اي الق اع الخاا راتا الوظي ة  . لن يكون2

 من سلم الرواتا المعتمد اي ظظه التعليمال.

  عوبة ظرولآ العمل لو طبيعة الوظي ة.   .4

تراعى الحالال الواردة اي ال قرة )ج( من ظظه المادة عند محداث وظائف  .د

 ئف الحكومية.على جدول تشكيلال الوظالجمي  العلاوال العقود الشاملة 
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يعتبر الدليل الإجرائي لتقييم الوظائف وخ ة تقييم وظائف الخدماة المدنياة والنمااذج  -04المادة 

 جاازء لا يتجاازل  المجلااسالخا ااة بتحلياال وتو اايف وتقياايم الوظااائف التااي يعتماادظا 

 من ظظه التعليمال.

 الاان  عليهااا  لي حالااة لاام ياارداااي علااى طلااا رئاايس الااديوان  المجلااس بناااء  يباات  -09المااادة 

 اي ظظه التعليمال.


