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  العام للمدارس المزورة ضمن زيارات المتابعةتقرير جودة الأداء 

  ) 2023/2024في الفصل الأول للعام الدراسي (  
  

الوقوف على جودة الأداء العام للمدارس نفذّت وحدة جودة التعليم والمساءلة زيارات متابعة بهدف 

) مديرية تربية في أقاليم المملكة 19ضمن (ذات الأداء الضعيف والمتدني ) مدرسة 90زيارة (تم المزورة، و

تتم عملية المتابعة للوقوف و)، 7/9/2023) إلى تاريخ (30/8/2023( الثلاثة، خلال الفترة الزمنية من تاريخ

على أثر نتائج تقارير الزيارات التقييمية، ومدى استجابة المدارس والمديريات للتوصيات الواردة فيها، إذ 

  ه للسياسات.وجِّ المُ  من أهم ركائز كتابة التقريرتعُدّ المتابعة 

 ، وهياختيار المدارس المستهدفة بزيارة المتابعة في ضوء مستوى أدائها في الزيارة التقييمية ويتمّ 

  زورة حسب المديرية والإقليم.بينّ توزيع أعداد المدارس المَ ) يُ 1(الجدول و المتدني،وذات الأداء الضعيف 

  التابعة لهاذة بحسب الأقاليم والمديريات نفّ ): توزيع زيارات المتابعة المُ 1جدول (

عدد زيارات   المديرية  الإقليم
  المتابعة

عدد الزيارات 
في  ذةنفّ مية المُ يالتقي

للعام  الفصل الأول
الدراسي 

)2022/2023(  

النسبة المئوية 
  لزيارات المتابعة

  
  
  

  الشمال

  %32  37  12  .مديرية التربية والتعليم لمحافظة جرش
  %11  28  3  .مديرية التربية والتعليم لمحافظة عجلون

  %17  30  5  .مديرية التربية والتعليم للواء قصبة المفرق
  %18  11  2  .مديرية التربية والتعليم للواء الكورة

  %13  15  2  .مديرية التربية والتعليم للواء بني كنانة
  %26  50  13  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة البادية الشمالية الشرقية

  
  
  
  
  
  

  الوسط

  %32  19  6  .ولىمديرية التربية والتعليم لمنطقة  الزرقاء الأ
  %29  34  10  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الثانية

  %9  11  1  .مديرية التربية والتعليم للواء الرصيفة
  %7  27  2  .قصبة عمانمديرية التربية والتعليم للواء 

  %33  21  7  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة السلط
  %43  14  6  .مديرية التربية والتعليم للواء عين الباشا

  %17  12  2  .مديرية التربية والتعليم للواء ذيبان
  %30  10  3  .مديرية التربية والتعليم للواء ناعور
  %7  27  2  .مديرية التربية والتعليم للواء الجيزة

  %13  40  5   .ماركامديرية التربية والتعليم للواء 
  %16  19  3  .الجامعةمديرية التربية والتعليم للواء 

  %7  14  1  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة الكرك  الجنوب
  %35  14  5  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة معان

                              %21  433  90    المجموع
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تحليل هذه التقارير لتحديد المدارس التي حصلت على مستوى أداء متدنٍ أو ضعيف في  وتمّ 

 ضمن المجالات الأربعة (التعلم والتعليم، بيئة الطالب، المدرسة والمجتمع، القيادة ،مؤشرات المدرسة الفاعلة

  م في ضوء زيارات المتابعة. قدّ والإدارة) ومقارنتها بأعداد المدارس التي حصل فيها تَ 
  

 مجالات قوفْ  احرزت تقدمً أالتي  ،زورةالمَ  ح عدد المدارسوضّ ة تُ وفيما يأتي رسومات بيانيّ 

  :لأربعةا لتطويرا

  أولاً: مجال التعلم والتعليم

  

 الحياةبفي مؤشر ربط المعرفة  زيارات المتابعةخلال  اتقدمً  لم تحققعدد المدارس التي  :)1ن الشكل (بيّ يُ 

في ، و%)61) مدرسة بما نسبته (45( توظيف استراتيجيات تدريس متنوعةفي و %)،42) مدرسة بما نسبته (33(

وفي متابعة تحصيل الطلبة بشفافية ، %)59) مدرسة بما نسبته (48( مراعاة الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة

) مدرسة بما نسبته 50( الطلبة في تحسين أدائهم استخدام نتائج تقييمفي و%)، 64) مدرسة بما نسبته (37(وعدالة 

)64(%.  
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ربط المعرفة بالحياة قيم واتجاهات استراتيجيات تدريس ذوي احتياجات 
خاصة 

متابعة تحصيل 
الطلبة

استخدام نتائج تقييم 
الطلبة

توظيف استراتيجيات 
لضبط السلوك

س
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مؤشرات المجال

مجال التعلم والتعليم ): 1(الشكل 

عدد المدارس التي حصلت على مستوى متدنٍ وضعيف في الزيارة التقيميية   عدد المدارس التي حصل فيها تقدم في زيارة المتابعة  
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  ثانياً: مجال بيئة الطالب

  

توفير بيئة صحية وآمنة في مؤشر  زيارات المتابعةخلال  اتقدمً  لم تحققعدد المدارس التي  :)2ن الشكل (بيّ يُ 

في ، و%)60) مدارس بما نسبته (6(في تمثيل طاقم المدرسة أنموذجًا قدوة و %)،36) مدرسة بما نسبته (20(

) مدرسة بما 26ر مصادر تعلم كافية (وفّ في تَ ، و%)57) مدرسة بما نسبته (17نشر ثقافة التوقعات الإيجابية (

  .%)56بما نسبته ( ) مدرسة29%) وفي مشاركة الطلبة في الأنشطة القيادية (43نسبته (
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توفير بيئة صحية وآمنة  تمثيل طاقم المدرسة 
أنموذجاً قدوة 

التوقعات الايجابية مصادر التعلم مشاركة الطلبة 
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مؤشرات المجال

مجال بيئة الطالب ): 2(الشكل 

عدد المدارس التي حصلت على مستوى متدنٍ وضعيف في الزيارة التقيميية   عدد المدارس التي حصل فيها تقدم في زيارة المتابعة 
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  ثالثاً: مجال المدرسة والمجتمع

  

مشاركة أولياء أمور الطلبة في مؤشر  زيارات المتابعةخلال  اتقدمً  لم تحققعدد المدارس التي  :)3ن الشكل (بيّ يُ   

  %).53بما نسبته ( ةرس) مد25ادلية مع المجتمع المحلي (في الشراكة التبو %)،52) مدرسة بما نسبته (25(

  

  رابعاً: مجال القيادة والإدارة

  

انطلاق جميع أنشطة المدرسة في مؤشر  زيارات المتابعةخلال  اتقدمً  لم تحققعدد المدارس التي  :)4ن الشكل (بيّ يُ 
 %)60) مدرسة بما نسبته (34في العمل كمجتمع تعلم (و %)،55) مدرسة بما نسبته (41من رؤيتها ورسالتها (

ي مبادرات التطوير المستمر بنّ تَ في ، و%)48) مدرسة بما نسبته (16في توفير فرص القيادة التشاركية للعاملين (و
%)، وفي استثمار 50بما نسبته ( ) مدرسة15ي منهجية اتصال مؤسسي (بنّ %)، وفي تَ 61) مدرسة بما نسبته (50(

  %).57) مدرسة بما نسبته (28الموارد المادية والمالية والبشرية (
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مجال المدرسة والمجتمع): 3(الشكل 

عدد المدارس التي حصلت على مستوى متدنٍ وضعيف في الزيارة التقيميية   عدد المدارس التي حصل فيها تقدم في زيارة المتابعة 
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انطلاق جميع أنشطة 
المدرسة من رؤيتها 

ورسالتها 

العمل كمجتمع تعلم القيادة التشاركية 
للعاملين 

تبنيّ مبادرات التطوير 
المستمر 

تبنّي منهجية اتصال 
مؤسسي 

استثمار الموارد 

س
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مجال القيادة والإدارة ): 4(الشكل 

عدد المدارس التي حصلت على مستوى متدنٍ وضعيف في الزيارة التقيميية   عدد المدارس التي حصل فيها تقدم في زيارة المتابعة 



5 
 

  ن أدائهاحسّ زورة في زيارات المتابعة بحسب مستوى تَ نسب المدارس المَ خامسًا: 

  

 ن المطلوبسّ م بإجراءات كافية تقودها نحو التحَ قُ لم تَ  ،%)71) مدرسة بما نسبته (64( أنّ ) 5ن الشكل (بيّ يُ     

  .ن المطلوبسّ تقودها نحو التحَ  هاإجراءات%) 29) مدرسة بما نسبته (26و(

  

  

 

              

  

  

  

  

  

29%

71%

ن أدائهاحسّ حسب مستوى تَ بزورة في زيارات المتابعة نسب المدارس المَ ): 5(الشكل 

إجراءات المدرسة تقودها نحو التحسن المطلوب  إجراءات المدرسة لا تقودها نحو التحسن المطلوب 
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  ضمن زيارات المتابعة زورةالعام للمدارس المَ قرير جودة الأداء ت

  ) 2023/2024( الفصل الثاني من العام الدراسي 

  

بعѧѧѧѧѧد عѧѧѧѧѧام مѧѧѧѧѧيلادي  ،التقييميѧѧѧѧѧةزيѧѧѧѧѧارة المتابعѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الزيѧѧѧѧѧارات التѧѧѧѧѧي تتبѧѧѧѧѧع الزيѧѧѧѧѧارات  دّ عѧѧѧѧѧَتُ 

يѧѧѧѧѧѧة والضѧѧѧѧѧѧعيفة، ومѧѧѧѧѧѧن ثѧѧѧѧѧѧمّ بنѧѧѧѧѧѧاء خطѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧمح للمدرسѧѧѧѧѧѧة بتحسѧѧѧѧѧѧين مسѧѧѧѧѧѧتويات الأداء المتدنّ ي ،واحѧѧѧѧѧѧد

خѧѧѧѧѧѧلال شѧѧѧѧѧѧهر مѧѧѧѧѧѧن اسѧѧѧѧѧѧتلام تقريѧѧѧѧѧѧر الزيѧѧѧѧѧѧارة  بشѧѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧѧرن سѧѧѧѧѧѧّإجرائيѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧاملة وداعمѧѧѧѧѧѧة للتحَ 

  .التقييمية 

 جѧѧѧѧѧѧѧودة مѧѧѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧѧѧث ،وتتѧѧѧѧѧѧѧابع وحѧѧѧѧѧѧѧدة جѧѧѧѧѧѧѧودة التعلѧѧѧѧѧѧѧيم والمسѧѧѧѧѧѧѧاءلة إجѧѧѧѧѧѧѧراءات المدرسѧѧѧѧѧѧѧة

) 33( فѧѧѧѧѧѧيمتابعѧѧѧѧѧѧة ) زيѧѧѧѧѧѧارة 113( الوحѧѧѧѧѧѧدةت فѧѧѧѧѧѧّذَ نَوقѧѧѧѧѧѧد  ،التخطѧѧѧѧѧѧيط والتنفيѧѧѧѧѧѧذ وإجѧѧѧѧѧѧراءات المتابعѧѧѧѧѧѧة

) إلѧѧѧѧѧѧى 5/2/2024الزمنيѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن (خѧѧѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧѧѧرة  ،يم الثلاثѧѧѧѧѧѧةفѧѧѧѧѧѧي الأقѧѧѧѧѧѧال مديريѧѧѧѧѧѧة تربيѧѧѧѧѧѧة وتعلѧѧѧѧѧѧيم

لمؤشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات ذات لمعالجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة االمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدراس  إجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراءاتبهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدف الوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوف علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى )، 12/5/2024(

  مية.يبناءً على نتائج زياراتها التقي ،المستوى المتدني والضعيف

العѧѧѧѧѧام  فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء مسѧѧѧѧѧتوى أدائهѧѧѧѧѧا ،اختيѧѧѧѧѧار المѧѧѧѧѧدارس المسѧѧѧѧѧتهدفة بزيѧѧѧѧѧارة المتابعѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧمّ 

ه ا بأنѧѧѧѧѧّعلمѧѧѧѧѧً ،التقييميѧѧѧѧѧةفѧѧѧѧѧي الزيѧѧѧѧѧارة  ةوالضѧѧѧѧѧعيف ةالعشѧѧѧѧѧرين المتدنيѧѧѧѧѧمؤشѧѧѧѧѧرات المدرسѧѧѧѧѧة الفاعلѧѧѧѧѧة ل

   ).2024-2023( الدراسي خلال الفصل الأول للعام) زيارة تقييمية 257تنفيذ ( قد تمّ 

بهѧѧѧѧѧѧدف الوقѧѧѧѧѧѧوف علѧѧѧѧѧѧى  ونوعيѧѧѧѧѧѧًا يѧѧѧѧѧѧًاوتѧѧѧѧѧѧمّ تحليѧѧѧѧѧѧل تقѧѧѧѧѧѧارير زيѧѧѧѧѧѧارات المتابعѧѧѧѧѧѧة تحلѧѧѧѧѧѧيلاً كمّ 

مѧѧѧѧѧѧѧن حيѧѧѧѧѧѧѧث الѧѧѧѧѧѧѧدعم والشѧѧѧѧѧѧѧمول  ) معѧѧѧѧѧѧѧايير هѧѧѧѧѧѧѧي: (جѧѧѧѧѧѧѧودة التخطѧѧѧѧѧѧѧيط3ضѧѧѧѧѧѧѧمن ( ،نسѧѧѧѧѧѧѧّمѧѧѧѧѧѧѧدى التحَ 

ن يّ بѧѧѧѧѧѧѧيُ ي تѧѧѧѧѧѧѧوالجѧѧѧѧѧѧѧدول الآ ،ودة إجѧѧѧѧѧѧѧراءات المتابعѧѧѧѧѧѧѧة والتقѧѧѧѧѧѧѧويم)جѧѧѧѧѧѧѧودة التنفيѧѧѧѧѧѧѧذ، وجѧѧѧѧѧѧѧو، للأنشѧѧѧѧѧѧѧطة

  :زورة حسب الإقليم والمديرية والجنس والمرحلة الدراسيةأعداد المدارس المَ 
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  عة حسب الأقاليم والمديرية والجنس والمرحلة الدراسيةالمتابعة موزّ زورة في زيارات ): عدد المدارس المَ 1الجدول (

  المديرية  قليمالإ  الرقم

عدد 
زيارات 
  المتابعة

  الجنس
 المرحلة
  الدراسية

  ثانوي  ساسيأ  ناثإ  ذكور
1 

 الوسط

 0 2 0  2 2 .التعليم للواء قصبة عمانمديرية التربية و
 0 1 0  1 1  .الجامعةللواء التعليم مديرية التربية و 2
 3 2 1  4 5  .للواء ماركاالتعليم مديرية التربية و 3
 2 3 3  2 5 .التعليم للواء الجيزةمديرية التربية و 4
 2 2 0  4 4 ر.للواء الموق والتعليمالتربية مديرية  5
 0 1 0  1 1  .السير للواء واديالتعليم مديرية التربية و 6
 1 3 2  2 4  .التعليم للواء القويسمةمديرية التربية و 7
 3 1 0  4 4 .التعليم للواء الشونة الجنوبيةمديرية التربية و 8
 0 1 0  1  1  .مديرية التربية والتعليم لمنطقة السلط 9

 0 1 0  1 1 .التعليم للواء عين الباشامديرية التربية و 10
 0 1 0  1 1 .الأولى لمنطقة الزرقاءالتعليم مديرية التربية و 11
 1 4 0  5 5 .التعليم للواء الرصيفةمديرية التربية و 12
 1 4 0  5 5 .التعليم لمنطقة الزرقاء الثانيةمديرية التربية و 13
 3 2 0  5 5 .دباأالتعليم للواء قصبة ممديرية التربية و 14
 2 2 1  3 4 .التعليم للواء ذيبانمديرية التربية و 15
16 

 الشمال

 3 10 4  9 13  .ربدإالتعليم للواء قصبة التربية ومديرية 
 1 0 0  1 1 .التعليم للواء الكورةمديرية التربية و 17
 1 6 2  5 7 التعليم للواء بني كنانةمديرية التربية و 18
 1 3 0  4 4 .غوار الشماليةالتعليم للواء الأمديرية التربية و 19
 1 3 2  2 4 .الرمثاالتعليم للواء مديرية التربية و 20
 0 2 1  1 2 .التعليم  للواءي الطيبة والوسطيةمديرية التربية و 21
 0 2 0  2 2  .التعليم للواء المزار الشماليمديرية التربية و 22
 1 5 1  5 6 .التعليم للواء قصبة المفرقمديرية التربية و 23
 1 1 0  2 2 .الغربيةالتعليم للواء البادية الشمالية مديرية التربية و 24
 7 3 2  8 10 .التعليم لمنطقة البادية الشمالية الشرقيةمديرية التربية و 25
 1 2 1  2 3 .التعليم لمحافظة جرشمديرية التربية و 26
 2 0 0  2 2 .التعليم لمحافظة عجلونمديرية التربية و 27
28 

  الجنوب

 1 0 0  1  1  .الكرك نطقةالتعليم لممديرية التربية و
 1 0 0  1  1  .الطفيلة منطقةالتعليم لمديرية التربية و 29
 1 0 0  1 1 .غوار الجنوبيةالتعليم للواء الأمديرية التربية و 30
 0 1 0  1 1 .التعليم لمنطقة معانمديرية التربية و 31
 1 1 2  0 2 .التعليم لمنطقة البادية الجنوبيةمديرية التربية و 32
 2 1 0  3 3 .التعليم لمحافظة العقبةمديرية التربية و 33

 43 70 22 91 113 المجموع
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ودة نسب جفي ضوء  ،زورةالمَ أداء المدارس  ن فيسّ التحَ  نسبة توضح وفيما يأتي رسومات بيانيّ 

  .للأنشطة والإجراءات تخطيطها وتنفيذها ومتابعتها وتقويمها
  

  ن أدائهاسّ المتابعة بحسب مستوى تحَ زورة في زيارات أولاً: نسب المدارس المَ 

  

ن سّ دها إجراءاتها نحو التحَ قُ زورة في زيارات المتابعة التي لم تَ نسبة المدارس المَ  ): أنّ 1الشكل ( نبيّ يُ 

) مدرسة، في حين كانت نسبة المدارس التي تقودها إجراءاتها نحو 76%) بواقع (67المطلوب بلغت (

  ) مدرسة. 37(%) بواقع 33ن المطلوب (سّ التحَ 

  

  

  

  

  

  

33%

67%

ن أدائهاسّ حسب مستوى تحَ بزورة في زيارات المتابعة نسب المدارس المَ ) 1(الشكل 

نسب المدارس التي تقودها إجراءاتها الى التحسن نسب المدارس التي لا تقودها إجراءاتها الى التحسن
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حسب مؤشرات  متابعة) في زيارات ال، متدنٍ أداء (ضعيف ت على مستوىالتي حصلثانياً: أعداد المدارس 

  العشرين المدرسة الفاعلة

  

استخدام نتائج تقييم الطلبة الفردية في مؤشر: زورة حصلت من المدارس المَ ) 107( أنّ ): 2الشكل ( نبيّ يُ  

 ضعيفأداء ( ىعلى مستو وخطة المدرسة التطويرية ،بفعالية في دعم تعلم الطلبةوالتراكمية للمدرسة 

) 106في زيارات المتابعة، فيما حصلت ( في عملية التحسين والتي استهدفت ،) في الزيارات التقييميةمتدنٍ 

الطلبة توظيف كفايات ومهارات التعامل مع  :مؤشريّ في ) ، متدنٍ ضعيف( من المدارس على مستوى أداء

 .ذوي الاحتياجات الخاصة: الموهوبين، وبطيئي التعلم، وصعوبات التعلم، والإعاقات الحسية والعقلية

فيها المدارس أقل المؤشرات التي حصلت  نّ إفي حين  ،انطلاق جميع أنشطة المدرسة من رؤيتها ورسالتهاو

ً قدوة للطلبةتمثيل طاقم المدرسة  مؤشرهو ) ، متدنٍ ضعيف(أداء  ىعلى مستو ) 18(بواقع ، أنموذجا

 .مدرسة
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حسب مؤشرات  متابعةفي زيارات ال) ، ضعيفمتدنٍ (أعداد المدارس التي حصلت على مستويي أداء 
المدرسة الفاعلة
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  للأنشطة الواردة في الخطة الإجرائية نسّ / دعم التحَ  ثالثاً: جودة التخطيط

  

تدعم  انشطتها وإجراءاتهأ جميعكانت  ،زورة%) فقط من المدارس المَ 10( هما نسبت أنّ  :)3( لالشك نبيّ يُ 

%) من 40( نّ إن الممارسات الضعيفة والمتدنية بشكل مباشر يناسب واقع المدرسة وإمكاناتها. في حين حسّ تَ 

دعم  تعمل علىالتي  ،من النشاطات والإجراءات بعضًاخططها الإجرائية  تنضمّ تزورة المدارس المَ 

  .وهي غير كافية لدعم التحسن ،الواقعالضعيفة والمتدنية بحسب  تن للممارساسّ التحَ 

  

  ةشمول الأنشطة الواردة في الخطة الإجرائية للممارسات الضعيفة والمتدنيّ التخطيط / : جودة رابعاً

  

 جميعخططها الإجرائية تشمل زورة كانت %) فقط من المدارس المَ 7( هما نسبت أنّ  :)4( لظهر الشكيُ 

كانت الخطة الإجرائية فيها زورة %) من المدارس المَ 44( نّ إفي حين الممارسات الضعيفة والمتدنية، 

  ة، وهي غير شاملة. الممارسات الضعيفة والمتدنيّ  بعضتشمل 
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المدرسة وامكاناتها 

الإجراءات تدعم / جميع النشاطات
تحسين الممارسات الضعيفة 

والمتدنية بشكل مباشر ويناسب واقع 
المدرسة وامكاناتها 
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.  الممارسات الضعيفة والمتدنية
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شمول الأنشطة الواردة في الخطة الإجرائية للمارسات الضعيفة  /التخطيط  جودة) 4(الشكل 
ةوالمتدنيّ 
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  : جودة تنفيذ الأنشطة الواردة في الخطة الإجرائية.خامسًا

  

نشاطاتها / إجراءاتها كما هو  جميعزورة تنفذ المَ من المدارس فقط %) 6ما نسبته ( أنّ  :)5الشكل ( نبيّ يُ 

من نشاطاتها/  بعضًات فذّ من المدارس المزورة نَ )%51( نّ إمخطط لها وضمن الفترة الزمنية، في حين 

  وضمن الفترة الزمنية. ،إجراءاتها كما هو مخطط لها

  

  : جودة متابعة الإنجاز وتوظيف نتائج المتابعة والتقويم في عملية التحسين والتطويرسادسًا

  

 نشاطاتها وإجراءاتها جميعتتابع تنفيذ  ،زورةمن المدارس المَ فقط %) 2ما نسبته ( أنّ   :)6ظهر الشكل (يُ 
) %72( نّ إف نتائج المتابعة والتقويم في التحسين والتطوير، في حين ظّ وَ ، وتُ من خلال توثيق الإنجازات

ف نتائج المتابعة والتقويم في التحسين يتوظمن نشاطاتها وإجراءاتها، و ابعضً زورة تتابع من المدارس المَ 
  والتطوير.
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والإجراءات، وتوظف نتائج المتابعة 

والتقويم في التحسين والتطوير 
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نجاز وتوظيف نتائج المتابعة والتقويم في عملية التحسين والتطوير جودة متابعة الإ) 6(الشكل 
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) 2024 -2023على مدار العام الدراسي ( زورةفي ضوء تحليل تقارير زيارات المتابعة للمدارس المَ 

  تي: جاءت على النحو الآورصد مجموعة من الملاحظات  تمّ 

  دمѧѧѧѧѧѧѧѧمين عѧѧѧѧѧѧѧѧطالتضѧѧѧѧѧѧѧѧرات  خطѧѧѧѧѧѧѧѧة مؤشѧѧѧѧѧѧѧѧتوىالإجرائيѧѧѧѧѧѧѧѧعيف( أداء ذات مسѧѧѧѧѧѧѧѧدنٍ  ،ضѧѧѧѧѧѧѧѧومت( 

 مية.يالزيارة التقي تقاريرردت في و

  مѧѧѧѧѧتُ لѧѧѧѧѧِدارس دّ عѧѧѧѧѧض المѧѧѧѧѧوذج  بعѧѧѧѧѧا للنمѧѧѧѧѧًة وفقѧѧѧѧѧا الإجرائيѧѧѧѧѧد،المُ خططهѧѧѧѧѧم  عتمѧѧѧѧѧدعيَ ولѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧمظه 

 مدروسѧѧѧѧѧѧةإجرائيѧѧѧѧѧѧة لإعѧѧѧѧѧѧداد خطѧѧѧѧѧѧة  اتـفѧѧѧѧѧѧي المديريѧѧѧѧѧѧ قسѧѧѧѧѧѧم الإشѧѧѧѧѧѧراف قبѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن الفنѧѧѧѧѧѧيّ 

 ن.تتضمن إجراءات تقود المدرسة نحو التحسّ 

  ّدنѧѧѧѧѧѧض إدار يتѧѧѧѧѧѧي بعѧѧѧѧѧѧدارس اوعѧѧѧѧѧѧادر ت المѧѧѧѧѧѧةوكѧѧѧѧѧѧالمدرس ѧѧѧѧѧѧط الإجѧѧѧѧѧѧاء الخطѧѧѧѧѧѧي بنѧѧѧѧѧѧرائيةـف 

ممѧѧѧѧѧѧا انعكѧѧѧѧѧѧس سѧѧѧѧѧѧلبًا علѧѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧѧين مسѧѧѧѧѧѧتوى أداء  ،ميѧѧѧѧѧѧةيفѧѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧѧوء نتѧѧѧѧѧѧائج الزيѧѧѧѧѧѧارات التقي

 المؤشرات الضعيفة والمتدنية.

  دمѧѧѧѧѧѧѧѧاعѧѧѧѧѧѧѧѧّض لاعطѧѧѧѧѧѧѧѧى  تإدارا بعѧѧѧѧѧѧѧѧدارس علѧѧѧѧѧѧѧѧالمѧѧѧѧѧѧѧѧارة التقي ريراتقѧѧѧѧѧѧѧѧة يالزيѧѧѧѧѧѧѧѧة والخطѧѧѧѧѧѧѧѧمي

تقريѧѧѧѧѧر الزيѧѧѧѧѧارة  بنسѧѧѧѧѧخة مѧѧѧѧѧنالإجرائيѧѧѧѧѧة، بسѧѧѧѧѧبب تغييѧѧѧѧѧر إداراتهѧѧѧѧѧا وعѧѧѧѧѧدم احتفѧѧѧѧѧاظ المدرسѧѧѧѧѧة 

 .في المدرسة الإجرائية ةأو الخط ،التقييمية

 ويبѧѧѧѧѧѧإجراءات تصѧѧѧѧѧѧدارس بѧѧѧѧѧѧض المѧѧѧѧѧѧام بعѧѧѧѧѧѧارة ل قيѧѧѧѧѧѧر الزيѧѧѧѧѧѧي تقريѧѧѧѧѧѧواردة فѧѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧѧلملاحظ

 الإجرائية.دون تضمينها بالخطة  ،ميةيالتقي

 ض اѧѧѧѧѧѧمن بعѧѧѧѧѧѧةتتضѧѧѧѧѧѧر واقعيѧѧѧѧѧѧطة غيѧѧѧѧѧѧة أنشѧѧѧѧѧѧط الإجرائيѧѧѧѧѧѧرغو ،لخطѧѧѧѧѧѧر  يѧѧѧѧѧѧة بالمؤشѧѧѧѧѧѧمرتبط

 إطار للمتابعة والتقييم.لا يوجد وعملية التحسين، في المستهدف 

  امѧѧѧѧѧѧوحظ قيѧѧѧѧѧѧداد لѧѧѧѧѧѧدارس بإعѧѧѧѧѧѧض المѧѧѧѧѧѧة بعѧѧѧѧѧѧة إخطѧѧѧѧѧѧابهمجرائيѧѧѧѧѧѧدارس ل ةشѧѧѧѧѧѧط مѧѧѧѧѧѧرى أخطѧѧѧѧѧѧخ

  .نفس الفترة الزمنيةفي و ،لها نفس الأنشطة والإجراءات
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  : التوصيات

 يѧѧѧѧѧدعم الفنѧѧѧѧѧديم الѧѧѧѧѧراف تقѧѧѧѧѧم الإشѧѧѧѧѧل قسѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧدارس مѧѧѧѧѧة ،لإدارات المѧѧѧѧѧادر المدرسѧѧѧѧѧي  وكѧѧѧѧѧف

الخطѧѧѧѧѧѧة الإجرائيѧѧѧѧѧѧة، واختيѧѧѧѧѧѧار الأنشѧѧѧѧѧѧطة بمѧѧѧѧѧѧا يتناسѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧع واقѧѧѧѧѧѧع وتنفيѧѧѧѧѧѧذ ( بنѧѧѧѧѧѧاء  مجѧѧѧѧѧѧال

ة مѧѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧѧدّ لخطѧѧѧѧѧѧط الإجرائيѧѧѧѧѧѧة المُ امتابعѧѧѧѧѧѧة و بالمؤشѧѧѧѧѧѧر بشѧѧѧѧѧѧكل مباشѧѧѧѧѧѧر وارتباطهѧѧѧѧѧѧاالمدرسѧѧѧѧѧѧة 

 .)وحدة جودة التعليم والمساءلةإلى قبل اعتمادها وإرسالها  ،ل المدارسبَ قِ 

 زاѧѧѧѧѧѧة المُ الالتѧѧѧѧѧѧة الإجرائيѧѧѧѧѧѧوذج الخطѧѧѧѧѧѧم بنمѧѧѧѧѧѧَن قِ  معمѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧديريات التربيѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧعلѧѧѧѧѧѧَدة بѧѧѧѧѧѧل وح

 جودة التعليم والمساءلة.

 دѧѧѧѧѧѧѧѧيم لمѧѧѧѧѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧѧѧѧѧديري التربيѧѧѧѧѧѧѧѧاز مѧѧѧѧѧѧѧѧر  يريإيعѧѧѧѧѧѧѧѧاظ بتقريѧѧѧѧѧѧѧѧرورة الاحتفѧѧѧѧѧѧѧѧدارس بضѧѧѧѧѧѧѧѧالم

تكѧѧѧѧѧون فѧѧѧѧѧي عهѧѧѧѧѧدة و ،والخطѧѧѧѧѧة الإجرائيѧѧѧѧѧة كوثيقѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن وثѧѧѧѧѧائق المدرسѧѧѧѧѧة ،ميѧѧѧѧѧةيالزيѧѧѧѧѧارة التقي

 .فيما بعد المدير ومن يتعاقب على إدارة المدرسة

 د ورش تѧѧѧѧѧѧѧѧة عقѧѧѧѧѧѧѧѧارات التقييميѧѧѧѧѧѧѧѧارير الزيѧѧѧѧѧѧѧѧة لتقѧѧѧѧѧѧѧѧة الاجرائيѧѧѧѧѧѧѧѧاء الخطѧѧѧѧѧѧѧѧول بنѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧدريبي

تسѧѧѧѧѧѧѧѧتهدف أقسѧѧѧѧѧѧѧѧام الإشѧѧѧѧѧѧѧѧراف فѧѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧѧديريات ( رئѧѧѧѧѧѧѧѧيس القسѧѧѧѧѧѧѧѧم، ومستشѧѧѧѧѧѧѧѧار التطѧѧѧѧѧѧѧѧوير 

  التربوي للمديرية والمدارس) علمًا بإضافتها على الخطة المالية.  


