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 مقʙمة
 ʦـه العلـʳنه ʦॽʁـالǼ مʜـʱـارك ملʷم ʦٍʱـʻُم ȑـادȄر ȑʨـȃʛـع تʺʱʳم) ʦॽعلـʱـة والॽȃʛʱة وزارة الȄرؤ ʧلاقًا مʢان
 ʦَِّعلʱالʺـ ʧُـ ِّȞʺǽ دةʨـʳعـالي ال ʦॽل علـى تعلـʨـʸʴـة للʯؔافʱص مʛفـ ʛʽفʨها (تـʱـة) ورسـالॽʺلاً للعالʨوصـ ʜʽʺʱوال

 ʛــʽؔفʱال ʧ؛ مــʦॽــʁالʺهــارات والǼ ودʜــʱــاة، والॽʴال Ȑʙمــ ʦعلʱوالــ ،ȘــȄʛوح الفʛوالعʺــل بــ ،ʙاقــʻاعي الʙالعلʺــي الإبــ
 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات علـى الʺʳـال الȃʛʱـȑʨ وتʙʴیـʙًا الإشـʛافي مʻهـا؛ ʽʴǼـʘ تʳـاوز دور الʺʷـʛف 
 ʛʱام الʙʵʱاسـǼ ʦـة إلـى الʺعلـʸʸʵʱʺـة الॽʻة الفॽɾاʛمـة الإشـʙʵال ʦǽʙفـي تقـ ȑʨـȃʛʱاف الʛالإش ʦʶق ʝॽورئ ȑʨȃ

 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال
 إشــʛاॽɾهســʙʵʱام أســالʖʽ تʛتʰʽهــا ضــʺʧ أولȄʨــات، وتʸــॽʻفها، ووضــع الʢʵــة الʺʻاســॼة للعʺــل علــى تلʱʽʰهــا Ǽا

مʨʻʱعة ومʻاسॼة آخـʚًا Ǽعـʧʽ الاعॼʱـار خʛʰاتـه وقʙراتـه الʺʱʵلفـة وآلॽـة تॽʣʨفهـا فـي العʺلॽـة الʱعلॽʺॽـة الʱعلʺॽـة 
 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 

ǽ ــيʱــاذج الʺʻال ʧمــ ʙیــʙالع ʥالــʻاجــات هʴــع الʺʳǼ Șعلــʱــا یʺॽɾو ȑʨــȃʛʱف الʛــʷʺهــا عʺــل الʽم علʨقــ
 ʖلـــʢʱاجـــات یʴـــي علـــى الʻʰʺال ȑʨـــȃʛʱاف الʛالإشـــ ʦـــʶق ʝॽالأدوات،ورئـــ ʧعـــة مـــʨʺʳم  ʙیـــʙʴـــل: (أداة تʲم

احॽʱاجات الʺʙرسة، أداة جʺع احॽʱاجات الʺʛʷفʧʽ الʧʽȄʨȃʛʱ، أداة تʙʴیʙ حاجات معلʺي الʺـʙارس.... إلـخ) 
 ʧمـــ ʙیـــʙام العʙʵʱاســـǼاحـــةʱʺلفـــة والʱʵʺـــادر الʸʺـــة الǽهـــا والʺادʻة مȄʛـــʷॼـــل:  الʲـــة، مȄʛیʙʺرســـة والʙʺفـــي ال

(الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات وتʛتʰʽهــا 
 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸـــاتوتȄʨأول  ʛـــȄʛفـــي تق ʙصَـــʛُـــات تȄʨأول ʝالعʺـــل علـــى خʺـــ ʧَّ̋ ـــا أســـĎॽɺʨʰا یʱʹـــ ًr ǽعـــʙّ بʛنام

 ʛʷʺلل ȑʛهʷاز الʳ؛ الإنȑʨـȃʛʱاف الʛالإش ʦʶق ʝॽئʛل ʛهʷة الǽفي نها ʦلʶوت ،ȑʨȃʛʱـةً ف الॽʻـةً فʻʳل لȞّـʷॽل
تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإنʳـــاز لاســـʵʱلاص 

وخلاصـة  هȑʛ الʱʻائج الʺʲʺʱلة في تقʛȄʛ الإنʳاز وخلاصة تʴلʽل الأداء الʷهȑʛ للقʦʶ، وتقʛȄʛ الإنʳاز الʷـ
 تʴلʽل الأداء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعـة مʳـالات 
وهي ذاتها مʳـالات تʢـʛȄʨ ارة الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدرئʶॽة، هي: 

الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ʧʽȄʨـــȃʛʱال ʧʽفʛـــʷʺة للʙـــة واحـــॽɻجʛـــاد مʳǽفـــي إ ʦـــاءلة، مʺـــا أســـهʶʺوال ʦॽعلـــʱدة الʨة جـــʙـــل وحـــʰق ʧهـــا مـــʽعل

رات الــʨزارة الʺعॽʻــة بʶʴʱــʧʽ أداء الʢالــʖ مــʧ خــلال تȄʨʳــʙ ومــʙیȑʛ الʺــʙارس والʺعلʺــʧʽ والʱؔاملॽــة بــʧʽ إدا
 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽــــʸʸʵʱʺال ʧʽفʛــــʷʺــــازات الʳخــــلال إن ʧات _ مــــȄʛیʙفــــي الʺــــ ȑʨــــȃʛʱاف الʛــــام الإشــــʶتعʺــــل أق
تفعʽــــل الإشـــʛاف الȃʛʱــــȑʨ الʺʻʰـــي علــــى والإدارȄـــʧʽ علـــى تʶʴــــʧʽ تعلـــʦ الʢلॼــــة ونʱـــائج تعلʺهــــʦ مـــʧ خـــلال 

ʚه الإنʳازات الʺʴʱققة مʧ خلال دراسـة تʴلʽـل الأداء الʷـهȑʛ للʺـʙیȄʛات؛ حʽـʘ إن وʦʱȄ رصʙ هالʴاجات. 
هʚه الʛʰمॽʳـة تـʦʤʻ العʺـل وتʹـعه فـي سـॽاق علʺـي قـادر علـى تॼʱـع إنʳـازات ؗـل قʶـʦ إشـʛاف ǼالʺـʙیȄʛات 

 في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ـــ ʨم قʶـــʦ إدارة أداء الإســـʻاد الȃʛʱـــǼ ȑʨاســـॼʁʱال تقـــارʛȄ الإنʳـــاز مـــʧ أقʶـــام الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ فـــي ǽق
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʛʷفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 ʛʱاف الʛام الإشʶأق ʙȄوʜت ʦʱʽ؛ لʛȄʛقʱاجعة ووضعها في الʛة الǽʚغʱاد الʙعȂات بها.وȄʛیʙʺفي ال ȑʨȃ 
 هʗف الʲʯلʻل:

تقـــʨم مʙیȄʛـــة الإشـــʛاف والإســـʻاد الȃʛʱـــȑʨ مʺʲلـــة Ǽقʶـــʦ إدارة أداء الإســـʻاد الȃʛʱـــʛʺǼ ȑʨاجعـــة تʴلʽـــل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقـʨف 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة  ؛ʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة ومʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءعلــى مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ ال
بهــʙف تȄʨʳــʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة لʺʱلقــي الʙʵمــة، إضــافةً إلــى تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى نʶــʖ الʱعʢــل وأســـॼاǼه 
ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشʛافي؛ بهʙف رفع مʶـȐʨʱ أداء أقʶـام الإشـʛاف، ومعالʳـة الʹـعف فـي 

  لات الʱي یʻʺʹʱها الʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.أȑ مʧ الʺʳا
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳدها (م 2025/آذار إنʙة 42وعʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙة، وقȄʛیʙالات ) مʳوم

الʧʽʶʴʱ الʱي ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز 
 ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸإلى أق ʧʽفʛʷʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʧʽفʛʷʺاجه أعʺال الʨي تʱات الǽʙʴʱال

ʴة على الॽʻʰʺة الॽɾاʛه الإشʱʢخ ʚʽفʻفي أداء وت ȑʨȃʛʱف الʛʷʺال ʦخلال دع ȑأداء أǼ فهॽم تؔلʙاجات، وع
  عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في  آذارلʷهʛ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

 ȑالإدار :ʧȄورʙال ʟʱʵʺ28257(وال( Ǽ ارتفاع ʛشه ʧعȋاॼش  ʗؗان ʘʽح) ة27758ॽا بلغ  ؛) فعالʺؗ
 ʖʽع الأسالʨʺʳم ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ) ʟʱʵʺفي 30170وال ʗا ؗانʺʻʽب (

 ʛشهȋاॼ32773 ( شȍʨʴفاض ملʵانǼ اȃًʨةؗʺا ، ) أسلॽɾاʛات الإشॽالفعال ʚʽفʻم تʙرات لعʛʰʺد الʙبلغ ع 
  .مʛʰرًا )4593(

ا إنʳازات جʺॽع رؤساء أقʶام الإش ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛ
م، وقʙ تʹʺʧ هʚا الʴʱلʽل أهʦ نقاȋ القʨة ومʳالات الʧʽʶʴʱ الʱي ʣهʛت 2025/شهʛ آذاررسالها عʧ إ

في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات 
ʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، الʵاصة بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أق

مʧ خلال دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ لȌʢʵ أقʶام الإشʛاف 
  الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗ724(م 2025/آذاربلغ ʧارتفاع عǼ (
 ʛشهȋاॼش ) ʗبلغ ʘʽة، 684حॽة ) فعالॽɾاʛات الإشॽة في الفعالʜʳʻʺات الॽد الفعالʙا بلغ عʺʻʽب

، ؗʺا بلغ عʙدُ ) فعالॽة819حʘʽ بلغʗ ( شॼاȋ) Ǽانʵفاض عʧ شهʛ 806( (الʺʺارسات الفʹلى)
ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧفها لؔل مॽʣʨت ʦي تʱة الॽɾاʛالإش ʖʽ1433(الأسالʻʽب ( ʛفي شه ʗا بلغʺ

ȋاॼا،1379( شȃًʨأسل ( ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺد الʙلغ عȃو )رًا.103ʛʰم (   
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ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲ5202/آذار ت 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 تʨزع على الʨʴʻ الآتي: ʣȑʚهʛ في تʴلʽل الʙور الإدارȑ الإنʳاز ال
بلغʗ الʺʙرسॽة  مʱاǼعة الȌʢʵ )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال4293(حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي     

ʜة الॽʁادة مʱاǼعة )، وفي مʳال616( ʛؗʺʱʺل الʨح ʗبلغ ʦعلʱال1321(الʳوفي م ،(  ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱالʗبلغ)1131 ،(
دعʦ تʻفʚʽ مʱʳʺعات  )، وفي مʳال315( لʨʱاصل بلغʗ)، وفي مʳال الاتʸال وا301(بلغʗ إدارة الʺʨارد وفي مʳال 

ʦعلʱال ) ʗال 324بلغʳوفي م ،(ةॽʻة الʺهॽʺʻʱال ) ʗال 115بلغʳوفي  م ،( ةȄؤʛوال ʦॽʁادة والॽʁال)170 ʧʽʰم ʨا هʺؗ (
 ʦول رقʙʳ1(في ال.(  

  
) ʦول رقʙʳ1ال(  

  

  :)2( ) حاجة حʖʶ الʙʳول رق4629ʦحʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

  

  

  

ʙیʗــʸدحاجات الʗالع
616مʯاǺعــة. الȊʠʳ. الʗʸرســॻة

ʤعلــʯل. الʦة. حʚ ʙؕــʸʯʸــادة. الॻɿ1321ال
ʤـــॻʻقʯوال .Ȋـॻʠʳʯ1131ال
ـʦyارد 301إدارة. ال

ـʁال. والʦʯاصــل 315الات
ʤعلــʯعــات. الʸʯʱم .ʘــʻتʹف .ʤ324دع

115الॻʸʹʯــة. الʸهʹॻــة
170الॻɿــادة. والॻɿــʤ. والʙؤȂــة

4293الʸʱʸــʦع

ʙیʗــʸحاجــات ال ʔʻتʙت
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 ) ʦول رقʙʳ2ال(  

 
    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻال  ʗʻل جȜʵǺ هاʯانॻص ʤʯة وآمʹة یॻʲة صʭʻب ʙʻفʦت

 ʙʸʯʴي  ""  وحاجة  ومʴسʓال مʶة اتॻʱّ́ي مʹهʮالأدنى. "ت ʖʽتʛʱفي ال ʗؗان  
  
  ) ؗالآتي:3حʖʶ الʙʳول رقʦ () 3510حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

  
) ʦول رقʙʳ3ال( 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تنمية مهنية ذاتية" ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى"  تدقيق الجداول المدرسية

العدد
ل جᘭــد ومســتمر. 1  بᚏئــة صــحᘭة وآمنــة يتـمـ صــᘭانتها ᚽشـᜓـ ᢕᣂ699تـوف
ـ ـثقافــة التوقعــات الإᘌجابᘭــة والعالᘭــة لـــدى مجتمـــع المدرســـة2 ᡫᣄᙏ419
354توفـــر مصـــادر تعلــمـ افᘭـــة تناســـب احتᘭاجـــات الطلᘘـــة التعلمᘭـــة والتعلᘭمᘭــــة، وᘻســــاعدهم عــــᣢ تحمــــل 3
اــᜧة التᘘادلᘭـــة مـــع المجتمـــع المحـــᣢ لـــدعم تطᗫᖔــــر المدرســــة4 ـ ᡫᣄـــل الᘭ86تفع
اتᘭجᘭات التـــدرᚱس ومراعـــاة الفـــروق الفردᘌـــة لتلبᘭـــة احتᘭاجـــات الطلᘘـــة5 ᡨᣂاســ 

ᡧ
ᣚ ــــع 267التنᗫᖔــ

ᗫــــة والمالᘭـــــة والمادᘌـــــة6 ـ ᡫᣄᛞثمار المــــوارد الᙬ71اســــ
 عــᣢ رᗖــط المعرفــة ᗷالحᘭـــاة7 ᡧ ᢕᣂكــ

ᡨᣂ156ال
 عــᣢ بنــاء قᘭـمـ واتجاهــات إᘌجابᘭــة لـــدى الطلᘘـــة8 ᡧ ᢕᣂكــ

ᡨᣂ281ال
 دعـــمـ تعلـــمـ الطلᘘــــة وخطــــة 9

ᡧ
ᣚ ـــةᘭفعالᗷ ـــة للمدرســـةᘭمᝏا ᡨᣂـــة، والᘌـــة الفردᘘــمـ الطلᘭ547اســـتخدام نتـــائج تقي

اتᘭجᘭات وأســالᘭب متنوعــة لتعــدᘌل وضــᘘط سـلـوك الطلᘘــة. 10 ᡨᣂــف اســᘭ280توظ
123انطــلاق جميــع أᙏشــطة المدرســة مــن رؤᗫتهــا ورســالتها11
12 

᠍
ــا ، ودعـــمـ تطᗫᖔــــرهم ذاتᘭــ

᠍
ــا  مهنᘭــ ᡧ ᢕᣌــــر العــــاملᗫᖔمجتمـــع تعلــمـ، وتوفـــر فــــرص لتط 88العمـــل

 المدرســة تتمحــور حــول المتعلـمـ ومب ᘭــة عــᣢ النتــائج، وᗫوجـــد إطـــار 13
ᡧ
ᣚ ــر المســتمرᗫᖔــادرات التطᘘ197م

14 . ᣢوالفعـــ ᣙـــة الـــواقᘘعكــسـ أداء الطلᘌ مـــاᗖة وعدالــة وᘭشــفافᚽ ــةᘘل الطلᘭعــة تحصــᗷ450متا
 الأᙏشـــطة القᘭادᘌـــة15

ᡧ
ᣚ ـــة للمشـــاركةᘘ188توفـــر فـــرص متنوعـــة للطل

93العمـل عـᣢ مشـاركة أولᘭــاء أمــور الطلᘘــة16
 المدرســـة17

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعـــاملᘭشـــاركᙬــادة الᘭ47توفــر فــرص للق

 قـــدوة للطلᘘـــة18
᠍
149تمثᘭــل طـــاقم المدرســـة أنموذجـــا

ـ19 ᢝᣓة اتصـال مؤسᘭمنهج  ᢝ
ّᡧᣎ36تب

20
 التعلـــمـ،  ᢝ

ᣎــــطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔاجــات الخاصــة: الموهـــᘭــة ذوي الاحتᘘـات ومهـارات التعامـل مـع الطلᘌـف كفاᘭتوظ

وصــعᗖᖔات التعلــمـ، والإعاقـــات الحســـᘭة والعقلᘭـــة. 
98

4629المجمـــᖔع

حاجـــات المدرســــة

ترتᛳــب حاجــات المدرســة

ـفــ ᡫᣄالعددأعمــال الم
632التأᜧــد مــن جاهᗫᖂــة المــدارس لاســـتقᘘال الطلᘘـــة

1505تنمᘭـة مهنᘭــة ذاتᘭــة
199إعـداد ومراجعـة قواعـد بᘭانـات حᣆ ـالحاجــات (معلـمـ/ مــدير/ مدرسـة)

14تـــدقيق الجـــداول المدرســـᘭة
 /  التطᗫᖔــــر لمــــدارس الشــــᘘكة) ᡧᣎفــ / النمــو المــه ـ ᡫᣄعـة ومراجعـة خطــة (المᗷ377إعـداد ومتا

ᗖـــوي والمجتمـــع ᡨᣂـــدان الᘭـــه تخـــدم المᘭمᘭـــه أو تعلᘭــادرات تطوعᘘــر مᗫᖔ277إعــداد وتط
37مقارنــة خلاصــة تحلᘭـــل اوجـــه الᣆـفــ للمنحـــة مـــع الخطـــة التطᗫᖁᗫᖔـــة المعتمـــدە للمدرســـة
ᗫᖔᗖــــة / الᘘحــوث الاجرائᘭـــة / خطـط علاجᘭـة/ نمـاذج اختᘘـارات) ᡨᣂاـــت ال ـ ᡫᣄ 206إعـداد (ال
263تحلᘭــل نتــائج الاختᘘــارات الدولᘭــة والوطنᘭــة وᗖنـــاء (خطـط علاجᘭـة/ نمـاذج اختᘘـارات)

3510المجمـــᖔع

ـفـ ᡫᣄــب أعمــال المᛳترت
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   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛة) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
) ʦول رقʙʳ4ال(  

 

 ȑور الإدارʙال الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم
)، ثʨʱʺǼ23.4 َّʦسȌ حʶابي ( لʦاء الʦʸقʙ ، ثʦَّ )ʨʱʺǼ26.5سȌ حʶابي ( لʦاء ذیॺانǼالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

ʨʱʺǼسȌ   لʴلȊمʹʠقة اثʨʱʺǼ15.7(  َّʦسȌ حʶابي ( لʦاء بʹي عʗʻʮ )، ثʨʱʺǼ19.7 َّʦسȌ حʶابي ( الʚرقاء الأولى
لʦاء ثʨʱʺǼ15.0 ،(  َّʦسȌ حʶابي ( الॺʻʠة والʦسॻʠة، ثʦ )ʨʱʺǼ15.3سȌ حʶابي (  معانمʹʠقة )، ثʦَّ 15.5حʶابي (
ʨʱʺǼسȌ حʶابي الॺادǻة الॻȁʦʹʱة )، وفي الʺʛتॼة العاشʛة 14.0(لʦاء سʲاب ، ثʦ )ʨʱʺǼ14.6سȌ حʶابي ( الʙمʰا

)13.6.(   
    

14.614.013.6

 عبᘭــدالزرقــــــاء الأوᣠلـــواء الموقــــرلــواء ذيᘘـــانالمديᗫᖁـــة ᢝ
ᡧᣎةمنطقـة معــانمنطقــة الســلطلـواء بــᘭط لوس طيᘘة وا ل الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــةلــواء ســـحابلـــواء الرمثـــاا

  ᢝ ᢔᣍ26.523.419.715.715.515.315.0المتوســــط الحســـــا



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ1وق ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (  
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
  

) ʤاني رقॻʮال ʤسʙ1ال(



 

 

ʝʯʳʸور الʗا: الॻًثان 
 2025 آذار الإشʛاॽɾة (الʙور الʺʟʱʵ) فقʣ ʙهʛ الإنʳـاز مʨزعًـا لʴʱلʽـل شـهʛأمَّا في خلاصة تॽʺʳع الفعالॽات  

) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

  
    ) ʤول رقʗʱ5ال(  

 

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷȄ5و) ȑـاوʶت ʟʱـʵʺور الʙة للـʜـʳʻʺـات الॽد الفعالʙ15825) إلـى أنَّ عـ ʘـʽـة؛ حॽفعال (
بʹـــاء وتʲلʻـــل " ) فعالॽــة، وصـــʨلاً إلـــى تلॽʰـــة حاجــة 4566" (التѧѧѧدريساسѧѧѧتراتيجيات تʸــʙرت فعالॽـــات تلॽʰـــة حاجــة " 

  فعالॽة. )645الʱي بلغʗ ( "الاخॺʯارات
  

 ) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷǽ 6ؗʺــا ʟʱــʵʺور الʙــالات الــʳــاز فــي مʳــابي للإنʶʴال Ȍســʨʱʺات فــي الȄʛیʙإلــى أعلــى مــ (
  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  

  
) ʤول رقʗ6ج(  

 
تʛتʖʽ أعلى مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳالات الʙور الʺʟʱʵ ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ 
إلى الزرقاء )، وصʨلاً 17.0(في أعلى الʛʱتʨʱʺǼ ʖʽسȌ حʶابي  قॼʸة إرǼ ʙȃالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ جاءت

 ).ʨʱʺǼ14.1سȌ حʶابي (  الأولى

العــــددحاجــات المعلــم
2227التخطᘭط

التدرᚱس اتᘭجᘭات. ᡨᣂ4566اس

1789حاجات تخصصᘭة

الصفᘭة 971الإدارة.

للتعلم 1693مصادر.وسائل.الدعم.

الطلᘘة . ᡧ ᢕᣂوتحف 1182مهارات.ᘻشجيع.

2752التقᗫᖔم

الاختᘘارات وتحلᘭل. 645بناء.

15825المجمـــــᖔع

ــــمـ ترتᛳـــــب حاجـــــات المعلـ

 الجنᘭᗖᖔةالᘘادᘌـــــة الجنᘭᗖᖔـــــة  الشونة ᢝᣠالشما   الأوᣠالمزار الزرقاء

17.016.716.416.215.815.515.415.414.714.1

 الركمحافظـةـ عجلــونلـــواء القᚱᖔســـمة  السلطمنطقة  الموقرمنطقة لواء

 : ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ مجالات الدور المختص  ᢝ
ᡧ
ᣚ للإنجاز  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا  ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗫᖁمدي  ة ᡫᣄع ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما

 إرᗖدالمديᗫᖁة قصᘘة

  ᢝ ᢔᣍالحسا  المتوسط



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و) ʦول رقʙʳ7) والʖʽتʛت ( :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال  
  
   

  
  
  

                    ) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(  
  
  

17.016.716.416.215.815.515.415.4
14.7

14.113.913.813.413.212.712.412.312.112.011.911.811.611.511.210.710.710.510.110.09.99.99.59.29.1
8.17.87.77.27.07.0
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الدور المختص



 

 

(ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشॽع  الفعالॽʺʳخلاصة ت  

  
) ʦول رقʙʳ7ال(  

ـــة ــ ـــة التعᗫᖁفᘭـ الᘘطاقــ

اســـمـ المديᗫᖁــــة

ᗫــــة
ᖁدي
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ᘭات

ᡨ ᣂـ
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ت
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ᘘخت

الا
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.وت
ناء
ب
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ᡧ ᢕᣂف
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.وت
يع
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ــارا
مه
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لـــد
ل.ا

سـائ
.و
در
صـــا

م

ᘭة
صــ
ص
تخ
ت 

جـا
حا

ᖔع
جمــــ

الم

اد 
عــد

ز وا
جــا
لان
/ ا
  ᢝᢔᣍا
ســـ
لح
ط ا

وســ
مت
ال

 ᡧ ᢕᣌ
فـ
ᡫ

ᣄ
الم

64154791643513984114101108617.0قصـᘘة إرᗖــد1

45715611422826831027075016.7لـــواء القᚱᖔســــمة2

4099241202075238506465416.4محافظـة عجلـون3

3981501171774645744063016.2منطقــة الـــرك4

3565398915232274810255415.8منطقــة السـلـط5

1752243374711273526315.5لــواء الموقــر6

18471943611914116327715.4الᘘادᘌـــة الجنᘭᗖᖔــــة7

1641174865328152024615.4الشــــونة الجنᘭᗖᖔــــة8

9  ᢝᣠ30902577134104649944014.7المـــزار الشـــما

10ᣠ561332113122427217016078714.1الزرقــاء الأو

 الᘘاشـا11 ᡧ ᢕᣌ3161201091141936304243113.9ع

12  ᢕᣂ3366381171461719292345513.8وادي الســـ

ا13 ᢕᣂصــᗷ 215875579725212928113.4لـواء

40106271071541922266552613.2لᘘادᘌـــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة14

407947571461551427150812.7لـواء الجامعـة15

304811611081122308237312.4الزرقــاء الثانᘭـــة16

2844238270729385234512.3لواء سـحاب17

 عبᘭـد18 ᢝ
ᡧᣎ334122631611233501639812.1لـواء بـ

28491558892636323233712.0محافظـة العقᘘــة19

ــــا20 ـ 69997413423430691007881811.9لـــــواء مارـ

29511451893428472834211.8لـواء نـاعور21

2133104671510541524411.6منطقة معان22

قـــᘭة23 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشــــمالᘌادᘘ34601480136728254239211.5ل

2634236384516313529111.2الطيᘘـــة والوســـطᘭة24

32472041109535533334310.7قصᘘة مادᗷـا25

26  ᢝ ᢔᣍ41501994942137517143710.7المــزار الجنـــو

5335371391111545789555510.5قصـᘘة عمـان27

465522661341654724646510.1قصــᘘة المفــرق28

1313525610052113010.0لـــواء الشـــᗖᖔك29

18297274012193951789.9لـواء ذيᘘـان30

ة31 ᡧ ᢕᣂ223218377912161582179.9لـواء الــج

3052383866152834152869.5منطقـة القᣆــ32

25374375772923372319.2ديـر عـلا33

اء34 ᡨᣂ171912244131223211559.1لـواء البــ

32339457971536342588.1لـواء الــورة35

24441817532622251877.8الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة36

35379459821926322687.7منطقــة الطفᘭلـــة37

329212356162543372307.2لـواء الرمثـا38

29411842511162692047.0الأغــوار الشـــمالᘭة39

 كنانــة40 ᢝ
ᡧᣎ363215338372532262537.0لـواء بـ

450000000000.0محافظـة جـرش41

360000000000.0الرصــــᘭفة42

138922279712752456664511821693178915825

الرقم

حاجــات المعلــمـ

المجمـــــᖔع
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة

 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣم 5202/آذارॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ30170ة بلغ (أنَّ م(  
 ʛشه ʧفاض عʵفي ان ȋاॼشʗبلغ ʘʽ32773( ح  ًȃʨا) أسل.  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ؛ إذ ǽقاس الʺʨʱسȌ مʧ خلال مʨʺʳع الفعالॽات لؔامل مʛʷفʧʽ القʦʶ على عʙدهʦ، والʺʙیȄʛات 

بلغ  الʺʜار الʷʺالي الȑʚإلى )، وصʨلاً 32.6حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱي الʜرقاء الأولىالʝʺʵ هي: 
  .)27.3( االʺʨʱسȌ الʶʴابي له

  
الأساليب الإشرافية بالنسبة  لاستخدامكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي 

 : لأعداد المشرفين بالمديرية  
   

   
   

  
        ) ʤول رقʗʱ8ال(  

  
  

ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  

 ᗷالمديᗫᖁــة:  ᡧ ᢕᣌفـ ـ ᡫᣄة لأعــداد المᘘال ســᗷ ــةᘭاف ᡫᣃب الإᘭللإســتخدام الأســال  ᢝ ᢔᣍـا  إᣠ أعــᣢ خمــس مــديᗫᖁات والمتوســط الحسـ ᢝ
ᡨ
ᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا

ـــة والوســـطᘭةالᘘادᘌــة الجنᘭᗖᖔــة ᘘســمةالطيᚱᖔلـواء الق  ᢝᣠالمــزار الشــما

  ᢝ ᢔᣍـا 32.631.728.727.727.3المتوســط الحســ

الزرقـــاء الأوᣠالمديᗫᖁــة
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  )9( رقʦالʙʳول 
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ᣄ
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1ᣠـاء الأو 56477345131157449658200011243711182532.6الزرقــ

181301559623830128015005835213457131.7الᘘادᘌــة الجنᘭᗖᖔــة2

26276209011117406118100211440074528.7الطيᘘـــة والوســـطᘭة3

4519844512731529128171112811631616111124627.7لـواء القᚱᖔســمة4

5  ᢝᣠ3023722146698241224000021230082027.3المــزار الشــما

ــواء الموقــر6 1714913561723171341410022750145927.0ل

28179165113512147384733401381468074726.7محافظــة العقᘘــة7

6454548812909111186196421340715200168426.3قصᘘة إرᗖـد8

9  ᢝ ᢔᣍ41242320103471512766942133361913613107426.2المــزار الجنــو

ــواء نــاعور10 292291332369249788951115014831174825.8ل

403393808157830010824102317710100425.1محافظـة عجلــون11

35245240175924859105226050131160386824.8منطقــة الســلط12

1611310922277353271200000590039624.8الشــونة الجنᘭᗖᖔــة13

ـا14  الᘘاشـ ᡧ ᢕᣌ31192233545065151074020221030075724.4عــ

18179650170010185800044642043924.4لـواء ذيᘘــان15

16  ᢕᣂ33276192122623313115161274101001080124.3وادي الســـ

2818616401437208549001372010067724.2لـواء ســحاب17

 عبᘭـد18 ᢝ
ᡧᣎ3321329021211561114810011770278023.6لـواء بـ

39337290434713486941300144600091523.5منطقــة الــرك19

ـــة20 ᘭᗖᖁة الغᘭــة الشــمالᘌادᘘ40420222314022444733800428700092423.1ل

30186165527111315412833003441290069123.0الزرقــاء الثانᘭــة21

ــواء الجامعــة22 401393761145132065151011302535960191022.8ل

ا23 ᢕᣂصــᗷ 2112513232363295531500002751047222.5لـواء

ـا24 3220214571714535212219008051240070522.0لــواء الرمثـ

211191284161163213323200313710046222.0منطقـة معــان25

ة26 ᡧ ᢕᣂــواء الــج 2213311953325667441700126380047821.7ل

5333631464181069111223804124916600115021.7قصᘘة عمــان27

69387447161025161036163192180318921147021.3لــواء مارــا28

 كنانـة29 ᢝ
ᡧᣎ36265133433365206614011021791176121.1لـواء بـ

ــواء الــورة30 32141142032061584463002231100165020.3ل

462733601652042960490200890088019.1قصᘘة المفــرق31

3217418885133244501901344700060618.9قصـᘘة مادᗷـا32

قــᘭة33 ـ ᡫᣄة الᘭــة الشــمالᘌادᘘ343041790218110481700024550063118.6ل

134585133613028500007450024118.5لـواء الشــᗖᖔك34

3516412784612763113538641581070064218.3منطقــة الطفᘭلــة35

301411184331110271850821622930052617.5منطقـة القᣆــ36

2455112110106090300145950038316.0الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة37

29112980251396485012231101042614.7الأغــوار الشـــمالᘭة38

2569139216931450310002460036314.5دير عـلا39

اء40 ᡨᣂ176010775145531680051160024314.3لــواء البــ

3600000000000000000000.0الرصــᘭفة41

4500000000000000000000.0محافظة جــرش42

1389859284152141124274372250522629496654732173821994229225030170 المجمــــــᖔع

الــرقم

افᘭـــة ᡫᣃب الإᘭالأســال



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

  

  
  

)3لʙسʤ الॻʮاني رقʤ (ا



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳ4593( /آذاربلغ م ʛشه ʧارتفاع واضح عǼ (ȋاॼش  ʗبلغ ʘʽح

  مʻها:) الȑʚ یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 10، لاحȎ جʙول رقʦ ( ) مʛʰرًا2789(

  

) ʦول رقʙ10ج(  
  

) ʦول رقـــʙضـــح جـــʨـــا یʺʻʽ11بȌســـʨʱʺات والȄʛیʙالʺـــ Ȑʨʱـــʶـــاز علـــى مʳم الإنʙرات عـــʛـــʰـــع مȄزʨت ʖـــʽتʛت ( 
ʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺابي للʶʴأتي: ، الǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 

 : بالمديرية  
   

  
) ʦول رقʙ11ج(  
  
  
  
  
  
  

ر ᢔᣂــم العـددال
2079إجــازة.سنᗫᖔة

339إجــازة.مرضــᘭة

وزارة 189تᜓلᘭـف.

124تᜓلᘭـف.مديᗫᖁـة

35عـدم.توفر.مواصـــلا

2أخرى
1825عطلـة.رسمᘭة
4593المجمـᖔع

رات ᢔᣂـــب الــــمᛳترت

 ᗷالمديᗫᖁـــــة:  ᡧᣌـفـــ ـ ᡫᣄة لأعــــداد المᘘال ســــᗷ رات ᢔᣂللــــم ᣍات والمتوســــط الحســــاᗫᖁخمـــسـ مــــدي ᣢأعــــ ᣠإ 
ᡨ
ᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مــــا

5.95.14.84.8
 الᘘاشـامحافظـة عجلـونالمديᗫᖁــــــة ᡧ ᢕᣌـــةعᘭة المفــرقلـواء الرمثـاالزرقــاء الثانᘘقصــ

 ᣍ4.8المتوســط الحســـا
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) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 12یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   

   
) ʤول رقʗ12ج(  

الᘘطاقـــــة التعᗫᖁفᘭـــــة
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ᣌ
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ᡫ
ᣄ

لم
ا

407620981527102375.9محافظـــة عجلــــون1
 الᘘاشــا2 ᡧ ᢕᣌ31571958221001575.1عــ
306736421801454.8الزرقـــاء الثانᘭــةـ3
32601068313001544.8لـواء الرمثـا4
4611968907002214.8قصــᘘـة المفــــرق5
17362381200794.6لـواء الموقــر6
531003108152302314.4قصـᘘـة عمـــان7
قـــᘭة8 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشـــمالᘌادᘘ346636548201484.4ل
284885632001174.2لـواء سـحـاب9
24552344300984.1الأغـــــوار الجنᘭᗖᖔــــــة10
3264105600001304.1لـواء الـورة11
12  ᢝ ᢔᣍ4166217720001664.0المـــزـار الجنــــو
132011146010524.0لــواء الشــᗖᖔك13
3055842310101194.0منطقــة القᣆـــ14
2958113620301103.8الأغـــوار الشــــمالᘭة15
ة16 ᡧ ᢕᣂ22327410110823.7لــواء الــجـ
4070244821201473.7لᘘادᘌـــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة17
4558090111301633.6لـــواء القᚱᖔســـمة18
69614613840002493.6لواء مارا19
284115422101013.6محافظــــة العقᘘـــةـ20
21ᣠ5684119320001903.4الزرقــــــاء الأو
ا22 ᢕـᣂصـᗷ 21254400000693.3لـواء
264591410600843.2الطيᘘـــــة والوســـــطـᘭة23
181510216312583.2الᘘادᘌـــــة الجنᘭᗖᖔـــــة24
3553803311301083.1منطقــةـ الســـلط25
26  ᢕـᣂ334355300001013.1وادي الســــــ
21370270000643.0منطقــة معــان27
6411037622001933.0قصــᘘـة إرᗖـــد28
18344102000502.8لواء ذيᘘـان29
16153260000442.8الشـــــونة الجنᘭᗖᖔــــــة30
405234072001042.6لــواء الجامعــة31
 كنانـة32 ᢝ

ᡧᣎ366210161110912.5لـواء بـ
 عبᘭــد33 ᢝ

ᡧᣎ33568144100832.5لـواء بــ
32374370200802.5قصᘘـة مادᗷـا34
29407230000702.4لواء ناعور35
36  ᢝᣠ303323133000722.4المــزـار الشــــما
اء37 ᡨـᣂ17160201210402.4لــواء البـ
25285421330552.2ديـر عــلا38
394352014000822.1منطقـــة الـــرك39
3542241000491.4منطقـــة الطفᘭلــــة40
45000000000.0محافظـــة جــــرش41
36000000000.0الرصـــᘭـفة42

1389207933918251891243524593

رات ᢔᣂالـــم

المجمـــــᖔع

الــرـقم



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة:4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  

  
  

)4(لʙسʤ الॻʮاني رقʤ ا



 

 

  
ا: نॺʴة الإنʱا ًɹ  وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة:ز خام

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:مراكز للمديريات التي حققت أعلى 
  

 : بالمديريات المنفذةكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين              
   

   
  

) ʦول رقʙ13ج(  
  

) ʦول رقʙضح جʨة14یॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢاز وتغʳالإن ʖʶع نॽʺʳإلى ) خلاصة ت ʛʽʷȄو ،
 ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶلها، ون Ȍʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺال ʖʽتʛت ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال

  الʙور الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  

   

75%

 المنفــذە ᗷالمــديᗫᖁات: ᡧ ᢕᣌـفـ ᡫᣄســب إنجــاز المᙏات وᗫᖁخمــس مــدي ᣢأعــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا

  ᢝ ᢔᣍ76%81%83%87المتوســط الحســـا%

 جرشالمديᗫᖁــــــة  القᚱᖔسمةمحافظة الـواء ذيᘘـانلواء ᢕᣂصــᗷ لـواء نـاعورلـواء
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) ʤول رقʗʱ14ال(  
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%0087%0%0%0%0%0%0%13%100%450محافظة جــرش1

%1132111883%197%81%147%131%17%1%14%98%4598لـواء القᚱᖔســمة2

%39137081%38%52%55%36%26%1%13%94%1894لـواء ذيᘘــان3
ا4 ᢕᣂصــᗷ 46145676%59%28%54%33%17%0%15%91%21100لـواء%
ــاعور5 ــواء ن %72666375%47%42%52%38%17%0%10%85%2989ل
%63863873%51%37%53%35%34%1%15%89%28100محافظــة العقᘘــة6
%68163473%42%50%57%35%10%0%7%80%3593منطقــة الطفᘭلــة7
%85878772%63%25%36%52%23%2%8%82%3992منطقــة الــرك8
9  ᢕᣂ72471572%53%34%44%43%19%0%14%85%3396وادي الســـ%
%1603152772%60%30%47%42%19%0%12%84%6495قصᘘة إرᗖـد10
%61661672%45%38%44%39%29%1%18%91%28100لـواء ســحاب11
%41040171%171%28%46%34%18%2%15%88%1895الᘘادᘌــة الجنᘭᗖᖔــة12
13ᣠـــاء الأو %1232121271%44%45%41%48%53%0%15%86%5697الزرق
%39437471%62%23%47%39%12%4%9%84%2589دير عـلا14
 عبᘭـد15 ᢝ

ᡧᣎ79065170%53%41%57%37%20%1%10%81%3389لـواء بـ%
ــواء الجامعــة16 %87781670%58%32%56%34%21%2%10%82%4095ل
اء17

ᡨ
ᣂ28628070%65%20%58%28%1%1%13%83%1798لــواء البــ%

ـــة18 ᘭᗖᖁة الغᘭــة الشــمالᘌادᘘ88080870%55%30%43%42%28%0%16%86%40100ال%
%35133469%57%33%39%50%26%0%13%82%1695الشــونة الجنᘭᗖᖔــة19
%72366867%50%37%46%41%5%0%11%78%3292قصـᘘة مادᗷـا20
%26425467%51%33%53%31%12%2%17%86%1396لـواء الشــᗖᖔك21
22  ᢝᣠ65558466%55%36%47%44%25%0%10%77%3089المــزار الشــما%
 كنانـة23 ᢝ

ᡧᣎ83173866%33%57%30%60%15%0%11%77%3689لـواء بـ%
ــواء مارــا24 %1519151165%54%35%54%34%11%0%16%82%6999ل
%48247065%52%31%49%35%11%0%13%78%2197منطقـة معــان25
ة26 ᡧ ᢕᣂــواء الــج %48447463%48%36%49%35%13%0%17%80%2298ل
%1188118262%49%39%43%44%16%1%18%81%53100قصᘘة عمــان27
28  ᢝ ᢔᣍ90090062%45%39%45%40%30%0%18%80%41100المــزار الجنــو%
%74973161%58%29%59%28%21%6%8%75%3597منطقــة الســلط29
قــᘭة30 ـ ᡫᣄة الᘭــة الشــمالᘌادᘘ72671461%52%26%33%45%7%2%18%81%3498ال%
ــواء الــورة31 %74973459%36%44%47%32%9%0%17%76%3298ل
%74874859%32%49%12%69%15%2%18%79%32100لــواء الرمثــا32
%63561959%46%35%50%32%1%2%16%77%3097منطقـة القᣆــ33
%99096859%53%28%45%36%10%1%22%81%46100قصᘘة المفــرق34
%48448458%45%33%38%39%11%0%22%80%29100الأغــوار الشـــمالᘭة35
ـاء الثانᘭــة36 %70469958%48%33%38%43%17%0%19%77%3099الزرقـ
ـــة والوســـطᘭة37 ᘘ65559257%41%46%44%44%27%2%10%70%2690الطي%
%1078105356%57%23%50%29%14%4%18%77%4098محافظـة عجلــون38
ــواء الموقــر39 %44039953%51%32%39%44%28%1%17%71%1790ل
%39639650%42%40%44%38%16%2%23%75%24100الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة40
ـا41  الᘘاشـ ᡧ ᢕᣌ70470447%52%31%34%49%26%3%19%70%31100عــ%
%000%0%0%0%0%0%0%0%0%360الرصــᘭفة42

138992%80%14%1%17%40%46%35%54%2915428022

الـــرقم

المجمـــــᖔع

 الج سالᘘطاقـــــة التعᗫᖁفᘭـــــة  حسب  التغطᘭة  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالا   الدور  حسب الفعالᘭــــاتال سᘘة
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ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲم5202/آذار ت  

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15 امʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳت () ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛ724الإش(.  

   

 )15(جدول رقم   
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ــــا1 ـ ــــواء مارـ 692223342227252680لـ

53655355155555569قصـᘘة عمـان2

40007019202022236محافظـة عجلـون3

3000408101033828الزرقــاء الثانᘭـــة4

25203021000010027ديـر عـلا5

 الᘘاشـا6 ᡧ ᢕᣌ31105110001031224ع

4000504011050622الᘘادᘌـــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة7

2822315211012121لواء سـحاب8
3951500411130021منطقــة الـــرك9
10  ᢝ ᢔᣍ4102414330030121المــزار الجنـــو
11ᣠ5620507110021120الزرقــاء الأو

قـــᘭة12 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشــــمالᘌادᘘ3410921101002118ال

3601202020131517الرصــــᘭفة13

2900317101000316الأغــوار الشـــمالᘭة14

2411440020120116الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة15

18000016000000016الᘘادᘌـــة الجنᘭᗖᖔــــة16

2113211011120316منطقة معان17

4010431112000215لـواء الجامعـة18

2801404031010115محافظـة العقᘘــة19

20  ᢝᣠ3011202101051115المـــزار الشـــما

6420403000040215قصـᘘة إرᗖــد21

ا22 ᢕᣂصــᗷ 2131212001011113لـواء

4511211111111113محافظـة جـرش23

35000013000000013منطقــة السـلـط24

4501013020320113لـــواء القᚱᖔســــمة25

3211125020000113لـواء الــورة26

3524010410000012منطقــة الطفᘭلـــة27

1600201121111111الشــــونة الجنᘭᗖᖔــــة28

 كنانــة29 ᢝ
ᡧᣎ3610211010221011لـواء بـ

3000720010000111منطقـة القᣆــ30

1741300000000311لــواء الموقــر31

ة32 ᡧ ᢕᣂ2210213100110010لـواء الــج

 عبᘭـد33 ᢝ
ᡧᣎ331140001001008لـواء بـ

462040100000007قصــᘘة المفــرق34

180030100001207لـواء ذيᘘـان35

290140000100017لـواء نـاعور36

133010100100017لـــواء الشـــᗖᖔك37

322040100000007قصᘘة مادᗷـا38

260011002000026الطيᘘـــة والوســـطᘭة39

40  ᢕᣂ330000600000006وادي الســـ

اء41 ᡨᣂ170020300000016لـواء البــ

320001200001004لـواء الرمثـا42

138948301473216831462624582985724

الرقم

ـــة أعمــال القســمالᘘطاقـــــة التعᗫᖁفᘭـــ

م
ســ
لق
ل ا
مــا
أع
ع 
ᖔــ
جم

م

ــــᖔع المجمـ
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ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄمتابعة الأعمال المكتبية (إصدار  و
 إجازات التعليم، متابعة بريد الوزارة والمديرية، الإنجاز الشهري، ملفات القسم)

) ʗبلغ ʘʽ168ح( ، ʛفي شه ʗا بلغʺʻʽبȋاॼش )137 ،( ةʺॽʀ وأدنىʗؗان ) لʻل وتفعʻȜʵاف على تʙالإش
   فعالॽة. )24(ʱهاوȃلغॽʀ ʗʺ) الʱʸالʛ الȂʦȁʙʯة ومʱلʛ الʙȂʦʠʯ الȏʦȁʙʯ وتʗʲیʖ قاعʗة بॻانات خاصة بها

 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ʜاكʛأعلى م (

ا: مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتيللʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى  ، قॼʸة عʺان لʨاء مارؗ
 مʴافʤة عʳلʨن، الʜرقاء الʲانॽة،  دیʛ علا.

   

   
   

  ) ʤول رقʗ16ج(  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 إᣠ أعـــᣢ خمـــس مـــديᗫᖁات ومجمـــᖔع أعمـــال القســـم: ᢝ
ᡨ
ᣍالجـــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا

80693628

ديـر عـلاالزرقـــاء الثانᘭــــةمحافظــة عجلـــونقصـᘘة عمــانلــواء مارــاالمديᗫᖁـــة

27المجمᖔع
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )18، 17فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( )806(بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة 

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

  
) ʤول رقʗ17ج (  

 
ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي 

 الʛʱتʖʽ الأدنى. "الإدارة الॻɽʶة" حاجة بʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  " الȊॻʠʳʯ والʯقʤॻʻ "حاجةتلॽʰة 

المجمـــــᖔعالحاجـــة

98التخطيѧѧѧѧط والتقييѧѧѧѧم

61التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة

63الاتصѧѧال والتواصѧѧل

42دعѧѧѧم تنفيѧѧѧذ مجتمعѧѧѧات التعلѧѧѧم

76إدارة المѧѧѧѧوارد

55التعليѧѧѧѧم والتعلѧѧѧѧم

71القيѧѧѧادة المتمѧѧѧركزة حѧѧѧول التعلѧѧѧم

47القيѧѧѧادة والقيѧѧѧم والرؤيѧѧѧة

34القيѧѧѧѧادة والإدارة

46متابعѧѧѧة الخطѧѧѧط المدرسѧѧѧѧية

38بيئѧѧѧة الطالѧѧѧب

22اسѧѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧѧدريس

27المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧع

21التقѧѧѧويم

23مصѧѧادر وسѧѧائل الѧѧدعم للتعلѧѧѧم

27مهѧѧѧѧارات تشѧѧѧѧجيع وتحفيزالطلبѧѧѧѧة

17بنѧѧѧاء وتحليѧѧѧل الاختبѧѧѧارات

10الإدارة الصѧѧѧѧفية

13الحاجѧѧѧѧات التخصصѧѧѧѧية

15التخطيѧѧѧѧط



‐23‐ 
 

  
  

  )18(رقʦ جʙول 
  
  
  
  
  

ــــة ــة التعᗫᖁفᘭــ ــ الᘘطاقـ

اســـمـ المديᗫᖁــــة

ــــــة
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5336664775665555555555106قصᘘة عمان1

 مارا2 692133203355619745313369لواء

 سحاب3 281121110046243333310342لواء

ا4 ᢕᣂصᗷ  212021122011701053100130لواء

5  ᢝᣠالشما  300001011114202122341127المزار

 القᚱᖔسمة6 450000000004753112310027لواء
 الجامعة7 400000400031123512001225لواء
451111111111112311211124محافظة جرش8

 عبᘭد9 ᢝ
ᡧᣎب  330000000067022123010024لواء

10ᣠالأو  560000021012512003221123الزرقاء
 الجنᘭᗖᖔة11 242101101101022121121222الأغوار
 كنانة12 ᢝ

ᡧᣎب  360020000022231311012121لواء
360010010031331201401021الرصᘭفة13
14  ᢝ ᢔᣍالجنو  411000101001213150202121المزار
15  ᢕᣂالس  3300000000301311020000020وادي
 الᘘاشا16 ᡧ ᢕᣌ310002130011203001111219ع
 العقᘘة17 281010010004313001102018محافظة
 معان18 211011001010310210121117منطقة
 مادᗷا19 320020010102234000001117قصᘘة
 الغᘭᗖᖁة20  الشمالᘭة 400000000011356000000016الᘘادᘌة
 ناعور21 290000000031324111000016لواء
 الطفᘭلة22 350000004000413000040016منطقة
 الشᗖᖔك23 130000000011421112101015لواء
 الشمالᘭة24 290000120001000100620215الأغوار
 والوسطᘭة25 260000011101021111111114الطيᘘة
 الرك26 390000000002453000000014منطقة
 ذيᘘان27 180000000006311200000013لواء
ة28 ᡧ ᢕᣂالج  221000000010102221200012لواء
460000010031021100110011قصᘘة المفرق29
اء30 ᡨᣂالب  170000000000311020300111لواء
31ᣆالق  300000000000000200530111منطقة
 الثانᘭة32 300001010002210110100111الزرقاء
 الجنᘭᗖᖔة33 160000000002110111002110الشونة
 السلط34 35000000000090000000009منطقة
 الموقر35 17000000000012000022007لواء
 الرمثا36 32000001000200011101007لواء
 إرᗖد37 64000000000250000000007قصᘘة
 الورة38 32000000000000121002006لواء
25000300000000000000025دير علا39
 عجلون40 40000001000010100000003محافظة
 الجنᘭᗖᖔة41 18000000000000100110003الᘘادᘌة
قᘭة42 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34000100000000000000001الᘘادᘌة

13891510212217272313477198637661464255382734806
المجمـــــᖔع

الرقم

ᣢممارســات فضــ
ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا
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قʶــॺة عʸــان،  وقــʙ تــʦ حʶــاب مʳʺــʨع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلــى مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي: 
ا   ).19حʖʶ الʙʳول رقʦ ( .الʚʸار الʸʵالي، لʦاء ʙʻʶǺا، لʦاء سʲاب، لʦاء مارؕ

   

  
 

) ʤول رقʗ19ج( 
   
   

ـʦyع الʸʸارســات الفʷــلى:  ʱات ومȂʙیʗمـ ʛyـ ـʗɦول الآتـي إلـى أعلـى خ ʙ ال ɻ̒ـ ǻ اʸك

ـʚyار الʵـʸالي/  لـʦاء القʴȂʦـʸة ال

27

ـyانالʗʸیȂʙــة ـॺʁة ع ـؕاق ʙالʦاء سـʲابلـʦاء مار لʦاء ʶǺـ̒ـ
106694230الʸʱʸــʦع
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 ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴؤساء أقʙة لॻɼاʙالإش ʔʻًا: الأسالhثال 
       ) ʦول رقـʙج ʛهʤǽ20 عʨـʺʳبلـغ م ʘـʽاف حʛـام الإشـʶؤسـاء أقʛة لॽɾاʛالإشـ ʖʽـع الأسـالॽʺʳخلاصـة ت (

  ) أسلȃًʨا.1433تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (
  

  
 

 

) ʦول رقʙ20ج( 
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل  
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في  .الʛʱتʖʽ الأدنى الإجʙائॻة)الʦʲॺث (بʻʽʺا احʱل أسلʨب  ،)واللقاءات الاجʸʯاعات( 

)ʦول رقʙʳ21ال.(  

  
   

 ) ʤول رقʗ21ج(  
  

  

) أعلى 22لʛؤساء أقʶام الإشʛاف؛ حʘʽ یʧʽʰ جʙول رقʦ (وقʙ تʦ حʶاب مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة 
  مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.

  

  
  

  
 ) ʤول رقʗ22ج(  

  
والʚʸار الʸʵالي، والʚʸار )  في تʃॻʡʦ الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة: الʚرقاء الʰانॻة، 45ملʡʦʲة: Ǻالإضافة إلى الʗʸیȂʙات الʯالॻة، وجॻʸعها تʙʯʵك ʦʸʱʸǺع (

  الȁʦʹʱي، ولʦاء القʸʴȂʦة.
  
  

  
  
  
  
  

المجمـــــᖔعالحاجـــة

491الاجتماعѧѧѧات. واللقѧѧاءات

344العمѧѧل المكتѧѧبي

235المشѧѧاغل. التربويѧѧة ومجتمعѧѧات. التعلѧѧم التدريبيѧѧة

135الزيѧارة. التفقديѧѧة

92الإشراف. القѧѧائم. على. الشѧѧبكات

54الزيѧارة. الصѧѧفية

17النѧѧدوات
19تبѧѧادل. الزيѧѧارات والѧѧدروس. التطبيقيѧѧѧة

25النشѧѧرات. التربويѧѧة
11المؤتمѧѧرات

10البحѧѧوث. الإجرائيѧѧة

افᘭــــة:  ᡫᣃب الإᘭع الأســــالᖔات ومجمــــᗫᖁخمـــسـ مــــدي ᣢأعــــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مـــا

97776545

الـواء ســحابقصـᘘـة عمــانلـواء مارـاالمديᗫᖁــــة ᢕᣂصــᗷ لـواءᣠــاء الأو ــ الزرقـ

ــــᖔع 45المجمـ
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف

) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23:امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  
  

  
ʤول رقʗ23( ج(  
  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰة "مॻʸلة رسʠع " ʘʽبلغ  ح
مʧ ) صفʛًاالॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ (عʗم تʦفʙ الʦʸاصلات" " اتمʛʰر  ʗ) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل49(
  ʺʛʰرات.ال
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ
  

  
  

): لʨاء الʛʱʰاء، ʨʺʳʺǼ5ع مʛʰرات عʙم الإنʳاز ( ملʣʨʴة: Ǽالإضافة إلى الʺʙیȄʛات الʱالॽة، وجʺॽعها تʛʱʷك
.ʛقʨʺاء الʨة، ولॽȃʨʻʳار الʨالي، والأغʺʷار الʜʺوال  

  

ر ᢔᣂعالــمᖔالمجمـــــ

49عطلة. رسمية
47إجازة. سنوية
3أخرى

4إجازة. مرضية
0عدم. توفر. مواصѧѧلات

5

رات عــــدم الانجــــاز:  ᢔᣂع مــــᖔات ومجمــــᗫᖁخمــسـ مــــدي ᣢأعـــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجـــدول الآ  ᢕᣂشـــᛒ مـــا

ــةالمديᗫᖁــــة ــة العقᘘــ محافظــ ــاء الثانᘭــــة ــاء الأوᣠالزرقــ ــ الزرقـ

75

قصـᘘـة المفـــرقلــواء القᚱᖔســـمة

ــــᖔع 98المجمـ
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) ʤول رقʗ24ج(  

  

ـــــة ــة التعᗫᖁفᘭـ ــ الᘘطاقـ

اســـمـ المديᗫᖁــــة

ᗫᖁـــة
مدي

 ال
ᢝᡧ ᣚ 
ᡧ ᢕᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

الم
دد 

عــ

وية
.سن

جازة
إ

ضية
.مر
جازة

إ

مية
رس

طلة.
ع

لات
واص

ر.م
.توف

عدم

رى
أخ

 القᚱᖔسمة1 45702009لواء
46602008قصᘘة المفرق2

 الثانᘭة3 30322007الزرقاء
4ᣠالأو  56302005الزرقاء

 العقᘘة5 28203005محافظة
اء6 ᡨᣂالب  17302005لواء

7  ᢝᣠالشما  30302005المزار
 الجنᘭᗖᖔة8 24202015الأغوار

 الموقر9 17302005لواء

53202004قصᘘة عمان10

 الشمالᘭة11 29102014الأغوار

 كنانة12 ᢝ
ᡧᣎب  36300014لواء

36202004الرصᘭفة13

 الغᘭᗖᖁة14  الشمالᘭة 40022004الᘘادᘌة

 عجلون15 40102003محافظة
 سحاب16 28102003لواء
17  ᢕᣂالس  33003003وادي
قᘭة18 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34102003الᘘادᘌة
19  ᢝ ᢔᣍالجنو  41002002المزار
 الᘘاشا20 ᡧ ᢕᣌ31101002ع
ا21 ᢕᣂصᗷ  21002002لواء
ة22 ᡧ ᢕᣂالج  22002002لواء
 إرᗖد23 64002002قصᘘة
 الجنᘭᗖᖔة24 16002002الشونة
 معان25 21002002منطقة
 الجنᘭᗖᖔة26 18100001الᘘادᘌة
27ᣆالق  30100001منطقة
 الرك28 39100001منطقة
 ناعور29 29000000لواء
 الورة30 32000000لواء
45000000محافظة جرش31
 عبᘭد32 ᢝ

ᡧᣎب  33000000لواء
 مارا33 69000000لواء
 السلط34 35000000منطقة
 الطفᘭلة35 35000000منطقة
 مادᗷا36 32000000قصᘘة
 ذيᘘان37 18000000لواء
 الرمثا38 32000000لواء
 الشᗖᖔك39 13000000لواء
 الجامعة40 40000000لواء
25000000دير علا41
 والوسطᘭة42 26000000الطيᘘة

13894744903103 المجمـــᖔع

الرقم

رات ᢔᣂالــم

ᖔع
جمــ

الم
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸم:2025  /آذار ال 
1(  :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ

 ȑالإدار ʟʱʵʺة.28257(والॽفعال ( 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة  )2

"ʦعلʱل الʨة حʜ ʛؗʺʱʺادة الॽʁاقع (الʨجاءت حاجة1321" ب ʧʽة في حॽة"  ) فعالॽʻة الʺهॽʺʻʱال "
  .فعالॽة) 115أدنى مʛتॼة بʨاقع (

في حاجات الʺʙرسة هي "   اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ  )3
ʛʺʱʶوم ʙʽل جȞʷǼ هاʱانॽص ʦʱة یʻة وآمॽʴة صʯʽب ʛʽفʨاقع (تʨا 699." بʺʻʽة، بॽفعال (

 . ة) فعال36ॽالأدنى بʨاقع (" حاجة "تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي
  
ʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʛʷف في عʙد أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷف )4

تʙقȘʽ الʙʳاول  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 1505" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) 14( بʨاقع الʙراسॽة" 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الʺʟʱʵ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ لʱلॽʰة حاجات الʺعلʦ هي  )5

"ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱاقع (" اسʨة حاجة 4566بॽʰا تلʺʻʽة، بॽل  ") فعالʽلʴاء وتʻب
 .  ) فعالॽة645" هي الأدنى بʨاقع (الاخॼʱارات

 
6(  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ

بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات الإشʛاॽɾة فعالॽة،  )724( الʱي بلغʗ آذار
 ʛهʷمة لؔل ، )806( آذار(الʺʺارسات الفʹلى) لʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ

ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧ1433(آذار م(. 
 

7( ʶؤساء الأقʛة (الʺʺارسات الفʹلى) لॽɾاʛات الإشॽل أنَّ أعلى الفعالʽلʴʱال ʛهʣام هي أ
"ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱاقع (الʨل98" بʱا احʺʻʽة، بॽة"  ) فعالॽɿʸاقع الإدارة الʨالأدنى ب ʖʽتʛʱال
)10ॽة) فعال . 
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أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى تʛتʖʽ للأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء الأقʶام هي فعالॽات  )8
" الʨʴॼث الاجʛائॽة ) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "491"الاجʱʺاعات واللقاءات" بʨاقع (

 أسالʖʽ إشʛاॽɾة.) 10الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (
  

 
" عʢلة رسʺॽةعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ   )9

 ).0( " ؗانʗ الॽʁʺة عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات") مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر 49( حʘʽ بلغ
 
ضʙورة الʯأكʗ مʥ الإدخال الॻʲʶح نʦجه الʚملاء والʚمʻلات في الʗʻʸان إلى  )10

للʸعلʦمات على الʙʮمॻʱة والʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʖʻʲǺ ʥʻ یʠʯابȖ بʥʻ بʙمॻʱة 
 ʔلʟة، وॻʸسʙل الʠام العǻد أʗع ʥم ʗأكʯوال ،ʤʴالق ʛॻة رئॻʱمʙȁة وȂʙیʗʸاز الʱان

ي قʤʴ الʴʸاعʗة مʥ لʱʹة تʲلʻل الإنʱاز الʵهȏʙ في قʤʴ الإشʙاف أو الʦʯاصل مع مʙʵف
ʚ الʦزارة. ʙؕفي م ȏʦȁʙʯإدارة أداء الإسʹاد ال 

ʗ  على ضʙورة الʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʥʻ الʸؕ ʥʻȂʦȁʙʯا هʦ مʦجʦد في  )11 ʓؕن
.ȏʦȁʙʯال ʔȂرʗʯاف والʙانات في إدارة الإشॻʮة الʗقاع 

12(  ʥʻفʙʵʸملاء الʚل الʮق ʥح مॻʲʶة الادخال الॻلʸلع Ȗʻقʗʯورة الʙعلى ض ʗ ʓؕن
ʥʸض ʥʻȂʦȁʙʯة. الʗʸʯعʸاز الʱة الانॻʱمʙب 

ʗ على ضʙورة الادخال الॻʲʶح لأǻام العʠلة الʙسॻʸة. )13 ʓؕن 
ʗ على ضʙورة ارسال جॻʸع بʙمॻʱات الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ وفȖ العʗد الॻʲʶح  )14 ʓؕن

 للʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ في ؕل مʗیȂʙة.
15( .ʤʴالق ʛॻة ورئȂʙیʗʸي الʯʱمʙب ʥʻة بॻʴॻئʙمات الʦعلʸة الʭʮفي تع Ȗافʦʯورة الʙض  

  
  
  


