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 مقʙمة
 ʧلاقًا مʢةانȄرؤ  ʦـه العلـʳنه ʦॽʁـالǼ مʜـʱـارك ملʷم ʦٍʱـʻُم ȑـادȄر ȑʨـȃʛـع تʺʱʳم) ʦॽعلـʱـة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʦَِّعلʱالʺـ ʧُـ ِّȞʺǽ دةʨـʳعـالي ال ʦॽل علـى تعلـʨـʸʴـة للʯؔافʱص مʛفـ ʛʽفʨها (تـʱـة) ورسـالॽʺلاً للعالʨوصـ ʜʽʺʱوال
والʱــʜود Ǽالʺهــارات والʁــʦॽ؛ مــʧ الʱفʽؔــʛ العلʺــي الإبــʙاعي الʻاقــʙ، والعʺــل بــʛوح الفȄʛــȘ، والــʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، 
 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات علـى الʺʳـال الȃʛʱـȑʨ وتʙʴیـʙًا الإشـʛافي مʻهـا؛ ʽʴǼـʘ تʳـاوز دور الʺʷـʛف 
لʺʸʸʵʱـة إلـى الʺعلـǼ ʦاسـʙʵʱام الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ فـي تقـʦǽʙ الʙʵمـة الإشـʛاॽɾة الفॽʻـة ا

 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال
 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 

وقʙراتـه الʺʱʵلفـة وآلॽـة تॽʣʨفهـا فـي العʺلॽـة الʱعلॽʺॽـة الʱعلʺॽـة مʨʻʱعة ومʻاسॼة آخـʚًا Ǽعـʧʽ الاعॼʱـار خʛʰاتـه 
 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 

 ȑʨــȃʛʱف الʛــʷʺهــا عʺــل الʽم علʨقــǽ ــيʱــاذج الʺʻال ʧمــ ʙیــʙالع ʥالــʻاجــات هʴــع الʺʳǼ Șعلــʱــا یʺॽɾو
مʲـــل: (أداة تʙʴیـــʙ  مʨʺʳعـــة مـــʧ الأدوات،ى الʴاجـــات یʢʱلـــʖ ورئـــʝॽ قʶـــʦ الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ الʺʻʰـــي علـــ

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاجات الॽʱرسة، أداة جʺع احʙʺاجات الॽʱارس احʙحاجات معلʺي الʺـ ʙیʙʴإلـخ) أداة ت ....
 ʧمـــ ʙیـــʙام العʙʵʱاســـǼـــةǽهـــا والʺادʻة مȄʛـــʷॼاحـــة الʱʺلفـــة والʱʵʺـــادر الʸʺـــل:  الʲـــة، مȄʛیʙʺرســـة والʙʺفـــي ال

(الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات وتʛتʰʽهــا 
 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸـــاتوتȄʨأول  ʛـــȄʛفـــي تق ʙصَـــʛُـــات تȄʨأول ʝالعʺـــل علـــى خʺـــ ʧَّ̋ ـــا أســـĎॽɺʨʰا یʱʹـــ ًr ǽعـــʙّ بʛنام

لʷॽـȞّل لʻʳـةً فॽʻـةً اǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ؛ الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نه
تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإنʳـــاز لاســـʵʱلاص 

 ȑʛـهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛهʷل الأداء الʽلʴاز وخلاصة تʳالإن ʛȄʛلة في تقʲʺʱʺائج الʱʻوخلاصـة  ال
 ء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.تʴلʽل الأدا

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعـة مʳـالات 
ʢـʛȄʨ وهي ذاتها مʳـالات تالʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة رئʶॽة، هي: 

الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ʧʽȄʨـــȃʛʱال ʧʽفʛـــʷʺة للʙـــة واحـــॽɻجʛـــاد مʳǽفـــي إ ʦـــاءلة، مʺـــا أســـهʶʺوال ʦॽعلـــʱدة الʨة جـــʙـــل وحـــʰق ʧهـــا مـــʽعل

ʱــة بॽʻزارة الʺعʨإدارات الــ ʧʽــة بــॽؔاملʱوال ʧʽارس والʺعلʺــʙالʺــ ȑʛیʙومــ ʙــȄʨʳخــلال ت ʧمــ ʖالــʢأداء ال ʧʽــʶʴ
 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽــــʸʸʵʱʺال ʧʽفʛــــʷʺــــازات الʳخــــلال إن ʧات _ مــــȄʛیʙفــــي الʺــــ ȑʨــــȃʛʱاف الʛــــام الإشــــʶتعʺــــل أق
تفعʽــــل الإشـــʛاف الȃʛʱــــȑʨ الʺʻʰـــي علــــى والإدارȄـــʧʽ علـــى تʶʴــــʧʽ تعلـــʦ الʢلॼــــة ونʱـــائج تعلʺهــــʦ مـــʧ خـــلال 

مʧ خلال دراسـة تʴلʽـل الأداء الʷـهȑʛ للʺـʙیȄʛات؛ حʽـʘ إن وʦʱȄ رصʙ هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة الʴاجات. 
هʚه الʛʰمॽʳـة تـʦʤʻ العʺـل وتʹـعه فـي سـॽاق علʺـي قـادر علـى تॼʱـع إنʳـازات ؗـل قʶـʦ إشـʛاف ǼالʺـʙیȄʛات 

 في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

الإســـʻاد الȃʛʱـــǼ ȑʨاســـॼʁʱال تقـــارʛȄ الإنʳـــاز مـــʧ أقʶـــام الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ فـــي ǽقـــʨم قʶـــʦ إدارة أداء 
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʛʷفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 ها.وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات ب
 هʗف الʲʯلʻل:

تقـــʨم مʙیȄʛـــة الإشـــʛاف والإســـʻاد الȃʛʱـــȑʨ مʺʲلـــة Ǽقʶـــʦ إدارة أداء الإســـʻاد الȃʛʱـــʛʺǼ ȑʨاجعـــة تʴلʽـــل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقـʨف 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة  ؛مʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءعلــى مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة و 
بهــʙف تȄʨʳــʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة لʺʱلقــي الʙʵمــة، إضــافةً إلــى تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى نʶــʖ الʱعʢــل وأســـॼاǼه 
ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشʛافي؛ بهʙف رفع مʶـȐʨʱ أداء أقʶـام الإشـʛاف، ومعالʳـة الʹـعف فـي 

  لʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.أȑ مʧ الʺʳالات الʱي یʻʺʹʱها ا
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳالأول إن ʧȄʛʷدها (م 2024/تʙة،42وعȄʛیʙالات  ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

الʧʽʶʴʱ الʱي ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز 
 ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸإلى أق ʧʽفʛʷʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʧʽفʛʷʺاجه أعʺال الʨي تʱات الǽʙʴʱال

تʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأداء أȑ خلال دعʦ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء و 
  عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في  تʧȄʛʷ الأول ʛلʷهبلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

 ȑالإدار :ʧȄورʙالʟʱʵʺؗا32041( وال ʘʽل حʨأیل ʛشه ʧع ȍʨʴارتفاع ملǼ ( ʗن) ة26258ॽ؛) فعال 
 ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳكʺا بلغ م ʟʱʵʺ33435( وال ʗا ؗانʺʻʽب (

 بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ الفعالॽات الإشʛاॽɾةؗʺا ، Ǽارتفاع ملȍʨʴ ) أسلȃًʨا27024 ( في شهʛ أیلʨل
.مʛʰرًا )4740(  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʛشه ʧالأولأرسالها ع ʧȄʛʷي  ،م2024/ تʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز 
الǽʙʴʱات الʵاصة بهʦ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان إلى أقʸى 

دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال 
  الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.

 
 ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗالأولبلغ ʧȄʛʷم 2024/ ت

)744 ʗبلغ ʘʽل حʨأیل ʛشه ʧع ȍʨʴارتفاع ملǼ ()659 (،ةॽة في  فعالʜʳʻʺات الॽد الفعالʙا بلغ عʺʻʽب
) 620(ارتفاع ملȍʨʴ عʧ شهʛ أیلʨل حʘʽ بلغǼ ʗ )792(الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)

) ʧ)1436 الإدارȑ والʺʟʱʵ، ؗʺا بلغ عʙدُ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʱي تʦ تॽʣʨفها لؔل مʧ الʙورȄفعالॽة
 .) مʛʰرًا76(وȃلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم الʻʱفʚʽ ) أسلȃًʨا،ʻʽ)1239ʺا بلغʗ في شهʛ أیلʨلب  
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ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲالأول ت ʥȂʙʵ4202/ ت 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
بلغʗ والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ مʨزعة ؗالآتي: في مʳال)، 4174(الؔلي حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع     

ʜة الॽʁادة مʱاǼعة مʳال وفي)، 1104( ʛؗʺʱʺل الʨح  ʦعلʱالʗال1054(بلغʳوفي م ،( Ȍʢʵعة الǼاʱة مॽرسʙʺال 
ʗوفي796(بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع  ʗبلغ)وفي360 ،(  الʳاصل مʨʱال والʸالاتʗبلغ )وفي  )،269
 )163( الॽʺʻʱة الʺهॽʻةمʳال  ، وفي )177مʳال الॽʁادة والʦॽʁ والʛؤȄة بلغʗ ()، وفي 251الʺʨارد بلغʗ (إدارة  مʳال

   ).1(رقʦ كʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول 
  

 ترتيب حاجات المدير

 العدد حاجات المدير
 796 المدرسية الخطط متابعة 1
 1054 التعلم حول المتمركزة القيادة 2
 1104 والتقييم التخطيط 3
 251 الموارد إدارة 4
 269 والتواصل الاتصال 5
 360 التعلم مجتمعات تنفيذ دعم 6
 163 المهنية التنمية 7
 177 والرؤية والقيم القيادة 8

 4174 المجموع
  
                ) ʤول رقʗʱ1ال(  
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   :)2) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (3855حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب                 

  
 ) ʦول رقʙʳ2ال(  

    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻة في  ال تʦفʙ فʙص مʦʹʯعة للʠلॺة للʵʸارؕ
  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى. "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  "وحاجة  " الأنʠʵة الॻɿادǻة

  
  
  

المدرسѧѧة العѧѧددحاجѧѧات
407توفѧير  بيئѧѧة  صѧѧحية  وآمنѧѧة  يتѧѧم  صѧѧѧيانتها  بشѧѧكل  جيѧد  ومسѧѧتمر. 1
144نشѧر  ثقافѧѧة  التوقعѧѧѧات  الإيجابيѧѧѧѧة  والعاليѧѧѧѧة  لѧدى  مجتمѧѧѧع  المدرسѧѧѧة2
367توفر  مصѧادر  تعلѧѧم  كافيѧѧة  تناسѧѧѧب  احتياجѧѧѧѧات  الطلبѧѧѧة  التعلميѧѧѧѧة  والتعليميѧѧѧѧѧة،  وتسѧѧѧاعدهم  علѧى  تحمѧѧل  مسѧѧѧؤولية  3
152تفعيѧѧل  الشѧѧѧراكة  التبادليѧѧѧѧة  مѧع  المجتمѧѧѧѧع  المحلѧѧѧي  لѧدعم  تطويѧѧر  المدرسѧѧѧة4
285التنويѧѧѧع  في  اسѧѧѧѧѧتراتيجيات  التѧѧѧدريس  ومراعѧѧاة  الفѧѧروق  الفرديѧѧѧة  لتلبيѧѧѧة  احتياجѧѧѧѧات  الطلبѧѧѧة5
122اسѧѧѧتثمار  المѧѧوارد  البشѧѧѧرية  والماليѧѧѧѧة  والماديѧѧѧة6
229التركѧѧѧيز  علѧى  ربѧط  المعرفѧѧѧة  بالحيѧѧѧاة7
123التركѧѧѧيز  علѧى  بنѧѧاء  قيѧم  واتجاهѧѧѧѧات  إيجابيѧѧѧѧة  لѧدى  الطلبѧѧѧة8
386اسѧѧѧتخدام  نتѧѧѧائج  تقييѧѧѧم  الطلبѧѧѧة  الفرديѧѧѧة،  والتراكميѧѧѧѧة  للمدرسѧѧѧة  بفعاليѧѧѧѧة  في  دعم  تعلѧѧم  الطلبѧѧѧة  وخطѧѧة  المدرسѧѧѧة  9
53توظيѧѧف  اسѧѧѧѧѧتراتيجيات  وأسѧѧѧاليب  متنوعѧѧة  لتعѧѧديل  وضѧبط  سѧلوك  الطلبѧѧѧة. 10
144انطѧѧلاق  جميѧѧع  أنشѧѧѧطة  المدرسѧѧѧة  من  رؤيتهѧѧا  ورسѧѧѧالتها11
12 ً 165العمѧѧل  كمجتمѧѧѧع  تعلѧѧѧم،  وتوفر  فرص  لتطويѧѧر  العѧѧѧѧاملين  مهنيѧѧѧاً،  ودعم  تطويѧѧѧرهم  ذاتيѧѧا
128مبѧѧѧادرات  التطويѧѧѧر  المسѧѧѧتمر  في  المدرسѧѧѧة  تتمحѧѧور  حول  المتعلѧѧѧѧم  ومبنيѧѧѧة  علѧى  النتѧѧѧѧائج،  ويوجѧد  إطѧѧار  13
أداء  الطلبѧѧѧة  الواقعѧѧي  والفعلѧѧѧي. 14 329متابعѧѧѧة  تحصѧѧيل  الطلبѧѧѧة  بشѧѧѧفافية  وعدالѧѧة  وبمѧѧا  يعكѧѧس  
425توفر  فرص  متنوعѧѧة  للطلبѧѧѧة  للمشѧѧѧѧاركة  في  الأنشѧѧѧطة  القياديѧѧѧѧة15
165العمѧѧل  علѧى  مشѧѧѧاركة  أوليѧѧѧاء  أمѧور  الطلبѧѧѧة16
76توفر  فرص  للقيѧѧѧادة  التشѧѧѧѧاركية  للعѧѧѧѧاملين  في  المدرسѧѧѧة17
ً   قدوة  للطلبѧѧѧة18 68تمثيѧѧل  طѧѧاقم  المدرسѧѧѧة  أنموذجѧѧѧا
34تبنѧѧّي  منهجيѧѧѧة  اتصѧѧال  مؤسسѧѧي19
53توظيѧѧف  كفايѧѧѧات  ومهѧѧارات  التعامѧѧѧل  مѧع  الطلبѧѧѧة  ذوي  الاحتياجѧѧѧѧات  الخاصѧѧѧة:  الموهѧѧѧѧوبين،  وبطيѧѧئي  التعلѧѧѧѧم،  20

3855المجمѧѧوع

ترتيѧѧب  حاجѧات  المدرسѧѧة
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  ) ؗالآتي:3) حʖʶ الʙʳول رقʦ (4299حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

  
  

) ʦول رقʙʳ3ال(  
 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تنمية مهنية ذاتية "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى"  للمدرسة المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
) ʦول رقʙʳ4ال(  

  
  

المشѧرف العѧѧددأعمال
417التأكѧѧѧد  من  جاهزيѧѧѧة  المѧѧѧدارس  لاسѧѧѧتقبال  الطلبѧѧѧة1
2084تنميѧѧѧة  مهنيѧѧة  ذاتيѧѧة2
226إعѧداد  ومراجعѧѧѧة  قواعد  بيانѧѧѧات  حصر  الحاجѧѧѧѧات  ( معلѧѧم/  مѧدير/  مدرسѧѧة) 3
395تѧѧدقيق  الجѧѧداول  المدرسѧѧѧية4
382إعѧداد  ومتابعѧѧѧة  ومراجعѧѧѧة  خطѧѧة  ( المشѧѧѧرف  /  النمѧѧو  المهѧѧني  /   التطويѧѧѧر  لمѧѧدارس  الشѧѧѧبكة) 5
244إعѧداد  وتطويѧѧر  مبѧѧѧادرات  تطوعيѧѧه  أو  تعليميѧѧѧѧه  تخѧѧدم  الميѧѧѧدان  الѧѧѧتربوي  والمجتمѧѧѧѧع6
5مقارنѧѧѧة  خلاصѧة  تحليѧѧل  اوجѧѧه  الصѧѧرف  للمنحѧѧѧة  مѧع  الخطѧѧѧة  التطويريѧѧѧѧة  المعتمѧѧѧده  للمدرسѧѧѧة7
189إعѧداد  ( النشѧѧѧرات  التربويѧѧѧة  /  البحѧѧѧوث  الاجرائيѧѧѧة  /  خطѧѧط  علاجيѧѧة/  نمѧѧاذج  اختبѧѧѧѧارات) 8
357تحليѧѧل  نتѧѧѧائج  الاختبѧѧѧѧارات  الدوليѧѧѧة  والوطنيѧѧѧة  وبنѧѧاء  ( خطѧѧط  علاجيѧѧة/  نمѧѧاذج  اختبѧѧѧѧارات) 9

4299المجمѧѧوع

ترتيѧѧب  أعمѧال  المشѧѧرف

الطيبѧѧة  والوسѧѧطية
10.7

قصѧبة  عمانالزرقѧѧѧاء  الثانيѧѧةلѧواء  نѧاعورالمديريѧѧة
11.911.811.2

محافظة  جرش لѧواء  سѧحابوادي  السѧѧير
12.912.8

لѧواء  الجѧѧيزة الشѧوبكلѧواء  الموقѧѧر
14.213.813.413.0المتوسѧѧط  الحسѧѧابي
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 ȑور الإدارʙال الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم
)، ثʨʱʺǼ13.8 َّʦسȌ حʶابي (  الʚرقاء الʰانॻة ثʦَّ  )،ʨʱʺǼ14.2سȌ حʶابي ( لʦاء ناعʦرǼالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

)، ʨʱʺǼ12.9سȌ حʶابي (  وادȏ الʙʻʴثʦَّ  )13.0حʶابي (ʨʱʺǼسȌ  الʣȁʦʵ)، ثʨʱʺǼ13.4 َّʦسȌ حʶابي ( الʦʸقʙلʦاء 
 َّʦابثʲاء سʦابي (  لʶح ȌسʨʱʺǼ12.8(،  ʦاء ثʦةلʚʻʱال ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ11.9(،   َّʦانثʸة عॺʶابي  قʶح ȌسʨʱʺǼ
)11.8( ، ʦشثʙة جʢافʲم )11.2 ،(ةʛة العاشॼتʛʺة وفي الॻʠسʦة والॺʻʠال ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.7(. 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙاد1وقʙة لأعॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت ( :ʧʽفʛʷʺال  
  

  
   

   
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثانʝʯʳʸور ال 
 ʛـل شـهʽلʴʱزعًا لʨاز مʳالإن ʛهʣ ʙفق (ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشॽع الفعالॽʺʳالأول أمَّا في خلاصة ت ʧȄʛـʷت 

2024 ) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

ʤعلʸحاجات ال ʔʻتʙت  

 العدد المعلمحاجات 
 3303 التخطيط 1

 6332 التدريس استراتيجيات 4

 2286 حاجات تخصصية 8

 1550 الصفية الإدارة 2

 1787 للتعلم الدعم وسائل مصادر 7

 1144 الطلبة وتحفيز تشجيع  مهارات 6

 2549 التقويم 3

 762 الاختبارات وتحليل بناء 5

 19713 المجموع
  

    ) ʤول رقʗʱ5ال(  
 

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷȄ5و) ȑـاوʶت ʟʱـʵʺور الʙة للـʜـʳʻʺـات الॽد الفعالʙـة19713) إلى أنَّ عॽفعال ( ʘـʽ؛ ح
بʻـــاء وتʴلʽـــل " ) فعالॽـــة، وصـــʨلاً إلـــى تلॽʰـــة حاجـــة 6332" (اسѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧدريستʸـــʙرت فعالॽـــات تلॽʰـــة حاجـــة " 

  فعالॽة. )762الʱي بلغʗ ( "الاخॼʱارات
  

 ) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷǽ 6ؗʺــا ʟʱــʵʺور الʙــالات الــʳــاز فــي مʳــابي للإنʶʴال Ȍســʨʱʺات فــي الȄʛیʙإلــى أعلــى مــ (
  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
 : كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين  

 

  
) ʤول رقʗ6ج(  

 
 ʧومʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙأعلى م ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʟʱ

 لواء الجامعةل)، وصʨلاً 21.7(في أعلى الʛʱتʨʱʺǼ ʖʽسȌ حʶابي  الʜرقاء الأولى Ǽالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ جاءت

 ).ʨʱʺǼ17.2سȌ حʶابي (

المديريѧѧѧѧѧة
17.417.317.2المتوسѧѧѧѧط  الحسѧѧѧѧابي 21.720.620.319.618.117.917.5

لѧѧѧواء  الجامعѧѧѧѧѧѧةنѧѧѧاعورالباديѧѧة  الشѧمالية  الغربيѧѧѧة الموقѧѧѧѧѧرذيبѧѧانالطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧطيةوادي  السѧѧѧѧيرالمѧѧѧѧزار  الشѧѧѧماليالشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧةالزرقѧѧѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧѧى



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (  
  
   

  
  
  

                    ) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(
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) ʦول رقʙʳ7ال(  

البطاقѧѧة  التعريفيѧة
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2550144888815117230612.2دير  علا16

18892418103178501332217.9لѧѧواء  ذيبѧѧان11

298336601581631467250217.3لѧѧواء  نѧاعور7

24722666143914125439616.5لѧѧواء  سѧѧحاب4

324938491321365658349415.4لѧѧواء  الرمثѧѧѧا25

358843721403526726754315.5منطقѧѧѧة  السѧѧѧلط15

1729920523136291619.5لѧѧواء  البѧѧѧتراء39

2911945532061232734858820.3المѧѧزار  الشѧѧѧمالي21

297185471461520273744815.4الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية26

5020661171318202495189108421.7الزرقѧѧاء  الأولѧѧى12

315731881561236356147615.4عين  الباشѧѧѧا18

33105471081563725316457317.4لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة31

42118421101755028734764315.3منطقѧѧѧة  الكѧѧرك32

19611934881623324431716.7لѧѧواء  بصѧѧيرا37

26802768146621269747118.1الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية22

34932866166816325546413.6لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية30

17641426110119243929717.5لѧѧواء  الموقѧѧر9

16701558772717254133020.6الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة17

24108395087223261735214.7الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة33

5183809316227665913369913.7قصѧبة  عمѧان1

4610088702702138653964714.1قصѧبة  المفѧѧѧرق29

254921581101121311831912.8منطقѧѧѧة  معѧѧان38

32931833151511312336511.4لѧѧواء  الكѧѧورة24

45105569320324725212573016.2محافظѧѧѧة  جѧرش27

36552333122549525239110.9لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة23

294421316581134242388.2محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة42

6416577834114368123103107316.8قصѧبة  إربѧد19

4510558872612846667372416.1لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة3

4014737702301623369165016.3محافظѧѧѧة  عجلѧون28

61913642179111972233.7لѧѧواء  ماركѧѧا5

335260282281631434149915.1لѧѧواء  بѧني  عبيѧد20

3040306380118973.2الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة13

2667241002052017433350919.6وادي  السѧѧير6

3895658116425586310465517.2لѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة2

3611961682271545651361317.0الرصѧѧѧيفة14

3510218571031019406841711.9منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧѧة36

132414106235121814811.4لѧѧواء  الشѧѧوبك40

227432421331011241233815.4لѧѧواء  الجѧѧيزة8

1851283372748520811.6الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة41

32393748170924532740712.7قصѧبة  مادبѧѧا10

3848316116717464810151913.7المѧѧزار  الجنوبѧѧѧي35

27614564142822483942915.9منطقѧѧѧة  القصѧѧر34

1352330315502549633276211441787228619713 المجمѧѧѧوع

خلاصѧة  تجميѧѧѧع  الفعاليѧѧѧѧѧات  الإشѧѧѧرافية  ( الѧدور  المختѧѧѧص) 

الѧѧѧرقم

حاجѧѧѧات  المعلѧѧѧم
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة
 بلغ ة مʨʺʳع تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾأنَّ م 4202/ تʧȄʛʷ الأوللʷهʣ  ʛهʛ في تʴلʽل الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة

)33435(  ʗبلغ ʘʽل حʨأیل ʛشه ʧع ȍʨʴفي ارتفاع مل) 27024  ًȃʨا) أسل.  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات لأعȄʛیʙʺوال

الʺʨʱسȌ الʱي بلغ  غʨار الʷʺالॽةالأ إلىوصʨلاً  ،)35,9حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱي دیʛ علاالʝʺʵ هي: 
  ).32,3( االʶʴابي له
  

الأساليب الإشرافية بالنسبة لأعداد المشرفين  ستخداملاكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي 
 : بالمديرية  

   

   

  
        ) ʤول رقʗʱ8ال(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

35.934.133.432.5
علاالمديريѧѧة نѧاعورديѧر سѧحابلѧواء الرمثѧѧالѧواء الشѧѧماليةلѧواء الأغѧѧوار

الحسѧѧابي 32.3المتوسѧѧط
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ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  

   

  )9( لʙʳول رقʦا
  

البطاقѧѧة  التعريفيѧѧѧة
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2594206131876260581100104460049035.9دير  علا16

2927226592914282141033900122121031398934.1لواء  نѧاعور7

2415822282549462212101122391071533.4لواء  سѧѧحاب4

3218138155867296681220002810083832.5لواء  الرمثѧѧا25

29123337110413440649001201141180532.3الأغوار  الشѧѧѧمالية26

182291592283004261100801551052731.1لواء  ذيبѧان11

50479468389973219936520141024100161530.7الزرقاء  الأولѧى12

46223568838111323949159242883068101330.4قصѧبة  المفѧѧرق29

161461783160083442300101970052030.1الشѧѧونة  الجنوبيѧѧѧة17

35328261240254248847010071082394029.8منطقѧѧة  السѧѧلط15

312112721049253910766214051160080829.3عين  الباشѧѧا18

613313545631674216551011041000080728.3لواء  ماركѧѧا5

4238033810468154618218103757200103228.1منطقѧѧة  الكرك32

3622916967718104057219613021703083027.8لواء  بѧني  كنانѧѧة23

51300479156996862711438414911018030136427.8قصѧبة  عمان1

644566067907141051515947431221213631167927.0قصѧبة  إربد19

25115197155107942832001010900055926.9منطقѧѧة  معѧان38

452344501475164995141332011074513700126426.7محافظѧѧة  جرش27

3639831813299243249900351012106101726.6الرصѧѧيفة14

3334830425602579668400004106910101226.2الباديѧѧة  الشѧѧѧمالية  الغربيѧѧة31

2918835214912216261181021126961190226.2المزار  الشѧѧمالي21

262272541185111440111333320454991093426.1وادي  السѧير6

1715119442815236422400055790056726.0لواء  الموقѧر9

3219419703063170316400038900072425.7لواء  الكѧورة24

298413555873343291431123772246325.3محافظѧѧة  العقبѧѧة42

4519946596919893121095226471514121121324.6لواء  القويسѧѧѧمة3

1744131284491231200100121325524.4لواء  البѧتراء39

32153254532319342521710414811266524.0قصѧبة  مادبѧѧا10

40328449991119071102000212410102623.1محافظѧѧة  عجلѧون28

3313943403451037369701100482279222.7لواء  بѧني  عبيد20

191151366319826577800015530048022.6لواء  بصѧيرا37

30148802907733209112303340035922.6الزرقاء  الثانيѧѧة13

2621631322089432701510032860079022.4الطيبѧѧة  والوسѧѧѧطية22

381754441160818701389180033413225105522.0لواء  الجامعѧѧة2

24107213103880826712100061140058620.8الأغوار  الجنوبيѧѧѧة33

35151121481101393296342023271455179019.6منطقѧѧة  الطفيلѧѧة36

22211199832245218423001304560166319.1لواء  الجѧيزة8

1877147282112249700902250034316.0الباديѧѧة  الجنوبيѧѧѧة41

38158386236216167864122422851010162398715.0المزار  الجنوبѧѧي35

13451030430926414000011010034613.2لواء  الشѧѧوبك40

342722347341175048351001533005812.0لباديѧѧة  الشѧѧѧمالية  الشѧѧرقية30

27106291143612712547201011158106131.7منطقѧѧة  القصѧر34

135287231167331718542724252095248287682566351677623741434112333435

خلاصة  تجميѧѧع  أسѧѧاليب  الفعاليѧѧѧات  الإشѧѧرافية

الرقم

الأسѧѧاليب  الإشѧѧرافية

المجمѧوع



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  
  

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ3ال(
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الأساليب الإشرافية



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳالأولبلغ م ʧȄʛʷ4740( م2024/ ت(  ʛشه ʧفاض واضح عʵانǼ

 ʗبلغ ʘʽل حʨرًا5828(ایلʛʰم ( ) ʦول رقʙج Ȏد ؗل 10، لاحʙرات وعʛʰʺع الȄزʨت ʧʽʰی ȑʚها:) الʻم  

   
 ترتيب المبررات

 العدد المبرر
 2228 سنوية إجازة 1
 1164 مرضية إجازة 2
 612 وزارة تكليف 3
 404 مديرية تكليف 4
 287 مواصلات توفر عدم 5
 40 أخرى 6
 5 رسمية عطلة 7

 4740 المجموع
  

) ʦول رقʙ10ج(  
  

) ʦول رقـــʙضـــح جـــʨـــا یʺʻʽ11ب Ȍســـʨʱʺات والȄʛیʙالʺـــ Ȑʨʱـــʶـــاز علـــى مʳم الإنʙرات عـــʛـــʰـــع مȄزʨت ʖـــʽتʛت (
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 

 : بالمديرية  
 

 مʲافʢة عʱلʦن  الॺʻʠة والʦسॻʠة وادȏ الʙʻʴ لʦاء ʙʻʶǺا الॺادǻة الॻȁʦʹʱة الʗʸیȂʙة
 5.5 5.7 5.9 8.8 9.6 الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  

) ʦول رقʙ11ج(  
) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 12یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   
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) ʤول رقʗ12ج(  

البطاقѧѧة  التعريفيѧة
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18294112411001069.6الباديѧة  الجنوبيѧѧة41
1927202000318.8لѧواء  بصيرا37
2640031030475.9وادي  السير6
267870328001255.7الطيبѧة  والوسѧѧѧطية22
40123330577002205.5محافظѧѧѧة  عجلѧون28
29635019500925.4المزار  الشѧѧمالي21
3877061512001104.8لѧواء  الجامعѧѧة2
334970162150984.6الباديѧة  الشѧѧمالية  الغربيѧة31
51112303118201664.3قصѧѧبة  عمان1
6153336010012605344.2لѧواء  ماركѧا5
313425032420973.7عين  الباشا18
4583241227001373.7محافظѧѧѧة  جرش27
24483020930833.7الأغوار  الجنوبيѧѧة33
29391006400593.6الأغوار  الشѧѧمالية26
32431541300663.6قصѧѧبة  مادبѧا10
29255071130513.5محافظѧѧѧة  العقبѧة42
459231235001243.3لѧواء  القويسѧѧمة3
171011012200353.3لѧواء  الموقѧѧر9
34581010629101953.2الباديѧة  الشѧѧمالية  الشѧѧرقية30
30332180721102893.1الزرقѧاء  الثانية13
17212047100713.1لѧواء  البتراء39
5099161083001363.0الزرقѧاء  الأولѧى12
3261170355001183.0لѧواء  الكѧѧورة24
25424423110753.0دير  علا16
3371120520001083.0لѧواء  بني  عبيد20
4295133512801543.0منطقѧѧة  الكرك32
36446014710722.9لѧواء  بني  كنانѧة23
2946461284001252.8لѧواء  ناعور7
383317010900692.7المزار  الجنوبѧѧي35
3658104343001092.6الرصѧيفة14
253311022000662.4منطقѧѧة  معѧان38
46821515284051452.1قصѧѧبة  المفѧرق29
18221515000432.1لѧواء  ذيبان11
2242404212101012.1لѧواء  الجѧيزة8
16100048000582.0الشѧѧونة  الجنوبيѧѧة17
24310020000512.0لѧواء  سѧحاب4
35334126300671.9منطقѧѧة  السѧلط15
6415042321001891.8قصѧѧبة  إربد19
32412202922001141.8لѧواء  الرمثا25
13216337300701.8لѧواء  الشѧوبك40
3523023200301.6منطقѧѧة  الطفيلѧة36
275466256301000.9منطقѧѧة  القصر34

1352222840461211642874054740

خلاصة  تجميѧѧع  مѧѧبررات  عدم  تنفيѧѧذ  الفعاليѧѧات  الإشѧѧرافية

الѧѧѧرقم

المѧѧѧبررات

المجمѧѧѧوع
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:مراكز للمديريات التي حققت أعلى 
  

 : بالمديريات المنفذةكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين              
   

  
) ʦول رقʙ13ج(  

  
) ʦول رقʙضح جʨة14یॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢاز وتغʳالإن ʖʶع نॽʺʳإلى ) خلاصة ت ʛʽʷȄو ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺال ʖʽتʛة تॼʶلها، ون Ȍ ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱال
  الʙور الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  

   

منطقѧة  الكѧركلѧواء  الرمثѧѧا
كمѧѧا  يشѧѧير  الجѧѧدول  الآتѧѧي  إلى  أعلѧى  خمѧѧس  مѧѧѧديريات  ونسѧѧب  إنجѧѧاز  المشѧѧѧرفين  المنفѧѧذه  بالمѧѧѧѧديريات: 

لѧواء  نѧѧاعورالزرقѧѧѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧѧىالأغѧѧوار  الشѧѧѧѧماليةالمديرية
81% %82%88%88%88المتوسط  الحسابي
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%66766788%58%34%50%42%28%1%7%84%29100الأغѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية26

%1173117388%63%27%51%39%43%1%11%93%50100الزرقѧاء  الأولѧѧى12

%85186188%46%40%54%32%24%4%10%78%2996لѧواء  نѧѧاعور7
%80580582%58%29%47%40%13%6%8%82%32100لѧواء  الرمثѧѧا25
%93892181%61%23%40%44%21%5%11%82%4298منطقѧѧѧة  الكѧѧرك32
%85183881%57%30%52%35%29%4%8%74%3698الرصѧѧѧيفة14
%75975581%48%36%44%40%13%5%10%80%3299لѧواء  الكѧѧورة24
%71370979%50%43%50%43%18%1%4%85%3599منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧة36
%43738776%60%28%59%28%32%3%6%86%1889لѧواء  ذيبѧѧان11
%41441276%51%41%45%47%29%3%5%85%17100لѧواء  الموقѧѧر9
%52853576%57%24%52%30%13%5%9%82%2596دير  عѧلا16
%1516149175%58%29%44%44%24%2%10%80%64100قصѧѧبة  إربد19
%41439373%63%27%39%50%35%12%2%78%16100الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة17
%59859872%52%40%50%42%26%3%5%97%24100لѧواء  سѧѧحاب4
%105794371%214%25%46%47%11%4%10%74%46100قصѧѧبة  المفѧѧرق29
%78275371%57%35%56%36%26%4%5%84%3596منطقѧѧѧة  السѧѧلط15
%74575070%47%45%45%46%20%3%7%88%3699لѧواء  بѧѧني  كنانѧѧѧة23
%78278269%55%20%31%44%14%17%8%71%3499الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧرقية30
%1265125669%52%37%49%41%17%4%9%78%5199قصѧѧبة  عمѧѧان1
%1058105868%57%35%45%46%28%3%10%0%45100محافظѧѧѧة  جѧرش27
%1035103568%53%27%44%35%20%6%15%74%40100محافظѧѧѧة  عجلѧѧѧون28
%82681968%0%0%0%0%13%3%10%76%3399لѧواء  بѧѧني  عبيѧѧد20
%69068867%58%32%55%35%11%1%9%83%32100قصѧѧبة  مادبѧѧا10
%52951267%59%27%47%39%26%5%10%76%2497الأغѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة33
%71370867%58%31%49%40%27%5%8%83%3199عيѧѧن  الباشѧѧѧا18
%32232266%58%20%50%28%2%15%7%78%17100لѧواء  البѧѧتراء39
%70566666%64%26%45%46%35%3%10%79%2994المѧزار  الشѧѧѧمالي21
%80580465%60%30%49%41%30%5%7%83%33100الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة31
%71170865%57%37%51%44%31%0%5%93%2699وادي  السѧѧير6
%32232064%36%45%50%31%31%12%9%91%1399لѧواء  الشѧѧѧوبك40
%1095108064%212%86%150%148%20%3%3%94%45100لѧواء  القويسѧѧѧѧمة3
%96695963%64%29%55%37%21%4%8%84%3899لѧواء  الجامعѧѧѧة2
%43743161%50%38%57%31%14%4%7%78%2999محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة42
%55255161%50%37%51%36%32%10%8%87%22100لѧواء  الجѧѧيزة8
%52952760%57%31%55%33%19%4%8%79%2599منطقѧѧѧة  معѧѧان38
%1256125056%18%48%41%25%6%9%33%62%61100لѧواء  ماركѧѧا5
%43743753%70%24%62%32%11%0%7%89%19100لѧواء  بصѧѧيرا37
%63062646%15%40%34%21%3%12%34%57%3099الزرقѧاء  الثانيѧѧѧة13
%64463443%51%34%38%47%43%6%13%90%2698الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧطية22
%92092020%54%37%58%33%17%2%5%88%38100المѧزار  الجنوبѧѧѧي35
%39039013%50%23%44%29%18%9%18%70%18100الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة41
%68968611%63%22%56%29%4%4%10%80%2799منطقѧѧѧة  القصѧѧر34

135299%79%10%5%21%39%50%33%60%3155631160

خلاصѧة  تجميѧѧѧع  نسѧѧب  الانجѧѧاز  وتغطيѧѧѧة  الفعاليѧѧѧѧѧات  الإشѧѧѧرافية

الفعاليѧѧاتالنسѧѧبة  حسѧب  الѧدور  الاشѧѧرافينسѧبة  التغطيѧѧѧة  حسѧѧب  الجنѧѧسالبطاقѧѧة  التعريفيѧة

الѧѧѧرقم

المجمѧѧѧوع
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ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲالأول ت ʥȂʙʵم4202/ت  

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15 عॽʺʳت () ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶ744أعʺال رؤساء أق(.  
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382223342227252074لѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة1

511223342227252073قصѧبة  عمѧان2

4000738020010223محافظѧѧѧة  عجلѧون3

3010314041020622الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة4

33001204000080327الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة5

31504014110030129عين  الباشѧѧѧا6

2930324020140120محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة7

2413515232032330لѧѧواء  سѧѧحاب8
3310400010050011لѧѧواء  بѧني  عبيѧد9
25007017000000327دير  علا10
29104015101000325الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية11

3600210120120413الرصѧѧѧيفة12

3451213010001115الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية13

2911211221020114المѧѧزار  الشѧѧѧمالي14

1941211011031217لѧѧواء  بصѧѧيرا15

2412323010130218الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة16

4630201021151218قصѧبة  المفѧѧѧرق17

6440503100020116قصѧبة  إربѧد18

2611111111121113الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية19

18000015000000015الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة20

3540201004000415منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧѧة21

2610111002311011وادي  السѧѧير22

4211400011031315منطقѧѧѧة  الكѧѧرك23

5020403111120116الزرقѧѧاء  الأولѧѧى24

1601201111120010الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة25

4532121111111217محافظѧѧѧة  جѧرش26

3611301000130010لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة27

610311002010019لѧѧواء  ماركѧѧا28

1800401000020310لѧѧواء  ذيبѧѧان29

35000014000000014منطقѧѧѧة  السѧѧѧلط30

3820200010121312المѧѧزار  الجنوبѧѧѧي31

2700720010000111منطقѧѧѧة  القصѧѧر32

2521210001021414منطقѧѧѧة  معѧѧان33

2901621020010215لѧѧواء  نѧاعور34

4541201051000115لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة35

320010102000026لѧѧواء  الكѧѧورة36

130021001101017لѧѧواء  الشѧѧوبك37

171110200000027لѧѧواء  الموقѧѧر38

323040200000009قصѧبة  مادبѧѧا39

3211421111011014لѧѧواء  الرمثѧѧѧا40

170020100001015لѧѧواء  البѧѧѧتراء41

220000200000002لѧѧواء  الجѧѧيزة42

1352592616932141174626287122107744 المجمѧѧѧوع

الѧѧѧرقم

أعمѧال  القسمالبطاقѧѧة  التعريفيѧة

سم
لق
ا ل  
ما
ع
أ ع  
مو
مج
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تقʦǽʙ الʙعʦ والإسʻاد " (لى ॽʀʺة لأعʺال قʦʶ الإشʛاف ؗانʗوʨȄضح الʙʳول الʶابȘ أن أع
) ʗبلغ ʘʽح ("ʧʽʺارس/معلʙراء مʙم/ʧʽفʛʷل (، )169مʨأیل ʛفي شه ʗا بلغʺʻʽة )، 158بʺॽʀ وأدنىʗؗان 

 ʘیʙʴة ( تॼʱȞامॽًونʛʱؔا والॽًʀة ورॽʻة الʺهॽʺʻʱامج الʛȃاهج وʻم( ʺॽʀ ʗلغȃهاوʱ )17(  ʗا ؗانʺʻʽة، بॽأدنى فعال
ة للʺʙارس والʺʙیȄʛة وتلʱʽʰها وتʙʴیʙ في شهʛ أیلʨل هيॽʀʺة  ʛؗʱʷʺاجات الʴانات الॽب ʙاعʨق ʘیʙʴت )

  . )22(ʱها وȃلغॽʀ ʗʺالأولȄʨات الȄʛȄʨʢʱة للʺʙیȄʛة) 
 

 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ʜاكʛأعلى م (
قॼʸة الʳامعة، لʨاء : للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي

 .دیʛ علا، الॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة، عʧʽ الॼاشا، لʨاء سʴاب، عʺان
   

   
   

  )16رقʤ (جʗول   
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3029

عين  الباشѧѧالواء  سحابقصبة  عمانلواء  الجامعѧѧةالمديريѧѧة
27المجموع

كما  يشѧѧير  الجدول  الآتѧي  إلى  أعلѧى  خمس  مѧѧѧديريات  ومجمѧوع  أعمѧال  القسم: 

7473

الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة

27

دير  علا



‐23‐ 
 

  

 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )18 ،17فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( )792(بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة 

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

 المجموع الحاجة

 90 التخطيط والتقييم

 82 التنمية المهنية

 76 الاتصال والتواصل

 56 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 53 إدارة الموارد

 52 التعليم والتعلم

 46 القيادة المتمركزة حول التعلم

 44 القيادة والقيم والرؤية

 43 القيادة والإدارة

 32 متابعة الخطط المدرسية

 29 بيئة الطالب

 29 استراتيجيات التدريس

 27 المدرسة والمجتمع

 26 التقويم

 23 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 21 مهارات تشجيع وتحفيزالطلبة

 20 بناء وتحليل الاختبارات

 19 الإدارة الصفية

 13 الحاجات التخصصية

 11 التخطيط

  
) ʦول رقʙ17ج (  
 
الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات 

 الʛʱتʖʽ الأدنى. "الȌॽʢʵʱ " حاجةبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  "الȌॽʢʵʱ والʱقʦॽʽ" حاجةتلॽʰة 
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  )18(رقʦ جʙول 

البطاقѧѧة  التعريفيѧة
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512132222355322545227665قصѧѧبة  عمѧان1

382132002344216744202352لѧѧѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة2

2600000020133810303000033وادي  السѧѧير3

500001201010410502361128الزرقѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧى4

262111111032322313220031الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧѧطية5

190070200001721123000127لѧѧѧѧواء  بصѧѧيرا6

241203011111220121222126الأغѧѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة7

360111020111234610023029لѧѧѧѧواء  بѧني  كنانѧة8

290110012123311211422230المѧѧѧزار  الشѧѧѧѧѧمالي9

460000111011133611120023قصѧѧبة  المفѧѧѧرق10

420110000022453001000019منطقѧѧة  الكѧѧرك11

360010001021254322411130الرصѧѧѧѧيفة12

610000132000111102111116لѧѧѧѧواء  ماركѧѧا13

450010101012211211111118محافظѧѧѧѧة  جѧرش14

380021211001002410100117المѧѧѧزار  الجنوبѧѧѧѧѧي15

250000000401611310111121منطقѧѧة  معѧان16

171000001000702120100015لѧѧѧѧواء  الموقѧѧѧѧر17

130000000002312521000016لѧѧѧѧواء  الشѧѧѧوبك18

310000000002201110312215عين  الباشѧѧѧѧا19

240001012001201221010115لѧѧѧѧواء  سѧѧѧحاب20

170100000001010312320014لѧѧѧѧواء  البѧѧѧѧتراء21

320101000110213000111013قصѧѧبة  مادبѧѧا22

320011010002234130000220لѧѧѧѧواء  الرمثѧѧѧا23

320000000001001041330114لѧѧѧѧواء  الكѧѧѧورة24

330010000001076000000015الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧة25

291100000000116001110013لѧѧѧѧواء  نѧѧاعور26

45000000000000000041027لѧѧѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة27

270000000000000300420110منطقѧѧة  القصѧѧѧѧر28

160000000002101301002212الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة29

350010101000012320110114منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧѧѧة30

181000000001200510200012لѧѧѧѧواء  ذيبѧان31

221224351701020010010030لѧѧѧѧواء  الجѧѧѧيزة32

300001011201200410350122الزرقѧѧѧѧѧاء  الثانيѧѧѧة33
35000000000000000800008منطقѧѧة  السѧѧѧѧلط34
400000006026301000100019محافظѧѧѧѧة  عجلѧѧѧون35
29000000000020011001005محافظѧѧѧѧة  العقبѧѧѧة36
64000000000240000000006قصѧѧبة  إربѧد37
330000000021214520100018لѧѧѧѧواء  بѧني  عبيد38
25000220000010000000005دير  علا39
34000000000010100000002الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية40
18000010000000000200003الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة41
29000000000000010011104الأغѧѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية42

13521113262119202923295282567690444653432732792

خلاصѧة  تجميѧѧѧع  الفعاليѧѧѧѧѧات  الإشѧѧѧرافية  ( الممارسѧѧѧѧات  الفضѧѧѧلى) 

الѧѧѧرقم

ممارسات  فضلى

وع
ѧѧم
مج
ال

المجمѧѧѧوع
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 قʶــॺة عʸــان، وقــʙ تــʦ حʶــاب مʳʺــʨع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلــى مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي: 
  ).19حʖʶ الʙʳول رقʦ (. الʙصॻفة ،الʚʻʱة، الॺʻʠة والʦسॻʠة، الʚʸار الʸʵالي ،وادȏ الʙʻʴ ،لʦاء الʱامعة

    
 : الفضلى الممارسات ومجموع مديريات خمس أعلى إلى الآتي الجدول يشير كما

 الرصيفة الجيزة الشمالي المزار والوسطية الطيبة السير وادي الجامعة لواء عمان قصبة المديرية

 65 52 33 31 30 30 30 المجموع

  
  

) ʤول رقʗ19ج( 
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
       ) ʦول رقـʙج ʛهʤǽ20 عʨـʺʳبلـغ م ʘـʽاف حʛـام الإشـʶؤسـاء أقʛة لॽɾاʛالإشـ ʖʽـع الأسـالॽʺʳخلاصـة ت (

  ) أسلȃًʨا.1436تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

   
) ʦول رقʙ20ج( 
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51561330111192262قصѧѧبة  عمѧان1

38561330111192262لѧѧѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة2

1925512822111645لѧѧѧѧواء  بصѧѧيرا3

26431221000001445وادي  السѧѧير4

50152810101000845الزرقѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧى5

30190181000000745الزرقѧѧѧѧѧاء  الثانيѧѧѧة6

29432101021135445المѧѧѧزار  الشѧѧѧѧѧمالي7

2642371022214845الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧѧطية8

2492016600104745الأغѧѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة9

40017053000011743محافظѧѧѧѧة  عجلѧѧѧون10

3656114610004845الرصѧѧѧѧيفة11

4604117800002941قصѧѧبة  المفѧѧѧرق12

31070154100031444عين  الباشѧѧѧѧا13

33010132000000842الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧة14

24011103212042145لѧѧѧѧواء  سѧѧѧحاب15
3636213910102239لѧѧѧѧواء  بѧني  كنانѧة16
42112010700000535منطقѧѧة  الكѧѧرك17
2902010100005725محافظѧѧѧѧة  العقبѧѧѧة18
332806805001131لѧѧѧѧواء  بѧني  عبيد19
3822013510102430المѧѧѧزار  الجنوبѧѧѧѧѧي20
6113311711001331لѧѧѧѧواء  ماركѧѧا21
4523165311121035محافظѧѧѧѧة  جѧرش22
25510020000001633دير  علا23
2901153000002131الأغѧѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية24
640109900000322قصѧѧبة  إربѧد25
3527031040002129منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧѧѧة26
2512010901403535منطقѧѧة  معѧان27
1303131201003023لѧѧѧѧواء  الشѧѧѧوبك28
2911016600001328لѧѧѧѧواء  نѧѧاعور29
3508000000001422منطقѧѧة  السѧѧѧѧلط30
1601016300000222الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة31
1710013000000923لѧѧѧѧواء  الموقѧѧѧѧر32
3409011000000222الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية33
1800011000002022الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة34
2706031300000022منطقѧѧة  القصѧѧѧѧر35
171308303010322لѧѧѧѧواء  البѧѧѧѧتراء36
1801012220001422لѧѧѧѧواء  ذيبѧان37
323007611003122قصѧѧبة  مادبѧѧا38
3200013300003322لѧѧѧѧواء  الكѧѧѧورة39
32101191000102034لѧѧѧѧواء  الرمثѧѧѧا40
4501010700002222لѧѧѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة41
2211157400201233لѧѧѧѧواء  الجѧѧѧيزة42

1352771683241024833221991003181436 المجمѧѧѧوع

خلاصѧة  تجميѧѧѧع  الأسѧѧѧاليب  الإشѧѧѧرافية

الѧѧѧرقم

الأسѧѧاليب  الإشѧѧرافيةالبطاقѧѧة  التعريفيѧة

ع
مو
ج
لم
ا
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل ”
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽة، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "”واللقاءات الاجʱʺاعات

ʦ21(رق.(  
  

المجموع الحاجة

 410 واللقاءات الاجتماعات

 318 العمل المكتبي

 248 التعلم التدريبية التربوية ومجتمعات المشاغل

 168 التفقدية الزيارة

 100 الشبكات على القائم الإشراف

 77 الصفية الزيارة

 33 الندوات

 32 لتطبيقيةا الزيارات والدروس تبادل

 22 التربوية النشرات

 19 المؤتمرات

 9 الإجرائية البحوث
   
   

 ) ʤول رقʗ21ج(  
  

  

) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛام الإشʶؤساء أقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳاب مʶح ʦت ʙأعلى 22وق (
  مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.

  

  
    

 ) ʤول رقʗ22ج(  
  
  
  
  

  
  
  

  

62624545

الزرقѧاء  الأولѧىوادي  السيرلѧواء  بصيرالѧواء  الجامعѧѧةقصѧѧبة  عمانالمديريѧѧة

45المجمѧѧوع

الزرقѧاء  الأولѧى

4545

المѧزار  الشѧѧѧماليالزرقѧاء  الثانية

45

الطيبѧة  والوسѧѧѧطية

45

الأغوار  الجنوبيѧѧة

45

الرصѧيفة

45
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23ʖʽتʛامًا: ) تʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال  

  
المجموع المبرر

 33 رسمية عطلة
 5 سنوية إجازة

 38 أخرى
 0 مرضية إجازة

 0مواصلات توفر عدم
  
ʦول رقʙ23( ج(  
  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰم"  Ȑʛأخ  "ʘʽ38بلغ ( ح (
الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ  و"إجازة مʛضॽة" "تʨفʛ الʺʨاصلات عʙم" اتمʛʰر  ʗمʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل

) ًʛال) اصف ʧرات.مʛʰʺ  
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ
  

 البادية الجنوبية البادية الشمالية الشرقيةلواء الكورةالمزار الجنوبي المديرية

 8 8 6 5 المجموع

  
  

) ʤول رقʗ24ج(  
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸالأول ال ʥȂʙʵم:2024  ت 
1(  :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ

 ȑالإدار ʟʱʵʺة.32041(والॽفعال ( 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة  )2

"Ȍॽʢʵʱال ʦॽʽقʱاقع (والʨجاءت حاجة1104" ب ʧʽة في حॽة"  ) فعالॽʻة الʺهॽʺʻʱة الॼتʛأدنى م "
  .فعالॽة) 163بʨاقع (

ʺʙرسة هي " في حاجات ال اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ  )3
ة في الأنʢʷة الॽʁادǽة ) فعالॽة، بʻʽʺا 425." بʨاقع (.تʨفʛ فʛص مʨʻʱعة للʢلॼة للʺʷارؗ

 . ة) فعال34ॽالأدنى بʨاقع (" تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶيحاجة "
  
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʛʷف في عʙد  )4

مقارنة خلاصة  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 2084" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) 5( بʨاقع" للʺʙرسة الʺعʙʺʱةوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة أتʴلʽل 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الʺʟʱʵ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ لʱلॽʰة حاجات الʺعلʦ هي  )5

"ʝȄرʙʱات الॽʳॽاتʛʱاقع (اسʨة حاجة 6332" بॽʰا تلʺʻʽة، بॽارات ") فعالॼʱل الاخʽلʴاء وتʻب "
   .) فعالॽة762هي الأدنى بʨاقع (

  

6(  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ
بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات فعالॽة،  )744( الʱي بلغʗ تʧȄʛʷ الأول

ؗʺا بلغ عʙدُ الأسالʖʽ ، )792( تʧȄʛʷ الأول(الʺʺارسات الفʹلى) لʷهʛ  الإشʛاॽɾة
ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالأول الإش ʧȄʛʷ1436( ت(. 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي  )7

"ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱاقع ( الʨ90" ب (لʱا احʺʻʽة، بॽفعال "Ȍॽʢʵʱال) اقعʨالأدنى ب ʖʽتʛʱ11" ال (
ॽةفعال . 
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أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى تʛتʖʽ للأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء الأقʶام هي فعالॽات  )8
) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "الʨʴॼث الإجʛائॽة" 410"الاجʱʺاعات واللقاءات" بʨاقع (

 .ةإشʛاॽɾأسالʖʽ ) 9الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (
حʘʽ "  أخȐʛ على مʛʰر "أ ʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ أ )9

 ؗانʗ الॽʁʺة ومʛʰر" واجازة مʛضॽة  " عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات") مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر 38( بلغ
)0.( 
في تعʭʮة الʙʮمॻʱة لॺعʞ الʚملاء (تارȂخ، فعالॻة، ....) أʡهʙ الʲʯلʻل وجʦد خʠأ  )10

 لʘلʣ یʙجى تʦخي الʗقة في الʯعʭʮة.
نʦجه الʚملاء والʚمʻلات في الʗʻʸان إلى ضʙورة الʯأكʗ مʥ الإدخال الॻʲʶح  )11

والʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʖʻʲǺ ʥʻ یʠʯابȖ بʥʻ بʙمॻʱة  للʸعلʦمات على الʙʮمॻʱة
 ،ʤʴالق ʛॻة رئॻʱمʙȁة وȂʙیʗʸاز الʱة، انॻʸسʙل الʠام العǻد أʗع ʥم ʗأكʯوالʔلʟو 

 ʤʴفي قʙʵاصل مع مʦʯاف أو الʙالإش ʤʴفي ق ȏʙهʵاز الʱل الإنʻلʲة تʹʱل ʥة مʗاعʴʸال
ʚ الʦزارة. ʙؕفي م ȏʦȁʙʯإدارة أداء الإسʹاد ال 

ʗ  على ضʙورة الʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʥʻ الʸؕ ʥʻȂʦȁʙʯا هʦ مʦجʦد في  )12 ʓؕن
.ȏʦȁʙʯال ʔȂرʗʯاف والʙانات في إدارة الإشॻʮة الʗقاع 

ʗ على  )13 ʓؕن ʥʻفʙʵʸملاء الʚل الʮق ʥح مॻʲʶة الادخال الॻلʸلع Ȗʻقʗʯورة الʙض
 الʥʻȂʦȁʙʯ ضʥʸ بʙمॻʱة الانʱاز الʸعʗʸʯة.

ʗ على ضʙورة الاد )14 ʓؕة.نॻʸسʙلة الʠام العǻح لأॻʲʶخال ال 
ʗ على ضʙورة ارسال جॻʸع بʙمॻʱات الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ وفȖ عʗد الॻʲʶح  )15 ʓؕن

 للʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ في ؕل مʗیȂʙة.
16( .ʤʴالق ʛॻة ورئȂʙیʗʸي الʯʱمʙب ʥʻة بॻʴॻئʙمات الʦعلʸة الʭʮفي تع Ȗافʦʯورة الʙض 

 


