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 مقʗمة
 ʧلاقًا مــʢــةانȄرؤ  ʦــه العلــʳنه ʦॽʁــالǼ مʜــʱــارك ملʷم ʦٍʱــʻُم ȑــادȄر ȑʨــȃʛــع تʺʱʳم) ʦॽعلــʱــة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʦَِّعلʱالʺــ ʧُــ ِّȞʺǽ دةʨــʳعــالي ال ʦॽل علــى تعلــʨــʸʴــة للʯؔافʱص مʛفــ ʛʽفʨها (تــʱــة) ورســالॽʺلاً للعالʨوصــ ʜــʽʺʱوال
والʱــʜود Ǽالʺهــارات والʁــʦॽ؛ مــʧ الʱفʽؔــʛ العلʺــي الإبــʙاعي الʻاقــʙ، والعʺــل بــʛوح الفȄʛــȘ، والــʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، 
 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʽــʛات علــى الʺʳــال الȃʛʱــȑʨ وتʙʴیــʙًا الإشــʛافي مʻهــا؛ ʽʴǼــʘ تʳــاوز دور الʺʷــʛف 
لʺʸʸʵʱــة إلــى الʺعلــǼ ʦاســʙʵʱام الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ فــي تقــʦǽʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة الفॽʻــة ا

 ʦثــ ʧة، ومــॽــʸʸʵʱوال ʦاجــات العامــة للʺعلــॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال
 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 

وقʙراتــه الʺʱʵلفــة وآلॽــة تॽʣʨفهــا فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة الʱعلʺॽــة مʨʻʱعــة ومʻاســॼة آخــʚًا Ǽعــʧʽ الاعॼʱــار خʛʰاتــه 
 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 

 ȑʨـــȃʛʱف الʛـــʷʺهـــا عʺـــل الʽم علʨقـــǽ ـــيʱـــاذج الʺʻال ʧمـــ ʙیـــʙالع ʥالـــʻاجـــات هʴـــع الʺʳǼ Șعلـــʱـــا یʺॽɾو
ـــ مʲـــل: (أداة تʙʴیـــʙ  مʨʺʳعـــة مـــʧ الأدوات،ى الʴاجـــات یʢʱلـــʖ ورئـــʝॽ قʶـــʦ الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ الʺʻʰـــي عل

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاجات الॽʱرسة، أداة جʺع احʙʺاجات الॽʱارس احʙحاجات معلʺــي الʺــ ʙیʙʴإلــخ) أداة ت ....
 ʧمـــ ʙیـــʙام العʙʵʱاســـǼـــةǽهـــا والʺادʻة مȄʛـــʷॼاحـــة الʱʺلفـــة والʱʵʺـــادر الʸʺـــل:  الʲـــة، مȄʛیʙʺرســـة والʙʺفـــي ال

(الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات وتʛتʰʽهــا 
 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸـــاتوتȄʨأول  ʛـــȄʛفـــي تق ʙصَـــʛُـــات تȄʨأول ʝالعʺـــل علـــى خʺـــ ʧَّ̋ ـــا أســـĎॽɺʨʰا یʱʹـــ ًr ǽعـــʙّ بʛنام

لʷॽــȞّل لʻʳــةً فॽʻــةً اǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ؛ الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نه
تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإنʳـــاز لاســـʵʱلاص 

 ȑʛــهʷــاز الʳالإن ʛــȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛهʷل الأداء الʽلʴاز وخلاصة تʳالإن ʛȄʛلة في تقʲʺʱʺائج الʱʻوخلاصــة  ال
 ء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.تʴلʽل الأدا

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة فــي أرȃعــة مʳــالات 
ʢــʛȄʨ وهــي ذاتهــا مʳــالات تالʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة رئʶॽة، هي: 

الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ʧʽȄʨـــȃʛʱال ʧʽفʛـــʷʺة للʙـــة واحـــॽɻجʛـــاد مʳǽفـــي إ ʦـــاءلة، مʺـــا أســـهʶʺوال ʦॽعلـــʱدة الʨة جـــʙـــل وحـــʰق ʧهـــا مـــʽعل

ʱــة بॽʻزارة الʺعʨإدارات الــ ʧʽــة بــॽؔاملʱوال ʧʽارس والʺعلʺــʙالʺــ ȑʛیʙومــ ʙــȄʨʳخــلال ت ʧمــ ʖالــʢأداء ال ʧʽــʶʴ
 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽـــــʸʸʵʱʺال ʧʽفʛــــʷʺـــــازات الʳخــــلال إن ʧات _ مــــȄʛیʙفــــي الʺـــــ ȑʨــــȃʛʱاف الʛــــام الإشـــــʶتعʺــــل أق
تفعʽــــل الإشــــʛاف الȃʛʱــــȑʨ الʺʻʰــــي علــــى والإدارȄــــʧʽ علــــى تʶʴــــʧʽ تعلــــʦ الʢلॼــــة ونʱــــائج تعلʺهــــʦ مــــʧ خــــلال 

مʧ خــلال دراســة تʴلʽــل الأداء الʷــهȑʛ للʺــʙیȄʛات؛ حʽــʘ إن وʦʱȄ رصʙ هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة الʴاجات. 
هــʚه الʛʰمॽʳــة تــʦʤʻ العʺــل وتʹــعه فــي ســॽاق علʺــي قــادر علــى تॼʱــع إنʳــازات ؗــل قʶــʦ إشــʛاف ǼالʺــʙیȄʛات 

 في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

الإســــʻاد الȃʛʱــــǼ ȑʨاســــॼʁʱال تقــــارʛȄ الإنʳـــاز مــــʧ أقʶــــام الإشــــʛاف الȃʛʱــــȑʨ فــــي ǽقـــʨم قʶــــʦ إدارة أداء 
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنــة مــʧ مʷــʛفʧʽ تȃʛــʧʽȄʨ، تقــʨم بʴʱلʽــل الʱقــارʛȄ ومعالʱʳهــا إحʸــائॽًا 

 ها.وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات ب
 هʗف الʲʯلʻل:

تقــــʨم مʙیȄʛــــة الإشــــʛاف والإســــʻاد الȃʛʱــــȑʨ مʺʲلــــة Ǽقʶــــʦ إدارة أداء الإســــʻاد الȃʛʱــــʛʺǼ ȑʨاجعــــة تʴلʽــــل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻــائج الʴʱلʽــل والʨقــʨف 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة  ؛مʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءعلــى مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة و 
بهـــʙف تȄʨʳـــʙ الʙʵمـــة الإشـــʛاॽɾة لʺʱلقـــي الʙʵمـــة، إضـــافةً إلـــى تʶـــلȌॽ الʹـــʨء علـــى نʶـــʖ الʱعʢـــل وأســـॼاǼه 
ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشʛافي؛ بهʙف رفــع مʶــȐʨʱ أداء أقʶــام الإشــʛاف، ومعالʳــة الʹــعف فــي 

  لʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.أȑ مʧ الʺʳالات الʱي یʻʺʹʱها ا
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  :الملخص

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳل إنʨدها (م 2024/أیلʙة،42وعȄʛیʙالات  ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الʧʽʶʴʱ الʱي 
 ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸإلى أق ʧʽفʛʷʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʧʽفʛʷʺاجه أعʺال الʨي تʱات الǽʙʴʱال

اء أȑ خلال دعʦ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأد
  عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في الʙورʧȄ: أیلʨل  ʛلʷهبلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

 ȑالإدار ʟʱʵʺة 26258 (والॽ؛) فعال  ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳا بلغ مʺؗ
 ȑالإدار  ʟʱʵʺ27024 (وال   (اȃًʨةؗʺا ، أسلॽɾاʛات الإشॽالفعال ʚʽفʻم تʙرات لعʛʰʺد الʙبلغ ع ) 5828 

.مʛʰرًا )  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʛشه ʧلأرسالها عʨت  ،م2024/ أیلʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات 
 ،ʧȞʺǽ ى ماʸان إلى أقʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأداء رؤساء أق Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʦاصة بهʵال

دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف مʧ خلال 
  الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.

 
 ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗلبلغʨ659(م 2024/ أیل (

، ) فعالॽة620 ( (الʺʺارسات الفʹلى) بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات الإشʛاॽɾةفعالॽة، 
Ȅورʙال ʧفها لؔل مॽʣʨت ʦي تʱة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙكʺا بلغ عʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧ)1239،اȃًʨأسل ( 

ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺد الʙلغ عȃرًا150(وʛʰم (.  
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ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲل تʦ4202/ أیل 
  : الإدارȑ : تʴلʽل الʙور أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
بلغʗ والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ مʱاǼعة )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال3569(الؔلي حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع     

ʜة الॽʁادة مʱاǼعة مʳال وفي)، 945( ʛؗʺʱʺل الʨح  ʦعلʱالʗال864(بلغʳوفي م ،(  عةǼاʱمȌʢʵة الॽرسʙʺال ʗبلغ)709 ،(
الاتʸال )، وفي مʳال 241( بلغʗ دعʦ تʻفʚʽ مʱʳʺعات الʱعلʦ مʳال )، وفي330(بلغʗ  إدارة الʺʨارد مʳال وفي

ؗʺا هʨ  )112( الॽʺʻʱة الʺهॽʻةمʳال  ، وفي )155وفي مʳال الॽʁادة والʦॽʁ والʛؤȄة بلغʗ ( ،)213بلغʗ (والʨʱاصل 
   ).1(رقʦ مʧʽʰ في الʙʳول 

  

 ترتيب حاجات المدير

 العدد حاجات المدير
 945 والتقييم التخطيط

 864 التعلم حول المتمركزة القيادة

 709 المدرسية الخطط متابعة

 330 الموارد إدارة

 241 التعلم مجتمعات تنفيذ دعم

 213 والتواصل الاتصال

 155 والرؤية والقيم القيادة

 112 المهنية التنمية

 3569 المجموع
  
  

) ʤول رقʗʱ1ال(  
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   :)2) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (4331حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب                 
  

  
 ) ʦول رقʙʳ2ال( 

  
  
  
 

المدرسѧة العѧѧددحاجѧѧات
أداء  الطلبѧѧѧة  الواقعѧѧي  والفعلѧѧѧي. 1 1250متابعѧѧѧة  تحصѧѧيل  الطلبѧѧѧة  بشѧѧѧفافية  وعدالѧѧة  وبمѧѧا  يعكѧѧس  
538اسѧѧѧتخدام  نتѧѧѧائج  تقييѧѧѧم  الطلبѧѧѧة  الفرديѧѧѧة،  والتراكميѧѧѧѧة  للمدرسѧѧѧة  بفعاليѧѧѧѧة  في  دعم  تعلѧѧم  الطلبѧѧѧة  وخطѧѧة  المدرسѧѧѧة  2
483توفѧير  بيئѧѧة  صѧѧحية  وآمنѧѧة  يتѧѧم  صѧѧѧيانتها  بشѧѧكل  جيѧد  ومسѧѧتمر. 3
407توفر  مصѧادر  تعلѧѧم  كافيѧѧة  تناسѧѧѧب  احتياجѧѧѧѧات  الطلبѧѧѧة  التعلميѧѧѧѧة  والتعليميѧѧѧѧѧة،  وتسѧѧѧاعدهم  علѧى  تحمѧѧل  مسѧѧѧؤولية  4
216التنويѧѧѧع  في  اسѧѧѧѧѧتراتيجيات  التѧѧѧدريس  ومراعѧѧاة  الفѧѧروق  الفرديѧѧѧة  لتلبيѧѧѧة  احتياجѧѧѧѧات  الطلبѧѧѧة5
213التركѧѧѧيز  علѧى  ربѧط  المعرفѧѧѧة  بالحيѧѧѧاة6
188اسѧѧѧتثمار  المѧѧوارد  البشѧѧѧرية  والماليѧѧѧѧة  والماديѧѧѧة7
8 ً 151العمѧѧل  كمجتمѧѧѧع  تعلѧѧѧم،  وتوفر  فرص  لتطويѧѧر  العѧѧѧѧاملين  مهنيѧѧѧاً،  ودعم  تطويѧѧѧرهم  ذاتيѧѧا
132انطѧѧلاق  جميѧѧع  أنشѧѧѧطة  المدرسѧѧѧة  من  رؤيتهѧѧا  ورسѧѧѧالتها9

120نشѧر  ثقافѧѧة  التوقعѧѧѧات  الإيجابيѧѧѧѧة  والعاليѧѧѧѧة  لѧدى  مجتمѧѧѧع  المدرسѧѧѧة10
109التركѧѧѧيز  علѧى  بنѧѧاء  قيѧم  واتجاهѧѧѧѧات  إيجابيѧѧѧѧة  لѧدى  الطلبѧѧѧة11
107مبѧѧѧادرات  التطويѧѧѧر  المسѧѧѧتمر  في  المدرسѧѧѧة  تتمحѧѧور  حول  المتعلѧѧѧѧم  ومبنيѧѧѧة  علѧى  النتѧѧѧѧائج،  ويوجѧد  إطѧѧار  12
74توظيѧѧف  كفايѧѧѧات  ومهѧѧارات  التعامѧѧѧل  مѧع  الطلبѧѧѧة  ذوي  الاحتياجѧѧѧѧات  الخاصѧѧѧة:  الموهѧѧѧѧوبين،  وبطيѧѧئي  التعلѧѧѧѧم،  13
63توفر  فرص  متنوعѧѧة  للطلبѧѧѧة  للمشѧѧѧѧاركة  في  الأنشѧѧѧطة  القياديѧѧѧѧة14
61توظيѧѧف  اسѧѧѧѧѧتراتيجيات  وأسѧѧѧاليب  متنوعѧѧة  لتعѧѧديل  وضѧبط  سѧلوك  الطلبѧѧѧة. 15
ً   قدوة  للطلبѧѧѧة16 58تمثيѧѧل  طѧѧاقم  المدرسѧѧѧة  أنموذجѧѧѧا
57تفعيѧѧل  الشѧѧѧراكة  التبادليѧѧѧѧة  مѧع  المجتمѧѧѧѧع  المحلѧѧѧي  لѧدعم  تطويѧѧر  المدرسѧѧѧة17
42العمѧѧل  علѧى  مشѧѧѧاركة  أوليѧѧѧاء  أمѧور  الطلبѧѧѧة18
34توفر  فرص  للقيѧѧѧادة  التشѧѧѧѧاركية  للعѧѧѧѧاملين  في  المدرسѧѧѧة19
28تبنѧѧّي  منهجيѧѧѧة  اتصѧѧال  مؤسسѧѧي20

4331المجمѧѧوع

ترتيѧѧب  حاجѧات  المدرسѧѧة
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    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻا  الʸȁالة وʗة وعॻɼفاʵǺ ةॺلʠل الʻʶʲعة تǺاʯم
  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى. "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  "وحاجة  " .الʦاقعي والفعلي. ǻعʛȜ أداء الʠلॺة

  ) ؗالآتي:3) حʖʶ الʙʳول رقʦ (4606حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

  
  

) ʦول رقʙʳ3ال(  
 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  مهنية ذاتيةتنمية  "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى"  للمدرسة المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

المشرف العѧѧددأعمال
1897تنميѧѧѧة  مهنيѧѧة  ذاتيѧѧة1
643إعѧداد  ومراجعѧѧѧة  قواعد  بيانѧѧѧات  حصر  الحاجѧѧѧѧات  ( معلѧѧم/  مѧدير/  مدرسѧѧة) 2
630إعѧداد  ومتابعѧѧѧة  ومراجعѧѧѧة  خطѧѧة  ( المشѧѧѧرف  /  النمѧѧو  المهѧѧني  /   التطويѧѧѧر  لمѧѧدارس  الشѧѧѧبكة) 3
422التأكѧѧѧد  من  جاهزيѧѧѧة  المѧѧѧدارس  لاسѧѧѧتقبال  الطلبѧѧѧة4
419تѧѧدقيق  الجѧѧداول  المدرسѧѧѧية5
230إعѧداد  وتطويѧѧر  مبѧѧѧادرات  تطوعيѧѧه  أو  تعليميѧѧѧѧه  تخѧѧدم  الميѧѧѧدان  الѧѧѧتربوي  والمجتمѧѧѧѧع6
187تحليѧѧل  نتѧѧѧائج  الاختبѧѧѧѧارات  الدوليѧѧѧة  والوطنيѧѧѧة  وبنѧѧاء  ( خطѧѧط  علاجيѧѧة/  نمѧѧاذج  اختبѧѧѧѧارات) 7
150إعѧداد  ( النشѧѧѧرات  التربويѧѧѧة  /  البحѧѧѧوث  الاجرائيѧѧѧة  /  خطѧѧط  علاجيѧѧة/  نمѧѧاذج  اختبѧѧѧѧارات) 8
28مقارنѧѧѧة  خلاصѧة  تحليѧѧل  اوجѧѧه  الصѧѧرف  للمنحѧѧѧة  مѧع  الخطѧѧѧة  التطويريѧѧѧѧة  المعتمѧѧѧده  للمدرسѧѧѧة9

4606المجمѧѧوع

ترتيѧѧب  أعمѧѧال  المشѧѧرف
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   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
قॺʶة  الʗʸیȂʙة

 عʸان 
الॺʻʠة 

 والʦسॻʠة
ا لʦاء  لʦاء مارؕ

 ذیॺان
مʹʠقة 
 معان

 ȏواد
ʙʻʴال 

لʦاء 
 سʲاب

لʦاء 
ʙقʦʸال 

قॺʶة 
ʗȁإر 

الʚʸار 
 الȁʦʹʱي

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

14.4 14.1 12.8 11.9 11.3 11.1 11.0 10.9 10.9 10.4 

  
) ʦول رقʙʳ4ال(  

 

 ȑور الإدارʙال الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم
)، ʨʱʺǼ14.1سȌ حʶابي (  الॺʻʠة والʦسॻʠة ثʦَّ  )،ʨʱʺǼ14.4سȌ حʶابي (  قॺʶة عʸانǼالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

 َّʦاث ʨʱʺǼسȌ حʶابي   مʹʠقة معانثʨʱʺǼ11.9(  َّʦسȌ حʶابي ( لʦاء ذیॺان)، ثʨʱʺǼ12.8 َّʦسȌ حʶابي ( لʦاء مارؕ
)11.3 ،( َّʦثʙʻʴال ȏواد  ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ11.1(،  ʦاء ثʦابلʲس ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ11.0(،   َّʦاء اثʦلʙقʦʸة  لॺʶوق

 ʗȁابي (ارʶح ȌسʨʱʺǼ10.9( هʺاʻةلؔل مʛة العاشॼتʛʺي ، وفي الȁʦʹʱار الʚʸال ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.4(. 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙة 1وقॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:ʧʽفʛʷʺاد الʙلأع  
  
  

  
  
  

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(
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الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثانʝʯʳʸور ال 
 ʛــل شــهʽلʴʱزعًــا لʨاز مʳالإن ʛهʣ ʙفق (ʟʱʵʺور الʙال) ةॽɾاʛات الإشॽع الفعالॽʺʳل أمَّا في خلاصة تʨ2024 أیلــ 

) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

ʤعلʸحاجات ال ʔʻتʙت  
  

 العدد المعلمحاجات 

 4500 التخطيط 1

 3589 التدريس استراتيجيات 4

 1421 للتعلم الدعم وسائل مصادر 8

 1178 التقويم 2

7 
 1125 حاجات تخصصية

 937 الصفية الإدارة 6

 692 الطلبة وتحفيز تشجيع مهارات 3

5 
 310 الاختبارات وتحليل بناء

 13752 المجموع

  

) ʤول رقʗʱ5ال(  
 

 ʛʽʷȄو) ʦول رقــʙــʳ5ال) ȑــاوʶت ʟʱــʵʺور الʙة للــʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙــة13752) إلــى أنَّ عــॽفعال ( ʘــʽ؛ ح
الʱــي  "بʻــاء وتʴلʽــل الاخॼʱــارات" ) فعالॽــة، وصــʨلاً إلــى تلॽʰــة حاجــة 4500" (التخطѧѧيطتʸــʙرت فعالॽــات تلॽʰــة حاجــة " 

) ʗة. )310بلغॽفعال  
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 ) ʦول رقـــʙـــʳال ʛʽـــʷǽ 6ؗʺـــا ʟʱـــʵʺور الʙـــالات الـــʳـــاز فـــي مʳـــابي للإنʶʴال Ȍســـʨʱʺات فـــي الȄʛیʙإلـــى أعلـــى مـــ (
  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
  : كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى مديريات في المتوسط الحسابي للإنجاز في مجالات الدور المختص بالنسبة لأعداد المشرفين

 

لʦاء  الʗʸیȂʙة
 الʙʯʮاء

 ʙدی
 علا

لʦاء 
 ʙʻʶǺا

الʚرقاء 
 الأولى

 ʥʻع
 الॺاشا

مʹʠقة 
 الʙؒك

لʦاء 
 ذیॺان

مʲافʢة 
 جʙش

ــــــــــــــــــʦاء  ل
 الʱامعة 

الʸــــــــــــــʚار 
 الʸʵالي

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

15.2 14.3 14.1 13.9 13.2 13.0 12.9 12.7 12.6 12.6 

  
) ʤول رقʗ6ج(  

 
ʟʱ للإنʳاز في مʳالات الʙور الʺʵومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

 المزار الشمالي)، وصʨلاً 15.2(في أعلى الʛʱتʨʱʺǼ ʖʽسȌ حʶابي  لʨاء الʛʱʰاء Ǽالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ جاءت

 ).ʨʱʺǼ12.6سȌ حʶابي (



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (  
  
  

  
  

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(

15.2
14.314.113.9

13.213.012.912.712.612.612.5
11.911.711.4

10.910.810.510.410.310.1 9.8 9.8 9.8 9.7 9.7 9.5 9.4 9.4 9.2 9.2
8.5 8.3 8.3 8.3
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الدور المختص



 

 

  
) ʦول رقʙʳ7ال(  

  

البطاقѧѧة  التعريفيѧة

اسѧѧم  المديريѧѧѧة

ية
ير
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ال   
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ا

1621315154168124315.2لѧѧواء  البѧѧѧتراء1

22748245821461631514.3دير  علا2

2082742531211334128114.1لѧѧواء  بصѧѧيرا3

51257341021585203510071113.9الزرقѧѧاء  الأولѧѧى4

311123049961326414240913.2عين  الباشѧѧѧا5

4114828641483216732353213.0منطقѧѧѧة  الكѧѧرك6

14501726010532418012.9لѧѧواء  ذيبѧѧان7

4814034461611489309761112.7محافظѧѧѧة  جѧرش8

429747591511041398452812.6لѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة9

291082315103614771836412.6المѧѧزار  الشѧѧѧمالي10

321401863871718263039912.5منطقѧѧѧة  السѧѧѧلط11

1458321365826916611.9الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة12

33128482012651838338611.7الرصѧѧѧيفة13

67213571011972241894576511.4قصѧبة  إربѧد14

3012025889422233532610.9لѧѧواء  الرمثѧѧѧا15

3719322347739313240110.8لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة16

34992215102327652435710.5لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة17

20110111844457920810.4لѧѧواء  الجѧѧيزة18
4714742501221822523348610.3لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة19

2981331574121556829410.1منطقѧѧѧة  القصѧѧر20

258317148211323132469.8لѧѧواء  سѧѧحاب21

261321712393518292559.8الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية22

3273202413471129143129.8وادي  السѧѧير23

329324127061745443119.7قصѧبة  مادبѧѧا24
3421581848133163309.7لѧѧواء  الكѧѧورة25

3669352314761426233439.5لѧѧواء  بѧني  عبيѧد26

45168291612671244224249.4محافظѧѧѧة  عجلѧون27

309810327301437182829.4منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧѧة28

199518535021911759.2الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية29

661695273180212959216049.2لѧѧواء  ماركѧѧا30
2365214400135021958.5منطقѧѧѧة  معѧѧان31

4056213785274129353318.3المѧѧزار  الجنوبѧѧѧي32

528637289574253814298.3قصѧبة  عمѧان33

2811185632325142318.3الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة34

1749111435441431347.9الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة35

1248421912144947.8لѧѧواء  الشѧѧوبك36
341121514680532172637.7لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية37

2350820500715231737.5محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة38

45162312715431718103347.4قصѧبة  المفѧѧѧرق39

26531616405928111786.8لѧѧواء  نѧاعور40

18724229401001216.7لѧѧواء  الموقѧѧر41

21829173434701155.5الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة42

13414500937117835893106921421112513752

الѧѧѧرقم

حاجѧѧѧات  المعلѧѧѧم

المجمѧѧѧوع
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة
 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣلʨأنَّ م 4202/ أیلॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ27024 (بلغ ة م  (

 ًȃʨاأسل.  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات لأعȄʛیʙʺوال

الʱي بلغ الʺʨʱسȌ  الاغʨار الʷʺالॽة إلىوصʨلاً  ،)25.9حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱي ذیॼانالʝʺʵ هي: 
  ).23.9ا (ʺالʶʴابي له
  
  

الأساليب الإشرافية بالنسبة لأعداد المشرفين  ستخداملاكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي 
  : بالمديرية

  

 الشمالية الأغوار الجنوبية الشونة السلط منطقة والوسطية الطيبة ذيبان لواء المديرية

 23.9 24.1 25.1 25.1 25.9 الحسابي المتوسط

  

  
) ʤول رقʗʱ8ال(  
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ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات     ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ

  

 
ʤول رقʗʱ9( ال(  



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:) 3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم  
  

  
  

) ʤاني رقॻʮال ʤسʙ3ال(

25.9
25.125.1

24.123.9
23.323.2

22.522.422.022.021.821.821.821.521.321.020.920.620.520.320.219.819.619.219.018.818.718.518.418.318.218.1
17.517.317.217.2

16.416.016.0
15.2

12.1

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

الأساليب الإشرافية



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳلبلغ مʨ5828م (2024/ أیل) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ10) م ȑʚال (

  مʻها:یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

  ترتيب المبررات
  

 العدد المبرر

1 
 رسمية عطلة

 
 

2412 

2 
 إجازة سنوية

 
1439 

 

 1308 وزارة تكليف 3

4 
 إجازة مرضية

355 
 

5 
 تكليف مديرية

259 
 

6 
 عدم توفر مواصلات

53 
 

 2 أخرى 7

 5828 المجموع
  

) ʦول رقʙ10ج(  
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) تʛتʽـــʖ تʨزȄـــع مʰـــʛرات عـــʙم الإنʳـــاز علـــى مʶـــȐʨʱ الʺـــʙیȄʛات والʺʨʱســـȌ 11جـــʙول رقـــʦ (بʻʽʺـــا یʨضـــح 
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 

  : بالمديرية

مʲافʢة  الʗʸیȂʙة
 عʱلʦن 

لʦاء 
 ناعʦر

الʚʸار  الʙصॻفة
 الʸʵالي

الأغʦار 
الॻȁʦʹʱة

لʦاء 
 الʙʯʮاء

الॺادǻة 
 الॻȁʦʹʱة

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

7.0 6.6 6.3 6.1 6.1 6.1 6.1 

  

) ʦول رقʙ11ج(  
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) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 12یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (  

  
) ʤول رقʗ12ج(  

البطاقѧѧة  التعريفيѧة

اسѧѧم  المديريѧѧѧة

ѧѧѧة
ѧري
مدي
ال   
ѧѧي
ف ن  
رفي
ѧѧѧѧѧش
لم
ا د  
عѧѧد

ية
نو
ѧѧس

زة. 
جѧѧا
إ

ية
ѧѧѧض
مر

زة. 
جѧѧا
إ

ية
ѧѧم
رس

ة. 
ѧѧطل
ع

رة
وزا

ف. 
ѧѧلي
تك

ѧѧѧة
ري
مدي

ف. 
ѧѧلي
تك

ت
ѧلا
ѧѧص
وا
م  .
ѧѧر
وف
ت م. 
عѧѧد

ى
خѧѧر
أ

وع
ѧѧѧم
مج
ال

د  
ѧدا
ѧѧع
وا

ت  
را
بر
ѧѧѧѧѧم
ال   

ي/
ѧѧاب
ѧѧس
لح
ا ط  
ѧѧѧѧس
تو
لم
ا

ين
رف
ѧѧѧѧش
لم
ا

524301047116602404.6قصѧѧبة  عمان41
42581572261001724.1لѧواء  الجامعѧѧة37
475715957210002495.3لѧواء  القويسѧѧمة6

2527750319001245.0لѧواء  سѧحاب22
666361323710002483.8لѧواء  ماركѧا28
32341442010822.6وادي  السير21
263737394710201726.6لѧواء  ناعور2

2010248497401206.0لѧواء  الجѧيزة31
18130183500392.2لѧواء  الموقѧѧر1
32221256136001093.4قصѧѧبة  مادبѧا5

14150181000342.4لѧواء  ذيبان18
5179391152001903.7الزرقѧاء  الأولѧى27
28303463131501284.6الزرقѧاء  الثانية33
33465162399002076.3الرصѧيفة26
321805618010932.9منطقѧѧة  السѧلط10
221315532313001175.3دير  علا42
1471311020423.0الشѧѧونة  الجنوبيѧѧة3
3125455571001424.6عين  الباشا9

67703137330022453.7قصѧѧبة  إربد30
3644452486001544.3لѧواء  بني  عبيد13
29478465421001766.1المزار  الشѧѧمالي39
26402028453001365.2الطيبѧة  والوسѧѧѧطية12
34242055772501835.4لѧواء  بني  كنانѧة24
3445156155001223.6لѧواء  الكѧѧورة16
3029459467001454.8لѧواء  الرمثا20
19235242000542.8الأغوار  الشѧѧمالية32
48481085713001633.4محافظѧѧѧة  جرش23
4544258714215003137.0محافظѧѧѧة  عجلѧون7

45752895118002355.2قصѧѧبة  المفѧرق35
34311553930001564.6الباديѧة  الشѧѧمالية  الشѧѧرقية14
37321758120001193.2الباديѧة  الشѧѧمالية  الغربيѧة38
41462381325401914.7منطقѧѧة  الكرك29
2144641343001286.1الأغوار  الجنوبيѧѧة11
293356678001194.1منطقѧѧة  القصر8

4042351205101223.1المزار  الجنوبѧѧي17
30203452200722.4منطقѧѧة  الطفيلѧة4

20180371000562.8لѧواء  بصيرا15
23230424000693.0منطقѧѧة  معѧان19
161313048230976.1لѧواء  البتراء25
12943511010605.0لѧواء  الشѧوبك40
1721336308501036.1الباديѧة  الجنوبيѧѧة36
23211547124301024.4محافظѧѧѧة  العقبѧة34

13411439355241213082595325828 المجمѧѧѧوع

الѧѧѧرقم

المѧѧѧبررات



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة:4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  
  

  
  

 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ4(ال(
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الم

المبررات



 

 

ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:مراكز للمديريات التي حققت أعلى 
  

  : بالمديريات المنفذةكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين            
  

 لʦاء ʙʻʶǺا الأغʦار الʸʵالॻة مʹʠقة الʠفʻلة مʲافʢة جʙشلʦاء ذیॺان الʗʸیȂʙة

 %73 %73 %77 %79 %84الʦʯʸسȊ الʴʲابي

  
) ʦول رقʙ13ج(  

  
) ʦول رقʙضح جʨاز 14یʳالإن ʖʶع نॽʺʳة) خلاصة تॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢإلى وتغ ʛʽʷȄو ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺال ʖʽتʛت ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶلها، ون Ȍ
   الʙور الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.
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) ʤول رقʗʱ14ال(  

اسѧѧم  المديريѧѧѧة
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ز 
جا
لإن
ا

%41841873%33%51%42%41%27%0%12%86%19100الأغѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية26

%1122107165%53%29%48%35%25%2%16%83%5195الزرقѧاء  الأولѧѧى12

%57255740%30%42%44%28%17%10%20%70%2697لѧواء  نѧѧاعور7
%66066056%47%33%42%37%14%8%14%78%30100لѧواء  الرمثѧѧا25
%89888259%52%30%57%25%20%4%16%80%4198منطقѧѧѧة  الكѧѧرك32
%72672038%42%34%47%29%28%7%22%66%3399الرصѧѧѧيفة14
%70469265%43%38%47%34%11%3%14%82%3498لѧواء  الكѧѧورة24
%65963977%40%47%51%37%9%1%10%88%3096منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧة36
ذيبان %30629484%44%47%57%34%20%0%11%95%1495لѧواء  ذيبѧѧانلواء  
%39632467%37%50%52%34%15%1%8%77%1882لѧواء  الموقѧѧر9

%48348249%37%32%40%29%13%8%17%74%22100دير  عѧلا16
%1462142666%75%45%51%38%22%2%14%82%67100قصѧѧبة  إربد19
%30828970%51%38%55%33%29%0%13%83%1491الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة17
%55055059%37%41%48%30%12%7%15%82%25100لѧواء  سѧѧحاب4

%96896849%44%29%48%25%8%7%17%73%45100قصѧѧبة  المفѧѧرق29
%66665661%46%39%58%27%24%3%11%74%3294منطقѧѧѧة  السѧѧلط15
%74172446%50%32%49%33%16%11%13%70%3496لѧواء  بѧѧني  كنانѧѧѧة23
%61661648%39%35%48%26%10%11%14%73%3498الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧرقية30
%1144114459%38%45%50%33%13%8%13%79%52100قصѧѧبة  عمѧѧان1

%99099079%53%33%49%36%27%2%14%95%48100محافظѧѧѧة  جѧرش27
%99097834%42%24%43%24%5%16%16%66%4599محافظѧѧѧة  عجلѧѧѧون28
%74870945%48%32%47%33%10%7%13%66%3695لѧواء  بѧѧني  عبيѧѧد20
%68268059%45%37%50%32%5%3%13%75%32100قصѧѧبة  مادبѧѧا10
%46243746%33%43%45%31%12%8%20%74%2199الأغѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة33
%68267956%55%25%44%37%16%9%12%77%31100عيѧѧن  الباشѧѧѧا18
%146228634%33%33%34%43%22%18%15%67%17100لѧواء  البѧѧتراء39
%63260744%49%33%52%31%28%12%16%72%2996المѧزار  الشѧѧѧمالي21
%79272563%46%40%54%32%27%2%14%78%3792الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة31
%68265467%41%43%46%38%28%0%12%79%3296وادي  السѧѧير6

%26226362%34%44%50%28%10%4%18%84%12100لѧواء  الشѧѧѧوبك40
%99799349%207%84%154%137%10%8%17%74%4797لѧواء  القويسѧѧѧѧمة3
%92492558%55%31%54%32%16%3%16%77%42100لѧواء  الجامعѧѧѧة2

%41740951%44%31%56%20%17%4%20%75%2398محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة42
%43843952%38%39%49%27%16%13%14%79%20100لѧواء  الجѧѧيزة8

%50647861%37%43%45%35%15%1%13%74%2394منطقѧѧѧة  معѧѧان38
%1451144466%39%50%52%36%10%3%14%83%66100لѧواء  ماركѧѧا5
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134197%78%15%6%16%34%52%39%47%2999928227
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الفعاليѧѧاتالنسѧѧبة  حسѧب  الѧدور  الاشѧѧرافينسѧبة  التغطيѧѧѧة  حسѧѧب  الجنѧѧسالبطاقѧѧة  التعريفيѧة
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ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲل تʦم4202/أیل  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ659) ت(.  
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422223342227252074لѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة1

662223342227252074لѧѧواء  ماركѧѧا2

2823606202052533الزرقѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة3

3700707010080225الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة4

1912519111000324الأغѧوار  الشѧѧѧѧمالية5

45205010211010022محافظѧѧѧة  عجلѧون6

3111239001010321عين  الباشѧѧѧا7

2911621310010117المѧѧزار  الشѧѧѧمالي8
2112313010130217الأغѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة9

2041222001021116لѧѧواء  بصѧѧيرا10
4530201020151116قصѧبة  المفѧѧѧرق11

3453003000101215الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية12

4125210101020115منطقѧѧѧة  الكѧѧرك13

5101115120012115الزرقѧѧاء  الأولѧѧى14

22001012000000114دير  علا15

3300121010121514الرصѧѧѧيفة16

3022105021001014منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧѧة17

2331220000020414منطقѧѧѧة  معѧѧان18

4720111112311014لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة19

3411301010330013لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة20

2501202101031112لѧѧواء  سѧѧحاب21

2600302101031112الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية22

17000012000000012الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة23

4811211101111112محافظѧѧѧة  جѧرش24

2001212100021212لѧѧواء  الجѧѧيزة25

6730401100010111قصѧبة  إربѧد26

1401401000020311لѧѧواء  ذيبѧѧان27

2900720010000111منطقѧѧѧة  القصѧѧر28

3400403130000011لѧѧواء  الكѧѧورة29

1841110011100010لѧѧواء  الموقѧѧر30

3021410001000110لѧѧواء  الرمثѧѧѧا31

140122013000009الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة32

320090000000009منطقѧѧѧة  السѧѧѧلط33

521130101000007قصѧبة  عمѧان34

322040100000007قصѧبة  مادبѧѧا35

230220200000006محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة36

361020111000006لѧѧواء  بѧني  عبيѧد37

260010130100006لѧѧواء  نѧاعور38

161020000001026لѧѧواء  البѧѧѧتراء39

400020000201005المѧѧزار  الجنوبѧѧѧي40

121011100000015لѧѧواء  الشѧѧوبك41

320010000000012وادي  السѧѧير42

134150371583111526282226552487659 المجمѧѧѧوع
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 ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄاد "  (وʻوالإس ʦعʙال ʦǽʙتق
( تʙʴیʘ قʨاعʙ بॽانات الʴاجات  ؗانʗ، وأدنى ॽʀʺة )158مʙارس/معلʺʧʽ") حʘʽ بلغʗ (مʛʷفʧʽ/مʙراء 

ة للʺʙارس والʺʙیȄʛة وتلʱʽʰها وتʙʴیʙ الأولȄʨات الȄʛȄʨʢʱة للʺʙیȄʛة) ʛؗʱʷʺال ʺॽʀ ʗلغȃهوʱʺهʺا )22( اʻلؔل م .  
 

 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ( ʜاكʛأعلى م
لʨاء الʳامعة، لʨاء : للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي

ا،   عʳلʨن. مʴافʤةة، الʷʺالॽ الॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة، الأغʨارالʲانॽة،  الʜرقاءمارؗ
  

 الشمالية البادية  الثانية الزرقاء ماركا لواء الجامعة لواء المديرية
 الغربية

  عجلون محافظة الشمالية الأغوار

 22 24 25 33 74 74 المجموع

  
  

  ) ʤول رقʗ16ج(  
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )18 ،17فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( )620(بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة 

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

 المجموع الحاجة

 67 التنمية المهنية

 66 إدارة الموارد

 61 التخطيط والتقييم

 52 الاتصال والتواصل

 50 التعليم والتعلم

 47 دعم تنفيذ مجتمعات التعلم

 46 القيادة المتمركزة حول التعلم

 42 متابعة الخطط المدرسية

 31 القيادة والقيم والرؤية

 23 القيادة والإدارة

 21 ة الطالبئبي

 21 الحاجات التخصصية

 20 التخطيط

 14 المدرسة والمجتمع

 13 التقويم

 13 الإدارة الصفية

 12 استراتيجيات التدريس

 11 مصادر وسائل الدعم للتعلم

 5الطلبة مهارات تشجيع وتحفيز

 5 بناء وتحليل الاختبارات

  
) ʦول رقʙ17ج (  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي 
بʻاء وتʴلʽل الاخॼʱارات، ومهارات تॽʳʷع وتʴفʜʽ  " حاجʱيبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  "الॽʺʻʱة الʺهॽʻة" حاجةتلॽʰة 

 الأدنى.الʛʱتʖʽ  "الʢلॼة 
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662132002366216746202358لѧѧѧѧواء  ماركѧѧا1

422132000311312441200333لѧѧѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة2

470000000013388303100030لѧѧѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة3

202031310001413023300128لѧѧѧѧواء  بصѧѧيرا4

331000000022244242111127الرصѧѧѧѧيفة5

212102011111320121211225الأغѧѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة6

290110002222212201221225المѧѧѧزار  الشѧѧѧѧѧمالي7

320000000021325335000024وادي  السѧѧير8

340211000121442111002023لѧѧѧѧواء  بѧني  كنانѧة9

450000111011133611120023قصѧѧبة  المفѧѧѧرق10

411100000032732300000022منطقѧѧة  الكѧѧرك11

481101010112111212110119محافظѧѧѧѧة  جѧرش12

231000001004310111102016منطقѧѧة  معѧان13

123000002001001224001016لѧѧѧѧواء  الشѧѧѧوبك14

320020000102234000001116قصѧѧبة  مادبѧѧا15

260000000012113023101116لѧѧѧѧواء  نѧѧاعور16

400100000113010401101115المѧѧѧزار  الجنوبѧѧѧѧѧي17

230000000000321500120115محافظѧѧѧѧة  العقبѧѧѧة18

510000000012221220100013الزرقѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧى19

140000000000110002800012الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة20

280000000000012110610012الزرقѧѧѧѧѧاء  الثانيѧѧѧة21

320001000800000003000012منطقѧѧة  السѧѧѧѧلط22

160001000001210011011211لѧѧѧѧواء  البѧѧѧѧتراء23

370000000000065000000011الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧة24

290000000000000200530111منطقѧѧة  القصѧѧѧѧر25

310300000010200000120110عين  الباشѧѧѧѧا26

340000000000001140310010لѧѧѧѧواء  الكѧѧѧورة27

141000000020102301000010لѧѧѧѧواء  ذيبѧان28

26000000001010013210009الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧѧطية29

25000000000110122101009لѧѧѧѧواء  سѧѧѧحاب30

20000000001110131010009لѧѧѧѧواء  الجѧѧѧيزة31

30000000000101221100008لѧѧѧѧواء  الرمثѧѧѧا32

52000000000000020121017قصѧѧبة  عمѧان33
36200000100100110001007لѧѧѧѧواء  بѧني  عبيد34
30200010000000110000016منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧѧѧة35
67000000000240000000006قصѧѧبة  إربѧد36
45000000001100200001005محافظѧѧѧѧة  عجلѧѧѧون37
19010000100101000010005الأغѧѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية38
22000101000000000020004دير  علا39
18000000000020000000002لѧѧѧѧواء  الموقѧѧѧѧر40
34000000000000000000000الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية41
17000000000000000000000الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة42

134120131312551121314661526667424750211423620

الѧѧѧرقم
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ــاوقʙ تʦ حʶاب مʨʺʳع الʺʺارسات الفʹلى لأعلى مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي:  ، لــʦاء لــʦاء مارؕ
ــʦاء القʴȂʦــʸة ،الʱامعــة ــʦاء ʶǺــʙʻا ،ل حʶــʖ الʳــʙول رقــʦ . الʸــʚار الʵــʸالي ،الاغــʦار الॻȁʦʹʱــة، الʙصــॻفة، ل

)19.(  
   

لواء  لواء ماركا المديرية
 الجامعة

لواء 
 القويسمة

الأغوار الرصيفة بصيرا
الجنوبية 

المزار 
 الشمالي 

 25 25 27 28 30 33 58 المجموع

  
  

  
) ʤول رقʗ19ج( 
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
       ) ʦول رقــʙجــ ʛهــʤǽ20 عʨــʺʳبلــغ م ʘــʽاف حʛــام الإشــʶؤســاء أقʛة لॽɾاʛالإشــ ʖʽــع الأســالॽʺʳخلاصــة ت (

  ) أسلȃًʨا.1239تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (

  
) ʦول رقʙ20ج( 

اسѧѧم  المديريѧѧѧة
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42561330111192262لѧѧѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة1

66561330111192262لѧѧѧѧواء  ماركѧѧا2

2025514821011645لѧѧѧѧواء  بصѧѧيرا3

28030174000061545الزرقѧѧѧѧѧاء  الثانيѧѧѧة4

2922291421124645المѧѧѧزار  الشѧѧѧѧѧمالي5

2182017600104745الأغѧѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة6

47130261000001445لѧѧѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة7

3324016910003742الرصѧѧѧѧيفة8

4504117800002941قصѧѧبة  المفѧѧѧرق9

3701072000001938الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧة10

3447113710102238لѧѧѧѧواء  بѧني  كنانѧة11

41212015200000637منطقѧѧة  الكѧѧرك12

31030124000031032عين  الباشѧѧѧѧا13

484407421102732محافظѧѧѧѧة  جѧرش14

51040116000001031الزرقѧѧѧѧѧاء  الأولѧѧѧى15
4516080000001530محافظѧѧѧѧة  عجلѧѧѧون16
1912053000001930الأغѧѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية17
2313011600102630منطقѧѧة  معѧان18
3200074000001627وادي  السѧѧير19
223804000000924دير  علا20
3211110501005024قصѧѧبة  مادبѧѧا21
1212010600001323لѧѧѧѧواء  الشѧѧѧوبك22
260207610004323لѧѧѧѧواء  نѧѧاعور23
260305300302622الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧѧطية24
250305300302622لѧѧѧѧواء  سѧѧѧحاب25
670109900000322قصѧѧبة  إربѧد26
3284000000001022منطقѧѧة  السѧѧѧѧلط27
148009000000522الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة28
3405014000000322الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية29
1700010000002122الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة30
2907041100000022منطقѧѧة  القصѧѧѧѧر31
163418100100422لѧѧѧѧواء  البѧѧѧѧتراء32
3400017000002322لѧѧѧѧواء  الكѧѧѧورة33
300109700102222لѧѧѧѧواء  الرمثѧѧѧا34
200107500201622لѧѧѧѧواء  الجѧѧѧيزة35
230309200002521محافظѧѧѧѧة  العقبѧѧѧة36
401315710201021المѧѧѧزار  الجنوبѧѧѧѧѧي37
140107210001921لѧѧѧѧواء  ذيبѧان38
3001012510100020منطقѧѧة  الطفيلѧѧѧѧѧة39
520004700001214قصѧѧبة  عمѧان40
1800012000000214لѧѧѧѧواء  الموقѧѧѧѧر41
360301310201213لѧѧѧѧواء  بѧني  عبيد42

13416313014387194136225933121239 المجمѧѧѧوع

الѧѧѧرقم

الأسѧѧاليب  الإشѧѧرافيةالبطاقѧѧة  التعريفيѧة

ع
مو
ج
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل ”
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽة، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "”واللقاءات الاجʱʺاعات

ʦ21(رق.(  
  

المجموع الحاجة

 387 واللقاءات الاجتماعات

 312 العمل المكتبي

 194 لتعلم التدريبيةا التربوية ومجتمعات المشاغل

 130 التفقدية الزيارة

 93 الشبكات على القائم الإشراف

 63 الصفية الزيارة

 22 التربوية النشرات

 14 التطبيقية الزيارات والدروس تبادل

 13 الندوات

 6 المؤتمرات

 5 الإجرائية البحوث
  
  

 ) ʤول رقʗ21ج(  
  

  

 ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛام الإشʶؤساء أقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق
  ) أعلى مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.22(

  
لواء لواء الجامعة المديرية

 ماركا
لواء 
بصيرا

الزرقاء 
 الثانية

المزار 
الشمالي

الأغوار 
الجنوبية 

قصبة  الرصيفةالقويسمة 
 المفرق

 41 42 45 45 45 45 45 62 62 المجموع

  
   

 ) ʤول رقʗ22ج(  
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23:امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

  
المجموع المبرر

 64 رسمية عطلة
 40 سنوية إجازة

 28 أخرى
 18 مرضية إجازة

 0مواصلات توفر عدم
  
ʦول رقʙ23( ج(  
  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰة "مॽʺلة رسʢع  "ʘʽبلغ  ح
مʧ ) اصفʛً حʘʽ بلغ (الॽʁʺة الأدنى " تʨفʛ الʺʨاصلات عʙم" اتمʛʰر  ʗ) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل64(
  ʺʛʰرات.ال
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ
  

لواء بني  المديرية
 عبيد 

البادية 
الجنوبية 

قصبة 
عمان 

لواء 
 البتراء

وادي 
 السير

الزرقاء 
 الأولى

البادية 
الشمالية 
الشرقية 

المزار 
 الشمالي 

قصبة 
 إربد

 6 6 7 7 8 9 9 10 16 المجموع

  
  

) ʤول رقʗ24ج(  
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸل الʦم:2024  أیل 
1(  :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ

 ȑالإدار ʟʱʵʺة.26258(والॽفعال ( 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة  )2

"Ȍॽʢʵʱال ʦॽʽقʱاقع (والʨجاءت حاجة945" ب ʧʽة في حॽة"  ) فعالॽʻة الʺهॽʺʻʱة الॼتʛأدنى م "
  .فعالॽة) 112بʨاقع (

ʙرسة هي " في حاجات الʺ اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ  )3
." بʨاقع مʱاǼعة تʽʸʴل الʢلॼة ʷǼفاॽɾة وعʙالة وȃʺا ǽعʝȞ أداء الʢلॼة الʨاقعي والفعلي.

 . ة) فعال28ॽالأدنى بʨاقع (" تʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸال مʕسʶي ) فعالॽة، بʻʽʺا حاجة "1250(
  
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʛʷف في عʙد  )4

مقارنة خلاصة  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 1897" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) 28( بʨاقع" للʺʙرسة الʺعʙʺʱةتʴلʽل اوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الʺʟʱʵ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ لʱلॽʰة حاجات الʺعلʦ هي  )5

"Ȍॽʢʵʱاقع (الʨة حاجة 4500" بॽʰا تلʺʻʽة، بॽارات ") فعالॼʱل الاخʽلʴاء وتʻهي الأدنى ب "
   .) فعالॽة310بʨاقع (

  

6(  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ
بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات الإشʛاॽɾة فعالॽة،  )659( الʱي بلغʗ أیلʨل

 ʛهʷل (الʺʺارسات الفʹلى) لʨمة لؔل ، )620(أیلʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ
ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙال ʧل مʨ1239( أیل(. 

 
الأقʶام هي أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء  )7

مهارات تॽʳʷع وتʴفʜʽ الʢلॼة وʻȃاء " ) فعالॽة، بʻʽʺا احʱل67" بʨاقع ( الॽʺʻʱة الʺهॽʻة"
 ) فعالॽات. 5" الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (وتʴلʽل الاخॼʱارات
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أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى تʛتʖʽ للأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء الأقʶام هي فعالॽات  )8
) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "الʨʴॼث الإجʛائॽة" 387"الاجʱʺاعات واللقاءات" بʨاقع (

 .إشʛاॽɾهأسالʖʽ ) 5الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (
  

 
"  عʢلة رسʺॽةعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ   )9

لʦ تʳʶل أॽʀ ȑʺة حʘʽ ؗانʗ  " عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات ") مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر 64( حʘʽ بلغ
 ).0( الॽʁʺة

في تعʯʰة الʛʰمॽʳة لॼعʠ الʜملاء (تارȄخ، فعالॽة، ....) لʚلʥ أʣهʛ الʴʱلʽل وجʨد خʢأ  )10
 یʛجى تʨخي الʙقة في الʱعʯʰة.

نʨجه الʜملاء والʜمʽلات في الʺʙʽان إلى ضʛورة الʱأكʙ مʧ الإدخال الॽʴʸح للʺعلʨمات  )11
بʧʽ بʛمॽʳة انʳاز الʺʙیȄʛة  والʱأكʙ مʧ العʙد الفعلي للʺʛʷفʘʽʴǼ ʧʽ یʢʱابȘ على الʛʰمॽʳة

 ،ʦʶالق ʝॽة رئॽʳمʛȃة، وॽʺسʛل الʢام العǽد أʙع ʧم ʙأكʱوالʖلʡة  وʻʳل ʧة مʙاعʶʺال
تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ في قʦʶ الإشʛاف أو الʨʱاصل مع مʛʷفي قʦʶ إدارة أداء الإسʻاد 

ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱال 
 


