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 مقʙمة
 ʧلاقًا مʢةانȄرؤ  ʦـه العلـʳنه ʦॽʁـالǼ مʜـʱـارك ملʷم ʦٍʱـʻُم ȑـادȄر ȑʨـȃʛـع تʺʱʳم) ʦॽعلـʱـة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʦَِّعلʱالʺـ ʧُـ ِّȞʺǽ دةʨـʳعـالي ال ʦॽل علـى تعلـʨـʸʴـة للʯؔافʱص مʛفـ ʛʽفʨها (تـʱـة) ورسـالॽʺلاً للعالʨوصـ ʜʽʺʱوال
والʱــʜود Ǽالʺهــارات والʁــʦॽ؛ مــʧ الʱفʽؔــʛ العلʺــي الإبــʙاعي الʻاقــʙ، والعʺــل بــʛوح الفȄʛــȘ، والــʱعلʦ مــȐʙ الॽʴــاة، 
 لʨȞॽنʨا مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).

ʛʡأ العʙیʙ مʧ الʱغʛʽات علـى الʺʳـال الȃʛʱـȑʨ وتʙʴیـʙًا الإشـʛافي مʻهـا؛ ʽʴǼـʘ تʳـاوز دور الʺʷـʛف 
لʺʸʸʵʱـة إلـى الʺعلـǼ ʦاسـʙʵʱام الȑʨȃʛʱ ورئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ فـي تقـʦǽʙ الʙʵمـة الإشـʛاॽɾة الفॽʻـة ا

 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیʙʴدراسة وت ʨʴعي نʶة إلى الॼاسʻاءات مʛجȂو ʖʽأسال
 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 

وقʙراتـه الʺʱʵلفـة وآلॽـة تॽʣʨفهـا فـي العʺلॽـة الʱعلॽʺॽـة الʱعلʺॽـة مʨʻʱعة ومʻاسॼة آخـʚًا Ǽعـʧʽ الاعॼʱـار خʛʰاتـه 
 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 

 ȑʨــȃʛʱف الʛــʷʺهــا عʺــل الʽم علʨقــǽ ــيʱــاذج الʺʻال ʧمــ ʙیــʙالع ʥالــʻاجــات هʴــع الʺʳǼ Șعلــʱــا یʺॽɾو
مʲـــل: (أداة تʙʴیـــʙ  مʨʺʳعـــة مـــʧ الأدوات،ى الʴاجـــات یʢʱلـــʖ ورئـــʝॽ قʶـــʦ الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ الʺʻʰـــي علـــ

،ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺاجات الॽʱرسة، أداة جʺع احʙʺاجات الॽʱارس احʙحاجات معلʺي الʺـ ʙیʙʴإلـخ) أداة ت ....
 ʧمـــ ʙیـــʙام العʙʵʱاســـǼـــةǽهـــا والʺادʻة مȄʛـــʷॼاحـــة الʱʺلفـــة والʱʵʺـــادر الʸʺـــل:  الʲـــة، مȄʛیʙʺرســـة والʙʺفـــي ال

(الʢʵــة الȄʛȄʨʢʱــة والإجʛائॽــة، خʢــȌ الʺعلʺــʧʽ الفʸــلॽة والʨʽمॽــة ....إلــخ)، وȃعــʙ جʺــع الʴاجــات وتʛتʰʽهــا 
 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸـــاتوتȄʨأول  ʛـــȄʛفـــي تق ʙصَـــʛُـــات تȄʨأول ʝالعʺـــل علـــى خʺـــ ʧَّ̋ ـــا أســـĎॽɺʨʰا یʱʹـــ ًr ǽعـــʙّ بʛنام

لʷॽـȞّل لʻʳـةً فॽʻـةً اǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȃʛʱـȑʨ؛ الإنʳاز الʷهȑʛ للʺʛʷف الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نه
تقـــʨم بʙراســـة وتʴلʽـــل تقـــارʛȄ الإنʳـــاز للʺʷـــʛفʧʽ الȃʛʱـــǼ ʧʽȄʨاســـʙʵʱام بʛمॽʳـــة تʴلʽـــل الإنʳـــاز لاســـʵʱلاص 

 ȑʛـهʷاز الʳالإن ʛȄʛوتق ،ʦʶللق ȑʛهʷل الأداء الʽلʴاز وخلاصة تʳالإن ʛȄʛلة في تقʲʺʱʺائج الʱʻوخلاصـة  ال
 ء الʷهȑʛ الʵاص بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.تʴلʽل الأدا

وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة في أرȃعـة مʳـالات 
ʢـʛȄʨ وهي ذاتها مʳـالات تالʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʯʽȃة الʢلॼة، والʺʙرسة والʺʱʳʺع، والॽʁادة والإدارة رئʶॽة، هي: 

الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ʧʽȄʨـــȃʛʱال ʧʽفʛـــʷʺة للʙـــة واحـــॽɻجʛـــاد مʳǽفـــي إ ʦـــاءلة، مʺـــا أســـهʶʺوال ʦॽعلـــʱدة الʨة جـــʙـــل وحـــʰق ʧهـــا مـــʽعل

ʱــة بॽʻزارة الʺعʨإدارات الــ ʧʽــة بــॽؔاملʱوال ʧʽارس والʺعلʺــʙالʺــ ȑʛیʙومــ ʙــȄʨʳخــلال ت ʧمــ ʖالــʢأداء ال ʧʽــʶʴ
 الʙʵمة الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽــــʸʸʵʱʺال ʧʽفʛــــʷʺــــازات الʳخــــلال إن ʧات _ مــــȄʛیʙفــــي الʺــــ ȑʨــــȃʛʱاف الʛــــام الإشــــʶتعʺــــل أق
تفعʽــــل الإشـــʛاف الȃʛʱــــȑʨ الʺʻʰـــي علــــى والإدارȄـــʧʽ علـــى تʶʴــــʧʽ تعلـــʦ الʢلॼــــة ونʱـــائج تعلʺهــــʦ مـــʧ خـــلال 

مʧ خلال دراسـة تʴلʽـل الأداء الʷـهȑʛ للʺـʙیȄʛات؛ حʽـʘ إن وʦʱȄ رصʙ هʚه الإنʳازات الʺʴʱققة الʴاجات. 
هʚه الʛʰمॽʳـة تـʦʤʻ العʺـل وتʹـعه فـي سـॽاق علʺـي قـادر علـى تॼʱـع إنʳـازات ؗـل قʶـʦ إشـʛاف ǼالʺـʙیȄʛات 

 في الʺʳالات ؗافة، وقʙ أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

الإســـʻاد الȃʛʱـــǼ ȑʨاســـॼʁʱال تقـــارʛȄ الإنʳـــاز مـــʧ أقʶـــام الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ فـــي ǽقـــʨم قʶـــʦ إدارة أداء 
الʺʙیȄʛات، ثʦ یʦʱ تʽȞʷل لʻʳة فॽʻة مʨȞنة مʧ مʛʷفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 ها.وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات ب
 هʗف الʲʯلʻل:

تقـــʨم مʙیȄʛـــة الإشـــʛاف والإســـʻاد الȃʛʱـــȑʨ مʺʲلـــة Ǽقʶـــʦ إدارة أداء الإســـʻاد الȃʛʱـــʛʺǼ ȑʨاجعـــة تʴلʽـــل 
الإنʳاز الʷهȑʛ لأداء أقʶام الإشʛاف في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ؛ وذلʥ بʜʱوʙȄها بʱʻائج الʴʱلʽل والʨقـʨف 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة  ؛مʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءعلــى مʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة و 
بهــʙف تȄʨʳــʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة لʺʱلقــي الʙʵمــة، إضــافةً إلــى تʶــلȌॽ الʹــʨء علــى نʶــʖ الʱعʢــل وأســـॼاǼه 
ودراسة الǽʙʴʱات الʺॽɻقة للعʺل الإشʛافي؛ بهʙف رفع مʶـȐʨʱ أداء أقʶـام الإشـʛاف، ومعالʳـة الʹـعف فـي 

  لʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.أȑ مʧ الʺʳالات الʱي یʻʺʹʱها ا
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳن أ إنʨدها (م 2024/ولؗانʙة،42وعȄʛیʙالات  ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق
 ʧʽʶʴʱاوز الʳة وتʨالق ȋنقا ʜȄʜات للعʺل على تعȄʛیʙʺال ʧسلة مʛʺل الʽلʴʱال ʛȄت في تقارʛهʣ يʱال

 ʧم ،ʧȞʺǽ ى ماʸإلى أق ʧʽفʛʷʺأداء ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʧʽفʛʷʺاجه أعʺال الʨي تʱات الǽʙʴʱال
ه Ǽأداء أȑ خلال دعʦ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽف

  عʺل خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.
 

على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في  ولؗانʨن أ ʛلʷهبلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 
 ȑالإدار :ʧȄورʙالʟʱʵʺ16928( وال (ارتفاعǼ  ʛشه ʧع ʧȄʛʷانيتʲال  ʗؗان ʘʽح) ة28056ॽ؛) فعال 

) بʻʽʺا ؗانʗ 28564( والʺʟʱʵ الʺʙʵʱʶمة لؔل مʧ الʙورʧȄ الإدارȑ كʺا بلغ مʨʺʳع الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة 
ʛا في شه ʧȄʛʷاني تʲا00063 (لȃًʨفاض ) أسلʵانǼ ȍʨʴات ؗʺا ، ملॽالفعال ʚʽفʻم تʙرات لعʛʰʺد الʙبلغ ع
.مʛʰرًا )4137( الإشʛاॽɾة  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʧن أأرسالها عʨت  ،م2024/ ولؗانʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

لقʨة وتʳاوز الǽʙʴʱات في إنʳازات رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان، للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ ا
 ،ʧȞʺǽ ى ماʸان إلى أقʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأداء رؤساء أق Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʦاصة بهʵال

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶرؤساء أق ʦخلال دع ʧلم ʦهʚʽفʻوت ʦان في أدائهʙʽʺاف في الʛام الإشʶأق Ȍʢʵ
  الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.

 
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗن ابلغʨ715(م 2024/ ولؗان (

بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات  فعالॽة،) 667(حʘʽ بلغʲ  ʗانيعʧ شهʛ تʧȄʛʷ ال رتفاعǼا
، ؗʺا فعالॽة) 828(حʘʽ بلغʗ  الʲانيتʧȄʛʷ عʧ شهǼ  ʛانʵفاض )792(الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)

Ȅورʙال ʧفها لؔل مॽʣʨت ʦي تʱة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙبلغ عʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧ)1423 (في ب ʗا بلغʺʻʽ
 ʧȄʛʷت ʛانيشهʲا،1351( الȃًʨأسل ( ʚʽفʻʱم الʙرات لعʛʰʺد الʙلغ عȃو)رًا153ʛʰم (.   
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ʙهʵات لȂʙیʗʸالǺ ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸاز الʱل إنʻلʲن أ تʦ4202/ ولؕان 
  : تʴلʽل الʙور الإدارȑ : أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
بلغʗ والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال4007(الؔلي حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع     

ʜة الॽʁادة مʱاǼعة مʳال وفي)، 1255( ʛؗʺʱʺل الʨح  ʦعلʱالʗال1095(بلغʳوفي م ،( Ȍʢʵعة الǼاʱة مॽرسʙʺال 
ʗوفي467(بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع  ʗبلغ)وفي406 ،(  الʳاصل مʨʱال والʸالاتʗبلغ )وفي  )،254  
 )140( الॽʺʻʱة الʺهॽʻةمʳال  ، وفي )143مʳال الॽʁادة والʦॽʁ والʛؤȄة بلغʗ ()، وفي 247إدارة الʺʨارد بلغʗ ( مʳال

  ).1(رقʦ كʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول 

             
) ʦول رقʙʳ1ال(  

  

  :)2) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (4903حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

  

  

  

العــددحاجــات المـــدير

467متاᗷعـــة. الخطــط. المدرســᘭة

1095قᘭـــادة. المتمـــركزة. حــول. التعلـــم

1255التخطᘭــط. والتقيᘭــم

247إدارة. المــــوارد

254الاتصـــــال. والتواصـــــل

406دعـم. تنفᘭـذ. مجتمعــات. التعلـــم

140التنمᘭـة. المهنᘭــة

143القᘭـــادة. والقᘭــم. والرؤᗫــــة

4007المجمـᖔع

ترتᛳـــب حاجـــات المــــدير



‐6‐ 
 

     
 ) ʦول رقʙʳ2ال(  

 
    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻا  الʸȁالة وʗة وعॻɼفاʵǺ ةॺلʠل الʻʶʲعة تǺاʯم

  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى. "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  "وحاجة  " ǻعʛȜ أداء الʠلॺة الʦاقعي والفعلي 
  
  ) ؗالآتي:3) حʖʶ الʙʳول رقʦ (5986حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  

لمدرسة  ا لعددحاجات ا
ل جᘭــد ومســتمر.1  بᚏئـة صـحᘭة وآمنـة يتـم صــᘭانتها ᚽشـᜓـ ᢕᣂ314تـوف

ـ ـثقافــة التوقعــات الإᘌجابᘭــة والعالᘭــة لــدى مجتمــع المدرســـة2 ᡫᣄᙏ168

3
توفـر مصـادر تعلــم ᛿افᘭــة تناســب احتᘭاجــات الطلᘘــة التعلمᘭــة والتعلᘭمᘭــة، وᘻســاعدهم عــᣢ تحمــل 

تعلمهـــم مســؤولᘭة
310

 لـــدعم تطᗫᖔـــر المدرســـة4 ᢝᣢـــة مـــع المجتمـــع المحـــᘭادلᘘة التᜧاــ ـ ᡫᣄـــل الᘭ117تفع

اتᘭجᘭات التــدرᚱس ومراعـــاة الفـــروق الفردᘌـــة لتلبᘭـــة احتᘭاجـــات الطلᘘـــة5 ᡨᣂاســ  ᢝ
ᡧ
ᣚ ــــــعᗫᖔ208التن

ᗫـــة والمالᘭــــة والمادᘌــــة6 ـ ᡫᣄᛞثمار المـــوارد الᙬ77اســـ

 عــᣢ رᗖــط المعرفـــة ᗷالحᘭـــاة7 ᡧ ᢕᣂكــ
ᡨᣂ193ال

 عـᣢ بنـاء قᘭـم واتجاهــات إᘌجابᘭــة لــدى الطلᘘــة8 ᡧ ᢕᣂكـ
ᡨᣂ103ال

9
 دعـــم تعلـــم الطلᘘـــة وخطـــة  ᢝ

ᡧ
ᣚ ـــةᘭفعالᗷ ـــة للمدرســـةᘭمᝏا ᡨᣂـــة، والᘌـــة الفردᘘـــم الطلᘭاســتخدام نتــائج تقي

التطᗫᖁᗫᖔـــــة المدرســـــة
429

اتᘭجᘭات وأسـالᘭب متنوعــة لتعــدᘌل وضــᘘط ســلوك الطلᘘــة.10 ᡨᣂـف اسـᘭ63توظ

134انطــلاق جميــع أᙏشــطة المدرســة مـــن رؤᗫتهـــا ورســـالتها11

12 
᠍
، ودعــم تطᗫᖔـــرهم ذاتᘭـــا

᠍
 مهنᘭــا ᡧ ᢕᣌــر العــاملᗫᖔمجتمــع تعلــم، وتوفــر فــرص لتط᛿ 127العمــل

13
 المدرســة تتمحــور حــول المتعلــم ومب ᘭـــة عـــᣢ النتـــائج، وᗫوجـــد إطـــار  ᢝ

ᡧ
ᣚ ــر المســتمرᗫᖔــادرات التطᘘم

وتقيᘭمهـــا لمتاᗷعتهـــا
145

14.  ᢝᣢوالفعـــ  ᢝᣙــة الـــواقᘘعكــس أداء الطلᘌ مــاᗖة وعدالــة وᘭشــفافᚽ ــةᘘل الطلᘭعــة تحصــᗷ2033متا

 الأᙏشـــطة القᘭادᘌـــة15 ᢝ
ᡧ
ᣚ ـــة للمشـــاركةᘘ115توفــر فــرص متنوعـــة للطل

129العمــل عــᣢ مشــاركة أولᘭــاء أمــور الطلᘘــة16

 المدرســــة17 ᢝ
ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعـــاملᘭشـــاركᙬـــادة الᘭ45توفـــر فـــرص للق

 قـــدوة للطلᘘـــة18
᠍
ــا 66تمثᘭــل طــاقم المدرســـة أنموذجـ

ـ19 ᢝᣓـة اتصـال مؤسᘭمنهج  ᢝ
ّᡧᣎ44تبـ

20
 التعلــم،  ᢝ

᡽ᣎــطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔاجــات الخاصـــة: الموهــᘭــة ذوي الاحتᘘــات ومهــارات التعامــل مــع الطلᘌــف كفاᘭتوظ

والعقلᘭــة. الحســᘭة والإعاقــات التعلــم، وصــعᗖᖔات
83

4903المجمᖔع

 المدرسة  حاجات ᛳب ترت
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) ʦول رقʙʳ3ال( 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تنمية مهنية ذاتية "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى"  للمدرسة المعتمدةمقارنة خلاصة تحليل اوجه الصرف للمنحة مع الخطة التطويرية 

ف ᡫᣄلم  ا لعددأعمال ا
594التأᜧــد مــن جاهᗫᖂــة المــدارس لاســـتقᘘال الطلᘘـــة1

3348تنمᘭــة مهنᘭــة ذاتᘭــة2

233إعـداد ومراجعـة قواعـد بᘭانـات حᣆ ـالحاجــات (معلـم/ مــدير/ مدرســـة)3

133تـــدقيق الجـــداول المدرســـᘭة4

 /  التطᗫᖔـــر لمــــدارس الشــــᘘكة)5 ᢝ
ᡧᣎفــ / النمــو المـــه ـ ᡫᣄعــة ومراجعــة خطــة (المᗷ524إعـداد ومتا

ᗖـــوي والمجتمـــع6 ᡨᣂـــدان الᘭــه تخــدم المᘭمᘭــه أو تعلᘭــادرات تطوعᘘــر مᗫᖔ436إعــداد وتط

30مقارنـــة خلاصـــة تحلᘭـــل اوجـــه الᣆـفــ للمنحـــة مـــع الخطـــة التطᗫᖁᗫᖔـــة المعتمـــدە للمدرســـة7

ᗫᖔᗖـــة / الᘘحــوث الاجرائᘭــة / خطـط علاجᘭــة/ نمــاذج اختᘘــارات)8 ᡨᣂاــت ال ـ ᡫᣄ 311إعــداد (ال

377تحلᘭـل نتــائج الاختᘘــارات الدولᘭــة والوطنᘭــة وᗖنــاء (خطـط علاجᘭــة/ نمــاذج اختᘘــارات)9

5986المجمᖔع

ف ᡫᣄالم   أعمال ᛳب ترت
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   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
          

 منطقة معان المديرية
الطيبة 
  والوسطية

الشونة 
 الجنوبية 

 
الزرقاء 
  الاولى 

لواء 
  لموقر ا

منطقة 
  الطفيلة

محافظة 
  جرش

قصبة 
  عمان

منطقة 
  الكرك

لواء 
  ذيبان

المتوسط 
 الحسابي

19.6 41 .1 13.7  13.5 13.4 13.4 13.3 13.1 12.8 12.7 

  
) ʦول رقʙʳ4ال(  

 

 ȑور الإدارʙال الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم ʛʷأعلى ع ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم
)، ʨʱʺǼ14.1سȌ حʶابي (  الॺʻʠة والʦسॻʠة ثʦَّ  )،ʨʱʺǼ19.6سȌ حʶابي ( مʹʠقة معانǼالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

 َّʦة ثॻȁʦʹʱنة الʦʵابي ( الʶح ȌسʨʱʺǼ13.7 َّʦث ،(رقاء الاولى الʚ ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ13.5(  َّʦاء ثʦلʙقʦʸال   ȌسʨʱʺǼ
قॺʶة ثʨʱʺǼ13.3(،   َّʦسȌ حʶابي ( مʲافʢة جʙشثʦ  ،)ʨʱʺǼ13.4سȌ حʶابي (  مʹʠقة الʠفʻلةثʦَّ )، 13.4حʶابي (
 .)ʨʱʺǼ12.7سȌ حʶابي ( لʦاء ذیॺان وفي الʺʛتॼة العاشʛة)، 12.8(مʹʠقة الʙؒكثʦ ، )ʨʱʺǼ13.1سȌ حʶابي ( عʸان



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙ1وق ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (  
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  
  

) ʤاني رقॻʮال ʤسʙ1ال(
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ʗا: الॻًثانʝʯʳʸور ال 
 ول ؗـانʨن أ الإشـʛاॽɾة (الـʙور الʺʵـʟʱ) فقـʣ ʙهـʛ الإنʳـاز مʨزعًـا لʴʱلʽـل شـهʛأمَّا في خلاصة تॽʺʳـع الفعالॽـات  

2024 ) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

  
    ) ʤول رقʗʱ5ال(  

 

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷȄ5و) ȑـاوʶت ʟʱـʵʺور الʙة للـʜـʳʻʺـات الॽد الفعالʙـة13273) إلـى أنَّ عـॽفعال ( ʘـʽ؛ ح
الʱـــي بلغـــʗ  "الإدارة الʸـــॽɿة" ) فعالॽـــة، وصـــʨلاً إلـــى تلॽʰـــة حاجـــة 3640" (التقѧѧѧويمتʸــʙرت فعالॽـــات تلॽʰـــة حاجـــة " 

  فعالॽة. )523(
  

 ) ʦول رقــʙــʳال ʛʽــʷǽ 6ؗʺــا ʟʱــʵʺور الʙــالات الــʳــاز فــي مʳــابي للإنʶʴال Ȍســʨʱʺات فــي الȄʛیʙإلــى أعلــى مــ (
  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع

  
 Ȍســʨʱʺات فــي الȄʛیʙة مــʛــʷول الآتــي إلــى أعلــى عʙــʳال ʛʽــʷǽ كʺــا ʟʱــʵʺور الʙــالات الــʳــاز فــي مʳــابي للإنʶʴال

ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ: 

مʹʠقة  الʗʸیȂʙة
الʙؒك 

لʦاء 
القʸʴȂʦة

الʚʸار 
 الʸʵالي

لʦاء 
 ذیॺان 

الʦʵنة 
 الॻȁʦʹʱة 

لʦاء 
 الʙمʰا

الॺادǻة 
الʸʵالॻة 
الغॻȁʙة 

مʲافʢة 
 جʙش

الʚرقاء 
 الاولى 

لʦاء 
الʙصॻفة

 Ȋسʦʯʸال
10.8 11.610.9 11.6 11.9 12.112.1 13.1 19.615.7الʴʲابي

  
) ʤول رقʗ6ج(  

 

العـــددحاجـــات المعلـــم
803التخطᘭــط1

اتᘭجᘭات.التــــدرᚱس4 ᡨᣂ2165اســــ

1083حاجـــات تخصصــــᘭة8

523الإدارة.الصــــفᘭة2

1328مصــــادر.وســائل.الــــدعم.للتعلــم7

ᡧ .الطلᘘــة6 ᢕᣂشجيع.وتحــفᘻ.685مهــــارات

3640التقــــᗫᖔم3

3046بنــاء.وتحلᘭـل.الاختᘘــــــارات5

13273المجمــــᖔع
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ʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙأعلى م ʖʽتʛأنَّ ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧوم ʟʱ
  لواء الرصيفة)، وصʨلاً 19.6(في أعلى الʛʱتʨʱʺǼ ʖʽسȌ حʶابي  مʢʻقة الʛؔك  Ǽالॼʶʻة لأعʙاد الʺʛʷفʧʽ جاءت

 ).ʨʱʺǼ)10.8سȌ حʶابي 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (  
  
   

  
  
  

                    ) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(  
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  الإشʛاॽɾة (الʙور الʺʟʱʵ)خلاصة تॽʺʳع  الفعالॽات 

  
) ʦول رقʙʳ7ال(  

البطاقѧѧة  التعريفيѧة

اسѧѧم  المديريѧѧѧѧة
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241226427401412292008.3ديѧر  علا16

192494944423441422912.1لѧѧواء  ذيبѧѧان11

269116336671128242499.6لѧѧواء  نѧѧاعور7

26123132234738192479.5لѧѧواء  سѧѧحاب4

35145972918535341841711.9لѧѧواء  الرمثѧѧѧا25

361619101414917952135910.0منطقѧѧѧة  السѧѧѧلط15

16312113783281298.1لѧѧواء  البѧѧѧѧتراء39

3012316657109931639313.1المѧѧѧزار  الشѧѧѧمالي21

301010673810182692699.0الأغѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية26

505381866211215644554510.9الزرقѧѧѧاء  الأولѧѧى12

3014394527822242931610.5عين  الباشѧѧѧا18

3718151044015216265742811.6لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧѧة31

4065661012168068959678419.6منطقѧѧѧة  الكѧѧرك32

19065519811016919610.3لѧѧواء  بصѧѧيرا37

271836127121106182649.8الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧطية22

3768604011411762526.8لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧѧرقية30

181536021239332719110.6لѧѧواء  الموقѧѧر9

182436191257121321812.1الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة17

24109532641414191767.3الأغѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة33

55161912843812550554097.4قصѧبة  عمѧان1

4725187355105435293377.2قصѧبة  المفѧѧѧرق29

22202114336127954.3منطقѧѧѧة  معѧѧان38

34125953038916172226.5لѧѧواء  الكѧѧورة24

4637211358810742446053411.6محافظѧѧѧة  جѧѧرش27

331834424371546292166.5لѧѧواء  بѧني  كنانѧѧѧة23

28137307672424262077.4محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة42

6849201691081603353736659.8قصѧبة  إربѧѧد19

5065661012168068959678415.7لѧѧواء  القويسѧѧѧѧمة3

443620158779616262245110.3محافظѧѧѧة  عجلѧون28

64453515998853637195148.0لѧѧواء  ماركѧѧѧا5

35787088421536142808.0لѧѧواء  بѧني  عبيѧد20

3518711045971123233349.5الزرقѧѧѧاء  الثانيѧѧѧѧة13

3216171643333132163039.5وادي  السѧѧѧير6

40211710039741223253117.8لѧѧواء  الجامعѧѧѧѧة2

40232211573982172643010.8الرصѧѧѧيفة14

308011131271113192207.3منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧѧة36

14023713211912956.8لѧѧواء  الشѧѧوبك40

2467602356131191857.7لѧѧواء  الجѧѧѧيزة8

1864161028037744.1الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة41

3126213387201448492989.6قصѧبة  مادبѧѧا10

40748428561432132386.0المѧѧѧزار  الجنوبѧѧѧي35

29341257362072201886.5منطقѧѧѧة  القصѧѧر34

14018035233640216530466851328108313273 المجمѧѧѧوع

الѧѧѧرقم

حاجѧѧѧات  المعلѧѧѧم
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة

 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣن أʨأنَّ م 4202/ولؗانॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳبلغ ة م 
.ا) أسلȃʨً  30006 (حʘʽ بلغʗ تʧȄʛʷ الʲاني عʧ شهʛانʵفاض في   )28564(  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات لأعȄʛیʙʺوال

 الʱي بلغ الʺʨʱسȌ مʢʻقة جʛش إلىوصʨلاً  ،)35.5حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱيمʢʻقة الʛؔك الʝʺʵ هي: 
  ).25.2( االʶʴابي له
  

الأساليب الإشرافية بالنسبة لأعداد المشرفين  ستخداملاكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي 
 : بالمديرية  

   

   
   

  
        ) ʤول رقʗʱ8ال(  

  
  

ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  

 ᗷالمديᗫᖁـــة: ᡧ ᢕᣌفــ ـ ᡫᣄة لأعـــداد المᘘال ســـᗷ ـــةᘭاف ᡫᣃب الإᘭللإســـتخدام الأســـال  ᢝ ᢔᣍات والمتوســـط الحســـاᗫᖁخمـــس مـــدي ᣢأعـــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿

يᗫᖁة لمد ل᜻ركا  ا سمةمنطقة ᚱᖔلق يᘘانلواء ا لجنᘭᗖᖔةلواء ذ  ا شونة ل  جرشا منطقة

25.2   ᢝ ᢔᣍسا لح  ا لمتوسط 35.528.425.925.6ا
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ʦول رقʙʳ9( ال(  

البطاقѧѧѧة  التعريفيѧѧѧѧة

اسѧم  المديريѧѧѧة
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241049621111433150320000770039416.4دير  عѧلا16

2616777642414768741200519540054921.1لѧواء  نѧѧاعور7

26198493311781298002022240256521.7لѧواء  سѧѧحاب4

352271024272239212850013101477070620.2لѧواء  الرمثѧѧا25

301498535426641728100241650061620.5الأغѧѧوار  الشѧѧѧѧمالية26

192188843014084900115732049325.9لѧواء  ذيبѧѧان11

503961061103183330337200121720002122124.4الزرقѧاء  الأولѧѧى12

47338191329419741257180030810202284017.9قصѧѧبة  المفѧѧرق29

181926502818642614110001150046125.6الشѧѧѧونة  الجنوبيѧѧѧѧة17

3625793048211807954400006800072320.1منطقѧѧѧة  السѧѧلط15

301689555856456593210141690053717.9عيѧѧن  الباشѧѧѧا18

64437220810431713281422251104112350126919.8لѧواء  ماركѧѧا5

402675059148153696910655072491311649142135.5منطقѧѧѧة  الكѧѧرك32

3320072047112610452730521921056917.2لѧواء  بѧѧني  كنانѧѧѧة23

55303112586837817101371197121747396417.5قصѧѧبة  عمѧѧان1

6846417681271111699208409243710652135119.9قصѧѧبة  إربد19

22715606612171544210007151413148722.1منطقѧѧѧة  معѧѧان38

46393177141148191282096245094913614116125.2محافظѧѧѧة  جѧرش27

4045392372005273314401281437489522.4الرصѧѧѧيفة14

37393116026318767655500001780083822.6الباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الغربيѧѧѧة31

301539814021682013112000101031164121.4المѧزار  الشѧѧѧمالي21

3223977261143611155151010481103073723.0وادي  السѧѧير6

1813544715531913634020991001042023.3لѧواء  الموقѧѧر9

341985521632244222400100950164519.0لѧواء  الكѧѧورة24

28541491050184365332132303561245016.1محافظѧѧѧة  العقبѧѧѧة42

502675059148153696910655072491311649142128.4لѧواء  القويسѧѧѧѧمة3

161014604211125741900000110028517.8لѧواء  البѧѧتراء39

3110016954475394332300171621050116.2قصѧѧبة  مادبѧѧا10

4432519121714244118881033920080118.2محافظѧѧѧة  عجلѧѧѧون28

35204123221311417117500015700061017.4لѧواء  بѧѧني  عبيѧѧد20

191294524003265793400056560043022.6لѧواء  بصѧѧيرا37

352527216831612114614005955490271420.4الزرقѧاء  الثانيѧѧѧة13

273386131724325225002006761061022.6الطيبѧѧѧة  والوسѧѧѧѧطية22

401841440854107517848104239321573118.3لѧواء  الجامعѧѧѧة2

2412480319204012721102051101049020.4الأغѧѧوار  الجنوبيѧѧѧѧة33

302106617541096736421000161083267722.6منطقѧѧѧة  الطفيلѧѧѧة36

241895810333849127420009114632655123.0لѧواء  الجѧѧيزة8

18943403311131375002211221026614.8الباديѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧة41

40213103139031878959191413411874473318.3المѧزار  الجنوبѧѧѧي35

1467420141070291800003730125518.2لѧواء  الشѧѧѧوبك40

37305760621713238390001560001253.4لباديѧѧѧة  الشѧѧѧѧمالية  الشѧѧرقية30

291068971603203601670020784041114.2منطقѧѧѧة  القصѧѧر34

140193824900158213616239527022303107880763823511223940946914228564 المجموع

الѧرقم

الأسѧѧѧاليب  الإشѧѧرافية



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  

  
) ʤاني رقॻʮال ʤسʙ3ال(
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.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳن أبلغ مʨا )7413( م2024/ول ؗانǼرتفاع  ʛشه ʧواضح ع ʧȄʛʷت

  مʻها:) الȑʚ یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 10، لاحȎ جʙول رقʦ ( ) مʛʰرًا4249(حʘʽ بلغʗ  ثاني

  

) ʦول رقʙ10ج(  
  

) ʦول رقـــʙضـــح جـــʨـــا یʺʻʽ11ب Ȑʨʱـــʶـــاز علـــى مʳم الإنʙرات عـــʛـــʰـــع مȄزʨت ʖـــʽتʛت ( Ȍســـʨʱʺات والȄʛیʙالʺـــ
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
كما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات والمتوسط الحسابي للمبررات بالنسبة لأعداد المشرفين 

 : بالمديرية  
   

  
) ʦول رقʙ11ج(  
  
  

) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 12یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   

ر ᢔᣂلم لعددا ا
. سنᗫᖔة1 ازة ج 4389إ
. مرضᘭة2 ازة ج 645إ
وزارة3 لᘭف.  971تᜓ
يᗫᖁة4 لᘭف. مد 217تᜓ
توفر. مواصلا5 118عدم. 
خرى6 4أ
1069عطلة. رسمᘭة7

لمجمᖔع 7413ا

رات ᢔᣂـــب الــــمᛳترت

بالمديرية: المشѧرفين لأعداد بالنسبة للمѧѧبررات الحسابي والمتوسط مديريات خمس أعلѧى إلى الآتѧي الجدول يشير كما

البادية  الجنوبيةلواء  ناعورمحافظة  عجلونعين  الباشامنطقة  القصѧѧرالمديرية
7.1 9.38.587.8المتوسط  الحسابي
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) ʤول رقʗ12ج(  
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183727152731901287.1الباديѧة  الجنوبيѧѧة41
192711160000542.8لѧواء  بصيرا37
327932690101183.7وادي  السير6
2787121550101401887.0الطيبѧة  والوسѧѧѧطية22
4419339456212203538.0محافظѧѧѧة  عجلѧون28
301362627148002117.0المزار  الشѧѧمالي21
401671030142002235.6لѧواء  الجامعѧѧة2
371152429211601965.3الباديѧة  الشѧѧمالية  الغربيѧة31
55225954596303566.5قصѧѧبة  عمان1
6418931645692303725.8لѧواء  ماركѧا5
3015015264123002558.5عين  الباشا18
461042840222001964.3محافظѧѧѧة  جرش27
24652023171201285.3الأغوار  الجنوبيѧѧة33
3076261875101334.4الأغوار  الشѧѧمالية26
3146404200561.8قصѧѧبة  مادبѧا10
2820707000341.2محافظѧѧѧة  العقبѧة42
507613055101002.0لѧواء  القويسѧѧمة3
183232176600935.2لѧواء  الموقѧѧر9
37125213539221702597.0الباديѧة  الشѧѧمالية  الشѧѧرقية30
35969313171001845.3الزرقѧاء  الثانية13
163801312400674.2لѧواء  البتراء39
5020920492013103126.2الزرقѧاء  الأولѧى12
341031531376001925.6لѧواء  الكѧѧورة24
245217153710101325.5دير  علا16
35144236222002065.9لѧواء  بني  عبيد20
407613055101002.5منطقѧѧة  الكرك32
331371921173001976.0لѧواء  بني  كنانѧة23
261291121373102027.8لѧواء  ناعور7
40183829161002375.9المزار  الجنوبѧѧي35
401023232232601974.9الرصѧيفة14
225841712400954.3منطقѧѧة  معѧان38
471793046343042906.2قصѧѧبة  المفѧرق29
194013136000723.8لѧواء  ذيبان11
24711420270801405.8لѧواء  الجѧيزة8
181751410010472.6الشѧѧونة  الجنوبيѧѧة17
2650926282001154.4لѧواء  سѧحاب4
36957264117001865.2منطقѧѧة  السѧلط15
68320852310004116.0قصѧѧبة  إربد19
35801434277001624.6لѧواء  الرمثا25
1448121210200846.0لѧواء  الشѧوبك40
30282214000551.8منطقѧѧة  الطفيلѧة36
291852330249002719.3منطقѧѧة  القصر34

14014389645106997121711847413 المجمѧѧѧوع

الѧѧѧرقم

المѧѧѧѧبررات



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ في الʺʺلؔة:4كʺا ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶرات على مʛʰʺع الʨʺʳم (  
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام

) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:مراكز للمديريات التي حققت أعلى 
  

 : بالمديريات المنفذةكما يشير الجدول الآتي إلى أعلى خمس مديريات ونسب إنجاز المشرفين              
   

  
) ʦول رقʙ13ج(  

  
) ʦول رقʙضح جʨة14یॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢاز وتغʳالإن ʖʶع نॽʺʳإلى ) خلاصة ت ʛʽʷȄو ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺال ʖʽتʛت ʖʶة حॽʢغʱة الॼʶلها، ون Ȍ ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال
  الʙور الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  

   

ات:  ᗫᖁي لمد ا ᗷ لمنفذە   ا ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄلم از ا ج ن ات وᙏسب إ ᗫᖁي خمس مد  ᣢأع ᣠ  إ ᢝ
ᡨᣍ جدول الآ ل  ا ᢕᣂشᛒ ا  ᛿م

ال᜻ركالمديᗫᖁـــــة الــواء ذيᘘـــانمنطقـــة الطفᘭلـــةمنطقــة جـــرشالقᚱᖔسمة/   ᢕᣂصــᗷ لـواء

  ᢝ ᢔᣍ75%77%80%81%90المتوســط الحســا%
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لᘭة26 ا لشم  ا %66766760%42%39%48%34%14%2%18%80%30100الأغوار

12ᣠء الأو ا لزرق %1196119052%37%41%39%39%27%3%23%77%50100ا

اعور7 ن ء  %66764735%36%36%49%22%12%6%24%65%2697لوا
ا25 لرمث ء ا %80580559%53%28%39%42%8%4%16%80%35100لوا
ل᜻رك32  ا طقة %995100190%204%86%148%142%23%1%9%100%4098من
لرصᘭفة14 %89788754%39%39%48%30%24%3%19%75%4098ا
ل᜻ورة24  ا ء %77976555%27%48%38%37%9%6%19%79%3498لوا
لة36 ᘭطف ل %71369480%31%62%59%34%4%1%7%88%3097منطقة ا
ان11 ᘘي ء ذ %43139977%42%44%57%29%30%1%15%94%1997لوا
لموقر9  ا ء %41441448%37%50%45%42%23%3%20%71%18100لوا
لا16 ير ع %48350952%43%30%47%26%7%9%15%76%2496د
 إرᗖد19 %1555152544%38%39%39%38%15%2%24%70%6898قصᘘة
جنᘭᗖᖔة17 ل لشونة ا %41240974%44%43%43%44%31%2%9%85%1899ا
ء سحاب4 %59859867%35%47%46%36%14%5%14%86%26100لوا
لمفرق29  ا %1081105742%83%39%37%38%8%4%23%69%47100قصᘘة
لسلط15 %70774153%40%36%46%31%22%7%17%77%3695منطقة ا
نة23 ا  كن ᢝ

ᡧᣎب ء  %74474141%35%43%39%40%8%3%24%68%3398لوا
قᘭة30 ᡫᣄل لᘭة ا ا لشم ادᘌة ا ᘘل %80580536%52%26%33%45%4%8%22%66%37100ا
ان1 %1242124245%33%44%40%37%6%5%23%73%55100قصᘘة عم
جرش27 ظة  اف %1035103581%41%42%46%37%23%2%17%100%46100مح
ظة عجلون28 اف %1012100834%42%28%43%27%14%7%27%69%44100مح
 عبᘭد20 ᢝ

ᡧᣎب ء  %80579346%38%42%41%38%4%3%23%71%3599لوا
ا10 ᗷ اد %60058560%52%32%45%39%5%1%8%70%3198قصᘘة م
جنᘭᗖᖔة33 ل  ا %52952954%35%45%46%34%16%3%20%78%24100الأغوار
ا18 ش ا ᘘ ل ᡧ ا ᢕᣌ68768122%41%24%34%31%16%9%28%59%3099ع%
ء39 ا ᡨᣂ لب ء ا %34534458%43%37%52%28%3%5%15%77%16100لوا
21  ᢝᣠ ا لشم  ا لمزار %67665744%56%26%35%47%24%3%28%75%3097ا
لغᘭᗖᖁة31 لᘭة ا ا لشم ادᘌة ا ᘘل %82881153%46%35%40%40%20%3%20%76%3798ا
6  ᢕᣂلس %68973368%38%48%48%38%16%1%14%84%32100وادي ا
لشᗖᖔك40 ء ا %32231952%28%46%41%33%8%4%22%78%1499لوا
ᚱسمة3 ᖔلق ء ا %995100190%204%86%148%142%23%1%9%100%5098لوا
امعة2 ج ل ء ا %87486949%39%41%46%34%12%3%23%75%40102لوا
لعقᘘة42 ظة ا اف %38337873%49%43%53%39%20%2%7%82%2899مح
ة8 ᡧ ᢕᣂج ل ء ا %55255258%32%48%44%36%20%5%19%82%24100لوا
ان38 طقة مع %52952562%19%62%49%32%12%3%15%80%2299من
ا5 ᛿ار ء م %1472146553%37%45%46%36%10%4%19%77%64100لوا
ا37 ᢕᣂصᗷ ء  %41441075%44%43%54%34%17%0%13%88%1999لوا
نᘭة13 ا لث ء ا ا لزرق %80580457%42%37%36%43%13%5%17%78%35100ا
لوسطᘭة22 يᘘة وا ط ل %61859255%36%39%45%30%31%10%18%83%2796ا
35  ᢝ ᢔᣍ جنو ل  ا لمزار %89789944%29%48%52%25%6%2%25%70%40100ا
جنᘭᗖᖔة41 ل ادᘌة ا ᘘل %41340926%18%41%31%28%7%7%19%53%1899ا
34ᣆلق طقة ا %66766318%29%32%42%19%3%5%36%58%2999من

140199%77%19%4%15%40%49%43%47%3133831158

الرقم

المجمــــᖔع

افᘭـــة ᡫᣃـــات الإᘭــة الفعالᘭســب الانجــاز وتغطᙏ خلاصــة تجميــع

ـــة  التغطᘭة حسب الج سالᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭـ  ᙏسᘘة ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالدور الا   حسب الفعالᘭاتال سᘘة
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) ʤول رقʗʱ14ال(  

  
ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲن أ تʦم4202/ولؕان  

 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 
) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15 امʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳت () ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛ715الإش(.  

   

 )51(جدول رقم   
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4020332210000619لـواء الجامعــة1

556551055155555576قصـᘘة عمــان2

44504110100021024محافظـة عجلـون3

3531517100053733الزرقــاء الثانᘭـــة4

3700904000020419الᘘادᘌـــة الشـــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــة5

 الᘘاشـا6 ᡧ ᢕᣌ3021117330010120ع

2811405001030217محافظــة العقᘘـــة7

2601615041131225لواء سـحاب8
 عبᘭـد9 ᢝ

ᡧᣎ3563200010110014لواء بـ
27300021000002026ديـر عــلا10
2730419100000220الأغــوار الشـــمالᘭة11

ــــᘭفة12 3400211110110412الرصـ

قــᘭة13 ـ ᡫᣄة الᘭـــة الشـــمالᘌادᘘ3721011102011616ال

14  ᢝᣠ3031311500041019المـــزار الشـــما

ا15 ᢕᣂصــᗷ 1930301002011213لـواء

2411332010130015الأغــوار الجنᘭᗖᖔــة16

456010001001009قصـــᘘة المفـــرق17

6220402101040216قصــᘘة إرᗖــد18

280210012001018الطيᘘـــة والوســـطᘭة19

18000015000000015الᘘادᘌـــة الجنᘭᗖᖔـــة20

323020100100029منطقـــة الطفᘭلــــة21

22  ᢕᣂ320000500000005وادي الســـ

4151510300020017منطقـــة ال᜻ـــرك23

24ᣠ5010128121112020الزرقـــاء الأو

1801211021001110الشــونة الجنᘭᗖᖔـــة25

4601222010111112محافظـة جــرش26

 كنانـة27 ᢝ
ᡧᣎ3412211010221114لـواء بـ

642223342227252074لـواء مار᛿ــا28

1901401000020311لـواء ذيᘘـان29

341000200000036منطقــة الســلط30

31  ᢝ ᢔᣍ39100503100000019المـــزار الجنـــو

ــ32 200011001000014منطقـــة القᣆـ

2621210001020413منطقـة معــان33

262140000001019لـواء نـاعور34

4330122112010013لـــواء القᚱᖔســـمة35

3350200021000111لــواء ال᜻ـــورة36

144020000000118لـواء الشــᗖᖔك37

1800300001001914لــواء الموقــر38

310020000000002قصـᘘة مادᗷــا39

351120112000008لـواء الرمثــا40

اء41 ᡨᣂ1610203000000511لـواء البــ

ة42 ᡧ ᢕᣂ241030400001009لــواء الــج

137690281303813631432220532797715 المجمــــᖔع

الرقم

أعمـال القســمالᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭــــة

م
ســ
لق
ل ا
مــا
أع
ع 
ᖔــ
جم

م
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متابعة الأعمال المكتبية (إصدار  لى ॽʀʺة لأعʺال قʦʶ الإشʛاف ؗانʗوʨȄضح الʙʳول الʶابȘ أن أع

 إجازات التعليم، متابعة بريد الوزارة والمديرية، الإنجاز الشهري، ملفات القسم)

) ʗبلغ ʘʽ136ح( ، ʛفي شه ʗا بلغʺʻʽب ʧȄʛʷانيتʲال )121 ،( ةʺॽʀ وأدنىʗؗان   ) لʽȞʷاف على تʛالإش
 )20(ʱهاوȃلغॽʀ ʗʺ )وتفعʽل الʺʳالʝ الȄʨȃʛʱة ومʳلʝ الʛȄʨʢʱ الȑʨȃʛʱ وتʙʴیʘ قاعʙة بॽانات خاصة بها

   .فعالॽة

 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ʜاكʛأعلى م (

 لʨاء قॼʸة عʺان ، :حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتيللʺʙیȄʛات الʱي 
ا  .عʳلʨن  مʴافʤة، لʨاء سʴاب ، دیʛ علا  ، الʜرقاء الʲانॽة ، مارؗ

   

   
   

  ) ʤول رقʗ16ج(  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3326

دير عѧѧلاالزرقѧاء الثانيѧةلواء ماركѧѧاقصبة عمѧѧانالمديرية

المجموع

كما  يشѧѧير  الجدول  الآتѧي  إلى  أعلѧى   مѧѧѧديريات  ومجمѧوع  أعمѧال  القسم: 
محافظѧѧة عجلѧѧون

24 7674

لواء سѧѧحاب

25
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )18 ،17فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( )792(بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة 

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

  
) ʤول رقʗ17ج (  

 
ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي 

 الʛʱتʖʽ الأدنى. "الإدارة الॽɿʸة " حاجةبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  "الȌॽʢʵʱ والʱقʦॽʽ " حاجةتلॽʰة 
  

  

المجمــــᖔعالحاجــة

90التخطيط والتقييѧѧم

75التنمية المهنيѧة

70الاتصѧال والتواصѧل

45دعم تنفيѧذ مجتمعѧѧات التعلѧѧم

71إدارة المѧѧѧوارد

69التعليѧم والتعلѧѧم

50القيѧادة المتمѧركزة حѧول التعلѧم

42القيѧادة والقيѧم والرؤيѧة

28القيѧѧادة والإدارة

37متابعة الخطѧط المدرسѧية

33بيئة الطالѧب

11اسѧتراتيجيات التѧѧدريس

20المدرسة والمجتمѧѧع

31التقѧويم

23مصادر وسѧائل الѧدعم للتعلѧѧم

18مهѧارات تشѧجيع وتحفيزالطلبѧة

38بناء وتحليѧل الاختبѧѧارات

10الإدارة الصѧѧѧفية

20الحاجѧات التخصصѧية

11التخطيط
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  )18(رقʦ جʙول 
  
  

الᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭــــة
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 عمان1 5536664775665555555555106قصᘘة

 الجامعة2 400010300041123512100226لواء

3  ᢕᣂ3200000000301311020000020وادي الس

4ᣠالأو  500000000011441410600123الزرقاء

 والوسطᘭة5 280010301000201200020012الطيᘘة

ا6 ᢕᣂصᗷ  190040712001444021200032لواء
 الجنᘭᗖᖔة7 242111101001121221121223الأغوار
 كنانة8 ᢝ

ᡧᣎب  340030000022252211022024لواء
9  ᢝᣠ301101000120211032322123المزار الشما
 المفرق10 451000210030012001400015قصᘘة
 ال᜻رك11 410011000012651200000019منطقة
340010001011255012311125الرصᘭفة12
 مار᛿ا13 642132441355718945214374لواء
 جرش14 460120211021111010120017محافظة
15  ᢝ ᢔᣍالجنو  39000000000100000102004المزار
 معان16 260000000401711310111122منطقة
 الموقر17 18000000000020101220008لواء
 الشᗖᖔك18 140010000012320501010016لواء
 الᘘاشا19 ᡧ ᢕᣌ300000000003400000230113ع
 سحاب20 260020111012211212400324لواء
اء21 ᡨᣂالب  160000100002110200112011لواء
 مادᗷا22 310010000102234000001115قصᘘة
 الرمثا23 35000000000102301010019لواء
 ال᜻ورة24 33000000000110100212008لواء
 الغᘭᗖᖁة25  الشمالᘭة 370000000000454000100115الᘘادᘌة
 ناعور26 260000000123412114100121لواء
 القᚱᖔسمة27 431000000011355303520130لواء
28ᣆالق  200000012302023010310018منطقة
 الجنᘭᗖᖔة29 180000000003010412000011الشونة
 الطفᘭلة30 320010100000011220010110منطقة
 ذيᘘان31 191000000020102501000012لواء
ة32 ᡧ ᢕᣂالج  240000000011002321500116لواء
 الثانᘭة33 35001001000101000010106الزرقاء
 السلط34 340000700000700003200019منطقة
 عجلون35 440010006001010210020014محافظة
 العقᘘة36 280000100210311001100112محافظة
 إرᗖد37 62000000000150000000006قصᘘة
 عبᘭد38 ᢝ

ᡧᣎب  350000000031033121000014لواء
270000000000300000700010دير علا39
قᘭة40 ᡫᣄال   الشمالᘭة 37000000000000100000001الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة41 18000000000000000000000الᘘادᘌة
 الشمالᘭة42 27001011000000010130008الأغوار

13761110311138182320425090707175374569332028792

(ᣢالممارســــات الفضــــ) ـــةᘭاف ᡫᣃـــات الإᘭخلاصــة تجميـــع الفعال

الرقم

ᣢممارســات فضــ

ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا

المجمــــᖔع
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 قʶــॺة عʸــان، وقــʙ تــʦ حʶــاب مʳʺــʨع الʺʺارســات الفʹــلى لأعلــى مــʙیȄʛات وهــي علــى الʴʻــʨ الآتــي: 
ا   ).19حʖʶ الʙʳول رقʦ (. ، لʦاء الʱامعة، الʙصॻفة، لʦاء بʹي ؕʹانةلʦاء القʸʴȂʦة، لʦاء ʙʻʶǺا ،لʦاء مارؕ

   

  
) ʤول رقʗ19ج( 

   
   

المديᗫᖁـــــة

المجمــــᖔع

:ᣢع الممارســـات الفضـــᖔات ومجمـــᗫᖁمـــدي  ᣢأعـــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجـــدول الآ  ᢕᣂشـــᛒ مـــا᛿

ــــᘭفةقصـᘘة عمــان  كنانـةالرصـ ᢝ
ᡧᣎلـواء بـ

2524

لـواء الجامعــةلـــواء القᚱᖔســـمة

3026

ا لـواء مار᛿ــا ᢕᣂصــᗷ لـواء

1067432
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
       ) ʦول رقـʙج ʛهʤǽ20 عʨـʺʳبلـغ م ʘـʽاف حʛـام الإشـʶؤسـاء أقʛة لॽɾاʛالإشـ ʖʽـع الأسـالॽʺʳخلاصـة ت (

  ) أسلȃًʨا.1423تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (
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) ʦول رقʙ20ج( 

اســـم المديᗫᖁـــة

ـــة
ᗫᖁ
دي
لم
 ا
ᢝᡧ ᣚ
 ᡧ
ᢕ

ᣌ
ـفــ

ᡫ
ᣄ

لم
د ا
ــد
ع

ية
صف
.ال
رة
زيا
ال

يѧة
قد
لتف
ة.ا
ار
زي
ال

ية
بيق
تط
.ال
س
رو
لѧѧد
وا

ت 
را
زيا
.ال
دل
تبا

ت
ءا
قѧѧا
الل
.و
ت
عا
ما
جت
الا

يѧѧة
ريب
تد
 ال
لѧم
تع
.ال
ت
عѧѧا
تم
مج
 و
يѧة
بو
تر
.ال
غل
شѧѧا
لم
ا

ت
وا
ند
ال

ت
را
تم
مؤ
ال

ية
بو
تر
.ال
ت
را
نش
ال

ية
رائ
لإج
ث.ا
حو
الب

ت
بكا
ش
.ال
لى
.ع
ئم
لقا
ف.ا

را
لإش
ا

بي
كت
لم
ل ا
عم
ال

 عمان1 55583531232242480قصᘘة

 الجامعة2 40010155102041745لواء

ا3 ᢕᣂصᗷ  19444101220111645لواء
4  ᢕᣂ32000114000021330وادي الس
5ᣠالأو  50070129100021445الزرقاء

 الثانᘭة6 35010206000001845الزرقاء

7  ᢝᣠ30250121601214245المزار الشما
 والوسطᘭة8 281116600002421الطيᘘة
 الجنᘭᗖᖔة9 24102019600104345الأغوار

 عجلون10 4407196011201845محافظة

3454015410003840الرصᘭفة11

 المفرق12 4511013500001627قصᘘة

 الᘘاشا13 ᡧ ᢕᣌ3004013600003733ع

 الغᘭᗖᖁة14  الشمالᘭة 3705071500001937الᘘادᘌة

 سحاب15 26140174201002352لواء
 كنانة16 ᢝ

ᡧᣎب  3436115800105140لواء
 ال᜻رك17 41212011600000637منطقة
 العقᘘة18 28100121000041129محافظة
 عبᘭد19 ᢝ

ᡧᣎب  35000200000013لواء
20  ᢝ ᢔᣍالجنو  390109700002423المزار
 مار᛿ا21 6451012224321162297لواء
 جرش22 463318511101529محافظة
27311011000002137دير علا23
 الشمالᘭة24 2701086001001430الأغوار
 إرᗖد25 62000111000000223قصᘘة
 الطفᘭلة26 321603520001119منطقة
 معان27 2613010901403536منطقة
 الشᗖᖔك28 141326600003324لواء
 ناعور29 2604114602001230لواء
 السلط30 3401509200000430منطقة
 الجنᘭᗖᖔة31 1800013500000523الشونة
 الموقر32 1802014000000723لواء
قᘭة33 ᡫᣄال   الشمالᘭة 3700020000000323الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة34 1800010000002223الᘘادᘌة
35ᣆالق  200508400000623منطقة
اء36 ᡨᣂالب  161206401000923لواء
 ذيᘘان37 190107230001923لواء
 مادᗷا38 311119501005023قصᘘة
 ال᜻ورة39 3304013400000223لواء
 الرمثا40 3500014800100023لواء
 القᚱᖔسمة41 43050225001011145لواء
ة42 ᡧ ᢕᣂالج  240114811116226لواء

137651150174562481813228903501423 المجمــــᖔع

الرقم

افᘭةالᘘطاقـــة التعᗫᖁفᘭــــة ᡫᣃالإ  الأسالᘭب
ᖔع
جمــ

لم
ا
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل ”
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىلʨʴॼث الاجʛائॽةا، بʻʽʺا احʱل أسلʨب "”واللقاءات الاجʱʺاعات

ʦ21(رق.(  
  

  
   

 ) ʤول رقʗ21ج(  
  

  

) ʦول رقʙج ʧʽʰی ʘʽاف؛ حʛام الإشʶؤساء أقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳاب مʶح ʦت ʙأعلى 22وق (
 ʅॽʣʨع في تʨʺʳأعلى م ʗي حققʱات الȄʛیʙʺلل ʜاكʛة.مॽɾاʛالإش ʖʽالأسال  

  

  
  

لواء  ) في توظيف الاساليب الاشرافية:45مديريات التالية وجميعها ايضا تشترك بمجموع ( البالإضافة الى  ملاحظة:
  .و لواء الجامعه  ،والاغوار الجنوبية،والزرقاء الثانية  ،الزرقاء الاولىالجامعة، لواء بصيرا، 

 ) ʤول رقʗ22ج(  
  
  
  
  

  
  
  

المجمــــᖔعالحاجــة

456الاجتماعѧات.واللقѧѧاءات

350العمل المكتѧѧبي

248المشاغل.التربوية ومجتمعѧѧات.التعلم التدريبيѧѧة

150الزيارة.التفقديѧة

90الإشѧѧراف.القѧائم.على.الشبكات

51الزيارة.الصفية

18النѧدوات
17تبادل.الزيارات والѧѧدروس.التطبيقيѧة

22النشرات.التربوية
13المؤتمѧرات

8البحѧوث.الإجرائيѧѧة

لـــواء القᚱᖔســـمةمحافظـــة عجلــــون

4545

  ᢝᣠـــةالمـــزار الشـــماᘭᗖᖔالأغـــوار الجن

454545 805245

ــــاء الأوᣠ/ الثان رقــ ا ᢕᣂصـᗷ

45المجمــــــᖔع

لـــواء الجامعــــةلــواء ســحابقصــᘘة عمــانمار᛿ــاالمديᗫᖁـــــة

97

افᘭــة: ᡫᣃب الإᘭع الأســالᖔات ومجمــᗫᖁمــدي  ᣢأعــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿
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 : تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙافراǺعًا: 
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23:امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

  

  
ʤول رقʗ23( ج(  
  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰة "مȄʨʻإجازة س  "ʘʽبلغ  ح
مʧ ) اصفʛً الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ ( "تʨفʛ الʺʨاصلات عʙم" اتمʛʰر  ʗ) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل80(
  ʺʛʰرات.ال
 

) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ
  

  
  

) ʤول رقʗ24ج(  
  

  
  

    

ر ᢔᣂعالــــمᖔالمجمــــ

34عطلة.رسمية
80إجازة.سنوية
37أخرى

2إجازة.مرضية
0عدم.توفر.مواصلات

الباديѧѧѧѧѧة  الجنوبيѧѧѧѧѧѧѧة

8

عيѧѧѧن  الباشѧѧѧѧѧѧاقصѧѧبة  مادبѧا

1312المجمѧѧوع

المديريѧѧة

كمѧѧا  يشѧѧير  الجѧѧدول  الآتѧي  إلѧѧى  أعلѧѧى  مѧѧѧديريات  ومجمѧѧوع  مѧѧѧبررات  عدم  الانجѧѧѧاز: 

وادي  السѧѧѧѧير

7

لѧѧѧواء  الرمثѧѧѧѧѧا

7 7

محافظѧѧѧѧة  عجلѧѧѧون
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸن أ الʦم:2024  /ولؕان 
1(  :ʧȄورʙفي ال ʧʽفʛʷʺل الʰق ʧزارة مʨات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶة على مʜʳʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ

 ȑالإدار ʟʱʵʺة.28169(والॽفعال ( 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في حاجات الʺʙیʛ هي حاجة  )2

"Ȍॽʢʵʱال ʦॽʽقʱاقع (والʨجاءت حاجة1255" ب ʧʽة في حॽة"  ) فعالॽʻة الʺهॽʺʻʱة الॼتʛأدنى م "
  .فعالॽة) 140بʨاقع (

 في حاجات الʺʙرسة هي "  اعلى تʛتॼʽً الأأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ  )3
." بʨاقع مʱاǼعة تʽʸʴل الʢلॼة ʷǼفاॽɾة وعʙالة وȃʺا ǽعʝȞ أداء الʢلॼة الʨاقعي والفعلي

 . ة) فعال44ॽالأدنى بʨاقع (" ل مʕسʶيتʰّ̒ي مʻهॽʳة اتʸا) فعالॽة، بʻʽʺا حاجة "2033(
  
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ في أعʺال الʺʛʷف في عʙد  )4

مقارنة خلاصة  بʻʽʺا ؗان "فعالॽة ) 3348" بʨاقع (تॽʺʻة مهॽʻة ذاتॽة الفعالॽات ؗان "
 فعالॽة.) 30( بʨاقع"  للʺʙرسة الʺعʙʺʱةتʴلʽل اوجه الʛʸف للʺʴʻة مع الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الʺʟʱʵ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلى تʛتʖʽ لʱلॽʰة حاجات الʺعلʦ هي  )5

"ʦȄʨقʱاقع (الʨة حاجة 3640" بॽʰا تلʺʻʽة، بॽة  ") فعالॽɿʸاقع الادارة الʨهي الأدنى ب "
   .) فعالॽة523(

  

6(  ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال رؤساء أقʜʳʻʺات الॽد الفعالʙل عʽلʴʱال ʛهʣأ
بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في الفعالॽات فعالॽة،  )715( الʱي بلغʗ كانʨن اول

 ʛهʷة (الʺʺارسات الفʹلى) لॽɾاʛن أالإشʨة ، )792( ول ؗانॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ
ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺال ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑالإدار ʧȄورʙن أ الʨ1423( ولؗان(. 

 
أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي  )7

"ʦॽʽقʱوال Ȍॽʢʵʱاقع (الʨل90" بʱا احʺʻʽة، بॽة"  ) فعالॽɿʸاقع الإدارة الʨالأدنى ب ʖʽتʛʱال
)10ॽة) فعال . 
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تʛتʖʽ للأسالʖʽ الإشʛاॽɾة لʛؤساء الأقʶام هي فعالॽات أʣهʛ الʴʱلʽل أنَّ أعلى  )8
" الʨʴॼث الاجʛائॽة ) أسلȃًʨا إشʛاॽًɾا، بʻʽʺا احʱلʗ "456"الاجʱʺاعات واللقاءات" بʨاقع (

 .إشʛاॽɾةأسالʖʽ ) 8الʛʱتʖʽ الأدنى بʨاقع (
  

 
"  ةإجازة سȄʨʻعلى مʛʰر "أ أʣهʛ الʴʱلʽل في مʛʰرات عʙم الإنʳاز لʛؤساء الأقʶام أنَّ   )9

 ).0( ؗانʗ الॽʁʺة " عʙم تʨفʛ الʺʨاصلات") مʛʰرًا، بʻʽʺا مʛʰر 80( حʘʽ بلغ
 
نʦجه الʚملاء والʚمʻلات في الʗʻʸان إلى ضʙورة الʯأكʗ مʥ الإدخال الॻʲʶح  )10

والʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʖʻʲǺ ʥʻ یʠʯابȖ بʥʻ بʙمॻʱة  للʸعلʦمات على الʙʮمॻʱة
 ،ʤʴالق ʛॻة رئॻʱمʙȁة وȂʙیʗʸاز الʱة، انॻʸسʙل الʠام العǻد أʗع ʥم ʗأكʯوالʔلʟو 

 ʤʴفي قʙʵاصل مع مʦʯاف أو الʙالإش ʤʴفي ق ȏʙهʵاز الʱل الإنʻلʲة تʹʱل ʥة مʗاعʴʸال
ʚ الʦزارة. ʙؕفي م ȏʦȁʙʯإدارة أداء الإسʹاد ال 

ʗ  على ضʙورة الʯأكʗ مʥ العʗد الفعلي للʙʵʸفʥʻ الʸؕ ʥʻȂʦȁʙʯا هʦ مʦجʦد في  )11 ʓؕن
.ȏʦȁʙʯال ʔȂرʗʯاف والʙانات في إدارة الإشॻʮة الʗقاع 

12(  ʥʻفʙʵʸملاء الʚل الʮق ʥح مॻʲʶة الادخال الॻلʸلع Ȗʻقʗʯورة الʙعلى ض ʗ ʓؕن
 الʥʻȂʦȁʙʯ ضʥʸ بʙمॻʱة الانʱاز الʸعʗʸʯة.

ʗ على ضʙورة الاد )13 ʓؕة.خال انॻʸسʙلة الʠام العǻح لأॻʲʶل 
14(  Ȗوف ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸات الॻʱمʙع بॻʸورة ارسال جʙعلى ض ʗ ʓؕح النॻʲʶد الʗع

 للʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ في ؕل مʗیȂʙة.
15( .ʤʴالق ʛॻة ورئȂʙیʗʸي الʯʱمʙب ʥʻة بॻʴॻئʙمات الʦعلʸة الʭʮفي تع Ȗافʦʯورة الʙض  

  
  
  


