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 مقʙمة
 ʧلاقًــا مــʢــةانȄرؤ  ʦــه العلــʳنه ʦॽʁــالǼ مʜــʱــارك ملʷم ʦٍʱــʻُم ȑــادȄر ȑʨــȃʛــع تʺʱʳم) ʦॽعلــʱــة والॽȃʛʱوزارة ال

 ʧمـ ʦَِّعلʱالʺـ ʧُـ ِّȞʺǽ دةʨʳعالي ال ʦॽل على تعلʨʸʴة للʯؔافʱص مʛف ʛʽفʨها (تʱة) ورسالॽʺلاً للعالʨوص ʜʽʺʱوال
والʱـʜود Ǽالʺهـارات والʁـʦॽ؛ لʨȞॽنـʨا الʱفʛʽؔ العلʺي الإبʙاعي الʻاقʙ، والعʺـل بـʛوح الفȄʛـȘ، والـʱعلʦ مـȐʙ الॽʴـاة، 

 مʨاʧʽʻʡ فاعلʧʽ مʧʽʺʱʻ إلى وʻʡهʦ مʶاهʺʧʽ في رفعة العالʦ والإنʶان).
ʡــʛأ العʙیــʙ مــʧ الʱغʽــʛات علــى الʺʳــال الȃʛʱــȑʨ وتʙʴیــʙًا الإشــʛافي مʻهــا؛ ʽʴǼــʘ تʳــاوز دور الʺʷــʛف 

لʺʸʸʵʱــة إلــى الʺعلــǼ ʦاســʙʵʱام الȃʛʱــȑʨ ورئــʝॽ قʶــʦ الإشــʛاف الȃʛʱــȑʨ فــي تقــʦǽʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة الفॽʻــة ا
 ʦثـ ʧة، ومـॽـʸʸʵʱوال ʦاجـات العامـة للʺعلـॽʱالاح ʙیـʙʴدراسـة وت ʨـʴـعي نʶة إلـى الॼاسـʻاءات مʛجـȂو ʖʽأسال

 ʖʽام أســالʙʵʱاســǼ هــاʱʽʰة للعʺــل علــى تلॼاســʻʺــة الʢʵفها، ووضــع الॽʻــʸــات، وتȄʨأول ʧʺهــا ضــʰʽتʛهتॽɾاʛإشــ 
وقʙراتــه الʺʱʵلفــة وآلॽــة تॽʣʨفهــا فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة الʱعلʺॽــة مʨʻʱعــة ومʻاســॼة آخــʚًا Ǽعــʧʽ الاعॼʱــار خʛʰاتــه 

 ورفع مȐʨʱʶ الأداء، وذلʥ تॽʁʴقًا لʺفهʨم الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. 
 ʝॽورئـ ȑʨـȃʛʱف الʛʷʺها عʺل الʽم علʨقǽ يʱاذج الʺʻال ʧم ʙیʙالع ʥالʻاجات هʴع الʺʳǼ Șعلʱا یʺॽɾو

مʲـــل: (أداة تʙʴیـــʙ احॽʱاجـــات  مʨʺʳعـــة مـــʧ الأدوات،ى الʴاجـــات یʢʱلـــʖ قʶـــʦ الإشـــʛاف الȃʛʱـــȑʨ الʺʻʰـــي علـــ
،ʧʽȄʨــȃʛʱال ʧʽفʛــʷʺاجــات الॽʱرســة، أداة جʺــع احʙʺارس الʙحاجــات معلʺــي الʺــ ʙیــʙʴام أداة تʙʵʱاســǼ (إلــخ ....

 ʧم ʙیʙةالعǽها والʺادʻة مȄʛʷॼاحة الʱʺلفة والʱʵʺادر الʸʺـة  الȄʛȄʨʢʱـة الʢʵـل: (الʲة، مȄʛیʙʺرسة والʙʺفي ال
 ʧʺفها ضـــॽʻـــʸهـــا وتʰʽتʛاجـــات وتʴجʺـــع ال ʙعـــȃـــة ....إلـــخ)، وॽمʨʽة والॽـــلʸالف ʧʽالʺعلʺـــ Ȍـــʢـــة، خॽائʛوالإج

ا أسĎॽɺʨʰا یʧَّ̋ʹʱ العʺل على خʺʝ أولȄʨات تʛُصʙَ في تقʛȄʛ الإنʳاز الʷـهȑʛ للʺʷـʛف  أولȄʨات ًr ǽعʙّ بʛنام
لȞّʷॽل لʻʳـةً فॽʻـةً تقـʨم بʙراسـة وتʴلʽـل تقـارʛȄ اǽة الʷهʛ لʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ؛ الȑʨȃʛʱ، وتʶلʦ في نه

الإنʳاز للʺʛʷفʧʽ الǼ ʧʽȄʨȃʛʱاسʙʵʱام بʛمॽʳة تʴلʽل الإنʳاز لاسʵʱلاص الʱʻـائج الʺʲʺʱلـة فـي تقȄʛـʛ الإنʳـاز 
 ȑʛــهʷــاز الʳالإن ʛــȄʛوتق ،ʦــʶللق ȑʛــهʷــل الأداء الʽلʴــل الأدا وخلاصــة تʽلʴــاص وخلاصــة تʵال ȑʛــهʷء ال

 بʛئʝॽ قʦʶ الإشʛاف الȑʨȃʛʱ، وȂرسالها للʨزارة حʖʶ الأصʨل.
وجاء تʴلʽل الإنʳاز الʷـهȑʛ لأداء أقʶـام الإشـʛاف الȃʛʱـȑʨ علـى مʶـȐʨʱ الʺʺلؔـة فـي أرȃعـة مʳـالات 

ʢـʛȄʨ وهـي ذاتهـا مʳـالات تالʱعلʦॽ والـʱعلʦ، وʯʽȃـة الʢلॼـة، والʺʙرسـة والʺʱʳʺـع، والॽʁـادة والإدارة رئʶॽة، هي: 
الʺʙرســة والʺʙیȄʛــة الʱــي تʱʹــʺʧ مʕشــʛات الʺʙرســة الفاعلــة العʷــʧȄʛ؛ حʽــʘ یــʦʱ مʱاǼعــة أداء الʺــʙارس بʻــاء 
 ȑʛیʙومـ ʧʽȄʨـȃʛʱال ʧʽفʛـʷʺة للʙة واحॽɻجʛاد مʳǽفي إ ʦاءلة، مʺا أسهʶʺوال ʦॽعلʱدة الʨة جʙل وحʰق ʧها مʽعل

ʱـــة بॽʻزارة الʺعʨإدارات الـــ ʧʽـــة بـــॽؔاملʱوال ʧʽارس والʺعلʺـــʙمـــة الʺـــʙʵال ʙـــȄʨʳخـــلال ت ʧمـــ ʖالـــʢأداء ال ʧʽـــʶʴ
 الإشʛاॽɾة. 
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 ʧʽـȄوالإدار ʧʽـʸʸʵʱʺال ʧʽفʛـʷʺازات الʳخلال إن ʧات _ مȄʛیʙʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶتعʺل أق
وȄـʦʱ رصـʙ تفعʽل الإشʛاف الȑʨȃʛʱ الʺʻʰي على الʴاجات. على تʧʽʶʴ تعلʦ الʢلॼة ونʱائج تعلʺهʦ مʧ خلال 

مــʧ خــلال دراســة تʴلʽــل الأداء الʷــهȑʛ للʺــʙیȄʛات؛ حʽــʘ إن هــʚه الʛʰمॽʳــة تــʦʤʻ هــʚه الإنʳــازات الʺʴʱققــة 
 ʙالات ؗافة، وقـʳʺات في الȄʛیʙʺالǼ افʛإش ʦʶازات ؗل قʳع إنॼʱاق علʺي قادر على تॽالعʺل وتʹعه في س

 أʣهʛت نʱائج هʚه الʛʰمॽʳة تفاوت في إنʳازات الʺʙیȄʛات.
 مʹهॻʱة الʲʯلʻل:

ʻاد الȃʛʱــــǼ ȑʨاســــॼʁʱال تقــــارʛȄ الإنʳــــاز مــــʧ أقʶــــام الإشــــʛاف الȃʛʱــــȑʨ فــــي ǽقــــʨم قʶــــʦ إدارة أداء الإســــ
الʺʙیȄʛات، ثـʦ یـʦʱ تʷـʽȞل لʻʳـة فॽʻـة مʨȞنـة مـʧ مʷـʛفʧʽ تȃʛـʧʽȄʨ، تقـʨم بʴʱلʽـل الʱقـارʛȄ ومعالʱʳهـا إحʸـائॽًا 

 وȂعʙاد الʱغǽʚة الʛاجعة ووضعها في الʱقʛȄʛ؛ لʦʱʽ تʜوʙȄ أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙیȄʛات بها.
 هʗف الʲʯلʻل:

تقʨم مʙیȄʛة الإشʛاف والإسʻاد الȑʨȃʛʱ مʺʲلة Ǽقʦʶ إدارة أداء الإسʻاد الȃʛʱـʛʺǼ ȑʨاجعـة تʴلʽـل الإنʳـاز 
الʷــهȑʛ لأداء أقʶــام الإشــʛاف فــي مــʙیȄʛات الॽȃʛʱــة والʱعلــʦॽ؛ وذلــʥ بʜʱوȄــʙها بʱʻــائج الʴʱلʽــل والʨقــʨف علــى 

لʱقــʦǽʙ الʱغǽʚــة الʛاجعــة بهــʙف  ؛ومʳــالات الʶʴʱــʧʽ لــلأداءمʶــȐʨʱ الأداء، ʽʴǼــʘ یʱʹــʺʧ الʱقȄʛــʛ نقــاȋ القــʨة 
تȄʨʳـــʙ الʙʵمـــة الإشـــʛاॽɾة لʺʱلقـــي الʙʵمـــة، إضـــافةً إلـــى تʶـــلȌॽ الʹـــʨء علـــى نʶـــʖ الʱعʢـــل وأســـॼاǼه ودراســـة 
 ʧمــ ȑــة الʹــعف فــي أʳاف، ومعالʛــام الإشــʶأداء أق Ȑʨʱــʶف رفــع مʙافي؛ بهــʛقــة للعʺــل الإشــॽɻʺات الǽʙــʴʱال

  الʱقʛȄʛ الǽ ȑʚفʙʽ في تʛȄʨʢ سॽاسات الإشʛاف الȑʨȃʛʱ.الʺʳالات الʱي یʻʺʹʱها 
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 :الملخص  

 

 ʗْي أرسلʱال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙع مॽʺʳل ʧʽȄʨȃʛʱال ʧʽفʛʷʺازات الʳامل إنʷل الʽلʴʱا الʚم هʙقǽ
ʛاز شهʳان  إنʶॽدها (م 2024/نʙة،42وعȄʛیʙالات  ) مʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

ʣهʛت في تقارʛȄ الʴʱلʽل الʺʛسلة مʧ الʺʙیȄʛات للعʺل على تعʜȄʜ نقاȋ القʨة وتʳاوز الʧʽʶʴʱ الʱي 
الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه أعʺال الʺʛʷفʧʽ؛ بهʙف تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الʺʛʷفʧʽ إلى أقʸى ما ʧȞʺǽ، مʧ خلال 

اء أȑ عʺل دعʦ الʺʛʷف الȑʨȃʛʱ في أداء وتʻفʚʽ خʱʢه الإشʛاॽɾة الʺॽʻʰة على الʴاجات، وعʙم تؔلॽفه Ǽأد
  خارج بʛنامʳه الأسʨʰعي الʺȌʢʵ له.

 
على مȐʨʱʶ مʙیȄʛات الʨزارة مʧ قʰل الʺʛʷفʧʽ في الʙورʧȄ:  نʶॽان لʷهʛ بلغʗ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة 

ʟʱʵʺوال ȑة،   25436(الإدارॽفعال (فاضʵانǼ  ʛشه ʧس عʨʺاذارمل  ʧبلغم ȑʚال )  ة26376ॽ؛) فعال 
 ʖʽع الأسالʨʺʳكʺا بلغ م ȑالإدار ʧȄورʙال ʧمة لؔل مʙʵʱʶʺة الॽɾاʛالإش ʟʱʵʺا26662(والȃًʨأسل ( 

بلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم تʻفʚʽ الفعالॽات ؗʺا ) أسلȃًʨا، 51227(الȑʚ بلغ  اذار ملȍʨʴ عʧ شهǼ ʛانʵفاض
.) مʛʰرًا3867(الȑʚ بلغ  شهʛ اذارملȍʨʴ عǼ  ʧانʵفاضمʛʰرًا،  ) 6992( الإشʛاॽɾة  

 ʦي تʱان الʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع رؤساء أقॽʺازات جʳا إن ً́ ǽامل أʷل الʽلʴʱا الʚم ه َّʙوق
 ʛشه ʧان أرسالها عʶॽت  ،م2024/ نʛهʣ يʱال ʧʽʶʴʱالات الʳة ومʨالق ȋنقا ʦل أهʽلʴʱا الʚه ʧʺʹت ʙوق

 ȋنقا ʜȄʜان، للعʺل على تعʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶازات رؤساء أقʳات في إنǽʙʴʱاوز الʳة وتʨالق
 ،ʧȞʺǽ ى ماʸان إلى أقʙʽʺفي ال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶأداء رؤساء أق Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴف تʙ؛ بهʦاصة بهʵال
مʧ خلال دعʦ رؤساء أقʶام الإشʛاف الȑʨȃʛʱ في الʺʙʽان في أدائهʦ وتʻفʚʽهʦ للȌʢʵ أقʶام الإشʛاف 

  الȑʨȃʛʱ الʺॽʻʰة على الʴاجات.
 

ʻʺات الॽد الفعالʙع ʗبلغ ʛهʷل ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶة في أعʺال أقʜʳȋاॼ728(م 2024/ ش (
) فعالॽة، بʻʽʺا بلغ عʙد الفعالॽات الʺʜʳʻة في 647( الȑʚ بلغ اذار ملʺʨس عʧ شهǼ ʛارتفاعفعالॽة، 

) 615( الȑʚ بلغ شॼاȋ عʧ شهǼ ʛارتفاع ملʺʨس ) فعالॽة 711 (الفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى)
) ʧ)1363 الإدارȑ والʺʟʱʵبلغ عʙدُ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة الʱي تʦ تॽʣʨفها لؔل مʧ الʙورȄفعالॽة، ؗʺا 
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) 118(، وȃلغ عʙد الʺʛʰرات لعʙم الʻʱفʚʽ) أسلȃًʨا1236(الȑʚ بلغ  اذار  عʧ شهʛملʺʨس  Ǽارتفʱع أسلȃًʨا، 
 في شهʛ اذار. ) مʛʰرًا33( الȑʚ بلغ وȃارتفاع ملȍʨʴمʛʰرًا،   
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 4202/نʴॻان الʙʵʸفʥʻ الǺ ʥʻȂʦȁʙʯالʗʸیȂʙات لʵهʙ تʲلʻل إنʱاز 
  : : تʴلʽل الʙور الإدارȑ أولاً 

 ȑور الإدارʙل الʽلʴفي ت ʛهʣاز الʳالإنȑʚ زعʨالآتي: ت ʨʴʻعلى ال 
والʱقʦॽʽ  الȌॽʢʵʱ مʱاǼعة )، مʨزعة ؗالآتي: في مʳال3808حʖʶ حاجات الʺʙیʛ حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي(    

)ʗال893بلغʳعة )، و في مǼاʱادة مॽʁة الʜ ʛؗʺʱʺل الʨح )ʗبلغ ʦعلʱال980الʳوفي م ،( Ȍʢʵعة الǼاʱة  مॽرسʙʺال
)ʗوفي479بلغ ،( الʳم ʦعلʱعات الʺʱʳم ʚʽفʻت ʦدع )ʗوفي553بلغ ،( ال إدارةʳارد مʨʺال ʗبلغ )ال 253ʳوفي م ،(

) 148بلغʗ( الॽʺʻʱة الʺهॽʻة مʳال وفي )،166بلغʗ( والʛؤȄة والʦॽʁ الॽʁادة مʳال وفي ،)336والʨʱاصل بلغʗ( الاتʸال
)ʦول رقʙʳفي ال ʧʽʰم ʨا ؗʺا هॽًازلʻها تʰʽتʛت َّʦ1وت.(   

  

 ترتᛳب حاجات المدير

العدد حاجات المدير
 980القᘭادة.المتمركزة.حول.التعلم

 893 التخطᘭط.والتقيᘭم
 553دعم.تنفᘭذ.مجتمعات.التعلم
 479 متاᗷعة.الخطط.المدرسᘭة

 336 الاتصال.والتواصل
 253 إدارة.الموارد

 166 القᘭادة.والقᘭم.والرؤᗫة
 148 التنمᘭة.المهنᘭة

 3808 المجمᖔع
  

  
) ʤول رقʗʱ1ال(  
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   :)2) حاجة حʖʶ الʙʳول رقʦ (3389حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( حاجات الʺʙرسة حسب

 ترتᛳب حاجات المدرسة

 العدد حاجات المدرسة
. متاᗷعة تحصᘭل الطلᘘة  ᢝᣢوالفع  ᢝᣙة الواقᘘعكس أداء الطلᘌ ماᗖة وعدالة وᘭشفافᚽ 430 

 بᚏئة صحᘭة وآمنة يتم صᘭانتها ᚽشᜓل جᘭد ومستمر.  ᢕᣂ389 توف 
توفر مصادر تعلم ᛿افᘭة تناسب احتᘭاجات الطلᘘة التعلمᘭة والتعلᘭمᘭة، 

 وᘻساعدهم عᣢ تحمل مسؤولᘭة تعلمهم
301 

 دعم تعلم استخدام نتائج تقيᘭم الطلᘘة الفردᘌة، وا ᢝ
ᡧ
ᣚ ةᘭفعالᗷ ة للمدرسةᘭمᝏا ᡨᣂل

 الطلᘘة وخطة المدرسة التطᗫᖁᗫᖔة 
291 

اتᘭجᘭات التدرᚱس ومراعاة الفروق الفردᘌة لتلبᘭة احتᘭاجات الطلᘘة ᡨᣂاس  ᢝ
ᡧ
ᣚ ــــعᗫᖔ241التن 

 عᣢ بناء قᘭم واتجاهات إᘌجابᘭة لدى الطلᘘة ᡧ ᢕᣂك
ᡨᣂ176 ال 

 الأᙏشطة  ᢝ
ᡧ
ᣚ ة للمشاركةᘘةتوفر فرص متنوعة للطلᘌادᘭ171 الق 

 ثقافة التوقعات الإᘌجابᘭة والعالᘭة لدى مجتمع المدرسة  ᡫᣄᙏ 164 
 عᣢ رᗖط المعرفة ᗷالحᘭاة ᡧ ᢕᣂك

ᡨᣂ154 ال 
 149 انطلاق جميع أᙏشطة المدرسة من رؤᗫتها ورسالتها 

 لدعم تطᗫᖔر المدرسة ᢝᣢة مع المجتمع المحᘭادلᘘة التᜧا ᡫᣄل الᘭ148 تفع 
  ᢝ
ᡧ
ᣚ ر المستمرᗫᖔادرات التطᘘالنتائج،  م ᣢة عᘭ المدرسة تتمحور حول المتعلم ومب

 وᗫوجد إطار لمتاᗷعتها وتقيᘭمها
130 

 116 العمل عᣢ مشاركة أولᘭاء أمور الطلᘘة 
اتᘭجᘭات وأسالᘭب متنوعة لتعدᘌل وضᘘط سلوك الطلᘘة.  ᡨᣂف اسᘭ115 توظ 

، ودعم تطᗫᖔرهم 
᠍
 مهنᘭا ᡧ ᢕᣌر العاملᗫᖔمجتمع تعلم، وتوفر فرص لتط᛿ العمل 

᠍
 104 ذاتᘭا

ᗫة والمالᘭة والمادᘌة ᡫᣄᛞثمار الموارد الᙬ87 اس 
 المدرسة ᢝ

ᡧ
ᣚ  ᡧ ᢕᣌة للعاملᘭشاركᙬادة الᘭ72 توفر فرص للق 

توظᘭف كفاᘌات ومهارات التعامل مع الطلᘘة ذوي الاحتᘭاجات الخاصة: 
 التعلم، وصعᗖᖔات التعلم، والإعاقات الحسᘭة والعقلᘭة.  ᢝ

᡽ᣎطيᗖو ، ᡧ ᢕᣌᗖᖔالموه 
63 

 قدوة للطلᘘةتمثᘭل طاقم 
᠍
 56 المدرسة أنموذجا
  ᢝᣓة اتصال مؤسᘭمنهج  ᢝ

ّᡧᣎ32 تب 

 3389 المجمᖔع
) ʦول رقʙʳ2ال( 
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    ʧم Ȏرسة هي " ونلاحʙʺفي حاجات ال ʖʽتʛائج أنَّ أعلى تʱʻال  ʛȜعǻ اʸȁالة وʗة وعॻɼفاʵǺ ةॺلʠل الʻʶʲعة تǺاʯم
  ؗانʗ في الʛʱتʖʽ الأدنى. "تʮّ́ي مʹهॻʱة اتʶال مʓسʴي  "وحاجة  " .أداء الʠلॺة الʦاقعي والفعلي.

  
  ) ؗالآتي:3) ومʛتॼة تʻازلॽًا حʖʶ الʙʳول رقʦ (4361حʘʽ بلغ الʺʨʺʳع الؔلي ( أعʺال الʺʛʷفحʖʶ وʣهʛت  
  

  
  )3رقʦ (الʙʳول 

 

" "، بʻʽʺا احʱلʗ حاجة  تنمᘭة مهنᘭة ذاتᘭة "ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات في أعʺال الʺʛʷف هي 
  .الʛʱتʖʽ الأدنى" تʗقȖʻ الʗʱاول الʗʸرسॻة

  
  

ف ᡫᣄب أعمال المᛳترت 

ف ᡫᣄالعدد أعمال الم
 1909 تنمᘭة مهنᘭة ذاتᘭة

 932 التأᜧد من جاهᗫᖂة المدارس لاستقᘘال الطلᘘة

ᗖوي والمجتمع ᡨᣂدان الᘭه تخدم المᘭمᘭه أو تعلᘭادرات تطوعᘘر مᗫᖔ396 إعداد وتط 
 ͭ  التطᗫᖔر لمدارس الشᘘكة)إعداد ومتاᗷعة  ᢝ

ᡧᣎف ͭ النمو المه ᡫᣄ383 ومراجعة خطة (الم 

 285 تحلᘭل نتائج الاختᘘارات الدولᘭة والوطنᘭة وᗖناء (خطط علاجᘭةͭ نماذج اختᘘارات)

ᗫᖔᗖة ͭ الᘘحوث الاجرائᘭة ͭ خطط علاجᘭةͭ نماذج اختᘘارات) ᡨᣂات ال ᡫᣄ 225 إعداد (ال 

 ᣆانات حᘭ197 الحاجات (معلمͭ مديرͭ مدرسة)إعداد ومراجعة قواعد ب 

 21 مقارنة خلاصة تحلᘭل اوجه الᣆف للمنحة مع الخطة التطᗫᖁᗫᖔة المعتمدە للمدرسة

 13 تدقيق الجداول المدرسᘭة

 4361 المجمᖔع
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   ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ أعلى 4ؗʺا ʖʽتʛه) إلى تʛʷع  ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم
:ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ  

  

 

 مجالات الدور الاداري  ᢝ
ᡧ
ᣚ للإنجاز  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا  ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗫᖁة مدي ᡫᣄع ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما᛿

 : ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ 

 المديᗫᖁة
 قصᘘة   
 عمان

لواء 
 ال᜻ورة

المزار 
  ᢝ ᢔᣍالجنو 

المزار 
  ᢝᣠالشما 

الᘘادᘌة الشمالᘭة 
 الغᘭᗖᖁة

   ᢝ
ᡧᣎلواء ب
 كنانة

منطقة 
 الطفᘭلة

الزرقاء 
ᣠالأو 

منطقة 
 ال᜻رك

 لواء سحاب

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا 

14.9 11.8 11.7 11.6 10.9 10.5 9.8 9.7 9.1 9.0 

  
  

) ʦول رقʙʳ4ال(  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳال الʙور الإدارǼ ȑالॼʶʻة 
 الʚʸار الȁʦʹʱي )، ثʨʱʺǼ11.8 َّʦسȌ حʶابي ( الʦؒرةلʦاء )، ثʨʱʺǼ14.9 َّʦسȌ حʶابي ( قॺʶة عʸانلأعʙاد الʺʛʷفʧʽ هي: 

ʨʱʺǼسȌ حʶابي  الॺادǻة الʸʵالॻة الغॻȁʙة)، ثʨʱʺǼ11.6 َّʦسȌ حʶابي (الʚʸار الʸʵالي )، ثʨʱʺǼ11.7 َّʦسȌ حʶابي (
)10.9(  َّʦاء ثʦبʹي ؕʹانةل ) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ10.5 ،( َّʦلة ثʻفʠقة الʠʹم) ابيʶح ȌسʨʱʺǼ9.8(، رقاءʜال ʦالاولىث 

  .)ʨʱʺǼ9.0سȌ حʶابي (لʦاء سʲاب ثʦَّ  ،)ʨʱʺǼ9.1سȌ حʶابي (مʹʠقة الʙؒك ثʦَّ  ) ʨʱʺǼ9,7سȌ حʶابي (



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʣأ ʙة 1وقॼʶʻالǼ ȑور الإدارʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺال ʛʰع ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙاف في مʛام الإشʶأق ʖʽتʛت (:ʧʽفʛʷʺاد الʙلأع  
   
   
   

   
   
   

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ1ال(

0.0
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 الدور الإداري



 

 

ʗا: الॻًثانʝʯʳʸور ال 
  ʛـــل شـــهʽلʴʱزعًـــا لʨـــاز مʳالإن ʛهـــʣ ʙفقـــ (ʟʱـــʵʺور الʙالـــ) ةॽɾاʛـــات الإشـــॽـــع الفعالॽʺʳـــا فـــي خلاصـــة ت  نʶॽـــان أمَّ

2024 ) ʦول رقʙʳالآتي، ال ʨʴʻ5على ال:(  
  

 ترتᛳب حاجات المعلم
 العدد المعلمحاجات 
 1594 التخطᘭط

اتᘭجᘭات.التدرᚱس ᡨᣂ3710 اس 

 1716 حاجات تخصصᘭة

 824 الإدارة.الصفᘭة

 1724 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

.الطلᘘة ᡧ ᢕᣂشجيع.وتحفᘻ.1080مهارات 

 2478 التقᗫᖔم

 752 بناء.وتحلᘭل.الاختᘘارات

 13878 المجمᖔع

  

) ʤول رقʗʱ5ال(  
 

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷȄ5و () ȑـاوʶت ʟʱـʵʺور الʙة للـʜـʳʻʺـات الॽد الفعالʙـة13878إلى أنَّ عॽفعال ( ʘـʽ؛ ح
 "" بʻــاء وتʴلʽــل الاخॼʱــارات) فعالॽــة، وصــʨلاً إلــى تلॽʰــة حاجــة 1594" ( التخطــᘭطتʸــʙرت فعالॽــات تلॽʰــة حاجــة " 

) ʗي بلغʱة. )752الॽفعال  
  

  
 ) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ 6ؗʺا ʛʷة) إلى أعلى ع  ʟʱـʵʺور الʙـالات الـʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙم

  ʙاد الʺʛʷفǼ:ʧʽالॼʶʻة لأع
  

 
 : ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ مجالات الدور المختص  ᢝ

ᡧ
ᣚ للإنجاز  ᢝ ᢔᣍالمتوسط الحسا  ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗫᖁة مدي ᡫᣄع ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما᛿   
 

 المديᗫᖁة
الطيᘘة 
 والوسطᘭة

الشونة 
 الجنᘭᗖᖔة

لواء 
ا ᢕᣂصᗷ

 الرصᘭفة
  ᡧ ᢕᣌع
 الᘘاشا

الزرقاء 
ᣠالأو 

لواء 
 ذيᘘان

منطقة 
 ال᜻رك

وادي 
  ᢕᣂالس 

الᘘادᘌة 
الشمالᘭة 
قᘭة ᡫᣄال 

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا 

14.6 14.5 14.1 14.0 13.4 12.8 12.7 12.4 12.2 12.0 
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) ʤول رقʗ6ج( 
ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ تʛتʖʽ أعلى عʛʷ مʙیȄʛات في الʺʨʱسȌ الʶʴابي للإنʳاز في مʳالات الʙور 

ʵʺجاءتال ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱ ةॽʢسʨة والॼʽʢابي  الʶح ȌسʨʱʺǼ ʖʽتʛʱلاً )، 14.6(في أعلى الʨوص
 ).ʨʱʺǼ12.0سȌ حʶابي (البادية الشمالية الشرقية إلى
 



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰȄ2و( ) ʦول رقʙʳ7وال :ʧʽفʛʷʺاد الʙة لأعॼʶʻالǼ ʟʱʵʺور الʙالات الʳاز في مʳابي للإنʶʴال Ȍسʨʱʺات في الȄʛیʙʺال ʖʽتʛت (   

  
   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ2ال(  

14.614.514.114.0
13.4

12.812.712.412.212.012.011.611.5
10.910.910.510.410.410.110.110.19.99.89.79.69.38.88.68.68.68.58.38.28.18.18.07.97.87.3

6.66.6

4.2
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  الدور المختص



 

 

   

افᘭة ᡫᣃات الإᘭة الفعالᘭسب الانجاز وتغطᙏ خلاصة تجميع 

 الرقم

 الᘘطاقة التعᗫᖁفᘭة
ᙏسᘘة التغطᘭة 
 حسب الج س

ال سᘘة حسب 
  ᢝ
ᡧ
ᣚا ᡫᣃالدور الا 
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 %395 359 72 %55 %33 %68 %20 %26 %2 %12 %86 %19 90 لواء ذيᘘان 11

35 
المزار 
  ᢝ ᢔᣍالجنو 

39 99% 83% 14% 0% 10% 24% 65% 50% 39% 858 830 70% 

36 
منطقة 
 الطفᘭلة

35 98% 81% 13% 0% 14% 40% 47% 49% 38% 660 644 67% 

ا 37 ᢕᣂصᗷ 418 418 66 %60 %24 %58 %26 %17 %1 %19 %86 %19 100 لواء% 

41 
الᘘادᘌة 
 الجنᘭᗖᖔة

19 99% 82% 17% 2% 14% 27% 53% 23% 56% 373 371 63% 

12 
الزرقاء 
ᣠالأو 

50 100% 83% 20% 1% 30% 31% 51% 32% 50% 1078 1078 62% 

6 
وادي 
  ᢕᣂالس 

27 97% 80% 15% 4% 14% 29% 54% 30% 54% 572 569 61% 

1 
قصᘘة 
 عمان

51 100% 83% 19% 4% 20% 41% 46% 43% 44% 1122 1122 61% 

4 
لواء 
 سحاب

25 100% 83% 19% 4% 11% 30% 49% 37% 41% 528 528 60% 

17 
الشونة 
 الجنᘭᗖᖔة

17 100% 81% 17% 4% 28% 30% 50% 22% 58% 352 352 59% 

19 
قصᘘة 
 إرᗖد

65 99% 79% 19% 1% 18% 35% 49% 35% 48% 1398 1383 59% 

26 
الأغوار 
 الشمالᘭة

28 100% 81% 22% 1% 19% 31% 47% 31% 47% 572 572 58% 

20 
  ᢝ
ᡧᣎلواء ب
 عبᘭد

34 97% 79% 18% 3% 6% 32% 50% 38% 43% 701 706 58% 

18 
  ᡧ ᢕᣌع
 الᘘاشا

31 100% 81% 21% 3% 23% 29% 51% 31% 49% 682 680 57% 

 %550 529 57 %49 %27 %46 %30 %13 %4 %19 %80 %27 96 دير علا 16

27 
محافظة 
 جرش

45 100% 77% 19% 3% 11% 30% 48% 36% 42% 965 965 55% 

32 
منطقة 
 ال᜻رك

42 98% 77% 20% 2% 21% 27% 52% 31% 48% 945 936 55% 

 %637 631 54 %43 %33 %56 %20 %11 %3 %21 %78 %29 99 لواء ناعور 7

2 
لواء 
 الجامعة

39 98% 75% 18% 3% 14% 29% 52% 39% 42% 833 819 54% 
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40 
لواء 
 الشᗖᖔك

14 100% 81% 22% 5% 14% 25% 49% 34% 41% 286 285 54% 

13 
الزرقاء 
 الثانᘭة

31 99% 78% 23% 2% 7% 30% 45% 30% 46% 660 655 53% 

3 
لواء 

 القᚱᖔسمة
46 98% 75% 16% 6% 12% 31% 52% 36% 47% 979 987 53% 

 %766 735 52 %48 %32 %50 %30 %38 %7 %18 %77 %36 96 الرصᘭفة 14

42 
محافظة 
 العقᘘة

29 100% 78% 22% 5% 9% 28% 46% 44% 30% 484 484 52% 

8 
لواء 
ة ᡧ ᢕᣂالج 

23 100% 76% 21% 4% 10% 26% 47% 34% 39% 483 481 51% 

اء 39 ᡨᣂ374 375 51 %53 %23 %56 %20 %1 %3 %21 %75 %18 100 لواء الب% 

34 
منطقة 
ᣆالق 

26 98% 74% 20% 2% 1% 27% 50% 35% 43% 572 563 51% 

21 
المزار 
  ᢝᣠالشما 

30 100% 74% 19% 5% 28% 40% 48% 38% 50% 638 638 51% 

31 
الᘘادᘌة 
الشمالᘭة 
 الغᘭᗖᖁة

32 93% 72% 18% 3% 27% 25% 56% 38% 43% 727 681 50% 

30 

الᘘادᘌة 
الشمالᘭة 
قᘭة ᡫᣄال 

34 97% 75% 21% 3% 8% 24% 51% 19% 56% 748 727 50% 

24 
لواء 
 ال᜻ورة

34 100% 75% 23% 3% 17% 31% 44% 46% 29% 725 722 49% 

38 
منطقة 
 معان

26 96% 72% 21% 3% 15% 28% 50% 38% 40% 549 506 48% 

 %704 704 47 %48 %26 %48 %25 %7 %5 %22 %74 %32 100 لواء الرمثا 25

23 
   ᢝ
ᡧᣎلواء ب
 كنانة

35 98% 71% 20% 5% 13% 29% 46% 41% 35% 723 758 46% 

9 
لواء 
 الموقر

19 99% 72% 19% 7% 10% 26% 45% 27% 44% 374 369 45% 

22 
الطيᘘة 
والوسطᘭة

29 97% 71% 20% 6% 32% 31% 47% 29% 49% 614 599 44% 

15 
منطقة 
 السلط

35 94% 69% 21% 4% 13% 24% 51% 36% 40% 726 707 44% 

10 
قصᘘة 
 مادᗷا

32 97% 70% 25% 1% 5% 26% 51% 41% 35% 704 680 43% 

29 
قصᘘة 
 المفرق

45 100% 71% 23% 8% 10% 23% 47% 26% 44% 1012 1012 41% 

 %1340 1335 39 %48 %29 %48 %29 %16 %8 %22 %68 %62 100 لواء مار᛿ا 5

33 
الأغوار 
 الجنᘭᗖᖔة

24 100% 67% 26% 3% 10% 31% 41% 32% 40% 506 505 37% 

28 
محافظة 
 عجلون

41 100% 68% 23% 11% 4% 24% 42% 28% 37% 880 880 34% 

 لمجمᖔعا
1374 98% 77% 20% 4% 15% 29% 50% 34% 45% 29213 28880 

) ʤول رقʗ7ج(  
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  ثالhًا: تʲلʻل الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة
 ʛهʷة لॽɾاʛالإش ʖʽل الأسالʽلʴفي ت ʛهʣ انʶॽأنَّ م 4202/نॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨع تʨʺʳ28880( بلغ ة م (

 ًȃʨارتفاع، اأسلǼ ʛشه ʧع ȍʨʴة اذار ملʻس ʧبلغ 2024م ȑʚا )27512(  الȃًʨأسل.  

  
  

) ʦول رقʙʳال ʛʽʷǽ ة 8كʺاॼʶʻالǼ هاʰʽد أسالʙابي لعʶح Ȍسʨʱعلى م ʗلʸات حȄʛیʙم ʝʺإلى أعلى خ (
 ،ʦدهʙعلى ع ʦʶالق ʧʽفʛʷات لؔامل مॽع الفعالʨʺʳخلال م ʧم Ȍسʨʱʺقاس الǽ ؛ إذʧʽفʛʷʺاد الʙات لأعȄʛیʙʺوال

الʱي  الॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة إلىوصʨلاً  ،)24.5حʸلʗ على مʨʱسȌ بلغ ( الʱيالॼʽʢة والʨسॽʢةالʝʺʵ هي: 
  ).23.9ا (ʺبلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي له

  
   

  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ ةᘭاف ᡫᣃب الإᘭللإستخدام الأسال  ᢝ ᢔᣍات والمتوسط الحساᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما᛿

 ᗷالمديᗫᖁة: 

  الطيᘘة والوسطᘭة المديᗫᖁة ᢝᣠالمزار الشما ᣠة عمان الزرقاء الأوᘘقص 
الᘘادᘌة الشمالᘭة 

 الغᘭᗖᖁة

المتوسط 
  ᢝ ᢔᣍالحسا 

24.5 24.5 24.3 24.1 23.9 

  
) ʤول رقʗʱ8ال(  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

ان تʛتʖʽ ؗل الʺʙیȄʛات    ).9( ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول رقʦوؗ  
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ʦول رقʙʳ9( ال(

ــة التعᗫᖁفᘭـــــة ــ الᘘطاقـ
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ـــــطᘭة16 2916228610243450275810126733171124.5الطيᘘـــــة والوسـ

7  ᢝᣠ3010815431471615251157121641332473424.5المـــزار الشـــما

4ᣠــاء الأو ــ 5032632371002071961268000101017481121724.3الزرقـ

51271313682121710217117624514111017086122724.1قصـᘘة عمــان25

ــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـــــة26 32248153064533637684610034663076423.9لᘘادᘌــ

363352216457160237123044141025085823.8الرصــــᘭفة11

ــا12  الᘘاشــ ᡧ ᢕᣌ3121813586121740581547327850368322.0عـــ

1917813302101522400020670041521.8لــواء ذيᘘـــان29

ا17 ᢕᣂصـــᗷ 1911210572375280571500007462041421.8لــواء

1781149821108022630200670036821.6الشـــونة الجنᘭᗖᖔــــة15

18  ᢕᣂ27156157304912515581600517360157521.3وادي الســـــ

5  ᢝ ᢔᣍــزار الجنــــو 391271761052192819413482013612448361583021.3المــ

65427362887191414216914823133912675138221.3قصـᘘة إرᗖـد32

4618525288581411259927136312983092120.0لــواء القᚱᖔســـمة23

45203157161041612117971210272898132888419.6محافظـة جــرش1

ــمالᘭة19 ــ ـــوار الشـ 281161535502232950710953911854419.4الأغـ

34134670387121674286100691660064519.0لـــواء ال᜻ــــورة38

2519074920101531312102612501147318.9لــواء ســـحاب27

623043802282271395591122030311321115518.6لـــواء مار᛿ـــا14

 كنانــة31 ᢝ
ᡧᣎ352189236161563849150022211832265218.6لــواء بــ

421582061741247291171030168970077818.5منطقـــة ال᜻ـــرك21

26121126354872414126101013520047818.4منطقــة معـــان6

291841314239164712461450102381053318.4لـــواء نـــاعور9

35186123723555397029005041230164318.4منطقـــة الســـلط24

3518881353221045645303137141243264018.3منطقـــة الطفᘭلــــة42

45215305925654507830000001010081918.2قصـᘘة المفــرق3

3913920764541767459171110371172270818.2لـــواء الجامعــــة39

ـقـــᘭة10 ـ ᡫᣄة الᘭــة الشــــمال 3427921331121981351700002260061618.1لᘘادᘌــ

1910911331012715220410402321033517.6الᘘادᘌــــة الجنᘭᗖᖔــــة28

ــا20 321182564163636135910104660255817.4لــــواء الرمثــ

ـــاء الثانᘭــــة37 311691463341120451325011545378053617.3الزرقـ

1459522713153191610001611024117.2لــواء الشـــᗖᖔك13

271211305651322376810102690046217.1دير عـلا22

 عبᘭــد2 ᢝ
ᡧᣎ341571798414838059600000711657817.0لــواء بــ

ة33 ᡧ ᢕᣂ2310685818411206541300605490338816.9لـــواء الــــج

ــ36 26141766257845248540123524042916.5منطقــة القᣆـ

ـــوار الجنᘭᗖᖔــــة8 2485778414191761210023710039116.3الأغـ

321717962237435463360911743251116.0قصــᘘة مادᗷــا41

اء35 ᡨᣂـــ ـــواء البـ 18601180579261252000001120328715.9لـ

1977109186091211101301490029715.6لـــواء الموقـــر40

41175173522141381741321033800060514.8محافظــة عجلـــون30

29519333562224551530201850037713.0محافظـــة العقᘘـــة34

###7168692026416623353922422194234968972341659621634888910726662

افᘭـــة ᡫᣃـــات الإᘭب الفعالᘭخلاصــة تجميــع أســـال

الـــرقم

ــة ــ افᘭـ ᡫᣃب الإᘭــال الأســ

المجمـــــᖔع



 

 

  
) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʧʽʰا یʺʻʽات:3بȄʛیʙʺال Ȑʨʱʶة على مॽɾاʛالإش ʖʽع الأسالʨʺʳم (  

  
  

   

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛ3ال(
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افᘭة ᡫᣃب الإᘭالأسال 



 

 

.ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴة في أقॻɼاʙات الإشॻالفعال ʘʻم تʹفʗاب عॺل أسʻلʲعًا: تǺرا 
 ʛهʷاز لʳم الإنʙرات عʛʰع مʨʺʳان بلغ مʶॽ6992م (2024/ ن) ʦول رقʙج Ȏرًا، لاحʛʰ10) م ȑʚال (

  مʻها:یʧʽʰ تʨزȄع الʺʛʰرات وعʙد ؗل 

  
رات ᢔᣂب المᛳترت 

ر ᢔᣂالعدد الم

 3477 عطلة.رسمᘭة 1

 1937 إجازة.سنᗫᖔة 2

 867 تᜓلᘭف.وزارة 3

 428 إجازة.مرضᘭة 4

 234 تᜓلᘭف.مديᗫᖁة 5

 49 عدم.توفر.مواصلات 6

 0 أخرى 7

 6992 المجمᖔع

  
) ʦول رقʙ10ج(  

  

  
  

) ʦول رقـــʙضـــح جـــʨـــا یʺʻʽات 11بȄʛیʙالʺـــ Ȑʨʱـــʶـــاز علـــى مʳم الإنʙرات عـــʛـــʰـــع مȄزʨت ʖـــʽتʛت ( Ȍســـʨʱʺوال
ʶʴالʧʽفʛʷʺاد الʙأع ʖʶرات حʛʰʺأتي: ، ابي للǽ ات ؗʺاȄʛیʙم ʝʺأتي أعلى خǽ اʺॽɾو  

  
  ᡧ ᢕᣌف ᡫᣄة لأعداد المᘘال سᗷ رات ᢔᣂللم  ᢝ ᢔᣍات والمتوسط الحساᗫᖁخمس مدي ᣢأع ᣠإ  ᢝ

ᡨ
ᣍالجدول الآ  ᢕᣂشᛒ ما᛿

 ᗷالمديᗫᖁة: 

قصᘘة المفرق محافظة عجلون المديᗫᖁة
منطقة 
 ال᜻رك

 لواء مار᛿ا
الأغوار 
 الجنᘭᗖᖔة

  ᢝ ᢔᣍ8.3 7.8 7.8 7.4 7.2 المتوسط الحسا 
  

  

) ʦول رقʙ11ج(  
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) ʤول رقʗضح جʦلؒة: 12ما یʸʸفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙیʗم Ȏʦʯʴاز على مʱم الإنʗرات عʙʮع مȂزʦل تʻتفاص (   

   

   
) ʤول رقʗ12ج(  
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 عجلون34 4158191236437003428.3محافظة
 المفرق36 458751386313003517.8قصᘘة
 ال᜻رك40 4210126130167503277.8منطقة
 مار᛿ا25 628225183956504587.4لواء
 الجنᘭᗖᖔة19 2457670123001727.2الأغوار
 الرمثا15 32322996335002277.1لواء
 مادᗷا4 3265288672002206.9قصᘘة
 الشᗖᖔك17 141854015020946.7لواء
 ال᜻ورة8 34592487158002276.7لواء
 والوسطᘭة11 294717592911101936.7الطيᘘة
 السلط29 35611775256702266.5منطقة
قᘭة38 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34601681187102176.4لᘘادᘌة
 كنانة14 ᢝ

ᡧᣎب  354724782115302236.4لواء
ة35 ᡧ ᢕᣂالج  23232057116601466.3لواء
 ناعور7 2957969143301846.3لواء
 الثانᘭة23 3153790111301966.3الزرقاء
3644389550002276.3الرصᘭفة32
 الموقر20 19295381810001196.3لواء
 الᘘاشا16 ᡧ ᢕᣌ3146790200001946.3ع
24ᣆالق  2652263310201586.1منطقة
 الغᘭᗖᖁة12  الشمالᘭة 32352672168501946.1لᘘادᘌة
اء39 ᡨᣂالب  1829147130101096.1لواء
 معان13 2638967132001556.0منطقة
30  ᢝᣠالشما  30336801910001785.9المزار
 عمان9 51563154302002965.8قصᘘة
 سحاب3 2527272154001455.8لواء
 القᚱᖔسمة42 46384117564002655.8لواء
 الشمالᘭة10 285166832101595.7الأغوار
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1ᣠالأو  5063714472002735.5الزرقاء
 العقᘘة31 29373601012301545.3محافظة
 إرᗖد2 658722151191003455.3قصᘘة
ا21 ᢕᣂصᗷ  192135430001005.3لواء
28  ᢕᣂالس  2727360185101415.2وادي
 الجنᘭᗖᖔة22 192304311000965.1الᘘادᘌة
6  ᢝ ᢔᣍالجنو  393048400001574.0المزار
 ذيᘘان37 19184245300733.8لواء
 الطفᘭلة41 353435120001253.6منطقة

1374193742834778672344908366

8366

الرقم

رات ᢔᣂالــــم

ــــᖔع المجمـ



 

 

) ʦاني رقॽʰال ʦسʛال ʛهʤǽ رات 4كʺاʛʰʺع الʨʺʳفي الʺʺلؔة:) م ʦॽعلʱة والॽȃʛʱات الȄʛیʙم Ȑʨʱʶعلى م Ȑʨʱʶعلى م  

  
 ʤاني رقॻʮال ʤسʙ4(ال(
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ا: نॺʴة الإنʱاز وتغॻʠة الفعالॻات الإشʙاॻɼة: ًɹ  خام
) ʦول رقʙʳالǼ ضحʨم ʨات ؗʺا هȄʛیʙʺة للॽاز الفعلʳة الإنॼʶاب نʶح ʦالذي رصد أعلى خمس مراكز )13ت ،

  نॼʶة في تʻفʚʽ الإنʳازات على الʨʴʻ الآتي:للمديريات التي حققت أعلى 
  

  
) ʦول رقʙ13ج(  

  
) ʦول رقʙضح جʨة14یॽɾاʛات الإشॽة الفعالॽʢاز وتغʳالإن ʖʶع نॽʺʳخلاصة ت ( ʖʽتʛإلى ت ʛʽʷȄو ،

ʢʵʺازات الʳالإن ʚʽفʻة تॼʶن :ʖʶات حȄʛیʙʺة الॼʶلها، ون Ȍ ورʙال ʖʶة حॼʶʻوال ،ʝʻʳال ʖʶة حॽʢغʱال
  الإشʛافي، وعʙد الفعالॽات، والإنʳاز الفعلي للʺʙیȄʛة.  
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6 %9 0 لواء ذيᘘان 1
% 

2
% 

% 6
% 

0% 8% 3% 5% 95 59 2
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  ᢝ ᢔᣍالمزار الجنو 

9 9% 3
% 

4
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% 0
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4% 5% 0% 9% 58 30 0
% 
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1 %5 8 منطقة الطفᘭلة
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0% 7% 9% 8% 60 44 7
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2 %9 9 الᘘادᘌة الجنᘭᗖᖔة
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% 4
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7% 3% 3% 6% 73 71 3
% 

ا ᢕᣂصــᗷ ةلـواءᘭᗖᖔالجن  الᘘادᘌة

 المنفـــذە ᗷالمـــديᗫᖁات: ᡧ ᢕᣌفــ ـ ᡫᣄــاز الم  إᣠ أعــᣢ خمــس مـــديᗫᖁات وᙏســـب إنجـ ᡨᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿
 لــواء ذيᘘــانالمديᗫᖁـــــة ᢝ ᢔᣍالجنو   الطفᘭلةالمزار منطقة

63%   ᢝ ᢔᣍ66%67%70%72المتوســط الحســا%
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 ʙهʵل ȏʦȁʙʯاف الʙام الإشʴاز رؤساء أقʱل إنʻلʲان تʴॻم4202/ ن  
 ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال ومهام رؤساء أقॽʺʳأولاً: ت 

) ʦول رقʙج ʛهʤǽ15) ʗي بلغʱال ȑʨȃʛʱاف الʛام الإشʶع أعʺال رؤساء أقॽʺʳ728) ت(.  

   

   

 )15جدول رقم (  
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382223342227252074لـــواء الجامعــــة1

511223342227252073قصــــᘘة عمـــاـن2

ـــة عجلــــون3 401013311000010433محافظـ

3030737200030530الزرقـــــاـء الثانᘭــــــة4

33001002100090527الᘘادᘌــــــة الشــــــمالᘭة الغᘭᗖᖁــــــة5

 الᘘاشــاـ6 ᡧ ᢕᣌ31304014210000226عــ

2931436120040226محافظـــــة العقᘘـــــة7

2423415121031225لـواء ســحاب8
 عبᘭـــد9 ᢝ

ᡧᣎ33415010102110025لــواء بـــ
25006017000000023ديـر عــلا10
ـــمالᘭة11 29102013010100321الأغـــــوار الشـــ

3620331110130520الرصــــᘭفة12

ــقـــᘭة13 ـ ᡫᣄة الᘭـــمال 3441740110001019الᘘادᘌـــــة الشـــ

14  ᢝᣠ2930202210051319المـــــزار الشـــــما

ا15 ᢕᣂصـــᗷ 1941311002030217لــواء

2421323010120217الأغـــــوار الجنᘭᗖᖔــــــة16

4610211032130216قصــــᘘة المفــــرق17

6430501110020316قصــــᘘة إرᗖـــــد18

ـــة والوســـــطᘭة19 2611211111141116الطيᘘــ

18000013010000014الᘘادᘌــــــة الجنᘭᗖᖔــــــة20

3540201002000413منطقـــــة الطفᘭلـــــة21

22  ᢕᣂ2610111102311012وادي الســــ

ـــة ال᜻ـــــرك23 4221410000030112منطقـ

24ᣠ5010203111110011الزرقـــــــاـء الأو

1601212021010111الشـــــونة الجنᘭᗖᖔــــــة25

4511111011111111محافظــــة جــــرش26

 كنانـــة27 ᢝ
ᡧᣎ3611301000230011لـــواء بـــ

6152200000000211لـــواء مار᛿ــاـ28

1800501000020311لـــواء ذيᘘــاـن29

35000010000000010منطقــــة الســــلط30

31  ᢝ ᢔᣍ3811101110010310المــــزار الجنـــــو

270052001000019منطقـــة القᣆـــ32

251011120101019منطقــــة معــــاـن33

290031102000018لــواء نــاـعور34

452110100100017لـــواء القᚱᖔســــمة35

321002100001016لـــواء ال᜻ـــورة36

130121100001006لـــواء الشــــᗖᖔك37

170220100000016لـــواء الموقـــر38

321020100002006قصــــᘘة مادᗷــــاـ39

321020101000005لـــواء الرمثـــاـ40

اء41 ᡨᣂ170020100001015لــواء البـــ

ة42 ᡧ ᢕᣂ220000000001001لــواء الــج

1352622417139137223019287716103728

الرقم

 التعᗫᖁفᘭة أعمـــال القســــمالᘘطاقة

م
س
لق
ل ا
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 ʗاف ؗانʛالإش ʦʶة لأعʺال قʺॽʀ أن أعلى Șابʶول الʙʳضح الʨȄراء توʙم / ʧʽفʛʷاد (مʻوالإس ʦعʙال ʦǽʙق
الʺʨاءمة بʧʽ بʨʻد الʢʵة الȄʛȄʨʢʱة وأوجه الإنفاق للʺʸʸʵات  ()، وأدنى ॽʀʺة ؗانʗ 171( معلʺʧʽ)الʺʙارس / 

  ). 16( اʺʱهوȃلغॽʀ ʗʺ الʺʛصʨدة للʺʴʻة الʺالॽة للʺʙارس والʺʙیȄʛة
  
  
 
 ʧʽʰی ʘʽاف حʛام الإشʶؤساء أقʛالأعʺال ل ʥع تلʨʺʳاب مʶح ʦت ʙوق ) ʦول رقʙ16ج ʝʺأعلى خ (

قॼʸة لʨاء الʳامعة، مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى مʨʺʳع لأعʺال أقʶام الإشʛاف، وهي على الʨʴʻ الآتي: 
 .لالॼادǽة الʷʺالॽة الغॽȃʛة ، الʜرقاء الʲانॽة ، مʴافʤة عʳلʨن ، عʺان 

   

   
   

  ) ʤول رقʗ16ج(  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 إᣠ أعــــᣢ خمــــس مــــديᗫᖁات ومجمــــᖔع أعمــــال القســــم: ᢝ
ᡨ
ᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مــــا᛿

74733330

الᘘادᘌــــة الشــــمالᘭة الغᘭᗖᖁـــــةالزرقــاء الثانᘭـــةمحافظـــة عجلــــونقصــᘘة عمـــانلــواء الجامعـــةالمديᗫᖁــة

27المجمــــᖔع
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 ثانॻًا: تॻʸʱع الʸʸارسات الفʷلى لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
تʛتʖʽ الفعالॽات  )18 ،17) فعالॽة؛ حʤǽ ʘʽهʛ الʙʳولʧʽ رقʦ ( 711 بلغ عʙد الفعالॽات الإشʛاॽɾة (

.ʛهʷا الʚة خلال هॽʰتل ʛʲة (الʺʺارسات الفʹلى) الأكॽɾاʛالإش  
  

  

  
  

) ʦول رقʙ17ج (  
 

ومʧ الʱʻائج نلاحȎ أنَّ أعلى تʛتʖʽ للفعالॽات الإشʛاॽɾة (الʺʺارسات الفʹلى) لʛؤساء الأقʶام هي تلॽʰة 
 الʛʱتʖʽ الأدنى. " الʴاجات الॽʹʹʵʱة"حاجة و  ”الȌॽʢʵʱ ” حاجةبʻʽʺا احʱلʗ تلॽʰة  " الȌॽʢʵʱ والʱقʦॽʽ"حاجة

المجمـــــᖔعالحاجـــة

81التخطيѧѧѧѧط والتقييѧѧѧѧم

69التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة

62الاتصѧѧال والتواصѧѧل

59دعѧѧѧم تنفيѧѧѧذ مجتمعѧѧѧات التعلѧѧѧم

55إدارة المѧѧѧѧوارد

54التعليѧѧѧѧم والتعلѧѧѧѧم

48القيѧѧѧادة المتمѧѧѧركزة حѧѧѧول التعلѧѧѧم

45القيѧѧѧادة والقيѧѧѧم والرؤيѧѧѧة

30القيѧѧѧѧادة والإدارة

29متابعѧѧѧة الخطѧѧѧط المدرسѧѧѧѧية

28بيئѧѧѧة الطالѧѧѧب

25اسѧѧѧѧتراتيجيات التѧѧѧѧدريس

25المدرسѧѧѧة والمجتمѧѧѧѧع

18التقѧѧѧويم

16مصѧѧادر وسѧѧائل الѧѧدعم للتعلѧѧѧم

16مهѧѧѧѧارات تشѧѧѧѧجيع وتحفيزالطلبѧѧѧѧة

15بنѧѧѧاء وتحليѧѧѧل الاختبѧѧѧارات

14الإدارة الصѧѧѧѧفية

11الحاجѧѧѧѧات التخصصѧѧѧѧية

11التخطيѧѧѧѧط
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  )18(رقʦ جʙول 

 التعᗫᖁفᘭة الᘘطاقة
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 عمان1 512132222355322345227663قصᘘة

 الجامعة2 382132002355234445202352لواء

3  ᢕᣂالس  260000002013389303000032وادي

4ᣠالأو  500001310022540213221130الزرقاء

 والوسطᘭة5 261111111131221412211129الطيᘘة

ا6 ᢕᣂصᗷ  190054100011532113000027لواء

 الجنᘭᗖᖔة7 241202110121230122212127الأغوار

 كنانة8 ᢝ
ᡧᣎب  360211010121432211012025لواء

9  ᢝᣠالشما  290200011122210432120024المزار

 المفرق10 460010110021323510120023قصᘘة

 ال᜻رك11 421100011022542300000022منطقة

361001011031332101111021الرصᘭفة12

 مار᛿ا13 610103000010131102112118لواء

 جرش14 450011000023111212100117محافظة

15  ᢝ ᢔᣍالجنو  380001011002201202310016المزار

 معان16 250000200121311200011015منطقة

 الموقر17 171100001000701121000015لواء

 الشᗖᖔك18 131000000020220312101015لواء

 الᘘاشا19 ᡧ ᢕᣌ310000002011102000201515ع

 سحاب20 240000000010102112121214لواء

اء21
ᡨ

ᣂالب  170100000001010312320014لواء

 مادᗷا22 320001110010201100302114قصᘘة

 الرمثا23 320000010002232102000114لواء

 ال᜻ورة24 320001000002212110220014لواء

 الغᘭᗖᖁة25  الشمالᘭة 330000000000175000000013الᘘادᘌة

 ناعور26 290000000000103503100013لواء

 القᚱᖔسمة27 450000001000000000800312لواء

28ᣆالق  270000000000000200630112منطقة

 الجنᘭᗖᖔة29 160000001012100202100212الشونة

 الطفᘭلة30 350010100000011320110112منطقة

 ذيᘘان31 181000000001210210300011لواء

ة32 ᡧ ᢕᣂالج  220011120010300000101011لواء

 الثانᘭة33 300000000011210400110011الزرقاء
 السلط34 35000000000000000900009منطقة
40000000000301400100009محافظة عجلون35
 العقᘘة36 29000001000010101021007محافظة
 إرᗖد37 64000000000240000000006قصᘘة
 عبᘭد38 ᡧᣎب  33001000002200000000005لواء
25010300000010000000005دير علا39
قᘭة40 ᡫᣄال   الشمالᘭة 34000000000021000000003الᘘادᘌة
 الجنᘭᗖᖔة41 18000010000000000200003الᘘادᘌة
 الشمالᘭة42 29000000000000000001001الأغوار

13521114182515161611454881625569295954282530711
ــــᖔع المجمـ

 (ᣢــاـت الفضـــــ افᘭـــــة ( الممارسـ ᡫᣃـــــات الإᘭـــع الفعال ـــة تجميــ خلاصـ

الرقم

ᣢممارســات فضــ

ᖔع
مــــــ
ج
لم
ا
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قʸـॼة عʺـان ، وقʙ تʦ حʶاب مʨʺʳع الʺʺارسات الفʹلى لأعلى خʺʝ مʙیȄʛات وهي علـى الʴʻـʨ الآتـي: 
  ).19حʖʶ الʙʳول رقʦ (، الॼʽʢة والʨسॽʢة ،الʜرقاء الاولى وادȑ الʛʽʶ، ،لʨاء الʳامعة، 

 

   
   

  
  

) ʦول رقʙ19ج( 

ـــــة المديᗫᖁـ

ـــᖔع المجمــ

ᣠــاـء الأو ـــ ــــة والوســـــطᘭةالزرقــ الطيᘘـ

3029

 لـــواء الجامعــــة ᢕᣂــ وادي الســ

635232

:ᣢع الممارســـات الفضـــᖔات ومجمـــᗫᖁخمــس مــدي ᣢأعــ ᣠإ  ᢝ
ᡨ
ᣍالجــدول الآ  ᢕᣂشــᛒ مــا᛿

ــᘘة عمـــاـن قصــ
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 الأسالʔʻ الإشʙاॻɼة لʙؤساء أقʴام الإشʙاف الȏʦȁʙʯ ثالhًا: 
) خلاصــة تॽʺʳــع الأســالʖʽ الإشــʛاॽɾة لʛؤســاء أقʶــام الإشــʛاف حʽــʘ بلــغ مʳʺــʨع 20رقــʤǽ) ʦهــʛ جــʙول 

  ) أسلȃًʨا.1363تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة (
   
   

  
) ʦول رقʙ20ج ( 
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 ʨام هʶؤساء الأقʛة لॽɾاʛالإش ʖʽالأسال ʅॽʣʨفي ت ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧبومʨأسل ”
ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول  ." الʛʱتʖʽ الأدنىالʨʴॼث الإجʛائॽةأسلʨب " ، بʻʽʺا احʱل”واللقاءات الاجʱʺاعات

ʦ21(رق.(  
  

المجمᖔع الحاجة

 365 الاجتماعات.واللقاءات

 328 العمل المكتبي

 225 المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

 168 الزيارة.التفقدية

 100 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 85 الزيارة.الصفية

 26 الندوات

 24 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 18 النشرات.التربوية

 16 المؤتمرات

 8 البحوث.الإجرائية

   
   

 ) ʤول رقʗ21ج(  
  
  
  

) ʦول رقــʙجــ ʧʽــʰی ʘــʽاف؛ حʛــام الإشــʶؤســاء أقʛة لॽɾاʛالإشــ ʖʽع الأســالʨــʺʳــاب مʶح ʦتــ ʙأعلــى 22وقــ (
  مʨʺʳع في تʅॽʣʨ الأسالʖʽ الإشʛاॽɾة.خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حققʗ أعلى 

 

    
   

 ) ʤول رقʗ22ج(  
  
  
  

افᘭـــــة:  ᡫᣃب الإᘭع الأســــاـلᖔات ومجمـــــᗫᖁخمـــــس مـــــدي ᣢأعــــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مـــاـ᛿

64624545

 عمانالمديᗫᖁة  الجامعةقصᘘة الواء ᢕᣂصᗷ   لواء ᢕᣂالس   الأوᣠوادي الزرقاء

45المجمᖔع
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 : راǺعًا: تॻʸʱع الʙʮʸرات لʙؤساء أقʴام الإشʙاف
) ʦول رقʙʳفي ال ʛهʤǽ23:امًاʙʵʱاس ʛʲرات الأكʛʰʺال ʖʽتʛت (  

  
ر ᢔᣂع المᖔالمجم

 90 عطلة.رسمية
 21 إجازة.سنوية
 6 أخرى

 1 إجازة.مرضية
 0عدم.توفر.مواصلات

   

 ) ʦول رقʙ23ج(  
  

 ʨام هʶرات رؤساء الأقʛʰʺل ʖʽتʛأنَّ أعلى ت Ȏائج نلاحʱʻال ʧر ومʛʰة  "مॽʺلة.رسʢع "ʘʽبلغ  ح
الॽʁʺة الأدنى حʘʽ بلغ  "عʢلة رسʺॽة، تʨفʛ الʺʨاصلات عʙم" اتمʛʰر  ʗ) مʛʰرًا، بʻʽʺا احʱل90(
) ًʛال) اصف ʧرات.مʛʰʺ  

  
 
 ) ʦول رقʙج ʧʽʰا یʺ   .) أعلى خʺʝ مʛاكʜ للʺʙیȄʛات الʱي حʸلʗ على أعلى مʨʺʳع لʺʛʰرات عʙم الإنʳاز24وؗ

      
) ʤول رقʗ24ج(  

  
  
  
  
  

 ناعور  الشمالᘭةلواء لأغوار

66

ᣠالأو   عمانالزرقاء قصᘘة

775المجمᖔع

رات عــــدم الانجــــاـز:  ᢔᣂع مــــᖔات ومجمــــᗫᖁخمــــس مــــدي ᣢأعــــ ᣠإ  ᢝ
ᡨᣍالجــــدول الآ  ᢕᣂشــــᛒ مـــاـ᛿

 الجنᘭᗖᖔةالمديᗫᖁة الᘘادᘌة
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ʙهʵات لॻصʦʯات والʢلاحʸان  الʴॻم:2024 ن 
 مʙیȄʛة بʛمॽʳات الإنʳاز الʷهȑʛ. )42سلʺʗ في الʨقʗ الʺʙʴد ( )1

2(  Ȑʨʱـــʶة علـــى مʜـــʳʻʺـــات الॽد الفعالʙعـــ ʗبلغـــ :ʧȄورʙفـــي الـــ ʧʽفʛـــʷʺـــل الʰق ʧزارة مـــʨات الـــȄʛیʙمـــ
ʟʱʵʺوال ȑة، 25436(الإدارॽفعال (فاضʵانǼ  ʛشه ʧس عʨʺاذارمل  ʧبلـغم ȑʚالـ )26376 (

 .فعالॽة
 

  مʱاǼعـةأʣهʛ الʴʱلʽل في الʙور الإدارȑ للʺʛʷفʧʽ أنَّ أعلـى تʛتʽـʖ فـي حاجـات الʺـʙیʛ هـي حاجـة  )3
ــʜة الॽʁــادة ʛؗʺʱʺل الʨحــ  ʦعلʱاقــع (الــʨجــاءت حاجــة980" ب ʧʽــة فــي حــॽــة"  ) فعالॽʻــة الʺهॽʺʻʱأدنــى  ال "

  .فعالॽة) 148مʛتॼة بʨاقع (
 

فـــي حاجـــات الʺʙرســـة هـــي "  اعلـــى تʛتॼًʽـــالأأʣهـــʛ الʴʱلʽـــل فـــي الـــʙور الإدارȑ للʺʷـــʛفʧʽ أنَّ  )4
." بʨاقـــع مʱاǼعـــة تʸʴـــʽل الʢلॼـــة ʷǼـــفاॽɾة وعʙالـــة وȃʺـــا ǽعȞـــʝ أداء الʢلॼـــة الـــʨاقعي والفعلـــي.

)430ॽفعال (" ا حاجةʺʻʽي ة، بʶسʕال مʸة اتॽʳهʻّ̒ي مʰت  ") اقعʨة. 32الأدنى بॽفعال ( 
  

أʣهـــʛ الʴʱلʽـــل فـــي الـــʙور الإدارȑ للʺʷـــʛفʧʽ أنَّ أعلـــى تʛتʽـــʖ فـــي أعʺـــال الʺʷـــʛف فـــي عـــʙد  )5
تــــʙقȘʽ الʳــــʙاول  بʻʽʺــــا ؗــــان "فعالॽــــة ) 1909" بʨاقــــع (تॽʺʻــــة مهॽʻــــة ذاتॽــــة الفعالॽــــات ؗــــان "

 فعالॽة.) 13( بʨاقع" الʺʙرسॽة
 

أʣهـــʛ الʴʱلʽـــل فـــي الـــʙور الʺʵـــʟʱ للʺʷـــʛفʧʽ أنَّ أعلـــى تʛتʽـــʖ لʱلॽʰـــة حاجـــات الʺعلـــʦ هـــي  )6
"Ȍॽــʢʵʱاقــع (الʨــة حاجــة 1594" بॽʰــا تلʺʻʽــة، بॽــارات " هــي الأدنــى  ") فعالॼʱــل الاخʽــاء وحلʻب

   .) فعالॽة752بʨاقع (
 

نʶــॼة تقــʦǽʙ الʙʵمــة الإشــʛاॽɾة فــي مــʙارس الــʨؗʚر اقــل مʻهــا فــي مــʙارس أʣهــʛ تʴلʽــل الإنʳــاز أنّ  )7
 الاناث. 
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8(  ʨفــاً هــॽʣʨة تॽɾاʛالإشــ ʖʽالأســال ʛــʲــل أن اكʽلʴʱال ʛهــʣأʦعلʱعــات الــʺʱʳاقــع مʨب )والأدنــى 7168 (
 .اسلȃʨا )34بʨاقع (  الʨʴॼث الاجʛائॽة تॽʣʨفا 

9(  ʛــهʷل ȑʨــȃʛʱاف الʛــام الإشــʶة فــي أعʺــال رؤســاء أقʜــʳʻʺــات الॽد الفعالʙــل عــʽلʴʱال ʛهــʣــان أʶॽن 
ʗي بلغʱ728 (ال (  ،ةॽالʺʺارسات فعال) ةॽɾاʛات الإشॽة في الفعالʜʳʻʺات الॽد الفعالʙا بلغ عʺʻʽب

 ʛهʷل (ان الفʹلىʶॽن)  711 ( ، ʧمة لؔـل مـʙʵʱـʶʺة الॽɾاʛالإش ʖʽدُ الأسالʙا بلغ عʺؗ ʧȄورʙالـ
ʛهʷل ʟʱʵʺوال ȑان  الإدارʶॽ1363 ( ن(. 

 
أʣهــــʛ الʴʱلʽــــل أنَّ أعلــــى الفعالॽــــات الإشــــʛاॽɾة (الʺʺارســــات الفʹــــلى) لʛؤســــاء الأقʶــــام هــــي  )10
" ʦॽـــʽقʱوال Ȍॽـــʢʵʱاقـــع (الʨـــل81" بʱـــا احʺʻʽـــة، بॽفعال ( " Ȍॽـــʢʵʱال ) اقـــعʨالأدنـــى ب ʖـــʽتʛʱ11" ال (

 فعالॽات. 
 

 
11(  ʖــʽتʛــل أنَّ أعلــى تʽلʴʱال ʛهــʣاعــات أʺʱــات "الاجॽــام هــي فعالʶؤســاء الأقʛة لॽɾاʛالإشــ ʖʽللأســال

) أســلȃًʨا إشــʛاॽًɾا، بʻʽʺــا احʱلــʗ "الʴॼــʨث الإجʛائॽــة" الʛʱتʽــʖ الأدنــى بʨاقــع 365واللقــاءات" بʨاقــع (
)8 ( ʖʽأسالॽɾاʛة.إش 

  
 

" عʢلــة رســʺॽة علــى مʰــʛر "أ أʣهــʛ الʴʱلʽــل فــي مʰــʛرات عــʙم الإنʳــاز لʛؤســاء الأقʶــام أنَّ   )12
 ʘʽر 90( بلغحʛʰا مʺʻʽرًا، بʛʰاصلات، " ات) مʨʺال ʛفʨم تʙة عॽʺلة رسʢة  " عʺॽʀ ȑل أʳʶت ʦل

 ).0( حʘʽ ؗانʗ الॽʁʺة
 
 

نʨجه الـʜملاء والـʜمʽلات فـي الʺʽـʙان إلـى ضـʛورة الʱأكـʙ مـʧ الإدخـال الʸـॽʴح للʺعلʨمـات علـى  )13
ز الʺʙیȄʛـة وʛȃمॽʳـة والʱأكʙ مʧ العʙد الفعلي للʺʛʷفʽʴǼ ʧʽـʘ یʢʱـابȘ بـʧʽ بʛمॽʳـة انʳـا الʛʰمॽʳة

 ،ʦـʶالق ʝॽرئʖلـʡاصـل  وʨʱاف أو الʛالإشـ ʦـʶفـي ق ȑʛـهʷـاز الʳـل الإنʽلʴـة تʻʳل ʧة مـʙـاعʶʺال
ʜ الʨزارة. ʛؗفي م ȑʨȃʛʱاد الʻإدارة أداء الإس ʦʶفي قʛʷمع م 

 


