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مة  مق
لاقًــا مــ  ــةان ــه العلــ  رؤ ــال نه م  ــ ــارك مل ٍ م ــ ــاد مُ ــ ر ــع ت علــ (م ــة وال وزارة ال

َ مـ  علِّ ـ ُ ال ـ ِّ دة  ل على تعل عالي ال ة لل اف ص م ف ف ها (ت ة) ورسال لاً للعال وال وص
ـاة،  عل مـ ال ، والـ ـ وح الف ـل بـ ، والع اق اعي ال ي الإب ف العل ا ال نـ ؛ ل ـ هـارات وال ال ود  ـ وال

ان). اه في رفعة العال والإن ه م ا فاعل م إلى و  م
ف  ــ ــاوز دور ال ــ ت هــا؛  افي م ا الإشــ یــً ــ وت ــال ال ات علــى ال ــ غ یــ مــ ال أ الع ــ

ــة ا ة الف ا مــة الإشــ ــ فــي تقــ ال اف ال ــ الإشــ ــ ورئــ ق ام ال اســ علــ  ــة إلــى ال ل
ة، ومـ ثـ  ـ علـ وال اجـات العامـة لل یـ الاح ـ دراسـة وت ـعي ن ة إلـى ال اسـ اءات م أسال وجـ

ام أســال  اســ هــا  ــل علــى تل ة للع اســ ــة ال فها، ووضــع ال ــ ــات، وت هــا ضــ أول ت هت ا  إشــ
اتــه  ــار خ عــ الاع ًا  ة آخــ اســ عــة وم ــة م عل ــة ال عل ــة ال ل فهــا فــي الع ــة ت لفــة وآل راتــه ال وق

اجات.  ي على ال اف ال ال م الإش فه قًا ل  ورفع م الأداء، وذل ت
ـ ورئـ  ف ال ل ال ها ع م عل ق ي  اذج ال ی م ال ال الع اجات ه ع ال عل  ا ی و

ـــي علـــ ـــ ال اف ال ـــ الإشـــ لـــ ق اجـــات ی عـــة مـــ الأدوات،ى ال اجـــات  م یـــ اح ـــل: (أداة ت م
، ــ ف ال ــ اجــات ال ــع اح رســة، أداة ج ارس ال ــ ــي ال یــ حاجــات معل ام أداة ت اســ .... إلــخ) 

ی م  ةالع اد ها وال ة م احة ال لفة وال ادر ال ـة  ال ـة ال ـل: (ال ة، م ی رسة وال في ال
فها ضـــ  ـــ هـــا وت ت اجـــات وت ـــع ال عـــ ج ـــة ....إلـــخ)، و م ة وال ـــل ـــ الف عل ـــ ال ـــة، خ ائ والإج

ات ف  أول ـ ـه لل از ال صَ في تق الإن ات تُ ل على خ أول َّ الع ا ی ا أس ً نام عّ ب
ل في نه ، وت ؛ ال اف ال ئ ق الإش ه ل ة ال ـل تقـار ا ل راسـة وت م ب ـةً تقـ ـةً ف ّل ل ل

ـاز  ـ الإن لـة فـي تق ـائج ال لاص ال از لاس ل الإن ل ة ت م ام ب اس ف ال  از لل الإن
ــه  ــاز ال ــ الإن ، وتق ــ ــه للق ــل الأداء ال ل ــل الأدا وخلاصــة ت ل ــاص وخلاصــة ت ــه ال ء ال

ل. زارة ح الأص ، ورسالها لل اف ال ئ ق الإش  ب
ـالات  ـة فـي أرعـة م ل ـ ال ـ علـى م اف ال ـام الإشـ ـه لأداء أق از ال ل الإن ل وجاء ت

ة، هي:  ـادة والإدارة رئ ـع، وال رسـة وال ـة، وال ل ـة ال ، و عل عل والـ ـالات تال ـ وهـي ذاتهـا م
ــاء  ارس ب ــ عــة أداء ال ا ــ م ــ ی ؛ ح ــ رســة الفاعلــة الع ات ال شــ ــ م ــي ت ــة ال ی رســة وال ال
ی  ـ ومـ ف ال ـ ة لل ة واح ج اد م ا أسه في إ اءلة، م عل وال دة ال ة ج ل وح ها م ق عل

ـــة ب ع زارة ال ـــة بـــ إدارات الـــ امل ـــ وال عل ارس وال ـــ مـــة ال ـــ ال الـــ مـــ خـــلال ت ـــ أداء ال
ة.  ا  الإش



‐3‐ 
 

ـ والإدارـ  ف ال ـ ازات ال ات _ م خلال إن ی اف ال في ال ام الإش ل أق تع
ه م خلال  ائج تعل ة ون ل اجات. على ت تعل ال ي على ال اف ال ال ل الإش ـ رصـ تفع و

ققــة  ــازات ال ه الإن ــ هــ ــة ت م ه ال ــ إن هــ ات؛ ح ی ــ ــه لل ــل الأداء ال ل مــ خــلال دراســة ت
افة، وقـ  الات  ات في ال ی ال اف  ل ق إش ازات  ع إن ي قادر على ت اق عل عه في س ل وت الع

ات. ی ازات ال ة تفاوت في إن م ه ال ائج ه ت ن ه  أ
ل: ل ة ال ه  م

ــــ إدارة أداء الإســــ م ق ــــ فــــي قــــ اف ال ــــام الإشــــ ــــاز مــــ أق ال تقــــار الإن اســــ ــــ  اد ال
ـائًا  هـا إح قـار ومعال ـل ال ل م ب ، تقـ ـ ف ت ـ نـة مـ م ـة م ـة ف ل ل ـ ات، ثـ یـ ت ی ال

ات بها. ی اف ال في ال ام الإش و أق ؛ ل ت ق اجعة ووضعها في ال ة ال غ اد ال  وع
ل: ل ف ال  ه

ـاز  ـل الإن ل اجعـة ت ـ  اد ال ق إدارة أداء الإس لة  اد ال م اف والإس ة الإش ی م م تق
ف علــى  قــ ــل وال ل ــائج ال ها ب ــ و ــ ب ؛ وذل علــ ــة وال ات ال ی اف فــي مــ ــام الإشــ ــه لأداء أق ال

ة  ــ نقــا القــ ق ــ ال ــ ی ــ الأداء،  ــ لــلأداءم ــالات ال ف  ؛وم اجعــة بهــ ــة ال غ قــ ال ل
ه ودراســـة  ا ـــل وأســـ ع ـــ ال ء علـــى ن ـــ ـــل ال مـــة، إضـــافةً إلـــى ت لقـــي ال ة ل ا مـــة الإشـــ ـــ ال ت
ــعف فــي أ مــ  ــة ال اف، ومعال ــام الإشــ ــ أداء أق ف رفــع م افي؛ بهــ ــل الإشــ قــة للع ات ال ــ ال

ها  ي ی الات ال .ال اف ال اسات الإش ف في ت س ق ال    ال
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 :الملخص  

 

 ْ ي أرسل عل ال ة وال ات ال ی ع م ف ال ل ازات ال امل إن ل ال ل ا ال م ه ق
از شه ان  إن دها (م 2024/ن ة،42وع ی الات  ) م ة وم ل أه نقا الق ل ا ال وق ت ه

ي  اوز ال ال ة وت ل على تع نقا الق ات للع ی سلة م ال ل ال ل ت في تقار ال ه
، م خلال  ى ما  ف إلى أق ف ت م أداء ال ؛ به ف ال ال اجه أع ي ت ات ال ال

أد فه  ل م ت اجات، وع ة على ال ة ال ا ه الإش ف خ ف ال في أداء وت ل دع ال اء أ ع
عي ال له. ه الأس نام   خارج ب

 
ة  ات ال د الفعال ه بلغ ع ان ل :  ن ور ف في ال ل ال زارة م ق ات ال ی على م م

ة،   25436(الإدار وال فاض) فعال س ع شه  ان ة26376  ( ال بلغم  اذارمل  ؛) فعال
ع الأسال  ا بلغ م ور الإدار ك ل م ال مة ل ة ال ا ًا26662(وال الإش  ) أسل

فاض ًا، 51227(ال بلغ  اذار مل ع شه ان ات ا ) أسل ف الفعال م ت رات لع د ال بلغ ع
ة ا رًا،  ) 6992( الإش فاضم رًا3867(ال بلغ  شه اذارمل ع  ان .) م  

ي ت  ان ال اف ال في ال ام الإش ع رؤساء أق ازات ج ا إن ً امل أ ل ال ل ا ال م ه وقَّ
ان أرسالها ع شه  ت  ،م2024/ ن ه ي  الات ال ال ة وم ل أه نقا الق ل ا ال وق ت ه

ل على تع نقا  ان، للع اف ال في ال ام الإش ازات رؤساء أق ات في إن اوز ال ة وت الق
 ، ى ما  ان إلى أق اف ال في ال ام الإش ف ت م أداء رؤساء أق ؛ به اصة به ال
اف  ام الإش ه لل أق ف ان في أدائه وت اف ال في ال ام الإش م خلال دع رؤساء أق

اجات. ة على ال   ال ال
 

ات ال د الفعال ه بلغ ع اف ال ل ام الإش ال أق اة في أع ) 728(م 2024/ ش
ة،  س ع شه ارتفاعفعال ة في 647( ال بلغ اذار مل ات ال د الفعال ا بلغ ع ة، ب ) فعال

لى) ارسات الف ة (ال ا ات الإش ة 711 (الفعال س ) فعال ا ع شه ارتفاع مل ) 615( ال بلغ ش
ا  ة،  ورفعال ل م ال فها ل ي ت ت ة ال ا دُ الأسال الإش ) 1363( الإدار والبلغ ع
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ًا،  ع أسل س  ارتف ًا1236(ال بلغ  اذار  ع شهمل ف) أسل م ال رات لع د ال لغ ع ) 118(، و
رًا،  ارتفاع ملم رًا33( ال بلغ و  في شه اذار. ) م  



‐6‐ 
 

از  ل إن ل ه ت ات ل ی ال ف ال  ان ال  4202/ن
ور الإدار أولاً  ل ال ل   : : ت

ور الإدار  ل ال ل از اله في ت زع الإن  على ال الآتي: ت
لي(     ع ال ی ح بلغ ال ال3808ح حاجات ال الآتي: في م زعة  عة )، م ا ق  ال م وال

) ال893بلغ عة )، و في م ا ادة م ة ال ل ال ( ح عل بلغ ال980ال عة ال )، وفي م ا ة  م رس ال
) ال )، وفي479بلغ عل م عات ال ف م ( دع ت ال إدارة )، وفي553بلغ ارد م ال 253( بلغ ال )، وفي م

ال ( الات اصل بلغ ال وفي ،)336وال ادة م ة وال ال ؤ ( وال ال وفي )،166بلغ ة م ه ة ال ( ال ) 148بلغ
) ول رق ا ه م في ال ازلًا  ها ت ت    ).1وتَّ ت

  

ب حاجات المدير  ترت

العدد حاجات المدير
ادة.المتمركزة.حول.التعلم  980الق

م ط.والتقي  893 التخط
ذ.مجتمعات.التعلم  553دعم.تنف
ة عة.الخطط.المدرس  479 متا

 336 الاتصال.والتواصل
 253 إدارة.الموارد

ة م.والرؤ ادة.والق  166 الق
ة ة.المهن  148 التنم

ع  3808 المجم
  

  
ول رق (   )1ال
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رسة حسب لي ( حاجات ال ع ال ول رق (3389ح بلغ ال    :)2) حاجة ح ال

ب حاجات المدرسة  ترت

 العدد حاجات المدرسة
ة  ل الطل عة تحص . متا  والفع ة الواق عكس أداء الطل ما  ة وعدالة و  430 شفاف

د ومستمر.  ل ج ش انتها  ة وآمنة يتم ص ئة صح  ب  389 توف
ة،  م ة والتعل ة التعلم اجات الطل ة تناسب احت اف توفر مصادر تعلم 

ة تعلمهم  تحمل مسؤول ساعدهم ع  و
301 

ة، وا ة الفرد م الطل  دعم تعلم استخدام نتائج تقي ة  فعال ة للمدرسة  م ا ل
ة  ة وخطة المدرسة التط  الطل

291 

ة اجات الطل ة احت ة لتلب ات التدرس ومراعاة الفروق الفرد ج ات  اس ــــع   241التن
ة ة لدى الطل جاب م واتجاهات إ  بناء ق  ع ك  176 ال
شطة   الأ ة للمشاركة  ةتوفر فرص متنوعة للطل اد  171 الق

ة لدى مجتمع المدرسة  ة والعال جاب  164  ثقافة التوقعات الإ
اة الح  رط المعرفة   ع ك  154 ال

تها ورسالتها  شطة المدرسة من رؤ  149 انطلاق جميع أ
ر المدرسة  لدعم تط ة مع المجتمع المح ادل ة الت ا ل ال  148 تفع

  ر المستمر  ادرات التط  النتائج،  م ة ع المدرسة تتمحور حول المتعلم ومب
مها عتها وتقي وجد إطار لمتا  و

130 

ة  اء أمور الطل  مشاركة أول  116 العمل ع
ة.  ط سلوك الطل ل وض ب متنوعة لتعد ات وأسال ج ات ف اس  115 توظ

رهم  ا، ودعم تط  مهن ر العامل مجتمع تعلم، وتوفر فرص لتط ا العمل   104 ذات
ة ة والماد ة والمال ثمار الموارد ال  87 اس

 المدرسة   ة للعامل شارك ادة ال  72 توفر فرص للق
اجات الخاصة:  ة ذوي الاحت ات ومهارات التعامل مع الطل ف كفا توظ

ة.  ة والعقل ات التعلم، والإعاقات الحس  التعلم، وصع طي ، و  الموه
63 

ل طاقم  ةتمث  56 المدرسة أنموذجا قدوة للطل
  ة اتصال مؤس  منهج

ّ
 32 تب

ع  3389 المجم
ول رق (  )2ال
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رسة هي " ونلاح م     ت في حاجات ال ائج أنَّ أعلى ت ع  ال ا  الة و ة وع فا ة  ل ل ال عة ت ا م
اقعي والفعلي. ة ال ل ي  "وحاجة  " .أداء ال س ال م ة ات ه ّي م ت الأدنى. "ت   ان في ال

  
ت   ه فح و ال ال لي ( أع ع ال ول رق (4361ح بلغ ال ازلًا ح ال ة ت ت الآتي:3) وم  (  
  

  
ول    )3رق (ال

 

ف هي  ال ال ات في أع ت للفعال ائج نلاح أنَّ أعلى ت ة "وم ال ة ذات ة مهن ل حاجة  تنم ا اح " "، ب
ة رس اول ال ق ال ت الأدنى" ت   .ال

  
  

ف ب أعمال الم  ترت

ف العدد أعمال الم
ة ة ذات ة مهن  1909 تنم

ة ال الطل ة المدارس لاستق د من جاه  932 التأ

وي والمجتمع دان ال ه تخدم الم م ه أو تعل ادرات تطوع ر م  396 إعداد وتط
عة  كة)إعداد ومتا ر لمدارس الش   التط    النمو المه ف   383 ومراجعة خطة (الم

ارات)  نماذج اخت ة ناء (خطط علاج ة و ة والوطن ارات الدول ل نتائج الاخت  285 تحل

ارات)  نماذج اخت ة  خطط علاج ة  حوث الاجرائ  ال ة  ات ال  225 إعداد (ال

  انات ح  مدرسة)إعداد ومراجعة قواعد ب  مدير  197 الحاجات (معلم

ة المعتمدە للمدرسة ف للمنحة مع الخطة التط ل اوجه ال  21 مقارنة خلاصة تحل

ة  13 تدقيق الجداول المدرس

ع  4361 المجم
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ول رق (    ت أعلى 4ا  ال ه) إلى ت ور الإدار  ع الات ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ی م
: ف اد ال ة لأع   ال

  

 

 مجالات الدور الاداري   للإنجاز   المتوسط الحسا ات  ة مدي  ع  أع  إ  الجدول الآ ش ما 
 : ف ة لأعداد الم س  ال

ة  المدي
ة   قص  
 عمان

لواء 
ورة  ال

المزار 
   الجنو

المزار 
   الشما

ة  ة الشمال اد ال
ة  الغ

   لواء ب
 كنانة

منطقة 
لة  الطف

الزرقاء 
 الأو

منطقة 
رك  ال

 لواء سحاب

المتوسط 
   الحسا

14.9 11.8 11.7 11.6 10.9 10.5 9.8 9.7 9.1 9.0 

  
  

ول رق (   )4ال
 

ة  ال ور الإدار  ال ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ی ت أعلى ع م ائج نلاح أنَّ ت وم ال
ف هي:  اد ال انلأع ة ع ابي ( ق اء )، ثَّ 14.9س ح رةل ابي ( ال ي )، ثَّ 11.8س ح ار ال  ال

ابي ( الي )، ثَّ 11.7س ح ار ال ابي (ال ة)، ثَّ 11.6س ح ة الغ ال ة ال اد ابي  ال س ح
اء ثَّ  )10.9( انةل ي  ابي ( ب لة ثَّ )، 10.5س ح ف قة ال ابي (م رقاء ،)9.8س ح  الاولىث ال

ابي ( ك ثَّ  ) 9,7س ح قة ال ابي (م اب ثَّ  ،)9.1س ح اء س ابي (ل   .)9.0س ح



 

 

اني رق ( س ال ه ال ة 1وق أ ال ور الإدار  الات ال از في م ابي للإن س ال عل ع ال ة وال ات ال ی اف في م ام الإش ت أق :) ت ف اد ال   لأع
   
   
   

   
   
   

  
اني رق ( س ال )1ال
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لم
د ا
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واع

از 
ج
لان
ا

  

 الدور الإداري



 

 

 ور الثانًا: ال
ـــل شـــه   ل زعًـــا ل ـــاز م هـــ الإن ) فقـــ  ـــ ور ال ة (الـــ ا ـــات الإشـــ ـــع الفعال ـــا فـــي خلاصـــة ت ـــان أمَّ  ن

ول رق ( 2024   ):5على ال الآتي، ال
  

ب حاجات المعلم  ترت
 العدد المعلمحاجات 
ط  1594 التخط

ات.التدرس ج ات  3710 اس

ة  1716 حاجات تخصص

ة  824 الإدارة.الصف

 1724 مصادر.وسائل.الدعم.للتعلم

ة .الطل شجيع.وتحف  1080مهارات.

م  2478 التق

ارات ل.الاخت  752 بناء.وتحل

ع  13878 المجم

  

ول رق (   )5ال
 

ول رق ( ـاو () 5و ال ـ ت ور ال ة للـ ـ ـات ال د الفعال ـة13878إلى أنَّ ع ـ ) فعال ؛ ح
ــة حاجــة "  ــات تل رت فعال ــ طت ــة حاجــة 1594" ( التخطــ لاً إلــى تل ــة، وصــ ــارات) فعال ــل الاخ ل ــاء وت  "" ب

ي بلغ ( ة. )752ال   فعال
  

  
ول رق (  ـ  ة) إلى أعلى ع 6ا  ال ور ال ـالات الـ از في م ابي للإن س ال ات في ال ی م

ة لأع :ال ف   اد ال
  

 
 : ف ة لأعداد الم س ال  مجالات الدور المختص   للإنجاز   المتوسط الحسا ات  ة مدي  ع  أع  إ  الجدول الآ ش  ما   

 

ة  المدي
ة  الطي
ة  والوسط

الشونة 
ة  الجن

لواء 
ا ص

فة  الرص
  ع
اشا  ال

الزرقاء 
 الأو

لواء 
ان  ذي

منطقة 
رك  ال

وادي 
   الس

ة  اد ال
ة  الشمال
ة ق  ال

المتوسط 
   الحسا

14.6 14.5 14.1 14.0 13.4 12.8 12.7 12.4 12.2 12.0 
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ول رق (  )6ج
ور  الات ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ی ت أعلى ع م ائج نلاح أنَّ ت وم ال

ف جاءتال اد ال ة لأع ال ة   س ة وال ابي  ال س ح ت  لاً )، 14.6(في أعلى ال وص
ابي (البادية الشمالية الشرقية إلى  ).12.0س ح
 



 

 

اني رق ( س ال ول رق ( )2و ال : 7وال ف اد ال ة لأع ال ور ال  الات ال از في م ابي للإن س ال ات في ال ی ت ال  ) ت  

  
   

اني رق ( س ال   )2ال

14.614.514.114.0
13.4

12.812.712.412.212.012.011.611.5
10.910.910.510.410.410.110.110.19.99.89.79.69.38.88.68.68.68.58.38.28.18.18.07.97.87.3

6.66.6
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  الدور المختص



 

 

   

ة اف ات الإ ة الفعال سب الانجاز وتغط  خلاصة تجميع 

 الرقم

ة ف طاقة التع  ال
ة  ة التغط س
س  حسب الج

ة حسب  س ال
  ا  الدور الا

ات  الفعال

اسم 
ة  المدي

ة
دي
لم
 ا

 
ف

لم
د ا
د
ع

 

هر
ش
 ال
ي
 ف
از
نج
الإ

ة 
سب
ن

 

ها
ط ل
خط
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ت ا
زا
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لإن
ذ ا
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ن
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ور
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ش
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ان 11  %395 359 72 %55 %33 %68 %20 %26 %2 %12 %86 %19 90 لواء ذي

35 
المزار 
   الجنو

39 99% 83% 14% 0% 10% 24% 65% 50% 39% 858 830 70% 

36 
منطقة 
لة  الطف

35 98% 81% 13% 0% 14% 40% 47% 49% 38% 660 644 67% 

ا 37 ص  %418 418 66 %60 %24 %58 %26 %17 %1 %19 %86 %19 100 لواء 

41 
ة  اد ال
ة  الجن

19 99% 82% 17% 2% 14% 27% 53% 23% 56% 373 371 63% 

12 
الزرقاء 

 الأو
50 100% 83% 20% 1% 30% 31% 51% 32% 50% 1078 1078 62% 

6 
وادي 
   الس

27 97% 80% 15% 4% 14% 29% 54% 30% 54% 572 569 61% 

1 
ة  قص
 عمان

51 100% 83% 19% 4% 20% 41% 46% 43% 44% 1122 1122 61% 

4 
لواء 
 سحاب

25 100% 83% 19% 4% 11% 30% 49% 37% 41% 528 528 60% 

17 
الشونة 
ة  الجن

17 100% 81% 17% 4% 28% 30% 50% 22% 58% 352 352 59% 

19 
ة  قص
د  إر

65 99% 79% 19% 1% 18% 35% 49% 35% 48% 1398 1383 59% 

26 
الأغوار 
ة  الشمال

28 100% 81% 22% 1% 19% 31% 47% 31% 47% 572 572 58% 

20 
  لواء ب
د  عب

34 97% 79% 18% 3% 6% 32% 50% 38% 43% 701 706 58% 

18 
  ع
اشا  ال

31 100% 81% 21% 3% 23% 29% 51% 31% 49% 682 680 57% 

 %550 529 57 %49 %27 %46 %30 %13 %4 %19 %80 %27 96 دير علا 16

27 
محافظة 
 جرش

45 100% 77% 19% 3% 11% 30% 48% 36% 42% 965 965 55% 

32 
منطقة 
رك  ال

42 98% 77% 20% 2% 21% 27% 52% 31% 48% 945 936 55% 

 %637 631 54 %43 %33 %56 %20 %11 %3 %21 %78 %29 99 لواء ناعور 7

2 
لواء 
 الجامعة

39 98% 75% 18% 3% 14% 29% 52% 39% 42% 833 819 54% 
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40 
لواء 
ك  الش

14 100% 81% 22% 5% 14% 25% 49% 34% 41% 286 285 54% 

13 
الزرقاء 
ة  الثان

31 99% 78% 23% 2% 7% 30% 45% 30% 46% 660 655 53% 

3 
لواء 

سمة  الق
46 98% 75% 16% 6% 12% 31% 52% 36% 47% 979 987 53% 

فة 14  %766 735 52 %48 %32 %50 %30 %38 %7 %18 %77 %36 96 الرص

42 
محافظة 
ة  العق

29 100% 78% 22% 5% 9% 28% 46% 44% 30% 484 484 52% 

8 
لواء 
ة  الج

23 100% 76% 21% 4% 10% 26% 47% 34% 39% 483 481 51% 

اء 39  %374 375 51 %53 %23 %56 %20 %1 %3 %21 %75 %18 100 لواء الب

34 
منطقة 

 الق
26 98% 74% 20% 2% 1% 27% 50% 35% 43% 572 563 51% 

21 
المزار 
   الشما

30 100% 74% 19% 5% 28% 40% 48% 38% 50% 638 638 51% 

31 
ة  اد ال
ة  الشمال
ة  الغ

32 93% 72% 18% 3% 27% 25% 56% 38% 43% 727 681 50% 

30 

ة  اد ال
ة  الشمال
ة ق  ال

34 97% 75% 21% 3% 8% 24% 51% 19% 56% 748 727 50% 

24 
لواء 
ورة  ال

34 100% 75% 23% 3% 17% 31% 44% 46% 29% 725 722 49% 

38 
منطقة 
 معان

26 96% 72% 21% 3% 15% 28% 50% 38% 40% 549 506 48% 

 %704 704 47 %48 %26 %48 %25 %7 %5 %22 %74 %32 100 لواء الرمثا 25

23 
   لواء ب
 كنانة

35 98% 71% 20% 5% 13% 29% 46% 41% 35% 723 758 46% 

9 
لواء 
 الموقر

19 99% 72% 19% 7% 10% 26% 45% 27% 44% 374 369 45% 

22 
ة  الطي
ة والوسط

29 97% 71% 20% 6% 32% 31% 47% 29% 49% 614 599 44% 

15 
منطقة 
 السلط

35 94% 69% 21% 4% 13% 24% 51% 36% 40% 726 707 44% 

10 
ة  قص
ا  ماد

32 97% 70% 25% 1% 5% 26% 51% 41% 35% 704 680 43% 

29 
ة  قص
 المفرق

45 100% 71% 23% 8% 10% 23% 47% 26% 44% 1012 1012 41% 

ا 5  %1340 1335 39 %48 %29 %48 %29 %16 %8 %22 %68 %62 100 لواء مار

33 
الأغوار 
ة  الجن

24 100% 67% 26% 3% 10% 31% 41% 32% 40% 506 505 37% 

28 
محافظة 
 عجلون

41 100% 68% 23% 11% 4% 24% 42% 28% 37% 880 880 34% 

عا  لمجم
1374 98% 77% 20% 4% 15% 29% 50% 34% 45% 29213 28880 

ول رق (   )7ج
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ة ا ل الأسال الإش ل   ثالًا: ت
ه  ة ل ا ل الأسال الإش ل ان ه في ت اأنَّ م 4202/ن ع ت الأسال الإش ) 28880( بلغ ة م

 ً ة اذار مل ع شه ارتفاع، اأسل ًا )27512(  ال بلغ 2024م س .أسل  

  
  

ول رق ( ا  ال ة 8ك ال ها  د أسال ابي لع س ح ل على م ات ح ی ) إلى أعلى خ م
 ، ده ف الق على ع امل م ات ل ع الفعال س م خلال م قاس ال ؛ إذ  ف اد ال ات لأع ی وال

ةال هي:  س ة وال يال س بلغ ( ال ل على م لاً  ،)24.5ح ة إلىوص ة الغ ال ة ال اد ي  ال ال
ابي له س ال   ).23.9ا (بلغ ال

  
   

  ف ة لأعداد الم س ال ة  اف ب الإ  للإستخدام الأسال ات والمتوسط الحسا  خمس مدي  أع  إ  الجدول الآ ش ما 
ة:   المدي

ة ة المدي ة والوسط   الطي ة عمان الزرقاء الأو المزار الشما  قص
ة  ة الشمال اد ال

ة  الغ

المتوسط 
   الحسا

24.5 24.5 24.3 24.1 23.9 

  
ول رق (   )8ال

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

ات  ی ل ال ت  ان ت ول رقو ضح في ال   ).9( ا ه م  
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ول رق )9( ال

ـــــة ف ــة التع ــ طاقـ ال

ـــة اســم المدي
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ف
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ف
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د
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ع
وا

ة16 ـــــط ـــــة والوسـ 2916228610243450275810126733171124.5الطي

7  3010815431471615251157121641332473424.5المـــزار الشـــما

ــاء الأو4 ــ 5032632371002071961268000101017481121724.3الزرقـ

ة عمــان25 51271313682121710217117624514111017086122724.1قصـ

ـــــة26 ة الغ ــة الشــــمال ــ اد 32248153064533637684610034663076423.9ل

فة11 363352216457160237123044141025085823.8الرصــــ

ــا12 اشــ  ال ــ 3121813586121740581547327850368322.0عـ

ـــان29 1917813302101522400020670041521.8لــواء ذي

ا17 ــ صـ 1911210572375280571500007462041421.8لــواء 

ــــة15 1781149821108022630200670036821.6الشـــونة الجن

18  27156157304912515581600517360157521.3وادي الســـــ

5  ــزار الجنــــو 391271761052192819413482013612448361583021.3المــ

ـد32 ة إر 65427362887191414216914823133912675138221.3قصـ

ســـمة23 4618525288581411259927136312983092120.0لــواء الق

45203157161041612117971210272898132888419.6محافظـة جــرش1

ة19 ــــمال ـــوار الشـ 281161535502232950710953911854419.4الأغـ

ــــورة38 34134670387121674286100691660064519.0لـــواء ال

2519074920101531312102612501147318.9لــواء ســـحاب27

ـــا14 623043802282271395591122030311321115518.6لـــواء مار

 كنانــة31 352189236161563849150022211832265218.6لــواء بــ

ـــرك21 421582061741247291171030168970077818.5منطقـــة ال

26121126354872414126101013520047818.4منطقــة معـــان6

291841314239164712461450102381053318.4لـــواء نـــاعور9

35186123723555397029005041230164318.4منطقـــة الســـلط24

لــــة42 3518881353221045645303137141243264018.3منطقـــة الطف

ة المفــرق3 45215305925654507830000001010081918.2قصـ

3913920764541767459171110371172270818.2لـــواء الجامعــــة39

ة10 ـقـــ ـ ة ال ــة الشــــمال ــ اد 3427921331121981351700002260061618.1ل

ــــة28 ــــة الجن اد 1910911331012715220410402321033517.6ال

ــا20 321182564163636135910104660255817.4لــــواء الرمثــ

ــــة37 ـــاء الثان 311691463341120451325011545378053617.3الزرقـ

ك13 1459522713153191610001611024117.2لــواء الشـــ

271211305651322376810102690046217.1دير عـلا22

ــد2  عب 341571798414838059600000711657817.0لــواء بــ

ة33 2310685818411206541300605490338816.9لـــواء الــــج

ــ36 ـ 26141766257845248540123524042916.5منطقــة الق

ــــة8 ـــوار الجن 2485778414191761210023710039116.3الأغـ

ــا41 ة ماد 321717962237435463360911743251116.0قصــ

اء35 ـــ ـــواء البـ 18601180579261252000001120328715.9لـ

1977109186091211101301490029715.6لـــواء الموقـــر40

41175173522141381741321033800060514.8محافظــة عجلـــون30

ـــة34 29519333562224551530201850037713.0محافظـــة العق
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382223342227252074لـــواء الجامعــــة1

ة عمـــاـن2 511223342227252073قصــــ

ـــة عجلــــون3 401013311000010433محافظـ

ــــــة4 3030737200030530الزرقـــــاـء الثان

ــــــة5 ة الغ ــــــة الشــــــمال اد 33001002100090527ال

اشــاـ6  ال 31304014210000226عــ

ـــــة7 2931436120040226محافظـــــة العق

2423415121031225لـواء ســحاب8
ـــد9  عب 33415010102110025لــواء بـــ
25006017000000023ديـر عــلا10
ة11 ـــمال 29102013010100321الأغـــــوار الشـــ

فة12 3620331110130520الرصــــ

ة13 ــقـــ ـ ة ال ـــمال ـــــة الشـــ اد 3441740110001019ال

14  2930202210051319المـــــزار الشـــــما

ا15 صـــ 1941311002030217لــواء 

ــــــة16 2421323010120217الأغـــــوار الجن

ة المفــــرق17 4610211032130216قصــــ

ـــــد18 ة إر 6430501110020316قصــــ

ة19 ـــة والوســـــط ــ 2611211111141116الطي

ــــــة20 ــــــة الجن اد 18000013010000014ال

لـــــة21 3540201002000413منطقـــــة الطف

22  2610111102311012وادي الســــ

ـــــرك23 ـــة ال 4221410000030112منطقـ

5010203111110011الزرقـــــــاـء الأو24

ــــــة25 1601212021010111الشـــــونة الجن

4511111011111111محافظــــة جــــرش26

 كنانـــة27 3611301000230011لـــواء بـــ

ــاـ28 6152200000000211لـــواء مار

ــاـن29 1800501000020311لـــواء ذي

35000010000000010منطقــــة الســــلط30

31  3811101110010310المــــزار الجنـــــو

ـــ32 270052001000019منطقـــة الق

251011120101019منطقــــة معــــاـن33

290031102000018لــواء نــاـعور34

ســــمة35 452110100100017لـــواء الق

ـــورة36 321002100001016لـــواء ال

ك37 130121100001006لـــواء الشــــ

170220100000016لـــواء الموقـــر38

ــــاـ39 ة ماد 321020100002006قصــــ

321020101000005لـــواء الرمثـــاـ40

اء41 170020100001015لــواء البـــ

ة42 220000000001001لــواء الــج

1352622417139137223019287716103728

الرقم

ة ف  التع طاقة أعمـــال القســــمال

م
س
لق
ل ا
ما
أع
ع 

جم
م

ع ــــ المجمـ
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ان  اف  ال ق الإش ة لأع اب أن أعلى  ول ال ضح ال راء تو ف / م اد (م ع والإس ق ال
ارس /  )ال ان 171( معل ة  ات  ()، وأدنى  ة وأوجه الإنفاق لل ة ال د ال اءمة ب ب ال

ة ی ارس وال ة لل ال ة ال دة لل ص لغ  ال   ). 16( اهو
  
  
 
اف ح ی  ام الإش ؤساء أق ال ل ع تل الأع اب م ول رق ( وق ت ح ) أعلى خ 16ج

اف، وهي على ال الآتي:  ام الإش ال أق ع لأع ي حقق أعلى م ات ال ی اك لل امعة، م اء ال ة ل ق
ان  ن ، ع ل ة ع اف ة ، م ان رقاء ال ة ، ال ة الغ ال ة ال اد  .لال

   

   
   

ول رق (     )16ج
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ع أعمــــال القســــم: ات ومجمــــ  خمــــس مــــدي  أعــــ  إ  الجــــدول الآ شــــ مــــا 

74733330

ــة ة عمـــانلــواء الجامعـــةالمدي ـــةمحافظـــة عجلــــونقصــ ـــــةالزرقــاء الثان ة الغ ــــة الشــــمال اد ال

ع 27المجمــــ
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اف ام الإش ؤساء أق لى ل ارسات الف ع ال  ثانًا: ت
ة ( ا ات الإش د الفعال ول رق ( 711 بلغ ع ه ال ة؛ ح  ات  )18 ،17) فعال ت الفعال ت

. ه ا ال ة خلال ه لى) الأك تل ارسات الف ة (ال ا   الإش
  

  

  
  

ول رق (   ) 17ج
 

ة  ام هي تل ؤساء الأق لى) ل ارسات الف ة (ال ا ات الإش ت للفعال ائج نلاح أنَّ أعلى ت وم ال
"حاجة ق ة  " ال وال ل تل ا اح ة"حاجة و  ”ال ” حاجةب اجات ال ت الأدنى. " ال  ال

عالحاجـــة المجمـــــ

م ط والتقيي 81التخطي

ة ة المهني 69التنمي

62الاتصال والتواصل

م ات التعل ذ مجتمع م تنفي 59دع

وارد 55إدارة الم

م م والتعل 54التعلي

م ول التعل ركزة ح ادة المتم 48القي

ة م والرؤي ادة والقي 45القي

ادة والإدارة 30القي

ية ط المدرس ة الخط 29متابع

ب ة الطال 28بيئ

دريس تراتيجيات الت 25اس

ع ة والمجتم 25المدرس

ويم 18التق

م دعم للتعل ائل ال 16مصادر وس

ة جيع وتحفيزالطلب ارات تش 16مه

ارات ل الاختب اء وتحلي 15بن

فية 14الإدارة الص

ية ات التخصص 11الحاج

ط 11التخطي
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ول    )18(رق ج

ة ف  التع طاقة ال
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 عمان1 ة 512132222355322345227663قص

 الجامعة2 382132002355234445202352لواء

3   الس 260000002013389303000032وادي

 الأو4 500001310022540213221130الزرقاء

ة5  والوسط ة 261111111131221412211129الطي

ا6 ص   190054100011532113000027لواء

ة7  الجن 241202110121230122212127الأغوار

 كنانة8  ب 360211010121432211012025لواء

9   الشما 290200011122210432120024المزار

 المفرق10 ة 460010110021323510120023قص

رك11  ال 421100011022542300000022منطقة

فة12 361001011031332101111021الرص

 مارا13 610103000010131102112118لواء

 جرش14 450011000023111212100117محافظة

15   الجنو 380001011002201202310016المزار

 معان16 250000200121311200011015منطقة

 الموقر17 171100001000701121000015لواء

ك18  الش 131000000020220312101015لواء

اشا19  ال 310000002011102000201515ع

 سحاب20 240000000010102112121214لواء

اء21  الب 170100000001010312320014لواء

ا22  ماد ة 320001110010201100302114قص

 الرمثا23 320000010002232102000114لواء

ورة24  ال 320001000002212110220014لواء

ة25  الغ ة  الشمال ة اد 330000000000175000000013ال

 ناعور26 290000000000103503100013لواء

سمة27  الق 450000001000000000800312لواء

 الق28 270000000000000200630112منطقة

ة29  الجن 160000001012100202100212الشونة

لة30  الطف 350010100000011320110112منطقة

ان31  ذي 181000000001210210300011لواء

ة32  الج 220011120010300000101011لواء

ة33  الثان 300000000011210400110011الزرقاء
 السلط34 35000000000000000900009منطقة
40000000000301400100009محافظة عجلون35
ة36  العق 29000001000010101021007محافظة
 إرد37 ة 64000000000240000000006قص
د38  عب  ب 33001000002200000000005لواء
25010300000010000000005دير علا39
ة40 ق  ال ة  الشمال ة اد 34000000000021000000003ال
ة41  الجن ة اد 18000010000000000200003ال
ة42  الشمال 29000000000000000001001الأغوار

13521114182515161611454881625569295954282530711
ع ــــ المجمـ

 ( ــاـت الفضـــــ ـــــة ( الممارسـ اف ـــــات الإ ـــع الفعال ـــة تجميــ خلاصـ

الرقم

ممارســات فضــ

ع
مــــــ
ج
لم
ا
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ـ الآتـي:  ات وهي علـى ال ی لى لأعلى خ م ارسات الف ع ال اب م ـان ، وق ت ح ة ع ـ ق
امعة،  اء ال ، ،ل رقاء الاولى واد ال ة ،ال س ة وال ول رق (، ال   ).19ح ال

 

   
   

  
  

ول رق (  )19ج

ـــــة ـ المدي

ع ـــ المجمــ

ــاـء الأو ـــ ةالزرقــ ــــة والوســـــط ـ الطي

3029

 لـــواء الجامعــــة ــ وادي الســ

635232

: ــ ع الممارســـات الفضـ ات ومجمـــ  خمــس مــدي  أعــ  إ  الجــدول الآ شــ مــا 
ة عمـــاـن ــ قصــ
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اف ال ثالًا:  ام الإش ؤساء أق ة ل ا  الأسال الإش
ول  ع 20رقــ (هــ جــ ــ ــ بلــغ م اف ح ــام الإشــ ؤســاء أق ة ل ا ــع الأســال الإشــ ) خلاصــة ت

ة ( ا ًا.1363ت الأسال الإش   ) أسل
   
   

  
ول رق (  ) 20ج
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ام ه  ؤساء الأق ة ل ا ت في ت الأسال الإش ائج نلاح أنَّ أعلى ت بوم ال ” أسل
اعات ل”واللقاءات الاج ا اح ب " ، ب ةأسل ائ ث الإج ت الأدنىال ول  ." ال ا ه م في ال

  ).21(رق
  

ع الحاجة المجم

 365 الاجتماعات.واللقاءات

 328 العمل المكتبي

 225 المشاغل.التربوية ومجتمعات.التعلم التدريبية

 168 الزيارة.التفقدية

 100 الإشراف.القائم.على.الشبكات

 85 الزيارة.الصفية

 26 الندوات

 24 تبادل.الزيارات والدروس.التطبيقية

 18 النشرات.التربوية

 16 المؤتمرات

 8 البحوث.الإجرائية

   
   

ول رق (    )21ج
  
  
  

ــ ( ول رق ــ جــ ــ ی اف؛ ح ــام الإشــ ؤســاء أق ة ل ا ع الأســال الإشــ ــ ــاب م ــ ح ــ ت ) أعلــى 22وق
ي حقق أعلى  ات ال ی اك لل ة.خ م ا ع في ت الأسال الإش   م

 

    
   

ول رق (    )22ج
  
  
  

ـــــة:  اف ب الإ ع الأســــاـل ات ومجمـــــ  خمـــــس مـــــدي  أعــــ  إ  الجــــدول الآ شــــ مـــاـ 

64624545

ة  عمانالمدي ة  الجامعةقص الواء ص    لواء  الس  الأووادي الزرقاء

ع 45المجم



‐32‐ 
 

  
  
  
  

اف ام الإش ؤساء أق رات ل ع ال عًا: ت  : را
ول رق ( امًا:23ه في ال رات الأك اس ت ال   ) ت

  
ر ع الم المجم

 90 عطلة.رسمية
 21 إجازة.سنوية
 6 أخرى

 1 إجازة.مرضية
 0عدم.توفر.مواصلات

   

ول رق (    )23ج
  

ام ه  رات رؤساء الأق ت ل ائج نلاح أنَّ أعلى ت ر وم ال ة  "م لة.رس بلغ  ح" ع
ل90( ا اح رًا، ب ر  ) م م" اتم اصلات ع ف ال ة، ت لة رس ة الأدنى ح بلغ  "ع ال
  رات.م ال) اصفً (

  
 
ول رق (  ا ی ج از24و م الإن رات ع ع ل ل على أعلى م ي ح ات ال ی اك لل   .) أعلى خ م

      
ول رق (   )24ج

  
  
  
  
  

 ناعور ةلواء  الشمال لأغوار

66

 الأو  عمانالزرقاء ة قص

ع 775المجم

رات عــــدم الانجــــاـز:  ع مــــ ات ومجمــــ  خمــــس مــــدي  أعــــ  إ  الجــــدول الآ شــــ مـــاـ 

ة ةالمدي  الجن ة اد ال
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ه ات ل ص ات وال لاح ان  ال  م:2024 ن
د ( )1 ق ال . )42سل في ال ه از ال ات الإن م ة ب ی  م

ـــ  )2 ة علـــى م ـــ ـــات ال د الفعال : بلغـــ عـــ ور ف فـــي الـــ ـــ ـــل ال زارة مـــ ق ات الـــ ی مـــ
ة، 25436(الإدار وال فاض) فعال س ع شه  ان ) 26376( الـ بلـغم  اذارمل

ة  .فعال
 

ی هـي حاجـة  )3 ـ ـ فـي حاجـات ال ت ف أنَّ أعلـى ت ور الإدار لل ل في ال ل ه ال عـةأ ا   م
ــادة ة ال ــ ل ال عل  حــ اقــع (الــ ــة فــي حــ جــاءت حاجــة980" ب ــة"  ) فعال ه ــة ال " أدنــى  ال

اقع ( ة ب ت ة) 148م   .فعال
 

ف أنَّ  )4 ـــ ور الإدار لل ـــل فـــي الـــ ل هـــ ال ـــالأأ ً ت رســـة هـــي "  اعلـــى ت فـــي حاجـــات ال
اقعي والفعلـــي. ـــة الـــ ل ـــ أداء ال ع ـــا  الـــة و ة وع ـــفا ـــة  ل ل ال ـــ عـــة ت ا اقـــع م ." ب

ا حاجة ") فعال430( ي ة، ب س ال م ة ات ه ّي م اقع ("  ت ة. 32الأدنى ب  ) فعال
  

د  )5 ف فـــي عـــ ـــ ـــال ال ـــ فـــي أع ت ف أنَّ أعلـــى ت ـــ ور الإدار لل ـــل فـــي الـــ ل هـــ ال أ
ــــان " ــــات  ــــة الفعال ــــة ذات ــــة مه اقــــع (ت ــــة ) 1909" ب ــــان "فعال ــــا  اول  ب ــــ ق ال تــــ

ة رس اقع" ال ة.) 13( ب  فعال
 

ـــ هـــي  )6 عل ـــة حاجـــات ال ل ـــ ل ت ف أنَّ أعلـــى ت ـــ ـــ لل ور ال ـــل فـــي الـــ ل هـــ ال أ
ــ" اقــع (ال ــة حاجــة 1594" ب ــا تل ــة، ب ــارات " هــي الأدنــى  ") فعال ــل الاخ ــاء وحل ب

اقع ( ة752ب    .) فعال
 

ــاز أنّ  )7 ــل الإن ل هــ ت ارس أ هــا فــي مــ ر اقــل م ارس الــ ة فــي مــ ا مــة الإشــ ة تقــ ال ــ ن
 الاناث. 
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فــاً هــ  )8 ة ت ا ــ الأســال الإشــ ــل أن اك ل هــ ال علأ عــات الــ اقــع م ) والأدنــى 7168( ب
فا  ة ت ائ ث الاج اقع (  ال ا )34ب  .اسل

ــه  )9 ــ ل اف ال ــام الإشــ ــال رؤســاء أق ة فــي أع ــ ــات ال د الفعال ــل عــ ل هــ ال ــان أ  ن
ي بلغ ة،  ) 728 (ال ارسات فعال ة (ال ا ات الإش ة في الفعال ات ال د الفعال ا بلغ ع ب

ه  لى) ل ان الف ـل مـ ، ) 711  (ن مة ل ـ ة ال ا دُ الأسال الإش ور ا بلغ ع الـ
ه ان  الإدار وال ل  .)1363 ( ن

 
ــــام هــــي  )10 ؤســــاء الأق ــــلى) ل ارســــات الف ة (ال ا ــــات الإشــــ ــــل أنَّ أعلــــى الفعال ل هــــ ال أ
ـــ " ق ـــ وال اقـــع (ال ـــل81" ب ـــا اح ـــة، ب ـــ " ) فعال اقـــع ( ال ـــ الأدنـــى ب ت ) 11" ال

ات.   فعال
 

 
ــ  )11 ت ــل أنَّ أعلــى ت ل هــ ال اعــات أ ــات "الاج ــام هــي فعال ؤســاء الأق ة ل ا للأســال الإشــ

اقــع ( اقــع 365واللقــاءات" ب ــ الأدنــى ب ت ــة" ال ائ ث الإج ــ لــ "ال ــا اح ًا، ب ا ًا إشــ ) أســل
اأسال ) 8(  ة.إش

  
 

ــام أنَّ   )12 ؤســاء الأق ــاز ل م الإن رات عــ ــ ــل فــي م ل هــ ال ر "أ أ ــ ة علــى م لــة رســ " ع
ر 90( بلغح  ا م رًا، ب اصلات، " ات) م ف ال م ت ة ع لة رس ة  " ع ل أ  ل ت

ة ان ال  ).0( ح 
 
 

مـات علـى  )13 عل ح لل ـ أكـ مـ الإدخـال ال ورة ال ان إلـى ضـ ـ لات فـي ال م ملاء والـ جه الـ ن
ة م ـا ال ـة ان م ـاب بـ ب ـ ی ف  د الفعلي لل أك م الع ـة وال م ـة و ی ز ال

 ، ـ لـرئ الق اصـل  و اف أو ال ـ الإشـ ـه فـي ق ـاز ال ـل الإن ل ـة ت ة مـ ل ـاع ال
زارة. اد ال في م ال في ق إدارة أداء الإس  مع م

 


