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 شكرٌ وامتنانٌ 

 
تتقدمُ وزارة التّربية والتّعليم بالشككككككككككككك ر ال أسه لفهإّ تا  هككككككككككككك م شر اءتاا داع ال، ككككككككككككك ةإ تا الشكككككككككككككر ا  والدا   ا   

 وال ؤه ات الوط،يّة والدوليَّة وال ب رسا  وء صَّ بالا ر: 

 (.USAIDالو الةَ الأترس يَّة للت، ية الدوليَّة )

 (.TAPوالشباب )شرسقَ برءاتج الد م الف،رّ لقطا ر التعليم 

الفإرقَ الف،يّة تا ال ديرسا ال  تصكككككككّ ا  ورقهكككككككا  الأن كككككككام  وال شكككككككرش ا التربوسّ ا وا  ارسّ ا شر تر أ الوزارة  

 وال  دان.

 
وتتقدمُ الوزارة بالشككككككككك ر لل ؤهككككككككك كككككككككات  وال ب رسا ال ملّ  ا والدولّ  ا الايا  هككككككككك  وا شر تم يم ال عاي ر  وء ص   

 بالا ر: 

 اكا ي ية ال لفة راءيا لتدرسب ال عل  ا 

  يوان ال دتة ال دءيَّة

  .زسا  الطوس ر ت تشار ال فارة الف،دية 
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 المقدمة 
وإهتراتي ية شاتلة    الى تطوسر ت،ظوتة تتفاتلة  2025-2016هتراتي ية الوط،ية لت، ية ال وار  البشرسة  ا   ت دف

بالتعليم  وت،  م تع ت رجات  و لت، ية ال وار  البشرسة     ؛واضمة ال عالم الرقسة تؤطر   ه القطا ات ال ع،ية 
 ال قبلة.  ةلل ،وات العشر  ال لفية الانتصا ية

و  لت ا هتراتي ية  لى رهم خارطة طرسق  تام ال ع،  ا لأولوسات ا صلاح والتأد ه شر ال،ظام التعلي ر بش ه 
تا خلال ب،ا  ندرات العاتل ا  وتطوسردا  ثم الاهتث ار ش  ا بالش ه الأتثه؛ لتمق ق الغايات ا هتراتي ية  ام  

 لل،ظام التعلي ر.  
وشر داا ال  ال بد ت وزارة التربية والتعليم تشروً ا شاتلًا لتطوسر ندرات العاتل ا ش  ا ت ،يًّا  شأء ت ت ثاق ت ،ة 
ا تعلّم الطلبة  التعليم  الاي ش َّه اطارًا ترجعيًّا شاتلًا؛ لت، ية ال عل  ا ت ،يًّا ورشع ندرات م ب ا ي،ع س  لى تم  

 وتعلي  م.  
ولإ ا للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية تا  د ية  ب رة شر   م   ليات التعليم والتعلم   و ي ان الوزارة بأد ية 
ال اءب الف،ر شر اء اح الع لية التعلي ية التعل ية  شقد بد ت الوزارة بإ دا  تعاي ر ت، ية ت ،ية للوظائف الف،ية 

عاي ر الت، ية ال  ،ية لل عل  ا وا  ارس ا ؛ ل تمقق التوازن والتواشق ب ا القيا ية ا شرافية الت صصية  لى غرار ت
ال  يع  وصولًا الى الأدداف ال ،شو ة  اذ ترتبط رقسة الوزارة شر داا ال  ال تع رقسة ال وار  البشرسة ال عاصرة  

وبالتالر     شر تغ  ر ال  ارهات ال رتبطة بوظائف ا ارة ال وار  البشرسة  ت مله  ور  التر ترى  ن ال، و ال  ،ر  
 الت  أ. شر ت ال تمق ق  وخاصة  بش ه  ام  وزارةالتأث ر  لى   ا  ال

تا  دم ال به الأهاهية لتفوسا    اذ يعدّ ا شر ر س ال ال البشري   شر الونت الماضر اهتث ارً   ، و ال  ،رلقد  صبح ال 
لفوءه يع ه  لى تأوسد الأشرا  بال علوتات وال  ارات ا  ارسة والف،ية   ؛توار  بشرسة ت،اهبة تا ح ث الفم وال،وع

 . بش ه  ام وزارةوداا بالتالر ي،ع س بش ه اي ابر  لى   ا  ال  اللازتة لأ ا     ال م ب فا ة وشا لية
تطوسر   تم  شقد  د،ا  ال  ،ية    تعاي روتا  الت صصيةالت، ية  القيا ية  الف،ية  تم  ا  ؛للوظائف  ب ا   ب دف    ائ م 

م تا خدتات لل درهة والعاتل ا ش  ا؛ لتمق ق تعلم شعّال للطلبة.  ي،ع س  لى تا يُقدَّ
شر ال أ  ال ا س ت،ه ال عاي ر ال شتر ة  ق م  ول للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية شر  يتض ا ال  ثاق

 ( تا ال عاي ر ال اصة بال   و ات الوظيفية التالية: 4 -2وزارة التربية والتعليم  والأن ام )
 ا شراف وا ه،ا  التربوي  ▪

  خصائر القياس والتقوسم وتؤشرات الا ا  ▪

  خصائر ال ، اا )   م ت،ف ا ال ، اا( ▪
وس، ك م الع ه  لى تطوسر ال عاي ر ال شكتر ة للوظائف ا شكرافية الف،ية الت صكصكية  شر وزارة التربية والتعليم تع  

    والاي  هككككككس ل ف وم الففايات وتؤشككككككرات ا2016الصككككككا ر شر  ام   ل ه الففايات الوظيفية شر ال دتة ال دءية  
 التر تفوءت تا ثلاثة  ن ام در: الففايات ال ودرسة  والففايات العاتة  با ضاشة الى الففايات الف،ية.
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اختيار  ؛ لتفون ترجعًا  هككككككككاهككككككككيًّا شر الففايات ال عاي ر و تصككككككككفوشة   شر ب،ا ت،  ية  ل ية واضككككككككمة   وند ا تُ دت 
وتمديد تتطلبات ت ككككككككككككككارات م ال  ،ية وإ ارة   ائ م  وشر تقدتة داع الدوائر والوزارات    وتطوسر   ائ م   ال وظف ا

 وء كا    دكا؛وت   أ    و  لت كا  الأولوسكة شر   ليكة ا كدا  الأطر ال رجعيكة للففكايكات   ُ ط كت التر    وزارة التربيكة والتعليم
 القطاع العام. % تا ح م توظفر70ا تش ه تا ء بته تقرسبً 

 

 
 

 تنويه 

تتب،ى وزارة التربية والتعليم هكياهكةً تُ كاوي ب ا ال ، ك ا  وشق  صكول ال،مو والصكرف  وبيان اللغة العربية  لاا 
يرجى الأخا بع ا الا تبار بأن  يّ اهككت دام لألفام تاّكرة تا  رًا لغوسًّا تثه )توظف  ت ككؤول  تدير..( هككوا  

ال ث،ى  و ال  ع وتا يرتبط ب ا تا حروف وضككككك ائر تتصكككككلة   و ت،فصكككككلة  ش ر ج يع ا  بصكككككيغة ال فر   و 
 هككككككككككك ا  )ءوع( ولي كككككككككككت  هككككككككككك ا  ) لم(  و )ذات(  ودر تدلّ  لى تا ي،طبق  ت،طبق  ليه   ل  ا الصكككككككككككفة  

 ال قصو ة تا  لا ال ،  ا   ون تفض ه ج،س  و تقدي ه  لى الآخر.
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   الفصل الأول
التنمية المهنية للوظائف القيادية الفنية معايير 

التخصصية 
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ال علم   ة شككككرءا هككككابقًا الى  ن داع الوثيقة تعدّ الأهككككاس الف،ر ل  وءات ال  ككككار ال  ،ر  ال ،بثق  ا اطار هككككياهكككك
ال اصككككة به  وهكككك تبع ا  ب،ا  هككككياهككككة الت، ية ال  ،ية  وت، اج ا  وبرات  ا  ثم ب،ا  هككككياهككككة تق يم الأ ا   و  واته 
ال  تلفة  و ل  ا هكككي كككت،د ت،ف ا ال  كككار ال  ،ر  وتعاي ر  ءتقا  ال شكككرش ا التربوس ا   و هكككس اءتقائ م  وتر يات م.  

 وفي ا يأتر توضيح ذلك:
 أهداف المعايير: 

ت اءة   • حول  تشتر ة  رقسة  الت صصية  ب،ا   الف،ية  القيا ية  الوظائف  شر  ال  ،ية  العاتل ا  ودوست م    
 . والوظيفية  و وردم شر تمق ق  دداف الوزارة

 .الفعّال وال،اجح لقيا ي الف،رتمديد ال  ات ال  ،ية ل •
شضلًا  ا ال ؤشرات الأهاهية    للقيا ات الف،ية الت صصية   العاتة وال اصة  ف،ية تمديد الففايات ال  ،ية ال •

 .ال رتبطة ب ا  تا ح ث ال  ارهات الوظيفية الفا لة
 للعاتل ا شر الوظائف الف،ية الت صصية وضع  هس تت ،ة للتق يم الااتر  •
 .والت، ية الااتية  والتطوسر   توجيه   لية الت، ية ال  ،ية •
التر تع ه  لى ت، ية العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية  والت، ية ال  ،ية و    التدرسب تأو ي خدتة  توجيه   •

 تا خلال براتج الت، ية ال  ،ية ال طلوب ا دا دا ض ا تعلي ات وتواصفات ت،اهبت ا.   الت صصية ت ،يًّا 
  العاملين في الوظائف القيادية الفنية التخصصصصية الإطار النظري لوثيقة معايير تنمية  

ا: 
ًّ
 مهني

 ث ا    لى الع،صر البشري الاي يعدّ  التر  أد  قيا ي الف،ر؛تا  دم ترتفأات الع ه ال  تعّد الت، ية ال  ،ية
ي دف الى تعأسأ القدرات الت،ظي ية    ، و ال  ،ر شال  ؛ا  لى ا ءتاجية وتمق ق الأددافتور  لدى ا  ارة  والأكثر تأث رً 

وال  تقبلية    ي وءوا نا رسا  لى تواكبة التمديات المالية   ر  ؛وت   ا الأشرا  تا اكت اب ال  ارات وال علوتات 
وتم  ا     والتطوسر   غية احداث التغ  ربُ   ؛والبشرسة ال توشرة   هت دام الأتثه لل وار  ال ا يةوتأد ل م  تا خلال الا

 . لفعالية الت،ظي يةل  كبر ندر ت  ا تا ال  د والعطا   وبالتالر زسا ة ا  ا  الأشرا  شر الع ه  وتش يع م  لى با  
له  د ية انتصا ية  واجت اعية  ب رت ا  العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية الت صصية    ك ا  ن ال، و ال  ،ر

اءتاج ت م  وت دم وزارت م وت ت ع م تعًا تا   بالتأك د  لى  العاتل ا ندرات  وت ارات جديدت ا ت،ع س  وسُف ب 
خلال تم  ا   ليات تعليم وتعلم الطلبة  شضلًا  ّ ا يدرع تا زسا ة شر الدخه  وسمقق  ت توى تعيشة  شضه  

 ل م  ولأهردم  وت توى اجت ا ر  شضه 
وشر ضو  التطورات العال ية   و ال عاصرة شر ت ال ال وار  البشرسة يظ ر ءو ان تا الاحتياجات ال تعلقة بال، و  
ال  ،ر: ت، ا احتياجات  اتة تتعلق بال  ار الوظيفر  واحتياجات خاصة تتعلق بالقدرات الش صية وارتباط ا شر 

 ،مو التالر:  جواءب تؤثر بش ه  ب ر  لى الأ ا  الوظيفر  ودر  لى ال
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 أولاً: الاحتياجات العامة :
 على القيادي الفني الإلمام بالمناحي الآتية: 

 :  ( المنحى الفكري 1)
يش ه طرسقة التفف ر وال،ظرة الى الوانع والالتأام بالقواء ا وال،ظرة ا ي ابية  وحب الوطا  والتعايش الاجت ا ر 
ال صا ق  ليه شر  والدتج  الاجت ا ر  وال،وع  الدولية  والصلات  وال  ت ع  الديا  ت اع  الوا ر  والات اع  والدي،ر  

  الأر ن.
 ( المنحى الوظيفي: 2)

يش ه  اته الرضا الوظيفر  والع ه بروح الفرسق وتقبّه التغ  ر  وال با رة  وت ارهة الع ه بطرسقة اي ابية تعت د 
   لى التعاون  وت،ع س  لى تمق ق الأدداف.

 ( المنحى المعرفي والمهاري:  3)
يش ه الرغبة ال  ت رة شر التعلم شر ال واءب ال عرفية وال  ارسة  وتتابعة ال  ت دات شر ت ال الع ه  و    ا 

  لى   ا  ال  ام  وتشار ت ا تع الآخرسا وء اجت ا. 
 ( المنحى الشخصي:  4)

والط وح  وتم ه ال  ؤولية  والدنة  واحترام الونت  وتقدير يش ه تراجعة الاات  والتأته والب،ا  ال،ف ر ال توازن   
  الآخرسا وندرات م وج و دم.

ا: الاحتياجات الخاصة:  
ً
 ثاني
 ( المنحى الإيديولوجي والفكري:  1)

 يش ه توج ات الوزارة وهياهات ا ال  تقبلية ورقست ا ورهالت ا و دداش ا. 

 ( منحى الفلسفة الشخصية:  2)
يش ه ت ارهة التق يم والتأته الااتر  وتمديد الادت اتات والتطلعات ال  ،ية  واهتفشاف ت الات ال، و ال  ،ر  

 والت طيط ل ا. 

 ( المنحى الاجتماعي والنفسي:  3)
 يش ه الع ه ال  ا ر والتعاوءر والأهس الاجت اعية لل، و ال  ،ر  والتوازن ال،ف ر  والرضا الوظيفر.

 ( المنحى القانوني:  4)
يتعلق ت، ا  بتطبيق ا  وب اصة تا  الع ه  و ه تا يرتبط  والتعلي ات ونوا د  الدهتور والقواء ا والأءظ ة  يش ه 

 بالماك ية ال ؤه ية. 

 ( المنحى المعرفي:  5)
ب دف اي ا   ي ة     ا؛وإ ا ة اهت دات   ا وإ ا ة ت  يع  ت ا وتشار    ا عإي ا  ال عرشة وج   يش ه  ه تا يرتبط ب

شر وات اذ القرار     وزسا ة الابتفار   والتعاون شر   ه ال عرشة   جديدة تا خلال تم  ا الففا ة والفعالية الفر ية
 ت ال الع ه.
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 ( المنحى التكنولوجي: 6)
يش ه ال عارف وال  ارات اللازتة لتوظيف التق،يات شر ت ال الع ه  ب ا شر ذلك التمول الرن ر  وب ا ي،ع س 

  لى توش ر بياءات  وتعلوتات  لص،ا ة القرارات وات اذد ا ب ا يُ  م شر تم  ا جو ة الع ه.  

 ( منحى الصحة النفسية والسلامة العامة:  7)
 يش ه ب ئة الع ه ا ي ابية  وتعاي ر ال لاتة ال،ف ية  وترا اة تعاي ر الصمة وال لاتة العاتة شر ت ان الع ه. 

 ( المنحى التخصصي:8(
   و ة الوظائف التر تشككككتر  شر الت صككككص وال،وع  ال عارف وال  ارات الف،ية الت صككككصككككية الأكا ي ية ليشكككك ه  

والتر هككككتُعر  شر ال  ثاق بشكككك ه تفصككككه لفه  ضكككك ا  ائلة وظيفية تعت دة  وت،درا تمت وظيفة الفئة الوظيفية
 وظيفة  لى حدة.

 
 :التخصصيةنمية  الوظائف القيادية الفنية  ت هيكل معايير

 للوظائف القيا ية الف،ية الت صصية  لفه تعيار  لى ال،مو الآتر:ال عاي ر ال  ،ية ي  ا توضيح هي لة 

 
 

الق م الأول  والتعليم ت ،يًّا شر  التربية  الت صصية شر وزارة  الف،ية  القيا ية  الوظائف  ت، ية  تت،اول وثيقة تعاي ر 
ال عاي ر ال شتر ة ب ا  اشة العائلات الوظيفية العاتلة شر وزارة التربية والتعليم  وجا ت شر ث اءية ت الات رئي ة 
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( جاءبًا شرعيًّا   ت ثه ال واءب ال لو ية والأ ائية الف،ية  التر تَلأم ل  يع الوظائف  24تعلي ية وإ ارسة   وتفرّع  ، ا )
شر ت الات ش م رقسة ورهالة وزارة التربية والتعليم والتشرسعات ال،اظ ة للع ه ش  ا  وات ادات التطوسر ال  ،ر  

و  وال  ام   الأشرا   وإ ارة  الف،ية  والت طيط  الوظيفية  الففايات  الى  ل ه  بش ه  ب ر  وت ت،د  وغ ردا    الاات  إ ارة 
 ال عت د شر  يوان ال دتة ال دءية. 

ح ب تعلي ات وصف  ك ا تض ،ت الوثيقة ال عاي رَ ال اصة بال   و ات الوظيفية القيا ية الف،ية الت صصية  
 :  الوظائف ال عت دة شر وزارة التربية والتعليم   وتص،يف ا   ا يلر

م تا   قيا ات ال   ب دف تم كككككككككككك ا   ا  ال  ،ية؛وتا د،ا شقد تم تطوسر اهككككككككككككتراتي ية الت، ية   ب ا ي،ع س  لى تا يُقدَّ
 :  الت صصة التالية ال   و ات وذلك ض ا  للطلبة  شعّال تعلم لتمق ق وال  ت ع؛خدتات لل درهة  

  والت،وع شر التعليم الشك ولية    تعأسأبقيا ة ثقاشة التعلم و   ال  تصكةال واءب  شك ه  س: و شررا  والإسرناد التريوي الإ
وال  ارهكككات الفضكككلى شر ا شكككراف وا هككك،ا  التربوي  و يا ة التطوسر ال درهكككر والاي يتضككك ا ا شكككراف  
وا هككككك،ا  التربوي القائم  لى الماجات وشق  شضكككككه ال  ارهكككككات  و يا ة التطوسر والتغ  ر ال درهكككككر  تا  

شر  يا ة وب،ا  براتج الت، ية ال  ،ية ال ر أسة واللاتر أسة ال ب،ية  لى  ولوسات خلال تب،ر ء ج تشككككار ر  
  التطوسر وال رتبطة بال عاي ر ال  ،ية وتؤشرات ال درهة الفا لة.

وسشككككككككككككك ه ت ال الاختبارات وال قاييس والاي يتضككككككككككككك ا جواءب ب،ا   :  القياس والتقويم ومؤشررررررررررات الأداء 
الاختبارات وال قاييس وت،ف ادا والتمل ه ا حصكككككائر  وتعاي ر وتؤشكككككرات الأ ا   وستضككككك ا ت ال شل كككككفة  

 القياس والتقوسم: القياس والتقوسم التربوي  والتقوسم الصفر.
وسرتبط داا ال اءب بالف،يات الت صككصككية ال رتبطة بت،ف ا ال ، اا ال درهككر تا خلال التر  أ  لى    :المنهاج

 وتقوسم ال ،ادج الدراهية وتطوسردا. جو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية وب ئة التعلم الدا  ة لت،ف ادا  و الك
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 وهنا تجدر الإشارة إلى ما يأتي:

تا تم تض  ،ه تا  ،اصر ت ،ية تم تمل ل ا شر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ة  والتر ب، ت لاحقًا    ان •
 تم وصف ا   عاي ر شرعية.    ك  الات شرعية

ت،اهب ت توسات ش لت ت ارهات ت ،ية     ت توسانءُظ ت وشق  التفص لية و   ،ية  ال عاي ر  الا دا     تم •
 الرخصة ال  ،ية ال قترحة للوظائف الف،ية القيا ية الت صصية؛ لتفون  هاهًا لع ليات ال راجعة الااتية. 

تم وضع )تؤشرات   ا ( لفه ت ال تا ت الات ال عاي ر؛ لت ا د شر ب،ا    وات التق يم لاحقًا  وض ،ت  •
 تع ا )تصا ر الأ لة والشوادد( ال قترحة.

  رجت )الففايات ال  ،ية( ب دف توظيف ال عاي ر ل ، اا الت، ية ال  ،ية التر تا شأء ا ال  ا دة شر   •
تمق ق ال عيار  بم ث يتم الا ت ا   لى التدرسب  وا ه،ا  ال باشرسا شر حال الففايات ال عرفية ال  ،ية  

داءية ال تعلقة بالقيم والات ادات   ون وال لاحظة شر ب ئة الع ه شر حال الففايات ال  ارسة ال  ،ية والوج
 اغفال ا ء ازات الوظيفية وه لات الأ ا  شر تعرشة تدى تمق ق تلك الففايات.  

تم تض  ا تماور ت، اا الت، ية ال  ،ية ال رتبطة بتلك الففايات  وال ا ات ال قترحة لل ، اا وت،  يات  •
 شاته لتأد ه ا  ارس ا وت،  ت م ت ،يًّا. توظيف ا؛ لتفون  هاهاً شر ب،ا  برءاتج 

 ودر:   الرئي ة الففايات الآتية شر ا دا   ة ت ا  ال  وءات الأهاهية الثلاثا ولقد تم  •
 ال عرشة ال  ،ية  ا  را  والف م.

 ال  ارات ال  ،ية  ال  ارهة وال برة.
للأتلا  وال  ت ع ال ملر والعال ر  ا طرسق ت ت عات التعلم  ال شكككككار ة ال  ،ية  ءقه القيم والات ادات  

 .واللقا ات ال باشرة
ولغايات التقدم شر ال  ككار الوظيفر وال  ،ر    الفر ي  تق يم الأ ا  ال كك،وي     ليات   تعّد ال عاي ر ال  ،ية  هككاس

فات ت كككككتوسات   الوظائف الف،ية القيا ية الت صكككككصكككككية ) خب ر  نائد( ال ت ثه برتب  ح ث تمّ ا راا تُوَصكككككإّ
تق يم الأ ا  الرئي كككككية  والتر تصكككككف بالتفصككككك ه تا ي،بغر  ن ي ون  ليه   ا  القائد الف،ر  شر  هّ ت ال  
شر ر  ولفهّ ت ككتوى تا ت ككتوسات الرخصككة ال  ،ية؛ ل تم لاحقًا ب،ا  هككلالم التقدير اللفظية لقياس الأ ا  

 تعيار تا ال عاي ر وزءًا ءوعيًّا.ب،اً   ل  ا    ا تم ا طا   هّ 



11 

 الفصل الثاني 
المجالات المشتركة الرئيسة والفرعية للمعايير 

ومستوياتها 



1 

 مستويات المعايير ومواصفاتها
تا    دً ا -ت، ية القيا ات الف،ية الت صككككككككصككككككككية    تعاي ر هي ه   شر  -يغطر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ككككككككة   

  ال ضات ا وال  وءات الأهاهية لفه ت، ا.و ال  الات الفرعية  والتر ت ثه  دم ال  ارهات 
تتدرجة ب،ائيًا  تراك يًّا   ت كككتوسات   ةشر  ربع  وظف ا ال  الات الفرعية تع س ت كككتوى   ا  التن تضكككاإش   و ليه
 ودر:

 
 التراك ر  لاًّ تا:وسش ه التدرا 

 ال عرشة ال  ،ية.
 وال  ارات ال  ،ية.

  والات ادات وال شار ة ال  ،ية.
 المستويات الأريعة سابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:  أُعدتولقد 

 ج يع ا. وتضات ،ه حصر ت ارهات )ت وءات( ال  ال الفر ر
 تداخلت تع ت الات  خرى. وإنحتى    اتلًا  شرحًاشرح ال  توسات 

 ت توى تا ال  توسات. شر  هّ  والقيم والات ادات   وال  ارات   ال عارف تض  ا
  ترا اة ال مد ات الآتية شر توزسع ال  توسات )تا  ت ا(:

ال  ارهككككككككككككككات الف،ية  للأ ا  الفر ي ال قبول لأ ا   ال رتبط ت ككككككككككككككتوى ال ب ر وسعبر الوصككككككككككككككف  ا المد  ▪
  بم ث ي،ع س  ثرع شر لتم كككككك ا ال  ارهككككككات التعلي ية   تا خلال ت ت ع التعلّم ال  ،ر الت صككككككصككككككية  
 وت وسدع. تم  ا الأ ا  ال ؤه رو تتلقر ال دتة؛ 

ت ككككككككككتوى القائد  وسعبّر الوصككككككككككف  ا الأ ا  القيا ي ال ت  أ الاي ي ثه ترجعية ل  ت ع التعلّم ال  ،ر    ▪
والتفا ه تع ت ت ع ال عرشة؛ لتمق ق ال عاي ر وتمق ق  دداف ال،ظام   شر العالم  ءقه ال  ارهكات الفضكلىو 

 .التربوي شر ال  ت ع ال ملر
 

 

القائد الخبير



2 

 المناهج الدراسية دعم تنفيذ  :لمجالات الرئيسة لمعايير القيادةا

 المجالات الفرعي ة المجال الرئيس الرقم

 جو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية • الأوّل
 ت،ف ا ال ،ادج الدراهية •

 الدا  ة لت،ف ا ال ،ادج الدراهيةب ئة التعلم   •

 هية وتطوسرداتقوسم ال ،ادج الدرا • الثّاءر 
 تقوسم ال ،ادج الدراهية •

 تطوسر ال ،ادج الدراهية •

 



 

 

 : جودة تنفيذ المناهج الدراسية الأولالمجالُ الرئيسُ 
وال  ارهكككات  وشق الات ادات ال عاصكككرة التعلي ية    ة  ت رجات الع لية التعل يّ وإّ  َ ب ا يُ   دات،ف ا التعلم الدا  ة لجو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهكككية  وب ئات  ضككك ان    وصررف المجال:

 ضلى ال رتبطة ب ا.الفُ 

 

ل: تنفيذ المناهج الدراسية  المجال الفَرعي  الأوَّ

: شر ت ال ال و ة الشكاتلة  ضكلىالفُ  وترتبطة بأشضكه ال عاي ر وال  ارهكات   تعت دة  ال يًّا ات إهكتراتي يو ت،ف ا ال ،ادج الدراهكية وشق تعاي ر    تتابعة توصري  المجال الفَرعي ِّ
 شر التعليم.

 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد:  المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

ءتاا طرائق ابداعية شر ت،ف ادا  وتشكككككككار ت م إت،فاي ال ،ادج الدراهكككككككية بال ام   •
شر تقديم حلول ابتفارسة للتمديات وال شككككككككك لات التر ي  ا  ن يواج ودا خلال 

  الر ال و ة.  اب ا يمقق تعلي ً و وشق  شضه ال  ارهات وال عاي ر     الت،ف ا

ءمو تمق ق الفل ككككككككككككفة التر تقوم  ل  ا  وجيه ت،فاي ال ،ادج الدراهككككككككككككيةت •
وشق  شضكككككككككككه ال  ارهكككككككككككات وال عاي ر ال اصكككككككككككة ب و ة ال ،ادج    ال ،ادج
 وب ا ي،ع س اي ابًا  لى ت رجات الع لية التعلي ية التعل ية.   الدراهية

المعايير  
 التفصيليَّة 

ات المديثة التر ت دم   لية هكككككككككككتراتي يا دا    لة ارشكككككككككككا ية وتدرسبية لأدم ا  •
 ت،ف ا ال ،ادج.

 قكد جل ككككككككككككككات ءقكاشككككككككككككككيكة وت ت عكات تعلم وت  و ات تر  أ تع ال ع،  ا شر  •
تتكابعكة ت،ف كا ال ،كادج الدراهككككككككككككككيكة ال طوّرة لابتفكار حلول ابداعيكة للتمكديات التر  

 ي  ا  ن تواجه ت،ف ا تلك ال ،ادج.

 الدراهية ال طوّرة. تق يم البراتج التدرسبية ال عدّة ل ،فاي ال ،ادج ال شار ة شر •

 ثلى.ال ،ادج الدراهية ال طوّرة بالصورة ال ُ ت،ف ا  تتابعة  •

 الدراهية ال طوّرة. ا دا  براتج تدرسبية ل ،فاي ال ،ادج •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 



 

 

  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

 .ه لات الأ ا  •

 .كتب الش ر •

 .التقارسر الف،ية •

 .تماضر الاجت ا ات •

 . عت دة التق يم  الء اذا و  وات   •

 .تلفات ا ء از •

 .وال،شرات  بموثال •

 .الره يةالفتب   •

 .ال طط ال ،وسةو ال طط الش رسة   •

الأسارات ال  داءية )تقارسر الأسارات  ش ديودات  تقابلات ت كككككك لة  تماضككككككرات   •
 .نص رة...(

 .كتب التفليف •

 .ه لات الأ ا  •

 .كتب الش ر •

 .التقارسر الف،ية •

 .تماضر الاجت ا ات •

 . عت دة التق يم  الء اذا   •

 .تدرسبيةالبراتج  ه لات ال •

 .الفتب الره ية •

 .ال طط ال ،وسةو ال طط الش رسة   •

ش كككديودكككات  تقكككابلات ت كككككككككككككك لكككة    • الأسكككارات ال  كككداءيكككة )تقكككارسر الأسكككارات  
 .تماضرات نص رة...(

 .كتب التفليف •

 .تلفات ا ء از •

مصادر  
الأدلَّة  
 والشواهد 

  



 

 

 المجال الفَرعي  الثاني: بيئة التعلم الداعمة لتنفيذ المناهج الدراسية

: توصي  المجال      ت رجات الع لية التعل ية التعلي ية. وإّ  َ وتتابعة تم  ، ا ال  ت ر ب ا يُ ثلى ب ئات التعلم الدا  ة ب ا يد م ت،ف ا ال ،ادج الدراهية بالصورة ال ُ  ا ارة   الفَرعي ِّ
 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد  :المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

 ا  ة لت،ف ا ال ،ادج الدراهكية بصكورة ب ئات تعلم ضكلى شر توش ر  ال  ارهكات الفُ   رتب،إّ  •
انتراح حلول ابتفككارسككة للتغلككب  لى التمككديككات   و تشكككككككككككككك يع  لى تتككابعت ككاال  و شككا لككة

لتوش ر ت،كككاع تعلي ر يمقق ءتكككاجكككات التعلم   ال ع،  ا؛  التر ي  ا  ن تواجكككه  العوائقو 
 بت وسددا.وسرتبط  

ال عاي ر وال واصكككككفات   وشقال ،ادج الدراهكككككية    لت،ف اب ئات التعلم الدا  ة  ت،ظيم   •
التر ي  ا  ن تواجه ال ع،  ا   العوائقو رصكد التمديات تتابعة    و الواجب توشردا

 ال ،ادج الدراهية وتقديم الد م الف،ر اللازم. شر ت،ف ا

المعايير 
 التفصيليَّة

ب ئات التعلم الدا  ة لت،ف ا  حول ت،ف ا ال ،ادج الدراهكككككككككية  ب قد ورش تدرسبية لل ع،  ا   •
 .ثلىتُ ال ،ادج الدراهية بصورة 

 . ه ت،ف ا ال ،ادج الدراهية التر ي  ا  ن تواج  عوائق وال تطوسر خطة تعال ة التمديات   •

لب،ا  تعاي ر تا شككككككككككأء ا   ؛ت،ف ا ال ،ادج الدراهككككككككككيةب قد ت ت عات تعلم تع ال ع،  ا   •
 . اوتم  ،   م   ليات ت،ف ا ال ،ادج الدراهية

 ا ش  ا ال ،ادج الدراهية ال طوّرة. ا دا  تقارسر تصف وانع ب ئات التعلم التر ت،فَّ  •

 .لوصف وانع ب ئات التعلم؛ شر ال  دان التربوي  ال ع،  االتواصه تع  •

ال شكككككككككار ة شر تقديم حلول لتم ككككككككك ا وانع ب ئات التعلم ب ا يد م ت،ف ا ال ،ادج  •
 الدراهية.

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .التقارسر الف،ية •
 .تدرسبيةالورش ال •
 .ه لات الأ ا  •
 .تشاورسةال ل ات ال •
 .تعلمالت ت عات  ه ه  •
 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •
الأسكارات ال  كداءيكة )تقكارسر الأسكارات  ش كديودكات  تقكابلات ت كككككككككككككك لكة  تمكاضككككككككككككككرات   •

 .نص رة...(

 التقارسر الف،ية •
 .ه لات الأ ا  •
 .ال طط الش رسةو ال طط ال ،وسة  •
 .الفتب الره ية •
الأسارات ال  داءية )تقارسر الأسارات  ش ديودات  تقابلات ت كككككككك لة  تماضككككككككرات  •

 .نص رة...(
 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

مصادر 
الأدلَّة  
 والشواهد 

  



 

 

هْنيَّة للمجال   )جودة تنفيذ المناهج الدراسية( :الرئيسالكفاياتُ المِّ

 عدد الساعات
محاور منهاج التنمية  

هْنيَّة   المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات  الاتجاهات والقيم

 ها ة  20

الكككككدا  كككككة   • الب ئكككككات  تعكككككاي ر 
  الككدراهككككككككككككككيكككة   لت،ف ككا ال ،ككادج

  ا.وتواصفات
الككك ككك،كككككككادكككج  • تككك،كككفككك كككككككا  جكككو ة 

 .الدراهية
ال ،ككادج تعككاي ر جو ة ت،ف ككا   •

 .الدراهية

ال ،كككادج  تقكككدير  د يكككة ب،كككا    •
  الك كعكككككككايك كر   الكىاهككككككككككككككتك،كككككككا اً  

 .ال عاصرة 

جو ة ت،ف كككا ال ،كككادج    تقكككدير •
 .الدراهية

الككبكك ككئكككككككات   • تككعكككككككايكك ككر  تككبكك،ككر 
 . ال ثلى    اوتواصفاتالدا  ة  

تقككدير  د يككة تتككابعككة ب ئككات   •
لككتكك،ككفكك كككككككا   الكككككككدا كك كككككككة  الككتككعككلككم 

 .ال ، اا

 .تمل ه ال ،ادج •
ات  اهككككتراتي ي توظيف  كيفية  •

 .المديثة  التدرسس
ات  اهككككتراتي ي توظيف  كيفية  •

 ه.و  واتالمديثة    التق يم 

الكفك،كيكككككككة ككتكككككككابكككككككة   •   الكتكقكككككككارسكر 
 . ت صصةال

الكككككك ككككككقككككككتككككككرحكككككككات   • كككككككتكككككككابكككككككة 
   .والتوصيات

الكك كك،كككككككادككج  • تكك،ككفكك كككككككا  تككفكك ككوم 
 .الدراهية

ال ،كككادج   • تف وم جو ة ت،ف كككا 
 .الدراهية

تعككاي ر جو ة ت،ف ككا ال ،ككادج  •
 .دراهيةال

الكككككدا  كككككة  تعكككككاي ر   • الب ئكككككات 
  ا.وتواصفات  لت،ف ا ال ،ادج

القيادة  
 التأسيسية 

 ها ة  20

وإنلي يكككككككة   • تمليكككككككة  ت كككككككارب 
  و ككال يككة شر ت،ف ككا ال ،ككادج 

 .الدراهية

ء كاذا ب ئكات التعلم الكدا  كة   •
 .لت،ف ا ال ، اا الدراهر

تم ه ت ككككككؤولية   م ب ئات   •
 .التعلم 

 د يكة ال ، كاا العكا ل   تقكدير •
 .والشاته وال ت،وع

ا ي كان بكأد يكة ال شككككككككككككككار ة   •
ت،ف ككككا   شر ضكككككككككككككك ككككان جو ة 

 .الدراهية  ال ،ادج

 .التمل ه وات اذ القرار •

و  وات   • ءك كككككككاذا  تصكككككككككككككك كيكم 
 .لضبط جو ة ت،ف ا ال ،ادج

الكفك،كيكككككككة    الكتكقكككككككارسكرككتكككككككابكككككككة   •
 وتتككابعككةال ت صككككككككككككككصكككككككككككككككة  

 .توصيات ا
تعلم   • لب ئككككات  ء ككككاذا  ا ككككدا  

تكعكككككككايك كر   تكمكقكق  ءك كوذجكيكككككككة 
جو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية  

 .ال أتولة

شر ت،ف ا    ثلىال ُ ال  ارهكككات   •
 .ال ،ادج

الكتككربكوسكككككككة   • الك  كككككككككككككككتكك كككككككدات 
ال عاصككككرة شر تعاي ر جو ة  

القيادة     .الدراهية ت،ف ا ال ،ادج
 المتقدمة

  



 

 

فات مستويات تقييم الأداء  مُوَص ِّ

 المجال الفرعي  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

ات  هكككككككككككتراتي ي   لة ارشكككككككككككا ية وتدرسبية لأدم ا  ا دا    لى  يشكككككككككككرف •
المديثة التر ت دم   لية ت،ف ا ال ،ادج  وسعقد جل كككككككككككككات ءقاشكككككككككككككية  

تتابعة ت،ف ا    بشكككككأنوت ت عات تعلم وت  و ات تر  أ تع ال ع،  ا  
ال ،كادج الكدراهككككككككككككككيكة ال طوّرة لابتفكار حلول ابكداعيكة للتمكديكات التر 

 ي  ا  ن تواجه ت،ف ادا.

ثلى  وسشكككار  شر ت،ف ا ال ،ادج الدراهكككية بالصكككورة ال ُ   ليات    يتابع •
الككدراهككككككككككككككيككة   ال ،ككادج  حول ت،ف ككا القككدرات    لب،ككا ا ككدا  براتج تككدرسبيككة  

 .وتق ي  ا ال طوّرة
تنفيذ المناهج  
 الدراسية

لب ئات التعلم الدا  ة لت،ف ا   العال ية  الع،اصككككككككككر الأهككككككككككاهككككككككككية  يتب،ى •
ابتفارسة للتغلب   حلولاً وسقترح  ثلى  ال ،ادج الدراهكككككككككككية بالصكككككككككككورة ال   

وسمشككككككككد  التر تواجه ب ئات ت،ف ا ال ،ادج الدراهككككككككية   لى التمديات 
 . االطانات والد م اللازم لتم  ،

ا ش  ا ال ،ادج الدراهكية تقارسر تصكف وانع ب ئات التعلم التر ت،فَّ  د  عإ يُ  •
ال طوّرة  وسشكككككككككار  شر تقديم حلول لتم ككككككككك ا وانع ب ئات التعلم ب ا 

 .ثلىيد م ت،ف ا ال ،ادج الدراهية بالصورة ال ُ 

التعلم  بيئة
الداعمة لتنفيذ  
المناهج 
 الدراسية

 

  



 

 

 المناهج الدراسية وتطويرها : تقويم الرئيسُ الثاني المجالُ 

  ب ا اوتطوسرد ا  تم كك ،للتقديم التوصككيات   ؛ءواحر القوة والضككعف لى  عرف تال تا خلالل عاي ر والتوج ات ال عاصككرة اضككو   شر  ال ،ادج الدراهككية  مل هت المجال:وصرف  
   ت رجات الع لية التعل ية التعلي ية.وإّ  َ يُ 

 

ل: تقويم   المناهج الدراسيةالمجال الفَرعي  الأوَّ

: م  ا هك ءمو تمق ق الأدداف ال رجوة شر ضكو  تعاي ر تمد ة  وا  او هك ك   اوتوجيه  ،اصكرد  اتطوسردو   تم ك ، ا  يضك ا  ب اتقوسم ال ،ادج الدراهكية  توصري  المجال الفَرعي ِّ
 وت رجات التعليم.   ليات التعلمشر ات اذ القرارات ال ،اهبة لتم  ا 

 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد:المعايير   التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

ر ت ارهككككككات وتب،إّ    ت،ف ا  راهككككككات تت صككككككصككككككة شر تقوسم ال ،ادج الدراهككككككية •
لتقديم التوصكككيات لتم ككك ، ا وتطوسردا    ؛وتر و دا   ات،انشكككة ءتائ و    شضكككلى

 التعليم.  لية التعلم و ت رجات   لى    اب ا ي،ع س اي ابيً 

شر ضكككو  ال عاي ر  ب ا   تقوسم ال ،ادج الدراهكككية والع ليات والأ وات ال رتبطة •
دككداف  تمق ق الأ  بغيككةالقوة والضككككككككككككككعف    ءواحرتمككديككد    خلالتا     المككديثككة
 .ال رجوة 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 ا شراف  لى تطوسر ء اذا و  وات ترتبطة بتقوسم ال ،ادج الدراهية. •

ا شراف  لى ت،ف ا  راهات تت صصة شر تقوسم ال ،ادج الدراهية  وت   ا   •
 العاتل ا تا ت،ف ا تلك الدراهات.

 قد ت ت عات تعلم  ورسة للت،انش حول ءتائج الدراهككات التق ي ية وا شككراف   •
  ل  ا.

تقديم توصكككيات وتوج  ات بّ،ا ة ت ككك م شر ات اذ القرارات ال ،اهكككبة لتم ككك ا   •
 ت رجات التعليم.

   وات ترتبطة بتقوسم ال ،ادج الدراهية.ء اذا و ا ه ام شر تطوسر   •

 .الدراهية  ال شار ة شر   ليات تقوسم ال ،ادج •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 



 

 

  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

 .الدراهيةتم  ة لتقوسم ال ،ادج وء اذا    وات   •
 .تماضر الاجت ا ات •
 .التقارسر الف،ية •
 .دراهات تت صصةالبموث و ال •
وتكككديري     وال شككككككككككككككرش ا التربوس ا   و وليكككا  الأتور   وال عل  ا   آرا  الطلبكككة •

حول    وصك،اع القرار  ت،ف ا ال ،ادج الدراهكية ب  وال ع،  ا   ال دارس  والباحث ا
 .ال ،ادج الدراهية

 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •
 .الفتب الره ية للر   لى ال لاحظات الوار ة تا ال  دان •
   . ل  ا تواضع التعديه  االفتب ال درهية توضمً  •

 .تم  ة لتقوسم ال ،ادج الدراهيةوء اذا    وات   •
 .تماضر الاجت ا ات •
 .التقارسر الف،ية •
وتكككديري     وال شككككككككككككككرش ا التربوس ا   و وليكككا  الأتور   وال عل  ا   آرا  الطلبكككة •

 .وتقوس  ا  ت،ف ا ال ،ادج الدراهيةبال دارس  وج يع ال ع،  ا  
 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •
 .الفتب الره ية للر   لى ال لاحظات الوار ة تا ال  دان •
 . ل  ا تواضع التعديه  االفتب ال درهية توضمً  •

مصادر  
الأدلَّة  
 والشواهد 

  



 

 

 المناهج الدراسيةالمجال الفَرعي  الثاني: تطوير 

:  ا ة تصك يم  ا و  ا  تصكميمل ؛تقديم التوصكيات  خلال تا ال ،ادج الدراهكية شر ضكو  ءتائج تقوسم ال ،ادج وشق ال  كت دات التربوسة الرائدة  تم ك ا توصري  المجال الفَرعي ِّ
 وت وسد ت رجات ا. التعلي ية وتمق ق  دداش ا التعل ية تم  ا الع لية ب دف ؛الدراهية دجاال ،

 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد  :المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة 

  وا شا ة  الدراهكككككية    ليات تطوسر ال ،ادجضكككككلى شر ش م ال  ارهكككككات الفُ  •
  التق ي ية ال ت صكككككككصكككككككة شر تقوسم ال ،ادج تا ءتائج البموث والدراهكككككككات  

تمليًّا و ال يًّا  واهككتمداث تعاي ر لتطوسر ت،ادج  راهككية ت، كك م    الدراهككية
   تقديم التوصيات لتطوسردا وتم  ، ا.  تع ال  ت دات التربوسة الرائدة 

تا خلال ت،ف ا ت  و ة تا ا جرا ات    تطوسر ال ،ادج الدراهككككككككيةش م   لية  •
ب دف    ا جرائيةوالبموث  التقوسم والدراهككككككككككات    ءتائج  الى  اهككككككككككت،ا ً اوالتعديلات  

 تقديم التوصيات لتطوسردا وتم  ، ا.

المعايير  
 التفصيليَّة 

تمل ه ءتائج البموث والدراهكككات التق ي ية ال ت صكككصكككة شر تقوسم ال ،ادج   •
 تمليًّا و ال يًّا.  الدراهية

انتراح حلول   قككد ت ت عككات تعلم  ورسككة تع العككاتل ا وتشككككككككككككككككار ت م شر   •
 وخطط اجرائية وتشغ لية ت  م شر تطوسر ال ،ادج الدراهية.

اهكككككككككتمداث تعاي ر لتطوسر ال ،ادج الدراهكككككككككية ت، ككككككككك م تع ال  كككككككككت دات   •
 التربوسة ال عاصرة بالتشار  تع خبرا  و خصائ ر ت،ادج تمليًّا و ال يًّا.

وتشككككككككار ة صككككككككّ،اع القرار حول      يا ة   ليات تطوسر ال ،ادج الدراهككككككككية •
 ءتائج تطوسر ال ،ادج الدراهية.

تتابعة التقارسر الف،ية و  وات الل ان ال  لفة بت رسب ال ،ادج الدراهكككككككككككية التر   •
   وتمل ل ا.الدراهية  ت  م شر تطوسر ال ،ادج

 .الدراهية  ال شار ة شر اجرا  البموث والدراهات ال اصة بتطوسر ال ،ادج •

 ال شار ة شر تطوسر ال ،ادج بالتعاون تع ج يع ال  ات ال ع،ية. •
تطوسر ء كككاذا و  وات لرصككككككككككككككككد التغكككايكككة الراجعكككة تا ال  كككدان التربوي حول   •

 .ال ،ادج الدراهية ال طوّرة التر يتم ت،ف ادا

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .بموث و راهات تق ي ية تت صصة شر تقوسم ال ،ادج •
 .تقارسر الل ان ال  لفة بالت رسب •
 .تشغ ليةال طط  ال •

 .تقارسر الل ان ال  لفة بالت رسب •
 .تماضر الاجت ا ات •
 .الفتب الره ية •

مصادر  
الأدلَّة  
 والشواهد 



 

 

  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة 

 .ال ،ادج الدراهية وثيقة تعاي ر •
 .تماضر الاجت ا ات •
 .الفتب الره ية •
 .ه لات الأ ا  •
 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •

 .ه لات الأ ا  •
 .كتب التفليف •
 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

  



 

 

هْنيَّة للمجال الرئيس )تقويم المناهج الدراسية وتطويرها(الكفاياتُ    المِّ

هْنيَّة  عدد الساعات   المستوى  المعار   المهارات والممارسات  الاتجاهات والقيم  محاور منهاج التنمية المِّ

 ها ة  20

 .تقوسم ال ،ادج الدراهية تعاي ر •
 .تقوسم ال ،ادج الدراهيةء اذا   •

نضككككككككككككككككايككا وت ككككككككككككككت ككدات تربوسككة   •
شر   ال ،ككككككادجتعككككككاصككككككككككككككرة    تقوسم 

 .الدراهية

تككطككوسككر  • وت كككككككككككككككوغكككككككات    تككبككررات 
 .ال ،ادج

تككقككوسككم   • تككقكككككككديككر  دكك ككيكككككككة 
  ة الدراهكية ال ب،ي  ال ،ادج

 . لى الأ لة
ءشر ثقاشة التشار ية تع  •

شكر  الك كعك،كيكككككككة  الك ك كككككككات 
    الدراهكككية   تقوسم ال ،ادج

 .تطوسرداو    تم  ، او 

 لى    ةتقوسم ال ،كادج ال ب،يك  •
 .الأ لة

تكككقكككوسكككم   • ءكككتكككككككائكككج  تكككوظكككيكككف 
شر   ال ،ككككادج الككككدراهككككككككككككككيككككة 

 .تطوسرداتم  ، ا و 

الككك ككك،كككككككادكككج  • تكككقكككوسكككم  تكككفككك كككوم 
 .الدراهية

الكك كك،كككككككادككج    تككعكككككككايكك ككر • تككقككوسككم 
 .الدراهية

الككككك ككككك،كككككككادكككككج  • تكككككقكككككوسكككككم     وات 
 .هوء اذج  الدراهية

نضككككككككايا وت ككككككككت دات تربوسة   •
  تقوسم ال ،ادجتعاصككككككككككرة شر 

 .الدراهية

 تف وم تطوسر ال ،ادج •

  ت ككككككككككككككوغكات تطوسر ال ،كادج  •
 .الدراهية

القيادة  
 التأسيسية 

 ها ة  20

 .الدراهية  ء اذا تقوسم ال ،ادج •

و كال يكة     وإنلي يكة   ت كارب تمليكة •
 .الدراهية  شر تقوسم ال ،ادج

و كال يكة     وإنلي يكة   ت كارب تمليكة •
 .الدراهية  شر تطوسر ال ،ادج

تكككقكككوسكككم   • تكككبككك،كككر  دككك كككيكككككككة 
  ة الدراهكية ال ب،ي  ال ،ادج

 . لى الأ لة

تككقككوسككم  تككثكك كك ككا   •  دكك ككيكككككككة 
ال ،ادج الدراهية بصورة  

 .ت ت رة 

التطوسر   • تقككككككدير  د يككككككة 
لكلكك كك،كككككككادكج   الك  كككككككككككككككتكك ككر 

 .الدراهية

و  وات    تكككطكككوسكككر • ءككك كككككككاذا 
 .الدراهية  تقوسم ال ،ادج

 .الدراهية  تقوسم ال ،ادج •

متككككاى  يُ   ت،  يككككاتتطوسر   •
تطوسر شر  ال ،كككككادج    ب كككككا 

 .الدراهية

نضكككككككايا وات ادات تعاصكككككككرة   •
 .الدراهية  تقوسم ال ،ادجشر 

نضككككككككايا وت ككككككككت دات تربوسة   •
شر تطوسر ال ،ادج  تعاصككككرة  
   .الدراهية

القيادة  
 المتقدمة

  



 

 

فات مستويات تقييم الأداء  مُوَص ِّ

 المجال الفرعي  القيادة التأسيسية القيادة المتقدمة 

ال ،ادج الدراهككية  يشككرف  لى ت،ف ا  راهككات تت صككصككة شر تقوسم   •
وسعقد ت ت عات تعلم  ورسة للت،انش حول ءتائج الدراهككككككات التق ي ية  
وا شككككراف  ل  ا  وسقدم توصككككيات وتوج  ات بّ،ا ة ت كككك م شر ات اذ 

 لتم  ا ت رجات التعليم. ؛القرارات ال ،اهبة

الع ليات والأ وات  وإ ارة تقوسم ال ،ادج الدراهكككككككككية    لى القدرةي تلك   •
ال رتبطة  وسشكككككار  شر ت،ف ادا  وس ككككك م شر تطوسر   وات  وال، اذا 
 ترتبطة بتقوسم ال ،ادج الدراهية. وء اذا 

تقويم المناهج  
 الدراسية

يمله ءتائج البموث والدراهككككككككات التق ي ية ال ت صككككككككصككككككككة شر تقوسم   •
ال ،ادج تمليًّا و ال يًّا  وس ككتمدث تعاي ر لتطوسر ال ،ادج الدراهككية 

ال  ككككككككت دات التربوسة ال عاصككككككككرة بالتشككككككككار  تع خبرا  ت، كككككككك م تع  
و خصككككككككككككككائ ر ت،كادج تمليكًّا و كال يكًّا  وسقو    ليكات تطوسر ال ،كادج  

وسشكككككككككككككار  صكككككككككككككّ،اع القرار حول ءتائج تطوسر ال ،ادج     الدراهكككككككككككككية
 الدراهية.

ءتائج البموث والدراهكككككككككككككات ال اصكككككككككككككة بتقوسم ال ،ادج    ي كككككككككككككتعر   •
وتمل ل كككا  وستكككابع التقكككارسر الف،يكككة و  وات الل كككان ال  لفكككة بت رسكككب 

سشكار  و ال ،ادج الدراهكية التر ت ك م شر تطوسر ال ،ادج  وتمل ل ا  
شر اجرا  البموث والدراهات ال اصة بتطوسر ال ،ادج  وسشار  شر 

 تطوسر ال ،ادج بالتعاون تع ج يع ال  ات ال ع،ية.

تطوير المناهج  
 الدراسية

 


