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 شكرٌ وامتنانٌ 
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 وال ؤه ات الوط،يّة والدوليَّة وال ب رسا  وء صَّ بالا ر: 

 (.USAIDالو الةَ الأترس يَّة للت، ية الدوليَّة )
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وتتقدمُ الوزارة بالشككككككككك ر لل ؤهككككككككك كككككككككات  وال ب رسا ال ملّ  ا والدولّ  ا الايا  هككككككككك  وا شر تم يم ال عاي ر  وء ص   

 بالا ر: 

 اكا ي ية ال لفة راءيا لتدرسب ال عل  ا 

  يوان ال دتة ال دءيَّة
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 المقدمة 
وإهتراتي ية شاتلة    الى تطوسر ت،ظوتة تتفاتلة  2025-2016هتراتي ية الوط،ية لت، ية ال وار  البشرسة  ا   ت دف

بالتعليم  وت،  م تع  و لت، ية ال وار  البشرسة     ؛واضمة ال عالم ت رجات الرقسة تؤطر   ه القطا ات ال ع،ية 
 ال قبلة.  ةلل ،وات العشر  ال لفية الانتصا ية

و  لت ا هتراتي ية  لى رهم خارطة طرسق  تام ال ع،  ا لأولوسات ا صلاح والتأد ه شر ال،ظام التعلي ر بش ه 
تا خلال ب،ا  ندرات العاتل ا  وتطوسردا  ثم الاهتث ار ش  ا بالش ه الأتثه؛ لتمق ق الغايات ا هتراتي ية  ام  

 لل،ظام التعلي ر.  
وشر داا ال  ال بد ت وزارة التربية والتعليم تشروً ا شاتلًا لتطوسر ندرات العاتل ا ش  ا ت ،يًّا  شأء ت ت ثاق ت ،ة 
ا تعلّم الطلبة  التعليم  الاي ش َّه اطارًا ترجعيًّا شاتلًا؛ لت، ية ال عل  ا ت ،يًّا ورشع ندرات م ب ا ي،ع س  لى تم  

 وتعلي  م.  
ولإ ا للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية تا  د ية  ب رة شر   م   ليات التعليم والتعلم   و ي ان الوزارة بأد ية 
ال اءب الف،ر شر اء اح الع لية التعلي ية التعل ية  شقد بد ت الوزارة بإ دا  تعاي ر ت، ية ت ،ية للوظائف الف،ية 

عاي ر الت، ية ال  ،ية لل عل  ا وا  ارس ا ؛ ل تمقق التوازن والتواشق ب ا القيا ية ا شرافية الت صصية  لى غرار ت
ال  يع  وصولًا الى الأدداف ال ،شو ة  اذ ترتبط رقسة الوزارة شر داا ال  ال تع رقسة ال وار  البشرسة ال عاصرة  

وبالتالر     شر تغ  ر ال  ارهات ال رتبطة بوظائف ا ارة ال وار  البشرسة  ت مله  ور  التر ترى  ن ال، و ال  ،ر  
 الت  أ. شر ت ال تمق ق  وخاصة  بش ه  ام  وزارةالتأث ر  لى   ا  ال

تا  دم ال به الأهاهية لتفوسا    اذ يعدّ ا شر ر س ال ال البشري   شر الونت الماضر اهتث ارً   ، و ال  ،رلقد  صبح ال 
لفوءه يع ه  لى تأوسد الأشرا  بال علوتات وال  ارات ا  ارسة والف،ية   ؛توار  بشرسة ت،اهبة تا ح ث الفم وال،وع

 . بش ه  ام وزارةوداا بالتالر ي،ع س بش ه اي ابر  لى   ا  ال  اللازتة لأ ا     ال م ب فا ة وشا لية
تطوسر   تم  شقد  د،ا  ال  ،ية    تعاي روتا  الت صصيةالت، ية  القيا ية  الف،ية  تم  ا  ؛للوظائف  ب ا   ب دف    ائ م 

م تا خدتات لل درهة والعاتل ا ش  ا؛ لتمق ق تعلم شعّال للطلبة.  ي،ع س  لى تا يُقدَّ
شر ال أ  ال ا س ت،ه ال عاي ر ال شتر ة  ق م  ول للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية شر  يتض ا ال  ثاق

 ( تا ال عاي ر ال اصة بال   و ات الوظيفية التالية: 4 -2وزارة التربية والتعليم  والأن ام )
 ا شراف وا ه،ا  التربوي  ▪

  خصائر القياس والتقوسم وتؤشرات الا ا  ▪

  خصائر ال ، اا )   م ت،ف ا ال ، اا( ▪
وس، ك م الع ه  لى تطوسر ال عاي ر ال شكتر ة للوظائف ا شكرافية الف،ية الت صكصكية  شر وزارة التربية والتعليم تع  

    والاي  هككككككس ل ف وم الففايات وتؤشككككككرات ا2016الصككككككا ر شر  ام   ل ه الففايات الوظيفية شر ال دتة ال دءية  
 التر تفوءت تا ثلاثة  ن ام در: الففايات ال ودرسة  والففايات العاتة  با ضاشة الى الففايات الف،ية.
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اختيار  ؛ لتفون ترجعًا  هككككككككاهككككككككيًّا شر الففايات ال عاي ر و تصككككككككفوشة   شر ب،ا ت،  ية  ل ية واضككككككككمة   وند ا تُ دت 
وتمديد تتطلبات ت ككككككككككككككارات م ال  ،ية وإ ارة   ائ م  وشر تقدتة داع الدوائر والوزارات    وتطوسر   ائ م   ال وظف ا

 وء كا    دكا؛وت   أ    و  لت كا  الأولوسكة شر   ليكة ا كدا  الأطر ال رجعيكة للففكايكات   ُ ط كت التر    وزارة التربيكة والتعليم
 القطاع العام. % تا ح م توظفر70ا تش ه تا ء بته تقرسبً 

 

 
 

 تنويه 

تتب،ى وزارة التربية والتعليم هكياهكةً تُ كاوي ب ا ال ، ك ا  وشق  صكول ال،مو والصكرف  وبيان اللغة العربية  لاا 
يرجى الأخا بع ا الا تبار بأن  يّ اهككت دام لألفام تاّكرة تا  رًا لغوسًّا تثه )توظف  ت ككؤول  تدير..( هككوا  

روف وضككككك ائر تتصكككككلة   و ت،فصكككككلة  ش ر ج يع ا  بصكككككيغة ال فر   و ال ث،ى  و ال  ع وتا يرتبط ب ا تا ح
 هككككككككككك ا  )ءوع( ولي كككككككككككت  هككككككككككك ا  ) لم(  و )ذات(  ودر تدلّ  لى تا ي،طبق  ت،طبق  ليه   ل  ا الصكككككككككككفة  

 ال قصو ة تا  لا ال ،  ا   ون تفض ه ج،س  و تقدي ه  لى الآخر.
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   الفصل الأول
التنمية المهنية للوظائف القيادية الفنية معايير 

التخصصية 
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ال علم   ة شككككرءا هككككابقًا الى  ن داع الوثيقة تعدّ الأهككككاس الف،ر ل  وءات ال  ككككار ال  ،ر  ال ،بثق  ا اطار هككككياهكككك
ال اصككككة به  وهكككك تبع ا  ب،ا  هككككياهككككة الت، ية ال  ،ية  وت، اج ا  وبرات  ا  ثم ب،ا  هككككياهككككة تق يم الأ ا   و  واته 
ال  تلفة  و ل  ا هكككي كككت،د ت،ف ا ال  كككار ال  ،ر  وتعاي ر  ءتقا  ال شكككرش ا التربوس ا   و هكككس اءتقائ م  وتر يات م.  

 وفي ا يأتر توضيح ذلك:
 أهداف المعايير: 

ت اءة   • حول  تشتر ة  رقسة  الت صصية  ب،ا   الف،ية  القيا ية  الوظائف  شر  ال  ،ية  العاتل ا  ودوست م    
 . والوظيفية  و وردم شر تمق ق  دداف الوزارة

 .الفعّال وال،اجح لقيا ي الف،رتمديد ال  ات ال  ،ية ل •
شضلًا  ا ال ؤشرات الأهاهية    للقيا ات الف،ية الت صصية   العاتة وال اصة  ف،ية تمديد الففايات ال  ،ية ال •

 .ال رتبطة ب ا  تا ح ث ال  ارهات الوظيفية الفا لة
 للعاتل ا شر الوظائف الف،ية الت صصية وضع  هس تت ،ة للتق يم الااتر  •
 .والت، ية الااتية  والتطوسر   توجيه   لية الت، ية ال  ،ية •
التر تع ه  لى ت، ية العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية  والت، ية ال  ،ية و    التدرسب تأو ي خدتة  توجيه   •

 تا خلال براتج الت، ية ال  ،ية ال طلوب ا دا دا ض ا تعلي ات وتواصفات ت،اهبت ا.   الت صصية ت ،يًّا 
  العاملين في الوظائف القيادية الفنية التخصصصصية الإطار النظري لوثيقة معايير تنمية  

ا: 
ًّ
 مهني

 ث ا    لى الع،صر البشري الاي يعدّ  التر  أد  قيا ي الف،ر؛تا  دم ترتفأات الع ه ال  تعّد الت، ية ال  ،ية
ي دف الى تعأسأ القدرات الت،ظي ية    ، و ال  ،ر شال  ؛ا  لى ا ءتاجية وتمق ق الأددافتور  لدى ا  ارة  والأكثر تأث رً 

وال  تقبلية    ي وءوا نا رسا  لى تواكبة التمديات المالية   ر  ؛وت   ا الأشرا  تا اكت اب ال  ارات وال علوتات 
وتم  ا     والتطوسر   غية احداث التغ  ربُ   ؛والبشرسة ال توشرة   هت دام الأتثه لل وار  ال ا يةوتأد ل م  تا خلال الا

 . لفعالية الت،ظي يةل  كبر ندر ت  ا تا ال  د والعطا   وبالتالر زسا ة ا  ا  الأشرا  شر الع ه  وتش يع م  لى با  
له  د ية انتصا ية  واجت اعية  ب رت ا  العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية الت صصية    ك ا  ن ال، و ال  ،ر

اءتاج ت م  وت دم وزارت م وت ت ع م تعًا تا   بالتأك د  لى  العاتل ا ندرات  وت ارات جديدت ا ت،ع س  وسُف ب 
خلال تم  ا   ليات تعليم وتعلم الطلبة  شضلًا  ّ ا يدرع تا زسا ة شر الدخه  وسمقق  ت توى تعيشة  شضه  

 ل م  ولأهردم  وت توى اجت ا ر  شضه 
وشر ضو  التطورات العال ية   و ال عاصرة شر ت ال ال وار  البشرسة يظ ر ءو ان تا الاحتياجات ال تعلقة بال، و  
ال  ،ر: ت، ا احتياجات  اتة تتعلق بال  ار الوظيفر  واحتياجات خاصة تتعلق بالقدرات الش صية وارتباط ا شر 

 ،مو التالر:  جواءب تؤثر بش ه  ب ر  لى الأ ا  الوظيفر  ودر  لى ال
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 أولاً: الاحتياجات العامة :
 على القيادي الفني الإلمام بالمناحي الآتية: 

 :  ( المنحى الفكري 1)
يش ه طرسقة التفف ر وال،ظرة الى الوانع والالتأام بالقواء ا وال،ظرة ا ي ابية  وحب الوطا  والتعايش الاجت ا ر 

الوا ر   والات اع  ال صا ق  ليه شر والدي،ر   والدتج  الاجت ا ر  وال،وع  الدولية  والصلات  وال  ت ع  الديا  ت اع 
  الأر ن.

 ( المنحى الوظيفي: 2)
يش ه  اته الرضا الوظيفر  والع ه بروح الفرسق وتقبّه التغ  ر  وال با رة  وت ارهة الع ه بطرسقة اي ابية تعت د 

   لى التعاون  وت،ع س  لى تمق ق الأدداف.
 ( المنحى المعرفي والمهاري:  3)

يش ه الرغبة ال  ت رة شر التعلم شر ال واءب ال عرفية وال  ارسة  وتتابعة ال  ت دات شر ت ال الع ه  و    ا 
  لى   ا  ال  ام  وتشار ت ا تع الآخرسا وء اجت ا. 

 ( المنحى الشخصي:  4)
والط وح  وتم ه ال  ؤولية  والدنة  واحترام الونت  وتقدير يش ه تراجعة الاات  والتأته والب،ا  ال،ف ر ال توازن   

  الآخرسا وندرات م وج و دم.

ا: الاحتياجات الخاصة:  
ً
 ثاني

 ( المنحى الإيديولوجي والفكري:  1)
 يش ه توج ات الوزارة وهياهات ا ال  تقبلية ورقست ا ورهالت ا و دداش ا. 

 ( منحى الفلسفة الشخصية:  2)
يش ه ت ارهة التق يم والتأته الااتر  وتمديد الادت اتات والتطلعات ال  ،ية  واهتفشاف ت الات ال، و ال  ،ر  

 والت طيط ل ا. 

 ( المنحى الاجتماعي والنفسي:  3)
 يش ه الع ه ال  ا ر والتعاوءر والأهس الاجت اعية لل، و ال  ،ر  والتوازن ال،ف ر  والرضا الوظيفر.

 ( المنحى القانوني:  4)
يتعلق ت، ا  بتطبيق ا  وب اصة تا  الع ه  و ه تا يرتبط  والتعلي ات ونوا د  الدهتور والقواء ا والأءظ ة  يش ه 

 بالماك ية ال ؤه ية. 

 ( المنحى المعرفي:  5)
ب دف اي ا   ي ة     ا؛وإ ا ة اهت دات   ا وإ ا ة ت  يع  ت ا وتشار    ا عإي ا  ال عرشة وج   يش ه  ه تا يرتبط ب

شر وات اذ القرار     وزسا ة الابتفار   والتعاون شر   ه ال عرشة   جديدة تا خلال تم  ا الففا ة والفعالية الفر ية
 ت ال الع ه.
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 ( المنحى التكنولوجي: 6)
يش ه ال عارف وال  ارات اللازتة لتوظيف التق،يات شر ت ال الع ه  ب ا شر ذلك التمول الرن ر  وب ا ي،ع س 

  لى توش ر بياءات  وتعلوتات  لص،ا ة القرارات وات اذد ا ب ا يُ  م شر تم  ا جو ة الع ه.  

 ( منحى الصحة النفسية والسلامة العامة:  7)
 يش ه ب ئة الع ه ا ي ابية  وتعاي ر ال لاتة ال،ف ية  وترا اة تعاي ر الصمة وال لاتة العاتة شر ت ان الع ه. 

 التخصصي:( المنحى 8(
   و ة الوظائف التر تشككككتر  شر الت صككككص وال،وع  ال عارف وال  ارات الف،ية الت صككككصككككية الأكا ي ية ليشكككك ه  

والتر هككككتُعر  شر ال  ثاق بشكككك ه تفصككككه لفه  ضكككك ا  ائلة وظيفية تعت دة  وت،درا تمت وظيفة الفئة الوظيفية
 وظيفة  لى حدة.

 
 :الفنية التخصصيةنمية  الوظائف القيادية ت هيكل معايير

 للوظائف القيا ية الف،ية الت صصية  لفه تعيار  لى ال،مو الآتر:ال عاي ر ال  ،ية ي  ا توضيح هي لة 

 
 

الق م الأول  والتعليم ت ،يًّا شر  التربية  الت صصية شر وزارة  الف،ية  القيا ية  الوظائف  ت، ية  تت،اول وثيقة تعاي ر 
ال عاي ر ال شتر ة ب ا  اشة العائلات الوظيفية العاتلة شر وزارة التربية والتعليم  وجا ت شر ث اءية ت الات رئي ة 

ا شرعيًّا   ت ثه ال واءب ال لو ية والأ ائية الف،ية  التر تَلأم ل  يع الوظائف  ( جاءبً 24تعلي ية وإ ارسة   وتفرّع  ، ا )
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شر ت الات ش م رقسة ورهالة وزارة التربية والتعليم والتشرسعات ال،اظ ة للع ه ش  ا  وات ادات التطوسر ال  ،ر  
الف،ية   الوظيفية  الففايات  الى  ل ه  بش ه  ب ر  وت ت،د  وغ ردا    الاات  وإ ارة  وال  ام   الأشرا   وإ ارة  والت طيط 

 ال عت د شر  يوان ال دتة ال دءية. 
ح ب تعلي ات وصف  ك ا تض ،ت الوثيقة ال عاي رَ ال اصة بال   و ات الوظيفية القيا ية الف،ية الت صصية  

 :  الوظائف ال عت دة شر وزارة التربية والتعليم   وتص،يف ا   ا يلر
م تا   قيا ات ال   ب دف تم كككككككككككك ا   ا  ال  ،ية؛وتا د،ا شقد تم تطوسر اهككككككككككككتراتي ية الت، ية   ب ا ي،ع س  لى تا يُقدَّ

 :  الت صصة التالية ال   و ات وذلك ض ا  للطلبة  شعّال تعلم لتمق ق وال  ت ع؛خدتات لل درهة  
  الشك ولية والت،وع شر التعليم   تعأسأبقيا ة ثقاشة التعلم و   ال  تصكةال واءب  شك ه  س: و شررا  والإسرناد التربوي الإ

وال  ارهكككات الفضكككلى شر ا شكككراف وا هككك،ا  التربوي  و يا ة التطوسر ال درهكككر والاي يتضككك ا ا شكككراف  
وا هككككك،ا  التربوي القائم  لى الماجات وشق  شضكككككه ال  ارهكككككات  و يا ة التطوسر والتغ  ر ال درهكككككر  تا  

شر  يا ة وب،ا  براتج الت، ية ال  ،ية ال ر أسة واللاتر أسة ال ب،ية  لى  ولوسات خلال تب،ر ء ج تشككككار ر  
  التطوسر وال رتبطة بال عاي ر ال  ،ية وتؤشرات ال درهة الفا لة.

وسشككككككككككككك ه ت ال الاختبارات وال قاييس والاي يتضككككككككككككك ا جواءب ب،ا   :  القياس والتقويم ومؤشررررررررررات الأداء 
الاختبارات وال قاييس وت،ف ادا والتمل ه ا حصكككككائر  وتعاي ر وتؤشكككككرات الأ ا   وستضككككك ا ت ال شل كككككفة  

 القياس والتقوسم: القياس والتقوسم التربوي  والتقوسم الصفر.
الت صككصككية ال رتبطة بت،ف ا ال ، اا ال درهككر تا خلال التر  أ  لى  وسرتبط داا ال اءب بالف،يات    :المنهاج

 وتقوسم ال ،ادج الدراهية وتطوسردا. جو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية وب ئة التعلم الدا  ة لت،ف ادا  و الك
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 وهنا تجدر الإشارة إلى ما يأتي:

تا تم تض  ،ه تا  ،اصر ت ،ية تم تمل ل ا شر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ة  والتر ب، ت لاحقًا    ان •
 تم وصف ا   عاي ر شرعية.    ك  الات شرعية

ت،اهب ت توسات ش لت ت ارهات ت ،ية     ت توسانءُظ ت وشق  التفص لية و   ،ية  ال عاي ر  الا دا     تم •
 الف،ية القيا ية الت صصية؛ لتفون  هاهًا لع ليات ال راجعة الااتية. الرخصة ال  ،ية ال قترحة للوظائف 

تم وضع )تؤشرات   ا ( لفه ت ال تا ت الات ال عاي ر؛ لت ا د شر ب،ا    وات التق يم لاحقًا  وض ،ت  •
 تع ا )تصا ر الأ لة والشوادد( ال قترحة.

  رجت )الففايات ال  ،ية( ب دف توظيف ال عاي ر ل ، اا الت، ية ال  ،ية التر تا شأء ا ال  ا دة شر   •
تمق ق ال عيار  بم ث يتم الا ت ا   لى التدرسب  وا ه،ا  ال باشرسا شر حال الففايات ال عرفية ال  ،ية  

داءية ال تعلقة بالقيم والات ادات   ون وال لاحظة شر ب ئة الع ه شر حال الففايات ال  ارسة ال  ،ية والوج
 اغفال ا ء ازات الوظيفية وه لات الأ ا  شر تعرشة تدى تمق ق تلك الففايات.  

تم تض  ا تماور ت، اا الت، ية ال  ،ية ال رتبطة بتلك الففايات  وال ا ات ال قترحة لل ، اا وت،  يات  •
 توظيف ا؛ لتفون  هاهاً شر ب،ا  برءاتج شاته لتأد ه ا  ارس ا وت،  ت م ت ،يًّا. 

 ودر:   الرئي ة الففايات الآتية شر ا دا   ة ت ا  ال  وءات الأهاهية الثلاثا ولقد تم  •
 ال عرشة ال  ،ية  ا  را  والف م.

 ال  ارات ال  ،ية  ال  ارهة وال برة.
للأتلا  وال  ت ع ال ملر والعال ر  ا طرسق ت ت عات التعلم  ال شكككككار ة ال  ،ية  ءقه القيم والات ادات  

 .واللقا ات ال باشرة
ولغايات التقدم شر ال  ككار الوظيفر وال  ،ر    الفر ي  تق يم الأ ا  ال كك،وي     ليات   تعّد ال عاي ر ال  ،ية  هككاس

فات ت كككككتوسات   الوظائف الف،ية القيا ية الت صكككككصكككككية ) خب ر  نائد( ال ت ثه برتب  ح ث تمّ ا راا تُوَصكككككإّ
تق يم الأ ا  الرئي كككككية  والتر تصكككككف بالتفصككككك ه تا ي،بغر  ن ي ون  ليه   ا  القائد الف،ر  شر  هّ ت ال  
شر ر  ولفهّ ت ككتوى تا ت ككتوسات الرخصككة ال  ،ية؛ ل تم لاحقًا ب،ا  هككلالم التقدير اللفظية لقياس الأ ا  

 تعيار تا ال عاي ر وزءًا ءوعيًّا.ب،اً   ل  ا    ا تم ا طا   هّ 
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 الفصل الثاني 
الرئيسة والفرعية للمعايير المجالات المشتركة 

ومستوياتها 
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 مستويات المعايير ومواصفاتها
تا    دً ا -ت، ية القيا ات الف،ية الت صككككككككصككككككككية    تعاي ر هي ه   شر  -يغطر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ككككككككة   

  ال ضات ا وال  وءات الأهاهية لفه ت، ا.و ال  الات الفرعية  والتر ت ثه  دم ال  ارهات 
تتدرجة ب،ائيًا  تراك يًّا   ت كككتوسات   ةشر  ربع  وظف ا ال  الات الفرعية تع س ت كككتوى   ا  التتضكككان إش   و ليه
 ودر:

 
 وسش ه التدرا التراك ر  لاًّ تا:

 ال عرشة ال  ،ية.
 وال  ارات ال  ،ية.

  والات ادات وال شار ة ال  ،ية.
 المستويات الأربعة سابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:  أُعدتولقد 

 ج يع ا. وتضات ،ه حصر ت ارهات )ت وءات( ال  ال الفر ر
 تداخلت تع ت الات  خرى. وإنحتى    اتلًا  شرحًاشرح ال  توسات 

 ت توى تا ال  توسات. شر  هّ  والقيم والات ادات   وال  ارات   ال عارف تض  ا
  ترا اة ال مد ات الآتية شر توزسع ال  توسات )تا  ت ا(:

ال  ارهككككككككككككككات الف،ية  للأ ا  الفر ي ال قبول لأ ا   ال رتبط ت ككككككككككككككتوى ال ب ر وسعبر الوصككككككككككككككف  ا المد  ▪
  بم ث ي،ع س  ثرع شر لتم كككككك ا ال  ارهككككككات التعلي ية   تا خلال ت ت ع التعلّم ال  ،ر الت صككككككصككككككية  
 وت وسدع. تم  ا الأ ا  ال ؤه رو تتلقر ال دتة؛ 

ت ككككككككككتوى القائد  وسعبّر الوصككككككككككف  ا الأ ا  القيا ي ال ت  أ الاي ي ثه ترجعية ل  ت ع التعلّم ال  ،ر    ▪
والتفا ه تع ت ت ع ال عرشة؛ لتمق ق ال عاي ر وتمق ق  دداف ال،ظام   شر العالم  ءقه ال  ارهكات الفضكلىو 

 .التربوي شر ال  ت ع ال ملر
 
 

 
 

القائد الخبير
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 والإدارية   لمعايير القيادة المشتركة التعليميةالمجالات الرئيسة 

 
 ةالمجالات الفرعي   المجال الرئيس لرقما النوع

 التعليمية 

 الأوّل
والتكعكليم   • التكربيكككككككة 

 الأر نشر 

 رقسة وزارة التربية والتعليم ورهالت ا •

 التشرسعات التربوسة •

 ات ادات التطوسر التربوي  •

 الثّاءر 

الكككككككفكككككككل كككككككككككككككككككككفكككككككة   •
الشكككككككككككككك صككككككككككككككيككة  

يكككككككككات  خكككككككككلا كككككككككو 
 ال  ،ة

 رقسة القائد ال  ،ية ورهالته •
 القيم والات ادات وال لو  ال  ،ر •

 الثّالث 
ال عرشكككككككة   •  يكككككككا ة 

 التربوسة
 ءظرسات التعلم والتعليم •

 طار العام لل ،ادجا  •

 الرّابع 
 يككككككا ة   ليككككككات   •

 التعلم والتعليم

   ليات التعلم والتعليما ارة  •

 الاجت ا رالد م ال،ف ر  •

 التعلم الاجت ا ر العاطفر •
 الابتفارو  بداعا  •
 الدتج والت،وع شر التعليم  •

 الإدارية

إ ارة  و   الكتك كطكيكط • ال اتس
 ال  ام

 الت طيط •

 ال ؤه ر الأ ا ا ارة  •

 ال الية ارة ا  •

 القرار وات اذ  ال ش لات  حه •

 والتق يم ال تابعة •

 الأشككككككككككككككرا  ا ارة   • ال ا س
 وتوج   م

 الأشرا      ا ا ارة  •

 شرق الع هإ ارة ال  ا ر و  الع ه •

 العلانات ا ارة  • ال ابع 
 ال ؤه ر الاتصال •
 ال دتة تتلقر هعا  ا •
 ال  ت عية ال  ؤولية •

 الاات ا ارة  • الثاتا 
 ال  تدام ال  ،ر ال، و •

 ال،ف ر  الرشاع •
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 الأردن التربية والتعليم في  :الأولالمجالُ الرئيسُ 
وا حاطة بالتشكككرسعات التربوسة ال،اظ ة للع لية التعلي ية التعل ية وات ادات ال،ظام التربوي ش  ا ب ا ي،ع س  لى    ت اورهكككال  ت ثه رقسة وزارة التربية والتعليم:  وصررف المجال

 .لتمق ق التطور شر ال،ظام ؛يةبداعوتواكبة الأشفار ا  ؛ال ،شو ةلتمق ق الأدداف  ؛ت ت عات التعلم وال عرشة
 

ل:  رؤية وزارة التربية والتعليم ورسالتها المجال الفَرعي  الأوَّ
 .وت،ف اداورهالت ا  ت ثه القائد لرقسة وزارة التربية والتعليم  :رعي ِّ توصيف المجال الفَ 

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

ات التر ت ثه  يضكككلى ل، اجة ال كككلو ة الفُ يوال  ارهكككات ال  ،اهكككتث ار ال برة   •
ال  ت ع التعلي ر وتتلقر ال ككدتككة    وتشكككككككككككككككار ككة   رقسككة وزارة التربيككة والتعليم 

ت رجات الع لية   لتمق ق الت  أ شر  ؛ضكككككككككككككلىأشفار وت ارهكككككككككككككات  ال ية شُ ب
   .التعلي ية التعل ية

وتوظيف     وتشككككككككككككار ت ا تع ال  ت ع ال  ،ره رقسة وزارة التربية والتعليم  ت ث   •
لب،كا  الأدكداف ال  ،يكة ب كا يمقق  دكداف وزارة التربيكة والتعليم والقيم    ؛ال عرشكة

لتم  ا جو ة ال  رجات  بإء اح ا؛  وال با رة     ال ودرسة شر ت ت عات التعلم 
   .التعلي ية

المعايير  
 التفصيليَّة 

ال كدتكة وإن،كا  م برقسكة وزارة التربيكة  تبكا رة القكائكد لف ككككككككككككككب التكأي كد تا تتلقر   •
 .والتعليم ورهالت ا

ا هكككككككككككككك ام شر اء اح ال طط وال شككككككككككككككرو ات شر ال  ت ع التربوي وال ملر   •
   .والع ه  لى ءشردا

تواشق ال  ارهكككككككككككات التربوسة والأدداف ال  ،ية للقائد التربوي تع رقسة الوزارة   •
 .ورهالت ا

  .تبا رة القائد لل شار ة شر خطط الوزارة وتشارسع ا •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

ال با رات والأءشككككطة ال  ت عية )تشككككار ة القائد  تبا راته  ت ت عات التعلم    •
 .نصص ال، اح(

 .والتطوسرسةال طط ال ،وسة   •
   .ء ازه لات ا  •

 .الفتب الره ية •
 .والتطوسرسةال طط ال ،وسة   •

   .ء ازه لات ا  •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 التشريعات التربوية: ثانيالفَرعي  الالمجال 
 .ال ؤه ر وجو ة الع ليات وال دتات الف،ية وا  ارسة الأ ا ت  أ لض ان   ؛شر توظيف اوا ه ام ت  ا القائد تا التشرسعات  :رعي ِّ توصيف المجال الفَ 

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

  وإل ام   وشق  شضككككككه ال  ارهككككككات وال براتشر تطوسر التشككككككرسعات  ا هكككككك ام   •
ال ع،  ا بالالتأام بالتشكرسعات التربوسة  وا هك ام شر   ليات تم ك ا ت،ف ادا  

تمق ق ال و ة   شر  وال شكككككككار ة الفا لة   ب را اة تبا ئ الشكككككككفافية وال  كككككككا لة
 .والت  أ شر ت رجات الع لية التعلي ية

ف التشكككككرسعات ب روءة وب ا يضككككك ا تمق ق روح القاءون و دداشه بعدالة  يوظت •
والع ه  لى تعأسأ  يم الالتأام بالتشككككككككككككككرسعات     والمو  ة الرشكككككككككككككك دة    وءأادة

لرشع ت كاءكة ت ،كة التعليم شر ال  ت عكات    ؛العكاتكة وال تعلقكة بكالع ليكة التعلي يكة
 لى    اب كا ي،ع س اي كابكً   الأ ا التعلي يكة تا خلال تمق ق ال و ة والت  أ شر 

 .ت رجات الع لية التعلي ية

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .تطب ق التشرسعات والقواء ا •
 .تقدير ال  ت ع ال ملر لأ ا  القائد •
   .ال قترحات التطوسرسة للقائد •

 .تطب ق التشرسعات والقواء ا •
   .تقدير ال  ت ع التربوي لالتأام القائد •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ال  لات ا  ارسة •
 .ه ه   ا  القائد •
 .ال  ،ية وال  ت ع ال ملره لات ت ت عات التعلم   •
 .الفتب الره ية •

 .ال  لات ا  ارسة •
 .ه ه   ا  القائد •
 .ه لات ت ت عات التعلم ال  ،ية وال  ت ع التربوي  •
   .الفتب الره ية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 اتجاهات التطوير التربوي :  ثالثالمجال الفَرعي  ال
وت ارهككككككة الأ وار التربوسة    العال يةضككككككلى  الفُ  حدث ال  ارهككككككات الى   ال  ككككككت ر ال  ككككككت،دة  ثقاشة التطوسرو   التغ  ر  تبّ،رل ؛ال ام ال  ت ع ال  ،ر  :رعي ِّ توصرررريف المجال الفَ 

 .وتبا ئ التعليم الداتج رجت ا  تج ال،وع الاتع ترا اة ال،ظام التربوي  يتب،اداالتر و  ال تواشقة تع اال تفاتلة 
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

 شضكككه التطورات وال  ارهكككات  الى  ة التطوسر ال  كككت ر ال  كككت،دة  شتفرسس ثقا •
لتمق ق الغكايكات    ؛ضككككككككككككككلى وربط كا تع الأ وار التربوسكة والتعلي يكةالعكال يكة الفُ 

   .تقانالت  أ وا الى    والوصول   التعلي ية والتربوسة

ثقاشة    لتعأسأ  ؛والرقى ال  كككككككككككككتقبلية   الات ادات ال عاصكككككككككككككرة وال ت د ة   تبّ،ر •
ال  ككككككككككككككت ر التربوي  وال را ر    التطوسر  التعلي يككككة  الغككككايككككات  ال رتبط بتمق ق 

   .ا ئ التعليم الداتجبوت  رجت ا ل با ئ ال،وع الا

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .توظيف ات ادات ال،ظام شر ال  ت ع التربوي وال عرشر •
 .رجت ا ال،وع الا  ال تعلقة بدتجالتطوسر شر ال ؤه ة    تقترحات •
   .تتابعة الات ادات ال عاصرة وال ت د ة  •

 .شر ال  ت ع التربوي   التربوي   توظيف ات ادات ال،ظام  •
ات ادات التطوسر شر ال ؤهككك كككة ب ا شر الى    م ت ارهكككة الأ وار ال  كككت،دة   •

   .رجت ا ال،وع الاالش ول و ذلك  

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .الأ ا ه لات   •
 .ال  لات ا  ارسة •
 .الأتلا  والقيا ة  •
   .ء ازتلف ا  •

 .الأ ا ه لات   •
 .ال  لات ا  ارسة •
 .الأتلا  والقيا ة  •
 .كتب الش ر وال وائأ •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة   (الأردنالتربية والتعليم في ) :الرئيس لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  20

 .  وات التطوسر •
الككك  ككككككككككككككككتكككقكككبكككلكككيكككككككة  •     الككك كككطكككط 

والأ وار     اتيككككككك ال كككككككككككككككككلككككو كككك و 
وزارة   كا  الك ك،كبكثكقكككككككة   رقسكككككككة 

ورهكككككككككككككككالت كا  وتكدوءكة    ةالتربيك 
 .ال لو  الوظيفر

الككتككعككلككم   • تكك ككتكك ككعكككككككات  بكك،كككككككا  
 .ال  ،ر

ال كرتبكطكككككككة   • ال ك كككككككارهكككككككككككككككككككككات 
الككتككربككيكككككككة   شككر  بكككككككالككمككو كك كككككككة 

   .والتعليم 

ر • الككتككربكككككككة    تككبكك،ككّ وزارة  رقسكككككككة 
 ورهالت ا.  والتعليم 

 .ك ب تأي د شرسق الع ه •
ت ت عككككككات • تعلم  لا  تشكككككككككككككك يع 

 .ةال  ،ي
الالكككككككتكككككككأام   • تكككككككعكككككككأسكككككككأ  كككككككيكككككككم 

 .بالتشرسعات

الوزارة  آليككككات   • توظيف رقسككككة 
 .ورهالت ا

    والرهككككككككككككككككالككة   تمل ككه الرقسككة •
 .ةهتراتي يوالتوج ات ا 

تكك ككتكك ككعككككككك  • الككتككعككلككمبكك،كككككككا     ات 
 .ةال  ،ي

   ورهكككككككككككككككككالت ككككا   رقسككككة الوزارة  •
 .و ي  ا ال ودرسة

 .التشرسعات ال،اظ ة •

 .ةهتراتي يال طط ا  •

 .الأ ا  ال ت  أ •

 .ثقاشة التطوسر التربوي  •

 .ال،وع الاجت ا ر •

 .التعليم الداتج •

القيادة 
   التأسيسية

15 

اهكككككككككتشكككككككككراف ال  كككككككككتقبه شر  •
 .التربية والتعليم 

 .  وات ب،ا  ال ياهة التربوسة •
    تمليككككةو    ت ككككارب  ككككال يككككة •

 . التطوسر التربوي   رش  ةوإنلي ي

 .الماك ية ال ؤه ية •

 .ثقاشة التطوسر  تبّ،ر •
ك كككككب تأي د ال  ت ع ال  ،ر   •

 .الداخلر وال ارجر
تككككطككككوسككككر   •   وار  تشككككككككككككككككك ككككيككككع 

 .ةت ت عات التعلم ال  ،ي

ت كارات التواصككككككككككككككه الكداخلر   •
 .وال ارجر

ت ارات ت ارهكككككككة الدراهكككككككات   •
   .الاهتشرافية

 .ال ياهات التعلي ية •
 . دداف الت، ية ال  تداتة •

ضككلى  تصككا ر ال  ارهككات الفُ  •
 .ةوالدراهات الدولي

 .الشفافية وال  ا لة •
 .اهتشراف ال  تقبه •
التمديث الانتصا ي و لانته   •

 .التربية والتعليم ب

القيادة 
 المتقدمة  
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فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 المجال الفرعي   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

  ؛ ثلىبصككككككككككككورة تُ واهككككككككككككتث اردا  ال  و  ال  ،ية  ج يع  يع ه  لى توظيف   •
وسل م     الوزارة ورهككالت اات التر ت، كك م تع رقسة  يوال ككلو   الأ ا لتطوسر  

الى    ضككككككلى دا شة ارهككككككات و شفار شُ  ال  ت ع التعلي ر وتتلقر ال دتة ب
   .تقانتمق ق الت  أ وا 

ال طط ال  ،ية ال ،بثقة  ا رقسة وزارة    تبّ،رشر  هي كككككككككككك م تع شرق الع  •
تمق ق الأدداف وال كككياهكككات والقيم    سع ه  لىو  ورهكككالت ا  م التربية والتعلي

 . ، اال ودرسة ال ،بثقة  

 ةرؤية وزارة التربي
 والتعليم ورسالتها

تا خلال    يتابع الات ادات التربوسة ال عاصكككككرة شر الماك ية ال ؤهككككك كككككية •
شر   الشكفافية  وال شكار ة  وال  كا لةودر:     ترا اة ال با ئ الأهكاهكية ل ا

 .الع هال  ارهات الوظيفية شر ب ئة  

ق  يم الالتأام بتطب ق التشرسعات التربوسة ب ا يع س تبا ئ الماك ية  يع إّ  •
 .  وس،  م تع التطوسر ال  ،ر لفرق الع هال ؤه ية

التشريعات 
 التربوية 

ة التطوسر  شثقاالى    ضككككككككككككلى ال  ككككككككككككت،دة ال  ارهككككككككككككات الفُ   تبّ،ريع ه  لى   •
لتمق ق الغايات التعلي ية    ؛والتعلي يةالأ وار التربوسة  بال  كككككت ر وسربط ا  

   .تقانالت  أ وا الى    والوصول   والتربوسة

وسد م ات ادات     يتب،ى الات ادات ال عاصكككككرة شر تطوسر التربية والتعليم  •
وسوشر الب ئككة ال ،ككاهككككككككككككككبككة     التطوسر التربوي التر يتب،ككادككا ال،ظككام التربوي 

الأ وار ال ،بثقة  ا ات ادات التطوسر   ل  ارهكككككككككككة  ت ع التعلم ال  ،ر  ل
   .التربوي بفا لية

اتجاهات التطوير 
 التربوي 
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 يات المهنة أخلاقالشخصية و  الفلسفة  :الثاني المجالُ الرئيسُ 
لتعأسأ الدور ال  ،ر وال  اءة   ؛الات ادات والقيم ا ي ابيةو   يات ال  ،ة خلا شل ككفته الشكك صككية وت ثه  وشق للقائد  ظ ر التونعات العالية رقسة ت ،ية تُ   تبّ،ر: وصررف المجال

 .يةجت اعالا
 

ل:  رؤية القائد المهنية ورسالته المجال الفَرعي  الأوَّ

 .و خلا يات ا ال  ،ةشل فة وتع س ورهالت ا  ب،ا  رقسة ورهالة ت ،ية ت،   ة تع رقسة وزارة التربية والتعليم  :رعي ِّ توصيف المجال الفَ 
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

 ا ال ،بثقة  ال  ،ية    والرهكككككالةضكككككلى تع س تطوسر الرقسة  ت ارهكككككات شُ   تبّ،ر •
  الأشرا    و  م    وتوج ات ا ال  كككككككككتقبلية  ورهكككككككككالت ا    والتعليم وزارة التربية  رقسة  
ضككك ا ال  كككار    ضكككلىدا  بر ت ت عات التعلم ال  ،ية وال  ارهكككات الفُ لت،ف ا

 ال  ،ر

التربوسة    والرهككككككككككككككالة  لتوظيف تدوءة ال ككككككككككككككلو  ال  ،ر والرقسةية   ، القدوة  ال •
ب ا     اواهككككككككككككككتث ار ج يع ال  و  شر تمقيق   الفل ككككككككككككككفة ال  ،يةا     ال ،بثقة

بال، و    ال رتبطةة للوزارة والتوج ات ال  كتقبلية  هكتراتي يي، ك م تع ال طة ا 
 .والتطوسر ال  ،ر ال  ت ر

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .رقسة القائد التربوي ال  ،ية ورهالته •
 .والتعليم ت،ف ا هياهة وزارة التربية   •

 .الالتأام ب دوءة ال لو  ال  ،ر •
   .الاطلاع  لى ال،ظم التربوسة المديثة •

 .رقسة القائد التربوي ال  ،ية ورهالته •
 .ت،ف ا هياهة وزارة التربية والتعليم  •

 .ب دوءة ال لو  ال  ،ر  الالتأام  •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .خطة القائد التربوي  •
 .ه ه الأ ا  •
 . تعد  الأطرافالتقارسر التق يم   •

 .خطة القائد التربوي  •
 .ه ه الأ ا  •

 . تعد  الأطرافالتقارسر التق يم   •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 القيم والاتجاهات والسلوك المهني: ثانيالمجال الفَرعي  ال
قدوة ال وت ث ه   والتعلي ية  العلانة تع  طراف الع لية التربوسةح ككا  والالتأام ب دوءة ال ككلو  وتعاي ر     الات ادات ا ي ابية ءمو ت ،ة التعليم  تبّ،ر  :رعي ِّ توصرريف المجال الفَ 
 .رعوسطوّ  الأ ا ا ب ا يم ّ التأته ال  ت ر للماجات ال  ،ية و ضلى ال  ارهات الفُ  و  س  لل،أادة وال وضوعية

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

   ب  ككككككككككككككتوى ترتفع تا القيم والات كككادكككات وال ككككككككككككككلو  ال  ،ر  الأشرا ل كككام  ا •
الالتأام بالقيم  و    مديثة وال  ارهكككككككككككات الفضكككككككككككلىوالاطلاع  لى الات ادات ال

ال تعلقة بالصكككككككدق وال،أادة والت  أ والتواضكككككككع والثقة والادت ام  وال  ارهكككككككات  
ت ،ة التعليم وتطب ق    تقديرشر به متاى  يُ   اء وذجً   بم ث يصككبح  وال  ككؤولية

 .تدوءة ال لو 

ترهكككيغ وغرس الولا  والشكككعور  و    وال كككلو  ال  ،ر  الالتأام بالقيم والات ادات •
  ؛ والتر  أ  لى  دككداف الوزارة وتوج ككات نككا ت ككا   بككالككاات وال  ول والككداشعيككة 

لتمق ق ال، اح والت  أ تا خلال  شضكككككككككككككه ال  ارهكككككككككككككات ال ملية والعال ية   
سات الت، ية ال  ،ية  و هت دام ال عاي ر ال  ،ية شر ب،ا   ولالتوجه ا ي ابر لاو 

 .وتمديث ا ب ا يتفق تع ال  ت دات ال  ،ية   ا وخطط

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .للقائد التربوي   ا ي ابر  ال لو  ال  ،ر •

 .الدشاع  ا توج ات وزارة التربية التعليم  •

 .للقائد التربوي ا ي ابر  ال لو  ال  ،ر   •
 .الاهت ابة لتوج ات وزارة التربية التعليم  •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ال وظف ارضا   •

 .كتب الش ر •
 .ه لات البلاغات •

 .اتجت ا الا  ته لا •

 .ه ه الأ ا  •

 .ال وظف ا  ارض •

 .الش ركتب   •
 .ه لات البلاغات •

 .اتجت ا الا  ته لا •

 .ه ه الأ ا  •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة   (يات المهنةأخلاقالفلسفة الشخصية و ) :الرئيس لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  15

بكككككككالككقككيككم  • والككقككيكككككككا ة    الككقككيكككككككا ة 
 .الأخلا ية

 . يا ة   ليات التعلم  •
 .نواء ا القيا ة  •
 .هلو يات القيا ة الاحترافية •
 .ت ارات الت طيط •

 .ب،ا  الرقسة والرهالة •

الكككككعككككك كككككككه   • الكككككمكككككرل  كككككلكككككى 
 .ال  ا ر والتعاوءر

 .تقدير  ور الأشرا  •
    والشكككككفافية    ت ثه  يم ال،أادة •

    وا ءصككككككككككككككككككككاف    والعككككككدالككككككة
 .وال وضوعية

 .احترام الاختلاف •
 .ال،أادة الش صية •
القيكككككا ة   • هككككككككككككككلو يكككككات  ت ثكككككه 

 ي ابية.ا 

صككككككككككككياغة الرقسة والرهككككككككككككالة   •
 .ال  ،ية

الكتك كطكيكط   • بكعك كلكيكككككككات  الكقكيكككككككام 
 .وال تابعة والتق يم 

 .ت ارات التمل ه •
 .ت ارات الاتصال والتواصه •

ال  ،ر   • ال ككككككككككككككلو   تكككككككدوءكككككككة 
 .والوظيفر

 .الرقسة والرهالة •

 .الوزارة ورهالت ارقسة   •

 .ال لو  ال  ،ر •

 .ال عاي ر ال  ،ية •

القيادة 
 التأسيسية 

 ها ة  15

 .القيا ة التموسلية •

 .ت ارات ب،ا  الفرسق •
والاتصككال    الاجت ا رالا ا    •

 .الفعال
 .القيا ة ال دتية •

 .والدي،اتي ية  الداشعية •
 .التواضع •

تكككتكككككككابكككعكككككككة   • الكككمكككرل  كككلكككى 
 .ال  ت دات التربوسة

 .والتأث رن،اع  ا ت ارات   •
ت ارات الاتصككككال والتواصككككه   •

 .الفعال
   .تطوسر   وار الفرق  •

وتككككككككوزسكككككككك  • الككككككككفككككككككرق    ع بكككككككك،ككككككككا  
 .ال  ؤوليات

 .ال  ار ال  ،ر •

 .القيم والات ادات •
 .ال  ارهات الفضلى •

القيادة 
 المتقدمة  
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فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 الفرعي المجال   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

رقسة الوزارة  بوسضكككع تونعات   ا   الية ترتبطة  يع ه بروح الفرسق   •
 .سش ع ت ت عات ال عرشة وس،شرداو   ورهالت ا وتوج ات ا ال  تقبلية

س تلكك الففكا ة الكااتيكة وال روءكة و   وسلتأم ب كا ال  ،يكة الرقسكة  يصككككككككككككككو  •
رقسة  سشكك ع ت ت عات التعلم ال  ،ية ال ، كك  ة تع و   وروح ال با رة

  .الوزارة ورهالت ا وتوج ات ا ال  تقبلية

رؤية القائد 
 ورسالته المهنية 

اجت اعية   يقو  الآخرسا ب ا ي تلفه تا هككككككككككككككلو  اي ابر و لانات   •
  بكه  متكاىيُ   اس ثكه ء وذجكً و وسكد م ثقكاشكة التونعكات العكاليكة ا ي كابيكة   

 .شر ت ثه رقسة الوزارة ورهالت ا وتوج ات ا ال  تقبلية

س كككارس و    قكككدوة شر ال ككككككككككككككلو  وال  كككارات ال  ،يكككةلل  اي ثكككه ء وذجكككً  •
وستعاون تع     ات  الة  لى توج ات اي ابية ءمو ت ،ة التعليميهكلو 

 .وس تلك ت ارات التواصه ال  د   الآخرسا

القيم 
والاتجاهات  

 والسلوك المهني 
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 الثالث: قيادة المعرفة التربوية المجالُ الرئيسُ 
شر  يا ة   وتطوسر آليات ا  العل يةوالأهكككككككككس والقوا د ال با ئ   تع ترا اةءظرسات التعلم والتعليم التر يتب،ادا ال،ظام التربوي وا طار العام لل ،ادج    توظيف:  وصررررررف المجال

 .  رجات التعلي يةاللتم  ا  ؛  ليات التعلم والتعليم
 

ل:   نظريات التعلم والتعليمالمجال الفَرعي  الأوَّ

  ؛واهككككككككككتث اردا    وتطوسردا  ال  ،ية التعلم  ات لد م تعارف وت ارات ت ت ع ؛ب،ظرسات التعلم والتعليم  والففايات وال  ارات ال تعلقة توظيف ال عرشة  :رعي ِّ توصرررررريف المجال الفَ 
 .  ليات تعلم وتعليم الطلبة لد م

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

لتعأسأ التعلم وتمق ق الأدكداف    ؛والتعليم ال  تلفكةالتعلم    اتالكدتج ب ا ءظرسك  •
الطرق والأهكككككال ب التدرس كككككية ال رتبطة    تمل هتا خلال   التعلي ية ال ،شكككككو ة 

اهككككككككككككككت ككداتكات ككا وتكدى شكا ل ت ككا شر ت، يككة    وتمككديكد   ب،ظرسكات التعلم والتعليم 
    تع احترامت ارات التفف ر  وتوظيف الع ليات العقلية شر ال وانف ال  تلفة

 . لى التعاته تع ال تغ رات ال  تقبلية  والقدرة الت،وع الثقاشر   

ال داخه التدرس كككككككية ال ،اهكككككككبة لأدداف التعلم    اختيارشر ال عل  ا  ت كككككككا دة   •
،ظرسات  ب  ال اصكة  تبا ئ التعلم   ءشكرو ال ت،و ة     الطلبةواحتياجات    وتمتواع 

لتم ككككك ا    ؛التعلم والتعليم وتوظيف ا ب ا يت،اهكككككب تع ت ت عات التعلم ال  ،ية
ت رجات    وتم ككككككككككككك االطلبة وب ا يتواشق تع تتطلبات التطوسر والتغ  ر      ا 

 .ال،ظام التربوي 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .تفع ه ال، اذا الع لية ل،ظرسات التعلم والتعليم  •
التر تواجككككه تطب ق    انتراح • لل شكككككككككككككك لات  والتعليم حلول  شر   ءظرسككككات التعلم 

 ال وانف التعلي ية.
الاجت ا ر    العلانة ب ا  هكال ب ء اجة ال كلو  ال عت دة  لى ال دخه  تمل ه •

 .والعا ات الاجت اعية   والأشفار   وال با ئ   وتعلم اللغة

شر تمف أ  ب،ظرسات التعلم والتعليم    ال اصكككككككككةالأهكككككككككس وال با ئ  ية   د ابراز   •
التعلم   الطلبكككككة شر  ونكككككدرات م  ت كككككارات م  ت كككككارات م     والتعليم   وت، يكككككة  وت، يكككككة 

 .الاجت اعية

 .تفع ه ال، اذا الع لية ل،ظرسات التعلم والتعليم  •
تمق ق  دككداف    ال را  ت، ككا  ل،ظرسككة التعلم ال وانف التعلي يككة ال لائ ككة    تمككديككد •

 .التعلم 

رات   مُؤش ِّ
 الأداء
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   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

 .خطط ال باحث ال وتية والفصلية •
 .التقارسر الف،ية وا  ارسة •
 .كتب الش ر والتقدير •

 .ال  لات ا شرافية •

 .ه لات ال رشد الأكا ي ر •

 .خطط ال باحث ال وتية والفصلية •
 .التقارسر ا  ارسة والف،ية •
 .كتب الش ر •
 .ش ا ات التقدير •

 .ال  لات ا شرافية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 العام للمناهجالإطار : الثانيلمجال الفَرعي   ا
والاطلاع    وتطوسر ال عارف وال برات التعلي ية وال راجع العل ية شر  يا ة ت،ف ا ا طار العام لل ، ااوتوظيف ا     اهككككتث ار تصككككا ر ت،ف ا ال ، اا  :رعي ِّ توصرريف المجال الفَ 

 .وتقديم التوصيات لتطوسردا بش ه ت ت ر  لى الت ارب العال ية وتقديم الدراهات  ثرا  تمتوادا
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

  لتمل ه نضكككككية   و ا جابة   ال عل  ا والطلبةتشكككككارسع تقو     تصككككك يم وتطب ق •
الت، يكة  بك  ا هككككككككككككككؤال بكالا ت كا   لى تفكاهيم تا  كدة توا   راهككككككككككككككيكة ترتبط  

تقديم  للإطار العام لل ،ادج  و   وبالففايات الأهكككككككككاهكككككككككية  ال  كككككككككتداتةال  ،ية  
تقترحات وب،ا  تصككككككككورات لقيا ة ت،ف ا ا طار العام لل ،ادج وب ا يتواشق تع  

ال  كالات  ج يع  التطورات والتغ  رات ال  ككككككككككككككت رة شر ال عرشكة وال  كارات شر  
   .التعل ية ووشق  شضه ال  ارهات العال ية

ت، ر القيم وترتبط     لى تصككككككك يم  ءشكككككككطة تعلي ية ت تلفة  شع ندرة ال عل  ار  •
ت ككككككككككككككتوى تضكككككككككككككك  ا ال وانف التعلي ية للقيم    وتقوسم    بأدداف ال ا ة العل ية

توظيف ت ت عكات التعلم  تا خلال    ل ،كادجل  العكام   طكارا   ال  ككككككككككككككت كدشكة شر
ال  ،يكة وتشككككككككككككككار كة ال عكارف وال برات شر  يكا ة ت،ف كا ا طكار العكام لل ،كادج  

وتع   بشك ه ت ،ر ي، ك م تع تتطلبات التطوسر والتغ  ر شر ال ،ادج التربوسة
   . شضه ال  ارهات العال ية

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .الت ارب العال ية شر ال ،ادج •

 وتق ي ه.  طار العام لل ،ادجم شر تطوسر ا اه ا  •
 . لى ال  توى ال ملر وا نلي ر ةال شار ة شر ت ت عات ال عرش •

 .العام لل ،ادج وت ت داتهطار  ا  •

 .والعلاجية الدا  ةثرائية  ا الأءشطة   •

 .العام لل ،ادجطار  ا   التعلم التر تع،ى بتطوسرعات  تشار ة شر ت ت •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .التقارسر الف،ية وا  ارسة •
 .الفتب الره ية •

 .ه ه ال با رات •

 .ت ت عات التعلم ال  ،يةتقارسر   •

 .كتب الش ر والتقدير •

 .ه ه الأءشطة اللاصفية •

 .التقارسر الف،ية وا  ارسة •
 .الفتب الره ية •

 .ته ه البلاغا •

 .ت ت عات التعلم ال  ،يةتقارسر   •

 .كتب الش ر والتقدير •

 .ه ه الأءشطة ال درهية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة   ()قيادة المعرفة التربوية :الرئيس لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  20

والككتككعككلككيككم   • الككتككعككلككم  ءككظككرسكككككككات 
 .ال واكبة لل،ظام التربوي 

 .  وات تمل ه ال ، اا •
 .ال ،ادج الرن ية •

الكككتكككعكككلكككم   • ءككك كككككككاذا  تكككوظكككيكككف 
 .والتعليم 

   .التعليم الداتج •

ت،ف كككا ا طكككار  المرل  لى   •
العام لل ،ادج بشككككككككككك ه ت ،ر 

 .تمترف
ال ، اا  وغايات  دداف      تبّ،ر •

 .التربوي 
اهككككككككككككككتك كككككككدام   • الكمكرل  كلكى 

 .ء اذا التعلم بش ه شعال
تشكككككككككككككككك كككيكككع   • الكككمكككرل  كككلكككى 

 .ت ت عات التعلم ال  ،ية

تفع ككه ا طككار العككام لل ،ككادج   •
 .شر ضو  ال  ت دات

التكعكلكم   • ء كككككككاذا  اهككككككككككككككتك كككككككدام 
 .والتعليم بفا لية

   .ت ارات تمل ه ال ، اا •

 .ءظرسات التعلم والتعليم  •

 .والتعليم ء اذا التعلم   •
 .ا طار العام لل ،ادج •
الكتككر   • الكتككربكوسكككككككة  الك،ككظككرسكككككككات 

 .يتب،ادا ال،ظام التربوي القائم 
القيادة 

   التأسيسية

 ها ة  15

الككتككعككلككم   • ءكك كككككككاذا  تصككككككككككككككك ككيككم 
 .والتعليم 

ت،ف ككا   ليككات    ت ككارات  يككا ة  •
 .التعلم والتعليم 

ال ملية    ال  ارهكككات الفضكككلى •
تكككطكككوسكككر   شكككر  والكككعكككككككالككك كككيكككككككة 

 .التعلم ال ،ادج  وءظرسات  

تكككتكككككككابكككعكككككككة  • الكككمكككرل  كككلكككى 
الككتككربككوسكككككككة   الكك  ككككككككككككككككتكك كككككككدات 

 .والعل ية
اهككككككككتقبال ال قترحات ال ديدة   •

   .بإي ابية

 .ال ،ادج  ت ارات تق يم  •

 .ت ارات تفع ه شرق الع ه •
 .ء اذا تعلم وتعليم   تطوسر •

ت كككارات تطوسر الأءشككككككككككككككطكككة   •
الكك ككبكك،ككيكككككككة  ككلككى   الككتككعككلككيكك ككيكككككككة 

   .لل ،ادج  ا طار العام 

 .الأهاهيةكفايات التعلم   •
    تتابعة ال  ككككت دات التربوسة  •

 .وال عرفية  والعل ية
 .انتراح ء اذا تعلم وتعليم  •

القيادة 
 المتقدمة  
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فات مستويات تقييم موَ   الأداءص ِّ
 المجال الفرعي   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

وسواككب ال  ككككككككككككككت كدات    يكد م ثقكاشكة ت ت عكات ال عرشكة وس،شككككككككككككككردكا •
وستبع ت،  ية واضككمة شر    باهككت رار  والتطورات التربوسة ال ت ككار ة

 .توظيف ال، اذا التعلي ية شر ضو  تتطلبات ال وانف التربوسة

م تع تتطلبات   تعكاصككككككككككككككرة تتوا  ةيكءظرسكات تعلم وء كاذا تعلي   يطبق •
 .التطوسر والتغ  ر التر يتب،ادا ال،ظام التربوي 

نظريات التعلم  
 والتعليم

ت كك م   شر شعاليات و ءشكككطة ال  ت ع ال درهكككر التر  ال عل  اشكككر  يُ  •
   لى ءمو  للإطار العام لل ،ادجشر ت، ية ت وءات الأبعا  ال شكتر ة 

تطوسر  و    تفكككككاتلر وا نلي يكككككة شر  العكككككال يكككككة  الت كككككارب  سطلع  لى 
وسع ه    ءشر ال  ارهات الفضلى ال تعلقة ب ا  وسع ه  لى   ال ،ادج
ء ج   م ثقاشة ت ت عات ال عرشة وتشكككككككككككككار ت ا بشككككككككككككك ه    تبّ،ر لى  

  .ت ت ر

 ءشككككككككككطة تعلي ية ت ككككككككككتد ر توظيف ال  ارات ال مد ة شر   يصكككككككككك م •
ل ،ككادج تثككه ت ككارات التفف ر وحككه ال شكككككككككككككك لات شر العككام ل  طككارا 

ت،ف ا   ليات  ا ارة س ك م شر   ليات    و نابلة للتع يم  توانف حقيقية
ه   ككتشكككككككككككككك   وسككد م   التعلم والتعليم ال رتبطككة بككا طككار العككام لل ، ككاا
  .الوانعبت ت عات تعلم تثري تمتوى ال ، اا وتربطه 

الإطار العام  
 للمناهج
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 قيادة عمليات التعلم والتعليم :  رئيس الرابع المجال ال 
توش ر الب ئة ال،ف ككككككككككككية    تا خلال  ال راعية للتعلم الاجت ا ر العاطفر  التعلي ية  لتم كككككككككككك ا   ليات التعلم والتعليم ب ا يتواشق تع تمق ق الأدداف  الأ ا تطوسر    :الرئيسالمجال    وصررررررررف

 .والابتفار  بداعية الدا  ة وال عأزة للإجت اع الا
 

 عمليات التعلم والتعليمإدارة    :ولالأ المجال الفرعي  
لتمق ق ال،تاجات    ؛وال  ارهككككككات الفضككككككلى   التعلم والتعليم وشق ت،  ية تواكب ال  ككككككت دات التربوسة بتوش ر ال عارف وال  ارات اللازم اكت ككككككاب ا  ليات  ا ارة  :  توصرررريف المجال الفرعي

 .التعلي ية
رات    ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة 

ضككك ان  فا ة  ثلى  و والتعليم بصكككورة تُ التعلم  وإ ارة   لية       م ءظام التعليم  •
تمككديككث ال وار     والمرل  لىال ككدارس   شر    ت ككاوشككا ل الع ليككات التعلي يككة  

عأسأ    وتوالوهكككككككككككككككائكه التعلي يكة   تثكه الفتكب الكدراهككككككككككككككيكة   كا؛وتفكاتلالتعلي يكة  
لتم كككككك ا ت ارب التعلم وتقديم    ؛التف،ولوجياهككككككت دام    واال شككككككار ة الأهككككككرسة
 .ة وهائه تعلي ية تبتفر 

وتشككككك ع     تم ككككك ا ت ربة الطلابتع ه  لى  ب ئة تعلي ية شعّالة وآت،ة  توش ر •
 ور الأده شر تعأسأ    وتفعّه  والاهككت رار شر التعلم   لى التفا ه وال شككار ة

لككككدى التعلم  وتطوسر    الطلبككككة    ليككككات  التعلي يككككة  البيككككاءككككات  تا خلال ا ارة 
 .ال عل  ا

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .رضا تتلقر ال دتة التربوسة •

 .وش ر ال  ا دة شر التفا ه تع الأوضاع الأهرسة الصعبةت •

 دا.وتقدير    لى ش م ءقاط نوت م   الطلبةش يع  ت •

 .رضا تتلقر ال دتة التربوسة •

 .لد م تطوسر الطالب  ؛عأسأ التواصه ب ا ال درهة والأدهت •

 .روح ا ي ابيةالتعأسأ الثقة بال،فس وتطوسر   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .ه لات  لاتات الطلبة •

 .خطط ال عل  ا ال وتية والفصلية •

 .ال،شرات التربوسة •

 .التقارسر الف،ية وا  ارسة •

 .ه ه الأ ا  •

 .تلف ا ء از •

 .ه لات  لاتات الطلبة •

 .والفصليةخطط ال عل  ا ال وتية   •

 .ال،شرات التربوسة •

 .التقارسر الف،ية وا  ارسة •

 .ه ه الأ ا  •

 .تلف ا ء از •

مصادر  
الأدلَّة  
 والشواهد 
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 يجتماعالدعم النفسي الا: ثانيالمجال الفَرعي  ال
وتعأز    ية وال،ف كيةجت اعترا ر الماجات الاو    ل ية تل م الآخرساضك ان ب ئة آت،ة وشق ت،  ية  و    رجت ا الا  رتقديم الد م ال،ف كآليات   تطوسر :رعي ِّ توصريف المجال الفَ 

 .والأدداف الش صية والوظيفية الوزارةوتوائم ب ا  دداف   ش  ا ات ا ي ابية ال رغوب يال لو 
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

  وات    تا خلال تطوسر  جت ككا رلااو   رتطوسر آليككات تقككديم الككد م ال،ف كككككككككككككك  •
توش ر ال شككككككككورة في ا يتعلق    و ات للتعاته تع الضككككككككغوط ال وتيةإهككككككككتراتي يو 

تقككديم الككد م شر حككالات  و      وتعأسأ الثقككة بككال،فسحككاهكككككككككككككك ككةبككات ككاذ نرارات  
 .الطوارئ  و الأزتات الش صية

لتم كككككككككككككك ا حكالت م ال،ف ككككككككككككككيككة    ؛لل عل  اتوش ر الكد م العكاطفر والاجت كا ر   •
تا   تعأسأ التواصككككككككككه الفعّال تع الآخرسا وب،ا   لانات نوسة  و والاجت اعية

ت كتوى   ا   تثه لتمق ق  الى    ا وتمفأة للوصكولت،ة ءف كيً آتوش ر ب ئة  خلال  
 .التعلي ية  الأدداف

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .التواصه الفعّال شر العلانات الش صية وال  ،يةعأسأ  ت •

 .ش يع الأشرا   لى تمق ق  دداش م الش صية وال  ،يةت •

 . اشعية العاتل ا للع ه •
 .العلانات الأشقية والع و ية ض ا ب ئة الع ه •
 .الب ئة الدا  ة •

 .ش يع التعب ر  ا ال شا ر وتقديم الر اية العاطفيةت •

 .ت ارات التواصه الش صر  تم ا •

 . اشعية العاتل ا شر ال ؤه ة •
 .العلانات ب ا العاتل ا •
 .ه العاتل اتقب   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ال با رات ونصص ال، اح •
 .ت ت عات ال عرشة •
 .التقارسر الدورسة •

 .ه ه الأ ا  •

 .التقارسر الدورسة •
 .اتء از ه ه ا  •
 .كتب الش ر والتقدير •

 .ه ه الأ ا  •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 ي العاطفيجتماعالا التعلم:  ثالثالمجال الفَرعي  ال
ت ارات الى   ااهكت،ا ً وذلك    تقررات  راهكية دا شة وخبرات ذات تع،ىالى ية تت  أ بطابع تعاوءر وتوثوق  اضكاشة اء كاءب ئات تعلم وخبرات   توش ر: رعي ِّ توصريف المجال الفَ 

 .القرارات  وات اذ    العلانات إ ارة و   الاات إ ارة و   رجت ا الو ر الا
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  التأسيسيةالقيادة  المتقدمة  القيادة

شر ت ال توش ر ب ئات تعلم ترا ر الاحتياجات    الفضككككككككلى  ال  ارهككككككككات  تبّ،ر •
ال،ف ككية  وال  ككدية(   و ية   جت اع الاو العاطفية   و الشككاتلة لل تعلم )الأكا ي ية   

الى الاحتياجات  وب،ا  ت ت عات تعرفية تعأز تا ت ارهككات التعلم ال  ككت،د  
وتطوسردا     وتقي   ا   وتتابعة ت،ف ادا    لى ءشكككككككككرداالع ه الشكككككككككاتلة لل تعلم  

 .بش ه ت ت ر

  لتوش ر   ؛ال درهكككة شر  التعلم     لية   طراف تع  الفعّال  صكككه  وات التوا  تطوسر •
وشق نكككدرات م    ء و الطلبكككة  وتتيح  العكككدالكككة  جواءكككب  ترا ر  شكككا لكككة  تعلم   ب ئكككات

ب برات تعلي يككة دككا شككة ت، ر لككدي م    تروردم خلال    تا  وادت ككات م وحككاجككات م  
   .وإ ارت اال  ارات والففايات ال رتبطة بالاات  

المعايير  
 التفصيليَّة 

 . هال ب تدرسس تش ع  لى ال شار ة والشعور بالاءت ا   اهت دام  •

و يفيكة  لكدى الطلبكة  التعرف  لى تصككككككككككككككا ر التوتر   شرة ال عل  ا   ككككككككككككككا كدت •
 .ليةا بفالتعاته تع ا 

 .لدى الطلبة  طوسر ت ارات الت،ظيم الش صر وال روءةالع ه  لى ت •

 .الد م اللازم   وتقديم   الطلبةاحتياجات  التفا ه تع  •

تا خلال الأءشككككككككككككككطككة ال ككارجيككة والفعككاليككات    الطلبككةالتواصكككككككككككككككه ب ا    تعأسأ •
 .ال درهية

 .تع الت،وع الاجت ا ر والثقاشرلية  ا بفالتفا ه   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .التطوسرسةخطة ال درهة   •

 .ال، اح  ونصص  ال با رات •
 .ال عرشة ت ت عات •
 .الدورسة  التقارسر •
 .خطط ال عل  ا ال وتية والفصلية •

 .خطة ال درهة التطوسرسة •

 .الدورسة  التقارسر •
 .اتء از ا   ه ه •
 .والتقدير  الش ر  كتب •

 .والفصلية  ال وتية  خطط ال عل  ا •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 والابتكار بداعالإ :الرابعالمجال الفَرعي   
الت،بؤ بالصككككككعوبات  و     لية التعلم والتعليم حداث تطورات   ية وءوعية شر   ؛وا صككككككلاح شر التفف ر وال  ارهككككككة  والت ديد   والتطوسر   التغ  ر  :رعي ِّ توصرررريف المجال الفَ 

 .عل يةالهال ب الأ  وإي ا  حلول ت،اهبة ل ا باهت دام التعلي ية  وال ش لات 
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

تمل ه  اهت دام الو    ال روءةتا خككككككككككككككلال والابتفار  التغ  ر والتطككككككككككككككوسر   يا ة   •
ونبول التمديات     ر شر الفرسقبدا لتمف أ التفف ر ا   ؛ال،قدي وال ،انشكككككككككككككات

بطكككككككككرق غ كككككككككر تقل ديكككككككككة تت  كككككككككأ    تا   لية التم  ا ال  ت ر  اجأ ً بوصف ا  
 .شاضةوا    وال روءة   والأصكالة   بالطلانكة

 وات حه   توظف ال  ارهككككككككككككات العل ية و   والابتفار  بداعتوش ر ب ئة تمفأة للإ •
ل واج كة التمكديكات التر تواجكه   ليكات التغ  ر والتطوسر ب كا    ؛ال شكككككككككككككك لات

 .الابتفاري   وتموسل ا الى شرل للتعلم وال، و   ي دم  دداف الوزارة 

المعايير  
 التفصيليَّة 

التر تشكككككككككككككك ع  لى الابتفككار الاجت ككا ر وال ككدتككة    الطلبككة م تشككككككككككككككككارسع    •
 .ال  ت عية

 .ءشا  ب ئة تعلم تش ع  لى ال يال والت ديدا •

 .تعأسأ ثقاشة التفف ر ا بدا ر والت رسب شر ال درهة •

 دا.تطوسر و   ديدة وج    م ال عل  ا شر تب،ر  هال ب تدرسس تبتفرة  •

 .ال،اندورش الع ه حول التعليم ا بدا ر والتفف ر     قد •

 .ات العاتل ا وتشار ات م ابدا  •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .كتب الش ر والتقدير •
 .اتء از ه ه ا  •
 .نصص ال، اح •
 .ال با رات ال درهية •

 .التقارسر الدورسة •
 .ال وائأ ال ملية والعال ية •

 .كتب الش ر والتقدير •
 .اتء از ه ه ا  •
 .ال، احنصص   •
 .ال با رات ال درهية •

 .التقارسر الدورسة •
 .ال وائأ ال ملية والعال ية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 : الدمج والتنوع في التعليملخامسالمجال الفَرعي  ا
: شر ب ئة تعلم   -ال لفية الثقافية  و الاحتياجات ال اصكككككةبغض ال،ظر  ا  - الطلبةا راا ج يع  القدرة  لى   اك كككككاب ت ت ع ال ؤهككككك كككككة التعلي ية توصررريف المجال الفَرعي ِّ

 .الطلبةشاتلة ت دف الى ض ان توش ر شرل تعلم  ا لة وت  ،ة ل  يع 
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة 

طوسر  وتالطلبكككة   توش ر توار  تعلي يكككة تت،و كككة وتلائ كككة لاحتيكككاجكككات ج يع   •
وحث ال عل  ا  لى  الطلبة   اختلاشات    ترا ر هككككككككال ب تق يم  ا لة وتت،و ة 

 .اءشا  خطط تعلي ية شر ية ت ت،د الى احتياجات  ه طالب

توش ر ب ئة   الطلبة تا خلال  ضككككك ان توش ر شرل تعلم  ا لة وت  ،ة ل  يع •
ب ككا ي،ع س    دككا وتقككدر   تعلم تمترم الاختلاشككات الثقككافيككة واللغوسككة والاجت ككاعيككة
 .بالقبول والترح ب والأتان شر تميط ت ت ع ال درهة

المعايير  
 التفصيليَّة 

الت،وع  الككدتج و تقككديم التككدرسككب ال  ككككككككككككككت ر لل عل  ا حول  يفيككة التعككاتككه تع   •
 .وتقديم الد م الفعّال

ال ؤهكككككككككككك ككككككككككككة    ضكككككككككككك ا  تمقق الدتج والت،وع شر التعليم  يا ة ال با رات التر   •
 .التعلي ية

ذوو  ب ا ش  م    ج يع الطلاب  اء راطلضكككك ان    ؛وش ر الد م اللازم والتف يفاتت •
 .الاحتياجات ال اصة

حتياجات  الضكككككككككك ان ش   م   ؛تعأسأ التواصككككككككككه ال  ككككككككككت ر تع  وليا  الأتور •
ت   طفال م    م.وتقد 

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .وال،شرات   والدراهات   البموث •
 .ء ازتلف ا  •
 .ش ا ات التقدير و تب الش ر •
 .الف،ية وا  ارسة  تقارسر الأسارات •
 .وا  ارسةال طط التطوسرسة   •

 .تصفوشة ال صا ر •

 .ء ازتلف ا  •
 .ش ا ات التقدير و تب الش ر •
 .الف،ية  تقارسر الأسارات •
 .وا  ارسةال طط التطوسرسة   •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة   (قيادة عمليات التعلم والتعليم)الرئيس:  لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  20 

 .والابتفار القيا ي  بداعا  •
ر العكككاطفر:  جت كككا التعلم الا •

 .ال صائص و  وات الت،ف ا
 .رجت ا  ء اط التفا ه الا •
 .خدتات ا رشا  التربوي  •
 .  م   ليات التعلم الداتج •
الكككككككدتككج   • تككمككقكك ككق  تككتككطككلككبكككككككات 

الكتكعكلكيكم   شكر  لكيكككككككات  آو والكتك،كوع 
 .الع ه  ل  ا

 .التوجه ءمو التعلم الشاته •
تككككككرا كككككككاة   • الككككككمككككككرل  ككككككلككككككى 

الككككك،كككككف ككككككككككككككككككيكككككككة   الكككككمكككككككاجكككككككات 
يكككة  ،كككد الت طيط  جت كككاع والا

 .لع ليات التعلم وتا يد   ا
الكتكعكرف  كلكى   • الكمكرل  كلكى 

و ككيككفككيكككككككة  الأشككرا   حكككككككاجكككككككات 
 .تلب ت ا

احترام التشككككككككككككككرسعكات التربوسكة   •
والاتفكا يكات ال كاصككككككككككككككة بد م  
خككلال   تككا  الكككككككداتككج  الككتككعككلككم 

 .الالتأام ب ا
رقسة ورهالة ت،طلق تا  تبّ،ر •

الكككتكككربكككوسكككككككة   الكككتشككككككككككككككككرسكككعكككككككات 
والاتفكا يكات ال كاصككككككككككككككة بد م  

 .التعلم الداتج

الكتكفكككككككا كككككككه   • تكفكعك كككككككه  ءك كككككككاط 
 .رجت ا الا

الكتكعكلكم   • احكتكيكككككككاجكككككككات  تكمكلك كككككككه 
ال،ف كككر   و ال عرشر   )الشكككاته  

 .ر(جت ا الاو 
الكتكعكلكم   • احكتكيكككككككاجكككككككات  تك كطكيكط 

 .الشاته
 .ت   أ ال صائص ال، ائية •
تطوسر رقسة ورهكككككككككالة ت،طلق   •

التربوسكككككة  تا   التشككككككككككككككرسعكككككات 
والاتفكا يكات ال كاصككككككككككككككة بد م  

 .التعلم الداتج
خكككككككدتكككككككات   • تكقكككككككديكم  تك كككككككارات 

 .ا رشا  التربوي 

تكتكطكلكبكككككككات  • تكمكقك كق  تك كككككككارات 
الكتكعكلكيكم   شكر  والكتك،كوع  الكككككككدتكج 

ات اءية الوصككككول والترت بات  )
 .التي  رسة و  م التعلم(

 .ت ارات الاتصال والتواصه •
 .ت ارات حه ال ش لات •

 .والتعليم   ليات التعلم   •

الكك،ككف ككككككككككككككككر  تككفكك ككوم   • الكككككككد ككم 
 .الاجت ا ر

 .التواصه الفعال •

الاجكتك كككككككا كر  تكفك كوم   • الكتكعكلكم 
 .العاطفر

 .ا ارة الاات •

 .تفاهيم ا بداع والابتفار •

 .ل ش لاتل  الم اهية •

 .تف وم الت،وع والدتج •
 .رجت ا  ء اط التفا ه الا •
 .ة حه ال ش لاتاهتراتي ي •
تعلم  لة العشكككككرسة لهكككككتراتي يا  •

 .الداتج
الكككتكككربكككوسكككككككة   • الكككتشككككككككككككككككرسكككعكككككككات 

والاتفكا يكات ال كاصككككككككككككككة بد م  
 .التعلم 

التربوسكككككككة • ال رتبطكككككككة    البراتج 
 .بالتعلم الداتج

القيادة 
 سية يالتأس
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 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  20

الا • التعلم  ر  جت كككككا تكككككدخلات 
 .العاطفر القائم  لى الأ لة

الككك  كككككككككككككككككتككك،كككككككد   • الكككى  الكككتكككعكككلكككم 
 .لاحتياجات الشاتلة لل تعلم ا

الكتكعكلكيكم   • شكر  والكتك،كوع  الكككككككدتكج 
تتطلبكاتكه بكالشكككككككككككككك كه  وتمق ق  
 .الأتثه

ات  اهككككككككككككككتراتي ي  لى تعرف  ال •
الفر يكككككة   الاحتيكككككاجكككككات  تلبيكككككة 

 .وال  اعية لفرسق الع ه
 .الابتفار الاجت ا ر •

 .القيا ة با بداع •

الكككككعككككك كككككككه  • الكككككمكككككرل  كككككلكككككى 
 .التعاوءر

ذوي   • تكككككككككع  الكككككككككتكككككككككعكككككككككاطكككككككككف 
 .الاحتياجات ال اصة

الاجكتك كككككككا كر   • الكتكعكلكم  تكقكككككككديكر 
 .العاطفر

المرل  لى الع ه لتم كك ا   •
 .  ليات التعلم الشاته

تبّ،ر رقسة ورهالة ت،طلق تا  •
الكككتكككربكككوسكككككككة   الكككتشككككككككككككككككرسكككعكككككككات 
والاتفكا يكات ال كاصككككككككككككككة بد م  
تككتككطككلككبكككككككات  وتككمككقككق  الككتككعككلككم 

 .الدتج والت،وع شر التعليم 

 .ت ارات التواصه الفعال •
ت كككارات التعكككاتكككه تع  وعيكككة   •

ا    بككككداع ال عرشككككة وتتطلبككككات 
 .والابتفار

التمل كه والرصككككككككككككككد للمكاجكات   •
والا يكككككككة  جكتك كككككككاعك الك،كف ككككككككككككككيكككككككة 
 .والتواصلية للطلبة

ر • شككر   تككبكك،ككّ والككتكك،ككوع  الكككككككدتككج 
التعليم شر ال ؤهكككككككككككككك ككككككككككككككككات  

 .التعلي ية وشر ب ئة الع ه

الأزتكات  و   الضككككككككككككككغوطتف وم   •
 .الش صية

 .الر اية العاطفية •

الى  التعلم ال  ككككككككككككككت،كككد  تف وم   •
 .لاحتياجات الشاتلة لل تعلم ا

 . يا ة التغ  ر •

 .ت ارات ا بداع •

 .الاجت ا رالابتفار   •

 .تف وم التق يم العا ل •

 .ال طط التعلي ية الفر ية •

ات توظيف التعلم  اهكككككككككتراتي ي •
 .ر العاطفرجت ا الا

ال  ارهككككككككككككات الفضككككككككككككلى شر  •
   .جاءب الت،وع شر التعليم 

القيادة 
 المتقدمة  

  



37 

فات مستويات تقييم موَ   الأداءص ِّ
 المجال الفرعي   التأسيسيةالقيادة  القيادة المتقدمة  

س ككارس  و    يقترح ت ككارات تمككد ة ترتبطككة بتطوسر   ليككات التعلم والتعليم  •
لات اذ  التعلي ية  البياءات    وس كككككككت دم  ثقاشة ت ت عات ال عرشة  وس،شكككككككردا

  ؛وهككائه للتواصككه ب ا ال درهككة والأده  وسوشر  ةاهككتراتي ينرارات ا ارسة  
 .لد م تم  ا ت ربة الطلاب

تب،يككككة   • ء ككككاذا تعلم وتعليم  والتعليم يتب،ى  التعلم  وس يإّ  لى ءظرسككككات  ف    
رل التدرسب وورش   وسوشر شال ،ادج الدراهكككككككية لتلائم احتياجات الطلبة

   .لتطوسر ت ارات ال عل  ا  ؛الع ه

عمليات  إدارة 
 التعلم والتعليم 

وسد م     جت ا ر  لى ت كككككككككككككتوى الوزارة الايطور آليات الد م ال،ف كككككككككككككر   •
الطلبككككككة  ال قترحككككككات وسشكككككككككككككك ع  توادب م    وال عل  ا   اكتشكككككككككككككككككككاف   لى 
لتمق ق التوازن ب ا المياة الشكككك صككككية    ؛اتاهككككتراتي ي  وسقدم  وادت اتات م 
 .والدراهية

وسشككك ع   ضكككا      وسشككك ع ا  لأ ا  الأتثهالى ايد م تقترحات الوصكككول   •
عكككاليكككات    وس،ظم شطور ت كككارات م الاجت كككاعيكككةس  و شرسق الع كككه وسمفأدم 
 .والاء راطتش ع  لى التواصه  

الدعم النفسي 
 ي الاجتماع

نرارات ت ككككككككككككككؤولكككة تعت كككد  لى القيم    وست كككا  ب ئكككة تعلم اي كككابيكككة  يوشر •
شر  تا ال  ارهككات الفضككلى    وس ككتف د  حه ال شكك لات    وسد م والأخلاق

توش ر ب ئات تعلم ت ككككككككككت  ب للاحتياجات الشككككككككككاتلة لل تعلم شر ال واءب  
   .وال،ف ية   وال  دية   والاجت اعية  وال عرفية   الأكا ي ية

ال شكككككككا ر والتم م      وسم كككككككا ا ارة ت ارات التعاون وحه ال،أا ات  يطور •
الكاات والو ر  ا ارة  ت كارات    وسع كه  لى ت، يكة  شر التفكا لات العكاطفيكة

   .العلاناتإ ارة  ب ا و 
ي جتماعالتعلم الا

 العاطفي 

وهككككككائه    وس ككككككت دم    الى تمل ه  ن ق وتدروس  ااهككككككت،ا ً  ي ككككككت،تج الأشفار •
بشككك ه    وسرى الأتور التواصكككه بطرق تبرز ا بداع وتشككك ع  لى التفف ر

ال عرشة تبا ل ال برات ضكككككككككككككك ا ت ت عات  وسمث  لى    تبتفر وإي ابر
وسع ه  لى صكياغة تعاي ر و هكس تمد ة     بشك ه ت كت را  ا وإنلي يًّ تمليًّ 
 .والابتفار ض ا ب ئة الع ه  بداعللإ

بشكك ه    وسقي  ا   اسملل  و تصككوّر الأشفار وال فاهيم بطرق جديدة وت تلفةي •
سعأز ال قترحات ال ديدة التر    و شكككك ه شعّال وش،رب  وسعبّر  ، ا  ت،طقر

تمكد ة لل بكا رات    اوسقترح نوالكب وخططكً وشكا ل تكه     ترشع تا  فكا ة الع كه
 .عر  نصص ال، احوس   يةبداع ا 

 والابتكار   بداعالإ

بقضكككككايا  وس،شكككككر الو ر      ون ت   أ  الطلبةرل التعلم ب ا ج يع يوشر ش •
تشكككك ع  لى التفا ه    (م شككككارسع تعل    وسطور )تالت،وع والعدالة الاجت اعية

 .الاجت ا ر والتعاون 

تعأسأ الف م والاحترام    وسر أ  لى ب ئة تعلم شككاتلة و ا لة لل  يعيوشر   •
الكطكلاب بك كا  الكثكقكككككككاشكر  وسكككككككد كم  لكلكتك،كوع  واحكتكرام     الكككككككااتكر  الكفك كم  تك،ك كيكككككككة 

 .الطلبة  الاختلاشات ب ا

الدمج والتنوع في  
 التعليم 
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 المهام إدارة و  : التخطيطالخامس المجالُ الرئيسُ 
وال  كت،د الى ا  ارة    وال رتبط بالأ ا  ال ؤهك كر وبا بداع وحه ال شك لات   اهكتشكراف ال  كتقبهالى  ال  كت،د   هكتراتي رالت طيط والت طيط ا    يا ة   ليات   :المجال  وصرف

وت ارهكة   ليات ال تابعة والتق يم     بال،تائج ارة  ا ء ج    تبّ،رو     اشة ال  اطر ال مت لة وال تونعةإ ارة و    ووضكع ال ؤشكرات    ات هكتراتي يرهكم ال كياهكات وا ل ؛ال الية الفا لة
 .لترهيغ ء ج التطوسر ال  ت ر ؛البراتجو ال طط ل  يع 

 

ل:   التخطيطالمجال الفَرعي  الأوَّ
احداث التغ  ر شر  خلالوانع تل وس يرتقر بالع ه  لى  هكس وتعاي ر تبتفرة تا  الى   هكتبانر وا ت ا  هك ،ارسودات ي  ا تموسل االا يا ة ال، ج   :رعي ِّ توصريف المجال الفَ 
 تمقق الأدداف ال ؤه ية. خطط وبراتج وتشارسع تؤثرةالى  لت،بؤ باحتياجات ال  تقبه شر ضو  ات اءات الماضر وترج ت اواالظروف ال ميطة  

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

والاهككككككككككككككتشككككككككككككككراشر ال ب،ر  لى   هككككككككككككككتراتي رالت طيط ا   تفرسس ء ج •
ال  ارهككككككككككات الفضككككككككككلر ونصككككككككككص ال، اح باهككككككككككت دام   وات التمل ه 

وتتكابعكة ت،ف كا تلكك   ال  تلفكة  و يكا ة ت،ف كا ال طط التطوسرسكة وا جرائيكة
القرارات ال ،اهبة تا خلال ء ج  و ال طط وتق ي  ا ب،ا   لى ال ؤشرات 

 .التشار ية وال  ؤولية ال  ت عية القياهية العال ية

ال ب،ية    ال،تائج؛ لتمق ق  شرق الع هتع  ب،ا  ال طط التشغ لية التشار ية   •
ة ال،ات ة و لى الماجات ال  كككككككككت دة  ا  هكككككككككتراتي ي لى الأولوسات ا 

باهت دام ء اذا التمل ه   هتراتي رتمل ه الاحتياجات  لى ال  توى ا 
  ب ا شر الم كبان التوظيف الأتثه لل وار  ال تاحة  وضكعال  تلفة  تع 

وتمق ق التطوسر    ي،ع س  لى تطوسر ال،تككائج ال  ككككككككككككككت ككدشككة وتمقيق ككا
  .ال  ت ر

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ةهتراتي يا  ب،ا  ال طط تمديث  •

 .تطب ق الملول ب،ا   لى ال برة وال  ارهات الفضلى •

 .ات اذ القرارات الصميمة •
 .ت،ف ا الع هتصميح ا جرا ات ب،ا   لى ءتائج ترا بة  •

 .تطوسر ال طط التشغ لية التشار ية تع الأتلا  •
 ه.وتق ي  الأ ا ل تابعة  ؛ال ،اهبة الأ ا تؤشرات  وضع •

 .ت توى   ا  الوحدة الت،ظي ية وضع ال طط ال اصة؛ لتم  ا •

 .اهت دام ء اذا التمل ه ال  تلفة •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء



39 

  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

 .وال  ت دة التطوسرسةتمديد الماجات  • .ال تاحة ترا بة  فا ة اهت دام ال وار   •
 .تقترحات لمه ال ش لات  تقديم •
لمكككككهال • الأتلا   التر  ا  تعكككككاون تع  ال،تكككككائج  ق  و تعل شكككككككككككككك لات  تمق ق 

 .الأ ا ال  ت دشة ب،ا   لى تؤشرات 

 .الاهتشرافيةو  ةهتراتي يال طة ا  •

 .تشار اتهو  ه ه   ا  ال وظف •

 .ت رجات الع ه •

 .التق يمو  تقارسر ال تابعة •

 .التشغ ليةو  ال طة التطوسرسة •

 .ه ه   ا  ال وظف •

 .ء اذا التمل ه ال  ت دتة •

 .تقارسر ال تابعة والتق يم •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 المؤسسي الأداءإدارة : ثانيالمجال الفَرعي  ال
:  .وال عرفية للوزارة ةوتعأسأ الثقاشة الت،ظي ي  بهوالارتقا   الفر ي وال ؤه ر الأ ا ت توى تم  ا  لغايات ال ؤه ر  الأ ا تأه ة تف وم تطوسر  توصيف المجال الفَرعي ِّ

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

ربط و    لتمق ق الأدداف ال ؤهكككككك ككككككية  ؛ات الأ ا  ال  ا راهككككككتراتي يضككككككبط   •
    بكككداعا و   تا خلال تعأسأ ال وادكككب  ال ؤهكككككككككككككك ككككككككككككككرالأ ا   الفر ي بككك   الأ ا 

   وت، ية ا يرا ات    وترشككككك د ال،فقات   والاهكككككت دام الأتثه لل  تلفات وال راشق
   .لتقدير الأ ا  وال  اشآت  ؛وش ر ءظام ت،اهبوت

ب كا   هوتق ي ك   ه وت، ككككككككككككككيقك    والوحكدة الت،ظي يكة  الع كهتوجيكه   ا  الأشرا  وشرق   •
تا خلال تم كككككككككككككك ا   ا     ةهككككككككككككككتراتي يك ا و دكداف الوزارة  يتواشق تع  دكداش كا  

    وتعأسأ التفا ه والتواصككككككككككككه ب ا الفرق العاتلة   وتطوسر ندرات م    ال وظف ا
 ال رتبطككة بككالع ككهت،ف ككا الآليككات وال ،  يككات  ل  تثككه لل وار والاهككككككككككككككتث ككار الأ

  ا.وتطبيق

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ال وار  ارة  البراتج ال  ت دتة   •
 .الع ليات ال الية ال ؤت تة •
ة والتشككغ لية  هككتراتي يتمق ق الأدداف ا  ون  المد تا ال  اطر التر تمول   •

 .للوزارة 

 .الماجةتطب ق اجرا ات للتم  ا  و التصميح  ،د   •

 .وشق ال عاي رنابلة للتطب ق  خطط وبراتج وتبا رات   •
 دا.وءشر    ا وتبّ،    بداعتأه ة تعاي ر الت  أ وا  •
 .تم  ا الب،ية الت،ظي ية وال دتات ل تلقر ال دتة •

  ة والتشككككككككككككككغ ليكة للوزارةهككككككككككككككتراتي يك تتكابعكة تكدى التقكدم شر تمق ق الأدكداف ا  •
 وتق ي ه.

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ةهتراتي يالتشغ لية وا ال طط   •
 .خطة الوحدة الت،ظي ية •

 .تصفوشة ال  اطر •

 .ال  ام والع ليات •

 .ه ه الأ ا  •

 .تلفات ا ء از •

 .ةهتراتي يال طط التشغ لية وا  •
 .خطة الوحدة الت،ظي ية •

 .تصفوشة ال  اطر •

 .ال  ام والع ليات •

 .ه ه الأ ا  •

 .تلفات ا ء از •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 الماليةدارة الإ:  الثالثالمجال الفَرعي   
 لتمق ق الأدداف ؛شا ليةو   ال وازءات ال الية ب فا ةإ ارة و   تصككككككا ر الد م ال ارجرو   ال  تلفات و   ال وار  ال اليةج يع   يا ة   ليات اهككككككتث ار    :رعي ِّ توصرررريف المجال الفَ 

 .وتتطلبات التطوسر ال  ت ر
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

الات كادكات المكديثكة شر ا كدا   و   IPSASتعكاي ر ال مكاهكككككككككككككبكة الم وتيكة    ترا كاة  •
هككككككال ب  الأ و   وشق ال عاي ر الدولية   دا تطوسر   وات ادات ال وازءات ال الية الم وتية  

ال طط وال وازءات  و رهكككككككككم ال كككككككككياهككككككككككات  و     ال وازءات الم وتية     دا  المديثة  
  الاهكككتث ار لاهكككتث اردا    ؛ والد م ال قدم   ال صكككا ر وال  تلفات ج يع   ارة  ال الية   

 . وال  ت ع ال  ،ر وال ملر  ارة  شا لية ض ا ا  و   الأتثه ب فا ة 

إ ارة  و    تصكككككا ر الد م ال ارجرو   ال  تلفاتو   ال وار  ال اليةج يع  اهكككككتث ار   •
وتتطلبات التطوسر ال  ككككككككت ر تا خلال    لتمق ق الأدداف  ؛ال وازءات ال الية

ال كككاليكككةا    ال صكككككككككككككككككا ر وال  تلفكككاتج يع  إ ارة  و     كككدا  ال طط وال وازءكككات 
 .الد م ال قدم واهتث ارع ب فا ة وشا لية ض ا الوحدة الت،ظي يةوتصا ر  

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .IPSASتطب ق تعاي ر  •

 .ال وازءة الم وتية •
 .ال طط ال الية والاهتث ارسة •

 .(هياهات الاهتث ار)ال ياهات التر تم     ا  •

 .ال طط ال الية والاهتث ارسة •

رات   .توازءات ال وار  وال  تلفات • مُؤش ِّ
 الأداء

 .ال قترحات ال قدتة لل ان الت طيطه ه   •
 .تقارسر الف،يةال •
 .كتب الش ر •
 .الأ ا ه لات   •

 .توازءة الوزارة  •

 .ال طط ال الية •
 .ال  لات ال الية •

 ا  ارسة.ال  لات   •
 .الأ ا ه لات   •
 .كتب الش ر •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 اتخاذ القرارو  حل المشكلات: الرابعالمجال الفَرعي   
:  .ة لى البياءات  و  م الموار ال ب،ر  لى الأ لة ،يال به ال ش لات بطرسقة  ل ية تبتفرة  وات اذ القرارات ح توصيف المجال الفَرعي ِّ

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

تا خلال    وات اذ القرارات الرش دة    هال ب تبتفرة شر حه ال ش لاتت ارهة   •
وضكككبط ا    ت ال ا ش ياس   و الملوللية ا شلتم ككك ا    ؛م ككك ا اجرا ات الع هت

جيه الات اع لمه ال شككك لات بشككك ه جاري    وتو ب،اً   لى التم ككك ا ال  كككت ر
 .وت،ع حدوث ا ت تقبلًا 

لف م جاوردا    ؛ شككككككككككككك لات الع هتمل ه البياءات وال علوتات ذات الصكككككككككككككلة ب •
ات اذ  لمه ال شككك لة و   ؛ دداف تمد ة ونابلة للقياس  وتمديد   والعواته ال ؤثرة 
باهككككت دام ال وار   تا خلال الموار ال ب،ر  لى البياءات  و   نرارات التم كككك ا

 .الفعالة

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .اهتراتي رتا الع لية الشاتلة لات اذ نرار    اجأ ً بصفته  حه ال ش لة   •

 .تق يم ال،تائج ال مققة بعد ت،ف ا القرار •

 .ختيار ال يار الاي يت اشى تع ال دف ال مد  والتق يم ا •

 .اجرا  تمل ه ب ئة الع ه •

 .ا دا  تصفوشة ال  اطر •

 .والتداب ر التصميمية اذا لأم الأتر  القرارات  تابعة تقدم ت،ف ات •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .تصفوشة ال  اطر •

 .تقارسر الأ ا  •

 .الفتب الره ية •
 .كتب الش ر •

 .ه لات الأ ا  •

 .تلفات ا ء از •

 .تصفوشة ال  اطر •

 .تقارسر الأ ا  •

 .الفتب الره ية •
 .كتب الش ر •

 .ه لات الأ ا  •

 .تلفات ا ء از •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 المتابعة والتقييم: الخامسالمجال الفَرعي   
لأءشككككككطة  والع ليات  وال شككككككارسع  وتوظيف ال،تائج؛ لتطوسر ال دتات اوالاهككككككتشككككككراشر ل  يع    هككككككتراتي رللت طيط ا   ء ج ال تابعة والتق يم  تبّ،ر :رعي ِّ توصرررريف المجال الفَ 

 .شر تمق ق الت  أ ال ؤه رللإه ام  ؛ال  ارهات الفضلى تبّ،رال،تائج تع ال  ت ع ال ملر والدولر  و ال قدتة  وتشار ة القرارات ال ب،ية  لى 
رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة الأساسية  القيادة المتقدمة  

   ياس الأ ا  تطب ق ءظرسة التغ  ر ال ؤهكككك ككككر  و  م العاتل ا شر ب،ا   طر   •
ب ا يتواشق تع ال  ارهككككككككككات العال ية الفضككككككككككلى     داع الأطر    وت،ف اوتقوس ه

وتع تف وم ال تابعة والتق يم التشكككككككار ر؛ لضككككككك ان جو ة ال دتات  وتوظيف  
ءتائج ال تابعة والتق يم شر ات اذ القرار واهككككت لال التوصككككيات  وتشككككار ت ا  

   .تع ال  ت ع ال ملر والدولر

وضكككككككككككككع ءظام ت،  ر لع لية ال تابعة والتق يم ال وج ة بال،تائج ب ا يتفق تع   •
حكاجكات الع كه  وتطوسرع بكالتعكاون تع ال  ت ع ال  ،ر تا خلال ضكككككككككككككك كان  
جو ة  ورة الأءشكككككككككطة والع ليات وال شكككككككككارسع  وتؤشكككككككككرات الأ ا  ال ،اهكككككككككبة   

  دا وتف كككك ر البياءات  وتطوسر   وات وت،  يات ت،اهككككبة ل  ع البياءات وتمل ه  
   .ووضع ا جرا ات التصميمية ال طلوبة  بالأ لَّة والشوادد 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ب،ا  اطار ال تابعة والتق يم ال وجّه بال،تائج •
 .جو ة ال دتات ال قدتة •
 .الت  أ شر الأ ا  ال ؤه ر •
 .تشار ة القرارات ال ب،ية  لى البياءات تع ال  ت ع ال ملر والدولر •
 .والبموثتطب ق ءتائج الدراهات   •

 .تطوسر خطط ال تابعة والتق يم  •
 .  وات ال تابعة والتق يم  •
 .  وات ج ع البياءات التر تم تطوسردا •
 .اهت دام البياءات شر ات اذ القرارات وتشار ت ا تع ال  ت ع ال  ،ر •
 .بالتعاون تع الأتلا وت،ف ادا  تطوسر خطة ا جرا ات التصميمية   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ال تابعة والتق يم اطار   •
 .ه ه   ا  ال وظف •

 .الفتب الره ية •
 .ت رجات الع ه •

 .كتب الش ر •

 .ش ا ات ال  ت ع ال ملر والدولر •

 .خطط ال تابعة والتق يم  •

 .اطار ال تابعة والتق يم  •

 .الفتب الره ية •
 .ه ه   ا  ال وظف •

 .ت رجات الع ه •
 .كتب الش ر •

   .ش ا ات ال  ت ع ال  ،ر •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة للمجال الرئيس: )  (المهامإدارة التخطيط و الكفاياتُ المِّ

محاور منهاج التنمية   والقيم الاتجاهات المهارات والممارسات  المعار   المستوى 
 عدد الساعات المهنية 

القيادة 
 التأسيسية 

ا   •   هكككككككككككككككتككراتكككيككك ككر الككتكك ككطككيككط 
 . والاهتشراشر 

 . والتق يم اطار ال تابعة   •
 . تمل ه تؤشرات الأ ا   •
 . ج ع البياءات  وتمل ل ا  •
 . تقارسر ال تابعة والتق يم  •
  ا. وتق ي    تمل ه ال ش لات  •
 ور ا ارة الأ ا  ال ؤهكككككككك ككككككككر   •

الككككككقككككككرارات   تكككككك ككككككتككككككلككككككف  شككككككر 
 . ات هتراتي ي وا  

وإي ا   اختيار البديه ال ،اهكب   •
 . الملول لل ش لات ال  ت دة 

 . اطار  ياس الأ ا   •
  ا. وتق ي    تمل ه ال  اطر  •
شككككر   • الكككك كككك كككككككاطككككر  ا ارة   ور 

الكككككككككقكككككككككرارات   تككككككككك كككككككككتكككككككككلكككككككككف 
 . ات هتراتي ي وا  

 . ة هتراتي ي ا ارة ال  اطر ا   •
 . ا  ارة ال الية  •

تموسككه الأدككداف ال را  تمقيق ككا   •
وت،ف ا      الى خطة   ه تفصكككلة 

ال  كام  لى ت كككككككككككككتوى ال  ت ع  
 . ال  ،ر 

البيككككاءككككات    توظيف  • ءتككككائج ج ع 
شر تم  ا ت توى  ا ا ء از  

 . الأ ا  
 . ب،ا  اطار  ياس الأ ا   •
القرار ال ،اهككب ب،ا   لى    ات اذ  •

 .   ليات ال تابعة والتق يم ءتائج  
ا جرا ات بشكككككككككككك ه    تصككككككككككككميح  •

 . للأدداف ال مد ة   ا ت،  ر وشقً 
الككككك ككككك كككككككاطككككككر   • خكككككطكككككككة  ا كككككككدا  

 . ة هتراتي ي ا  
 . كتابة تقارسر ال تابعة والتق يم  •
ب،ككا  ال وازءككة ب،ككا   لى تمككاور  •

 . ة هتراتي ي ال طة ا  

المرل  لى التشكككككككككككككككار يككة تع   •
خطط الع ككه   شر ا ككدا  الأتلا   

 . وت،ف ا ال  ام 
 . تؤشرات الأ ا  تث  ا  د ية   •
 . المرل  لى ج ع البياءات  •

ال تكابعكة والتق يم  ا ي كان بكأد يكة   •
الأ ا    تم كككككككككككككا  ضككككككككككككك ا شر 

 . ال  ت ع ال  ،ر 
الك ك كتك كع    تكقكككككككديكر  • تكبك،كّر   دك كيكككككككة 

ال  ككككككاطر     وات ال  ،ر     ا ارة 
 .  ،د الت طيط 

بككأد يككة ا ككدا  ال وازءككة  ي ككان  ا   •
 . ال وج ة بال،تائج 

 . صياغة ال،تائج وتؤشرات ا  •
 . تطوسر   وات ال تابعة والتق يم  •
ات ا ارة ال  كككاطر  اهكككككككككككككتراتي يككك  •

 . والأزتات 

وإ ارة   • صككككككككككككككككمكككككككاب    تكككمكككلككك كككككككه 
 . ال صلمة 

 . بال،تائج ال وازءة ال وج ة   •

 ا ة ه  20
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محاور منهاج التنمية   والقيم الاتجاهات المهارات والممارسات  المعار   المستوى 
 عدد الساعات المهنية 

القيادة 
 المتقدمة 

ا   •   هكككككككككككككككتككراتكككيككك ككر الككتكك ككطككيككط 
 . والاهتشراشر 

تقرسر ال تكككابعكككة شر ال تكككابعككككة   •
 . والتق يم 

ال  ارهكككات الفضكككلى شر ا ارة   •
 . الأ ا  ال ؤه ر 

 . جو ة البياءات  •

تكمكلك كككككككه   • شكر  الابكتكفكككككككار  طكرق 
 وتق ي  ا.   ال ش لات 

ال تككككككابعكككككككة   • تق يم  ثر   ليككككككة 
 . والتق يم 

ال  كارهكككككككككككككات الفضكككككككككككككلى شر   •
ا     هكككككككككككككككتككراتكككيككك ككر الككتكك ككطككيككط 

 . والاهتشراشر 
ال  كارهكككككككككككككات الفضكككككككككككككلى شر   •

 . ال تابعة والتق يم 
ال  ارهكككات الفضكككلى شر ا ارة   •

 . ال  اطر والأزتات 

 . الاهتث ار الأتثه لل ،ح  •

   ال تكابعكة والتق يم   ا كدا   ءظ كة  •
 . وتمديث ا 

ا دا  تؤشككككككككككرات   ا  ب عاي ر   •
 وتطوسردا.    ولية 

تطوسر   وات ج ع البيككاءككات    •
 . وتمل ل ا 

ال تككككاحككككة    اهكككككككككككككتث ككككار  • ال وار  
تكثكلكى   تكطكوسكر  بكطكرسكقكككككككة   ك،كككككككد 

ة ال عت دة  هكككتراتي ي ال طط ا  
 .  لى ال  ارهات الفضلى 

الت،بؤ بككال  ككاطر نبككه حككدوث ككا   •
 . وال يطرة  ل  ا 

ا ارة ال  كاطر ال كاليكة وال وار    •
ب ككككا يمقق الأدككككداف   ال ككككاليككككة 

 . ة هتراتي ي ا  

ثقككككاشككككة    ءشكككككككككككككر  د يككككة    تقككككدير  •
 . الت طيط التشار ر 

تتلقر ال كدتكة شر    ي   بر خكا  الأ  •
 . ت،ف ا ال  ام  آلية 

  ءظ كككككة    د يكككككة تطب ق   تقكككككدير  •
شر الع كككه    ؛ ال تكككابعكككة والتق يم 

 . لارتقا  ب  توى   ا  الع ه ل 
ل ؤه ر  ا شا لية الأ ا    تعأسأ  •

ا ارة   ءككككككككظككككككككام  خككككككككلال  تككككككككا 
 . ال  اطر 

ا ارة    تكككقكككككككديكككر  • ءكككظكككككككام  وجكككو  
  كككككككككككككتكككككدام  لى ال   كككككاطر  ال 

 . الوزارة ت توى  

ب كككككا يلائم   • ال ،ح  ا ارة   د يكككككة 
 . احتياجات الوزارة 

ال  ارهكككككككككات الفضكككككككككلى   ارة   •
 . ال،تائج 

 . هتراتي ر الت طيط ا   •
 . الت طيط بال  ،ارسو  •

 . ت ارات التفوسض  •

 . ا ارة ال ،ح  •
الكككك ككككوجكككك كككككككة   • الكككك ككككوازءكككككككة  ا ارة 

   . ج بال،تائ 

 ها ة  20

  



46 

فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 الإداري القائد القيادة التأسيسية المجال الفرعي 

 تخطيط ال

الأدككداف ال ب،يككة  لى   يب،ر خطككة تشككككككككككككككغ ليككة تشكككككككككككككككار يككة نككائ ككة  لى •
ال  كت دة تا الت،بؤ واهكتشكراف ال  كتقبه  و لى   ةهكتراتي يالأولوسات ا 

باهكت دام ء اذا التمل ه    هكتراتي رالاحتياجات  لى ال  كتوى ا   تمل ه
 .  تمدً ا ش  ا تؤشرات  ياس الأ ا ال  تلفة

يقكدم تغكايكة راجعكة حول ت،ف كا خطط الوحكدة الت،ظي يكة  وسكد و الى تبّ،ر   •
البياءات  وشر ا دا  ال طة  ال، ج التشكككككككار ر شر الت طيط ال ب،ر  لى  

تؤشكرات   اة ال  كت دة تا الت،بؤ واهكتشكراف ال  كتقبه تصك  ً هكتراتي يا 
   . ياس الأ ا  ال ،اهبة  ب ا يع س ال  ارهات الفضلى شر الت طيط

إدارة الأداء  
 المؤسسي 

وبراتج وتبككا رات ذات  لانككة بككال وادككب وتطوسر نككدرات    ايطور خططككً  •
 .وس تث ر ال وار  بفا لية و فا ة    ال وظف ا

    وس ت دم ال وار    يت ثه ال  ارهات الفضلى شر ا ارة ال وادب وا بداع •
وسع ه  لى الت  أ شر الأ ا  والففا ة شر ال،فقات وصك،ا ة الفرل شر 

تتطلبكككككات يلبر  ب كككككا  ا يرا ات   والع كككككه  التغ  ر  ت، يكككككة  الفرس   ق  بروح 
 .ب، اجة ال لو يات الوظيفية  وتقديم  شضه ال دتات ب و ة  الية

حل المشكلات 
 واتخاذ القرار

ج يع   ارة    ؛يرهككككككككككككم ال ككككككككككككياهككككككككككككات   دا  ال طط وال وازءات ال الية •
هكككككككككتث ار الأتثه الالاهكككككككككتث اردا    ؛ال صكككككككككا ر وال  تلفات والد م ال قدم 

   .وال  ت ع ال  ،ر وال ملرض ا ا  ارة  

ال صكككا ر  ج يع  وإ ارة     يعد ال طط وال وازءات ال الية ال وج ة بال،تائج •
وال  تلفات والد م ال قدم واهككككككككككتث اردا ب فا ة وشا لية  ضكككككككككك ا الوحدة  

   .الت،ظي ية وال  ت ع ال  ،ر

 المتابعة والتقييم 

يمد  ال شكك لات والآثار ال ترتبة  ل  ا  وسعد خطة تتضكك ا ا جرا ات   •
و  للت فيف  والونككككائيككككة  الككككدورسككككة  االعلاجيككككة  التقككككارسر  ت، ككككا  وسعككككد  لمككككد 

ال تض ،ة التوصيات وال قترحات لمه ال ش لات وات اذ القرار  والع ه 
   .بش ه ت ت ر  لى الت،بؤ بال ش لات

ات الع ه اهككتراتي ييشككرف  لى اء كك ام خطة ا ارة حه ال شكك لات تع  •
تا خلال ا شككككككككككراف  لى  هككككككككككس تطب ق ت،  يات حه ال شكككككككككك لات   

تا خلال دداف  الأوتوظيف ال  ارهككات الفضككلى شر ا ارت ا ب ا يمقق  
   .ات اذ القرار ال ،اهب
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 الأفراد وتوجيههمإدارة  :السادسالمجالُ الرئيسُ 
 .للمصول  لى  شضه ت توى   ا  شر ال ؤه ة ب فا ة وشا لية ؛القائد ت ارات توجيه الأشرا  والع ه ال  ا ر تبّ،ر: وصف المجال

 

ل:   أداء الأفرادإدارة المجال الفَرعي  الأوَّ
 . دداف ال ؤه ة او هال ب ا ارسة ءاجمة تمققً  ات اهتراتي يالفر ي باهت دام  الأ ا ت ال اصة بتم  ا اوالقدر ال  ارات تفع ه القائد  :رعي ِّ توصيف المجال الفَ 

 

رات   ، ومصادر الأدلة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيلي ة، ومؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

تا خلال الاطلاع  لى ال  ارهكات الفضكلى  وضكع تعاي ر خاصكة للأ ا  ال ت  أ •
شر ا ارة الأ ا  القائم  لى ال عاي ر  واهكككككككت دام ت ارات التوجيه والتمف أ والتأث ر؛ 

  .وربط   ائ م بالأ ا  ال ؤه ر   وتق ي  م  لد م   ا  شرق الع ه  وتتابعت م

الأ ا  الفر ي  والت طيط بشكككككككككككككك وليكة لكد م   ا  الأشرا    شرتمل كه العواتكه ال ؤثرة   •
وتوج   م  وتواج ة ضككككككككككككغوط الع ه بالشككككككككككككراكة تع ال  ت ع ال  ،ر وشق تعاي ر  

ووضكككككككككككع ت  و ة تا   تمق ق رقسة الوزارة ورهكككككككككككالت ا  شرالأ ا  ال عت دة  و ثردا 
 .ا جرا ات التصوسبية شر حال  دم التق د بالأءظ ة والتعلي ات ال عل،ة

المعايير 
 التفصيليَّة

 .لتقديم ال عرشة وطرق ت،ف ا اجرا ات الع ه بدنة ؛ترجعيةبصفته التصرف  •
 . د  ال قترحات التطوسرسة للفرق لتم  ا ال دتة ل تلق  ا •

  ككككككال ال طلوب تا ال وظف تمقيق ا بأدداف الوحدة الت،ظي ية  ربط ت رجكككات الأ •
 .ةهتراتي يوال طة ا 

 .ال وتية    ال م  م شرسق الع ه  ،د ت،ف ا  •
 .ا طا  توج  ات واضمة وتعل،ة •

 .ا ت ا  ت،  ية ال تابعة وال راجعة ال  ت رة ب ا الرئيس ال باشر وال وظف •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .كتب التفليف •
 .ه لات الاجت ا ات •
 .ه لات الل ان ال  تلفة •
 .ال قترحات ال قدتة تا ال وظف ا •

 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

 .ه لات الأ ا  •

 .كتب التفليف •
 .الاجت ا اته لات  •
 .ه لات الل ان ال  تلفة •

 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

 .ه لات الأ ا  •

مصادر 
الأدلَّة  
 والشواهد 
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 فرق العملإدارة و  العمل الجماعي :ثانيالمجال الفَرعي  ال
تا  جه تم ككككك ا  وإجرا اته  وتوج   م تا خلال التر  أ  لى  هكككككال ب الع ه ال  ا ر  الع ه  شرق شر ال  يع  وإشكككككرا  لع ه بروح الفرسق ا  تبّ،ر :رعي ِّ توصرررريف المجال الفَ 

 .الع ه ال  ا ر
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

الع كه  اهككككككككككككككت كدام ت،  يكات وء كاذا تمليكة  و  كال يكة تبتفرة شر ا ارة شرق   •
تثه شرق الع ه ال رءة  وشرق الع ه ذات الأ ا  العكككككككالر شكككككككر تم  ا طرق 

ات ال  اعية ا ي ابية ال  ت ككككككبة  و  م ال وظف ا  يالع ه  وء اجة ال ككككككلو 
والتطوسر  والع ه  لى تفوسضكك م     شر  ءشككطة التم كك اال  اعية  لل شككار ة 

 .وب ا يمقق ت،اخ ا بداع لفرق الع ه  ب ا يعو  بالفائدة  لى تتلقر ال دتة

  ؛ اهككككككككككككككت كدام ال  كارات والعلانكات تبّ،ر ء وذا تا ء كاذا ا ارة شرق الع كه  و  •
خرى   الأ  والل ان  ال علوتات وال  ارات تع الفرق   ةتشكككككككككككار   و الفرسق  لتوجيه
تواج ة ال وانف الصككككككككعبة  و      ضككككككككا  الفرسق  لى  هككككككككاس ج ا ر  وتمف أ

  ؛ ات هتراتي ي ءقاط ضعف ال طط وا   دوالع ه  لى تمدي   التر تواجه الفرسق
 . لى تواج ت ا وتال ل ا  ت ت ع التعلم ال  ،رلمفأ  

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .هت دام ء اذا ا ارة الفرق ا •
 . د  ال  ام ال ، أة تا الفرسق •
 .لتقديم ال عرشةبصفته ترجعية التصرف   •
 . د  ال قترحات التطوسرسة •

 .تفوسض الآخرسا •

 .لع ه الفرسق د  ال قترحات ال قدتة   •
 .ا طا  تعلوتات وتشار ة ت ارات تع الفرق والل ان •

 .تفوسض الآخرسا وت   ، م  •

 .ا ارة الصراع وال لاف بطرسقة  ل ية •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .كتب التفوسض •

 .ه لات الل ان ال  تلفة •

 .ء ازتلف ا  •

 .ه لات الأ ا  •

 .الفتب الره ية •

 .ال قترحات ال قدتة لتطوسر الع ه •
 .ء ازتلف ا  •

 .ه لات الأ ا  •

 .الفتب الره ية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة   الأفراد وتوجيههم(إدارة )الرئيس:  لمجاللالكفاياتُ المِّ
 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 

القيادة 
 التأسيسية 

 .الفر يتف وم الأ ا    •

 .تف وم شرق الع ه •

 .تف وم ضغوط الع ه •

الك كؤثكرة   • الأ ا   شكر  الكعكواتكككككككه 
 .الفر ي

 .تف وم شرق الأ ا  العالر •

 .ء اذا شرق الع ه •

 .تعاي ر الأ ا  •

 .ا ارة ضغوط الع ه •

 .ا ارة شرق الع ه •

كيفية تشكككككككككككك  ه الل ان وشرق  •
 .الع ه ال  تلفة

 .آليات تمف أ ال وظف ا •

كيفية التعاته تع ال شكك لات   •
 .التر تواجه شرق الع ه

 .ت ارهة الموار البّ،ا  •
ت كارهككككككككككككككة الطلانكة وال روءكة   •

 ،د ت،انشكككككككككككككة الأشفار  اخه  
 .الفرسق

تطوسر ال  ارات واكتشكككككككككككككاف   •
 هكككككككككككككككال كب ابكداعيكة وابتفكارسكة  

 .جديدة توجه   ه الفرق 

 .تقدير  د ية الع ه التعاوءر •
تقكككدير تشككككككككككككككككار كككة ال عكككارف   •

 .وال  ارات تع الأتلا 

ءمو  تفرسس   • اي كككككابر  ات كككككاع 
 .  ه الأشرا  شر ت  و ات

تشككككككككككككككككككككار كككككككة المرل  لى   •
ال عكككارف وال  كككارات التر تم  
الككك ككك كككتككك كككع   شكككر  تكككطكككوسكككردكككككككا 

 .ال  ،ر

 .ا ارة ضغوط الع ه •
 .شرق الأ ا  العالر •

 .ا ارة الأ ا  الفر ي •

شر  ء ككاط التفككا ككه وتوظيف ككا   •
 .تم  ا الأ ا 

ها ات   10
 لفه تمور

دة ايقال
 المتقدمة 

تف وم ثقكككاشكككة الت  أ وا بكككداع   •
 .ال ؤه ر

 .براتج ا ارة الأ ا  •

ال  ارهكككككككككات الفضكككككككككلى التر   •
الأشككرا    تكك،ككعكك ككس  ككلككى   ا  

 .،ه إّ مَ وتُ 

 .اهت دام براتج ا ارة الأ ا  •

الأ ا   تكككتكككككككابكككعكككككككة  تككك كككككككارات   •
 .هوتق ي 

 .الآخرسا شر  التأث ر  اتت ار  •

 .ت ارات توجيه الآخرسا •

ءشكر ثقاشة اهكت دام ال  ارات   •
 .ال  ت بة التر تم تطوسردا

بك كئكككككككة   • تكطكوسكر  الكمكرل  كلكى 
 .بش ه تعاوءرالع ه 

لكلكتكمكلكر   • الكعك كككككككه  شكرق  الك كككككككام 
 .بالصبر والم  ة

 .الت  أ وا بداع ال ؤه ر •

 .ةال  ،ي  ال  ارهةت ت عات  •
الكعك كككككككه  • تك ك كو كككككككات   كيكككككككا ة 

 .الاشتراضية

ت،  يات ا ارة الصكككراع وحله   •
 .شر ب ئة الع ه

ها ات   10
  لفه تمور
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 
طرق ا ارة الصكككككرا ات  اخه   •

 .شرق الع ه

 .ء اذا ا ارة شرق الع ه •

 .تف وم التفوسض •

 .ت،اخ ا بداع لفرق الع ه •

توظيف ت،  يكككة ا ارة الأ ا    •
 .القائم  لى ال عاي ر

ت ارات ا ارة الصراع شر ب ئة   •
 .الع ه

 .ات ال  اعيةيء اجة ال لو  •

تككككفككككوسككككض   • الككككمككككرل  ككككلككككى 
 .ال وظف ا وت   ، م 

ال ،كككككاخ   • توش ر  المرل  لى 
 .ا بدا ر لفرق الع ه

 .ت ارات التأث ر شر الآخرسا •

 .ات ال  اعيةيء اجة ال لو  •

 .ت ارات التفوسض •
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فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 القيادة المتقدمة  القيادة التأسيسية المجال الفرعي 

الأ ا ؛ لتوجيكه ال وظف ا  وتم كككككككككككككك ا الأ ا   و  ارة    عكاي رت  يملكه • إدارة أداء الأفراد
 . ولوسات   ه الفرسق ب،ا   لى تعاي ر الأ ا  وتؤشرات ا ال لو ية

ا   ارة الأ ا  القكائم  لى ال عكاي ر والففكايكات  وتفع كه   • يبتفر برءكات كً
 .   وتقديم التغاية الراجعة  ا الأ ا  و يفية تم  ،هن،وات الاتصال

الجماعي العمل 
 وإدارة فرق العمل 

تا خلال ا ارة الصككككراع    ال وانف الصككككعبة التر تواجه الفرسقيواجه  •
  ضككككككككككا  الفرسق لتقديم تقترحات حه  اخه شرق الع ه  وتشكككككككككك يع  

 .ال ش لات  وت وسة ال،كأا ات ض ا الفرسق

يُظ ر ت ككارهككككككككككككككككات تتطورة شر   م شرق الع ككه  وتمف أدككا  وشر  •
  .ال لو يات ال  اعية ا ي ابية ال  ت بة ء اجة
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 العلاقاتإدارة   :السابعجالُ الرئيسُ الم
تا خلال التواصككككه الفعال ل  يع الاتصككككالات الداخلية  و ال ارجية؛ لضكككك ان تمق ق الأدداف ال ؤهكككك ككككية  ولتوش ر ب ئة    داوتعأسأ ب،ا  العلانات ا ي ابية  : وصرررف المجال

 اهعا  تتلقّر ال دتة.لية ا ش  ه اي ابية تمقق ال   عة ال ؤه ية وتعأز تا 
 

ل: المجال  المؤسسي لالاتصا الفَرعي  الأوَّ
ا تع ال،ظرا  و لى ت تلف ا وخارجيً  اخليً ا ي ابية  وب،ا  العلانات    واهكككككككككت دام   وات التواصكككككككككه ا ي ابر  ت ارات الاتصكككككككككال الفعالة  توظيف :رعي ِّ توصرررررريف المجال الفَ 

 .الآخرسا لتمق ق الأدداف ال ؤه ية ال رجوةشر وتوظيف ت ارات التأث ر   ال  توسات والشر ا  و صماب القرار
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

تطب ق طرق ت ،  ة وتبّ،ر ت ارهكات شضكلى شر تتابعة  صكماب ال صكلمة   •
  ؛ لتطوسر آليات التواصكككككه تع م ورصكككككد تتطلبات م وتلبية حاجات موتمل ل م؛  

 .لتعأسأ ه عة الوزارة و وردا الفا ه

تا خلال  وتوهككككككككككيع ا  وضككككككككككع خطة ت ،  ة لب،ا  الشككككككككككراكات تع ال ع،  ا   •
تطوسر طرق و هكككككككككككككككال ككب ل ككاع الغككايككة  ب ككا يلبر حككاجككات الوزارة وسعأز تا 

 .ه عت ا وتأث ردا الفعّال

المعايير  
 التفصيليَّة 

 ه.وءُظُ   ب،ا  ن،وات الاتصال الداخلر وال ارجر •

 .تتلقر ال دتة  هت ابة ل لاحظاتالا •

 ت ا.وجو   تدى ت،وع وهائه الاتصال ال  ت دتة •

 .تطوسر وهائه وء اذا تواصه جديدة  •

 .ت توى الاء راط وال شار ة  لى وهائه التواصه الاجت ا ر •

 .تدى هر ة اءتقال ال علوتات وات اذ القرارات •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .الداخلر وال ارجر  خطة الاتصال والتواصه •
 .ر ي  صماب ال صلمة وتتلقر ال دتة •

 .اهتباءة رضا تتلقر ال دتة •
 .ر ي الأتلا  •

 .وهائه وء اذا الاتصال ال ديدة  •
 .الداخلر وال ارجر  خطة الاتصال والتواصه •
 .ر ي الأتلا  •
 .اهتباءة رضا تتلقر ال دتة •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 إسعاد متلقي الخدمات: ثانيالمجال الفَرعي  ال
 ت   ا القائد تا ش م احتياجات تتلقر ال دتة وتلب ت ا بالش ه الاي ي عل م راض ا وهعدا  بال دتات ال قدتة ل م. :رعي ِّ توصيف المجال الفَ 

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

 راهكة احتياجات تتلقر ال دتة بشك ه تشكار ر  والمفام  لى ن،وات اتصكال   •
ال علوتات ال تعلقة بال دتات  والاهتفا ة  لى  اتع م  وتأك د ه ولة الوصول  

شر وضكككككع تواصكككككفات ال دتات  وآرائه وتلاحظاته تا بياءات تتلقر ال دتة  
 .ال قدتة

والتر  أ  لى تتلقر ال كدتكة و فكا ة ال كدتكة ب كا     ا بكداع شر تقكديم ال كدتكات •
وجعه     ي، ككككك م تع رقسة الوزارة ورهكككككالت ا و دداش ا تا خلال تقديم ال شكككككورة 

تتلقر ال دتة تمور تصككككككك يم ال دتات  وتشككككككك يع تطب ق الأشفار ا بداعية  
ال برات   ب،ككككككا   لى  ال ككككككدتككككككة  تتلقر  لمككككككاجككككككات  وال  ككككككككككككككت  بككككككة  وال بتفرة 

 .ال ت صصة

المعايير  
 التفصيليَّة 

 . راهة احتياجات تتلقر ال دتة •

 .تتلقر ال دتةال عر لب،ا   لانات ت تداتة تع  •
 .رضا تتلقر ال دتة •

 .تدرسب ال وظف ا بش ه ج د وتوش ر ال وار  اللازتة لض ان   ا  ت تاز •
 .ت،وع ن،وات الاتصال ال تاحة ل تلقر ال دتة •
 .اءقطا  ا بش ه تفاجئاهت رارسة تقديم ال دتات و دم   •

واهكككككتف كككككارات م باءتظام واهكككككت دات ا لتم ككككك ا    تتلقر ال دتةج ع تلاحظات   •
 .ال دتة

 التفا ه ا ي ابر وب،ا  العلانات تع تتلقر ال دتة ال ؤثرسا •
 .رضا تتلقر ال دتة •
 ا بشكك ه  التعاته تع ال شكك لات والشكك اوى ب ككر ة وبفعالية  والع ه  لى حلّ  •

 .تتلقر ال دتة  يرضر

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .ءتائج  راهات  ياس  رجة رضا تتلقر ال دتة •
 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

 .ه لات الأ ا  •

 .ءتائج  راهات  ياس  رجة رضا تتلقر ال دتة •
 .كتب الش ر •

 .تلفات ا ء از •

 .ه لات الأ ا  •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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 المجتمعيةالمسؤولية :  ثالثالمجال الفَرعي  ال
ب ا يمقق الأدداف   لل  ت ع  القي يةو    يةخلا الأ  و يةء ككاءا   و الانتصككا يةو    الب ئيةو    يةجت اعالاللاهككت ابة لل تطلبات   ؛والأءشككطةتوجيه البراتج   :رعي ِّ توصرريف المجال الفَ 
 .وب ا يع س التأام ال  ت ع ال ملر بأشرا ع وتؤه اته الره ية وغ ر الره ية ت اع نطاع التعليم وخدتة الطلبة وال  ت ع ال ملر  الوط،ية وال ؤه ية

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

  لتوجيه   ؛جواءب الشكراكة تع تؤهك كات ال  ت عر ال  ارهكات الفضكلى شر تب،إّ  •
 شر  والتطورات  التغ رات تع  يتفيف  ت كتدام   تعلي ر  ءظام   تطوسر  ءمو  ال  و 

  الطلبككككة   وسلبر احتيككككاجككككات   التعليم    دككككداف  وسمقق   والانتصكككككككككككككككككا   ال  ت ع
  ت كت دف   التر  ال وازسة  التعلي ية  وال شكارسع  البراتج  وسد م   وسشك ع   وال  ت ع
 .ةخاص  احتياجات  ذات  شئات  و  تمد ة  ت ت عات

  وتوجيكككه  مق ق  نصككككككككككككككى نككدر تا الففككا ة وا ءتككاجيككة تا ال وا  ال تككاحككةت •
شكك يع التعاون    وتلل وظف ا  الاجت ا رم شر تمق ق الرشاع  اهكك للإ  ؛الأءشككطة

ال  ت ع تا  جكه تمق ق  دكداف التعليم وتلبيكة    شئكاتوالشككككككككككككككراككة تع ت تلف  
و  م  ءشككككككككككككككطكككة ال  ت ع ال ملر ب كككا يمقق     وال  ت ع  الطلبكككةاحتيكككاجكككات  

 .التربوسةالأدداف الوط،ية والأدداف  

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ءتائج الرضا  ا   ليات التعليم  •
 .ت، أات ال  الس التربوسة والتطوسرسة •
 .تبا رات وخطط وتشارسع •
 .ءتائج اهتباءة رضا تتلقر ال دتة •

 .ال با رات وال شارسع ال قترحة •

 . ؤه ات ال  ت عبالرضا  ا العلانة  •
 .جو ة ال طط ا جرائية  التشغ لية •
 .تتلقر ال دتةرضا اهتباءة  ءتائج   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .الاتصال خطة •
   .ال  الس التربوسة والتطوسرسة •

 .خطط الع ه •
 .اهتباءات الرضا •

 .ه لات الأ ا  •

 .الفتب الره ية •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد
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هْنيَّة للمجال الرئيس: )   (العلاقاتإدارة الكفاياتُ المِّ
 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 

القيادة 
 التأسيسية 

 . بالتشرسعات ال،اظ ة حاطة  ا   •

    ضكككككككككككوابط   لية الاتصكككككككككككال  •
وآثاردا  و بعا    لية الاتصكككال  

 . ال دتات ال قدتة شر  
  ليات ب ئة اتصككككككال وتواصكككككككه آ  •

  ا. وتص ي  
كفايات الاتصككككككككككككال الفعال تع   •

 ه. وت ارات   ال  ت ع ال  ،ر 
تكتكلكقكر  تكفك كوم   • الكتكر ك كأ  كلكى 

 . ال دتة و فا ة ال دتة 

و الككك تكككعكككرشكككككككة   • ،ككك كككككككاذا  الككك طكككرق 
بكككككك  تتلقر  إ ال تعلقككككككة  هكككككككككككككعككككككا  

 . ال دتة 
تكككمكككككككديكككككككد   • تكككعكككرشكككككككة  كككيكككفكككيكككككككة 

الاحتياجات ال تضككك ،ة ل تلقر  
 . ال دتة 

 . تمل ه صفات الرهالة ال  دة  •
  وات  و     الاتصكككال  ت ارة   اتقان  •

التفكككككككا ل   شر     ا التواصككككككككككككككككككككه 
 . ال  ت ع ال  ،ر 

ال  كككككككككككككد والكا كا    توظيف لغكة  •
شر ا ن،كاع    العكاطفر الاءفعكالر 

 . والتأث ر 

ال قككككككدتككككككة   • ال ككككككدتككككككات  تطوسر 
 . ل تلقر ال دتة 

تككع   • بكك،كككككككا   ككلانكككككككات  ائكك كككككككة 
 كك ات  ال  لى ا ت اً ا  الآخرسا  
 . الش صية 

الاتصككككككككككككككال    ب ئكة تقكدير  د يكة   •
هككككككككعا   إ و   ا ي ابية والتواصككككككككه  

والك كك ككتكك ككع   الك كككككككدتكككككككة  تكتككلككقككر 
 . ال  ،ر 

البيكككككككاءكككككككات   • ا ارة  ربط   د يكككككككة 
تتلقر   احتيككككككاجككككككات  وتمككككككديككككككد 
ال دتة؛ لتمق ق هككككعا ة تتلقر  

 . ال دتة 

اي كككككابيكككككة   لانكككككات    اءشككككككككككككككككككا   •
ب ا ال  كككككككككككككتوسات  ت كككككككككككككتداتة  

 . ال  تلفة ا  ارسة  

بكأد يكة ب،كا  العلانكات  ي كان  ا   •
ال ككككككككككككككك كككككككات    ا ا ككتكك كككككككا ً   ككلككى 
 . الش صية 

 . تصا ر ا ن،اع والتأث ر  •

 . التفاو  وا ن،اع الفعال  •
الاتصككككككككككككككككككككال   • ت كككككككككككككككتكك كككككككدات 

 . والتواصه 
ب ئككككة  • الاتصكككككككككككككككككال    تصككككككككككككك يم 

 . والتواصه 
تعككاي ر تقككديم خككدتككات تت  أة   •

 . لل تعاتل ا 

 . ال دتة هعا  تتلقر  ا ء اذا   •

الوظيفيككككككة   • الفتككككككابككككككة  ت ككككككارات 
 . ال تقدتة 

   . ال  ؤولية ال  ت عية  •

 ة ها  15

دة ايقال
 المتقدمة 

وا نككككك،كككككككاع   • الكككككتكككككككأثككككك كككككر    وات 
 وتصا رع ال ت،و ة. 

ر اية ال  ارهكات الفضكلى شر   •
 . ت الر الاتصال والتواصه 

تع  انكككككاتكككككة   • شعكككككالكككككة   لانكككككات 
    الشكككككككككككككر كككككا  و     ال رقوهككككككككككككك ا 

 . و صماب القرار 

و ال اتتلا    •   ككككارات  ال ففككككايككككات 
الفعال تع    الاتصككال ال اصككة ب 

ال ،اهككككبة  الاهكككت ابة الاءفعالية   •
والكت ككككككككككككككككككككاقلات  لكلك كلاحكظكككككككات  

 . ال طروحة 

الاتصككككككككككككال    تر تقدير  د ية ب ئ  •
 ت ا. والتواصه التف،ولوج  

وا نككككك،كككككككاع  • الكككككتكككككككأثككككك كككككر      وات 
 ع. وتصا ر 

شر   • المكككككديثكككككة  ال  كككككككككككككت كككككدات 
 . الاتصال الفعال 

 ة ها  15
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 
  ال اصككككككككككة     ارات ال ففايات و ال  •

الفعال تع ال  ت ع    الاتصكككال ب 
ال ملر و صكككككماب ال صكككككلمة  

 . وتتلقر ال دتة 
ب ئة تواصككه تف،ولوجية  تطوسر   •

 . شا لة 
 . تواصه ال تق يم ب ئة   •
تكتكلكقكر   • بكككككككاحكتكيكككككككاجكككككككات  الكتك،كبكؤ 

 . ال دتة 
  ال دتات ال قدتة تعرشة آليات  •

ال عت كككككدة    ككككاطر  ال تق يم  شر  
 . تقديم ال دتة شر  

ب،ككككا   • الثقككككة تع الآخرسا  ب،ككككا  
 .  لى ال برة 

 . ة هتراتي ي ب،ا  الشراكات ا   •

و صككككككككككماب      ال  ت ع ال ملر 
 . ال صلمة  وتتلقر ال دتة 

الالتأام بال  ارهكككككات الفضكككككلى   •
شر ت الر الاتصال والتواصه  

 . ال ؤه   ا 

الأء ككككككاط   • تعوق ت ككككككاوز  التر 
 الاتصال. 

الكككى   تكككي ككككككككككككككك كككر  • الكككوصكككككككككككككككول 
الكككك ككككتككككعككككلككككقكككككككة   الكككك ككككعككككلككككوتكككككككات 

 . بال دتات 

تكتككلككقككر   • احكتكيكككككككاجكككككككات   كيكككككككاس 
 . ال دتة ال  تقبلية 

الاهكككككككككككككتفا ة تا ال برات وتا   •
شر   ال كككككدتكككككة  تتلقر  بيكككككاءكككككات 
وضككككككككع تواصككككككككفات ال دتات  

وشككق    الكك ككقكككككككدتكككككككة    ئكك ككم آرا لكك ككم 
 . لاحظات م وت 

تككع   • جكك كككككككدة  بكك،كككككككا   ككلانكككككككات 
   . الشر ا  

تث  ا  د يكة تمكديكد احتيكاجكات   •
لككتككمككقكك ككق   الكك كككككككدتكككككككة؛  تككتككلككقككر 

 .  ي وتة هعا ت م 
تقكككدير  د يكككة ب،كككا   لانكككة تع   •

 . الأش ال ال ؤثرسا 
 د ية الشكككككراكات شر اهكككككتداتة   •

 الأ  ال 

ت،  يات  ياس رضككككككككككا تتلقر   •
 . ال دتة 

ال  ارهكات الفضكلى شر ت ال  •
 . ال  ؤولية ال  ت عية 

 . ة هتراتي ي ب،ا  الشراكات ا   •

  



58 

 الأداءفات مستويات تقييم موص ِّ 
   ةمتقدمال ةقيادال  القيادة التأسيسية المجال الفرعي 

 الاتصال المؤسسي 

  يماشظ  لى اتصككككككككككككككالات و ية وشعالة وتتوازءة تع الآخرسا  وس،شككككككككككككككئ  •
اي ابية ت كككككتداتة تع الأشرا  شر ت تلف ال  كككككتوسات ا  ارسة    لانات  

ال ؤهكككككككككككككك ككككككككككككككيككة  الأدكداف  لتمق ق    ؛وسوظف ت كارات ا ن،كاع والتفكاو 
 .ال رجوة 

يوظف   وات التأث ر وا ن،اع ال ت،و ة تا تصككككككا ردا  وسقدم تقترحات   •
ضكك ا ال  ارهككات الفضككلى  العلانات وتم كك ، ا    ب،ا شر   يةابداع و شفارًا  

 .شر ت ال ب،ا  العلانات والتأث ر شر الآخرسا وب،ا  الشراكات

سعاد متلقي  إ
 الخدمة

بكالتشكككككككككككككككار  تع م  تا خلال التعكاتكه تع تتلقر ال كدتكة  آليكات    يطور •
شر خككدتككة تتلقر    يككة وال بتفرة بككداع التشكككككككككككككك يع  لى تطب ق الأشفككار ا 

 .ال دتة ب،ا   لى تعاي ر تق يم جو ة ال دتات

وءتائج  راهكككات تتلقر ال دتة شر تم ككك ا  فضكككلى  ال  ارهكككات  يوظف ال •
  وسقو   ال كدتكات ال قكدتكة ل م ب،كا   لى حكاجكات م الفعليكة وال  ككككككككككككككتقبليكة

 .لتعأسأ التفا ه الاجت ا ر  ال درهةشعاليات خارا  ت،ظيم  

المسؤولية  
 المجتمعية 

الماجات ال  ت عية وسع ه  لى تطوسر   وات التأث ر الفعال    ي تقصر •
لاحتياجات ال  ت ع شر   وس كككككت  ب  ال تبا ل تع ال  ت ع وتؤهككككك كككككاته

 .ت ال التعليم 

بال عاي ر  يقدم ت ارهككككككككككككات شضككككككككككككلى شر تطب ق ال  ارهككككككككككككات ال تعلقة   •
   والاهككككككككككت ابة لماجاته وتشكككككككككك لاته  ية شر التفا ه تع ال  ت عخلا الأ

   .الشراكات ب ا ال دارس وال ؤه ات الأخرى شر ال  ت عوسعأز  
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 الذاتإدارة  الثامن:المجالُ الرئيس 

يات ال  ،ية وال  ارهكات خلا لااته  ب ا ي، ك م تع الأ  تا الرشاع ال،ف كر الٍ  ت كتوى  تمق ق  و   وتطوسر ال، و ال  ،ر ال  كتدام  ء ج التعلم تدى المياة  تبّ،ر: وصرف المجال
 .الفضلى

 

ل: النمو المهني المستدام  المجال الفَرعي  الأوَّ
: تمف أ الأءشكككككككطة  وترهكككككككيغ ثقاشة الت، ية ال  ،ية ال  كككككككتداتة تا خلال   ال، و ال  ،رشا لة لتمق ق  بوصكككككككفه آلية  تع  ق تف وم ت ت عات التعلم   توصررررريف المجال الفَرعي ِّ

لتطوسر ال  ارات وت طيط ال  كككككار ال  ،ر وشق خطوات ت ،ية تتتابعة وت كككككت رة وبصكككككورة تشكككككار ية شا لية ت،ع س  لى   ؛ال، و ال  ،روال   و ات الفر ية وال  اعية شر 
 الأ ا  وتطورع بش ه شعّال.

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

التعلم  ال كككعر الى تب،ر ال  ارهكككات الفضكككلى ال رتبطة بتوش ر ب ئة تشككك ع   •
   ا وترهككككككككك     اوتعأزد   ال، و ال  ،ر ال  كككككككككت رال  كككككككككت ر تدى المياة  و 

ال، و  و  ال روءة ال عرفية  تا الأ ا  ال ؤهككككك كككككر ب ا يمققبوصكككككف  ا جأً ا  
 . ع وس وإّ    وسطورع    وس،ع س  لى الأ ا    الشاته ال  تدام 

التعلم   • ء ج ت ت عكككككات  ال  ،ر  بوصككككككككككككككف كككككا جأً ا  تب،ر  ال، و  اطكككككار  تا 
والت،وسع شر الأءشككككككطة والفعاليات ال  ،ية شر اطار تؤهكككككك ككككككر     ال  ككككككت ر

    الأ ا   ليات الت طيط والت،ف ا ل ا ب ا ي،ع س  لى    يشكككككر  ال  يع شر
الكككااتر    والتق يم    ال  ككككككككككككككت ر  الكككااتروالتعلم     والتطوسر   والت، يكككة   والتقوسم 
   .ال  ت ر

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .الت  أ شر الأ ا  ال ب،ر  لى الت، ية الااتية وال، و ال  ،ر ال  ت ر •
  الككااتر ذات جو ة وتب،يككة  لى الاحتيككاجككات الفعليكككة   خطككة ال، و ال  ،ر •

 .الااتر  ولوسات التطوسرو 
ت ت عات  و ورش   والدورات   الت رجات هكككياهكككات الت، ية ال  ،ية الااتية ) •

 و ياس  ثردا.  التعلم(

  الككااتر ذات جو ة وتب،يككة  لى الاحتيككاجككات الفعليككة   خطككة ال، و ال  ،ر •
 .الااتر  ولوسات التطوسرو 

رات الأداء    .ت ت عات التعلم(و ورش   والدورات   الال اصة به )  ال طط التدرسبية •  مُؤش ِّ
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  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

 .ال  رة الااتية •
 .نوائم بالدورات التدرسبية والورش شر نوا د البياءات شر ال ؤه ة •
 .البموث والدراهات •

 .الااتية ال، و ال  ،رخطة  •
 .والدورات   والورش   التعلم ال  ،رشر ت ت عات كتب تشار ة  •
 .الوثائق وال  لات ا  ارسة والف،ية •
 .كتب الش ر •
  ،ات ل شككككككار ات القائد شر صكككككك،ع هككككككياهككككككات الوحدة الت،ظي ية  الدائرة   •

 .ال ،   ة تع هياهات الوزارة 
 .الوزارة شر وثائق تع س  ثر الدور ال  ،ر ا ي ابر   •
 .شر ه ه الأ ا  الااتر  نائ ة الاحتياجات التدرسبية •
 .تتض ا ت رجات الأ  ال وء ب ا ء ازه لات الأ ا    •

 .ال  لات ا  ارسة والف،ية •
 .المصول  لى جوائأ الت  أ •

 .ال  رة الااتية •
 .نوائم بالدورات التدرسبية والورش شر نوا د البياءات شر ال ؤه ة •
 .والدراهاتالبموث   •
 .الااتية خطة ال، و ال  ،ر •
 .شر ه ه الأ ا  الااتر  نائ ة الاحتياجات التدرسبية •
 .تتض ا ت رجات الأ  ال وء ب ا ء ازه لات الأ ا    •

 .ال  لات ا  ارسة والف،ية •
 .كتب الش ر •
 .المصول  لى جوائأ الت  أ ال  تلفة •

مصادر الأدلَّة  
 والشواهد

  



61 

 : الرفاه النفسيالثانيالمجال الفَرعي   
: واهككككككتقلال ته بال ككككككلو    الفا ه والت، ية ال  ،ية ال  ككككككتداتة تا خلال تقبله ذاته الأ ا ا ل و ة  تمق ق الرشاع ال،ف ككككككر الااتر شر ب ئة الع ه تمقيقً  توصرررريف المجال الفَرعي ِّ

 .ا ت اءات ال تاحةج يع والتر  أ  لى ال،تائج باهتث ار   وب،ا   لانات اي ابية تع الآخرسا  ا ي ابر
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

للتطوسر  توش ر شرل و    توش ر خدتات   م الصكمة ال،ف كيةو    ا ارة التوتر •
إي كا  ب ئكة   كه  ا  كة و والترنر شر ال ككككككككككككككلم الوظيفر     ال  ،ر والتكدرسكب

واهككككتث ار ا ت اءات ال تاحة     تلبر الماجات ال،ف ككككية والاجت اعية الااتية
وتع ككه    وتعأز ا ل ككام والقككدوة وجو ة الأ ا  ال ت  أ   التر تث ر الككداشعيككة

 .اوءف يً   ا لى    ه اجت اعيً 

تلبيكة المكاجكات ال،ف ككككككككككككككيكة    و الميكاة ال  ،يكة والشكككككككككككككك صككككككككككككككيكةالتوازن ب ا   •
لتوش ر ب ئة آت،ة تث ر    ؛والاجت اعية الااتية باهكككككككككككتث ار ا ت اءات ال تاحة

 ت  أ  ال ا   الأوجو ة   ش  ا  ات ال رغوبيوتعأسأ ال كككككككككككلو    الداشعية للع ه
والاهكككككككككككتقلال شر ال كككككككككككلو  ا ي ابر  لى  وزتلا ع  له ذاته  تا خلال تقب  

 .ب ا يمقق الرضا وال عا ة لديهءطاق الع ه الفر ي وال  ا ر  

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .والأثر ا ي ابر شر الع ه   اتيوال لو    الداشعية للع ه •
 .ال روءة شر تواج ة ال وانف ال  تلفة •
 . راهات الرضا ل تلقر ال دتة  واهتفتا  الأتلا  والقيا ة العليا •
   .اتيوال لو العلانات ب ا ال وظف ا   •

 .الداشعية وال لو يات ا ي ابية شر الع ه •
 .العلانات ب ا ال وظف ا وال لو يات •
 .والقيا ة العليا   والأتلا    ه تتلقر ال دتةتقب   •
   .ال روءة شر تواج ة ال وانف ال  تلفة •

رات الأداء   مُؤش ِّ

ثردكا    و يكاس     وتطبيق كا   التطوسرسكةالأشفكار وثكائق تب ا   م القكائكد وتبّ،يكه   •
 .ال تاحةت اءات  ا وتطوسردا وشق 

وءقه  ثر     وء ككككككب ا ء از  تتضكككككك ا ت رجات الأ  الهكككككك لات الأ ا    •
 .ال عارف وال  ارات ال  ت بة

ءتائج  راهات الرضا ل تلقر ال دتة وتتابعة التوصيات  واهتفتا  الأتلا   •
 .والقيا ة العليا

   .رشاده الااترشر  ثر اءع اس ال شار ات شر جوائأ الت  أ   •

 .وثائق اهتطلاع رضا العاتل ا وال  ت ع ال  ،ر •
وءقه  ثر     وء ككككككب ا ء از  تتضكككككك ا ت رجات الأ  الهكككككك لات الأ ا    •

 .ال عارف وال  ارات ال  ت بة
   .رشاده الااترشر  ثر اءع اس ال شار ات شر جوائأ الت  أ   •

الأدلَّة  مصادر 
 والشواهد
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هْنيَّة للمجال الرئيس:   (الذاتإدارة )الكفاياتُ المِّ
 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 

القيادة 
 التأسيسية 

 .ا ارة ال شا ر •

 .التمف أ الااتر •

 .تم ه ضغوط الع ه •

الككرشكككككككاع   • الكك،ككف ككككككككككككككككر  تككفكك ككوم 
 .و ،اصرع 

 .طرق تمق ق الرشاع ال،ف ر •

 .القيا ة التشار ية •

الكككككااتيكككككة   • الرغبكككككة  شر تف وم 
 .الت، ية ال  ،ية ال  ت رة 

الملول   • لل شكككككككككككككك لات  انتراح 
 .وتطبيق ا

 .ت ارات ا ارة ال شا ر •

ال قدرة  لى الع ه ضككككككككككككك ا   •
تكككمكككككككت     الكككفكككرسكككق والكككعككك كككككككه 

 .الضغوطات

الكككككككااتكككر  • الكككتكككمكككفككك كككأ    آلكككيكككككككات 
 وت ارهاته.

بكككككككإيكك كككككككابككيكككككككة  ككا الككتككعككبكك ككر   •
 .اءفعالاته وتشا رع 

كيفيككككة تعأسأ ال ككككككككككككككلو يككككات   •
 ال رغوب ش  ا.ا ي ابية  

تتكككابعكككة خطكككة ال، و ال  ،ر   •
 .الااتية

ت  ئة الصف الثاءر والأتلا   •
لت ككككككككككككككلم ت،ككاصكككككككككككككككب  يككا يككة 

والككككككككتككككككككعككككككككانككككككككب  حككككككككلال  ا )
 .الوظيفر(

الكمكلكول   • انكتكراح  الكقكككككككدرة  كلكى 
  ال ت،بأ ب الل شكك لات  ال ثلى  

 وتطبيق ا.

ضكككككككككككككككبكط   • بكككككككأدك كيكككككككة  الكو كر 
والك شكككككككككككككككككككككا كر   الاءكفكعكككككككالات 

 .الااتية

الكككككعككككك كككككككه  • الكككككمكككككرل  كككككلكككككى 
    وتبككا ل ال برات    ال  ككا ر

 .ال  ارهات  هشض خا   و 
ء اجة   لية ب،ا  ت ت عات   •

 . ا ا واجت اعيً ءف يً   ةت ،ية آت،

 .ه الر ي والر ي الآخرتقب   •

بروح  ال • الع ككككككه   قككككككدرة  لى 
 .الفرسق

الككككااتيككككة   • الت، يككككة  شر  الرغبككككة 
 .ال  ،ية ال  ت رة 

 . ؤه رالءت ا   الاولا  و ال •

 .ا ارة ال شا ر •

 .التمف أ الااتر •

 .ضغوط الع ه •

 .الرشاع ال،ف ر •

الك ك ك،كيكككككككة   • لكلكتك،ك كيكككككككة  الكتك كطكيكط 
 .ال  تداتة

 .حلال والتعانب الوظيفرا  •

 .الولا  والاءت ا  ال ؤه ر •

الككفككر ي   • الأ ا   شككر  الكك ككو ة 
 .وال ؤه ر

الاتصكككككال والتواصكككككه ال تقدم   •
 .والع ه بروح الفرسق

 .ا ارة ال  اطر •

 ورات تت صكككككككصكككككككة ب وائأ   •
 الت  أ الفر ي وال ؤه ر

 ها ة  20
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 عدد الساعات محاور منهاج التنمية المهنية  الاتجاهات والقيم المهارات والممارسات  المعار   المستوى 

القيادة 
 المتقدمة 

 .ءظرسة الا ا ات ال تعد ة  •

تف وم الكككا كككا  العكككاطفر   و   •
و دكككك كككك ككككتكككككككه   الاجككككتكككك كككككككا ككككر  

 .و ،اصرع 

العلانكة ب ا الكا كا  العكاطفر   •
 .والا ا  الاجت ا ر

  حتيككاجككات الات،  يككة تمككديككد   •
 .ال ع،  او   التدرسبية الااتية

وتطب ق  بال شكككككككككككك لات  الت،بؤ   •
 .الملول ال ثلى

الكككككككا كككككككا   • تك كككككككارات  اتكتكلا  
 .العاطفر   و الاجت ا ر

ب ئكككة   • القكككدرة  لى تصكككككككككككككك يم 
ا   ءف ككككككككككككككيككككًّ   ككككه ت،ككككاهككككككككككككككبككككة 

 .واجت اعيًّا

 .ت ارات التأث ر وا ل ام  •

القكدرة  لى ب،كا  خطكة ت، يكة   •
 .ت تداتةت ،ية 

القكدرة  لى التعكاتكه ب روءكة    •
 .ا  تع التغ  روبش ه ب،َّ 

القدرة  لى الت،بؤ بال ش لات   •
 .وآليات حل ا

الكقكككككككدوة  ا  • بكككككككأدك كيكككككككة  يك كككككككان 
 .وال، وذا شر ت ،ته

الكعك كككككككه • شكرق  بك،كككككككا   لك   الك كككككككام 
ورهكككككككالت م  ت م ال اصكككككككة  رقس

 .الش صية
والع ه بروح     التعاون   ءشكككككككر •

 .شا ة الآخرساإو    الفرسق
تونف ترن شر تواج ة تبّ،ر   •

والتفيف تع ظروف   التغ  ر 
 .الآخرسا

   . ؤه رال  والاءت ا ولا   ال •

 ءظرسة الا ا ات ال تعد ة  •

الككككعكككككككاطككككفككككر   و  • )الكككككككا كككككككا  
 .الاجت ا ر(

الكتك،ك كيكككككككة   • خكطكط  تصككككككككككككككك كيكم 
ال  ،يكة ال  ككككككككككككككتكداتكة ال ب،يكة  

 . لى ال عاي ر

 .ت،  يات تقاوتة التغ  ر •

 .الولا  والاءت ا  ال ؤه ر •

 .والتعانب الوظيفرحلال  ا  •

ات الاتصكككككككككككككككال  اهككككككككككككككتراتي يك  •
والتواصكككككككككككككككه ال تقكدم والع كه 

 .بروح الفرسق

 .ات ا ارة ال  اطراهتراتي ي •

جوائأ  شر   ورات تت صصة  •
 .الت  أ الفر ي وال ؤه ر

 ها ة  15

  



64 

فات مستويات تقييم   الذاتدارة لإ الأداءمُوَص ِّ
 القيادة المتقدمة  القيادة التأسيسية المجال الفرعي 

التعلم للحياة  
والنمو المهني  

 المستدام

   ات ت،ف كايكةجراا  للت، يكة ال  ،يكة الكااتيكة تتضكككككككككككككك ا ايضككككككككككككككع خططكً  •
الككككااتر   ا دككككداشككككً و  التعلم  وشق الاحتيككككاجككككات وت رجككككات ت ت عككككات 

  .المالر وال  تقبلر ال  ،ر  و  ا عب ا يواكب ال  ت دات   وال  ،ر

وشق الاحتياجات وت رجات  للت، ية ال  ،ية الااتية  اخططً   يصكككككككككككك م •
وتؤشكككككرات  ا دداشً و    ات ت،ف ايةجراا  التعلم الااتر وال  ،ر تتضككككك ،ة

المالر   ال  ،ر و  ائه و  ً ا ل، وع ال  كككككت دات   تواكبًا   ياس الأثر
 .ب ئة الع ه اي ابًا  لىب ا ي،ع س   وال  تقبلر

 النفسيالرفاه 
ر  جت ا  الد م ال،ف كككككككككر والا لتوش ر  تا ا ت اءات ال تاحة  ي كككككككككتف د  •

ات ا ي ابية  يال كككككككلو  اعأزً   ت ائه تم ككككككك ا   شرب ا ي كككككككا دع   لااته
 ش  ا. ال رغوب 

  ضكككككك ا ب ئة شككككككراكات ال افً بًا بال برات ال ديدة  توظإّ حإّ رَ طور ذاته تُ ي •
ال،ف ككر  وهككائه الد م  ال تاحة تا  ت اءات  ا ج يع    ت ككتث رًا   الع ه
 .شر الع هالداشعية   ثارة وغ ردا؛ رجت ا والا

 


