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 المقدمة 
  دارة لإ  متكاملة  مرجعية  ليكون   ؛إنجازه  على  الهاشمية  الأردنية  المملكة  في  والتعليم  التربية  وزارة  تعمل  الذي  التعليم  مهنة  ميثاق  من  جزء  الوثيقة  هذه
 رسمتها   التي  الشاملة  الوطنية  الرؤية  إطار  في  وذلك  .التعليمية  والقيادات  المعلم  رأسها  وعلى  ،التعليم  في  العاملة  والقوى   البشرية  الموارد  وضع

  عبد  الملك  جلالة  رؤى   استلهمت  التي  (2022  –  2018)  والتعليم   التربية  لوزارة  ةستراتيجي الإ   والخطة  ،(2025-2016)  البشرية  المواردإستراتيجية  
الملكية في التطوير ية  رؤ للاستجابة  كافة  ومن مشروع التحديث القتصادي الذي تتبناه قطاعات الدولة    ،ةالسابع   النقاشية  الورقة  في  الثاني  الله

 المستقبلي. 
  هداف الأ  وتحقيق  وتعليمهم  الطلبة   تعلم  تحسين  بهدف  وذلك  ،ينداري والإ  التربويين   والقادة  للمعلمين  المهنية  التنمية  ةإستراتيجي   طُورت  فقد  هنا  ومن

 جيل   تعليم   في  مدوره  وتقدير  ،والقيادات الإدارية والفنية  المعلم  دافعية  ورفع  ،التعليم   جودة  وضمان  ،التعليمية  التعلمية  للعملية  المخططة  والنتاجات
 .الوظيفي مسارهم في جميعال بين والمساواة  العدالة وتحقيق ،المستقبل

  ،وتقييمهم  ، أدائهم  إدارةو   ، وأثناءهاالخدمة    قبل  وتأهيلهم  ، وتوظيفهم  المعلمين  اختيار   لعمليات  اأساسً   سيكون   التعليم  مهنة  ميثاق  وثائق  استكمال  وبعد
 العامة  المعايير  والثالث  الثاني  أينالجز   وفي  ،المهني  السلوك  مدونة  الأول  الجزء   في  سبقها  وقد  .والوظيفي  المهني  مسارهمتحديد  و   ،وتحفيزهم

 مين والقادة والمساندين الفنيين والإداريين. للمعل والتخصصية

 :هي أساسية وثائق خمس  من  ويتكون  ،داري والإ المعلم أداء إدارةو  المهنية التنمية ةإستراتيجي  الميثاق من الرابع الجزء  يتضمن
 .وإجراءاتها المهنية التنمية لسياسة العام طارالإ •
 .وعملياته العتماد نظام •
 .والتقييم والمتابعة الجودة ضمان سياسة •
 .المهنية  التنمية منهاج •
 .الأداء  تقييم سياسية •

 :آنفًا المذكورة الوثائق من القصوى  الإفادة لضمان الآتية الأمور مراعاة من بد ل أنهإلى  الإشارة المهم  ومن
  قبل  المهنية التنمية  برامجل  الخاص  العتماد مع  ينداري والإ  للمعلمين  المهنية التنمية  ومناهج  للســـــــياســـــــة العام  طارالإ انســـــــجام من  التأكد •

 .إقراره
ن ،برامجها  من  برنامج كل  فيعالٍ  مســــتوى   ذات  معايير  والتقييم والمتابعة الجودة  مانض ــــ  عمليات تضــــمن أن •  جميع في مســــتمر  وتحســــ 

 .جوانبها
ــمن  وثيقة  للخدمة المقدمة  الجهات توفر أن • ــرحً   تتضـ ــمن بطريقة  عنهايُعلن   وأن ،المقدمة البرامج بنوعية  يتعلق  اشـ ــول  تضـ   المعلمين   حصـ

ــانــدة    ،التعليم  في  أدائهم  تطوير  أجــل  من  تــدعمهم  مهنيــة  تنميــة  فرص  على  ينداري والإ  جميع  على  لتعليملوفي تقــديم الخــدمــات المســـــــــــــ
 .المستويات
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 المهنية  التنمية بمنهاج التعريف: الأول  الفصل

 
  

مقدمة منهاج التنمية المهنية

(المسوغات والأهداف والجهات المعنية(

بنية منهاج التنمية المهنية

متطلبات التنمية المهنية

المساقات التدريبية

تخطيط البرامج التدريبية وتنفيذها
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 مقدمة منهاج التنمية المهنية 
 ،وكذلك سياسة التنمية المهنية رؤية تطويرية متكاملة تتضمن تغييرات جوهرية في النظرة للتنمية المهنية  ،لقد رسم الإطار العام لسياسة المعلم 

ومن التركيز   ،المهنية المستمرةإلى التنمية  وذلك في إطار تبني النظام التربوي الأردني لحركة المعايير والستجابة لها، والنتقال من التدريب  
على إلى النفتاح  المؤهلة في الوزارة    الكوادرومن تقديم التنمية المهنية مباشرة من    ،على المخرجات وانتقال الأثرإلى التركيز  على المدخلات  

 . الخدمة الخارجيينمقدمي 
والتي  ،  وتنفيذها   (CPD)المستمرة  المهنية  برامج التنمية  مرجعية لبناء    الوحدات التي تشكلأو    منهاج التنمية المهنية هو مجموعة المكوناتو 

والتخصصية   العامة  المعايير  التخصصيةانبثقت محاورها وموضوعاتها من  الموجهة   ،للقيادات  الإلزامية والختيارية  المساقات  إلى   وتضمنت 
سس  رتب والتعليمات والأال  نظاممتطلبات الترقية في المسار الوظيفي المعتمد في    منوتعد  هذه الوحدات    .كافة   القياديينالفئات المستهدفة من  

 المنبثقة عنه. 

 تتكون وثيقة المنهاج من ثلاثة أجزاء:

ــمن مفهومه  عنومدخل  مقدمة  • ومنهجية التعامل   ،وبنيته المعرفية والفنية ،والجهات المعنية به ،والهدف منه ،منهاج التنمية المهنية يتضـ
 معه وتنفيذه.

 المهني لمحة عامة عن المحتوى التعليمي الكامل للمنهاج المطلوب لكل مرحلة من مراحل المســار يقدمجدول موضــوعات التعلم، الذي  •
 الوظيفي، والذي يبين عدد الساعات المحددة لكل مجال من مجالت معايير التنمية المهنية، ولكل فئة من الفئات المعنية بالمنهاج.

الدراسية، والساعات التدريبية المخصصة    موضوعاتنتاجات التعلم، وال حُدد فيها ،مساقات منفصلة لكل مجال ومستوى ل تدريبية  بطاقات •
 المفتاحية التي يتناولها المساق. موضوعاتتحديد أبرز الإلى  إضافةلكل مساق، 
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 مسوغات منهاج التنمية المهنية 
ولمواكبـة التطوير والمحـافظـة على جودة المخرجـات كـان ل بـد من وجود    ،لتحولت المـأمولـة في نهج التنميـة المهنيـة المســــــــــــــتـدامـةإلى ابـالنظر  

ســــــــــــــواء بــالتخطيط للتنميــة المهنيــة وتحــديــد    ،ن إدارة التــدريــب في الوزرة من إدارة عمليــات التنميــة المهنيــةمرجعيــة موحــدة للتنميــة المهنيــة تمك   
 الخدمة وعمليات العتماد.مقدمي إدارة  أو ،الحتياجات

قلة البرامج   أدتهميتها للأداء المؤســـــــســـــــي للوزارة  أ و للنظام التعليمي    القيادية التخصـــــــصـــــــيةلوظائف  اوفي إطار تزايد الطلب على برامج تخص 
 :الآتية المسوغاتإلى  المنهاج يستند .النمو المهني وضبابية المسار الوظيفي لهذه الوظائفضعف إلى  ةالمنفذ
 .المؤسسي الأداءلضمان جودة  والمعايير لكفاياتإلى ا المستندة المهنية القدرات لبناء شامل نهج وجود  أهمية •
 .تنفيذهاو   التدريبيةالمهنية واعتماد البرامج   لتنميةا عمليات لتنظيممرجعية متكاملة  توفير •
 رتب.المتطلبات المسار الوظيفي ونظام  تلبيةأجل  من ؛للقيادات التخصصيةفجوة التنمية المهنية  لسدالحاجات التدريبية   تلبية •
 .ضلىالفُ  الممارسات أحدث مع المتوافقة الشاملة المهنية  التنمية ضمان •
 .الوزارةفي العاملين  لجميع   فرص متساوية للتنمية المهنية توفير •

 المهنية  التنمية منهاج أهداف
 :ما يلي إلى المهنية  التنمية منهاج يهدف
  وزارة  فلســـفة مع  يتعارض ل  وبما ،الحديثة العالمية  التجاهات  مع امتوافقً الوزارة    مديريات  في  القيادات الفنية التخصـــصـــية أداء  يكون  أن •

 .والتعليم  التربية
 .المهام بشكل نوعي ومتميزأداء من خلال  يهعلوينعكس  ،الأداء المنهاج يدعم بحيث ،القيادات الفنية التخصصية احتياجات  تلبية •
 (.نظام الرتب)  المهني والمسار ،داري والإ  التربوي  الفنيو   التربوي   والقائد المعلم  ومعايير ،المهنية  التنمية  منهاج من كل بين التساق •
 .المهنية التنمية في متساوية فرص القيادات الفنية التخصصية على جميع حصول ضمان •
  وتخصـصه عمله  مجال  في المعرفة  جوانب كافة  في المسـتمر والبحث الذاتية  الدراسـة  نحو  القيادات الفنية التخصـصـية  لدى  الدافعية إثارة •

 ومراعاة الفجوات المتعلقة بالنوع الجتماعي.
 .هاوتطوير  ،المهنية حياته خلال قيادي كل  يكتسبها التي والتجاهات والمهارات المعارف تنمية في بعمق التدرج •
 .التدريبية  المواد بناء  عند والتكرار العشوائية  عن البعد •
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 المهنية  التنمية بمنهاج المعنية الجهات
 :الآتية المهنية بالتنمية المعنية الأطراف من طرف لكل  امفيدً المنهاج   ليكون  المهنية  التنمية منهاج وثيقةصُممت 
 فرص على  ينداري والإ  التربويين  والقادة المعلمين  حصـــــــــول  ضـــــــــمانإلى  تهدف:  التربوي   والتدريب  شـــــــــرافالإ  إدارة  /والتعليم  التربية  وزارة •

 .للمعلم المهني المسار في بالترقية المتعلق أدائهم إدارةو  ،ىالفضل العالمية والممارسات الوزارة فلسفة مع  يتناسب بما  المهني التطوير
  وتنفيذها  المهني مســارهم مدار على  بهم  الخاصــة المهنية  التنمية  خطط  لبناء  التخطيط من  ليتمكنوا:  ينداري والإ  يينالتربو  والقادة  مينالمعل •

 .وتطويرها
  المطلوب  يالرئيسـ ـــــ الموضــــــوععن  عامة  نظرة لهم  فيقدم  ،عليها والتدريب  التدريبية البرامج تصــــــميم في لهم  دليلًا  ليكون : الخدمة قدميم •

ــوعاتو  ،المهنية  التنمية  مجالت من مجال  كل تحت  يُغطى  أن  يجب  وما ،عليه التدرب ــاعات وعدد  ،الفرعية الموضــ  العام النتاجو  ،الســ
 .ةالفرعي  هدافوالأ

 بنية منهاج التنمية المهنية ومكوناته 
وذلك من خلال ترجمة الكفايات المهنية    ،بالقيادات الفنية التخصصية  الخاصةالمهنية  لمعايير  إلى اتم تصميم منهاج التنمية المهنية بالستناد  

 اتدريبيً   اوساعات معتمدة تم تجميعها في مساقات وبرامج تدريبية لتشكل كل مجموعة من المساقات مسارً   هدافالموصوفة في وثائق المعايير لأ
 التخصصية )رتبة الخبير، رتبة القائد(. الفنية القيادات  مستويات يمثل كل منها متطلبات التنمية المهنية لكل رتبة من رتب ةضمن عد

، الرتب  لنظام  لوظيفيلرتباط منهاج التنمية المهنية مع الإطار العام لسياسة التنمية المهنية، والإطار العام لإجراءات التقييم، والمسار ا  اونظرً 
كل عنصر فإنه ل يمكن فهم المنهاج بمعزل عن هذه الوثائق، حيث تشكل هذه الوثائق معًا نظامًا مترابطًا للنمو المهني ودورة التنمية المهنية ل

 من عناصر الموارد البشرية في وزارة التربية والتعليم. 
بات دورة تحدد هذه الوثيقة المحاور التدريبية وعدد الساعات ومنهجيات تنفيذ التدريب لكل منها في حين تحدد وثيقة سياسات التنمية المهنية متطل

الأداء حسين  التنمية المهنية التي تضمن نقل أثر التدريب وتحدد وثيقة التقييم آليات التحقق من انتقال هذا الأثر وامتلاك المعايير المهنية لت 
 .المؤسسي
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 المسارات والبرامج التدريبية وفقًا لمستويات نظام رتب المعلمين 
المسار التعليمي والمسار   ضمنوتعليماته    نظام الرتب  ( من5المادة )  البرامج التدريبية لجميع المسارات التدريبية المنصوص عليها في  تحديد  مت 
المهنية تحسب كساعات  لمعايير  إلى ابالستناد    داري الإ للتنمية  التدريبية على ممارسات متنوعة  البرامج  الوظيفي. وتشتمل  المهنية والوصف 

المهام المتعلقة و مجتمعات التعلم المهني،  و التدريب عن بعد،  و تتضمن )التدريب المباشر بنوعيه النظري والعملي،  و   التدريبي   المسارمعتمدة ضمن  
 المهنية، وتبادل الزيارات، والدراسة الذاتية(. والجتماعات الوظيفي بالأداء

طلب من الموظف اســـــتكمال الســـــاعات ومتطلباتها لكل رتبة في مســـــاره التدريبي وفق ما هو موضـــــن في وثيقة منهاج التنمية المهنية. وهناك  ويُ 
 العدد اللازم من الساعات المطلوبة.إلى  للوصول وظفالمعتمدة التي تؤهل المنوعان من الساعات 

اجتيازها بشكل كامل، وتحدد في منهاج التنمية والتي تندرج ضمن  وظفطلب من الم: وهي مجموعة الساعات التي يُ الساعات الإلزامية •
ــية للحصــــول على  وظفينالبرامج التدريبية المركزية التي يتم توفير أنشــــطتها والتي تعد  إلزامية للم ــاســ   الوظيفة في  التثبيتكمتطلبات أســ

  وظفللم  يمكن ل التي  الأسـاسـية الكفايات  لتحقق  البرامج هذه  بنىوتُ  ،تحقيق المرحلة التالية ضـمن مسـارهم المهنيأو  ،الجدد للموظفين
 تحقيق واجباته ومهامه دون امتلاكها.

التنمية المهنية التي ينجزها   أنشـطةالسـاعات التي تتضـمن قائمة من البرامج المركزية وغير المركزية و مجموعة من السـاعات الختيارية:  •
د في منهاج حد  الختيار من بينها ضــمن حد أدنى من الســاعات المعتمدة يُ  هوالتي يطلب من  الوظيفية،مهامه دائه أخلال  من  وظفالم

الممارســات الفضــلى، والبرامج المبنية و ، والســياســات الجديدة التي تتبناها الوزارة،  التطويرية مشــروعاتالالتنمية المهنية وتتضــمن )برامج 
 جميعها إذا اقتضت المصلحة العامة ذلك.أو  ببعضها وظفلزم المويمكن أن يُ  ،(والموظف التنظيمية وحدةعلى احتياجات ال

؛ ذلك أن الموضــوعات التي يتم تغطيتها ضــمن المنظمة وثقافة مؤســســيالتنمية المهنية الختيارية جزءًا من النظام ال  أنشــطةوتعد  معظم   •
 .العملالتي تتعلق بالتواصل والتخطيط للاجتماعات مع فرق  نشطة، على سبيل المثال: الأالوزارةتتعلق باحتياجات  نشطةهذه الأ

 التدريبية في المنهاج  نشطةالأ  أنواع
 التدريبية التكاملية وهي على النحو الآتـــي:  نشطة من الأ  أنواعثلاثة  إلى    المنهاج فقد تم بناء محتوى البرامج التدريبية استنادًا   أهدافبغرض تحقيق  

 
مجالت  ب والتي تتعلق    ،وقيمهاوأخلاقياتها  المهارات والتجاهات المهنية و بناء المعرفة إلى  يهدف :المشــــــــــــتركةالكفايات الوظيفية    تدريب •

ــتركةالمعايير   ــتمدة من دليل الكفايات  المشــ ــم .الوظيفيةالمســ ــيم منهاج كل قســ ــتركة  للمعايير المهنية  ةت المجالت الس ــــإلى  تم تقســ  المشــ
التدريبية ذات الصلة، ولتفادي الزدواجية في بعض الحالت التي تضمنت معرفة ومهارات وردت في أكثر من  موضوعاتوتضمينه ال

ن الم موضوعاتمجال في المعايير تم وضع تلك ال  من تعلم أعمق وأوسع. وظففي المكان الذي سيمك 

إلى التدريب المستند 
تركةلكفايات الوظيفية المشا

التدريب من خلال 
الممارسة المهنية

ى إلالتدريب المستند 
يةلكفايات التخصصا
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  ،الوظيفيـة   بـالمجموعـةوالتي تتعلق    ،وقيمهـا  وأخلاقيـاتهـا  بنـاء المعرفـة والمهـارات والتجـاهـات المهنيـةإلى   يهـدفالتـدريـب المتخصــــــــــــــص:   •
 وهذا التدريب يضم المجموعات الآتية:

o  مجموعة معلمي المباحث: ويغطي التدريب المعايير المهنية التخصــــــصــــــية لكل من معلمي الدراســــــات الجتماعية والدينية
معلمي اللغــات الأجنبيــة )اللغــة و معلمي اللغــة العربيــة،  و )تربيــة إســــــــــــــلاميــة، اجتمــاعيــات، تربيــة وطنيــة، تــاري ، جغرافيــا(،  

رياض الأطفال،  و الحاســــــــوب،  و العلوم )فيزياء، كيمياء، أحياء، علوم أرض(، و الرياضــــــــيات،  و واللغة الفرنســــــــية(، الإنجليزية 
التعليم  و ،  ىالموســــــيقو التربية الرياضــــــية،  و التربية المهنية،  و التربية الفنية،  و معلم الثقافة المالية، و ، الأولى الثلاثة الصــــــفوفو 

 .المهني
o ــية  القيادة التربوية اتمجموع ــار التدريبي المتخصــــص للقيادة التربوية والفني التربوي في التخصــــصــ : ويغطي المنهاج المســ

ــائي المناهج والمعايير المشــــتركة  ،وظائفه المســــتحدثةبجميع    والإشــــراف التربوي   ،والتقويم  ،والقياس  ،مســــتوى القيادة كأخصــ
 بينهم.

o المســـــاندة: والتي تغطي المســـــار التدريبي للوظائف الفنية المســـــاندة والتي تشـــــمل: التربية  التربوية والفنية   مجموعة الوظائف
المرشــد  و قيم مختبر الحاســوب،  و أمين المكتبة، و م مختبر العلوم،  قي   و موهوبين، صــعوبات التعلم(،  ال  ،عاقةالإذوي  الخاصــة )
 .التربوي 

o رؤساء الأقسام والأعضاء والسكرتير والمحاسب والكاتب :المدرسةو  المديرية ة في مستوى داري الوظائف الإ. 
o وهي:    الوزارةفي    ة متنوعــةإداري ــة ومجــالت  داري ــالإ  ة في مركز الوزارة: وهم كــافــة العــاملين في المــديريــاتداري ــالوظــائف الإ

عمال المكتبية، الســـــكرتاريا والأو العلاقات العامة وخدمة الجمهور، و المؤســـــســـــي،    الأداءالجودة و و المالية، و الموارد البشـــــرية، 
 .تتصالوال المعلومات وتكنولوجياوالعطاءات والمشتريات،   اللوازمو ،  القانونيةالشؤون و 

ــة مهنـة التعليم • والتي تتعلق   ،وقيمهـا  وأخلاقيـاتهـاتطوير المعرفـة والمهـارات والتجـاهـات المهنيـة  إلى    : يهـدفالتـدريـب من خلال ممـارســــــــــــ
وبالنســـــــبة ل داريين يركز المنهاج على الممارســـــــات المهنية التي تنســـــــجم مع أخلاقيات الوظيفة    بممارســـــــة فن وعلم التدريس وطرائقه.

 العامة وتميز الأداء المؤسسي.

ــية المن  طلب  يُ  المحددة في برنامج التنمية المهنية. ويبين الجدول  في كل مرحلة تحقيق عدد من الســـــــــاعات التدريبية قيادات الفنية التخصـــــــــصـــــــ
 التالي كيف يجب أن يكون التوازن بين متطلبات المعايير العامة والمعايير التخصصية:

   التخصصيةللكفايات ومنهاج التنمية المهنية   المشتركة  كفاياتللتقسيم الساعات التدريبية 

 الرتبة
 الاختيارية  البرامج ساعات عدد  الإلزامية  البرامج ساعات عدد 

 التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة  التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة 
 50 ......... 50 الخبير القائد 

 65 ...... 35 القائد 

 
  



 ة صفح 78من  12صفحة 

 الخطوط العريضة لمنهاج كل مرحلة من مراحل المسار المهني 
 لتحم ل مسؤولياتهم في كل مرحلة وعلى النحو التالي: قيادات الفنية التخصصيةالتفترض وثيقة المنهاج أن يتم إعداد 

النوعية التي يظهر   ضــــــــــــافةوالإ  ،الخدمة  متلقيبما في ذلك   والمســــــــــــتفيدين  المهني للمجتمع  المعنية  الأطرافالخبير: العمل مع القيادة و  •
 .التخصصالتنمية المهنية على مستوى  أنشطةوالتهيئة لقيادة  ،التنظيمية الوحدةأثرها على أداء 

منها والإفادة ات وقصـــص النجاح بداعالقائد: العمل ضـــمن مجتمع المعرفة الأوســـع محليًا وعالميًا لنقل الممارســـات الفضـــلى والإ داري الإ •
 والتأثير في المجتمع المحلي عبر الشراكات المختلفة. المؤسسي الأداءلتحقيق التميز في 

إل أن المخرجات الناتجة عنها   ،رتبال ويتم اعتماد ساعاتها للتقدم ضمن    ،وتنميتهم  قياداتالتنمية المهنية ضرورية لإعداد ال  أنشطةتعد  جميع  و 
 ليست جزءًا من الأدلة المطلوبة للتقدم ضمن المسار المهني. 

د الحد الأدنى لعدد الســـــاعات التي تقتضـــــيها التنمية المهنية لكل مرحلة من مراحل نظام الرتب وفق منهاج التنمية المهنية، وتحدد بحســــب  حد  ويُ 
 : على النحو التاليالحاجة 

 ملحوظات  البرامج الاختيارية  البرامج الإلزامية  الرتبة
 ضمن فرق العمل    والمؤسسية  القيادية  المهاراتتركز البرامج على  ساعة 50 ساعة 50 الخبير 

 ساعة 65 ساعة 35 القائد 
ــية  القيادية  المهاراتتركز البرامج على    ــســـــ ــات    والمؤســـــ والممارســـــ

 الفضلى لتطوير مجتمع المهني وتحسين الأداء وتجويده  

 
  



 ة صفح 78من  13صفحة 

 الفنية التخصصية القيادية وظيفة ال في  تثبيتمتطلبات التنمية المهنية لل

 متطلبات دورة التنمية المهنية لغايات الحصول على رتبة الخبير ( 1)

 الوصف  المحور 

 التأمل الذاتي

 . من التنمية المهنية  الخبيرللوقوف على احتياجات    ؛ بياناتالتحليل   •
على أن   ، الأداءركز فيه على تحســين    العامخلال    الخبيرقام به    أو مشــروع  ، أو إنجاز  ، يجرائإتقرير وعرض تقييمي لبحث   •

 النوع الجتماعي.   فجوات    يراعي البحثُ 
  ،ومحاضـــــــر   ، وفيديوهات  ، وصـــــــور  ، تنمية مهنية خلال ســـــــنة بما في ذلك تقارير  نشـــــــطةوقيادته لأ  الخبيرأدلة على تخطيط   •

 . وسجلات
 . محققة  ونتاجات  اخططً   تتضمن عمله  بمجال  تعلم تتعلق  أهداف  الخبير  دلة لوضعأ •

التخطيط للنمو  
 المهني 

الخطط الوزاريـة والوطنيـة للتنميـة المهنيـة وقـائمـة   أعمـال  بجـدولالقـائـد للاتفـاق على خطـة التنميـة المهنيـة مرفقـة  ب ـيلتقي الخبير   •
 . الموظفرصد بأداء  

ممارسات التنمية  
 المهنية 

 . التخصصيةبرنامج مركزي يتعلق بالقيادة   •
 . العمل  سياق  فيومبادرات    أنشطةللخبير بقيادة    القائد  توجيه من •
 . القيادات التخصصية  برنامج التنمية المهنية المبنية على حاجاتفي  المشاركة   •
 . الدراسة الذاتية •
 . تبادل الخبرات بين الأقران  أنشطةقيادة   •
   . العمل  مجال  واجتماعات  ، مجتمعات التعلمو   ، العمل  فرق قيادة   •

الممارسات المهنية  
 المطلوبة 

 الفضلى.   مهنيةتقديم المثل الأعلى ونموذج الممارسة ال •
 . التنظيمية  وحدتهقيادة برامج التنمية المهنية في  •
 . آخرين زملاءدعم وإسناد   •
 . الأداءة لتحسين  إستراتيجيالبيانات لتطوير    استخدام •
   . بمتلقي الخدمة  ديريةتحسين علاقات الم •

 الأدلة والشواهد 

 . البرامج التدريبيةشهادات إكمال   •
 . مبنية على تحليل البيانات  الأداءوقصيرة الأمد لتحسين نتائج  الأمد  خطط طويلة   •
 . تخصصيسجلات اجتماعات لدعم وإسناد   •
 . بناء على تحليل البيانات  الأداءسجلات تدعم تحسين   •
 تنفيذها.   تم  إنجازاتأو    مشروعاتو   ، عيالجتما  للنوع  مراعية  إجرائيةدراسات مستقلة وأبحاث   •

 النتائج المطلوبة 
 . ل المزيد من المسؤولية القياديةتحم   •
 . ( )القيمة المضافة  التنظيمية  وحدتهفي   الأداءتحسين نتائج   •
   . تحسين رضا متلقي الخدمة •
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 متطلبات دورة التنمية المهنية لغايات الحصول على رتبة القائد ( 2)

 الوصف  المحور 

 التأمل الذاتي

 بما يراعي النوع الجتماعي.   من التنمية المهنية  القائدللوقوف على احتياجات    ؛ بياناتالتحليل   •
 . معه  العاملين  أداءز فيه على تحسين  رك   عامخلال    إنجاز -  مشروع أو  / القائدجرائي قام به  إتقرير وعرض تقييمي لبحث   •
ــطةوقيادته لأ  القائدأدلة على تخطيط   • ــنة بما في ذلك تقارير  نشــــــ ــور  ، تنمية مهنية خلال ســــــ ــر  ، وفيديوهات  ، وصــــــ   ،ومحاضــــــ

 . وسجلات
 ونتائج تعلم.    ، ومحاضر  ، تتضمن سجلات  الأداءبتعلم تتعلق    أهداف  القائددلة لوضع  أ •

التخطيط للنمو  
 المهني 

الخطط الوزاريـة والوطنيـة للتنميـة المهنيـة    أعمـال  بجـدولللاتفـاق على خطـة التنميـة المهنيـة مرفقـة    بـالقيـادة العليـا  يلتقي القـائـد •
 . الموظف  وقائمة رصد بأداء

ممارسات التنمية  
 المهنية 

 . الفضلى  والممارسات  المتقدمة  القيادةبرنامج مركزي يتعلق بالقيادة مع التركيز على  •
 . يةإبداع ومبادرات    أنشطةقيادة   •
 . حاجاتالقيادة برنامج التنمية المهنية المبنية على   •
 . لنوع الجتماعيلالمراعية    الدراسة الذاتية ونقل الممارسات الفضلى وقصص النجاح •
 . تبادل الخبرات بين الأقران  أنشطةقيادة   •
 . العمل  مجالقيادة مجتمعات التعلم واجتماعات   •

الممارسات المهنية  
 المطلوبة 

 . وتبني وتكييف الممارسات الفضلى لتحسين الأداء المؤسسي  نقل •
 . الفضلى  قياديةتقديم المثل الأعلى ونموذج الممارسة ال •
 . الأداء  تطويرالتركيز بشكل خاص على   •
 . التنظيمية  وحدتهقيادة برامج التنمية المهنية في  •
 . دعم وإسناد آخرين •
 . التابعين  أداءة لتحسين  إستراتيجيالبيانات لتطوير    استخدام •
   . ي الخدمةوعلاقاتها بمتلق    ، ومستوى الخدمات المقدمة  ، وتنافسيتها  ، الوزارةتحسين صورة   •

 الأدلة والشواهد 

 . شهادات إكمال البرامج التدريبية •
 . مبنية على تحليل البيانات  الأداءوقصيرة الأمد لتحسين نتائج  الأمد  خطط طويلة   •
 . تخصصي  سجلات اجتماعات لدعم وإسناد •
 . ما بناء على تحليل البياناتعمل   مجالسجلات تدعم تحسين   •
   . فجوات النوع الجتماعي  تراعيدراسات مستقلة وأبحاث إجرائية   •

 النتائج المطلوبة 

 . ( )القيمة المضافة  التنظيمية  وحدته في  الأداءتحسين نتائج   •
 . متلقي الخدمة  ارضتحسين   •
 . المجتمعية( القيمة المضافة للمجتمع )دعم الشراكة   •
   . يةإبداع   مشروعاتات وإنتاج منشور ومبادرات و إبداعإنجازات و  •
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 المساقات التدريبية 
والتخصصية ومعايير القادة  المشتركة المهنية المعاييرة المنبثقة من ي المساقات التدريبية هي وحدات تتألف من مجموعة من الموضوعات الرئيس

ويمكن تسميتها )برامج   ،، وهذا يعتمد على طبيعة المساق ومستوى المسار المهني المستهدف، وبعضها طويلًا ابعضها قصيرً كون  ي التربويين، وقد  
 برنامج التنمية المهنية المطلوب لكل رتبة من رتب المعلمينمجموعها  في  ولكل مسار تدريبي مجموعة من المساقات تمثل    .منهاج التنمية المهنية(

بالذكر  ينداريوالإوالقياديين   الجدير  يحقق  التدريب على هذه المساقات لأن  ، ومن  يتم بشكل متكامل ومتوازن، حتى  ه أهداف  المنهاج  بد أن 
 ونتائجه.

 ،وعدد الساعات التدريبية  ،المفتاحية  موضوعات وال  ،والنتاجات المتوقعة  ، وفي ملحق الوثيقة بطاقة لكل مساق من هذه المساقات تحدد النتاج العام
 ،والمتطلبات والمهام العملية لكل منها، ولكل مساق دراسي رقم تعريفي بناءً على رقم المجال، ومستوى المسار المهني   ، ومنهجيات التدريب والتقييم

 والموضوع الدراسي. 

 :ما يليأقسام عدة وفق إلى  ويمكن تقسيم المساقات

 اختيارها أو  : من حيث إلزاميتهاأولاً 
من تحقيق العدد   ون التنمية المهنية الإلزامية والختيارية، بحيث يتمكن إلى    في كل مستوى من مستويات المسار المهني  بالمنهاج  المعنيون يتعرض  

 المطلوب من الساعات التدريبية.
(  تخصـصـية وال مشـتركةة )الي الإلزامية في كل مرحلة من مراحل المسـار المهني مجالت تعلم رئيس ـتتضـمن المسـاقات  المسـاقات الإلزامية:   •

ــاقات تحتاج في تعل  إلى  هامن خلال  موظفكل يحتاج  ر فهمه لها ويتقن مهاراتها. وبعض هذه المســ ــر يتم  إلى   مهاأن يطو  تدريب مباشــ
إنجاز تعل م هذه المســــــاقات الإلزامية وتحقيق النجاح في التقييم المحدد لها قبل الحصــــــول على   عنيينتنظيمه حســــــب الحاجة. وعلى الم

 الشهادة التي تفيد بأنه حصل عليها.
رمز  الويرمز لها ب   ،وتنتهي برقم يمثل الموضـوع الدراسـي  ،ويليها مسـتوى المسـار المهني ،وللمسـاقات الإلزامية أرقام تعريفية تمثل المجال •

ــاق ذو الرقم  فمثلًا   ؛)ز( ( )المعلم المرخص(:  1( )التعلم والتعليم(: المســــــــــــــتوى )4( يعني المجــال رقم )3.  1.  4)  3.  1.  4: المســـــــــــــ
 .( )التقييم والتقويم(3الموضوع رقم )

 
 لحضـور دورات تدريبية تتناسـب مع حاجاته للتنمية المهنية واهتماماته  وظفتوف ر المسـاقات الختيارية الفرصـة للمالمسـاقات الختيارية:   •

ــاق هو الختياري علمً  .واحتياجات النوع الجتماعي ــوع المســـــــــ ــاعات التدريبية. وفي كل مرحلة تكون البرامج  لا أن موضـــــــــ عدد الســـــــــ
رمز )خ( ويليه رقم الويرمز لها ب   ،الختيارية ذات طبيعة مختلفة بشـــكل بســـيط، من حيث المضـــمون ومن حيث مكان ومتطلبات التنفيذ

( للمعلم 4( )خ( يعني أن المســــــــــــاق اختياري في المجال رقم )3. 1.  4الرمز ) 3. 1. 4 خ :المســــــــــــاق وبعده مســــــــــــتوى المعلم، فمثلًا 
 (.3الموضوع التدريبي رقم ) المساعد في

 
ــاعدالمعلم   رتبة • ــياقا ما يكون التدريب في  : غالبً الأول  معلموال ،معلموال  ،المسـ واجتماعات  ،، ويتم من خلال اجتماعات المبحثالعمل سـ

 وحلقات التعلم. يتم تنظيم بعض البرامج الختيارية على مستوى مركز الوزارة. ،التخطيط التشاركي

4 

لزاميإ  رقم المجال 
 

 المستوى/ المسار
 المهني

 الموضوع

 ز 1 3

4 

 رقم المجال اختياري
 

 المسار /المستوى
 المهني

 

 الموضوع

 خ 1 3
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وهناك بعض البرامج  .عملهالمؤســـــســـــي في مجال   الأداءمن أجل تحســـــين   العمل  ســـــياقالإســـــناد التي تتم في   أنشـــــطة: الخبير داري الإ •
 التدريبية يتم تنظيمها على مستوى مركز الوزارة.

ز عمله في إجراء البحوث  داري الإ • ــميمو القائد: يترك  ــين إلى  التي تهدف مشـــروعاتال  تصـ ــســـي الأداءتحسـ ــتوياتفي  المؤسـ من   علىأ  مسـ
 .التربويةالمنظومة 
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 ثانيًا: من حيث الفئة المستهدفة 
 رمز )ج(الويرمز لها ب  ،وتشمل العامة والتخصصيةمساقات المعلمين الجدد:  •

 
ــتوى المعلم. فمثلًا  • ــاق وبعد ذلك مسـ ــة بالمعلمين الجدد هناك الحرف )ج( يليه رقم المسـ ــاقات الخاصـ ــاق رقم ففي المسـ ع  1. 4 ج: المسـ

 .( المعلم المساند4هو للمعلمين الجدد: المجال رقم )
 .رمز )ث(الويرمز لها ب  ،وتشمل العامة والتخصصيةمساقات المعلمين أثناء الخدمة:  •
ومســـتوى  ،ثم رقم المســـاق ،فالمســـاقات التخصـــصـــية: تبدأ أرقام المســـاقات التخصـــصـــية بالحرف الأول من التخصـــص يتبعه حرف )ت( •

 لمعلمي اللغة الإنجليزية: المجال الرابع: المعلم المساند.  اتدريبيً  ايعني مساقً  2. 4: إ. ت. المعلم. فمثلًا 
ففي المســاقات   ،رمز )ق(الويرمز لها ب   ،كفايات الخاصــة بمعايير القيادة التربويةالوتشــمل البرامج المبنية على مســاقات القادة التربويين:   •

ــة بالقادة هناك الحرف   ــاق (ق)الخاصـ ــتوى القائد. فمثلًا  ،يليه رقم المسـ ــاق رقم وبعد ذلك مسـ هو للقائد التربوي، المجال   4. 4ق : المسـ
 ( المستوى الرابع.4رقم )

  ، ومعايير القيادة التربوية  ،والتخصــــــــصــــــــية المشــــــــتركة : وتشــــــــمل البرامج المبنية على المعايير المهنية العامةمســــــــاقات الفنيين التربويين •
ــاقات الخاصـــة بالفنيين التربويين هناك الحرف   ،رمز )ت(الويرمز لها ب  ،ومعايير الفئات المختلفة يليه رقم المســـاق وبعد  (ت)ففي المسـ
 المستوى الرابع. ،(4هو الفني التربوي، المجال رقم ) 4. 4ت : المساق رقم ذلك مستوى القائد. فمثلًا 

ــاقات • ــتوى داري الوظائف الإ  مســــــ ــة الوزارة ة في مســــــ ــمل البرامج المبنية على المعايير المهنية :والمديرية والمدرســــــ ــتركة  العامة  وتشــــــ  المشــــــ
والوظائف   ،والكاتب في المديريات والمدارس  ،والمحاســــب  ،والســــكرتير ،والأعضــــاء  ،رؤســــاء الأقســــام وتشــــمل  ،ينداري والتخصــــصــــية ل 

الموارد البشرية، والموارد وهي:  الوزارةفي    ة متنوعةإداري ة ومجالت  داري الإ  العاملين في المديريات جميعة في مركز الوزارة: وهم داري الإ
عمال المكتبية والســـــــكرتاريا، والشـــــــؤون القانونية، واللوازم المؤســـــــســـــــي، والعلاقات العامة وخدمة الجمهور، والأ الأداءالمالية، والجودة و 

  ،رؤســــــاء الأقســــــام  :المدرســــــةو  المديرية ة في مســــــتوى داري الإ  الوظائفو .  والتصــــــالتوالعطاءات والمشــــــتريات، وتكنولوجيا المعلومات 
 .والكاتب ،والمحاسب  ،والسكرتير ،والأعضاء

  

4 

جديد معلم المساقرقم    
 

 المسار /المستوى
 المهني

 

 الموضوع

 ج 1 3
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 تخطيط وتنفيذ البرامج التدريبية 
ربين وفق سياسة  دوالم  ،وأماكن البرامج  ،وأولويات التسجيل  ،يةإلكترون أو    تسجيل محددة ورقيةآلية    اللتحاق بالبرامج من خلالآلية    ستنظم الوزارة

 تولي مسؤولية تقدمه المهني بنفسه وطلب الدعم من المسؤول المباشر والقيادة التربوية.  وظفالتنمية المهنية، وسيكون على الم 
اختيار أي من البرامج التدريبية من خلال الآلية التي تعلن عنها الوزارة، حتى يحقق عدد الساعات التدريبية المطلوبة. ويتم   قيادياليستطيع  

الم يجتاز  والتخصصية. وعندما  العامة  المهنية  التنمية  التدريبية ضمن منهاج  البرامج  الساعات    وظفاختيار  التدريبية ويحقق عدد  المساقات 
 ومتطلبات اجتياز البرنامج يمكنه الحصول على شهادة من أجل معايير التقييم المحددة. 

 لتحقيق معايير اعتماد البرنامج وفق المعايير التي حددتها وثيقة سياسات التنمية المهنية فإن على معد البرنامج مراعاة ما يلي:و 
نظرية. أو  وليس فقط أن تكون تدريبات أكاديمية ،المســـــــتهدفة الفئة عمل بســـــــياقبأخرى أو   أن ترتبط جميع الوحدات الدراســـــــية بطريقة •

 .العملي(أو  )التدريب التطبيقي
  ؛من مهارات التفكير والمهارات الحياتية لدى الطلبة   التدريب العملي مجموعةً   أنشطةأن تطور الأساليب المتبعة في التدريب ومن خلال   •

ــاء، والتفكير، والبحث، والعمل الجماعي، والقيادة، والتفكير النقدي والتحليل، وحل المشــــكلات، والتعلم من الحياة وخارج   ــتقصــ مثل الســ
 الغرفة الصفية.

الزميل أثناء التطبيق حتى يتمكن من أو   ،المباشر سؤولالمأو   ،من قبل المدرب سواء  للمتدربا ا مباشرً ا تربويً أن يتضمن التدريب إسنادً  •
 وإبداء الرأي والتغذية الراجعة. ،ومناقشة الموضوعات والقضايا ،دعمه

ــيًا في التدريب العملي في  • ــاســـ ــرًا أســـ ــلوب التعلم من خلال الأقران وعمل المجموعات عنصـــ ــياقأن يكون أســـ ــة الذاتية العمل  ســـ ، والدراســـ
 .امن دعم بعضهم بعضً  وظفون ، حتى يتمكن المالعمل سياق في  والتدريبالمدعومة بالإسناد 

لتنفيذ مهمته، مع التركيز على   وظفتكون مهمته دعم الم  العمل ســــــياق  فيمســــــاند في الدورات التدريبية التي تعقد   مدربأن يتم توفير  •
على بناء فرق   المسـاند المدربمن أجل بناء الفريق سـيعمل  :المحتوى التخصـصـي بحيث يكون نهجًا عمليًا بالكامل. على سـبيل المثال

 من خلال آليات مختلفة. تخصصية عمل
ــابأن يتم   • ــاركين مجموعة من خبرات التعلم  إكســــــ ــية، و   ؛المشــــــ ــطةمثل الواجبات الدراســــــ التعلم الزوجي )الثنائي( والتعلم الجماعي،  أنشــــــ

 الفردية والجماعية، والبحث العملي، والمهام العملية.  مشروعاتوالتكليف بالمهام وال
العمل أو التعامل المباشـر    كضـغطالتي توجد فيها ظروف اسـتثنائية   ؤسـسـيةلتكييف تعلمهم مع البيئات الم  شـاركينأن يتم تقديم الدعم للم •

 إل .... الخدمةمع متلقي  
 من خلال التدريب عن بعد. المتمازج التكنولوجيا ويوظف التعليم أدواتأن يستثمر التدريب   •
متطلبات   2020( لســـنة 9مين في وزارة التربية والتعليم رقم )والمقي     ،والمدربين  ،والبرامج التدريبية  ،الخدمةي  مدقمحددت تعليمات اعتماد   •

(/ب على أنه يشـــــــــترط لجتياز المتدرب البرنامج  7نصـــــــــت المادة ) إذ  ؛والتي تتطلب مراعاتها أثناء تصـــــــــميم البرنامج  ،اجتياز البرامج
 التدريبي ما يأتي:

 الساعات الكلي للبرنامج. %( من عدد 90لبرنامج عن )ا( أل تقل نسبة حضوره 1
 :( 2024) حسب نظام الرتب على النحو التالي( توزع العلامات الكلية للمتدرب بالبرنامج 2

o (20.للمشاركة )% 
o (40للمهام العملية وال )%الرئيس المباشر(.أو   )المشرف التربوي أو  يقدرها المدرب مشروعات 
o (40/اختبار نظري مركزي تعده و )%  الإشراف والتدريب في الوزارة. إدارةأو تشرف عليه 

 ( لجتياز برنامج تدريبي يجب:3
o ( من الحد الأعلى لعلامة الختبار.70ل تقل علامة المتدرب في الختبار النظري المركزي عن )أ 
o التقييم متعدد الإطراف( %(70ل يقل مجموع علامات المتدرب الكلي عن )أ ( 
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 للقيادات الفنية التخصصية الفصل الثاني: موضوعات التعلم لمنهاج التنمية المهنية 

 
 من   مرحلة  تمثل  والتي  ،القيادات الفنية التخصصية )الخبير، القائد(  رتب  من  رتبةيتناول هذا الفصل من المنهاج موضوعات التعلم العامة لكل  

 إلزامي.محتوى أو  يتم تغطيته من خلال محتوى اختياري  إذ ؛الأساس لمحتوى المنهاج بالتفصيلل هذا الجدول ، ويشك   مهنيال المسار مراحل
  

، ومساقاتهبرنامج تدريب رتبة الخبير

، ومساقاتهبرنامج تدريب رتبة القائد
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 قيادية الفنية التخصصية ال للوظائف المهنية التنمية منهاج
من أهم السبل الأساسية لتكوين موارد بشرية مناسبة من حيث   يعد    إذا في رأس المال البشري،  في الوقت الحاضر استثمارً   المهني  نموأصبن ال
وهذا ينعكس بشكل   ،اللازمة لأداء أعمالهم بكفاءة وفاعلية  التخصصية  لكونه يعمل على تزويد الأفراد بالمعلومات والمهارات الفنية   ؛الكم والنوع

 بشكل عام.  وزارةإيجابي على أداء ال

م من خدمات للمدرسـة   قياداتال ءبهدف تحسـين أدا  المهنية؛ة التنمية إسـتراتيجي ومن هنا فقد تم تطوير     لتحقيق  ؛والمجتمعبما ينعكس على ما يُقد 
 :ة التاليةي التخصص المجموعاتوذلك ضمن  ،للطلبة فع ال  تعلم

والممارسـات الفضـلى في   التعليم،الشـمولية والتنوع في  تعزيزو  ،بقيادة ثقافة التعلم المختصـةالجوانب شـمل ي و  :شرراف والإسرناد التربو  الإ •
وقيادة التطوير المدرســــــي الذي يتضــــــمن الإشــــــراف والإســــــناد التربوي القائم على الحاجات وفق أفضــــــل    الإشــــــراف والإســــــناد التربوي،

في قيادة وبناء برامج التنمية المهنية المركزية واللامركزية  من خلال تبني نهج تشـاركي   الممارسـات، وقيادة التطوير والتغيير المدرسـي
 المبنية على أولويات التطوير والمرتبطة بالمعايير المهنية ومؤشرات المدرسة الفاعلة.

والتحليل الإحصــــــــائي،   ،بناء الختبارات والمقاييس وتنفيذهايتضــــــــمن جوانب و   ،ويشــــــــمل مجال الختبارات والمقاييس :القياس والتقويم •
 والتقويم التربوي، والتقويم الصفي. ومعايير ومؤشرات الأداء، ويتضمن مجال فلسفة القياس والتقويم القياس  

ويرتبط هذا الجانب بالفنيات التخصــــــــــــصــــــــــــية المرتبطة بتنفيذ المنهاج المدرســــــــــــي من خلال التركيز على جودة تنفيذ المناهج    :المنهاج •
 تقويم المناهج الدراسية وتطويرها. الدراسية وبيئة التعلم الداعمة لتنفيذها، وكذلك

 التخصصية  موضوعاتتقسيم الساعات التدريبية لمنهاج التنمية المهنية العام ومنهاج التنمية المهنية لل

 الرتبة
 الاختيارية  البرامج ساعات عدد  الإلزامية  البرامج ساعات عدد 

 التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة  التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة 
 50 ......... 50 الخبير القائد 

 65 ...... 35 القائد 
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 ، ومساقاته الخبير قائدالمنهاج التنمية المهنية لرتبة 
الخبير    الأول ويعملون من أجل الحصول على رتبة  داري الإالمعلم الأول أو    يستهدف هذا الجزء من المنهاج الموظفين الحاصلين على رتبة

 التربوي الخبير.  داري الإ التربوي أو
وسيقل التركيز في برامج    ،المجال التخصصيخطة  أو    ،نشطةالأأو    اللجان،قيادة أحد    تتضمن الممارساتضمن هذا المستوى من المنهاج،  

التدريب على الممارسات ذات العلاقة   المهنية على  السياسات والإ  أكبر، وسيركز بشكل  بالتخصص التنمية   ات لتحسين ستراتيجي على تطوير 
والتركيز على الإنجازات المهنية التي   به  من التحكم في مسار التنمية المهنية الخاصة  أكبر  اقدرً   قائدلا. وسيعطي المنهاج  المجموعات والأفراد

سيكون بإمكان    والتنمية المهنية  التدريب  أثروبنقل    .ويطور من أداء مجموعته  الأداءبما ينعكس على    ،هي لإتعكس المستوى المتقدم الذي وصل  
 المطلوبة. الخبير بعد إكمال المتطلبات  داري التقدم للحصول على رتبة الإقائد ال

 قائدتناســـب ال ســـاعة تدريبية مخصـــصـــة لبرامج مركزية  (50ســـاعة تدريبية منها ) (100الخبير ) القائديبلغ عدد ســـاعات البرنامج التدريبي لرتبة  
النحو  ، وذلك على التي يقوم بهاالإجرائية  ونتائج الأبحاث  الفنية التخصـصـية  لحاجات  إلى اتسـتند  سـاعة   (50القيادي و)دوره إلى الخبير وتسـتند  

 الآتي:

 
 البرامج 

 الاختيارية  البرامج ساعات عدد  الإلزامية  البرامج ساعات عدد 
 التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة  التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة 

 50 ......... 50 الساعات  عدد 
 50 50 المجموع 
 100 الإجمالي 
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 الخبير قائدال لرتبة التدريبية والوحدات المساقاتوفيما يأتي جدول 

 ( ساعة 50الخبير )  قائداللرتبة  العامة المشتركة: المتطلبات الإلزامية للمعايير أولاً 

 ساعة(  15) التعلم والتعليم  عملياتقيادة  :مجال (أ
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

1  
قيادة الدمج والتنوع في  

 التعليم 

والقيم   • بــــالــــدمج  الإيجــــابيــــة  التجــــاهــــات  المتعلقــــة 
 والتنوع في التعليم. 

قيــادة عمليــات تغيير التجــاهــات والقيم المتعلقــة   •
 . الإيجابيةبالدمج والتنوع في التعليم نحو  

التحـــديـــات التي تواجـــه تحقيق الـــدمج والتنوع في   •
 التعليم. 

 والتنوع في التعليم. متطلبات تحقيق الدمج   •
المســــــــــــــتجـدات الحـديثـة في الـدمج والتنوع  مـة  ءموا •

 في التعليم والميدان التربوي. 

+   التدريب المباشر
   عملي التطبيق ال

15 

 ( ساعات 5)   : العملي  التطبيق
 . ( حول الدمج والتنوع في التعليم2مجتمعات تعلم )  •
   قياس أداءإطار   -  التعليم في المدرسةالدمج والتنوع في  تحقيق  إلى  ( تهدف  1خطة إجرائية )  •

 

 ساعة(   15) مهإدارة الأفراد وتوجيه :مجال (ب
 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

2  
في إدارة الأفراد    التميز

 وتوجيههم 

أفضــل  إلى  مفهوم الأداء الفردي العالي للوصــول   •
 أداء في المؤسسة التربوية. 

 . المشكلات في البيئة التربويةلتعامل مع  ا •
تطوير المهارات في تفعيل اكتشــــــــــــاف أســــــــــــاليب   •

لتوجيه عمل الفرد والفريق في المؤســــســــة  إبداعية  
 التربوية. 

ــاليب ومهارات   • ــراع في بيئة العمل  إدارة  أســــــ الصــــــ
 التربوي. 

 . ساليب نشر ثقافة التميز والإبداع المؤسسيأ •

 15 التدريب المباشر  

 :العملي  التطبيق
 . إعداد تصور أولي لخطة عمل لإدارة الصراع داخل فرق العمل ومناقشتها •

 

 ساعة( 20) دعم التعلم والتعليم :مجال (ج

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

3  
الرفاه النفسي _  

المستوى    الجتماعي
 المتقدم 

متطلبـات الرفـاه النفســــــــــــــي الجتمـاعي في توفير   •
 20 التدريب المباشر   ة. منآبيئة تعليمية  
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 ساعة( 20) دعم التعلم والتعليم :مجال (ج

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 
ــراكات الفاعلة مع جميع   • العملية  أطراف  بناء الشــــ

النفســــــــــــــي   ــاه  الرفـــــ لتحقيق  ــة  التعليميـــــ ــة  التعلميـــــ
 . الجتماعي

تفعيل الشـــــــــــراكات بين المؤســـــــــــســـــــــــات التعليمية   •
ومؤســــــــــــــســـــــــــــــات المجتمع المحلي لتحقيق الرفــاه  

 . النفسي الجتماعي

 ( ساعات 5)   : العملي  التطبيق
 . جرائي حول الرفاه النفسي الجتماعي في دعم عملية التعلمإعداد بحث  إ  •
 . عداد تقرير فني بمدى توفر متطلبات الرفاه النفسي الجتماعي فيهاإ حدى المدارس و إزيارة   •

 ( ساعة 50الخبير ) القائدلرتبة  المشتركةالعامة للمعايير  ختيارية: المتطلبات الااثانيً 

 ساعة(  30الذات )  إدارة+   المعرفة إدارة: مجال (د
 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

 فلسفة وأخلاقيات القائد    1

  ،الســـلوك المهني والوظيفي بما يعكس قيم النزاهة  •
 . والموضوعية  ، والإنصاف  ، والعدالة  ، والشفافية

 احترام الختلاف.  •
 . نظريات القيادة التربوية المعاصرة •
 . صياغة رؤية ورسالة مهنية •
  ،ات الحديثة المسـتخدمة في التخطيط سـتراتيجيالإ •

 . والتقييم  ، والمتابعة

+   التدريب المباشر
+   عملي التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال

25 

2  
التربية والتعليم في  

المستوى   –الأردن 
 المتقدم  

 . التربويةسياق التشريعات   •
 الأردن. اتجاهات التطوير التربوي في   •
  ،وأهدافها  ، ورســــــــــالتها  ، رؤية وزارة التربية والتعليم •

 . وقيمها
في   • التربوي  اتجــــاهــــات التطوير  تنفيــــذ  متطلبــــات 

 . الأردن
ــذه   • هـــ ــات  متطلبـــ ــذ  تنفيـــ ــه  تواجـــ التي  ــات  ــديـــ التحـــ

 : التجاهات
o   التطوير التربوي المستمر وتنفيذ  أهمية

 . مخرجاته

+   التدريب المباشر
+   عملي التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال

25 
 

 إدارة العلاقات    3

العلاقــــات   • ــاء  ــالــــة وبنــ الفعــ ــال  مهــــارات التصـــــــــــــــ
 الإيجابية. 

 الآخرين.   فيمهارات التأثير   •
  ،والشــــــــــــــفــافيــة   ، بــالإبــداعالممــارســـــــــــــــات المرتبطــة   •

 . والموضوعية  ، والصدق
ســـــــــــــتثمار البرامج والأنشـــــــــــــطة التربوية وطاقات  ا •

وتعزيز    ، المجتمع المحلي لصـــــــــــالن قطاع التعليم

التدريب المباشر +  
عملي +  التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال

25 
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 ساعة(  30الذات )  إدارة+   المعرفة إدارة: مجال (د
 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

الممارسـات الفضـلى المتعلقة بالحوكمة المؤسـسـية  
ــاءلــة والشــــــــــــــفــافيــة   بمــا يتوافق مع مبــادم المســـــــــــــ
والسلوك الأخلاقي، واحترام سيادة القانون وتفعيل  

 المساءلة. 
  ،مشـــــــــروعاتوال  ، العاملين في المبادراتإشـــــــــراك   •

والخطط التربويـة ل ســــــــــــــهــام في خـدمـة المجتمع  
 . المحلي

4  
الجودة في الأداء  
 الفردي والمؤسسي 

 . تعزيز الولء والنتماء المؤسسي •
ــاعي  توظيف   • ــاطفي والجتمـ ــاء العـ ــذكـ ــارات الـ مهـ

 . بيئة العمل التربويةلتحسين  
متطلبات بيئة العمل المناســــــبة نفســــــياا واجتماعياا   •

 ضمن المجالت التربوية. 
م  اســـــــتثمار الطاقات لتهيئة الصـــــــف الثاني لتســـــــل   •

 حلال والتعاقب الوظيفي(. مناصب قيادية )الإ
  - أفقي)   مهارات التصــــال والتواصــــل المؤســــســــي •

 (. رأسي
بإدارة  عنى  المشاركة في مجتمعات المعرفة التي تُ  •

 الذات ضمن المجال التربوي. 
في التعــــامــــل مع مقــــاومــــة  إدارة  مهــــارات   • الــــذات 

 التغيير. 
المخاطر ضـــــمن    إدارةالممارســـــات الفضـــــلى في   •

 بيئة العمل. 
 في بيئة العمل. الإيجابية  ثقافة التوقعات   •
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 ساعة  (50) الخبير قائدال  المتطلبات الاختيارية للمعايير التخصصية لرتبة: الثً ثا

  برامجومن    ،الخدمة  وقدممالتنموية وما يطرحه    مشروعات من خلال أحد الأو    القصيرة التي تطرحها الوزارة مباشرة  والورشمن البرامج المركزية    القيادي يختار  
 .نقل أثر التدريب ب ويتضمن كل منها مهمة عملية تتعلق  ،ساعة تدريبية مرتبطة بالمعايير التخصصية 50ما يعادل  وزارةالتنمية المهنية التي تعقدها ال

 

 الإشراف والإسناد التربو    (ه
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

1  
والتخطيط  قيادة التغيير 

 والتطوير

فترات    ، والبتكـــــــار  ، التكيف • خلال  والقيـــــــادة 
 . التغيير

ة لقيادة  إســــــــــتراتيجيتحليل التحديات لوضــــــــــع   •
 . التغيير

ــاب   • على قيادة وتوجيه  القدرة  فرق العمل  إكســــ
 . التغييرإجراءات  

 . التغييرق  و تعمعالجة التحديات التي   •

+   التدريب المباشر
+   عملي التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال
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 ة صفح 78من  25صفحة 

 الإشراف والإسناد التربو    (ه
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

 . التغيير في التعلم والتعليمإدارة   •
 . عمليات التغييرجودة  كيد  أت •

 قيادة ثقافة التعلم والتعليم   2

تفعيــل مجتمعــات التعلم  أهميــة  نشــــــــــــــر ثقــافــة   •
 يها. وتبن   

المعلم والمدير مع  لأداء  الممارســات الفضــلى   •
 مراعاة النوع الجتماعي. 

ــة   • ــذ لبرامج التنميـ ــارات وقيم التنفيـ ــة  مهـ المهنيـ
 . أشكالهاد  وتعد  

التدريب  أثر  الجودة بما يضــــــــمن انتقال  كيد  أت •
 . وأفرادهاالمؤسسة  وأداء  ممارسات    في

+   التدريب المباشر
+   عملي التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال
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 ثقافة التنوع والشمولية    3

ــات الفضــــــــــــــلى في عمليـات التعلم   • الممـارســــــــــــ
دمج النوع الجتماعي  إلى  والتعليم المســـــــتندة  

 وتعزيز قيم الشمولية والدعم المتمايز. 
التنوع والشــــــــــــــمولية في الممارســــــــــــــات    م مباد •

 التعليمية. 
الشــــــــــــــمول   • ــافــــــة  على  و ثقــــ تحفز  التي  التنوع 

 . والإبداعالبتكار  
ــتعداد النفســـــي والجتماعي في   • مجتمع  الالســـ

 التعليمي. 
التي   • ثقــــافــــة التنوع  ق  و تعالتحــــديــــات  نشــــــــــــــر 

 والشمولية. 
التنوع   • ثقــــــافــــــة  لنشــــــــــــــر  الإيجــــــابيــــــة  الحلول 

 والشمولية. 
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 بيئة تعليمية محفزة   4

المعلمين والمجتمع  المعــــايير المرتفعــــة لأداء   •
 المهني. 

تنفيذ مدونة الســلوك الوظيفي وســياســات إدارة   •
 السلوك باستمرار. 

للمعلمين والزملاء   • والــــدعم  المشــــــــــــــورة  ــديم  تقــ
والتعليم  إســــــــــــــتراتيجي ــــلتطبيق   التعلم  إدارة  ات 
 بانتظام. 

الفــــاعلــــة للتعــــامــــل مع الســــــــــــــلوك   • الإجراءات 
 . الإيجابي والسلوك غير اللائق

 . دعم البيئة التعليمية المنتجة والهادفة •
مهــارات إدارة الســــــــــــــلوك وتطبيقهــا في جميع   •

 . البيئات التعليمية
ــل   • تنعكـس    عوائقتحليـــــ التي  والتعليم  التعلم 

 العاملين والمتعلمين. أداء  سلبًا على  

التدريب المباشر +  
عملي +  التطبيق ال
 تدريب عن بعد ال

 



 ة صفح 78من  26صفحة 

 الإشراف والإسناد التربو    (ه
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

الحلول    عوائق • تبني  عبر  الإيجــــــابيــــــة  التعلم 
 والفاعلة. 

5  
التخطيط للاحتياجات  

 التدريبية 

 . جمع الحتياجات التدريبية •
 تحليل الحتياجات التدريبية.  •
لوحة بيانات جودة التعليم في  ات  نبياتوظيف   •

 . التخطيط
 . شرافيةطة الإخوالبناء خطة النمو المهني   •
 . مستويات فجوة القدراتمعرفة  •
مســــــــــــــتويات فجوة القدرات في تحديد  توظيف   •

 . ةيبيالتدر الحتياجات  
ــل   • ــدخــ )المــ ــة  ــدريبيــ التــ ــات  ــاجــ ــل الحتيــ ــداخــ مــ

 . الثلاثي( 
البيــــــانــــــات   • على  المبني  تنظيم    يفالتخطيط 

 . الإشرافيالعمل  

التدريب المباشر +  
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6  
إطار متابعة وتقييم برامج  

   التنمية المهنية 

 . المتابعة والتقييم الموجه بالنتائجإطار   •
 . المتابعة والتقييمأدوات   •
 . تقارير المتابعة والتقييم •
 . بيانات الختبارات الدولية والوطنية •
في تنظيم العمـــل    المبني على النتـــائج  ييمالتق •

 . الإشرافي

التدريب المباشر +  
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 المناهج الدراسية   ▪

 الساعات  التدريبطريقة  المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

 تطوير المناهج الدراسية    1

 تقويمها. تطوير المناهج المستند إلى نتائج   •
ــة   • ــات الخاصــــــ تحليل نتائج البحوث والدراســــــ

 . بتقويم المناهج
نتـائج التقـارير الفنيـة حول تقويم    اســــــــــــــتخـدام •

ــية في تطوير المناهج وإعادة  المناهج الدراسـ
 . تصميمها

ــة   • ــدراســــــــــــــــات ذات العلاقـ ــائج البحوث والـ نتـ
 . بتطوير المناهج المستند إلى التقويم

ثقافة نشــر المعرفة من خلال مشــاركة نتائج   •
 . تقويم المناهج مع جميع الجهات المعنية

التدريب المباشر +  
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2  
بيئة التعلم الداعمة لتنفيذ  

 المناهج الدراسية 

بيئة التعلم الداعمة ودورها في نجاح العملية   •
 التعليمية. 

 . تقييم بيئة التعلم الداعمة •
 تحسين بيئة التعلم الداعمة.  •
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 ة صفح 78من  27صفحة 

 الساعات  التدريبطريقة  المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 
توظيف التكنولوجيــا في بيئــة التعلم الــداعمــة  •

 بطريقة فعالة. 
تصــــــــــــــميم بيئــات تعلم تــدعم تنفيــذ المنــاهج   •

 الدراسية. 
البيئيـــــة   • العوامـــــل  ــأثير  ــة  يحفت  فيتـــ الطلبـــ ز 

 لتحقيق نتاجات التعلم. 
ــمان التعاون والتفاعل   • الدور الجتماعي لضــ

 بين الطلبة. 
تـعــلــم دور   • ــات  بـيــئـــــ تـطــويـر  فـي  ــار  البـتــكـــــ

 مستدامة. 
ــة  اعف ــــ • ــل ليــ ــامــ وتكــ ــل  التعلم من خلال تحليــ

 التعلم. تجارب  
 ثلى. معايير ومواصفات البيئات الداعمة المُ  •
 متابعة بيئات التعلم الداعمة لتنفيذ المنهاج.  •

3  
جودة تنفيذ المناهج  

 الدراسية  

 جودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •
المنــاهج الــدراســــــــــــــيــة بــات بــاع الطريقــة  تحليــل   •

 العلمية. 
 . المعايير  تطبيق •
  ات التــدريس إســــــــــــــتراتيجي ــأهميــة اســــــــــــــتخــدام   •

 الحديثة في المناهج الدراسية.   والتقويم
ضــــــلى المرتبطة بجودة تنفيذ  الممارســــــات الفُ  •

 المناهج الدراسية. 
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 تقويم المناهج الدراسية    4

 تقويم المناهج الدراسية.  •
أهمية تقويم المناهج الدراســــــــية في تحســــــــين  •

 مخرجات العملية التربوية. 
 معايير تقويم المناهج الدراسية.  •
ا في تقويم المنــاهج   • المعــايير المتبعــة عــالميــا

 الدراسية. 
ا في تقويم   • عــــالميــــا المســــــــــــــتخــــدمــــة  النمــــاذج 

 المناهج الدراسية. 
ــيـــة   • تطوير أنموذج لتقويم المنـــاهج الـــدراســــــــــــ

 استنادًا إلى معايير الجودة العالمية. 
والمســــتجدات التربوية    الممارســــات الفضــــلى •

 في تقويم المناهج الدراسية. 
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 ة صفح 78من  28صفحة 

 قياس والتقويم ومؤشرات الأداء  ال ▪

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

1  
بناء وإعداد  
 الختبارات 

 تمثل مفاهيم القياس والتقويم.  •
 الإحصاء في القياس والتقويم.  •
)الثبات،    الخصــــــــائص الســــــــيكومترية للاختبارات •

 إل ( ..  . الصدق، الخطأ المعياري في القياس
ات الأداء )الختبــارات  معــايير الختبــارات ومحكــ   •

 ة... إل ( ي  ك   ح  المعيارية، الختبارات الم  
أساليب تحليل الفقرات حسب النظرية الكلاسيكية   •

ونظرية الســــــــــــتجابة للفقرة )معامل الصــــــــــــعوبة،  
معــامــل التمييز، فــاعليــة البــدائــل، دالــة معلومــات  

 الفقرة، القدرة المقدرة(. 
البرامج الإحصـــائية في تحليل الفقرات الختبارية   •

 . Iteman, spssمثل برمجية  
  تصــــــميم وتطوير الختبارات التحصــــــيلية المقننة  •

)تحليــل المحتوى، جــدول المواصــــــــــــــفــات، كتــابــة  
الفقرات، درجــات القطع، تجريــب الفقرات، درجــة  

 (. Item Sensitivityحساسية الفقرة  
تصــميم وتطوير المقاييس النفســية )الذكاء العام،   •

   . بطاريات الستعدادات، القدرات والميول( 

التدريب المباشر +  
التدريب عن بعد +  
 التطبيق العملي  

35 

2  
القياس والتقويم  

 التربوي 

)القيــاس ومســــــــــــــتويــاتــه،    مفــاهيم القيــاس والتقويم •
 السمات النفسية، أدوات القياس والتقويم... إل (.

العلميـــة   •   والأخلاقيـــة للقيـــاس والتقويم الشــــــــــــــروط 
 . ( APAالأمريكية لعلم النفس  ة  عيالجم)دليل  

ــة،   • الــمــعــرفــيـــــ ــب  الــجــوانـــــ فــي  والــتــقــويــم  ــاس  الــقــيـــــ
 والشخصية.   ، الوجدانيةو 

ــرة في القياس والتقويم )نظرية   • التوجهات المعاصـــ
الســتجابة للفقرة، نماذج نظرية الســتجابة للفقرة،  
ــاهيم   المفـــــ الفقرة،  ـــــــــائص  خصــــــــــــ منحنى  مفهوم 

 . الأساسية لنظرية التعميم( 
ــهام   • ــاليب  إســـــ علم النفس المعرفي في تطوير أســـــ

ــة   المعرفيـــــ ــة  النظريـــــ ــة  )علاقـــــ والتقويم  ــاس  القيـــــ
 والعملية الختبارية(. 

المســــــــــــــتقبليــــة في القيــــاس   • التوجهــــات التطبيقيــــة 
والتقويم )نظام بنوك الأسئلة، الختبارات التكيفية  

 المحوسبة(. 
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 التقويم الصفي    3

 التقويم الصفي وأهدافه.  •
أنواع التقويم الصــــــــــــــفي المختلفــة )الفترة الزمنيــة،   •

 طبيعة المعلومات، الغرض منه... إل (. 
  تصـــــــــــميم وتنفيذ خطة ومحتوى التقويم الصـــــــــــفي •

 الوجدانية، الأدائية(.)مجالت التقويم: المعرفية،  
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 ة صفح 78من  29صفحة 

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 
تحليل نتائج التقويم الصـــــــــفي كميًا ونوعيًا )عمل   •

ــع المعلومات في جداول   ــ  احتياطية، وضـــــــ نســـــــ
 إل (.   خاصة، تنظيم المعلومات... 

ــفي اعتمادًا   • ــدار الأحكام على التقويم الصــــــــ إصــــــــ
على المعـايير، المســــــــــــــتويـات، والمحكـات واتخـاذ  

 القرار. 
فـي   • ــا  الـتــكــنــولـوجـيـــــ الصـــــــــــــــفــي  تـوظـيــف  الـتــقــويـم 

 . )الختبارات التكيفية المحوسبة( 

4  
بناء وإعداد  
 الختبارات  

 . مفهوم القياس والتقويم والختبارات •
 . أهداف الختبارات الجيدة •
 . صفات الختبارات الجيدة •
 . أنواع الختبارات ومكوناتها •
 . الختبارخطوات بناء   •
صياغة أسئلة اختبارات بمواصفات علمية سليمة   •

 . ضمن مستوياتها المعرفية المختلفة
ــاذ   • في اتخــ ــا  وتوظيفهــ ــائج الختبــــارات  نتــ تحليــــل 

 . القرارات
تقييم أثر مخرجات نتائج الختبارات في تحســــين   •

 البيئة التعليمية. 
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 بنك الأسئلة    5

)ماهية بنوك الأســـــــئلة، فوائد بنوك    الأســـــــئلة  كبن •
 الأسئلة... إل (. 

الأســــــــــــــئلـــــــة • بنوك  بمنظومـــــــة  الأدوار    : التعريف 
 . والمسؤوليات

الشــــــــــــــروط العلميـة والأخلاقيـة في منظومـة بنوك   •
 الأسئلة. 

 . الأسئلةإنشاء وإدارة بنوك   •
ــر الختبارات الورقية والإلكترونية في   • تكوين ونشـ

 منظومة بنوك الأسئلة. 
جـــــدولـــــة   • التقييم،  خطـــــة  )تعريف  المقررات  إدارة 

 الختبارات، مراقبة الختبارات(. 
الـمـراكـز   • فـي  ــة  الإلـكـتـرونـيـــــ ــارات  الخـتـبـــــ ــذ  تـنـفـيـــــ

إدارة   الختبـــــاريـــــة،  المراكز  )تجهيز  الختبـــــاريـــــة 
 . الختبارية... إل ( الجلسة  
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 ة صفح 78من  30صفحة 

 ، ومساقاته القائدمنهاج التنمية المهنية لرتبة 
 القائد.  داري يستهدف هذا الجزء من المنهاج الموظفين الحاصلين على رتبة الخبير ويعملون من أجل الحصول على رتبة الإ

تحسين إلى    دعم تنفيذ أبحاث مستقلة. وهو يتضمن قيام القائد بإجراء البحوث والدراسات التي تهدفإلى    القائد  المخصص لرتبةيهدف المنهاج  
الذي  في    الأداء جانب من   الفني  بهامجال تخصصه الإشرافي  التدريب    يعمل  القليل من  الرئيسية، وهناك  المدخلات  لتشكل  الذاتية  والدراسة 

المشروع الذي أو    اختيار البحث  قائدهي أيضًا مبنية على دعم إجراء الدراسات والأبحاث، ويستطيع ال  الختياريةالمباشر. كما أن المساقات  
أن ولكن يجب أن تكون جزءًا من مبادرات التحسين و   ،فقطعلى شكل "تمارين أكاديمية"    مشروعاتالأو    ولن تكون هذه الأبحاث  .تنفيذهفي  يرغب  
 الوطني.أو  على المستوى الإقليمي الأداءتغذي 

إلى تناسـب القائد وتسـتند    سـاعة تدريبية مخصـصـة لبرامج مركزية (30سـاعة تدريبية منها ) (80يبلغ عدد سـاعات البرنامج التدريبي لرتبة القائد )
 .التي يقوم بهاالإجرائية ونتائج الأبحاث  ،مجال تخصصه في ة التعلمدوقيا فنيةاللحاجات إلى اتستند ساعة  (50و) ،القياديدوره 

 البرامج 
 الاختيارية  البرامج ساعات عدد  الإلزامية  البرامج ساعات عدد 

 التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة  التخصصية  المعايير المعايير العامة المشتركة 
 50 ...... 30 الساعات  عدد 

 50 30 المجموع 
 80 الإجمالي 

 لرتبة القائد التدريبية والوحدات المساقاتوفيما يأتي جدول 

 ( ساعة 30لرتبة القائد ) العامة المشتركة: المتطلبات الإلزامية للمعايير أولاً 

 ( ساعة  35)المهام  إدارةو  التخطيط: مجال (و
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

1  
الممارسات الفضلى  

إدارة الأفراد  في 
 وتوجيههم 

نمـذجة مهـارات الأداء الفردي العـالي للوصــــــــــــــول   •
 أفضل أداء في المؤسسة التربوية. إلى  

ــاء   • ــة  إنشــ ــســ بيئة محفزة ل بداع والتميز في المؤســ
 التربوية. 

جماعي لإدارة الصــراع في  إيجابي  نمذجة ســلوك   •
 . ةبيئة العمل التربوي

إدارة  رعــايــة نمــاذج محليــة أو عــالميــة مبتكرة في   •
   . فرق العمل
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2  
الرفاه النفسي _  

المستوى    الجتماعي
 المتقدم 

الممارســـــــــــات الفضـــــــــــلى لتحقيق الرفاه النفســـــــــــي   •
 . الجتماعي

ــاه النفســــــــــــــي   • الرفـ التجـــارب العـــالميـــة في تحقيق 
 . الجتماعي

تربوية  وضــع تصــور مســتقبلي لتطوير ممارســات  •
 . تحقق الرفاه النفسي الجتماعي

حول  خرين  الآلــدى  الإيجــابيــة  تعزيز التجــاهــات   •
ودور الرفاه النفســـــــــــي الجتماعي في دعم  أهمية  

 . عملية التعلم
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 ة صفح 78من  31صفحة 

 ( ساعة 50القائد ) دار  لرتبة الإ والتخصصية العامة المشتركة: المتطلبات الاختيارية للمعايير اثانيً 

  برامج الخدمة ومن    وقدممالتنموية وما يطرحه    مشروعات من خلال أحد الأو    القصيرة التي تطرحها الوزارة مباشرة   والورشمن البرامج المركزية    القائديختار  
التالية  والقائمة    ،ويتضمن كل منها دراسة بحثية مرافقة   ،التخصصيةأو    ساعة تدريبية مرتبطة بالمعايير العامة  50ما يعادل    وزارة التنمية المهنية التي تعقدها ال 

 المقترحة للانتقاء منها. البحثية  موضوعاتتحدد الدراسات وال

 العامة المشتركةللمتطلبات الختيارية للمعايير  اأيضً البرامج المقترحة   ببعضيأتي قائمة   وفيما

  العامة المعايير (ز
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

1  
  إدارة والتميز في  بداع الإ

   المعرفة

 . ثقافة التميزمفهوم  •
 . علاقة الإبداع والتميز في إدارة المعرفة •
ــة وتحليـــل   • ومحـــددات الســــــــــــــيـــاق    عوائقدراســــــــــــــ

 . التنظيمي لنشر وإنتاج المعرفة ونقلها وتوطينها
عرض خيـــارات وآليـــات نشــــــــــــــر وإنتـــاج المعرفـــة   •

 . ونقلها وتوطينها والستفادة منها
 . والإبداعالمعرفة وعلاقتها بالبتكار  إدارة   •
 . المعرفة وعلاقتها بالتميز المؤسسيإدارة   •
ــين  تحليل البيانات   • ــتثمارها في تحســــ المتاحة واســــ

 العمل. 
البيــانــات المتــاحــة، والبيــانــات    كيفيــة الموازنــة بين •

 لتخاذ القرار الحكيم.   المطلوبة

الدراسة الذاتية +  
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   متقدم  إدارة العلاقات   2

العلاقــــات   • الفعــــالــــة وبنــــاء  ــال  مهــــارات التصـــــــــــــــ
 . الإيجابية

 . الآخرين  فيمهارات التأثير   •
  ،والشــــــــــــــفـافيـة   ، بـالإبـداعالممـارســـــــــــــــات المرتبطـة   •

 . والموضوعية  ، والصدق
 . المحافظة على قنوات اتصال فعالة •
ــة   • ــالحوكمـ بـ ــة  المتعلقـ ــارســـــــــــــــــات الفضــــــــــــــلى  الممـ

المؤســـــــــــســـــــــــية بما يتوافق مع مبادم المســـــــــــاءلة  
والشــــــــفافية والســــــــلوك الأخلاقي، واحترام ســــــــيادة  

 القانون وتفعيل المساءلة. 

+   ذاتيةالدراسة ال
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3  
قيادة مجموعات العمل  

 الفتراضية 

 . مفهوم مجتمعات العمل الفتراضية •
التواصـــــــــــل وتفعيلها بشـــــــــــكل    أنظمةتوحيد    كيفية •

 . الفتراضية  بين مجموعات العمل مستمر
 فتراضات بيئة العمل البديلة. امكونات و  •
والمنظمـــــة  ال • الفتراضــــــــــــــيـــــة  المنظمـــــة  بين  فرق 

 التقليدية. 
 الرؤية الفتراضية للعمل.  •
مقومــات القيــادة النــاجحــة في ظــل بيئــات العمــل   •

 . فتراضيةال
 . مهارات القائد الفتراضي •
 . عمليات إنشاء أوقات عمل متداخلة •

+   عملي ال تطبيق ال
 تدريب عن بعد  ال
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 ة صفح 78من  32صفحة 

  العامة المعايير (ز
 الساعات  التدريب طريقة  المحاور  المساق  اسم المساق  رقم الرقم 

لقيادة مجموعات    تحديد نظام عمل واضـن  كيفية •
 . العمل الفتراضية

4  
بيئة تواصل  تطوير  

 تكنولوجية فاعلة 

 . ة التواصل التكنولوجيةئمفهوم بي •
في    الحـديثـةالتجـاهـات والتقنيـات  كيفيـة توظيف   •

ــالتكنولوجيـا المعلومـات وال ت في تطوير  تصــــــــــــ
 . بيئة التواصل

 . العناصر الفاعلة لبيئة عمل تكنولوجية •
 . الممارسات القيادية في بيئة العمل التكنولوجية •

+   مباشرال تدريب ال
 عملي  ال تطبيق ال
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5   
التعليم في  و التربية 
= المستوى  الأردن 

 المتقدم 

ــلى المتعلقة   • ــات الفضــ التجارب العالمية والممارســ
 التطوير التربوي. ب

ال   • الفعـــــــ  التربوي  والتغيير  التطوير  عنـــــــاصــــــــــــــر 
 . وأدواته

توظيف الممارســـــــــــــات الفضـــــــــــــلى في تحســـــــــــــين   •
 . والتعليميةالممارسات التربوية  

+   الذاتية دراسةال
 عملي  التطبيق ال
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  ( ساعة50)منها حسب الحاجة وحسب تخصصه، وتحسب من الـ يختار القائد  للمعايير التخصصية لرتبة البرامج ببعض  قائمة اأيضً   يأتي وفيما
 :الختيارية

 الإشراف والإسناد التربو    ▪

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

1  
التخطيط للاحتياجات  

 متقدم  : التدريبية 

ات لوحـــة بيـــانـــات جودة التعليم في ن ـــتوظيف بيـــا •
 . التخطيط

 . شرافيةطة الإخوالبناء خطة النمو المهني   •
 . مستويات فجوة القدراتمعرفة  •
ــد  توظيف   • ــديـ ــدرات في تحـ ــات فجوة القـ مســــــــــــــتويـ

 . ةيالتدريبالحتياجات  
 . مداخل الحتياجات التدريبية )المدخل الثلاثي(  •
التخطيط المبني على البيــانــات في تنظيم العمــل   •

 . الإشرافي

 20   التطبيق العملي 

2  
التنمية المهنية  
 المستدامة 

 . مبادم تخطيط برامج التنمية المهنية المستدامة •
 . التخطيط لبرامج التنمية المهنية المستدامةأنواع   •
ــة   • المهنيـــ ــة  التنميـــ لبرامج  ــدريـــــب  التـــ ــاء خطط  بنـــ

 . المستدامة
صــــــــــــياغة مؤشــــــــــــرات أداء برامج التنمية المهنية   •

 . المستدامة
بـــــــالخطـــــــة   • المهنيـــــــة  التنميـــــــة  برامج  خطط  ربط 

 ة. ستراتيجيالإ

+   بعد  عن تدريب ال
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 ة صفح 78من  33صفحة 

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

3  
عمليات التقويم  

برامج  أثر وقياس 
 التنمية المهنية 

 . دراسة الأثر لبرامج التنمية المهنية •
 الجودة الشاملة في التدريب.  •
 في تقييم برامج التنمية المهنية.  oecdمعايير   •
 التقويم. أخلاقيات   •
 مبادم التقويم.  •
ــية لبرنامج تدريبي   • ــة نوعية افتراضــ ــميم دراســ تصــ

 الميدان التربوي.   فيلقياس أثره  
ــات   • ــاء علاقــ ــة  بنــ ــابيــ ــة  إيجــ ــانحــ المــ ــات  مع الجهــ

ــات النوعية التي تهدف   ــركاء لتنفيذ الدراســــــ والشــــــ
 . قياس الأثرإلى  

تقــديم التغــذيــة الراجعــة حول جــديــة برامج التنميــة   •
 المهنية. 

 التقويم ومبادئه. أخلاقيات  ي  تبن    •

+   بعد  عن تدريب ال
   عملي ال تطبيق ال
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4  
قيادة التغيير  

 والتخطيط والتطوير 

 . التكيف والبتكار والقيادة خلال فترات التغيير •
 . ة لقيادة التغييرإستراتيجيالتحديات لوضع   •
 . التغييرإجراءات  قيادة وتوجيه  و فرق العمل   •
 . التغييرق  و تعمعالجة التحديات التي   •
 . التغييرجودة عمليات   •

+   تدريب عن بعد ال
   عملي التطبيق ال
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5  
قيادة ثقافة التعلم  

 والتعليم 

 يها. تفعيل مجتمعات التعلم وتبن    •
المعلم والمدير لأداء  ضــلى  نمذجة الممارســات الفُ  •

 مع مراعاة النوع الجتماعي. 
مهـارات وقيم التنفيـذ لبرامج التنميـة المهنيـة وتعـدد   •

 . أشكالها
ــمن انتقال   •  فيالتدريب  أثر  توكيد الجودة بما يضــ

 . وأفرادهاالمؤسسة  وأداء  ممارسات  

تدريب عن بعد +  ال
 عملي  التطبيق ال
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 لمنهاج  ا ▪

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

1  
المناهج  تقويم  
 متقدم  : الدراسية 

تطوير معايير لتقويم المناهج الدراســــــية اســــــتنادًا   •
 إلى المعايير العالمية. 

النمـاذج المســــــــــــــتخـدمـة عـالميـاا في تقويم المنـاهج   •
 الدراسية. 

بناء أنموذج لتقويم المناهج الدراســية اســتنادًا إلى   •
 معايير الجودة العالمية. 

التي   • ــديـــــات  للتحـــ ــاريـــــة  ابتكـــ تقويم  حلول  تواجـــــه 
 المناهج الدراسية. 

التوعية بالقضــايا والمســتجدات التربوية في تقويم   •
 المناهج الدراسية. 

تدريب عن بعد +  ال
 عملي  التطبيق ال
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 ة صفح 78من  34صفحة 

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

2  
تطوير المناهج  

 متقدم   : الدراسية 

تطوير المنـاهج المســــــــــــــتنـد إلى نتـائج التقويم مع  •
المســــــــــــــتنــــــد   للتطوير  التخطيط  نتــــــائج  إلى  فرق 

 . التقويم
مقارنة نتائج البحوث والدراســـات الخاصـــة بتقويم   •

بمـــا ينســــــــــــــجم مع  المنـــاهج وانتقـــاء الأنســـــــــــــــــب 
 . المعطيات المستجدة

  ي أخصـائي مبادم التطوير المسـتمر للمناهج عند   •
 . نتائج التقويمإلى    استنادً االمناهج  

ــات   • ــاهـ ــة  التجـ ــابيـ ــاهج من الإيجـ في تطوير المنـ
ــل مع جميع الجهـات   خلال فتن قنوات التواصــــــــــــ

 . المعنية
ــات ذات العلاقة بتطوير   • نتائج البحوث والدراســــــــــ

 . المناهج المستند إلى التقويم
الفرديـة والجمــاعيــة التي من شـــــــــــــــأنهــا المبــادرات   •

 . تعزيز ثقافة التطوير المبني على الأدلة

تدريب عن بعد +  ال
 عملي  التطبيق ال
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3  
بيئة التعلم الداعمة  
لتنفيذ المناهج  

 الدراسية 

 بيئات التعلم.  •
ــة،   • والمرنــــ ــة،  ــذكيــــ الــــ التعلم:  ــات  بيئــــ ــال  أشــــــــــــــكــــ

 والمستدامة. 
 والمرنة، والمستدامة. دعم بيئات التعلم الذكية،   •
بناء شــــــراكات مع أصــــــحاب المصــــــلحة لإنشــــــاء   •

 ودعم بيئات التعلم الذكية، والمرنة، والمستدامة. 
جودة بيئــة تنفيــذ المنــاهج الــدراســــــــــــــيــة في تحقيق   •

 الأهداف التعليمية. 
تحســــــــــــــين بيئــة التعلم الــداعمــة المســــــــــــــتنــدة إلى   •

 البيانات. 
نمـاذج لبيئـات تعلم نموذجيـة مبتكرة تحقق    تطوير •

 معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية المأمولة. 

التدريب المباشر +  
التدريب عن بعد +  
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 تنفيذ المناهج الدراسية   4

 معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية. تطوير   •
ــاهج    تطوير • المنـــــ ــذ  تنفيـــــ في  ــة  ــداعيـــــ إبـــــ طرائق 

 الدراسية. 
تقديم حلول ابتكارية للتحديات والمشـــــــكلات التي   •

مواجهتهـــــــا المنـــــــاهج    يمكن  جودة  تنفيـــــــذ  خلال 
 الدراسية. 

ــادية لأهم    تطوير • ــتراتيجيأدلة إرشـ ات التدريس  إسـ
المنــــــاهج   تنفيــــــذ  عمليــــــة  تخــــــدم  التي  الحــــــديثــــــة 

 الدراسية. 
المرتبطـة بجودة تنفيـذ  الممـارســـــــــــــــات الفضــــــــــــــلى   •

 المناهج الدراسية. 

التدريب المباشر +  
التدريب عن بعد +  
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 ة صفح 78من  35صفحة 

 القياس والتقويم ومؤشرات الأداء   ▪

 الساعات  طريقة التدريب المحاور  اسم المساق  رقم المساق  الرقم 

1  
التحليل الإحصائي  

وتفسير   المتقدم
 النتائج  

ــاء   • ــي  مفاهيم الإحصـــــــــ ــي  ترســـــــــ التربوي والنفســـــــــ
الثبـــات والـــدرجـــة   )الـــدرجـــة المعيـــاريـــة، الرتبـــاط، 

 إل (.   الحقيقية، أخطاء القياس... 
 توظيف طرق المعاينة للبيانات.  •
توظيف برمجيات التحليل الإحصــــــــــائي المتقدمة   •

 . Excel , SPSS,SAS, R، pythonمثل  
 تحليل الختبارات التحصيلية.  •
ــاء،   • ــذكـ الـ ــاييس  ــة )مقـ ــاييس النفســــــــــــــيـ ــل المقـ تحليـ

 (. مقاييس القدرات والميول
 تصميم وتحليل الستبانات.  •
تطبيق الضــــبط الإحصــــائي في عمليات التحليل   •

 الإحصائي. 
 المهارات الإحصائية في إعداد التقارير.   تطبيق •
 . الواقع وتقديم التوصياتبتفسير النتائج وربطها   •

التدريب المباشر +  
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 متقدم   :بنك الأسئلة  2

التحليل  ) تصــــــــحين الختبارات وإصــــــــدار النتائج   •
ــيكية   ــائي باســــــــــــتخدام النظرية الكلاســــــــــ الإحصــــــــــ

 والنظرية الحديثة في القياس(. 
وفق أفضــــــــــــــــل    إعــداد منظومــة بنوك الأســــــــــــــئلــة •

 . الممارسات
)تخصــــــــــــــيص  إدارة مســـــــــــــــاحــات العمــل    •

 المقررات، تخصيص المراكز الختبارية(. 
ــاصــــــــــــــرة في بنوك   • ــات المعـ التعرف على التوجهـ

ــئلة )نظرية الســـــتجابة للفقرة، نماذج نظرية   الأســـ
 الستجابة للفقرة، معادلة الختبارات والتدريج(. 

التوجهات التطبيقية المســتقبلية في بنوك الأســئلة   •
)الختبــارات التكيفيــة المحوســــــــــــــبــة، الختبــارات  

 متعددة المراحل(. ال

التدريب المباشر +  
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3  

تحليل وتفسير نتائج  
الختبارات الدولية  

مؤشرات  بوربطها  
 التعليم  

 . مقارنات ومقارباتالختبارات الدولية:   •
 . الختبارات الدولية لتحسين جودة التعليمهمية  أ  •
 . مؤشرات التعليمبتحليل النتائج وربطها   •
كتابة تقارير تحســــــــين المشــــــــاركة في الختبارات   •

   . الدولية

تدريب عن بعد +  ال
 عملي التطبيق ال

20 

4  
الممارسات الفضلى  
في إدارة الختبارات  
 المحلية والدولية  

 . أفضل الممارسات في إدارة الختبارات •
نمذجة الممارسات الفضلى وتطويرها لتتلاءم مع  •

 . البيئة التعليمية
 .تحسين الممارسات القيادية في إدارة الختبارات  •
في تحســــــــــين    توظيف نتائج الختبارات التعليمية •

 . التعلمعمليات  

تدريب عن بعد +  ال
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 ة صفح 78من  36صفحة 

 الفصل الثالث: البطاقات التدريبية 

 
 

  

بطاقات مساقات رتبة الخبير

بطاقات مساقات رتبة القائد



 ة صفح 78من  37صفحة 

 ( ساعة 50الخبير ) القائد لرتبة  العامة المشتركةالمتطلبات الإلزامية للمعايير بطاقات : أولاً 

 (1بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15: عدد الساعات  قيادة الدمج والتنوع في التعليم  اسم المساق 
 المعايير التخصصية    القائد الخبير: الرتبة المساق رقم 

 الدمج والتنوع في التعليم 
 إجباري  نوع المساق: 

 قيادة عمليات التعلم والتعليم: مجال المعايير
 .إكساب القادة التربويين مهارات قيادة وتحقيق الدمج والتنوع في التعليم في الميدان التربوي : النتاج العام 

 النتاجات الخاصة: 
 يكونوا قادرين على: ن  أيتوقع من المشاركين والمشاركات في نهاية التدريب  

 المتعلقة بالدمج والتنوع في التعليم. ة  يجابيالإإظهار الممارسات التي تتبنى التجاهات والقيم   •
 ة. يجابيقيادة عمليات تغيير التجاهات والقيم المتعلقة بالدمج والتنوع في التعليم نحو الإ •
 التعامل مع التحديات التي تواجه تحقيق الدمج والتنوع في التعليم.  •
 رفع قدرات المرؤوسين بمتطلبات تحقيق الدمج والتنوع في التعليم.  •
 تحقيق متطلبات الدمج والتنوع في التعليم. إلى  قيادة تطبيق التشريعات والقوانين والأسس الهادفة   •
 المستجدات الحديثة في الدمج والتنوع في التعليم والميدان التربوي. مواءمة   •
 التعاون مع المنظمات والجهات المعنية بالدمج والتنوع في التعليم لتحقيق متطلباته.  •
 تثمين أهمية تحقيق الدمج والتنوع في التعليم في المؤسسات التعليمية.  •

 منهجية التقديم:
   . ( ساعات10تدريب وجاهي: ) 
 والمهام المرافقة:منهجية التقييم 

 ساعتان(:  5المهمتان )  •
o  ( حول الدمج والتنوع في التعليم2مجتمعات تعلم ) . 

 . قياس أداءطار  إ -  الدمج والتنوع في التعليم في المدرسةإلى تحقيق  ( تهدف  1خطة إجرائية )  •
 اختبار معرفي.  •

 
  



 ة صفح 78من  38صفحة 

 (2بطاقة رقم )

 ساعة  15 : الساعات عدد  وتوجيههم  الأفراد إدارةالتميز في  اسم المساق 
 جباري  إنوع المساق:  المعايير المشتركة   الخبير : الرتبة رقم المساق 

 وتوجيههم  الأفراد إدارة  : مجال المعايير
 :النتاج العام 
 . المؤسسات التربوية في إدارة الأفراد للحصول على أفضل مستوى أداء فيالقائد  رفع مهارات  

 النتاجات الخاصة:
 أداء في المؤسسة التربوية. إلى أفضل  توظيف مفهوم الأداء الفردي العالي للوصول   •
 قدرات فريق العمل للتعامل مع المشكلات في البيئة التربوية. باستثمار  رفع قدرة القائد   •
 لتوجيه عمل الفرد والفريق في المؤسسة التربوية. بداعية  إتطوير المهارات في تفعيل اكتشاف أساليب   •
 الصراع في بيئة العمل التربوي. دارة  إومهارات  في أساليب  رفع قدرة القائد   •
 . نشر ثقافة التميز والإبداع المؤسسيساليب  أفي  رفع مهارات القائد التربوي   •

 منهجية التقديم:
 . تدريب متزامن )وجاهي وعن بعد( 
 منهجية التقييم والمهام المرافقة:

 %20مشاركة وحضور   •
 %60المهام المطلوبة   •
 %20اختبار معرفي   •

 المهمة:  
 نشر ثقافة التميز والإبداع المؤسسي. إعداد تصور وخطة عمل لنشر  

 
  



 ة صفح 78من  39صفحة 

 (3بطاقة رقم )

 ساعة  20 : الساعات  عدد  المستوى المتقدم  الرفاه النفسي _ الجتماعي اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المشتركة  التعليمية القيادة  الخبير   القائد  : الرتبة رقم المساق 

 قيادة عمليات التعلم والتعليم : مجال المعايير
   لضمان تحقيق الرفاه النفسي الجتماعي.   ومحفزة وداعمة في المؤسسة التعليميةآمنة رفع كفايات القادة التربويين في توفير بيئة  :  النتاج العام
 : الخاصة  النتاجات

 يكونوا قادرين على: ن أتوقع من المشاركين بعد النتهاء من هذا المساق  يُ 
 آمنة. توظيف متطلبات الرفاه النفسي الجتماعي في توفير بيئة تعليمية   •
 . العملية التعلمية التعليمية لتحقيق الرفاه النفسي الجتماعيطراف  أبناء الشراكات الفاعلة مع جميع   •
 . تفعيل الشراكات بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات المجتمع المحلي لتحقيق الرفاه النفسي الجتماعي •
 . ومسؤوليات العاملين في المؤسسات التعليمية لتحقيق الرفاه النفسي الجتماعي الداعم لعملية التعلم والتعليمدوار أتوضين   •
   . ودور الرفاه النفسي الجتماعي في دعم عملية التعلمهمية  أ ة حول  إيجابيتبني اتجاهات   •

 منهجية التقديم:
 ساعة(  15تدريب وجاهي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 % حضور ومشاركة20 •
 ما% واجبات ومه60 •
 % اختبار20 •

 
 المهمة:
 . حول الرفاه النفسي الجتماعي في دعم عملية التعلمجرائي  إبحث  عداد  إ  •
   . متطلبات الرفاه النفسي الجتماعي فيهاتوفر  عن مدى  تقرير فني  عداد  إ و المدارس  حدى  إزيارة   •

 
  



 ة صفح 78من  40صفحة 

 ( ساعة 50الخبير ) القائدلرتبة  العامة المشتركةللمعايير   ختياريةالمتطلبات الابطاقات : اثانيً 

 ( 1بطاقة رقم ) ▪

 ساعة   25: الساعات  عدد  القائدخلاقيات  أو فلسفة   اسم المساق 
 اختياري نوع المساق:    المشتركةالمعايير    القائد الخبير : الرتبة رقم المساق 

 الفلسفة الشخصية وأخلاقيات المهنة : مجال المعايير
ربوية  تبني رؤية ورسالة مهنية منسجمة مع رؤية ورسالة وزارة التربية والتعليم تعكس الممارسات الفضلى بما يضمن تمث ل القيم والتجاهات الت:  النتاج العام
 المعاصرة.
 الخاصة: النتاجات  

 . والموضوعية  ، والإنصاف  ، والعدالة  ، والشفافية  ، السلوك المهني والوظيفي بما يعكس قيم النزاهةفهم   •
 احترام الختلاف.  •
 . نظريات القيادة التربوية المعاصرةتحليل   •
 . صياغة رؤية ورسالة مهنية •
 . والمتابعة والتقييمات الحديثة المستخدمة في التخطيط  ستراتيجيالإفهم وممارسة أخلاقيات   •

 منهجية التقديم:
 ( ساعة 20تدريب وجاهي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 % اختبار20  ، ماواجبات ومه %60% حضور ومشاركة،  20 •

 
 المهمة:
 . اتحليل الممارسات الفضلى في المؤسسات الرائدة عالميً  •
   . التعليميةنمذجة الممارسات القيادية الفضلى وربطها بالبيئة   •
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 (2بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  25 : الساعات  عدد  = المستوى المتقدمردنالأالتربية والتعليم في  اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المشتركة  المعايير  الخبير   - القائد  : الرتبة رقم المساق 

 ردنالأالتربية والتعليم في  : مجال المعايير
 ي التشريعات التربوية واتجاهات التطوير التربوي بما يحقق رؤية وزارة التربية والتعليم ورسالتها.كفايات القادة التربويين في تبن   رفع : النتاج العام 

 النتاجات الخاصة: 
 يكونوا قادرين على: ن أتوقع من المشاركين بعد النتهاء من هذا المساق  يُ 

 . تطبيقهاونطاق  سياق التشريعات التربوية  هم  ف •
 . الأردناتجاهات التطوير التربوي في  معرفة  •
 . لها في نطاق العملوتمث    ، وقيمهاوأهدافها  رؤية وزارة التربية والتعليم ورسالتها  فهم   •
 . الأردنمتطلبات تنفيذ اتجاهات التطوير التربوي في  تحديد   •
 . التحديات التي تواجه تنفيذ متطلبات هذه التجاهاتمعرفة  •
 . التطوير التربوي المستمر وتنفيذ مخرجاتهأهمية  تقدير   •

 منهجية التقديم:
 ( ساعات  10تدريب عن بعد )  •
 ( ساعة  15تطبيقات عملية )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 ر% اختبا20م،  ا% واجبات ومه60% حضور ومشاركة،  20 •

 
 المهمة:
 . المتعلقة بمجال عملهمعقد مجموعات تركيز مع موظفيه لفهم التشريعات التربوية   •
 . ذلكعن تقرير فني  عداد  إ و محددة حول اتجاهات التطوير التربوي فيها  دارات  إعقد مجتمع تعلم مع   •
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 ( 3بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  25 : الساعات  عدد  العلاقات دارة إ اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المشتركة المعايير  الخبير  : الرتبة ق رقم المسا
 معايير الإدارية المشتركة  ال: المعاييرمجال 

 :النتاج العام 
المســـــــتويات  جميع  وبناء الشـــــــراكات وامتلاك مهارات التصـــــــال والتواصـــــــل مع  الآخرين  رفع قدرة القادة على بناء العلاقات في الوزارة وإدارتها مع  •

 ا. ا وخارجيً داخليً 
 النتاجات الخاصة: 

ا في القطاع التربوي مع النظراء وعلى مختلف المســــــــتويات وأصــــــــحاب  ا وخارجيً ة داخليً يجابيوبناء العلاقات الإتوظيف مهارات التصــــــــال الفعالة   •
 المصلحة وأصحاب القرار. 

 الآخرين لتحقيق الأهداف المؤسسية التربوية المرجوة. في توظيف مهارات التأثير   •
 . والموضوعية  ، والصدق  ، والشفافيةبداع،  بالإتوجيه الممارسات المرتبطة   •
 تقديم الخدمات التربوية بشكل مهني والمحافظة على قنوات اتصال فعالة.  •
ــالن قطاع التعليم وتعزيز الممارســـات الفضـــلى المتعلقة ب • ــتثمار البرامج والأنشـــطة التربوية وطاقات المجتمع المحلي لصـ ــيةاسـ بما    الحوكمة المؤســـسـ

 . لةءاحترام سيادة القانون وتفعيل المساو السلوك الأخلاقي،  و   لة والشفافيةءمبادم المسايتوافق مع  
 المحلي.   والخطط التربوية ل سهام في خدمة المجتمع  مشروعاتالعاملين في المبادرات والشراك  إو إلهام   •

 منهجية التقديم:
 ( ساعات تدريبية. 10تدريب وجاهي )حضوري( )  •
 تدريبية. ساعة  (  15تعلم ذاتي/ إلكتروني/ غير متزامن )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 التقويم المعتمد على الأداء.  •
 الملاحظة.  •

 
 المهمة:
ــتجيب   • ــل تسـ ــمية  اقتراح خطة تواصـ ــاته الرسـ ــسـ ــية نحو التزام المجتمع المحلي بأفراده ومؤسـ ــسـ للمتطلبات التربوية بما يحقق الأهداف الوطنية والمؤسـ

 )ساعتان(.   تجاه قطاع التعليم وخدمة الطلبة والمجتمع المحلي  الرسميةوغير 
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 ( 4بطاقة رقم ) ▪

   ساعة 25 : الساعات  عدد  الجودة في الأداء الفردي والمؤسسي اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  دارية المشتركة الإ المعايير قائد   - خبير: الرتبة رقم المساق 

 : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . بيئة العملوفاعلية  المؤسسي لرفع كفاءة  داء  والأتمكن القادة التربويين من معايير الجودة   •
 النتاجات الخاصة: 

 . المؤسسي  والنتماء  الولء تعزيز •
 . التربوية  العمل  بيئة  لتحسين  والجتماعي  العاطفي  الذكاء  مهارات  توظيف •
 . التربوية  المجالت ضمن  واجتماعياا  نفسياا  المناسبة  العمل  بيئةمتطلبات    تعيين •
 (. الوظيفي  والتعاقب  حلالالإ)   قيادية  مناصب  لتسلم  الثاني  الصف  لتهيئة  الطاقات  استثمار •
 (. رأسي -  أفقي)   المؤسسي  والتواصل  التصال  مهارات زيتعز  •
 . التربوي   المجال  ضمن  الذات  بإدارة  عنىتُ   التي  المعرفة  مجتمعات  في  المشاركة  تفعيل •
 . التغيير مقاومةالتعامل مع    في  الذات  إدارةالتمكن من مهارات   •
 . العمل  بيئة  ضمن  المخاطر  إدارةالممارسات الفضلى في   تعزيز •
 . العمل  بيئة  في  ةيجابيالإ  التوقعات  ثقافة  نشر •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعة15وجاهي )  •
 . ساعات  ( 5)   عن بعد •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 

 المهمة:
 (. ساعات  5)   ( ورش  أوفي مؤتمرات    مشاركات -  شكر  شهادات -  ( 2)  معرفية  / مهنية  تعلم  عاتممجت)   إنجاز  ملف •
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 ( ساعة 50الخبير ) القائدالمتطلبات الاختيارية للمعايير التخصصية لرتبة بطاقات : الثً ثا
 الإشراف والإسناد التربو  

 ( 1بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  قيادة التغيير والتخطيط والتطوير   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير خبير ال / : القائد الرتبة رقم المساق 

 قيادة التغيير والتخطيط للتطوير  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 وقيادة التغيير في عملية التعلم والتعليم لمواجهة التحديات. دارة  إتمكن المشاركين من  •
 النتاجات الخاصة: 

 . فهم التكيف والبتكار والقيادة خلال فترات التغيير •
 . التغييرة لقيادة  إستراتيجيتحليل التحديات لوضع   •
 . التغييرجراءات  إعلى قيادة وتوجيه  القدرة  فرق العمل  كساب  إالقدرة على  •
 . التغييرتعوق  معالجة التحديات التي   •
 . التغيير في التعلم والتعليمدارة  إهمية  ألهام الآخرين بإ •
 . جودة عمليات التغييرتأكيد   •

 منهجية التقديم:
   . تدرب ذاتي مدمج/ وجاهي مدمج/ مهام وتكليف •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 ملاحظة  / اختبار •

 
 المهمة:
 . ( ساعات  5)   التنفيذ  تابعةمو   تنفيذية  خطط  وبناء  الفرق   تشكيل مهمة •
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 (2بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد  قيادة ثقافة التعلم والتعليم   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير والخبير   / : القائد الرتبة رقم المساق 

 ثقافة التعلم والتعليم  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

ــاب الآخرين القدرة  إ • ــتراتيجيعلى توجيه مجتمعات التعلم المهنية المرتبطة بتفعيل  كســــ ــكيل وقيادة فرق عمل تراعي  إســــ ات التدريس والتقويم عبر تشــــ
 الممارسات الفضلى. دمج النوع الجتماعي من خلال  

   لتطوير العمل المؤسسي. داء  الأعلى  أثره  ونمذجة ممارسات فضلى لينعكس  شكاله،  أبجميع  في التدريب  الآخرين  تطوير مهارات   •
 النتاجات الخاصة: 

 يها. تفعيل مجتمعات التعلم وتبن   همية  أ نشر ثقافة   •
 النوع الجتماعي. المعلم والمدير مع مراعاة  داء  لأضلى  نمذجة الممارسات الفُ  •
 . شكالهاأالفئة المستهدفة مهارات وقيم التنفيذ لبرامج التنمية المهنية وتعدد  كساب  إ •
   . فرادهاأو المؤسسة  داء  أو ممارسات في  التدريب  ثر  أالجودة بما يضمن انتقال  تأكيد  قيادة   •

 منهجية التقديم:
 تدرب ذاتي مدمج/ وجاهي مدمج/ مهام وتكليف •

 التقييم والمهام المرافقة:منهجية 
 

 المهمة:
 . ( ساعات  5)   فضلى مستمرة  ممارسات  إلى  للوصول  الأداءذاتي في ممارسات المشرف لضمان مستوى    تأمل •

 
  



 ة صفح 78من  46صفحة 

 ( 3بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  ثقافة التنوع والشمولية   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير والخبير   : القائد الرتبة رقم المساق 

 زيز التنوع والشمولية عت: مجال المعايير
 :النتاج العام 

ــمولية والدعم المتمايزمبادم  نمذجة   • ــول    دمج النوع الجتماعي والشــــــــــ ــات اليومية المرتبطة بعمليات التعلم والتعليم للوصــــــــــ لهام  إلى  إفي الممارســــــــــ
 في ممارساتهم التعليمية.  المبادم  ي هذه  لتبن   الآخرين  
 النتاجات الخاصة: 

 المتمايز. دمج النوع الجتماعي وتعزيز قيم الشمولية والدعم  لى  إالممارسات الفضلى في عمليات التعلم والتعليم المستندة   •
 التنوع والشمولية في الممارسات التعليمية. مبادم   •
 . بداعوالإالتنوع التي تحفز على البتكار  و ثقافة الشمول   •
 مجتمع التعليمي. الالستعداد النفسي والجتماعي في  •
 نشر ثقافة التنوع والشمولية. تعوق  التحديات التي   •
   ة لنشر ثقافة التنوع والشمولية. يجابيالحلول الإ •

 منهجية التقديم:
 تدرب ذاتي مدمج/ وجاهي مدمج/ مهام وتكليف •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 

 المهمة:
 (. ساعات 5) والشمولية    التنوع  يراعيمبتكر   بشكل  والإسنادذاتي في الممارسات المرتبطة بعمليات تقديم الدعم    تأمل •
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 ( 4بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد  بيئة تعليمية محفزة   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير الخبير : الرتبة رقم المساق 

 الممارسات الفضلى للتعلم والتعليم  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

بما يضـــــــمن وجود    ، وســـــــياســـــــات إدارة الســـــــلوك باســـــــتمراريعزز معايير مرتفعة من أداء المجتمع المهني عبر دعم تنفيذ مدونة الســـــــلوك الوظيفي   •
   وعدم التساهل مع السلوك غير اللائق ضمن بيئة تعليمية منتجة وهادفة.   يجابيإجراءات فاعلة للتعامل مع السلوك الإ

 النتاجات الخاصة: 
 تعزيز المعايير المرتفعة لأداء المعلمين والمجتمع المهني.  •
 دعم تنفيذ مدونة السلوك الوظيفي وسياسات إدارة السلوك باستمرار.  •
 ات إدارة التعلم والتعليم بانتظام. إستراتيجيالآخرين عبر تقديم المشورة والدعم للمعلمين والزملاء لتطبيق  لهام  إ •
 . والسلوك غير اللائق  يجابيتبني الإجراءات الفاعلة للتعامل مع السلوك الإ •
 . دعم البيئة التعليمية المنتجة والهادفة •
 . إكساب المعلمين والزملاء مهارات إدارة السلوك وتطبيقها في جميع البيئات التعليمية •
 العاملين والمتعلمين. داء  أالتعلم والتعليم التي تنعكس سلبًا على  عوائق  تحليل   •
 ة والفاعلة. يجابيالتعلم عبر تبني الحلول الإعوائق  من إلى الحد  السعي   •

 منهجية التقديم:
 وجاهي مدمج/ مهام وتكليفتدرب ذاتي مدمج/   •

 مجتمعات تعلم  /نجازإاختبار/ ملف  منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 

 المهمة:
 تان(. ساع) التعلم والتعليم  عوائق  تأمل ذاتي في   •
 (. ساعات 3) عملية  جراءات  إو   املف إنجاز يتضمن خططً  •
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 (5بطاقة رقم ) ▪

 ساعة   25 : الساعات  عدد  التدريبية تخطيط للاحتياجات ال اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المعايير العامة  خبير  : الرتبة رقم المساق 

   مجال المعايير: 
 :النتاج العام 

 . مهارات جمع الحتياجات التدريبية وتحليلها وتوظيف البيانات  شاركينإكساب الم •
   . جودة التعلم في بناء الخطط •

 :النتاجات الخاصة
 :في  شاركينتحسين كفايات الم

 . جمع الحتياجات التدريبية •
 تحليل الحتياجات التدريبية.  •
 . لوحة بيانات جودة التعليم في التخطيطبيانات  توظيف   •
 شرافية. والخطة الإبناء خطة النمو المهني   •
 . معرفة مستويات فجوة القدرات •
 التدريبية. توظيف مستويات فجوة القدرات في تحديد الحتياجات   •
 . معرفة مداخل الحتياجات التدريبية )المدخل الثلاثي(  •
 شرافي. الإأهمية التخطيط المبني على البيانات في تنظيم العمل  تقدير   •

 :منهجية التقديم
 . عمليالتطبيق  والمباشر  التدريب  ال •
 . ( لكترونيشراف الإوالإشراف القائم على الحاجات  )الإ  ذاتيةالقراءة  ال •

 :منهجية التقييم والمهام المرافقة
 . شرافيةالإالخطة   •

 
 المهمة:
 ساعات(.   10بناء خطة النمو المهني )  •
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 ( 6بطاقة رقم ) ▪

 ساعة   25 : الساعات  عدد   إطار متابعة وتقييم برامج التنمية المهنية  اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المعايير العامة  خبير/  : الرتبة رقم المساق 

   مجال المعايير: 
 :النتاج العام 

   . مهارات تقويم التنمية المهنية وبناء تقارير المتابعة والتقييم  شاركينإكساب الم •
 :النتاجات الخاصة
 : في شاركينتحسين كفايات الم

 . المتابعة والتقييم الموجه بالنتائجطار  إبناء   •
 . المتابعة والتقييمدوات  أتطوير   •
 . إعداد تقارير المتابعة والتقييم •
 . تحليل بيانات الختبارات الدولية والوطنية •
 شرافي.  الإالتقويم المبني على النتائج في تنظيم العمل  همية  أ تقدير   •

 :منهجية التقديم
 . عمليالتطبيق  والمباشر  التدريب  ال •
 . والوطنية( )الختبارات الدولية    ذاتيةالقراءة  ال •

 :منهجية التقييم والمهام المرافقة
 المهام والواجبات لكل نشاط.  •

 
 المهمة:
 ساعات(.  10بناء إطار المتابعة والتقييم الموجه بالنتائج وأدواته )  •
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 أخصائي المنهاج 

 ( 1بطاقة رقم ) ▪

   ساعة 20: عدد الساعات  الدراسية المناهج   تطوير اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  معايير المناهج التخصصية  القائد الخبير : الرتبة رقم المساق 

 المناهج الدراسية  تقويم : مجال المعايير
 :النتاج العام 

بما ينســـجم مع فلســـفة التربية والتعليم ووفق التجاهات    في ضـــوء نتائج تقويم المناهج  رفع مســـتوى كفايات المشـــاركين في تطوير المناهج الدراســـية •
 المعاصرة. 
 النتاجات الخاصة:

 عمليات تطوير المناهج المستند إلى نتائج تقويمها.   تبني •
 . تحليل نتائج البحوث والدراسات الخاصة بتقويم المناهج •
 . المناهج وإعادة تصميمهااستخدام نتائج التقارير الفنية حول تقويم المناهج الدراسية في تطوير   •
 . نتائج البحوث والدراسات ذات العلاقة بتطوير المناهج المستند إلى التقويم  توظيف •
   . تبني ثقافة نشر المعرفة من خلال مشاركة نتائج تقويم المناهج مع جميع الجهات المعنية •

 منهجية التقديم:
 . ساعات(  10التدريب الوجاهي )تطبيق عملي، ومجموعات تعاونية، ومناقشات( )  •
 . ساعات(   5التعلم الذاتي عبر منصة تدريب المعلمين )  •

 
 منهجية التقييم والمهام المرافقة:

 . التقويم المعتمد على الأداء •
 . الملاحظة •

 
 ساعات(  5المهمة ) 

 تنفيذ إحدى المهمتين الآتيتين:
 . التقويملى  إعمل مقترح بحث متكامل حول تطوير المناهج المستند   •
 . نتائج التقويمإلى  المناهج الدراسية استنادًا    لتطويراقتراح خطة   •

 الموضوعات: 

 موضوعات التدريب الوجاهي:  •
o مفهوم تقويم المناهج الدراسية . 
o معايير تقويم المناهج الدراسية . 
o أدوات ونماذج تقويم المناهج الدراسية . 
o مفهوم تطوير المناهج . 
o مسوغات تطوير المناهج الدراسية . 

 موضوعات التعلم الذاتي:  •
o تقويم المناهج المبنية على الأدلة . 
o توظيف نتائج تقويم المناهج الدراسية في تطويره  . 

 
  



 ة صفح 78من  51صفحة 

 ( 2بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد    بيئة التعلم الداعمة لتنفيذ المناهج الدراسية اسم المساق 
   اختياري نوع المساق   معايير المناهج التخصصية  القائد الخبير : الرتبة رقم المساق 

 جودة تنفيذ المناهج الدراسية : مجال المعايير
 :النتاج العام 

د مخرجات العملية  لإدارة بيئات التعلم الداعمة    علىبناء قدرة المشاركين   •  التعلمية التعليمية. تنفيذ المناهج الدراسية بما يجو 
 النتاجات الخاصة:

 طبيعة بيئة التعلم الداعمة ودورها في نجاح العملية التعليمية.   فهم •
 . تقييم بيئة التعلم الداعمة •
 تحسين بيئة التعلم الداعمة.  •
 توظيف التكنولوجيا في بيئة التعلم الداعمة بطريقة فعالة.  •
 الدراسية. تصميم بيئات تعلم تدعم تنفيذ المناهج   •
 ز الطلبة لتحقيق نتاجات التعلم. يحفتتأثير العوامل البيئية على  •
 الدور الجتماعي لضمان التعاون والتفاعل بين الطلبة.  معرفة •
 دور البتكار في تطوير بيئات تعلم مستدامة.   فهم •
 التعلم من خلال تحليل وتكامل تجارب التعلم. لية  اعف  تحديد •
 معايير ومواصفات البيئات الداعمة المثلى.   صياغة •
 متابعة بيئات التعلم الداعمة لتنفيذ المنهاج.  •

 منهجية التقديم:
 . ساعات(  10( ) ومناقشات  تعاونية،  ومجموعات  عملي، )تطبيق    الوجاهيالتدريب   •
 . ساعات(   5التعلم الذاتي عبر منصة تدريب المعلمين )  •

 المرافقة:منهجية التقييم والمهام 
 . إنجاز  ملف •
 . والتكليفات  المهام •
 . ع تعلمو مشر  •
 . الأداء على  المعتمد  التقويم •

 
 ساعات(  5المهمة ) 
إعداد  متضــمنًا تحديد نقاط القوة والضــعف، و إلى معايير تحليل بيئة تعلم في مدرســة وفق حاجة منهاج دراســي لمبحث محدد، وتقييم البيئة اســتنادًا   •

 ج الدراسي. اتصميم بيئة تعلم تدعم تنفيذ المنهو ،  خطة لتحسين بيئة التعلم الداعمة في المدرسة أو الصف الدراسي

 
  



 ة صفح 78من  52صفحة 

 ( 3)البطاقة رقم  ▪

   ساعة 15: عدد الساعات  تنفيذ المناهج الدراسية جودة   اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  معايير المناهج التخصصية  القائد الخبير : الرتبة رقم المساق 

 جودة تنفيذ المناهج الدراسية  ضمان  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

ــفة التربية والتعليم    ةد مخرجات العملية التعليمية التعلمي  بما يجو    المناهج الدراســـــيةضـــــمان جودة تنفيذ  على قدرة المشـــــاركين    بناء • انســـــجامًا مع فلســـ
 ووفق التجاهات المعاصرة. 

 النتاجات الخاصة:
 بجودة تنفيذ المناهج الدراسية. توضين المقصود   •
 جودة تنفيذ المناهج الدراسية. في معايير  تطوير قدرات المشاركين   •
 المناهج الدراسية بات باع الطريقة العلمية. تحليل   •
 توظيف معايير الجودة في ضمان تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 ات التدريس الحديثة في المناهج الدراسية. إستراتيجيترسي  أهمية توظيف   •
 ات التقويم الحديثة في المناهج الدراسية. إستراتيجيترسي  أهمية توظيف   •
 اقتراح معايير حديثة تضمن جودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 تقدير أهمية المناهج الدراسية المبنية على المعايير العالمية.  •
 تمثل الممارسات الفضلى المرتبطة بجودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •

 منهجية التقديم:
 تعلم ذاتي )ساعة واحدة(  •
 ساعات(  10تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(  4معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية ) مجتمعات تعلم مهنية وجلسات نقاشية حول   •
 تطبيق عملي.  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 اختبار معرفي.  •
 المهام والتكليفات.  •
 الملاحظة المباشرة.  •
 التقويم المعتمد على الأداء.  •

 
 المهمة:
 ساعات(.   5ات التدريس والتقويم لدرس من دورس هذا المنهاج ) إستراتيجياختيار منهاج من المناهج الدراسية لأحد الصفوف واقتراح أنسب   •

 
  



 ة صفح 78من  53صفحة 

 (4بطاقة رقم ) ▪

   ساعة 15: عدد الساعات  الدراسية المناهج   تقويم اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  التخصصية معايير المناهج   القائد الخبير : الرتبة رقم المساق 

 المناهج الدراسية  تقويم : مجال المعايير
 :النتاج العام 

بما ينســـجم مع فلســـفة التربية والتعليم ووفق التجاهات    في ضـــوء نتائج تقويم المناهج  رفع مســـتوى كفايات المشـــاركين في تطوير المناهج الدراســـية •
 المعاصرة. 
 النتاجات الخاصة:

 . التقويم  نتائج  إلىالخبرات في تطوير المناهج المستند    استثمار •
 . القدرة على تحليل نتائج البحوث والدراسات الخاصة بتقويم المناهج  إظهار •
 . تصميمها  إعادةالمناهج الدراسية في تطوير المناهج و   تقويم  حولالتقارير الفنية    نتائج  توظيف •
 . التقويم  إلىبتطوير المناهج المستند    العلاقة  ذاتالبحوث والدراسات    نتائج  تفعيل •
 . مع جميع الجهات المعنية  المناهج  تقويم  نتائج مشاركة  خلال من  المعرفة  نشر  ثقافة  تبني •
 . على نحو يسهم في رفع مستوى المناهج  الأدلةثقافة التطوير المبني على   تشجيع •

 منهجية التقديم:
 . ساعات(  10التدريب الوجاهي )تطبيق عملي، ومجموعات تعاونية، ومناقشات( )  •
 . ساعات(   5التعلم الذاتي عبر منصة تدريب المعلمين )  •

 
 منهجية التقييم والمهام المرافقة:

 . المعتمد على الأداءالتقويم   •
 . الملاحظة •

 
 ساعات(  5المهمة ) 

 تنفيذ إحدى المهمتين الآتيتين:
 . التقويملى  إعمل مقترح بحث متكامل حول تطوير المناهج المستند   •
 . نتائج التقويمإلى  المناهج الدراسية استنادًا    لتطويراقتراح خطة   •

 الموضوعات: 

 موضوعات التدريب الوجاهي:  •
o   المناهج الدراسيةمفهوم تقويم . 
o معايير تقويم المناهج الدراسية . 
o أدوات ونماذج تقويم المناهج الدراسية . 
o مفهوم تطوير المناهج . 
o مسوغات تطوير المناهج الدراسية . 

 موضوعات التعلم الذاتي:  •
o تقويم المناهج المبنية على الأدلة . 
o توظيف نتائج تقويم المناهج الدراسية في تطويره . 



 ة صفح 78من  54صفحة 

 أخصائي القياس والتقويم ومؤشرات الأداء 

 ( 1بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  35: الساعات  عدد  بناء وإعداد الاختبارات   اسم المساق 
 التخصصية  المعايير   الخبير : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 الختبارات والمقاييس الختبارات والمقاييس/ بناء وتنفيذ : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 الختبارات والمقاييس النفسية والتربوية وتوظيف نتائجها في اتخاذ القرارات التربوية.   بناء قدرات المشاركين في بناء وتصميم •
 النتاجات الخاصة:

 تمثل مفاهيم القياس والتقويم.  •
 توظيف الإحصاء في القياس والتقويم.  •
 . .. إل ( . )الثبات، الصدق، الخطأ المعياري في القياس  السيكومترية للاختباراتتفعيل الخصائص   •
 . ة... إل ( ي  ك   ح  )الختبارات المعيارية، الختبارات الم    ات الأداءك  ح  تفعيل معايير الختبارات وم   •
)معامل الصـعوبة، معامل التمييز، فاعلية البدائل، دالة معلومات  ونظرية السـتجابة للفقرة  تفعيل أسـاليب تحليل الفقرات حسـب النظرية الكلاسـيكية   •

 الفقرة، القدرة المقدرة(. 
 . Iteman, spssبرمجية  توظيف البرامج الإحصائية في تحليل الفقرات الختبارية مثل   •
)تحليل المحتوى، جدول المواصفات، كتابة الفقرات، درجات القطع، تجريب الفقرات، درجة حساسية    المقننة  تصميم وتطوير الختبارات التحصيلية •

 (. Item Sensitivityالفقرة  
 . الستعدادات، القدرات والميول( بطاريات  تصميم وتطوير المقاييس النفسية )الذكاء العام،   •

 منهجية التقديم:
 . ساعة(  20تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   10تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   10مجتمعات تعلم مهنية )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 . بناء اختبار )مشروع(  •
 . الملاحظة المباشرة •

 
 المهمة:

 اختيار دراسة من الدراسات التي أجريت في الوزارة وكتابة تقرير حول التحليل الإحصائي  
  



 ة صفح 78من  55صفحة 

 ( 2البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  35: الساعات  عدد  القياس والتقويم التربو   اسم المساق 
 التخصصية  المعايير   الخبير : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 القياس والتقويم التربو  فلسفة القياس والتقويم/  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 القرارات التعليمية وتحسين النتائج التعليمية.   لتخاذواستخدام النتائج  تمكين المشاركين من التعامل مع نتائج التقويمات التربوية   •
 النتاجات الخاصة:

 )القياس ومستوياته، السمات النفسية، أدوات القياس والتقويم... إل (.   توظيف مفاهيم القياس والتقويم •
 . ( APAالأمريكية لعلم النفس  الجمعية  )دليل    توظيف الشروط العلمية والأخلاقية للقياس والتقويم •
 توظيف الإحصاء في القياس والتقويم )الأساليب الإحصائية الوصفية والستدللية المتقدمة(.  •
 والشخصية.   ، الوجدانيةو التعرف على القياس والتقويم في الجوانب المعرفية،   •
ــرة في القياس والتقويم )  • ــائص الفقرة،  التعرف على التوجهات المعاصـــ ــتجابة للفقرة، مفهوم منحنى خصـــ ــتجابة للفقرة، نماذج نظرية الســـ نظرية الســـ

 . المفاهيم الأساسية لنظرية التعميم( 
 علم النفس المعرفي في تطوير أساليب القياس والتقويم )علاقة النظرية المعرفية والعملية الختبارية(. سهام  إالتعرف على  •
 الختبارات التكيفية المحوسبة(. التعرف على التوجهات التطبيقية المستقبلية في القياس والتقويم )نظام بنوك الأسئلة،   •

 منهجية التقديم:
 . ساعة(  30تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5تعلم ذاتي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 إنجاز. ملف   •
 . الملاحظة المباشرة •
 . مشروع •

 
   المهمة: 

 (.APAالشروط العلمية والأخلاقية للقياس والتقويم )دليل الجمعية الأمريكية لعلم النفس إجراء مراجعة لدراسة أجريت في الوزارة وبيان مدى مراعاة 
 

 
  



 ة صفح 78من  56صفحة 

 ( 3البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15: الساعات  عدد  لصفي التقويم ا اسم المساق 
 التخصصية  المعايير الخبير : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 التقويم الصفي فلسفة القياس والتقويم/  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . تعلم الطلابلتعزيز    واتخاذ القرارات التعليميةلقياس نتاجات التعلم لدى الطلبة    الصفي  مويأساليب التقتمكين المشاركين من  •
 الخاصة:النتاجات 

 تمثل مفهوم التقويم الصفي وأهدافه.  •
 توظيف أنواع التقويم الصفي المختلفة )الفترة الزمنية، طبيعة المعلومات، الغرض منه... إل (.  •
 )مجالت التقويم: المعرفية، الوجدانية، الأدائية(.   تصميم وتنفيذ خطة ومحتوى التقويم الصفي •
 إل (.   الصفي كميًا ونوعيًا )عمل نس  احتياطية، وضع المعلومات في جداول خاصة، تنظيم المعلومات...   تحليل نتائج التقويم •
 إصدار الأحكام على التقويم الصفي اعتمادًا على المعايير، المستويات، والمحكات واتخاذ القرار.  •
   . توظيف التكنولوجيا في التقويم الصفي )الختبارات التكيفية المحوسبة(  •

 منهجية التقديم:
 . ساعة(  30تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5تعلم ذاتي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 إنجاز. ملف   •
 . الملاحظة المباشرة •
 . مشروع •

 
 المهمة:
 )مجالت التقويم: المعرفية، الوجدانية، الأدائية(.  خطة لتقويم الصفي والتعاون مع معلم لتنفيذهاتصميم 

 
  



 ة صفح 78من  57صفحة 

 ( 4البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15: الساعات  عدد  بناء وإعداد الختبارات   اسم المساق 
 التخصصية  المعايير   الخبير : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 الختبارات والمقاييس/ بناء وتنفيذ الختبارات والمقاييس : مجال المعايير
 :العام  النتاج
 الختبارات وتوظيف نتائجها في اتخاذ القرارات التربوية. عداد إ و بناء  على  بناء قدرات المشاركين  •

 النتاجات الخاصة: 
 . توضين مفهوم القياس والتقويم والختبارات •
 . توضين أهداف الختبارات الجيدة •
 . التعرف على صفات الختبارات الجيدة •
 . التعرف على أنواع الختبارات ومكوناتها •
 . توظيف خطوات بناء الختبار في بناء الختبارات الجيدة •
 . صياغة أسئلة اختبارات بمواصفات علمية سليمة ضمن مستوياتها المعرفية المختلفة •
 . تحليل نتائج الختبارات وتوظيفها في اتخاذ القرارات •
 تقييم أثر مخرجات نتائج الختبارات في تحسين البيئة التعليمية.  •

 منهجية التقديم:
 . ساعة(  20تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   10تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   10مجتمعات تعلم مهنية )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 . بناء اختبار )مشروع(  •
 . الملاحظة المباشرة •

 
 المهمة:

 تقييم أثر مخرجات نتائج الختبارات في تحسين البيئة التعليميةإعداد تقرير ل

 
  



 ة صفح 78من  58صفحة 

 ( 5البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  30: الساعات  عدد  القياس والتقويم التربوي  اسم المساق 
 التخصصية  المعايير   الخبير : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 بنوك الأسئلة  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . جودة التعليم الأساسي والثانوي تحسين  بما يسهم في   التقويم الإلكتروني  واستخدام  بنوك الأسئلةمنظومة  تمكين المشاركين من التعامل مع   •
 النتاجات الخاصة:

 مفاهيم بنوك الأسئلة.  معرفة •
 ت النظام ومساحات العمل. اإعداد  فهم •
 إدارة بنوك الأسئلة.   فهم آليات •
 إدارة الختبارات الإلكترونية والورقية.   فهم آليات وطرق  •
 جدولة الختبارات الإلكترونية والورقية.   فهم طرق  •
 الإلكتروني    إدارة التصحين فهم   •
 للاختبارات الإلكترونية    الإحصائي  والتحليل  البيانات  إدارة معرفة •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات 10تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   10تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   10تعلم ذاتي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 إنجاز. ملف   •
 . الملاحظة المباشرة •
 . مشروع •

 
 المهمة:  

 حولها  البحث عبر عن تجربة وممارسة فضلى في إدارة الختبارات الإلكترونية عربياً أو دولياً وكتابة تقرير 
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 رتبة القائد 

 ( ساعة 30لرتبة القائد ) العامة المشتركة: المتطلبات الإلزامية للمعايير أولاً 

 ( 1البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد  وتوجيههم الأفراد  إدارة الممارسات الفضلى في  اسم المساق 
 إلزامي  نوع المساق:  المعايير المشتركة   القائد  : الرتبة رقم المساق 

 وتوجيههم  الأفراد إدارة  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

   . المؤسسات التربوية  في إدارة الأفراد والمجموعات للحصول على أفضل مستوى أداء في  القائدنمذجة مهارات   •
 النتاجات الخاصة:

 أداء في المؤسسة التربوية. إلى أفضل  نمذجة مهارات الأداء الفردي العالي للوصول   •
 بيئة محفزة ل بداع والتميز في المؤسسة التربوية. نشاء  إ •
 جماعية لإدارة الصراع في بيئة العمل التربوي.   إيجابينمذجة سلوك   •
   . نماذج محلية أو عالمية مبتكرة في إدارة فرق العملرعاية   •

 منهجية التقديم:
 . تدريب متزامن )وجاهي وعن بعد(  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 %20مشاركة وحضور   •
 %60المهام المطلوبة   •
 %20اختبار معرفي   •

 المهمة •
 تطوير نموذج لإدارة الصراع في بيئات العمل التربوي   
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 ( 2البطاقة رقم ) ▪

 ساعات  10 : الساعات  عدد  المستوى المتقدم  الرفاه النفسي _ الجتماعي اسم المساق 
 إلزامي نوع المساق:  المشتركة   المعايير القائد   - القائد  : الرتبة رقم المساق 

 التعلم والتعليم قيادة عمليات : مجال المعايير
 : النتاج العام

ومحفزة وداعمة في المؤســســة التعليمية لضــمان تحقيق الرفاه النفســي  آمنة  رفع كفايات القادة التربويين في تبني الممارســات الفضــلى في توفير بيئة   •
 الجتماعي. 
 النتاجات الخاصة: 

 . توظيف الممارسات الفضلى لتحقيق الرفاه النفسي الجتماعي •
 . الطلاع على التجارب العالمية في تحقيق الرفاه النفسي الجتماعي •
 . وضع تصور مستقبلي لتطوير ممارسات تربوية تحقق الرفاه النفسي الجتماعي •
 . ودور الرفاه النفسي الجتماعي في دعم عملية التعلمأهمية  حول  الآخرين  ة لدى  يجابيتعزيز التجاهات الإ •

 منهجية التقديم:
 (. ساعات 10) تدريب وجاهي   •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 % حضور ومشاركة20 •
 ما% واجبات ومه60 •
 ر% اختبا20 •

 
 المهمة
ــتقبلي لتطوير  قليمية  إعقد مجموعات تركيز مع قيادات تربوية   • الرفاه النفســــــــــــي الجتماعي وتطبيقها داخل  آليات  وعالمية لوضــــــــــــع تصــــــــــــور مســــــــــ

 . التعليميةالمؤسسات  
( لتقييم ونقد متطلبات الرفاه  إل   مراكز بحث...   ، ، مؤســـســـات مجتمع محلينســـانيةإمنظمات    ، )جامعاتعقد مجتمع تعلم مع قيادات تربوية محلية   •

 تطويرها وتحسينها. وآليات  النفسي الجتماعي في المؤسسات التعليمية  
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 ( ساعة 50القائد ) دار  لرتبة الإ والتخصصية العامة المشتركة: المتطلبات الاختيارية للمعايير اثانيً 

 ( 1البطاقة رقم ) ▪

   ساعة 15 : الساعات  عدد  الإبداع والتميز في إدارة المعرفة   اسم المساق 
 اختياري نوع المساق:  المشتركة دارية الإ المعايير قائد : الرتبة رقم المساق 

 : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . ظيفهاو التربويين من فهم مكونات وعناصر بيئة عمل الإبداع والتميز اللازمة لإدارة المعرفة وتتمكن القادة   •
 النتاجات الخاصة: 

 . المعرفة  إدارة  في  والتميز  الإبداع علاقة  تحديد •
 . ومحددات السياق التنظيمي لنشر وإنتاج المعرفة ونقلها وتوطينها  عوائقدراسة وتحليل   •
 . نشر وإنتاج المعرفة ونقلها وتوطينها والستفادة منهاعرض خيارات وآليات   •
 . والإبداعالمعرفة وعلاقتها بالبتكار  إدارة  آليات    فهم •
 . المعرفة وعلاقتها بالتميز المؤسسيإدارة  عناصر    فهم •
 تحليل البيانات المتاحة واستثمارها في تحسين العمل.  •
 لتخاذ القرار الحكيم.   المطلوبةالبيانات المتاحة، والبيانات    بين  الموازنة  كيفية  فهم •

 منهجية التقديم:
 ساعات(.   5وجاهي )  •
 (. ساعات 10)   عن بعد •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 

 المهمة:
 ساعات(.   5)   ورش( و  أمشاركات في مؤتمرات   -  شهادات شكر -  ( 2عات تعلم مهنية/ معرفية ) م)مجتنجاز  إملف   •
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 ( 2البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  العلاقات متقدم  دارة إ المساق اسم 
 اختياري  نوع المساق:  المشتركة المعايير  القائد   : الرتبة 

 معايير الإدارية المشتركة  ال: مجال المعايير
 :النتاج العام 

المســـــتويات  جميع  وامتلاك مهارات التصـــــال والتواصـــــل مع    ، وبناء الشـــــراكاتالآخرين،  رفع قدرة القادة على بناء العلاقات في الوزارة وإدارتها مع  •
 ا بما يحقق الأهداف الوطنية والمؤسسية بالتعليم. ا وخارجيً داخليً 

 النتاجات الخاصة: 
ا في القطاع التربوي مع النظراء وعلى مختلف المســــــــتويات وأصــــــــحاب  ا وخارجيً ة داخليً يجابيالعلاقات الإتوظيف مهارات التصــــــــال الفعالة وبناء   •

 المصلحة وأصحاب القرار. 
 الآخرين لتحقيق الأهداف المؤسسية التربوية المرجوة. في توظيف مهارات التأثير   •
 . والموضوعية  ، والصدق  ، والشفافيةبداع،  بالإتوجيه الممارسات المرتبطة   •
 تقديم الخدمات التربوية بشكل مهني والمحافظة على قنوات اتصال فعالة.  •
بما    الحوكمة المؤسـسـيةوتعزيز الممارسـات الفضـلى المتعلقة ب  ، وطاقات المجتمع المحلي لصـالن قطاع التعليم  ، والأنشـطة التربوية  ، اسـتثمار البرامج •

 . لةءاحترام سيادة القانون وتفعيل المساو السلوك الأخلاقي،  و   لة والشفافيةءمبادم المسايتوافق مع  
 المحلي.   والخطط التربوية ل سهام في خدمة المجتمع  مشروعاتالعاملين في المبادرات والشراك  إو إلهام   •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات تدريبية 5تدريب وجاهي )حضوري( )  •
 . ( تدريبيةساعات    10تعلم ذاتي/ إلكتروني/ غير متزامن )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 التقويم المعتمد على الأداء.  •
 الملاحظة.  •

 
 المهمة:
ــتجيب   • ــل تسـ ــمية  اقتراح خطة تواصـ ــاته الرسـ ــسـ ــية نحو التزام المجتمع المحلي بأفراده ومؤسـ ــسـ للمتطلبات التربوية بما يحقق الأهداف الوطنية والمؤسـ

 )ساعتان(.   التعليم وخدمة الطلبة والمجتمع المحليوغير الرسمية تجاه قطاع  
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 ( 3البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد  قيادة مجموعات العمل الفتراضية   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المعايير المشتركة   القائد  : الرتبة رقم المساق 

 وتوجيههم  الأفراد إدارة  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . في قيادة مجموعات العمل الفتراضية وتحسين أدائهاالقائد  رفع مهارات   •
 النتاجات الخاصة:

 . الفتراضية  العمل  مجتمعات مفهوم  تحديد •
 . الفتراضية  العمل  مجموعات  بينتوحيد أنظمة التواصل وتفعيلها بشكل مستمر   كيفية  فهم •
 بيئة العمل البديلة. فتراضات  امكونات و   تحديد •
 فرق بين المنظمة الفتراضية والمنظمة التقليدية. ال  فهم •
 الرؤية الفتراضية للعمل.   فهم •
 . فتراضيةالمقومات القيادة الناجحة في ظل بيئات العمل   ممارسة •
 . مهارات القائد الفتراضي  تمثل •
 . عمليات إنشاء أوقات عمل متداخلة  فهم •
يد نظام عمل واضن لقيادة مجموعات العمل الفتراضية  كيفية  فهم •  . تحد 

 منهجية التقديم:
 . تدريب متزامن )وجاهي وعن بعد(  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 %20مشاركة وحضور   •
 %60المهام المطلوبة   •
 %20اختبار معرفي   •

 المهمة:
 تطوير خطة لبناء مجتمع عمل افتراضي
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 ( 4البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  تطوير بيئة تواصل تكنولوجية فاعلة  اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  المعايير المشتركة   القائد  : الرتبة رقم المساق 

 وتوجيههم  الأفراد إدارة  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 . في قيادة بيئات العمل التكنولوجيةالقائد  رفع مهارات   •
 الخاصة:النتاجات 

 . ة التواصل التكنولوجيةئمفهوم بي •
 . كيفية توظيف التجاهات والتقنيات الحديثة في تكنولوجيا المعلومات والتصالت في تطوير بيئة التواصلفهم   •
 . العناصر الفاعلة لبيئة عمل تكنولوجيةتحديد   •
 . الممارسات القيادية في بيئة العمل التكنولوجيةتطوير   •

 منهجية التقديم:
 . تدريب متزامن )وجاهي وعن بعد(  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 %20مشاركة وحضور   •
 %60المهام المطلوبة   •
 %20اختبار معرفي   •

 المهمة:  •
 نموذج لبناء بيئة تواصل رقمي  تطوير  
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 ( 5البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد  = المستوى المتقدمردن  الأالتربية والتعليم في  اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  المشتركة  المعايير  القائد  : الرتبة رقم المساق 

 ردنالأالتربية والتعليم في  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 ا ل فادة منها في التطوير التربوي. ا وعالميً رفع كفايات القادة التربويين في تبني الممارسات الفضلى محليً  •
 الخاصة: النتاجات  

 التطوير التربوي. بالتجارب العالمية والممارسات الفضلى المتعلقة  معرفة  •
 . فهم عناصر التطوير والتغيير التربوي الفع ال وأدواته •
 . التحديات التي تواجه تنفيذ متطلبات هذه التجاهاتمعرفة و توظيف الممارسات الفضلى في تحسين الممارسات التربوية والتعليمية   •
 . التطوير التربوي المستمر وتنفيذ مخرجاتهأهمية  تقدير   •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات 5تدريب وجاهي )  •
 . ساعة(  15متزامن وغير متزامن وواجبات عملية ) لكتروني  إتدريب   •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 % اختبار20% واجبات ومهام،  60% حضور ومشاركة،  20 •

 
 المهمة: 
 . وعالمية لوضع تصور مستقبلي لمجالت اتجاهات التطوير التربوي قليمية  إعقد مجموعات تركيز مع قيادات تربوية   •
 ا. ( لتقييم ونقد التشريعات التربوية الحالية ومجالت تحسينها وتطويرهإل   مراكز بحث...   ، )جامعاتتربوية محلية    عقد مجتمع تعلم مع قيادات •
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( ساعة 50لرتبة القائد يختار منها حسب الحاجة وحسب تخصصه، وتحسب من الر)  التخصصيةالمتطلبات الاختيارية للمعايير  بطاقات  :  ثالثًا
 الاختيارية:

 الإشراف والإسناد التربو  

 ( 1البطاقة رقم ) ▪

 ساعة   20 : الساعات  عدد  تخطيط للاحتياجات التدريبية متقدم  ال اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية  المعايير  القائد  : الرتبة رقم المساق 

   مجال المعايير: 
 :النتاج العام 

 . مهارات تحليل وتوظيف البيانات  شاركينإكساب الم •
   . جودة التعلم في بناء التخطيط للاحتياجات التدريبية •

 :النتاجات الخاصة
 . التخطيطلوحة بيانات جودة التعليم في  بيانات  توظيف   •
 شرافية. الإوالخطة  بناء خطة النمو المهني   •
 . معرفة مستويات فجوة القدرات •
 . التدريبيةتوظيف مستويات فجوة القدرات في تحديد الحتياجات   •
 . معرفة مداخل الحتياجات التدريبية )المدخل الثلاثي(  •
 شرافي. الإأهمية التخطيط المبني على البيانات في تنظيم العمل  تقدير   •

 :منهجية التقديم
 . عمليالتطبيق  والمباشر  التدريب  ال •
 . ( لكترونيشراف الإوالإشراف القائم على الحاجات  )الإ  قراءة ذاتية •

 :منهجية التقييم والمهام المرافقة
 . شرافيةالإالخطة   •

 
 المهمة:
 ساعات(.   10) المهنية  بناء خطة نمو مهني مستدامة مرتبطة بمنهاج التنمية   •
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 (  2البطاقة رقم ) ▪

 ة ساع  15: الساعات  عدد  التنمية المهنية المستدامة  اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية المعايير  القائد  : الرتبة رقم المساق 

 قيادة عمليات التنمية المهنية   مجال المعايير: 
 :النتاج العام 

   . لتنمية المهنية المستدامةلتمكين المشاركين من التخطيط   •
 :النتاجات الخاصة

 . فهم مبادم تخطيط برامج التنمية المهنية المستدامة •
 فهم أنواع التخطيط لبرامج التنمية المهنية.  •
 المهنية. بناء خطط التدريب لبرامج التنمية   •
 التمكن من صياغة مؤشرات أداء برامج التنمية المهنية.  •
 ة. ستراتيجيربط خطط برامج التنمية المهنية بالخطة الإ •

 :منهجية التقديم
 . عمليالتطبيق  والمباشر  التدريب  ال •

 :منهجية التقييم والمهام المرافقة
 الخدمة. مقدمي تعليمات   •
 ة(. ستراتيجيقراءات ذاتية )الخطة الإ •

 
 المهمة:
 . ساعات(   5)   تصميم خطة برنامج التنمية المهنية •
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 (  3البطاقة رقم ) ▪

 ة ساع  15: الساعات  عدد  برامج التنمية المهنية ثر أ عمليات التقويم وقياس  اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية المعايير  القائد : الرتبة رقم المساق 

 قيادة عمليات التنمية المهنية   مجال المعايير: 
 :النتاج العام 

 تمكين المشاركين من تنفيذ دراسات نوعية لقياس أثر برامج التنمية المهنية.  •
 :النتاجات الخاصة

 . توضين مفهوم دراسة الأثر لبرامج التنمية المهنية •
 مفهوم الجودة الشاملة في التدريب. على التعرف   •
 في تقييم برامج التنمية المهنية.  oecdمعايير  على التعرف   •
 التقويم. خلاقيات  أعلى التعرف   •
 مبادم التقويم. توضين   •
 الميدان التربوي. في  تصميم دراسة نوعية افتراضية لبرنامج تدريبي لقياس أثره   •
 . ثرالأقياس  إلى ة مع الجهات المانحة والشركاء لتنفيذ الدراسات النوعية التي تهدف  إيجابيبناء علاقات   •
 تقديم التغذية الراجعة حول جدية برامج التنمية المهنية.  •
 التقويم ومبادئه. خلاقيات  أتبني   •

 :منهجية التقديم
 . عمليالتطبيق  والمباشر  التدريب  ال •

 :منهجية التقييم والمهام المرافقة
 الخدمة. مقدمي تعليمات   •
 (. ثرالأقراءات ذاتية )دراسات نوعية لقياس   •

 
 المهمة:
 . ساعات(   5التقييم والستبانات اللازمة ) دوات  أدراسة أثر برنامج تنمية مهنية مع تصميم   •

 
  



 ة صفح 78من  69صفحة 

 (  4البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  قيادة التغيير والتخطيط والتطوير   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير   : القائد الرتبة المساق رقم 

 قيادة التغيير والتخطيط للتطوير  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 وقيادة التغيير في عملية التعلم والتعليم لمواجهة التحديات. دارة  إتمكن المشاركين من  •
 النتاجات الخاصة: 

 . والقيادة خلال فترات التغييرفهم التكيف والبتكار   •
 . ة لقيادة التغييرإستراتيجيتحليل التحديات لوضع   •
 . التغييرجراءات  إعلى قيادة وتوجيه  القدرة  فرق العمل  كساب  إالقدرة على  •
 . التغييرتعوق  معالجة التحديات التي   •
 . التغيير في التعلم والتعليمدارة  إهمية  ألهام الآخرين بإ •
 . جودة عمليات التغييرتأكيد   •

 منهجية التقديم:
   . تدرب ذاتي مدمج/ وجاهي مدمج/ مهام وتكليف •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . ملاحظة  / اختبار •

 
 المهمة:
 ( ساعات  5)   التنفيذ  تابعةمو   تنفيذية  خطط  وبناء  الفرق   تشكيل مهمة •

 
  



 ة صفح 78من  70صفحة 

 (  5البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  15 : الساعات  عدد  قيادة ثقافة التعلم والتعليم   اسم المساق 
 اختياري  نوع المساق:  التخصصية   المعايير   : القائد الرتبة رقم المساق 

 ثقافة التعلم والتعليم  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

ــاب الآخرين القدرة  إ • ــتراتيجيعلى توجيه مجتمعات التعلم المهنية المرتبطة بتفعيل  كســــ ــكيل وقيادة فرق عمل تراعي  إســــ ات التدريس والتقويم عبر تشــــ
 دمج النوع الجتماعي من خلال الممارسات الفضلى. 

   لتطوير العمل المؤسسي. الأداء  على ثره  أونمذجة ممارسات فضلى لينعكس  شكاله  أبجميع  في التدريب  الآخرين  تطوير مهارات   •
 : الخاصة  النتاجات
 تفعيل مجتمعات التعلم وتبنيها. همية  أ نشر ثقافة   •
 المعلم والمدير مع مراعاة النوع الجتماعي. داء  لأنمذجة الممارسات الفضلى   •
 . شكالهاأالفئة المستهدفة مهارات وقيم التنفيذ لبرامج التنمية المهنية وتعدد  كساب  إ •
   . فرادهاأو المؤسسة  داء  أو التدريب على ممارسات ثر  أالجودة بما يضمن انتقال  تأكيد  قيادة   •

 منهجية التقديم:
 تدرب ذاتي مدمج/ وجاهي مدمج/ مهام وتكليف •

 المرافقة:منهجية التقييم والمهام 
 

 المهمة:
 . ( ساعات  5)   فضلى مستمرة  ممارسات  إلى  للوصول  الأداءذاتي في ممارسات المشرف لضمان مستوى    تأمل •

 
  



 ة صفح 78من  71صفحة 

 المنهاج:

 ( 1البطاقة رقم ) ▪

   ساعة 20: الساعات  عدد  تقويم المناهج الدراسية: متقدم   اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  التخصصية معايير المناهج     القائد : الرتبة رقم المساق 

 تقويم المناهج الدراسية وتطويرها : مجال المعايير
 :النتاج العام 

نحو القدرة على تحقيق الأهداف المرجوة   اوأسـسـه  اوتوجيه عناصـره  اتطويرهو   تحسـينها  يضـمن بماتقويم المناهج الدراسـية  على  رفع قدرة المشـاركين  •
 . ومخرجات التعليم  عمليات التعلم  لتجويدفي ضوء معايير محددة، والمساهمة في اتخاذ القرارات المناسبة  

 النتاجات الخاصة 
 تطوير معايير لتقويم المناهج الدراسية استنادًا إلى المعايير العالمية.  •
 عالمياا في تقويم المناهج الدراسية. توضين النماذج المستخدمة   •
 بناء أنموذج لتقويم المناهج الدراسية استنادًا إلى معايير الجودة العالمية.  •
 اقتراح حلول ابتكارية للتحديات التي تواجه تقويم المناهج الدراسية.  •
 التوعية بالقضايا والمستجدات التربوية في تقويم المناهج الدراسية.  •
 ترسي  أهمية تقويم المناهج الدراسية بصورة مستمرة في تحسين مخرجات العملية التربوية.  •

 منهجية التقديم:
 ساعات(.  10تدريب وجاهي )  •
 ساعات(  4مجتمعات تعلم مهنية )حلقات وجلسات نقاشية حول معايير ونماذج تقويم المناهج الدراسية( )  •
 تطبيق عملي.  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 قبلي/ بعدي. اختبار   •
 الملاحظة.  •
 والمعايير التي تم تقويم المناهج الدراسية في ضوئها(.   ، إعداد ملف إنجاز )يتضمن مناهج دراسية تم تقويمها •

 
 المهمة:
 ساعات(.  3وثيقة معايير مطو رة لتقويم المناهج الدراسية )  •
 ساعات(.   3تطوير أنموذج لتقويم المناهج الدراسية )  •

 
  



 ة صفح 78من  72صفحة 

 ( 2البطاقة رقم ) ▪

   ساعة 20: عدد الساعات  الدراسية المناهج   تطوير اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  معايير المناهج التخصصية  القائد  : الرتبة رقم المساق 

 المناهج الدراسية  تقويم : مجال المعايير
 :النتاج العام 

بما ينســـجم مع فلســـفة التربية والتعليم ووفق التجاهات    في ضـــوء نتائج تقويم المناهج  رفع مســـتوى كفايات المشـــاركين في تطوير المناهج الدراســـية •
 المعاصرة. 
 النتاجات الخاصة:

 . إلى نتائج التقويماستثمار الخبرات في تطوير المناهج المستند   •
 . نتائج البحوث والدراسات الخاصة بتقويم المناهج  القدرة على تحليل  إظهار •
 . تصميمها  إعادةو   المناهج الدراسية في تطوير المناهج  حول تقويمالتقارير الفنية    توظيف نتائج •
 . التقويم  إلىالمستند    بتطوير المناهج  ذات العلاقةالبحوث والدراسات    تفعيل نتائج •
 . مع جميع الجهات المعنية  نتائج تقويم المناهجتبني ثقافة نشر المعرفة من خلال مشاركة  •
 . على نحو يسهم في رفع مستوى المناهج  الأدلةتشجيع ثقافة التطوير المبني على  •

 منهجية التقديم:
 . ساعات(  10التدريب الوجاهي )تطبيق عملي، ومجموعات تعاونية، ومناقشات( )  •
 . ساعات(   5التعلم الذاتي عبر منصة تدريب المعلمين )  •

 
 منهجية التقييم والمهام المرافقة:

 . التقويم المعتمد على الأداء •
 . الملاحظة •

 
 :ساعات(   5المهمة ) 

 تنفيذ إحدى المهمتين الآتيتين:
 . التقويملى  إعمل مقترح بحث متكامل حول تطوير المناهج المستند   •
 . نتائج التقويمإلى  المناهج الدراسية استنادًا    لتطويراقتراح خطة   •

 الموضوعات: 

 موضوعات التدريب الوجاهي:  •
o مفهوم تقويم المناهج الدراسية . 
o معايير تقويم المناهج الدراسية . 
o أدوات ونماذج تقويم المناهج الدراسية . 
o مفهوم تطوير المناهج . 
o مسوغات تطوير المناهج الدراسية . 

 موضوعات التعلم الذاتي:  •
o تقويم المناهج المبنية على الأدلة . 
o   نتائج تقويم المناهج الدراسية في تطويرهتوظيف . 

 
  



 ة صفح 78من  73صفحة 

 (3بطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20 : الساعات  عدد    بيئة التعلم الداعمة لتنفيذ المناهج الدراسية اسم المساق 
   اختياري نوع المساق:  معايير المناهج التخصصية  القائد  : الرتبة رقم المساق 

 الدراسية جودة تنفيذ المناهج  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

د مخرجات العملية التعلمية    ة تحســـــــــينها المســـــــــتمرتنفيذ المناهج الدراســـــــــية ومتابعلبيئات التعلم الداعمة  توفير   علىبناء قدرة المشـــــــــاركين   • بما يجو 
 التعليمية. 
 :النتاجات الخاصة

 . مفهوم بيئات التعلمتوضين   •
 . الذكية، والمرنة، والمستدامة  توضين أشكال بيئات التعلم:  •
 أهمية بيئات التعلم الذكية، والمرنة، والمستدامة في العملية التعليمية. استنتاج   •
 دعم بيئات التعلم الذكية، والمرنة، والمستدامة. اللتزام بآليات   •
 بناء شراكات مع أصحاب المصلحة لإنشاء ودعم بيئات التعلم الذكية، والمرنة، والمستدامة.  •
 أهمية جودة بيئة تنفيذ المناهج الدراسية في تحقيق الأهداف التعليمية. تقدير   •
 المستندة إلى البيانات.   حسين بيئة التعلم الداعمةالحرص على ت •
 إعداد نماذج لبيئات تعلم نموذجية مبتكرة تحقق معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية المأمولة.  •
 تقييم مدى استجابة نماذج بيئات التعلم للمعايير المحددة.  •

 منهجية التقديم:
 . ساعات(  10الوجاهي )تطبيق عملي، ومجموعات تعاونية، ومناقشات( ) التدريب   •
 . ساعات(   5عبر منصة تدريب المعلمين )   التعلم الذاتي •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 التقويم المعتمد على الأداء •
 الملاحظة •

 
 ساعات(  5المهمة ) 
 المهمتين الآتيتين: تنفيذ إحدى   •

o دراســـــــــــــــة ميـدانيـة لتحـديـد الحتيـاجـات  ، من خلال  تطوير نموذج لبيئـة تعلم نموذجيـة تحقق معـايير جودة تنفيـذ المنـاهج الـدراســــــــــــــيـة المـأمولـة
ــتدامةبهدف  والأولويات   ــاء ودعم بيئات التعلم الذكية، والمرنة، والمسـ ــمنًا إنشـ ــا، مضـ ــلحة المعنيين لإنشـ ــحاب المصـ ــراكات مع أصـ ئها،  بناء شـ
 نموذج لمعايير محددة. التقييم مدى استجابة  ومتابعتها، و 

o تحسين جودة بيئة تنفيذ المناهج الدراسية استنادًا إلى العوامل التي تؤثر في جودة بيئة تنفيذ المناهج الدراسية. اقتراح خطة ل 

 
  



 ة صفح 78من  74صفحة 

 ( 4البطاقة رقم ) ▪

   ساعة 15: عدد الساعات    تنفيذ المناهج الدراسية  اسم المساق 
 إلزامي نوع المساق:  معايير المناهج التخصصية  القائد  : الرتبة رقم المساق 

 جودة تنفيذ المناهج الدراسية  ضمان  : مجال المعايير
 :النتاج العام 

التي  للتحديات والمشــكلات  ضــمان جودة تنفيذ المناهج الدراســية وإنتاج طرائق إبداعية في تنفيذها، وتقديم حلول ابتكارية  على قدرة المشــاركين    بناء •
 انسجامًا مع فلسفة التربية والتعليم ووفق التجاهات المعاصرة.   ةد مخرجات العملية التعليمية التعلمي  بما يجو    ، يمكن مواجهتها خلال التنفيذ

 النتاجات الخاصة:
 توظيف معايير الجودة في ضمان تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 إنتاج طرائق إبداعية في تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 خلال تنفيذ جودة المناهج الدراسية. يمكن مواجهتها  تقديم حلول ابتكارية للتحديات والمشكلات التي   •
 ات التدريس الحديثة التي تخدم عملية تنفيذ المناهج الدراسية. إستراتيجيإعداد أدلة إرشادية لأهم   •
 اقتراح معايير حديثة تضمن جودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •
 تقدير أهمية المناهج الدراسية المبنية على المعايير العالمية.  •
 تمثل الممارسات الفضلى المرتبطة بجودة تنفيذ المناهج الدراسية.  •

 منهجية التقديم:
 . تعلم ذاتي )ساعة واحدة(  •
 . ساعات(  8تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(  6مجتمعات تعلم مهنية وجلسات نقاشية حول معايير جودة تنفيذ المناهج الدراسية )  •
 تطبيق عملي.  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 اختبار معرفي.  •
 المهام والتكليفات.  •
 الملاحظة المباشرة.  •
 التقويم المعتمد على الأداء.  •

 
 المهمة:
 تقديم حلول ابتكارية للتحديات والمشكلات التي يمكن مواجهتها وذلك لضمان جودة تنفيذ المناهج.   •

 
  



 ة صفح 78من  75صفحة 

 القياس والتقويم ومؤشرات الأداء 

 ( 1البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  30: الساعات  عدد  التحليل الإحصائي المتقدم وتفسير النتائج   اسم المساق 
 التخصصية  المعايير القائد الرتبة:  رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 الختبارات والمقاييس/ التحليل الإحصائي : مجال المعايير
 :النتاج العام 

 أساليب جمع وتحليل البيانات الإحصائية وتوظيف نتائجها في اتخاذ القرارات التربوية. على  بناء قدرات المشاركين  •
 النتاجات الخاصة:

 إل (.   ترسي  مفاهيم الإحصاء التربوي والنفسي )الدرجة المعيارية، الرتباط، الثبات والدرجة الحقيقية، أخطاء القياس...  •
 توظيف طرق المعاينة للبيانات.  •
 . Excel , SPSS,SAS, R، pythonمثل    المتقدمة  برمجيات التحليل الإحصائيتوظيف   •
 تحليل الختبارات التحصيلية.  •
 تحليل المقاييس النفسية )مقاييس الذكاء، مقاييس القدرات والميول... إل (.  •
 تصميم وتحليل الستبانات.  •
 تطبيق الضبط الإحصائي في عمليات التحليل الإحصائي.  •
 توظيف المهارات الإحصائية في إعداد التقارير.  •
 . الواقع وتقديم التوصياتبتفسير النتائج وربطها   •

 التقديم:منهجية 
 . ساعة(  30تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5تعلم ذاتي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 نجاز. إملف   •
 . الملاحظة المباشرة •
 . مشروع •

 
 المهمة:

 . Excel , SPSS,SAS, R ،pythonبرمجيات التحليل الإحصائي المتقدمة مثل تطوير خطة لتوظيف إحدى  
  



 ة صفح 78من  76صفحة 

 ( 2البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20: الساعات  عدد  القياس والتقويم التربوي  اسم المساق 
 التخصصية  المعايير   القائد : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 بنوك الأسئلة  : المعاييرمجال 
 :النتاج العام 

 . جودة التعليم الأساسي والثانوي تحسين  بما يسهم في    التقويم الإلكتروني  واستخدام  بنوك الأسئلةتمكين المشاركين من التعامل مع   •
 النتاجات الخاصة:

 النظرية الكلاسيكية في بنوك الأسئلة. فهم استخدام وتوظيف   •
 نظرية الستجابة للفقرة في بنوك الأسئلة.   فهم طبيعة •
 توظيف علامات القطع في بنوك الأسئلة.  •
 توظيف الأداء التفاضلي للفقرات في بنوك الأسئلة.  •
 . في بنوك الأسئلة  معادلة الختبارات والتدريجتوظيف   •
 . الأسئلة  بنوك  في  وفق أفضل الممارسات  المستقبلية  التوجهات على  الطلاع •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات 10تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5تعلم ذاتي )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 نجاز. إملف   •
 . الملاحظة المباشرة •
 . مشروع •

 
 المهمة:

 أو نظرية استجابة الفقرة   ستخدام وتوظيف النظرية الكلاسيكية في بنوك الأسئلة تطوير نموذج ل

 
  



 ة صفح 78من  77صفحة 

 ( 3البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20: الساعات  عدد  مؤشرات التعليم بتحليل وتفسير نتائج الختبارات الدولية وربطها   اسم المساق 
 التخصصية  المعايير القائد : الرتبة رقم المساق 

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 الختبارات والمقاييس/ بناء وتنفيذ الختبارات والمقاييس : المعاييرمجال 
 :النتاج العام 

 . مؤشرات التعليمبتحليل وتفسير نتائج الختبارات الدولية وربطها  على  بناء قدرات المشاركين  •
 النتاجات الخاصة: 

 . الختبارات الدولية: مقارنات ومقارباتالتعريف ب •
 . الختبارات الدولية لتحسين جودة التعليمأهمية  تحديد   •
 . مؤشرات التعليمبتحليل النتائج وربطها   •
   . كتابة تقارير تحسين المشاركة في الختبارات الدولية •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات 10تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5مجتمعات تعلم مهنية )  •

 المرافقة:منهجية التقييم والمهام 
 . اختبار معرفي •
 . بناء اختبار )مشروع(  •
 . الملاحظة المباشرة •

 
 المهمة:

 PISAأو  TIMSتحليل وتفسير نتائج الختبار الدولي  

 
  



 ة صفح 78من  78صفحة 

 ( 4البطاقة رقم ) ▪

 ساعة  20: الساعات  عدد  الممارسات الفضلى في إدارة الختبارات المحلية والدولية  اسم المساق 
 رقم المساق 

 
 التخصصية  المعايير القائد : الرتبة

 )القياس والتقويم ومؤشرات الأداء(
 اختياري  نوع المساق: 

 الختبارات والمقاييس/ بناء وتنفيذ الختبارات والمقاييس : مجال المعايير
 :النتاج العام 

   . المحلية والدوليةالممارسات الفضلى في إدارة الختبارات  معرفة وفهم وتبني  على  بناء قدرات المشاركين  •
 النتاجات الخاصة: 

 . فهم أفضل الممارسات في إدارة الختبارات •
 . نمذجة الممارسات الفضلى وتطويرها لتتلاءم مع البيئة التعليمية •
 . تحسين الممارسات القيادية في إدارة الختبارات •
 . توظيف نتائج الختبارات التعليمية في تحسين عمليات التعلم •

 منهجية التقديم:
 . ( ساعات 10تدريب وجاهي )  •
 . ساعات(   5تدريب عن بعد )  •
 . ساعات(   5مجتمعات تعلم مهنية )  •

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:
 . اختبار معرفي •
 . بناء اختبار )مشروع(  •
 . الملاحظة المباشرة •

 
 المهمة:

 والتعليم   في تحسين عمليات التعلم  دولية توظيف نتائج الختبارات الإعداد خطة  ل
 

 


