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 شكرٌ وامتنانٌ 

 
تتقدمُ وزارة التّربية والتّعليم بالشككككككككككككك ر ال أسه لفهإّ تا  هككككككككككككك م شر اءتاا داع ال، ككككككككككككك ةإ تا الشكككككككككككككر ا  والدا   ا   

 وال ؤه ات الوط،يّة والدوليَّة وال ب رسا  وء صَّ بالا ر: 

 (.USAIDالو الةَ الأترس يَّة للت، ية الدوليَّة ) •

 (.TAPوالشباب )شرسقَ برءاتج الد م الف،رّ لقطا ر التعليم  •

الفإرقَ الف،يّة تا ال ديرسا ال  تصكككّ ا  ورءهكككا  الأو كككام  وال شكككرش ا التربوسّ ا وامرارسّ ا شر تر أ الوزارة   •

 وال  دان.

 
وتتقدمُ الوزارة بالشككككككككك ر لل ؤهككككككككك كككككككككات  وال ب رسا ال ملّ  ا والدولّ  ا الايا  هككككككككك  وا شر تم يم ال عاي ر  وء ص   

 بالا ر: 

 اكاري ية ال لفة راءيا لتدرسب ال عل  ا  •

 ريوان ال دتة ال دءيَّة •

 ر.زسار الطوس ر ت تشار ال فارة الف،دية  •
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 المقدمة 
وإهتراتي ية شاتلة    الى تطوسر ت،ظوتة تتفاتلة  2025-2016هتراتي ية الوط،ية لت، ية ال وارر البشرسة  ام  ت دف

بالتعليم  وت،  م تع ت رجات الرءسة و لت، ية ال وارر البشرسة     ؛واضمة ال عالم تؤطر   ه القطا ات ال ع،ية 
 ال قبلة.  ةلل ،وات العشر  ال لفية الاوتصارية

و  لت امهتراتي ية  لى رهم خارطة طرسق  تام ال ع،  ا لأولوسات امصلاح والتأد ه شر ال،ظام التعلي ر بش ه 
تا خلال ب،ا  ودرات العاتل ا  وتطوسردا  ثم الاهتث ار ش  ا بالش ه الأتثه؛ لتمق ق الغايات امهتراتي ية  ام  

 لل،ظام التعلي ر.  
وشر داا ال  ال بد ت وزارة التربية والتعليم تشروً ا شاتلًا لتطوسر ودرات العاتل ا ش  ا ت ،يًّا  شأء ت ت ثاق ت ،ة 
ا تعلّم الطلبة  التعليم  الاي ش َّه اطارًا ترجعيًّا شاتلًا؛ لت، ية ال عل  ا ت ،يًّا ورشع ودرات م ب ا ي،ع س  لى تم  

 وتعلي  م.  
ولإ ا للوظائف الف،ية امشرافية الت صصية تا  د ية  ب رة شر ر م   ليات التعليم والتعلم   ومي ان الوزارة بأد ية 
ال اءب الف،ر شر اء اح الع لية التعلي ية التعل ية  شقد بد ت الوزارة بإ دار تعاي ر ت، ية ت ،ية للوظائف الف،ية 

عاي ر الت، ية ال  ،ية لل عل  ا وامرارس ا ؛ ل تمقق التوازن والتواشق ب ا القيارية امشرافية الت صصية  لى غرار ت
ال  يع  وصولًا الى الأدداف ال ،شورة  اذ ترتبط رءسة الوزارة شر داا ال  ال تع رءسة ال وارر البشرسة ال عاصرة  

وبالتالر     شر تغ  ر ال  ارهات ال رتبطة بوظائف ارارة ال وارر البشرسة  ت مله رور  التر ترى  ن ال، و ال  ،ر  
 الت  أ. شر ت ال تمق ق  وخاصة  بش ه  ام  وزارةالتأث ر  لى  را  ال

تا  دم ال به الأهاهية لتفوسا    اذ يعدّ ا شر ر س ال ال البشري   شر الووت الماضر اهتث ارً   ، و ال  ،رلقد  صبح ال 
لفوءه يع ه  لى تأوسد الأشرار بال علوتات وال  ارات امرارسة والف،ية   ؛توارر بشرسة ت،اهبة تا ح ث الفم وال،وع

 . بش ه  ام وزارةوداا بالتالر ي،ع س بش ه اي ابر  لى  را  ال  اللازتة لأرا     ال م ب فا ة وشا لية
تطوسر   تم  شقد  د،ا  ال  ،ية    تعاي روتا  الت صصيةالت، ية  القيارية  الف،ية  تم  ا  ؛للوظائف  ب ا   ب دف   رائ م 

م تا خدتات لل درهة والعاتل ا ش  ا؛ لتمق ق تعلم شعّال للطلبة.  ي،ع س  لى تا يُقدَّ
شر ال أ  ال ارس ت،ه ال عاي ر ال شتر ة  ق م  ول للوظائف الف،ية امشرافية الت صصية شر  يتض ا ال  ثاق

 ( تا ال عاي ر ال اصة بال   و ات الوظيفية التالية: 4 -2وزارة التربية والتعليم  والأو ام )
 امشراف وامه،ار التربوي  ▪

  خصائر القياس والتقوسم وتؤشرات الارا  ▪

  خصائر ال ، اا ) ر م ت،ف ا ال ، اا( ▪
وس، ك م الع ه  لى تطوسر ال عاي ر ال شكتر ة للوظائف امشكرافية الف،ية الت صكصكية  شر وزارة التربية والتعليم تع  

    والاي  هككككككس ل ف وم الففايات وتؤشككككككرات ا2016الصككككككارر شر  ام  رل ه الففايات الوظيفية شر ال دتة ال دءية  
 التر تفوءت تا ثلاثة  و ام در: الففايات ال ودرسة  والففايات العاتة  بامضاشة الى الففايات الف،ية.
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اختيار  ؛ لتفون ترجعًا  هككككككككاهككككككككيًّا شر الففايات ال عاي ر و تصككككككككفوشة   شر ب،ا ت،  ية  ل ية واضككككككككمة   وود ا تُ دت 
وتمديد تتطلبات ت ككككككككككككككارات م ال  ،ية وإرارة  رائ م  وشر تقدتة داع الدوائر والوزارات    وتطوسر  رائ م   ال وظف ا

 وء كا    دكا؛وت   أ    و رلت كا  الأولوسكة شر   ليكة ا كدار الأطر ال رجعيكة للففكايكات   ُ ط كت التر    وزارة التربيكة والتعليم
 القطاع العام. % تا ح م توظفر70ا تش ه تا ء بته تقرسبً 

 

 
 

 تنويه 

تتب،ى وزارة التربية والتعليم هكياهكةً تُ كاوي ب ا ال ، ك ا  وشق  صكول ال،مو والصكرف  وبيان اللغة العربية  لاا 
يرجى الأخا بع ا الا تبار بأن  يّ اهككت دام لألفام تاّكرة تا  رًا لغوسًّا تثه )توظف  ت ككؤول  تدير..( هككوا  

روف وضككككك ائر تتصكككككلة   و ت،فصكككككلة  ش ر ج يع ا  بصكككككيغة ال فرر  و ال ث،ى  و ال  ع وتا يرتبط ب ا تا ح
 هككككككككككك ا  )ءوع( ولي كككككككككككت  هككككككككككك ا  ) لم(  و )ذات(  ودر تدلّ  لى تا ي،طبق  ت،طبق  ليه   ل  ا الصكككككككككككفة  

 ال قصورة تا  لا ال ،  ا  رون تفض ه ج،س  و تقدي ه  لى الآخر.
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   الفصل الأول
التنمية المهنية للوظائف القيادية الفنية معايير 

التخصصية 
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ال علم   ة شككككرءا هككككابقًا الى  ن داع الوثيقة تعدّ الأهككككاس الف،ر ل  وءات ال  ككككار ال  ،ر  ال ،بثق  ا اطار هككككياهكككك
ال اصككككة به  وهكككك تبع ا  ب،ا  هككككياهككككة الت، ية ال  ،ية  وت، اج ا  وبرات  ا  ثم ب،ا  هككككياهككككة تق يم الأرا   و رواته 
ال  تلفة  و ل  ا هكككي كككت،د ت،ف ا ال  كككار ال  ،ر  وتعاي ر  ءتقا  ال شكككرش ا التربوس ا   و هكككس اءتقائ م  وتر يات م.  

 وفي ا يأتر توضيح ذلك:
 أهداف المعايير: 

ت اءة   • حول  تشتر ة  رءسة  الت صصية  ب،ا   الف،ية  القيارية  الوظائف  شر  ال  ،ية  العاتل ا  ودوست م    
 . والوظيفية  وروردم شر تمق ق  دداف الوزارة

 .الفعّال وال،اجح لقياري الف،رتمديد ال  ات ال  ،ية ل •
شضلًا  ا ال ؤشرات الأهاهية    للقيارات الف،ية الت صصية   العاتة وال اصة  ف،ية تمديد الففايات ال  ،ية ال •

 .ال رتبطة ب ا  تا ح ث ال  ارهات الوظيفية الفا لة
 للعاتل ا شر الوظائف الف،ية الت صصية وضع  هس تت ،ة للتق يم الااتر  •
 .والت، ية الااتية  والتطوسر   توجيه   لية الت، ية ال  ،ية •
التر تع ه  لى ت، ية العاتل ا شر الوظائف القيارية الف،ية  والت، ية ال  ،ية و    التدرسب تأوري خدتة  توجيه   •

 تا خلال براتج الت، ية ال  ،ية ال طلوب ا داردا ض ا تعلي ات وتواصفات ت،اهبت ا.   الت صصية ت ،يًّا 
  العاملين في الوظائف القيادية الفنية التخصصصصية الإطار النظري لوثيقة معايير تنمية  

ا: 
ًّ
 مهني

 ث ا    لى الع،صر البشري الاي يعدّ  التر  أد  قياري الف،ر؛تا  دم ترتفأات الع ه ال  تعّد الت، ية ال  ،ية
ي دف الى تعأسأ القدرات الت،ظي ية    ، و ال  ،ر شال  ؛ا  لى امءتاجية وتمق ق الأددافتورر لدى امرارة  والأكثر تأث رً 

وال  تقبلية    ي وءوا واررسا  لى تواكبة التمديات المالية   ر  ؛وت   ا الأشرار تا اكت اب ال  ارات وال علوتات 
وتم  ا     والتطوسر   غية احداث التغ  ربُ   ؛والبشرسة ال توشرة   هت دام الأتثه لل وارر ال اريةوتأد ل م  تا خلال الا

 . ل  كبر ودر ت  ا تا ال  د والعطا   وبالتالر زسارة الفعالية الت،ظي ية را  الأشرار شر الع ه  وتش يع م  لى با  
له  د ية اوتصارية  واجت اعية  ب رت ا  العاتل ا شر الوظائف القيارية الف،ية الت صصية    ك ا  ن ال، و ال  ،ر

اءتاج ت م  وت دم وزارت م وت ت ع م تعًا تا   بالتأك د  لى  العاتل ا ودرات  وت ارات جديدت ا ت،ع س  وسُف ب 
خلال تم  ا   ليات تعليم وتعلم الطلبة  شضلًا  ّ ا يدرع تا زسارة شر الدخه  وسمقق  ت توى تعيشة  شضه  

 ل م  ولأهردم  وت توى اجت ا ر  شضه 
وشر ضو  التطورات العال ية   و ال عاصرة شر ت ال ال وارر البشرسة يظ ر ءو ان تا الاحتياجات ال تعلقة بال، و  
ال  ،ر: ت، ا احتياجات  اتة تتعلق بال  ار الوظيفر  واحتياجات خاصة تتعلق بالقدرات الش صية وارتباط ا شر 

 ،مو التالر:  جواءب تؤثر بش ه  ب ر  لى الأرا  الوظيفر  ودر  لى ال
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 أولاً: الاحتياجات العامة :
 على القيادي الفني الإلمام بالمناحي الآتية: 

 :  ( المنحى الفكري 1)
يش ه طرسقة التفف ر وال،ظرة الى الواوع والالتأام بالقواء ا وال،ظرة امي ابية  وحب الوطا  والتعايش الاجت ا ر 
ال صارق  ليه شر  والدتج  الاجت ا ر  وال،وع  الدولية  والصلات  وال  ت ع  الديا  ت اع  الوا ر  والات اع  والدي،ر  

  الأررن.
 ( المنحى الوظيفي: 2)

يش ه  اته الرضا الوظيفر  والع ه بروح الفرسق وتقبّه التغ  ر  وال باررة  وت ارهة الع ه بطرسقة اي ابية تعت د 
   لى التعاون  وت،ع س  لى تمق ق الأدداف.

 ( المنحى المعرفي والمهاري:  3)
يش ه الرغبة ال  ت رة شر التعلم شر ال واءب ال عرفية وال  ارسة  وتتابعة ال  ت دات شر ت ال الع ه  و    ا 

  لى  را  ال  ام  وتشار ت ا تع الآخرسا وء اجت ا. 
 ( المنحى الشخصي:  4)

يش ه تراجعة الاات  والتأته والب،ا  ال،ف ر ال توازن  والط وح  وتم ه ال  ؤولية  والدوة  واحترام الووت  وتقدير 
  الآخرسا وودرات م وج وردم.

ا: الاحتياجات الخاصة:  
ً
 ثاني

 ( المنحى الإيديولوجي والفكري:  1)
 يش ه توج ات الوزارة وهياهات ا ال  تقبلية ورءست ا ورهالت ا و دداش ا. 

 ( منحى الفلسفة الشخصية:  2)
يش ه ت ارهة التق يم والتأته الااتر  وتمديد الادت اتات والتطلعات ال  ،ية  واهتفشاف ت الات ال، و ال  ،ر  

 والت طيط ل ا. 

 ( المنحى الاجتماعي والنفسي:  3)
 يش ه الع ه ال  ا ر والتعاوءر والأهس الاجت اعية لل، و ال  ،ر  والتوازن ال،ف ر  والرضا الوظيفر.

 ( المنحى القانوني:  4)
يتعلق ت، ا  بتطبيق ا  وب اصة تا  الع ه  و ه تا يرتبط  والتعلي ات وووا د  الدهتور والقواء ا والأءظ ة  يش ه 

 بالماك ية ال ؤه ية. 

 ( المنحى المعرفي:  5)
ب دف اي ار  ي ة     ا؛وإ ارة اهت دات   ا وإ ارة ت  يع  ت ا وتشار    ا عإي ار ال عرشة وج   يش ه  ه تا يرتبط ب

شر وات اذ القرار     وزسارة الابتفار   والتعاون شر   ه ال عرشة   جديدة تا خلال تم  ا الففا ة والفعالية الفررية
 ت ال الع ه.
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 ( المنحى التكنولوجي: 6)
يش ه ال عارف وال  ارات اللازتة لتوظيف التق،يات شر ت ال الع ه  ب ا شر ذلك التمول الرو ر  وب ا ي،ع س 

  لى توش ر بياءات  وتعلوتات  لص،ا ة القرارات وات اذد ا ب ا يُ  م شر تم  ا جورة الع ه.  

 ( منحى الصحة النفسية والسلامة العامة:  7)
 يش ه ب ئة الع ه امي ابية  وتعاي ر ال لاتة ال،ف ية  وترا اة تعاي ر الصمة وال لاتة العاتة شر ت ان الع ه. 

 ( المنحى التخصصي:8(
   و ة الوظائف التر تشككككتر  شر الت صككككص وال،وع  ال عارف وال  ارات الف،ية الت صككككصككككية الأكاري ية ليشكككك ه  

والتر هككككتُعر  شر ال  ثاق بشكككك ه تفصككككه لفه  ضكككك ا  ائلة وظيفية تعت دة  وت،درا تمت وظيفة الفئة الوظيفية
 وظيفة  لى حدة.

 
 :نمية  الوظائف القيادية الفنية التخصصيةت هيكل معايير

 للوظائف القيارية الف،ية الت صصية  لفه تعيار  لى ال،مو الآتر:ال عاي ر ال  ،ية ي  ا توضيح هي لة 

 
 

الق م الأول  والتعليم ت ،يًّا شر  التربية  الت صصية شر وزارة  الف،ية  القيارية  الوظائف  ت، ية  تت،اول وثيقة تعاي ر 
ال عاي ر ال شتر ة ب ا  اشة العائلات الوظيفية العاتلة شر وزارة التربية والتعليم  وجا ت شر ث اءية ت الات رئي ة 

ا شرعيًّا   ت ثه ال واءب ال لو ية والأرائية الف،ية  التر تَلأم ل  يع الوظائف  ( جاءبً 24تعلي ية وإرارسة   وتفرّع  ، ا )
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شر ت الات ش م رءسة ورهالة وزارة التربية والتعليم والتشرسعات ال،اظ ة للع ه ش  ا  وات ادات التطوسر ال  ،ر  
الف،ية   الوظيفية  الففايات  رل ه  الى  بش ه  ب ر  وت ت،د  وغ ردا    الاات  وإرارة  وال  ام   الأشرار  وإرارة  والت طيط 

 ال عت د شر ريوان ال دتة ال دءية. 
ح ب تعلي ات وصف  ك ا تض ،ت الوثيقة ال عاي رَ ال اصة بال   و ات الوظيفية القيارية الف،ية الت صصية  

 :  الوظائف ال عت دة شر وزارة التربية والتعليم   وتص،يف ا   ا يلر
م تا   قيارات ال   ب دف تم كككككككككككك ا  را  ال  ،ية؛وتا د،ا شقد تم تطوسر اهككككككككككككتراتي ية الت، ية   ب ا ي،ع س  لى تا يُقدَّ

 :  الت صصة التالية ال   و ات وذلك ض ا  للطلبة  شعّال تعلم لتمق ق وال  ت ع؛خدتات لل درهة  
  الشك ولية والت،وع شر التعليم   تعأسأبقيارة ثقاشة التعلم و   ال  تصكةال واءب  شك ه  س: و شررا  والإسرناد التربوي الإ

وال  ارهكككات الفضكككلى شر امشكككراف وامهككك،ار التربوي  و يارة التطوسر ال درهكككر والاي يتضككك ا امشكككراف  
وامهككككك،ار التربوي القائم  لى الماجات وشق  شضكككككه ال  ارهكككككات  و يارة التطوسر والتغ  ر ال درهكككككر  تا  

شر  يارة وب،ا  براتج الت، ية ال  ،ية ال ر أسة واللاتر أسة ال ب،ية  لى  ولوسات خلال تب،ر ء ج تشككككار ر  
  التطوسر وال رتبطة بال عاي ر ال  ،ية وتؤشرات ال درهة الفا لة.

وسشككككككككككككك ه ت ال الاختبارات وال قاييس والاي يتضككككككككككككك ا جواءب ب،ا   :  القياس والتقويم ومؤشررررررررررات الأداء 
والتمل ه امحصكككككائر  وتعاي ر وتؤشكككككرات الأرا   وستضككككك ا ت ال شل كككككفة  الاختبارات وال قاييس وت،ف ادا  

 القياس والتقوسم: القياس والتقوسم التربوي  والتقوسم الصفر.
وسرتبط داا ال اءب بالف،يات الت صككصككية ال رتبطة بت،ف ا ال ، اا ال درهككر تا خلال التر  أ  لى    :المنهاج

 وتقوسم ال ،ادج الدراهية وتطوسردا. جورة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية وب ئة التعلم الدا  ة لت،ف ادا  و الك
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 وهنا تجدر الإشارة إلى ما يأتي:

تا تم تض  ،ه تا  ،اصر ت ،ية تم تمل ل ا شر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ة  والتر ب، ت لاحقًا    ان •
 تم وصف ا   عاي ر شرعية.    ك  الات شرعية

ت،اهب ت توسات ش لت ت ارهات ت ،ية     ت توسانءُظ ت وشق  التفص لية و   ،ية  ال عاي ر  الا دار    تم •
 الف،ية القيارية الت صصية؛ لتفون  هاهًا لع ليات ال راجعة الااتية. الرخصة ال  ،ية ال قترحة للوظائف 

تم وضع )تؤشرات  را ( لفه ت ال تا ت الات ال عاي ر؛ لت ا د شر ب،ا   روات التق يم لاحقًا  وض ،ت  •
 تع ا )تصارر الأرلة والشوادد( ال قترحة.

 ررجت )الففايات ال  ،ية( ب دف توظيف ال عاي ر ل ، اا الت، ية ال  ،ية التر تا شأء ا ال  ا دة شر   •
تمق ق ال عيار  بم ث يتم الا ت ار  لى التدرسب  وامه،ار ال باشرسا شر حال الففايات ال عرفية ال  ،ية  

داءية ال تعلقة بالقيم والات ادات  رون وال لاحظة شر ب ئة الع ه شر حال الففايات ال  ارسة ال  ،ية والوج
 اغفال امء ازات الوظيفية وه لات الأرا  شر تعرشة تدى تمق ق تلك الففايات.  

تم تض  ا تماور ت، اا الت، ية ال  ،ية ال رتبطة بتلك الففايات  وال ا ات ال قترحة لل ، اا وت،  يات  •
 توظيف ا؛ لتفون  هاهاً شر ب،ا  برءاتج شاته لتأد ه امرارس ا وت،  ت م ت ،يًّا. 

 ودر:   الرئي ة الففايات الآتية شر ا دار  ة ت ار ال  وءات الأهاهية الثلاثا ولقد تم  •
 ال عرشة ال  ،ية  امررا  والف م.

 ال  ارات ال  ،ية  ال  ارهة وال برة.
للأتلا  وال  ت ع ال ملر والعال ر  ا طرسق ت ت عات التعلم  ال شكككككار ة ال  ،ية  ءقه القيم والات ادات  

 .واللقا ات ال باشرة
ولغايات التقدم شر ال  ككار الوظيفر وال  ،ر    الفرري  تق يم الأرا  ال كك،وي     ليات   تعّد ال عاي ر ال  ،ية  هككاس

فات ت كككككتوسات   الوظائف الف،ية القيارية الت صكككككصكككككية ) خب ر  وائد( ال ت ثه برتب  ح ث تمّ ارراا تُوَصكككككإّ
تق يم الأرا  الرئي كككككية  والتر تصكككككف بالتفصككككك ه تا ي،بغر  ن ي ون  ليه  را  القائد الف،ر  شر  هّ ت ال  
شر ر  ولفهّ ت ككتوى تا ت ككتوسات الرخصككة ال  ،ية؛ ل تم لاحقًا ب،ا  هككلالم التقدير اللفظية لقياس الأرا  

 تعيار تا ال عاي ر وزءًا ءوعيًّا.ب،اً   ل  ا    ا تم ا طا   هّ 
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 الفصل الثاني 
الرئيسة والفرعية للمعايير المجالات المشتركة 

ومستوياتها 
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 مستويات المعايير ومواصفاتها
تا     درًا  -ت، ية القيارات الف،ية الت صككككككككككككككصككككككككككككككية    تعاي ر هي ه   شر  -يغطر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ككككككككككككككة   

  ال ضات ا وال  وءات الأهاهية لفه ت، ا.و ال  الات الفرعية  والتر ت ثه  دم ال  ارهات 
تتدرجة ب،ائيًا  تراك يًّا   ت ككككككككتوسات   ةشر  ربع  وظف ا ال  الات الفرعية تع س ت ككككككككتوى  را  التن تضككككككككاإش   و ليه
 ودر:

 
 وسش ه التدرا التراك ر  لاًّ تا:

 ال عرشة ال  ،ية.
 وال  ارات ال  ،ية.

  والات ادات وال شار ة ال  ،ية.
 المستويات الأربعة سابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:  أُعدتولقد 

 ج يع ا. وتضات ،ه حصر ت ارهات )ت وءات( ال  ال الفر ر
 تداخلت تع ت الات  خرى. وإنحتى    اتلًا  شرحًاشرح ال  توسات 

 ت توى تا ال  توسات. شر  هّ  والقيم والات ادات   وال  ارات   ال عارف تض  ا
  ترا اة ال مدرات الآتية شر توزسع ال  توسات )تا  ت ا(:

ال  ارهككككككككات الف،ية  للأرا  الفرري ال قبول لأرا   ال رتبط ت ككككككككتوى ال ب ر وسعبر الوصككككككككف  ا المد   ▪
  بم ث ي،ع س  ثرع شر لتم كك ا ال  ارهككات التعلي ية    تا خلال ت ت ع التعلّم ال  ،ر الت صككصككية  

 وت وسدع. تم  ا الأرا  ال ؤه رو تتلقر ال دتة؛ 
ت كتوى القائد  وسعبّر الوصكف  ا الأرا  القياري ال ت  أ الاي ي ثه ترجعية ل  ت ع التعلّم ال  ،ر   ▪

والتفا ه تع ت ت ع ال عرشة؛ لتمق ق ال عاي ر وتمق ق  دداف  شر العالم  ءقه ال  ارهككككككككات الفضككككككككلىو 
 .ال،ظام التربوي شر ال  ت ع ال ملر

 
 
 

القائد الخبير
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 (التربوي  وامه،ار  شرافام)ل عاي ر ال  الات الرئي ة 
 

 ةالمجالات الفرعي   المجال الرئيس لرقما

ل  الكتكعكلكم   • الأو  ثكقكككككككاشكككككككة   كيكككككككارة 
 والتعليم 

 ثقاشة التعلم والتعليم  يارة  •
 تعأسأ الت،وع والش ولية •
 ضلىال  ارهات الفُ  •

  يارة التطوسر ال درهر  • الثاني 
 التربوي القائم  لى الماجات الد م وامه،ار  •
  يارة التغ  ر والت طيط للتطوسر •

 يكككارة   ليكككات الت، يكككة  • لث  الث ا
 ال  ،ية 

 الت طيط  •
 الت،ف ا  •
 التق يم والتقوسم  •

 



 

 

 قيادة ثقافة التعلم والتعليم   :ولالأ المجالُ الرئيسُ 
   لىشرق الع ه    عيتا خلال ر م التعلم الفرري وتشكككككك    لى تم كككككك ا  رائ م باهككككككت رار  ال عل  االقيم والع ليات التر تشكككككك ع   : ب،ا  ثقاشة تعلم تعت د  لىوصررررف المجال

 التطوسر والتم  ا ال  ت رسا شر ب ئة ذات جورة توشر شرصًا ءوعية ت ت دف ج يع ت وءات ال  ت ع ال درهر والب ئة التعلي ية.
 

ل:   ثقافة التعلم والتعليمالمجال الفَرعي  الأوَّ
بأسارة ت ككككككككتوسات  الأرا  لتم كككككككك ا    ؛ب،ا  ثقاشة تعلم وتعليم ترتفأ  لى جورة   ليات التعلم والتعليم وتطوسردا تا خلال ت  ئة الفرص ال ،اهككككككككبة  :رعي ِّ توصررررريج المجال الفَ 
 .الطلبة را  لت،ع س  لى  ؛والات ادات   وال  ارات   الت  ا تا ال عارف

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

والبراتج ال،وعيككة ال رتبطككة  التعلم ال  ،يككة    ت ت عككات شر ب،ككا     الرسككارة •
  وت،ف كككادكككا؛  دكككا وتطوسر    التر تكككد م ثقكككاشكككة التعلمبكككالمكككاجكككات ال  ،يكككة  

ضكككككك ا شرق  والع ه  وتطوسردا بشكككككك ه ت ككككككت ر   ت رجات ا  لتم كككككك ا
   رائ ا وتراجعة  التعلي ية  الب ئات   تم كككككككك ا  تت صككككككككصككككككككة تع ه  لى

وتمق ق     وء ككاجككة ال عككارف وال  ككارات والات ككادككات    روري   بشكككككككككككككك ككه
  الأرا .ب ا ي،ع س  لى  الأثرالغاية و 

  تعلم  ت ت عككات   ب،ككا   و التعلم ال  ككككككككككككككت ر تككدى الميككاة  المرص  لى •
جورة   ر مالى    دكارشكة  وال ككككككككككككككلو    والع ليكات    ترتبطكة بكالقيم  ت ،يكة

ال عارف وال  ارات زسارة    خلال  تاوتطوسردا  والتعليم    ليات التعليم  
هياق ت،ظي ر يؤتا بالتطوسر والتغ  ر ال  ت ر    اض   ت ت ر  بش ه

 .دا ثر وتم  ا جورة الت،ف ا لبراتج الت، ية ال  ،ية واءتقال 

المعايير  
 التفصيليَّة 

تتككابعككة لت،ف ككا ت ت عككات التعلم ال  ،يككة الككدا  ككة لثقككاشككة  اطككار  وجور   •
 .التعلم والتعليم

ات ال ،فاة وال ،ع  ة  لى الب ئات التعلي ية بش ه  هتراتي يشا لية ام •
 .اي ابر

 .شا لية الأءشطة ال ،فاة والتر تد م ثقاشة التعلم والتعليم •

 .ت ت عات التعلم ال  ،ية ال ب،ية  لى الماجات  •

 .ت ت عات التعلم الاشتراضية •
التدخلات القائ ة  لى البياءات ال ارشة واءع اهككككككككككك ا  لى  جورة تدى  •

 .والطلبة ال عل  ا

رات   مُؤش ِّ
 الأداء



 

 

  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

وجور تق يم للتدخلات القائ ة  لى البياءات ال ارشة واءع اهككككككككككك ا  لى   •
 .والطلبة ال عل  ا

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .ه لات الأسارات  •

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .ال  ،رخطة ال، و  •

 .خطط التدخه •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد

 
  



 

 

 تعزيز التنوع والشمولية: ثانيالمجال الفَرعي  ال
وال  ارهككككات التعلي ية    روات تا خلال توش ر الأوضكككك ان تطبيق ا     تعأسأ الشكككك ولية والت،وع شر التعليمالى  ت دف  تربوسة وتعلي ية  هككككياهككككات   تبّ،ر  :رعي ِّ توصررريج المجال الفَ 

 ض ا ءطاق يد م   ليات التعلم والتعليم تا خلال تعأسأ تبارئ التعليم الداتج واحترام الت،وع. وإتاحة الفرص    را اة  اشة الماجات الضات،ة ل
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

وت   ، ككككا  ال • التعلي يككككة  الفوارر  ال،ف ككككككككككككككيكككككة  تا   ككككام  الاحتيككككاجككككات  تمككككديككككد 
الاختلاشكككككات  إظ كككككارو    والاجت كككككاعيكككككة ل  يع  اللازم      وترا كككككات كككككا  الاحترام 

 لى   اوتطوسر   ليككات الككدتج وت   ا ال،وع الاجت ككا ر ب ككا ي،ع س اي ككابككً 
 .تثه  را   الع لية التعلي ية التعل ية ءمو  

ر م   ليككات التعلم والتعليم القككائ ككة  لى تمككديككد الاحتيككاجككات ال،ف ككككككككككككككيكككة   •
الت،وع والشككككككك ولية ورورد ا شر تمق ق    تبّ،رو   ا والاجت اعية والاهكككككككت ابة ل 

ترا ككاة ال،وع    تعتقككديم الككد م للب ئككات التعلي يككة ال ت،و ككة  و    شضكككككككككككككككه  را   
 الاجت ا ر والت،وع.

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .لتعليم الداتج وتراعية لل،وع الاجت ا رلخطط ءوعية تراعية   •

 ي ابية.إو  آت،ةتوش ر ب ئة تعلي ية  ارلة و   شرامه ام   •

 .تج والت،وعاتوش ر اجرا ات ور م يتلا م تع   ليات التعليم الد •

 .لتعلم الداتجلخطط  ر  توش   •
 .ءتائج تمل ه ال،وع الاجت ا ر •

 .الاحترام  ،د التعاته تع ج يع تتلقر ال دتة اظ ار •

 .  م تدى رضا تتلقر ال دتة  لى اختلاش م وت،و   •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .خطط التعلم الداتج •
 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .ال، و ال  ،رخطة  •

 .ء ازتلف ام •
 .تقارسر تمل ه ال،وع الاجت ا ر •

 .خطط التعلم الداتج •
 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .ء ازتلف ام •

 .تقارسر تمل ه ال،وع الاجت ا ر •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد

  



 

 

 ضلىالممارسات الفُ :  ثالثالمجال الفَرعي  ال
  و  لياته   واهكككككككتث اردا ب ا ي،ع س  لى جورة تدخلات التعلم والتعليم  اجت اوء     امشكككككككراف وامهككككككك،ار التربوي شر ضكككككككلى ل  ارهكككككككات الفُ ا  تبّ،ر  :رعي ِّ توصرررريج المجال الفَ 

 .وت رجاته
 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

ضككلى القائ ة  لى الماجات ال  ،ية العاتة ية الفُ شككرافء اجة ال  ارهككات ام •
 تا خلال  واهككككت دام شا ه لل  ارهككككات التر ت ككككت  ب ل ا   والت صككككصككككية

ل ورة    ل ورة وال رتبط بتم كككككك ا ءو رّ  االى    ال  ككككككت،د  هكككككك،ارتقديم الد م وام
   لية التعلم والتعليم.ال  رجات شر 

القائم  لى الماجات    هك،ارضكلى شر تقديم الد م وامال  ارهكات الفُ   اهكت دام  •
ية وضككك ان شكككرافلع لية التعلم والتعليم تا خلال الت،وسع شر ال  ارهكككات ام

لتشكك يع ثقاشة التووعات امي ابية العالية تا خلال تعأسأ   ؛ارتباط ا الفا ه
 .وتقديرع   الت  أ

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ال شار ة شر ت،صات ال عرشة العال ية •

 .تدى رضا تتلقر ال دتة  ا ال  ارهات الوظيفية •

ت،درا ضك ا التشكرسعات    اشكرافية  ات هكلو يةاهكتراتي يال شكار ة شر تطوسر   •
 .ال،اظ ة

 .حضور ال ؤت رات التربوسة •

 .ال شار ة شر ت،صات ال عرشة العال ية •

 .ال  ارهات الوظيفيةتدى رضا تتلقر ال دتة  ا  •

 .الاتتثال للتشرسعات ال،اظ ة •

 .و ه ه  ر الفعالشراشالالتأام ب بارئ الع ه ام •

 .حضور ال ؤت رات التربوسة •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .الأرا ه لات   •

 .تقارسر ال ؤت رات التربوسة •

 .يةشرافوال  لات امال، اذا   •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .الأرا ه لات   •

 .تقارسر ال ؤت رات التربوسة •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد

  



 

 

هْنيَّة   (قيادة ثقافة التعلم والتعليم) :الرئيس لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  15

 .ت ت عات التعلم ال  ،ية •
ات الفكا لكة  هككككككككككككككتراتي يكام •

والكك،ككوع لكك الكككككككداتككج  لككتككعككلككم 
 .الاجت ا ر

 .رتج ال،وع الاجت ا ر •
 .الاات  ارارة •

 .ء اذا ب،ا  شرق الع ه •

الك كعكلك ك كا    اميك كككككككان • بكمكق 
ءف كك م وتطوسر   شر ت، ية  

 .الاات 
  ال عل  االادت كككام بكككدتج   •

الب ئككككككات    وال عل ككككككات  شر 
 .التعلي ية

تكككطكككوسكككر    الكككمكككرص  كككلكككى •
والككك ككك كككتككك كككع   الككك كككعكككلككك ككك كككا 

 .ال درهر

ه ال  كككككككككككككككا لكة الفرريكة تقبك   •
 .وال  اعية

ال عل  ا   • اختلاف  احترام 
 .وت،و  م

الكككككككعكككككككاطكككككككفكككككككر  •  الكككككككا كككككككا  
 .والاجت ا ر

تكع  • الكتكعكككككككاتكككككككه  تك كككككككارات 
 .الآخرسا

 .ال  ارات التمف أسة •

والد م   هككككككككككككك،ار ت ارات ام •
 .ال  ،ر

كيفية اءشككككككككككككككا  ت ت عات   •
 .التعلم ال  ،ية

 .ت ت عات التعلم ال  ،ية •

 .ال  ت دات التربوسة •
 .يةشرافام  روات الأ •
 .التربوي  شرافوثيقة ام •

والكتكعكلكم  • الكتكعكلكيكم  ءكظكرسكككككككات 
 .ال تعلقة بالتعلم وال لو 

ش م  يفية ضكككك ان تطوسر   •
ال عل  ا للففكككا ة الكككااتيكككة  

خلال واحترام الككككاات تا  
 .ت ارب ءاجمة وحقيقية

القيادة 
 التأسيسية 

 ها ة  15

تطوسر ال  ارهكككككات  كيفية   •
ت ت عات  الى  ضككككككككككككلىالفُ 
 .متعلّ 

 .ت ارات تدرسب تتقدتة •

الك كعكلك ك كا    اميك كككككككان • بكمكق 
وتطوسر  ءف كك م   شر ت، ية  

 .الاات 
الادت كككام بكككدتج ال عل  ا   •

 .شر الب ئات التعلي ية

تكككككككدى  • الككتككعككلككم  تكك كككككككارات 
 .المياة

بككككككداع  امت ككككككارات  يككككككارة   •
 .والابتفار

 .ت،صات تبارل ال عرشة •

ت ت عككككات ال  ككككارهكككككككككككككككككة  •
 .ال  ،ية

تواكبة ت رجات تؤت رات   •
شكككر   الكككتكككربكككوي  الكككتكككطكككوسكككر 

القيادة 
 المتقدمة 



 

 

 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

ت ت عككككككات  • ب،ككككككا   ت ككككككارة 
الك ك ك،كيكككككككة   الك ك كككككككارهكككككككككككككككككككككة 

 رارت ا.إو 

 .ت ارات التق يم ال تقدم •

 .القيارة التربوسة ال تقدتة •

لكتكطكوسكر   • الكطك كوح  اتكتكلا  
والككك ككك كككتككك كككع   الككك كككعكككلككك ككك كككا 

 .ال درهر

تقبكه ال  كككككككككككككككا لكة الفرريكة  •
 .وال  اعية

ال عل  ا   • اختلاف  احترام 
 .وت،و  م

ت كككارات الع كككه ضكككككككككككككك ا   •
 .الفرق ال ت،و ة

ه ضككككككككككككككغو  ت كارات تم ك   •
 .الع ه

الكككعككك كككككككه   وخكككطكككط  الأررن 
 ال ،بثقة  ، ا.

هكككككككككككياهكككككككككككات الوزارة    تبّ،ر •
وال  ككككككككككككككؤوليككات القككاءوءيككة  

 .لل  ؤول ا
القيككككككارة  ء ككككككاجككككككة   • بموث 

 .التربوسة
الك كعكككككككاصكككككككككككككككرة   • الك كعكرشكككككككة 

ضكككلى شر بال  ارهكككات الفُ 
 .رشراشال  ال ام

 
  



 

 

فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 المجال الفرعي  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

وسشكككككككككككككك ع     م يف   كككا ال عل ون والفكككارر وال  ت عيب،ر ثقكككاشكككة تعل   •
وسقيّم تقدم ال عل  ا وجورة    تا لدي مشضكككككككككه   اظ ارالأتلا   لى  

وت ت عكككات تعلم ت ،يكككة    اوسب،ر شروكككً    تكككا يقكككدتوءكككه لتعأسأ التطور
وصككمية وتث رة    آت،ةوستم ه ت ككؤولية ضكك ان ب ئة تعلي ية     شا لة

 .للادت ام

 اظ ار وسع ه  لى     ت ارات ال عل  ا وتأد ل مبت، ية    ايظ ر شككغفً  •
وستصككرف بوصككفه ودوة  وسد م    الشككغف الااتر لدي م ولدى الفارر

يكة   شككككككككككككككرافالأتلا  شر ت طيط الأءشككككككككككككككطكة التعلي يكة والفعكاليكات ام
وسعأز ثقاشة     وت،ف ادا وتطوسردا  وسد م ت،ف ا هككككككككككككياهككككككككككككات الوزارة

 .ت ا يم ا جورة الب ئة التعلي ية ؛التووعات العالية

 ثقافة التعلم

   ا يكككًّ لتمكككديكككد الاحتيكككاجكككات وترا بكككة تقكككدم ال عل  ا ت ،  يطور  روات  •
وسككد م الأتلا  شر ترا ككاة الفروق الفرريككة  ،ككد الت طيط لع ليككات 

يكككة  وسطور الفرص القيكككاريكككة  شككككككككككككككرافالتعلم والتعليم والفعكككاليكككات ام
سعأز التووعكات العكاليكة    و لل عل  ا والأتلا  وت ككككككككككككككؤوليكات م الكااتيكة

وسشكككككككككككككك ع التطلعككككات الط وحككككة ب ا ال عل  ا والأتلا      ء ككككازللإ
 .وال  ت ع ال ملر  شر ضو  ال  اواة واحترام الاختلاف

يكككد م ال عل  ا تا ج يع ال لفيكككات والقكككدرات ال  تلفكككة شر الب ئكككة   •
وسقور    اوتوج كً   التمق ق تعكاي ر  كاليكة    كا يع كه تكدربكً   ؛التعلي يكة

وتطوسردكككككككا    والتعليم  التعلم  لكككككككد م   ليكككككككة  ال  ،ر  التعلم  ت ت ع 
يقله فيه تا التبايا شر تقدم ال عل  ا    اتطوسرسً  اوسصككككككك م تشكككككككرو ً 

  .وت،  ت م ال  ،ية  وسد م ثقاشة التق يم الااتر

تعزيز التنوع  
 والشمولية 

يواككككب التطورات العكككال يكككة شر ت كككال التعلم والتعليم وامشككككككككككككككراف  •
   ب ئة تعلي ية ت،ت ة ودارشة وامهكككككككككككك،ار التربوي  وسع ه  لى اي ار 

 .ت، االى المد وس عى   التعلم وائق وسمله ج يع 

ال عل  ا وال  ت ع ال  ،ر  وسككد م   را   يعأز تعككاي ر ترتفعككة تا   •
وسوشر    ال ككككككلو  باهككككككت رار ارارةت،ف ا تدوءة ال ككككككلو  وهككككككياهككككككات 

 ارارة ات  اهكككككككككككككتراتي يلتطب ق    ؛ال شكككككككككككككورة والد م لل عل  ا والأتلا 
 .التعلم والتعليم باءتظام

الممارسات  
 ضلى  الفُ 

  



 

 

 قيادة التطوير المدرسي   :ثاني لمجالُ الرئيسُ ال ا
  ؛ورتج التف،ولوجيا    ال وج ة بال،تائج وال عت دة  لى البياءات رارةتا خلال ام امرارسة شر ال درهككككككة والشككككككب ة  و التربوي ال ت ايأ لل  ئة التعلي ية    هكككككك،ار: الد م وام وصررررف المجال

 لت،ع س  لى تطوسر ال درهة وال ديرسة شر ضو  الت طيط وهياهات التطوسر و يارة التغ  ر.
 

ل:  التربوي القائم على الحاجات سنادالدعم والإ المجال الفَرعي  الأوَّ
والقائم  لى الماجات وشق  شضككه ال  ارهككات  وت،ظيم   ليات الت، ية     ر الفعالشككراشوالد م التربوي والف،ر وشق تبارئ و هككس الع ه ام   هكك،ارتقديم ام  :رعي ِّ توصرريج المجال الفَ 

 لتوش ر ب ئات تعلي ية تعل ية تمفأة ورا  ة. ؛ه،ارلوجيا الرو ية لت وسد   ليات الد م وام و   وتوظيف التف،و يارت ا ال  ،ية
رات    ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ

  القيادة التأسيسية   القيادة المتقدمة  

  ضككككككككككككككلى الكد م ال،و ر لع ليكات التعلم والتعليم تا خلال ال  كارهكككككككككككككككات الفُ  •
والتقوسم لل ووف التعلي ر ضككككككككككك ا    رارة لضككككككككككك ان ال ورة شر الت طيط وام

ت كككك م شر الابتفار والرسارة باهككككت دام    تبارئ تق يم واضككككمة توج ة بال،تائج
براتج ت، ية  الى    ااهكككككككككككككت،ارً  التمول الرو ر ور  ه ضككككككككككككك ا ت ت ع ال عرشة

   .التعلي ية  ت ،ية ءوعية تر أسة ولا تر أسة ترشع الففايات للفوارر

  التعلم شرص  لتعأسأ  ؛وتقوس ه  بالشكككك ه الفا ه  التعلي ر  ال ووف  توجيه ت،ف ا •
    يككة ال ت،و ككة وال،وعيككة ال ككدت ككةشككككككككككككككرافتوظيف الأهكككككككككككككككال ككب امو    وامبككداع

شر ت،ف كا براتج ت، يكة ت ،يكة ءوعيكة ت ككككككككككككككت  بكة  الى ال شكككككككككككككككار كة  وال بكاررة  
   .  وتص ي  اللماجات

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .ال دتةتة البراتج لماجات تتلقر   لاتدى ت •

 .الب ئات التعلي ية التعل ية  تم  ا توظيف ال  ارهات ال  ت بة شر •

 .التدخلات ال،اجمة والقائ ة  لى البياءات •

 .وجور خطة ء و ت ،ر توج ة بال،تائج وال عاي ر الوط،ية •

ر م تتلقر ال دتة وتتابعت م لتم كككككككككككك ا ت ارهككككككككككككات م شر الع لية التعلي ية   •
 .التعل ية

 .ية ب ا ي،ع س  لى ال،واتج التعل ية التعلي يةشرافال  ارهات امت،ف ا   •
 .تة البراتج لماجات تتلقر ال دتة تدى تلا •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .ء ازتلف ام •
 .تلف الماجات ال  ،ية •

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .التطوسرسةال طط   •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .ء ازتلف ام •

 .تلف الماجات ال  ،ية •

مصادر  
الأدلَّة  
 والشواهد 

  



 

 

 التخطيط للتطويرو  قيادة التغيير :ثانيالمجال الفَرعي  ال

ال ب،ية  براتج الت، ية ال  ،ية ال ر أسة واللاتر أسة   تا خلال ال شكار ة شر  يارة وب،ا  ء ج الت طيط التشكار ر شر تطوسر ال درهكة وال ديرسة  تبّ،ر :رعي ِّ توصريج المجال الفَ 
 .ال عاي ر ال  ،ية وتؤشرات ال درهة الفا لةبال رتبطة و  لى  ولوسات التطوسر 

 

رات   ، ومصادر الأدلَّة والشواهد:الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

الى    التطوسر  طتضكككك ا اهككككت،ار خط  تطوسر ت ارهككككات ت ،ية شا لة شضككككلى •
 باررات  ال  تبّ،ر  وتع ه  لى   ذات الصككككككككككككككلة بال ،ظوتة التعلي ية  ولوساتالأ

التعلم تا خلال خطككة تطوسرسككة تتفككاتلككة ذات جورة  لتطوسر التعليم ور م  
 . الية تترجم الماجات الفعلية لل درهة وال ديرسة والاهت ابة ل ا

م دار ال طة التطوسرسة ال ب،ية  وإهكك،اردم؛  ر م شرسق التطوسر وشرق الع ه  •
تتكابعكة ت،ف كا ال طط  و      ليكة التق يم الكااترالى     لى ال،تكائج وال  ككككككككككككككت،كدة 

 و يارة التغ  ر شر ال دارس.   واءع اه ا  لى   ليات التطوسر

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .اهت دام التق يم ال وجه بال،تائج شر تتابعة خطط التطوسر •

 .خطط تطوسرسة ذات جورة  الية •
 . لى خطط التطوسر وتراجعت ا وتعديل ا  شرافتروءة ام •

 .التمل ه الب ئر لى  تب،ية  وجور خطط تطوسرسة   •

 .ءتائج التق يم الااترواوعية   •
 .ترتبطة بال،تائج التطوسرسةو ءشطت ا    رسةوسال طط التط  اتاجرا  •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .ال طط التطوسرسة •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .تماضر اجت ا ات •

 .الأرا   تقارسر •

 .ال باررات ال درهية •

 .يةشرافال، اذا وال  لات ام •

 .التطوسرسةال طط   •
 .خطة ال، و ال  ،ر •

 .تماضر اجت ا ات •

 .الأرا   تقارسر •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد

  



 

 

هْنيَّة   (قيادة التطوير المدرسي) :الرئيس لمجاللالكفاياتُ المِّ
 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

 ها ة  15

الاحكككتكككيكككككككاجكككككككات   • تكككمكككككككديكككككككد 
 . التدرسبية 

 .  يارة التغ  ر  •

ال وجكككككه  والتق يم  ال تكككككابعكككككة   •
وال  كككككككككت  ب لل،وع  بال،تائج  

 . الاجت ا ر 

 . TOTتدرسب ال درب ا   •

 . ات م إء از و   الآخرسا احترام   ه   •

تقديم التغاية الراجعة والواضكككمة   •
خرسا بطرسقكككة  والصكككككككككككككرسمكككة ل  

 . تعأز الت، ية 

بكككال  ككككككككككككككككا لكككة ال وج كككة  الالتأام   •
 . بال،تائج 

 . ب بارئ ال،وع   امي ان  •
 . تقدير  ي ة الع ه ال  ا ر  •

المرص  لى توظيف هككككككككككك ات  •
 . القيارة 

التقوس يككككككة   • الفتككككككابككككككة  ت ككككككارة 
تا    الأرلة بدلاً الى   ال  كت،دة 

 . الفتابة الوصفية 

القيكككككارة  • هككككككككككككك كككككات    توظيف 
 وت ارات ا. 

و  • الك كبكككككككاررات    إرارة الكتك كطكيكط 
 . ال شرو ات و 

الكعككلكك ككر   • الكبكمكككككككث  تك كككككككارات 
 هال به.   و 

ت كككارات ال تكككابعكككة ال وج كككة   •
 . بال،تائج 

 . تص يم التدرسب  •

 . الأهال ب امشرافية  •

 . ية شراف وال، اذا ام   روات الأ  •

 هككككككككككككس تتابعة تقديم الماجات   •
 . وتعال ت ا 

طرائق ج ع الأرلكة والشكككككككككككككوادكد   •
 . وتوثيق ا 

 . التق يم الااتر  •

 .  يارة التغ  ر  •

 . بال،تائج ال تابعة ال وج ة   •

القيادة 
 التأسيسية 

 ها ة  15

 . ضبط ال ورة  •
الكك ككبكك،ككر  ككلككى   الككتكك ككطككيككط  •

 . ال،تائج 
 . ال،أادة والشفافية  •
 . التفف ر امبدا ر  •
 . البموث امجرائية  •
 . هتراتي ر الت طيط ام  •
 . ت ارات امو،اع والتأث ر  •

 . بع ه الفرسق   امي ان  •
 . التر  أ  لى الأدداف ال مدرة  •

    تبارئ الشككككككككككفافية وال،أادة  تبّ،ر  •
 دداف. والأ وإ لان الغايات  

بكككككككأءكوا ك كككككككا  • الكبكمكوث    ؛ اجكرا  
 . لتمديد ال  ارهات الفضلى 

 . اهتثارة التفف ر ال،اود الب،ا   •

الت طيط   • ت كككككككارات  توظيف 
 . هتراتي ر ام 

 رارت ا. إ و تش  ه الفرق   •

 . ت ارة التأث ر وإرارت ا  •

الد م وامه،ار التربوي القائم  لى   •
 . الماجات 

 . التغ  ر   إرارة هس القيارة و    •

ات ضكككككككككككك كان  اهككككككككككككتراتي يك تعرشكة   •
 . ال ورة 

 . ص،ع القرار القائم  لى البياءات  •

 . التق يم ال وجه بال،تائج  •

 . التمول الرو ر  •

 . الت، ية ال  ،ية  •

 . الت طيط التشار ر  •

القيادة 
 المتقدمة 

  



 

 

فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 المجال الفرعي  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

يشكككككككككككككككار  تع ج يع الأطراف شر الت طيط الفككا ككه لتوجيككه الككد م  •
ب ا يضكك ا تم كك ا ال  ارهككات التعلي ية التعل ية وتمف أ    هكك،ار وام

التعلم  وسضكككككككككككككك ا توجيكه براتج الت، يكة ال  ،يكة ب كا يت،كاهككككككككككككككب تع 
وسوجكككه ب،كككا  وت،ف كككا براتج الت، يكككة     التطوسر   ولوسكككات المكككاجكككات و 

وسع ه  لى تطوسر القدرات وال  ارهككككككككككات    ال  ،ية لتمق ق  دداش ا
 .ال  ،ية ل تلقر ال دتة

وسضككككك ا     ل تلقر ال دتة هككككك،ار ي طط بفا لية شر تقديم الد م وام •
هكككككككس   تم ككككككك ا ال  ارهكككككككات التعلي ية التعل ية باهكككككككت دام تبارئ و 

براتج الت، ية ال  ،ية ب ا يت،اهب  ر الفعال    ا يوائم  شراشالع ه ام
براتج الت، يككككة ال  ،يككككة  وس،فككككا  وسطور     ولوسككككات تع المككككاجككككات والأ

 ا وتي كككككككككرً  اتدربً بصكككككككككفته  واءع اهككككككككك ا امي ابر  لى تتلقر ال دتة 
 .شا لًا 

 سنادالدعم والإ
 التربوي 

يشككككككككككككككككار  تع ج يع الفئكككات تعأسأ الاءت كككا  الوظيفر والرغبكككة شر  •
طراف التطوسر والتغ  ر   التطوسر والتغ  ر  وسضكككككككككككككك ا ش م ج يع  

وسضك ا بقا  خطط التطوسر    لل  ارهكة ب  كؤولية وشا لية ؛ رواردم
 و د ال راجعة ال  ت رة لتوائم التغ  رات.

ي طط ل شككككككككككككككارسع التطوسر العاتة شر ال درهككككككككككككككة وال ديرسة ب دف  •
لتطوسر ت كككارهككككككككككككككككات م    ؛سكككد م تتلقر ال كككدتكككةو    الأرا تم كككككككككككككك ا  

 ولوسكات تكة ب ا ال طط والمكاجكات والأ وت كارات م  وسضكككككككككككككك ا ال وا
وس  كككككككككككككككككك زتككككام ال بككككاررة شر التغ  ر و يككككارتككككه ءمو     التطوسرسككككة
 .ال طلوب 

التخطيط 
للتطوير وقيادة 

 التغيير 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 عمليات التنمية المهنية  قيادة  : الثالث  الرئيسُ المجالُ 
يؤثر شر  ،ر ب ا ء اجة ال  ارهككات الفضككلى شر الت طيط لع ليات الت، ية ال  ،ية ور م ت،ف ادا والت  ا تا ال تابعة والتق يم ب دف التم كك ا والتطوسر ال وصررف المجال:  

 (.ال درهة والشب ة وال ديرسة( واللاتر أي )وزارة التربية والتعليمالفوارر البشرسة  لى ال  توى ال ر أي) را   

ل:   التخطيط المجال الفَرعي  الأوَّ
الففايات وال  ارهككات وشق تب،ر ء ج ت طيط براتج الت، ية ال  ،ية ال رتبط بالبياءات والماجات الفعلية وال عت د  لى الواوع الوظيفر والت صككص   :رعي ِّ توصرريج المجال الفَ 

 الفضلى  ال  ت  بة للواوع التربوي 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد:  المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

ال دخه    الىالت طيط للت، ية ال  ،ية  لى ت كتوى الشكب ة وال ر أ اهكت،ارًا   •
القائم  لى الففايات شر تمديد احتياجات الت، ية ال  ،ية وال شككككككككككككككار ة شر 

خطط الت، يكة ال  ،يكة ال ر أسكة الاهككككككككككككككتراتي يكة وشق ال  ككككككككككككككت كدات  ا كدار  
 التربوسة وال  ارهات الفضلى.

 
 

تع    وتمديددا اء كككك اتًااحتياجات الت، ية ال  ،ية للفئات ال  ككككت دشة    تمل ه
الت، يكة ال  ،يكة     ولوسكات وتمكديكد    الأءظ كة املفتروءيكة    ووا كد بيكاءكات  

: الوصكككككف الوظيفر  الماجات الت صكككككصكككككية والماجات  الىاهكككككت،ارًا  
الفرريككككة  وإ ككككدار خطط تطوسر ت ،ر   العككككاتككككة وخطككككة ال، و ال  ،ر 

 . ت ت  بة لتلك الاحتياجات 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 تطوسر طرائق  ج ع الماجات والبياءات   •

 ض ان الت طيط ال ب،ر  لى الماجات •

 ر م ثقاشة ت طيط الت، ية ال  ،ية وشق رءسة الشب ة وال ر أ •

 ءشر ال  ارهات الفضلى ال  ت  ب للماجات وت ثل ا   •

تع   وال ، كككك  ةاحتياجات الت، ية ال  ،ية للفئات ال  ككككت دشة  تصكككك،يف   - 
 املفتروءية والاهت ابة ل ا. الالفتروءيةالأءظ ة  ووا د بياءات 

ولوسكات الت، يكة ال  ،يكة اهككككككككككككككت،كارًا الى : الوصككككككككككككككف الوظيفر    د يكمكد ت - 
الماجات الت صكككصكككية والماجات العاتة وخطة ال، و ال  ،ر الفررية  

 .تطوسر ت ،ر ت ت  بة لتلك الاحتياجات وإ دار خطط 

 

رات   مُؤش ِّ
 الأداء



 

 

  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

 تقارسر وحدة جورة التعليم وال  ا لة •

 الأسارات ال  داءية تا تر أ الوزارة  و ال ديرسة •
 ء اذا ال طط و ج ع الماجات  •
 تقارسر ال تابعة والتق يم •
 تمديثات ت، اا الت، ية ال  ،ية •
 بياءات جورة التعليمالتقارسر الصاررة تا ءظام لوحة  •

 التربوي  ال قدتة تا امشراف التقارسر الف،ية   •
 
 

 ووا د بياءات ج ع الماجات  •

 تلف  امء از •

 ال طط •

 التقارسر •

 زسارات ت داءية •

 خطة ال، و ال  ،ر •

 ءظام لوحة بياءات جورة التعليم •

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد

 
  



 

 

 نفيذ تعزيز الت: ثانيالمجال الفَرعي  ال
ية  تعأسأ ال  ارهككككككات ال  ،ية المديثة والفضككككككلى والتغلب  لى التمديات وال شكككككك لات شر ال واءب امجرائية لع ليات ت طيط براتج الت، ية ال  ،  :رعي ِّ توصرررريج المجال الفَ 

 وربط ا تع خطط الوزارة وتطلعات ا ال  تقبلية.

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد:  المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

وتواج ة     الشككب ةالوزارة و تب،ر ت ارهككات حديثة  لت،ف ا  لبراتج الت، ية ال  ،ية  لى ت ككتوى  
ووضككع الملول لل شكك لات الطارئة شر ضككو  ال  ارهككات الفضككلى وال ، كك  ة  تع    التمديات

 وتوج ات ا ال  تقبلية  وء اجت ا    ورهالت ا  رءسة وزارة التربية والتعليم 
 

  وحشككككككد الد م لت،ف ادا وتصكككككك،يف ا وشق ت ككككككتوى   داب،ا  خطط اجرائية وتطوسر 
ووا كككد بيكككاءكككات اهككككككككككككككتف كككال براتج الت، يكككة ال  ،يكككة و التقكككارسر    وا ت كككارالت،ف كككا  

 ال مدر  والتوصيات اللازتة للإهت ابة ل طط الت، ية ال  ،ية وشق ال  توى 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 ال شار ة شر تؤت رات التدرسب الدولية •

 ال شار ة شر ا دار خطة ارارة ال  اطر  لى ت توى ال ر أ  و ال درهة . •

   الت، ية ال  ،ية وت ثل ا.ءشر ال  ارهات الفضلى شر ت،ف ا براتج   •

 ت رسب براتج الت، ية ال  ،يةال شار ة شر  •

 

  تثه تتضككككك ،ه لاهكككككتث ار   جرائية  ام طط تطوسر تؤشكككككرات لت،ف ا ال •
 لل وارر.

براتج الت، يككة ال  ،يككة والتقككارسر  ال  ككككككككككككككتف ل ا  ووا ككد بيككاءككات   ا ت ككار  •
 .ال  توى للإهت ابة ل طط الت، ية ال  ،ية وشق  والتوصيات اللازتة

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

 خطة ال  اطر •

 ش ارات ال شار ة شر ال ؤت رات •

 الأسارات ال  داءية تا تر أ الوزارة  و ال ديرسة •
 تقارسر ت رسب براتج الت، ية ال  ،ية.  •
  • تقارسر ال تابعة والتق يم •
 لوحة بياءات جورة التعليمالتر يصدردا  التقارسر الصاررة  •
 ال قدتة تا امشراف التربوي التقارسر الف،ية   •
 

 ووا د بياءات براتج الت، ية ال  ،ية •

 تلف امء از •

 ال طط •

 التقارسر •

 زسارات ت داءية •

 ءظام لوحة بياءات جورة التعليم التر يصدردا التقارسر  •
 

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد



 

 

 تقويم الالتقييم و :  ثالثالمجال الفَرعي  ال
 داتطوسر ت ارهات الت طيط ال  ت،د الى الأرلة وال رتبط بع ليات ال تابعة ووالتق يم و ياس الأثر لتم  ا   ليات الت، ية ال  ،ية وت وسد  :رعي ِّ توصيج المجال الفَ 

رات الأداء، ومصادر الأدلَّة والشواهد:  المعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

 لي ون ل ا  ثر شر  اجرا  رراهككككات ءوعية لقياس  ثر العائد تا التدرسب  
تطوسر براتج الت، يككة ال  ،يككة والوثككائق ال رجعيككة ال ككاصككككككككككككككككة بككالت، يككة  

 ال  ،ية.

لتم كككككككككككككك ا   ليككات الت طيط والت،ف ككا ال طط  الأرلككة    ب،ككا  ال طط ال ب،يككة  لى  
التغكايكة    دكا وإجرا تقكارسر و ال ،بثقكة  ا ال طط    وتق يم الأرا   ء كاذا تتكابعكةإ كدار  و 

 .الراجعة
 

المعايير  
 التفصيليَّة 

 ال شار ة شر التق يم الااتر والتق يم تا الآخرسا. •

 توش ر تقارسر تفص لية  ا   ليات الت طيط والت،ف ا. •

 ات اذ ورارات ب،ا   لى تقارسر ال تابعة والتق يم. •

 

يككاءككات  ال طط وووا ككد البال ،بثقككة  ا  وتق يم  الأرا     ا ككدار ء ككاذا تتككابعككة -
 داتقارسر و 

 دا.لتم  ا   ليات الت طيط وت،ف االأرلة  ال ب،ية  لى  ال طط    يب،ر -

 يقدم التغدية الراجعة ال،وعية. -

رات   مُؤش ِّ
 الأداء

  روات التقوسم    •

 تقارسر ال تابعة والتق يم. •

 تقارسر تأوري ال دتة. •

 ال  ،ية.تقارسر الأسارات ال  داءية  ل راكأ الت، ية   •

  تقكارسر التغكايكة الراجعكة  ا  را  امهككككككككككككككت كابكة لتقكارسر وحكدة جورة •
 التعليم وال  ا لة  

 ءظام لوحة بياءات جورة التعليم   التر يصدردا    التقارسر    •
 التربوي   ال قدتة تا امشرافالتقارسر الف،ية   •

 
 

 تلف  امء از  •

 ال طط امجرائية •

 التقارسر •

 زسارات ت داءية •

 البياءات ووا د  •

 

مصادر  
الأدلَّة 
 والشواهد



 

 

هْنيَّة   التنمية المهنية   قيادة عمليات:الرئيس  لمجاللالكفاياتُ المِّ

 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات
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 التشرسعات التربوسة •

 تعاي ر الت، ية ال  ،ية •

 ال ططب،ا   •

ووا ككد البيككاءككات  والأءظ ككة   •
 املفتروءية المديثة

 ب،ا  التقارسر والتوصيات  •

 
 
 
 

 
 
 
 
 

تب،ر الات كادكات امي كابيكة   •
 بالتشرسعات التربوسة

تب،ر الات كادكات امي كابيكة   •
البيكككككاءكككككات   لتوظيف ووا كككككد 
املفتروءيككككككةشر   والأءظ ككككككة 

 ب،ا  ال طط 
ب،كككا  ات كككادكككات  اي كككابيكككة   •

 ءمو التقارسر والتوصيات 
 

الالتأام بالتشككككككككككككككرسعات   •
 التربوسة

تمل ككه ووا ككد البيككاءككات   •
 والأءظ ة املفتروءية

ب،ككككا  ال طط   • آليككككات 
 ال،وعية

  حشككككككككككككككككد الكككد م لت،ف كككا  •
 ال طط  

ب،ككا  التقككارسر وإ ككدار   •
 التوصيات 

تقكديم التغكايكة الراجعة   •
 ال،وعية

 تعرشة التشرسعات  التربوسة  •
تعرشككة تعككاي ر الت، يككة ال  ،يككة    •

 للفئة ال  ت دشة
الكبكيكككككككاءكككككككات   • بكقكوا كككككككد  املك كككككككام  

 والأءظ ة  املفتروءية
 امل ام بب،ا  ال طط  •
القيادة  القدرة  لى الدراهة والتمل ه •

 التأسيسية 
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 الت طيط الاهتراتي ر •
 والأزتات  ارارة ال  اطر  •
 ارارة ال عرشة •

الت طيط   د يكككككككة    تقكككككككدير   •
 لى البيككككاءككككات شر ال ب،ر  

 .الأدداف  ض ان تمق ق

ب،ا  خطط ت، كككككككككك  ة  •
وزارة تكككوجككك كككككككات    تكككع 

 التربية والتعليم.

التربوي   • الت طيط   هكككككككككككككككككككال ككككككب 
القيادة  ال ب،ر  لى ال،تائج 

 المتقدمة 



 

 

 المستوى  المعار   المهارات والممارسات   الاتجاهات والقيم محاور منهاج التنمية المِّهْنيَّة  عدد الساعات

تصككككككككككككككك كيكم   •  • الكمكرص  كلكى 
تكع   تك، كككككككككككككك ك كككككككة   خكطكط 
وزارة   ورءسكككككككة  تكككككوجككككك كككككككات 

 التربية.
ال  كككككاطر بكككككإزالكككككة    الالتأام •

تكواجكككككككه   الكتكر  والك كعكيكقكككككككات 
الكك ككبكك،ككر  ككلككى   الككتكك ككطككيككط 
وإي كككككار حلول  البيكككككاءكككككات  

 ت تداتة.
•  

ت ككككارهكككككككككككككككككة   ليككككات   •
وشككككككق   الككككككتكككككك ككككككطككككككيككككككط 
الكككككككوزارة   تكككككككوجككككككك كككككككات 
الفعليكككككككة  والمكككككككاجكككككككات 

 للع لية التعلي ية
ي كككككككككتث ر ءتائج تمل ه   •

توجيكككككه   البيكككككاءكككككات شر 
 الت طيط.

•  

بال طط الاهكككككككككتراتي ية  امل ام    •
الككوطكك،ككر  الكك  ككككككككككككككككتككوى     ككلككى  

 وت توى الوزارة.
القككككككاءوءيككككككة  بككككككالأطر    ال عرشككككككة   •

 والتوج ات ال اصة بالوزارة .
تبككككككارئ    • ال ب،ر  ش م  التمل ككككككه 

  لى البياءات 
القكككككككاءوءيكككككككة    بكككككككالأطرال عرشكككككككة   •

 والتوج ات ال اصة بالوزارة
•  

 
  



 

 

فات مستويات تقييم الأداء  مُوَص ِّ
 المجال الفرعي  القيادة التأسيسية  القيادة المتقدمة  

يعد خطط الت، ية ال   ،ة بصككككككورة ترتبطة بالففايات  لى ت ككككككتوى   •
شككككككككككككككب كة ال كدارس  وسشككككككككككككككار  شر   ليكات ت طيط الت، يكة ال  ،ية  

 بصورت ا الش ولية وشق الدور ال  ،ر ال ،ا  به 

يمله احتياجات الت، ية ال   ،ة باهككككككككككت دام تصككككككككككارر تتعدرة ت، ا   •
ووا د البياءات  والت صككككص  والوصككككف الوظيفر  وهكككك ه الدورات 

 التدرسبية  وخطط الت، ية ت ،ية وسض ، ا خطط التطوسر ال  ،ر 

 التخطيط 

ي كت دم ال  ارهكات ال  كت دة وال عاصكرة شر تم ك ا ت،ف ا   ليات   •
الت، يكة ال   ،كة  بكالتغلكب  لى الصككككككككككككككعوبكات والتمكديكات وتواج كة  

 تش لات تطوسر   ليات الت،ف ا ال ،   ة تع ال،ظام التربوي.

يصكككككككككككككك،ف اجرا ات خطط الت، يكة ال  ،يكة وس،فكادكا بكالا ت كار  لى   •
ووا كد بيكاءكات  هككككككككككككككتف كال البراتج والتقكارسر والتوصككككككككككككككيكات اللازتكة  

 لت،ف ادا وشق تا دو تطلوب وتمدر شر ت،ادج الت، ية ال   ،ة.  

 التنفيذ 

يقور   ليات  ياس  ثر العائد تا التدرسب  بتصككككككككك يم  الدراهكككككككككات   •
 وسوظف ال،تائج شر تطوسر براتج الت، ية ال   ،ة.وتتابعة ت،ف ادا 

يعكككد خطط تتكككابعكككة  ثر اجرا ات براتج الت، يكككة ال  ،يكككة وتق ي  كككا   •
بصككككككككورة شكككككككك ولية توشر تقارسر ءوعية  ، ا  ب ا يؤثر شر تم كككككككك ا  

 جورت ا و ثردا 
  التقويم 

 
 

  
 
 


