
 

       
 

 إدارة الإشراف والتدريب التربوي 
 الميثاق الوطني لمهنة التعليم 

 الجزء السادس  
 

 

 

 

 

 

معايير القيادة الإشرافية الفنية  

 التخصصية  

 أخصائي القياس والتقويم ومؤشرات الأداء   :  الثالث  القسم  

2024 



1 

 شكرٌ وامتنانٌ 

 
تتقدمُ وزارة التّربية والتّعليم بالشككككككككككككك ر ال أسه لفهإّ تا  هككككككككككككك م شر اءتاا داع ال، ككككككككككككك ةإ تا الشكككككككككككككر ا  والدا   ا   

 وال ؤه ات الوط،يّة والدوليَّة وال ب رسا  وء صَّ بالا ر: 

 (.USAIDالو الةَ الأترس يَّة للت، ية الدوليَّة )

 (.TAPوالشباب )شرسقَ برءاتج الد م الف،رّ لقطا ر التعليم 

الفإرقَ الف،يّة تا ال ديرسا ال  تصكككككككّ ا  ورقهكككككككا  الأن كككككككام  وال شكككككككرش ا التربوسّ ا وا  ارسّ ا شر تر أ الوزارة  

 وال  دان.

 
وتتقدمُ الوزارة بالشككككككككك ر لل ؤهككككككككك كككككككككات  وال ب رسا ال ملّ  ا والدولّ  ا الايا  هككككككككك  وا شر تم يم ال عاي ر  وء ص   

 بالا ر: 

 اكا ي ية ال لفة راءيا لتدرسب ال عل  ا 

  يوان ال دتة ال دءيَّة

  .زسا  الطوس ر ت تشار ال فارة الف،دية 
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 المقدمة 
وإهتراتي ية شاتلة    الى تطوسر ت،ظوتة تتفاتلة  2025-2016هتراتي ية الوط،ية لت، ية ال وار  البشرسة  ا   ت دف

بالتعليم  وت،  م تع ت رجات الرقسة   تؤطرو لت، ية ال وار  البشرسة     ؛واضمة ال عالم   ه القطا ات ال ع،ية 
 ال قبلة.  ةلل ،وات العشر  ال لفية الانتصا ية

و  لت ا هتراتي ية  لى رهم خارطة طرسق  تام ال ع،  ا لأولوسات ا صلاح والتأد ه شر ال،ظام التعلي ر بش ه 
تا خلال ب،ا  ندرات العاتل ا  وتطوسردا  ثم الاهتث ار ش  ا بالش ه الأتثه؛ لتمق ق الغايات ا هتراتي ية  ام  

 لل،ظام التعلي ر.  
وشر داا ال  ال بد ت وزارة التربية والتعليم تشروً ا شاتلًا لتطوسر ندرات العاتل ا ش  ا ت ،يًّا  شأء ت ت ثاق ت ،ة 
ا تعلّم الطلبة  التعليم  الاي ش َّه اطارًا ترجعيًّا شاتلًا؛ لت، ية ال عل  ا ت ،يًّا ورشع ندرات م ب ا ي،ع س  لى تم  

 وتعلي  م.  
ولإ ا للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية تا  د ية  ب رة شر   م   ليات التعليم والتعلم   و ي ان الوزارة بأد ية 
ال اءب الف،ر شر اء اح الع لية التعلي ية التعل ية  شقد بد ت الوزارة بإ دا  تعاي ر ت، ية ت ،ية للوظائف الف،ية 

عاي ر الت، ية ال  ،ية لل عل  ا وا  ارس ا ؛ ل تمقق التوازن والتواشق ب ا القيا ية ا شرافية الت صصية  لى غرار ت
ال  يع  وصولًا الى الأدداف ال ،شو ة  اذ ترتبط رقسة الوزارة شر داا ال  ال تع رقسة ال وار  البشرسة ال عاصرة  

وبالتالر     شر تغ  ر ال  ارهات ال رتبطة بوظائف ا ارة ال وار  البشرسة  ت مله  ور  التر ترى  ن ال، و ال  ،ر  
 الت  أ. شر ت ال تمق ق  وخاصة  بش ه  ام  وزارةالتأث ر  لى   ا  ال

تا  دم ال به الأهاهية لتفوسا    اذ يعدّ ا شر ر س ال ال البشري   شر الونت الماضر اهتث ارً   ، و ال  ،رلقد  صبح ال 
لفوءه يع ه  لى تأوسد الأشرا  بال علوتات وال  ارات ا  ارسة والف،ية   ؛توار  بشرسة ت،اهبة تا ح ث الفم وال،وع

 . بش ه  ام وزارةوداا بالتالر ي،ع س بش ه اي ابر  لى   ا  ال  اللازتة لأ ا     ال م ب فا ة وشا لية
تطوسر   تم  شقد  د،ا  ال  ،ية    تعاي روتا  الت صصيةالت، ية  القيا ية  الف،ية  تم  ا  ؛للوظائف  ب ا   ب دف    ائ م 

م تا خدتات لل درهة والعاتل ا ش  ا؛ لتمق ق تعلم شعّال للطلبة.  ي،ع س  لى تا يُقدَّ
شر ال أ  ال ا س ت،ه ال عاي ر ال شتر ة  ق م  ول للوظائف الف،ية ا شرافية الت صصية شر  يتض ا ال  ثاق

 ( تا ال عاي ر ال اصة بال   و ات الوظيفية التالية: 4 -2وزارة التربية والتعليم  والأن ام )
 ا شراف وا ه،ا  التربوي  ▪

  خصائر القياس والتقوسم وتؤشرات الا ا  ▪

  خصائر ال ، اا )   م ت،ف ا ال ، اا( ▪
وس، ك م الع ه  لى تطوسر ال عاي ر ال شكتر ة للوظائف ا شكرافية الف،ية الت صكصكية  شر وزارة التربية والتعليم تع  

    والاي  هككككككس ل ف وم الففايات وتؤشككككككرات ا2016الصككككككا ر شر  ام   ل ه الففايات الوظيفية شر ال دتة ال دءية  
 التر تفوءت تا ثلاثة  ن ام در: الففايات ال ودرسة  والففايات العاتة  با ضاشة الى الففايات الف،ية.
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اختيار  ؛ لتفون ترجعًا  هككككككككاهككككككككيًّا شر الففايات ال عاي ر و تصككككككككفوشة   شر ب،ا ت،  ية  ل ية واضككككككككمة   وند ا تُ دت 
وتمديد تتطلبات ت ككككككككككككككارات م ال  ،ية وإ ارة   ائ م  وشر تقدتة داع الدوائر والوزارات    وتطوسر   ائ م   ال وظف ا

 وء كا    دكا؛وت   أ    و  لت كا  الأولوسكة شر   ليكة ا كدا  الأطر ال رجعيكة للففكايكات   ُ ط كت التر    وزارة التربيكة والتعليم
 القطاع العام. % تا ح م توظفر70ا تش ه تا ء بته تقرسبً 

 

 
 

 تنويه 

تتب،ى وزارة التربية والتعليم هكياهكةً تُ كاوي ب ا ال ، ك ا  وشق  صكول ال،مو والصكرف  وبيان اللغة العربية  لاا 
يرجى الأخا بع ا الا تبار بأن  يّ اهككت دام لألفام تاّكرة تا  رًا لغوسًّا تثه )توظف  ت ككؤول  تدير..( هككوا  

روف وضككككك ائر تتصكككككلة   و ت،فصكككككلة  ش ر ج يع ا  بصكككككيغة ال فر   و ال ث،ى  و ال  ع وتا يرتبط ب ا تا ح
 هككككككككككك ا  )ءوع( ولي كككككككككككت  هككككككككككك ا  ) لم(  و )ذات(  ودر تدلّ  لى تا ي،طبق  ت،طبق  ليه   ل  ا الصكككككككككككفة  

 ال قصو ة تا  لا ال ،  ا   ون تفض ه ج،س  و تقدي ه  لى الآخر.
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   الفصل الأول
التنمية المهنية للوظائف القيادية الفنية معايير 

التخصصية 
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ال علم   ة شككككرءا هككككابقًا الى  ن داع الوثيقة تعدّ الأهككككاس الف،ر ل  وءات ال  ككككار ال  ،ر  ال ،بثق  ا اطار هككككياهكككك
ال اصككككة به  وهكككك تبع ا  ب،ا  هككككياهككككة الت، ية ال  ،ية  وت، اج ا  وبرات  ا  ثم ب،ا  هككككياهككككة تق يم الأ ا   و  واته 
ال  تلفة  و ل  ا هكككي كككت،د ت،ف ا ال  كككار ال  ،ر  وتعاي ر  ءتقا  ال شكككرش ا التربوس ا   و هكككس اءتقائ م  وتر يات م.  

 وفي ا يأتر توضيح ذلك:
 أهداف المعايير: 

ت اءة   • حول  تشتر ة  رقسة  الت صصية  ب،ا   الف،ية  القيا ية  الوظائف  شر  ال  ،ية  العاتل ا  ودوست م    
 . والوظيفية  و وردم شر تمق ق  دداف الوزارة

 .الفعّال وال،اجح لقيا ي الف،رتمديد ال  ات ال  ،ية ل •
شضلًا  ا ال ؤشرات الأهاهية    للقيا ات الف،ية الت صصية   العاتة وال اصة  ف،ية تمديد الففايات ال  ،ية ال •

 .ال رتبطة ب ا  تا ح ث ال  ارهات الوظيفية الفا لة
 للعاتل ا شر الوظائف الف،ية الت صصية وضع  هس تت ،ة للتق يم الااتر  •
 .والت، ية الااتية  والتطوسر   توجيه   لية الت، ية ال  ،ية •
التر تع ه  لى ت، ية العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية  والت، ية ال  ،ية و    التدرسب تأو ي خدتة  توجيه   •

 تا خلال براتج الت، ية ال  ،ية ال طلوب ا دا دا ض ا تعلي ات وتواصفات ت،اهبت ا.   الت صصية ت ،يًّا 
  العاملين في الوظائف القيادية الفنية التخصصصصية الإطار النظري لوثيقة معايير تنمية  

ا: 
ًّ
 مهني

 ث ا    لى الع،صر البشري الاي يعدّ  التر  أد  الف،ر؛قيا ي  تا  دم ترتفأات الع ه ال  تعّد الت، ية ال  ،ية
ي دف الى تعأسأ القدرات الت،ظي ية    ، و ال  ،ر شال  ؛ا  لى ا ءتاجية وتمق ق الأددافتور  لدى ا  ارة  والأكثر تأث رً 

وال  تقبلية    ي وءوا نا رسا  لى تواكبة التمديات المالية   ر  ؛وت   ا الأشرا  تا اكت اب ال  ارات وال علوتات 
وتم  ا     والتطوسر   غية احداث التغ  ربُ   ؛والبشرسة ال توشرة   هت دام الأتثه لل وار  ال ا يةوتأد ل م  تا خلال الا

 . ل  كبر ندر ت  ا تا ال  د والعطا   وبالتالر زسا ة الفعالية الت،ظي ية  ا  الأشرا  شر الع ه  وتش يع م  لى با  
له  د ية انتصا ية  واجت اعية  ب رت ا  العاتل ا شر الوظائف القيا ية الف،ية الت صصية    ك ا  ن ال، و ال  ،ر

اءتاج ت م  وت دم وزارت م وت ت ع م تعًا تا   بالتأك د  لى  العاتل ا ندرات  وت ارات جديدت ا ت،ع س  وسُف ب 
خلال تم  ا   ليات تعليم وتعلم الطلبة  شضلًا  ّ ا يدرع تا زسا ة شر الدخه  وسمقق  ت توى تعيشة  شضه  

 ل م  ولأهردم  وت توى اجت ا ر  شضه 
وشر ضو  التطورات العال ية   و ال عاصرة شر ت ال ال وار  البشرسة يظ ر ءو ان تا الاحتياجات ال تعلقة بال، و  
ال  ،ر: ت، ا احتياجات  اتة تتعلق بال  ار الوظيفر  واحتياجات خاصة تتعلق بالقدرات الش صية وارتباط ا شر 

 ،مو التالر:  جواءب تؤثر بش ه  ب ر  لى الأ ا  الوظيفر  ودر  لى ال
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 أولاً: الاحتياجات العامة :
 على القيادي الفني الإلمام بالمناحي الآتية: 

 :  ( المنحى الفكري 1)
والتعايش الاجت ا ر يش ه طرسقة التفف ر وال،ظرة الى الوانع والالتأام بالقواء ا وال،ظرة ا ي ابية  وحب الوطا   

ال صا ق  ليه شر  والدتج  الاجت ا ر  وال،وع  الدولية  والصلات  وال  ت ع  الديا  ت اع  الوا ر  والات اع  والدي،ر  
  الأر ن.

 ( المنحى الوظيفي: 2)
يش ه  اته الرضا الوظيفر  والع ه بروح الفرسق وتقبّه التغ  ر  وال با رة  وت ارهة الع ه بطرسقة اي ابية تعت د 

   لى التعاون  وت،ع س  لى تمق ق الأدداف.
 ( المنحى المعرفي والمهاري:  3)

يش ه الرغبة ال  ت رة شر التعلم شر ال واءب ال عرفية وال  ارسة  وتتابعة ال  ت دات شر ت ال الع ه  و    ا 
  لى   ا  ال  ام  وتشار ت ا تع الآخرسا وء اجت ا. 

 ( المنحى الشخصي:  4)
يش ه تراجعة الاات  والتأته والب،ا  ال،ف ر ال توازن  والط وح  وتم ه ال  ؤولية  والدنة  واحترام الونت  وتقدير 

  الآخرسا وندرات م وج و دم.

ا: الاحتياجات الخاصة:  
ً
 ثاني

 ( المنحى الإيديولوجي والفكري:  1)
 يش ه توج ات الوزارة وهياهات ا ال  تقبلية ورقست ا ورهالت ا و دداش ا. 

 ( منحى الفلسفة الشخصية:  2)
يش ه ت ارهة التق يم والتأته الااتر  وتمديد الادت اتات والتطلعات ال  ،ية  واهتفشاف ت الات ال، و ال  ،ر  

 والت طيط ل ا. 

 ( المنحى الاجتماعي والنفسي:  3)
 الاجت اعية لل، و ال  ،ر  والتوازن ال،ف ر  والرضا الوظيفر.يش ه الع ه ال  ا ر والتعاوءر والأهس 

 ( المنحى القانوني:  4)
يتعلق ت، ا  بتطبيق ا  وب اصة تا  الع ه  و ه تا يرتبط  والتعلي ات ونوا د  الدهتور والقواء ا والأءظ ة  يش ه 

 بالماك ية ال ؤه ية. 

 ( المنحى المعرفي:  5)
ب دف اي ا   ي ة     ا؛وإ ا ة اهت دات   ا وإ ا ة ت  يع  ت ا وتشار    ا عإي ا  ال عرشة وج   يش ه  ه تا يرتبط ب

شر وات اذ القرار     وزسا ة الابتفار   والتعاون شر   ه ال عرشة   جديدة تا خلال تم  ا الففا ة والفعالية الفر ية
 ت ال الع ه.
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 ( المنحى التكنولوجي: 6)
يش ه ال عارف وال  ارات اللازتة لتوظيف التق،يات شر ت ال الع ه  ب ا شر ذلك التمول الرن ر  وب ا ي،ع س 

  لى توش ر بياءات  وتعلوتات  لص،ا ة القرارات وات اذد ا ب ا يُ  م شر تم  ا جو ة الع ه.  

 ( منحى الصحة النفسية والسلامة العامة:  7)
 يش ه ب ئة الع ه ا ي ابية  وتعاي ر ال لاتة ال،ف ية  وترا اة تعاي ر الصمة وال لاتة العاتة شر ت ان الع ه. 

 ( المنحى التخصصي:8(
   و ة الوظائف التر تشككككتر  شر الت صككككص وال،وع  ال عارف وال  ارات الف،ية الت صككككصككككية الأكا ي ية ليشكككك ه  

والتر هككككتُعر  شر ال  ثاق بشكككك ه تفصككككه لفه  ضكككك ا  ائلة وظيفية تعت دة  وت،درا تمت وظيفة الفئة الوظيفية
 وظيفة  لى حدة.

 
 :نمية  الوظائف القيادية الفنية التخصصيةت هيكل معايير

 للوظائف القيا ية الف،ية الت صصية  لفه تعيار  لى ال،مو الآتر:ال عاي ر ال  ،ية ي  ا توضيح هي لة 
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الق م الأول  والتعليم ت ،يًّا شر  التربية  الت صصية شر وزارة  الف،ية  القيا ية  الوظائف  ت، ية  تت،اول وثيقة تعاي ر 
ال عاي ر ال شتر ة ب ا  اشة العائلات الوظيفية العاتلة شر وزارة التربية والتعليم  وجا ت شر ث اءية ت الات رئي ة 

ا شرعيًّا   ت ثه ال واءب ال لو ية والأ ائية الف،ية  التر تَلأم ل  يع الوظائف  ( جاءبً 24تعلي ية وإ ارسة   وتفرّع  ، ا )
شر ت الات ش م رقسة ورهالة وزارة التربية والتعليم والتشرسعات ال،اظ ة للع ه ش  ا  وات ادات التطوسر ال  ،ر  

ا بش ه  ب ر  وت ت،د  وغ ردا    الاات  وإ ارة  وال  ام   الأشرا   وإ ارة  الف،ية  والت طيط  الوظيفية  الففايات  لى  ل ه 
 ال عت د شر  يوان ال دتة ال دءية. 

ح ب تعلي ات وصف  ك ا تض ،ت الوثيقة ال عاي رَ ال اصة بال   و ات الوظيفية القيا ية الف،ية الت صصية  
 :  الوظائف ال عت دة شر وزارة التربية والتعليم   وتص،يف ا   ا يلر

م تا   قيا ات ال   ب دف تم كككككككككككك ا   ا  ال  ،ية؛وتا د،ا شقد تم تطوسر اهككككككككككككتراتي ية الت، ية   ب ا ي،ع س  لى تا يُقدَّ
 :  الت صصة التالية ال   و ات وذلك ض ا  للطلبة  شعّال تعلم لتمق ق وال  ت ع؛خدتات لل درهة  

  الشك ولية والت،وع شر التعليم   تعأسأبقيا ة ثقاشة التعلم و   ال  تصكةال واءب  شك ه  س: و شرراف والإنرناد التربوي الإ
وال  ارهكككات الفضكككلى شر ا شكككراف وا هككك،ا  التربوي  و يا ة التطوسر ال درهكككر والاي يتضككك ا ا شكككراف  
وا هككككك،ا  التربوي القائم  لى الماجات وشق  شضكككككه ال  ارهكككككات  و يا ة التطوسر والتغ  ر ال درهكككككر  تا  

شر  يا ة وب،ا  براتج الت، ية ال  ،ية ال ر أسة واللاتر أسة ال ب،ية  لى  ولوسات خلال تب،ر ء ج تشككككار ر  
  التطوسر وال رتبطة بال عاي ر ال  ،ية وتؤشرات ال درهة الفا لة.

وسشككككككككككككك ه ت ال الاختبارات وال قاييس والاي يتضككككككككككككك ا جواءب ب،ا   :  القياس والتقويم ومؤشررررررررررات الأداء 
الاختبارات وال قاييس وت،ف ادا والتمل ه ا حصكككككائر  وتعاي ر وتؤشكككككرات الأ ا   وستضككككك ا ت ال شل كككككفة  

 والتقوسم: القياس والتقوسم التربوي  والتقوسم الصفر.القياس 
وسرتبط داا ال اءب بالف،يات الت صككصككية ال رتبطة بت،ف ا ال ، اا ال درهككر تا خلال التر  أ  لى    :المنهاج

 وتقوسم ال ،ادج الدراهية وتطوسردا. جو ة ت،ف ا ال ،ادج الدراهية وب ئة التعلم الدا  ة لت،ف ادا  و الك
  



10 

 
 وهنا تجدر الإشارة إلى ما يأتي:

تا تم تض  ،ه تا  ،اصر ت ،ية تم تمل ل ا شر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ة  والتر ب، ت لاحقًا    ان •
 تم وصف ا   عاي ر شرعية.    ك  الات شرعية

ت توسات ت،اهب  ش لت ت ارهات ت ،ية     ت توسانءُظ ت وشق  التفص لية و   ،ية  ال عاي ر  الا دا     تم •
 الرخصة ال  ،ية ال قترحة للوظائف الف،ية القيا ية الت صصية؛ لتفون  هاهًا لع ليات ال راجعة الااتية. 

تم وضع )تؤشرات   ا ( لفه ت ال تا ت الات ال عاي ر؛ لت ا د شر ب،ا    وات التق يم لاحقًا  وض ،ت  •
 تع ا )تصا ر الأ لة والشوادد( ال قترحة.

  رجت )الففايات ال  ،ية( ب دف توظيف ال عاي ر ل ، اا الت، ية ال  ،ية التر تا شأء ا ال  ا دة شر   •
تمق ق ال عيار  بم ث يتم الا ت ا   لى التدرسب  وا ه،ا  ال باشرسا شر حال الففايات ال عرفية ال  ،ية  

داءية ال تعلقة بالقيم والات ادات   ون وال لاحظة شر ب ئة الع ه شر حال الففايات ال  ارسة ال  ،ية والوج
 اغفال ا ء ازات الوظيفية وه لات الأ ا  شر تعرشة تدى تمق ق تلك الففايات.  

تم تض  ا تماور ت، اا الت، ية ال  ،ية ال رتبطة بتلك الففايات  وال ا ات ال قترحة لل ، اا وت،  يات  •
 توظيف ا؛ لتفون  هاهاً شر ب،ا  برءاتج شاته لتأد ه ا  ارس ا وت،  ت م ت ،يًّا. 

 ودر:   الرئي ة الففايات الآتية شر ا دا   ة ت ا  ال  وءات الأهاهية الثلاثا ولقد تم  •
 ال عرشة ال  ،ية  ا  را  والف م.

 ال  ارات ال  ،ية  ال  ارهة وال برة.
للأتلا  وال  ت ع ال ملر والعال ر  ا طرسق ت ت عات التعلم  ال شكككككار ة ال  ،ية  ءقه القيم والات ادات  

 .واللقا ات ال باشرة
ولغايات التقدم شر ال  ككار الوظيفر وال  ،ر    الفر ي  تق يم الأ ا  ال كك،وي     ليات   تعّد ال عاي ر ال  ،ية  هككاس

فات ت كككككتوسات   الوظائف الف،ية القيا ية الت صكككككصكككككية ) خب ر  نائد( ال ت ثه برتب  ح ث تمّ ا راا تُوَصكككككإّ
تق يم الأ ا  الرئي كككككية  والتر تصكككككف بالتفصككككك ه تا ي،بغر  ن ي ون  ليه   ا  القائد الف،ر  شر  هّ ت ال  
شر ر  ولفهّ ت ككتوى تا ت ككتوسات الرخصككة ال  ،ية؛ ل تم لاحقًا ب،ا  هككلالم التقدير اللفظية لقياس الأ ا  

 تعيار تا ال عاي ر وزءًا ءوعيًّا.ب،اً   ل  ا    ا تم ا طا   هّ 
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 الفصل الثاني 
المجالات المشتركة الرئيسة والفرعية للمعايير 

ومستوياتها 
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 مستويات المعايير ومواصفاتها
تا     دً ا  -ت، ية القيا ات الف،ية الت صككككككككككككككصككككككككككككككية    تعاي ر هي ه   شر  -يغطر  ه ت ال تا ال  الات الرئي ككككككككككككككة   

  ال ضات ا وال  وءات الأهاهية لفه ت، ا.و ال  الات الفرعية  والتر ت ثه  دم ال  ارهات 
تتدرجة ب،ائيًا  تراك يًّا   ت ككككككككتوسات   ةشر  ربع  وظف ا ال  الات الفرعية تع س ت ككككككككتوى   ا  التن تضككككككككاإش   و ليه
 ودر:

 
 وسش ه التدرا التراك ر  لاًّ تا:

 ال عرشة ال  ،ية.
 وال  ارات ال  ،ية.

  والات ادات وال شار ة ال  ،ية.
 المستويات الأربعة نابقة الذكر للمجالات الفرعية وفق المنهجية الآتية:  أُعدتولقد 

 ج يع ا. وتضات ،ه حصر ت ارهات )ت وءات( ال  ال الفر ر
 تداخلت تع ت الات  خرى. وإنحتى    اتلًا  شرحًاشرح ال  توسات 

 ت توى تا ال  توسات. شر  هّ  والقيم والات ادات   وال  ارات   ال عارف تض  ا
  ترا اة ال مد ات الآتية شر توزسع ال  توسات )تا  ت ا(:

 ال  ارهكات الف،ية الت صكصكية  للأ ا  الفر ي ال قبول لأ ا   ال رتبط ت كتوى ال ب ر وسعبر الوصكف  ا المد  ▪
  بم كث ي،ع س  ثرع شر تتلقر ال كدتكة؛ لتم كككككككككككككك ا ال  كارهككككككككككككككات التعلي يكة   تا خلال ت ت ع التعلّم ال  ،ر

  وت وسدع. تم  ا الأ ا  ال ؤه رو 
ءقه  و ت ككككككتوى القائد  وسعبّر الوصككككككف  ا الأ ا  القيا ي ال ت  أ الاي ي ثه ترجعية ل  ت ع التعلّم ال  ،ر   ▪

والتفا ه تع ت ت ع ال عرشة؛ لتمق ق ال عاي ر وتمق ق  دداف ال،ظام التربوي  شر العالم  ال  ارهكككككات الفضكككككلى
 .شر ال  ت ع ال ملر

 
 

 

القائد الخبير
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   ومؤشرات الأداء  أخصائي القياس والتقويم المجالات الرئيسة لمعايير القيادة:

 

 

 المجالات الفرعي ة المجال الرئيس الرقم

 الاختبارات وال قاييس • الأوّل
 داوت،ف ا  الاختبارات وال قاييس ب،ا  •

 ئرا حصاالتمل ه  •
 هوتؤشرات الأ ا تعاي ر  •

 شل فة القياس والتقوسم • الثّاءر 
 القياس والتقوسم التربوي  •

 رالتقوسم الصفّ  •
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ل: الاختبارات والمقاييس  المجالُ الرئيسُ الأوَّ
 .وتمل ه ءتائ  ا وشق الطرق العل ية ال تبعة  ا وتطبيق  وال قاييس  والاتتماءات   تقديم الد م والتوجيه شر ب،ا  الاختبارات  وصف المجال:

 

ل: بناء الاختبارات والمقاييس  هاوتنفيذ المجال الفَرعي  الأوَّ
:  .هس العل ية الصميمةالأوتطبيق ا وشق   وال قاييس التربوسة وال،ف ية  والاتتماءات   ب،ا  الاختبارات تتابعة  توصيف المجال الفَرعي ِّ

 

رات   والشواهد: الأدلة، ومصادر الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

الرسكا ة شر ال  كارهككككككككككككككات ال  ،يكة ال كا شكة لتوظيف ءظرسكات القيكاس والتقوسم   •
باهكككت دام الأ وات ال ،اهكككبة      اوتطبيق  ال قاييس ال،ف كككية والتربوسةشر ب،ا   

 وشق تعكاي ر   ب،كا  ء كاذا اختبكارسكة للاختبكارات الوط،يكةو    وتتكابعكة ت،ف كادكا
وت،ف ا براتج     وتطبيق ا  لى ال  ككككككتوى الوط،ر   ال مد ة   هوتؤشككككككرات  الأ ا 

   ً ب،ا   ال  تلفة ا  أءوا بية  لفتروءوتصكككككككك يم الاختبارات ا    للتقوسم الشككككككككاته
 . لى ال واصفات ال عت دة 

 يا ة ال  ت ع ال  ،ر لب،ا  شقرات اختبارسة وتوزسع ا ح ككككككككككككب ت ككككككككككككتوسات ا   •
لل ،ككككادج وتمككككاورع   طككككاروشق ا    ال عرفيككككة ال  تلفككككة     وءتككككاجككككاتككككه    العككككام 

    تمتوى الاختبار و    رالدراهككككككككككككك   ال متوى  لى تمل ه    اا ت ا ً    وتؤشكككككككككككككراته
 .وتطبيق ا  لى ال  توى الوط،ر   وجداول ال واصفات

المعايير  
 التفصيليَّة 

 دا.وت،ف االت طيط لب،ا  براتج التقوسم الشاته   •

 وات كا   ال عرشكة العل يكة شر ب،كا  الاختبكارات وال قكاييس ال،ف ككككككككككككككيكة والتربوسكة و  •
المديثة شر ا لل،ظرسة الفلاهكككككككككككككي ية وال،ظرسة  والاهكككككككككككككتباءات وتدرس ات ا وشقً 

 القياس.
الصكككككميمة  ،د ب،ا     الاختباراتتوظيف تواصكككككفات  لى  اتوجيه شرق الع ه  •

 .الاختبارات

 .الاختبارال، اذا ال اصة بب،ا  الاختبار ب ا يض ا جو ة    ا دا  •

الاختبارات التر ت رس ا تديرسة  شككككككككككككككراف  لى ال، اذا ال اصككككككككككككككة بب،ا   ا  •
 الاختبارات.

 تم يم الفقرات الاختبارسة وت رسب ا للتأكد تا خصائص ا ال ي وتترسة. •

 .شر ب،ا  شقرات الاختباروالفتب ال درهية  العام لل ، اا   طارا   توظيف •
 تطب ق الاختبارات التر ت رس ا ال ديرسة  لى ال  توى الوط،ر. •
الاختبارات للتأكد تا هكككك ر الاختبار وشق التعلي ات  اهككككت دام تقارسر هكككك ر   •

 .والضوابط ال ع ول ب ا

رات   الأداء مُؤش ِّ
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  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

للاختبككككارات   • الاختبككككارسككككة  ال، ككككاذا  ب،ككككا   شرق  تككككديرسككككة  ا ارة  ت رس ككككا  التر 
وتطبيق كا     كا وتوج     ال مكد ة   الأ ا وشق تعكاي ر وتؤشككككككككككككككرات    الاختبكارات

  لى ال  توى الوط،ر.
الاختبككككارتوظيف   • شر خراج ككككا  إو    ككككا وتمل ل   ال عرشككككة شر ت رسككككب شقرات 

 ال، ائية.صورت ا  
 .تراحل اوتطوسردا شر ج يع    ت ا  ار إو    يةلفتروءالأهئلة ا ب،ا  ب،و    •
 ال عاي،ة ال لائ ة.   هال بوشق    الع ،ة الصميمةاختيار   •
 .توظيف ال عرشة شر ب،ا  الاختبارات التفيفية ال موهبة •
 .ث،ا  تطب ق الاختبار  ارسة  ا و   التعاته تع التمديات الف،ية •
وشق    ع وبعكككد ت،ف كككات،ف كككاع   ث،كككا   و    نبكككه الاختبكككار  هوت،ظي ككك تتكككابعكككة الع كككه   •

 .التعلي ات والضوابط ال تبعة

 .ث،ا  تطب ق الاختبار  ارسة  ا و   التعاته تع التمديات الف،ية •
وشق    ت،ف كاع   وبعكد  ت،ف كاع   ث،كا     نبكه ت،ف كا الاختبكار  هوت،ظي ك تتكابعكة الع كه   •

 التعلي ات والضوابط ال تبعة.

 .جابات ال، وذجيةوا الأهئلة  برت ية ب،و    •

 .يةالفتروءاختبارات   •

ت ارات التعلم  و    الأ ا وتؤشككككككككككرات     جدول تمل ه ال متوى بدلالة ال ماور •
 .هاهيةالأ

 .جدول تواصفات توزسع الفقرات  لى تماور التعلم  •
 .ء وذا تمل ه شقرات الاختبار •
 .جابة ال، وذجيةء وذا ا  •
 .الاختبارتقارسر ه ر   •
 .تقارسر ال تابعة والأسارات ال  داءية •

 .الاختباراتجرا   خطة تفص لية   •
ت ارات التعلم  و    الأ ا وتؤشككككككككككرات     جدول تمل ه ال متوى بدلالة ال ماور •

 .الأهاهية
 .جدول تواصفات توزسع الفقرات  لى تماور التعلم  •
 .رء وذا تمل ه ال متوى الدراه •
 .الاختبارء وذا تمل ه شقرات   •
 .جابة ال، وذجيةء وذا ا  •
 .تقارسر ه ر الاختبار •
 .تقارسر ال تابعة والأسارات ال  داءية •

  الأدلةمصادر  
 والشواهد 
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 ئيالإحصاالمجال الفَرعي  الثاني: التحليل 
  ئية المديثة لات اذ القرارات ال ،اهكككككككبةا حصكككككككاوتف ككككككك ردا باهكككككككت دام البراتج     ونرا ت ا   واهكككككككت راا ال،تائج  وتمل ل ا   ا ارة البياءات    يا ة   لية: الفَرعي ِّ   ف المجاليوصررررت

 الاختبارات. ب صوص ءتائج
 

رات   والشواهد: الأدلة، ومصادر الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأنيسية  القيادة المتقدمة  

    يكة ابكداع   تمل كهج ع و ت كككككككككككككك م شر تطوسر   ليكات     يكا ة شرق الع كه بطرسقكة •
  ؛ لبياءات ل  ئرا حصككككككككككا  تمل هاللتطب ق تق،يات  ا هككككككككككتراتي ر  وتقديم التوجيه  

   دا ات اذو   تب،ية  لى ال،تائج ت  م شر حه ال ش لات نرارات شا لةلص،ا ة  
  الأ ا  وتم ككككككك ا     بتفارالاللاهكككككككتفا ة تا البياءات لدشع  اهكككككككتراتي يات  ب،ا   و 

   لى   ليككات تعلم الطلبككة   اال عت ككد  لى البيككاءككات ب ككا ي،ع س اي ككابككً   الأت،ر
  م.وتعلي 

  تا خلال اهككككككككككت دام   اوتمل ل   ا وتصكككككككككك،يف   البياءات وال علوتاتج ع ا ارة   •
وءقدد ا  والم م  ل   ا     تف ككككككككككك ر ال،تائج  و ئرا حصكككككككككككاالتمل ه     هكككككككككككال ب

بطرسقككة دككا شككة تا خلال ش م هي ليككة البيككاءككات  والروابط ال ،طقيككة  وتق يم  
ام شر ات اذ   هكككككك ال،تائج  وتوظيف  ا وتشككككككار ت  ا؛ لإهككككككت لاص  او البدائه   

 .بالتعاون تع ال  ت ع ال  ،رالاختبارات    ءتائج  ب صوصالقرارات ال ،اهبة  

المعايير  
 التفصيليَّة 

والت، يكة ال  ،يكة ال  ككككككككككككككتكداتكة للعكاتل ا شر تمل كه  تمكديكد شرص التم كككككككككككككك ا   •
 .الاختبارات

والع ه  لى حل ا      التعاون تع ال  ات ذات الصككككككككككككلة لتمديد ال شكككككككككككك لات •
 .ا حصائيةوال، اذا     وال وارزتيات   وتطوسر آلية الع ه

ل شككار ة ال،تائج والتمل لات     ؛والرهككوم البياءية   وال  ططات   التقارسر  ا دا  •
 وتوظيف ا شر ص،ع القرار.

 .ئرا حصاب،ا   لى ءتائج التمل ه  ا هتراتي ية  القرارات  ات اذ   •
 .تش  ه ء اذا البياءات وترت أدا •

 .وتمل ل اج ع البياءات    ليات  شر وت   ، م     تدرسب ال وظف ا •
 .وت   أدا للتمل ه   رهم ال طط لع ليات ج ع البياءات •

 .بعضبربط البياءات تا تصا ر تت،و ة بعض ا   •

 .تراحل ات تلف  شر لع ليات ج ع البياءات    تقديم التغاية الراجعة •

 .ج ع البياءات تا ت تلف ال صا ر وت   أدا للتمل ه •

 .ال ش لات شر البياءاتتمديد   •

 .وغ ردا  ,Excel, SPSS  :ئر تثها حصابرت يات التمل ه    اهت دام  •

 .تف  ر ال،تائج وتقديم تغاية راجعة لل ع،  ا •

التقارسر وشق ال طوات العل ية وتقدي  ا لل  ات ال  تصكككككككككككة ح كككككككككككب    ا دا  •
 .ال دول الأت،ر

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 
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  القيادة التأنيسية  القيادة المتقدمة  

 ئية والتقارسر شر ص،ا ة القرار.ا حصاءشر ثقاشة الا ت ا   لى ال،تائج   •

 .نوا د البياءات ب  تلف تلفات ا •
 .تقارسر التغاية الراجعة •
 .تدرسبيةالدورات  ه لات ال •
 .خطط ج ع البياءات •
 .ئيةا حصاالتقارسر   •
 .الاحتياجات التدرسبية لل وظف اه ه   •
 .الدورات التدرسبية وورش الع ه شر الت، ية ال  ،يةه لات   •

 .نوا د البياءات ب  تلف تلفات ا •
 .تقارسر التغاية الراجعة •
 .ئية ال  تلفة وءتائ  اا حصاالتمل لات   •
 .ئيةا حصاالتقارسر   •
 .مل لات ال  تلفةتتقارسر ال •
 .الاحتياجات التدرسبية لل وظف اه ه   •
 .ع ه شر الت، ية ال  ،يةالسبية وورش ر تدال  دوراته لات ال •

مصادر  
  الأدلة

 والشواهد 
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 ومؤشراته الأداءمعايير :  لثالثا  الفرعيالمجال 
وات اذ    ال شكك لات وحه   الأ ا   تم كك ا للت  ا تا ؛بفا لية و فا ة  داوتطوسر   ئ ا وب،ا  ه وتؤشككرات الأ ا تعاي ر    دا     ؛الت طيط   يا ة   ليات :  الفَرعي ِّ  ف المجاليوصررت

 .التعلم والتعليم   ليات  لت وسد  ؛القرارات ال ،اهبة
 

رات   والشواهد: الأدلة، ومصادر الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

  الأ ا   تعاي ر   دا  والتوجيه  الت طيط  ضكككلى شر ت ال تب،ر ال  ارهكككات الفُ  •
وتصككككككككككككك،يف ا وشق     التعلي رلوانع  الى اوشق البياءات ال  كككككككككككككت،دة    هوتؤشكككككككككككككرات
وتشكككككار ت ا تع    والشكككككوادد  الأ لةتعت د  لى آلية   تطوسر  و الأ ا ت كككككتوسات  

طر العككاتككة ال ككديككدة  وشق الأ   الأ ا تعككاي ر وتؤشككككككككككككككرات      لككة  لب،ككا   ال ع،  ا
 .لل ،ادج

و راهككككككككككككة ال،تاجات     وتطوسردا  ه وتؤشككككككككككككرات  الأ ا ب،ا  تعاي ر    م   ليات   •
   ال  تلفكة   الأ ا ت،اهككككككككككككككب تع ت ككككككككككككككتوسات  تل  ؛وتراجعت ا   و ت  ا   التعلي ية

تت ا ءتاجات التعلم وتواكبة   للتأكد تا توا  ؛وتراجعة تمتوى الفتب ال درهكية
 .تطوردا

المعايير  
 التفصيليَّة 

 .وتؤشراته  الأ ا تعاي ر      لة  توظيف •

ات اذ نرارات   شراهككككككت دام ءتائج بياءات ال ؤشككككككرات شر  تابة تقارسر ت ككككككا د   •
 .شا لة

 .شر ال  دان  الأ لةت رسب   •
    شر تر أ الوزارة  هوتؤشكككككككككرات  الأ ا  قد ورش   ه تملية شر ت ال تعاي ر   •

   .وتديرسات التربية والتعليم 

 .ب،ا  تصفوشة ال،تاجات •
 .اتر ؤش ب،ا  ال  توسات ال اصة بال •
 .الفقرات الاختبارسة( ال اصة ب ه توصيف شر  ه ت توى )  الأ لةب،ا    •
ت رسب الفقرات ال اصكككككككة شر  ه توصكككككككيف شر  ه ت كككككككتوى تا ت كككككككتوسات   •

 .تصفوشة ال،تاجات

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 جرائية.  طط اال •
 ه.وتؤشرات  الأ ا تعاي ر      لة •
 .التقارسر الف،ية ال اصة بال تابعة والتق يم  •

 .التدرسبورش   ه لات •

 ه.وتؤشرات  الأ ا  لة تعاي ر  أتعرسفية بال،شرات  ال •
 ه.وتؤشرات  الأ ا تعاي ر      لة •
 .بال تابعة والتق يم   التقارسر الف،ية ال اصة •

مصادر  
  الأدلة

 والشواهد 
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هْنيَّة للمجال الرئيس )الاختبارات والمقاييس(  الكفاياتُ المِّ
هْنيَّةمحاور منهاج التنمية   عدد الساعات   المستوى  المعارف المهارات والممارنات   الاتجاهات والقيم المِّ

 ها ة  25

 ت.اللاختبار الأخلانر ال  ثاق  •
تمل ه و   ب،ا  جداول ال واصككككفات •

 .ال متوى 
بككككككك • الاخكتكبكككككككارات   كككككككا  أءكوا كبك،كككككككا  

 .وت،ف ادا
 .ءتائج الاختباراتتمل ه  •
 نرا ة ال،تائج وتف  ردا. •
 ئيككككةا حصكككككككككككككككككا  التقككككارسر  ا ككككدا  •

 .وتف  ردا ال، ائية
التعككككاتككككه تع   • البرت يككككات  اتقككككان 

 .ئيةا حصا
 .تبا ئ  لم البياءات •
 .وتؤشراته الأ ا ب،ا  تعاي ر   •

التطوسر ال  ككككككككت ر الى   ال ككككككككعر •
اجرا شر   الاختبكككككككارات      ليكككككككة 

والككك كككقكككككككايكككيككككس   والاتكككتكككمكككككككاءكككككككات 
 واهت راا ءتائ  ا.   وت،ف ادا

 . د ية البياءات تقدير •
بككيكككككككاءكككككككات   يكك كككككككانا  • بكككككككأدكك ككيكككككككة 

شككر    كككككككاوءككتكككككككائكك كك  الاخككتككبكككككككارات
لكتكم كككككككككككككك كا  ك كلكيكككككككات   الكتك كطكيكط 

 .التعلم
بككأد يككة ضككككككككككككككبط جو ة    ي ككانا  •

 .تمل ه البياءات
تعكككككككاي ر    تقكككككككدير •   الأ ا  د يكككككككة 

شر تطوسر   ليات وتؤشككككككككككككككراته 
 .التعلم

الاخكتكبكككككككارات  الكتك كطكيكط   كككككككدا    •
   الوط،يككة والككدراهككككككككككككككككات الككدوليككة 

 .وب،ائ ا  وتطبيق ا
 ال متوى.تمل ه  •
 .جداول تواصفات  ب،ا  •
تؤشككككككككككككككراتكه    الأ ا ب،كا  تعكاي ر   •

 .وتوصيف ت توسات ا
   والاتتمككاءككات   ب،ككا  الاختبككارات •

العل ية  الأهس  ح ب  وال قاييس  
 ال عت دة.

بكككككك  ا ككككككدا  • شر  ككككككا  أءوا التقككككككارسر 
 الصورة ال، ائية.

 .الدراهر تمل ه ال متوى  •
 . واصفاتالجداول   ب،ا  •
باهت دام    اوتمل لالبياءات   ج ع •

 البراتج الماهوبية المديثة.
   وتمل ل ا  ضكككبط جو ة البياءات •

 .والتعاته تع ا
تف ككككككككككك ر البياءات واهكككككككككككت لاص   •

 .ال،تائج

شر  ش م • ال ؤثرة  اجرا    العواتكككككه 
 .والاتتماءاتالاختبارات  

ال قكككككاييس • تعكككككاي ر    تطب ق  وشق 
 ه.وتؤشراتالأ ا  

 طككار أد يككة توظيف ا بكك  ل ككاما  •
ب،ككككا  ت ككككال  لل ،ككككادج شر  العككككام  

 .شقرات الاختبار
    الاخككككككككتككككككككبككككككككارات تككككككككفككككككككاهككككككككيككككككككم   •

 .ال قاييسو    والاتتماءات
تكعكككككككايك كر   • تكع   الأ ا الكتكعكككككككاتكككككككه 

 وتؤشراته.
البيكككككاءكككككاتش م   •     ليكككككة تمل كككككه 

    وتف كككك ردا   واهككككت لاص ال،تائج
 .وتوظيف ا شر ص،ع القرار

الكتكمكلك كككككككه    بكبكرتك كيكككككككات  لك كككككككاما  •
 .ال  تلفة هوإجرا اتئر ا حصا

 .تبا ئ  لم البياءات •
 .ءات وطرق ربط ااهي لية البي •

القيادة 
 التأنيسية
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هْنيَّةمحاور منهاج التنمية   عدد الساعات   المستوى  المعارف المهارات والممارنات   الاتجاهات والقيم المِّ

شر    ككككككاأءوا بككككككالتقككككككارسر    ا ككككككدا  •
 .الصورة ال، ائية

 الأ ا تككككعكككككككايكككك ككككر      لكككككككة  بكككك،كككككككا  •
 وتؤشراته.

 ها ة  25

اجرا   ضككككككلى شرال  ارهككككككات الفُ  •
والاخككككتككككبكككككككارات  الاتككككتككككمكككككككاءكككككككات 

 .الأ ا ال رتبطة ب
الك،كتكككككككائكج •     وتكف ككككككككككككككك كردكككككككا    نكرا ة 

الككقككرار  اتكك كككككككاذ  شككر  وتككوظككيككفكك كككككككا 
 .ا هتراتي روالت طيط 

وتؤشككككككككككككككراتكه   الأ ا ب،كا  تعكاي ر   •
 .وتطوسردا

الت طيط لب،ككا  البراتج التككدرسبيككة  •
بككككالاختبككككارات وتمل ككككه   ال تعلقككككة 

 البياءات.
 . تقدم للبياءاتالتمل ه ال  وات  •
 . رلفتروءك الأهئلة ا ،تص يم ب •

التر   العوائقازالكة المرص  لى   •
    الاختبككككارات   تمول  ون تطب ق

شر    وال قككككككاييس   الاتتمككككككاءككككككاتو 
 .صورت ا ا لفتروءية

ب،ككك الأهككككككككككككككئلككة  بككأد يككة    ي ككانا  •
 .رلفتروءا 

  ؛تقكدير  د يكة الت طيط والتوجيكه •
 ه وتؤشككككككرات الأ ا تعاي ر     دا  

 .طر ال ،ادج وشق 
شكر   • الابكتكفكككككككار  تكمكلك كككككككه  تكقكككككككديكر 

 .الأ ا لتم  ا البياءات  
   وال  ككككككاوة   عالمرص  لى الت،و  •

والشك ول  ،د تصك يم هي ه ب،ك 
 .رلفتروءالأهئلة ا 

شر  تعكككككال كككككة • ب،كككككا    التمكككككديكككككات 
 ا وتطب ق ال قككاييس الف،يككة ء ككاذ

اختيككككككار   وات  التربوسككككككة  ،ككككككد  و 
 .لتق يم والقياسا
    تصكككككككككككككك يم هي ليككككة الاختبككككارات  •

شر    وال قككككككاييس   والاتتمككككككاءككككككات
 .يةلفتروءا صورت ا 

الككتككمككلكك كككككككه  • اهكككككككككككككككتكك كككككككدام   وات 
 .ئرا حصا

  الأ ا تعكككككاي ر      لكككككة  تصكككككككككككككك يم •
 .طر ال ،ادج وشق   هوتؤشرات

 .ت،ف ا براتج التقوسم الشاته •

    التمديات شر الاختبارات   تعرشة •
شر    وال قككككككاييس   والاتتمككككككاءككككككات

 .يةلفتروءا صورت ا 
 لى  راهككككككككككككككات حديثة   الاطلاع •

الاخككتككبكككككككارات يكك ككص  تكككككككا    شككر 
   والكك ككقكككككككايككيككس    والاتككتككمكككككككاءكككككككات

 ،كككد    ءظرسكككات القيكككاس والتقوسمو 
الك،كف ككككككككككككككيكككككككة الك كقكككككككايكيكس    تكطكبك كق 

 .التربوسةو 
 لبيككاءككات لئر  ا حصكككككككككككككككا  تمل ككهال •

 .وتف  ردا
  ه وتؤشككككككككككككككراتك  الأ ا  لكة تعكاي ر    •

 .ال ،ادج اطاروشق 

القيادة 
 المتقدمة 
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فات مستويات تقييم   الأداءمُوَص ِّ
 المجال الفرعي  القيادة التأنيسية  القيادة المتقدمة 

ءظرسكات القيكاس      وسوظفال طط الت،ف كايكة لبراتج التقوسم الشكككككككككككككككاتكه  د  عكإ يُ  •
التمكديكات شر   والتغلكب  لى   شر ب،كا  ء كاذا اختبكارسكة للاختبكارات  والتقوسم 

التر تمول    العوائقازالكة  سع كه  لى  و    وال قكاييسالاختبكارات والاتتمكاءكات  
 .بش ه صميح  الاتتماءات وال قاييسو الاختبارات     ون تطب ق

   الاختبكارات وجكدول ال واصككككككككككككككفكات وتمل كه ال متوى   ا كدا يطبق خطوات   •
  واهككككككككككت راا ال،تائج     يفية ت،ف ا الاختبار وتصككككككككككميمه لى  س تلك القدرة  و 

 وتف  ردا.

الاختبارات    بناء
  والمقاييس

 ها وتنفيذ

لصكك،ا ة القرارات    ؛يوظف ءتائج تمل ه البياءات شر تقديم الملول ال ،اهككبة •
 وات اذ القرارات لمه ال ش لات.

ءوع  وسعرف     وتمل ل كا  ي تلكك تعرشكة  كاتكة ب طوات ج ع البيكاءكات وتبوسب كا •
  ا     ا حصككككككككككككككائر ل االعلانات التر يرغب شر اختباردا  وإجرا  التمل ه  

 .ه دره االتر    وت توسات ا  مد   د  ال تغ رات ال  تقلةي

التحليل  
 ئي الإحصا

ل  يع ال باحث والصكككككككفوف    هوتؤشكككككككرات  الأ ا تعاي ر      لة  ي طط لتطوسر •
 .التقوسم    هال بو    والفتب ال درهية   ب ا يتفق تع تطور ال ،ادج

  الأداءمعايير     .هوتؤشرات  الأ ا تعاي ر    ا دا ب يفية  ي تلك تعرشة ش،ية •
 ه ومؤشرات
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 المجالُ الرئيسُ الثاني: فلسفة القياس والتقويم 
 لض ان شا ل ته شر العل ية التعلي ية التعل ية.  وغاياته؛ ه و ي   التربوي  التقوسمو  القياس با ئت ش م  تا ال ع،  ات   ا  وصف المجال:

 

ل:   القياس والتقويم التربوي المجال الفَرعي  الأوَّ
:  .  لية التعلم والتعليم تا اتم إّ واهت دام ال،تائج لات اذ نرارات   ال ع،  ا تا التعاته تع ءتائج التقوس ات التربوسة ت   ا توصيف المجال الفَرعي ِّ

 

رات   والشواهد: الأدلة، ومصادر الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

شل ككفة خاصككة بالقياس والتقوسم ت،بثقة  ا شل ككفة وزارة التربية والتعليم   ر  تب،إّ  •
ال اصكككة بتوظيف ءتائج التقوسم شر ات اذ    ضكككلىال  ارهكككات الفُ وتشكككتقة تا 

 .ات التعلم والتعليم بتم  ا   لي  وال رتبطة   التعلي ية  راراتالق

التعاون تع الأطراف  تا خلال    بدنة وات ككككاق  التقوسم   جرا اتاتباع  اضكككك ان   •
شر   ليات  ل ا شراف التربوي  تا خلاو  م ال عل  ا     ال  تلفة شر الوزارة 

ت كارهكككككككككككككككات   لى  دائم  الك طلاع  والا   التقكارسر  إ كدا تمل كه البيكاءكات و و   التقوسم 
وال ككككككككككياهككككككككككات وال عاي ر  لأءظ ة ا  وضكككككككككك ان ت،ف ا ال عل  ا  المديثة  التقوسم 

 الأخلا ية للتقوسم التربوي.

المعايير  
 التفصيليَّة 

   ليات التقوسم.   يا ة  •

 م الطلاب.لتق يم ءتائج تعل    ؛وضع تبا ئ توج  ية وهياهات •
 .تتواشق تع الأدداف وال عاي ر التعلي ية  تقوسم اءشا   طر   •

 .التقوسم تص يم   وات   •

 .ال ت،و ة  التقوسم اهتراتي يات  ت،ف ا   •

 .اجرا  الاختبارات الوط،ية والتش يصية •
 تمل ه بياءات التقوسم. •
شر   تا خلال توش ر جل ككككككككككات ال، و ال  ،ر لل ع،  ا توش ر التطوسر ال  ،ر •

   .التقوسم التربوي 

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .والرهوبك ال  وا    حال، ا هس   •
 .تق يم الصفوف الثلاثة الأولى  تقارسر •
 .تقارسر التغاية الراجعة •
 .خطط ج ع البياءات •

 .والرهوبك ال  وا    حال، ا هس   •
 .تق يم الصفوف الثلاثة الأولى  تقارسر •
 .تقارسر التغاية الراجعة •

  الأدلةمصادر  
 والشواهد 
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 المجال الفَرعي  الثاني: التقويم الصفي
الطلبة شر ال  الات قياس ءتاجات التعلم لدى  لوتطبيق ا؛    التر ي ت دت ا ال عل ون   هو هال ب هتراتي يات التقوسم الصفر  اا شراف  لى تتابعة    :توصيف المجال الفَرعي ِّ 

 لتعأسأ تعلم الطلاب. ؛وات اذ القرارات التعلي ية  والات ادات   مر يةال يةوال  ارات ال،ف    وال واءب ال تعد ة
 

رات   والشواهد: الأدلة، ومصادر الأداءالمعايير التفصيليَّة، ومُؤش ِّ
  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

    تطوسر ال  ارهكككككات ال اصكككككة بالتقوسم الصكككككفر   ضكككككلى شرتب،ر ت ارهكككككات شُ   •
ال ع،  ا  و  تع التر     ككككا وتصكككككككككككككك ي تقوسم  ال  وات    ا ككككدا شر    م  ت، كككككككككككككك م 

  ؛ ت توسات مو  للطلبة الش ولو   الت،وعو   ل  اواة قة لوال مقإّ    و غراضهاهتراتي ياته  
وات اذ القرارات ال ب،ية  لى تمل ه ال،تائج ب شككككككككككار ة    م الطلبةلتم كككككككككك ا تعل  

  طراف الع لية التربوسة.

الشكككككك ول  و   ق لل  ككككككاواة والت،وعال مقإّ   التقوسم الصككككككفر   هككككككال ب  توظيفتتابعة  •
باهكككككككت دام  تقديم ال شكككككككورة الف،ية شر تا يتعلق  و    ت كككككككتوسات م و   الطلاب  ل  يع

 .خلال تتابعة ال عل  ا واته وذلك تا  و   الصفر  التقوسم اهتراتي يات  
المعايير  
 التفصيليَّة 

 .التدرسساهتراتي يات  تطوسر   وات التقوسم الصفر ب ا ي،  م تع  •

 . واته التقوسم الصفر و اهتراتي يات  القرارات لتطوسر  ات اذ   •

 .ع وتطوسر   اهت دام ءتائج التقوسم الصفر شر تق يم ال ، اا •

 .التدرسساهتراتي يات  ب ا ي،  م تع    وات التقوسم الصفر توظيف   •
 .لتم  ا شا ل ت م  اخه الغرشة الصفية   تابعة ال عل  االقيام ب •

رات   مُؤش ِّ
 الأداء 

 .ه لات التقوسم الصفر •
 . وات التقوسم الصفر  •
 .ال علم   اء ازتلفات   •
 .ال  داءية  تقارسر الأسارات •
 .الراجعة  التغايةتقارسر   •

 .ه لات التقوسم الصفر •
 .التقوسم الصفر وات    •
 .ال علم   اء ازتلفات   •
 .ال  داءية  تقارسر الأسارات •
 .التغاية الراجعةتقارسر   •

مصادر  
  الأدلة

 والشواهد 
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هْنيَّة لمجال   (فلسفة القياس والتقويم)الكفاياتُ المِّ
هْنيَّة  عدد الساعات   المستوى  المعارف  المهارات والممارنات  الاتجاهات والقيم  محاور منهاج التنمية المِّ

 ها ة  40

والكككتكككقكككوسكككم • الكككقكككيكككككككاس    تكككوظكككيكككف 
 ب فا ة. الصفر

 اهككككككتث ار ءتائج القياس والتقوسم •
 لتم  ا تعلم الطلبة. الصفر

توظيف الت ارب وال  ارهككككككككات  •
 .الصفر شر القياس والتقوسم

القيككككاس والتقوسم •  تمل ككككه ءتككككائج 
 ا.ا وءوعيًّ   يًّ  الصفر

الككقككيكككككككاس    يكك كككككككانا  • بكككككككأدكك ككيكككككككة 
 والتقوسم.

الكقكرار  الكمكرص  كلكى   • ثكقكككككككاشكككككككة 
 القياس والتقوسم. ال ب،ر  لى

 ال  كككككككككاواة المرص  لى تمق ق  •
لكلكطكلكبكككككككةو  الشكككككككككككككككككككككاتكككككككه   الكتك،كوع 
   .ت توسات مو 

القيككككاس والتقوسم  • تمل ككككه ءتككككائج 
 ا.ا وءوعيًّ ك يًّ 

ال ب،يكككككككة  لى   • القرارات  ات كككككككاذ 
 القياس والتقوسم.

ت،وع تطب ق تف وم ال  كككككككككاواة وال •
 شر القياس والتقوسم. الشاته

 .تف وم التقوسم الصفر •

لككلككقككيكككككككاس  تككفكككككككاهككيككم   • الككتكك ككطككيككط 
 .الصفر والتقوسم

  والف ر  التمل كه ال،و رتفكاهيم   •
 .الصفر لقياس والتقوسمل،تائج ا

القيادة 
 التأنيسية 

 ها ة  30

  ضكككككككككلىالفُ  ال  ارهككككككككككات ءشككككككككككر •
والت ككارب ال،ككاجمككة شر القيككاس 

 .والتقوسم

تقوس يككككة تت،و ككككة  • ء ككككاذا  ب،ككككا  
اهكككككككككككككتراتي يات  ت، ككككككككككككك  ة تع 

 التدرسس.

ءتكككككائج   • الف ر التمل كككككه  تمل كككككه 
لقيكاس والتقوسم وات كاذ لوال،و ر  
 .للتطوسر القرارات

 التقوسم تا  جه التعلم. •

المرص  لى ءشككر ال  ارهككات  •
 التقوسمو   ضككككككككككككككلى شر القيكاسالفُ 

تكرا كر    الصككككككككككككككفكر تكبكككككككد   الكتكر 
 الت،وع.و   الش ولو   ال  اواة 

القيكاس   ترا كاة  ء كاا التعلم شر •
 .الصفر والتقوسم

الصككككككككككككككفر تا  • التقوسم  توظيف 
 . جه تم  ا التعلم

الكتكفكككككككاتكلكر • لكلكتكقكوسككم    الكتك كطكيكط 
 .الصفر

تطوسر ال  كارهككككككككككككككات التقوس يكة   •
ل بكككككككدال مقإّ    ال  ككككككككككككككككككككاواة    قكككككككة 

 .الت،وعو   الش ولو 

الكككقكككيكككككككاس   • تككك كككككككارات  تكككوظكككيكككف 
 ية.لفتروءا الصفر والتقوسم 

 .شل فة القياس والتقوسمتف وم   •

ضككلى شر  ال  ارهككات الفُ تعرشة  •
خاصكة    الصككفر القياس والتقوسم

شر ت ال اهكككككت دام التف،ولوجيا 
 .شر التقوسم

ضككلى شر  ال  ارهككات الفُ تعرشة  •
 سللقيكاال،و ر و   الف ر  التمل كه

 .الصفر لتقوسموا

 القيادة المتقدمة 
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فات مستويات تقييم   الأداءمُوَصِّ 

 المجال الفرعي  القيادة التأنيسية القيادة المتقدمة 

ه ال  تلفة؛ لتم ككككككككك ا   ليات التعلم  أءوا يوظف القياس والتقوسم التربوي ب •
تع ال  كات ال ع،يكة  وس ككككككككككككككت كدم بيكاءكات    بكالتعكاون   الأ ا والتعليم وتطوسر  
وتشكككككككار ته  وسوظف ال  ارهكككككككات  القرار ال ،اهكككككككب  الى    التقوسم للوصكككككككول

 ا طرسق ت ت ع  القياس والتقوسم التربوي  شر ت ال ضكككككككككككككلى والت ارب  الفُ 
 ال عرشة.

س تكب تقكارسر ءوعيكة    و يملكه بيكاءكات القيكاس والتقوسم وشق ت،  يكات تتطورة  •
بياءات  ءتائج    ات ككككت دتً     ليات القياس والتقوسم التربوي   و ي ة حول ءتائج

لتم كك ا تعلم الطلبة و  ائ م بالتعاون تع ال  ات    ؛والتقوسم التربوي القياس  
 ال ع،ية ب ا يمقق ءتاجات التعلم ال راعية لل،وع الاجت ا ر.

القياس والتقويم 
 التربوي 

ه ال  تلفكة؛ لتم كككككككككككككك ا   ليكات التعلم  أءوا ك التقوسم الصككككككككككككككفر بك     ليكة  يقو  •
تع ال  ككات ال ع،يككة  وس ككككككككككككككت ككدم  ورة    بككالتعككاون   الأ ا والتعليم وتطوسر  

  ضكككلى البياءات لات اذ القرار ال ،اهكككب وتشكككار ته  وسوظف ال  ارهكككات الفُ 
 ت ت ع ال عرشة. وسشار  ا تع  شر التقوسم الصفر

التقوسم الصككككككككككفر و غراضككككككككككه ال  تلفة؛ لتم كككككككككك ا تعلم الطلبة     ءواعيوظف   •
ال تعلقكككة بتعلم   بكككالتعكككاون تع ال  كككات ال ع،يكككة  وس  ع البيكككاءكككات  و  ائ م 

 تغاية راجعة.   تقديم ل  ؛الطلبة  وسوظف تمل ه ءتائج التقوسم الصفر وسف ردا
 التقويم الصفي

 


